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Cette étude des relations interindustrielles a été entre-
prise dans l'optique suivante : analyser la diffusion des effets
de développement par le secteur industriel moderne,

Nous n'avons pas cherché 3 établir des comptes ressour—
ces-emplois pour chacune des branches d'activités (travail que les
services de la Comptabilité Nationale exécutent parfaitement de-
puis plusieurs années) mais & saisir un élément du degré d'inté-
gration du secteur industriel au systéme économique global.

Cette notion d'intégration recouvre en effet la question
du taux d'internalisation des inputs, c'est-d-dire des capacités
du systéme industriel & diffuser des effets développants au stade
des achats de biens intermédiaires. I1 est bien connu que les ca=-
ractéristiques structurelles des économies sous-développées (tail-
le des marchés, types d'activités, liaisons avec le capital étran-—
ger) limitent le poids des mécanismes d'accélération qui sont cen—
sés découler d'une augmentation de la demande, et mé&me parfois les
bloguent par effets pervers induits (détérioration des balances
commercialés puis des paiements).

Dans cette perspective l'information statistique devait
posséder deux qualités supplémentaires par rapport aux tableaux
d'échanges interindustriels traditionnels :

- Préciser les taux d'importation des diverses consomma-
tions intermédiaires c'est-a-dire mesurer la part des effets pri-
maires indirects strictement au niveau national,

- Déterminer la part du pdle urbain-industriel d'Abidjan
dans ces achats, Fait urbain et croissance industrielle sont la
plupart du temps étroitement associés, moins pourtant en Afrique
qu'en Europe, La mise en évidence des rapports entre les deux phé-
noménes est un élément de la problématique industrielle et nous
avons tenté d'apprécier parmi les achats des entreprises industriel-

les, le montant de ceux qui revenaient & 1l'agglomération abidja-
naise,



-2 -

L'étude a été centrée sur trois sortes d'analyses : la
décomposition des inputs par grands groupes de biens et services,
l'origine géographique des achats, les comportements différentiels
des classes d'entreprises en matiére d‘'approvisionnement.



I°/ - LES TYPES DE CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES en 1971

Nous avons distingué deux grandes catégories d‘’inputs :
les produits intermédiaires appelés aussi biens incorporables qui

sont les éléments entrant directement dans la composition du pro=-
duit élaboré, les autres achats qui sont l'énergie et des services

tels que les dépenses d’entretien, de transports, d'assurances, etc,.
Le total des consommations intermédiaires des entrepri-

ses de notre échantillon s'élevait & 66,7 millierds en 1971, soit
67 % du chiffre d'affaires (1),

A) LES PRODUITS INTERNEDIAIRES

Les industries modernes ont acheté pour 54,3 milliards
de biens incorporables en 1971, Les tableaux n°® 1 et 2 précisent
la nature, le montant et la provenance de ces achats par grand
groupe de produits et par secteur.

1) Les achats au secteur primaire, particuliérement éle-
vés dans les secteurs agro~alimentaire, bois, et textile représen-
tent 30 % du total des produits intermédiaires.,

2) Les achats de produits seﬁinfinis, qui dans le cas
d'activités de montage-assemblage peuvent &tre des biens compléete-
ment élaborés, s'élevent & 38 milliards (70 % du total). Par natu-
re, les principaux de ces inputs portent sur

~ Les produits chimiques et pétroliers (20 % du total)

-~ Les produits textiles (9,6 %) ;

- Les proguits alimentaires (7,5 %), puis les pidces mé-
caniques et électriques, les profilés et laminés,

B) LES_AUTRES ACHATS

Les déboursements pour achats divers qui ne composent
pas directement l'output se sont élevés & 12,3 milliards soit
18,5 % des achats totaux, Ont été rassemblés dans cette rubrigue,
par ordre décroissant de dépenses :

(1) Les documents de la Comptabilité Nationale, font ressortir,
secteur artisanal inclu, un chiffre de 60 %, Artisanat non com-
pris ("sociétés et quasi-sociétés industrielles" uniquement) le
ratio est identique & celui de notre échantillon : 66,8 %



.- ACHATS PAR NATURE ET SECTEUR EN 1975

Tableau n°

i

(an milliors F. CFA)

Matdrisux [Traveil  )Papier & [fesbricat. ‘ 1
ACHATS SECTEURS Extraction| Agro-alim. Bols Ehimle' Te<tila conatruct. |des méteu| Impriverie |méca.-aloc TOTAL [ %
i 4 0 18,756,5 27073 | 12,112,8 3,029,8 2,400;7 3.899,0 | 1.533,0 4,903,8 54.342,7 e1,57~.un
PRODUITS ‘ ‘; ¢ 5,364, 1 190,7 9.623,0 5.081,5 |~ 2,198,5 | 3.571,5 1.510,9 | 4.106.8 31.607,0 Eq, 2
INTERMEDIATRES 0 4.382,6 | °  389,7 863,7 258,9 198,4 297,3 17,6 785,0 7.193,2 13,2
RP| _ ®© 9,009,8 2,126,9 | 1.625;8 2,729,5 3,8 30,2 4,5 12,0 15,542,8 26,6
Fournitures T 2,6 72,5 20,2 45,3 81,8 7,3 7,7 4,7 22,5 214,2| 1,710
¥ buresu * 2,3 63,0 19,3 45,2 19,3 72 7,7 4,7 22,8 192,0 33,3
L 0,3 6,7 0,9 0;° 12,1 a,1 - - - 22,2 2,8
T 35,5 | 1,029,2 661,1 268 ,4 161,8 102,3 75,1 21,0 134,3 2.488,7| 3,7[100
n '23,8 224,2 68,0 96,¢ 54,9 11,5 35,6 11,0 26,6 552,1 74,2
: t
Trénsporte A - .609,4 |- - 349,1 189, 51,8 90,4 39,5 9,6 107,7 | 1.426,6 ! g7,
Re 1,7 195,6 244,0 2,) 55,1 0,4 - 0,4 - 510,0 \ ATy
T 0,5 451,4 73,2 308.3 204,3 131,7 51,3 23,9 63,1 1.397,7) 2,130 {
Eeu-Llectricits a - 341,0 25,0 259, < 60,5 181,1 51,3 23,7 63,1 1.065,2 75,0
RP 0,5 110,4 48,2 48,8 123,93 0,6 - 0,2 - 332,5 33,01
173,7 2983,3 245,7 183.5 216,84 60,0 AR 13,8 24,6 1.214,8 1,¢]ico |
Carburants [ 172,1 240,2 14%,0 177,3 06,7 39,4 2 13,3 24,6 952,0 7@ 4
RP 1,6 43,1 100,7 6.2 109,7 0,6 - o,1 - 262,0 1,6
T} 16,6 974,8 597,3 50%,6 787,0 58,0 it n 50,8 112,1 3.358,z| 5,11 '
n 119,1 73,5 266,7 145,7 551,8 9,3 74 0,8 8,8 1,183,1 ‘ 35,2!
Entretion-réperetions . 35,2 746,3 291,9 352,85 85,7 47,9 92,6 49,4 103,3 1.904,8 i Coa?'
}
RP 14,3 155,0 18,7 1,4 49,5 Q,8 - 0,6 - 270,3 | Lot
" . _
T 46,4 | 1,052,2 293,4 BOG, 6 722,8 77,0 230 3 £3,6 33,4 3.683,3| s&,5|160 ‘
] 0,1 497,9 81,8 182,0 356,0 30,9 119 - 12,3 $.372,0 375
Services divers a 13,3 476,8 186,4 621,4 101,84 45,7 12¢ 0 Bigt 222, 1.959,8 b3,
RP 33,0 77,5 31,1 3,2 175,4 0.4 - 0,8 - 321,4 65,6
R ! . s
T 427,3 | 3.863,4 1.890,9 | 2.121,% 2,203,% 46,3 S04 4 197, 4 Co1,0 12,326,1| 14,5100
YOTAL n 143,0 795,6 416,6 424,2 652,7 51,7 157 3 11,8 147,7 3,107,2 “3p ;’
AUTRES A 222,9 | 2.477,5 1,010,7 | 1.625,0 75,4 3%1,7 30,0 183,73 543,3 7.500,5 60,9
ACHATS R 61,4 590,3 463,6 72,5 §25,€ 2,9 - 2,” - 1,718,4 13,9
e
1 -
T 427,3 | 22.519,9 4.598,2 | 14,2364,2 | 10,233,6 7.827,0 |'*4,%33,8 ‘ 1.730,4 5.584,8 | 66.668,8(10: [:00
TOT &L m 143,0 | 6.159,7 607,3 | 10.047,2 | 6.004,2 2,250,2 | . 3,728,a | -t.520,% 4,254,5 348,714,2 5gy°
A 222,9 | 6.860,1 1.400,4 2.488,7 974,3 570,14 547,8 201,1 1.328,3 14,693,7 72,
AP 61,4 | 9.500,1 2,590,5 1.698,3 3,255,% 6,7 30,2 6.6 12,0 17.260,9 23,9
¥ 3 Achots totuux
® s - Achate importéde
A + Achata d Abidjan ‘
&3 1 Achata eu rests C¢ [ ;0



Tablesu n° 2

ACHATS OF PRODUITS INTERMEDIAIRES PAS GRAND TYPE ““(en millions F, CFA)
Tvees ot provuits(?) MONTANTS F 4 ot?) PRINCTIPAHUX PRODUITS
s ] 13,022,8 24,0
Produits agricoles s : ”2.'803.: 21,6 - Bl4, houblon, tabac, juts, g!sal.
»
RP 10,207,6 ~ Cecao, café, ananss, riz, régimes de palms, coton, caoutchouc
T 1,502,0 2,8 | ‘ '
] 3,7
Grumsa A 138, -
RP 1.350,2 - Grumes
T 1.698,6 3,1
n -
Produits ds la piche A 1.567,8 = | - Posssons, crustacés
RP 130,8
. T 16.223,4 24,9
! n 2.813,5
TOTSL PREFAIRE A 171123 17,3
AP 11.697,6
T 40103, 7,8
m 1.660,4 - Sucre, huile, malt, concentrés, lait
Produits allnant_p!.rqq . A . .9“:5 40,5 | _ Farine .
RP 1.455,9 - Huile
T| . 82150 9,6 |, . S -
Textiles : 3.7:3,; 7m0 | ;::pr::;e:lasua plestifids et enduite
. -
[1- 1.410,1 - Coton égrené, écrus, imprimse coton, tergal
T - 8.058,8 9,3 ) : e
_ Produits pétroliers : 5.03:.: 93,6 _1- Pétrole brut, huiles -
g ) - i
RP - ) ,
T 5'9_:;'5‘ 1,0° "- Produits chimiquas de base, pesticides, psintures et solvants,
] 8.184,8 ., | - . parfums, fibregs eyonthdtiques.
- Produite chimiques a . o7a1,4  to- ¥ 8604 | ciljcates, gaz 1iquéfide, pointures vernis, pesticides.
RP 57,7
T 2,041,6 8,7’
. n 1,927,9 - Clinker
Matériaux de construction A 13,7 94,4 | _ Ciment
RP - .
T 3.834,9 7,0
Premidre m 3.410,8 89,2 | - Profilds, laminds de fer, acler, sutres mdtaux non férreux.
tranaformation des métaux A 394,1 ' - Feraille, laminés.
RP 30,0
T 3.817,6 7,0
Produits n 3.633,0 98,2 | = Pidoos détachdes suto, cycles, ratio.
pécaniquas ot édlectriques A 184,6 ' « Pidces auto, tycles.
RP -
. T 1.411,9 2,6
Papler m 1.,411,8 100 ~- Papier
A -
Rp - .
T 4,642,1 746
Emballages bois, verrs n 1.915,0 337 | - Emballages verrs, plastique, métal, carton,
plestique, fer, carton A 2.588,9 ’ « Esballages bois, plastique, fer, carton.
AP 138,2 - Emballsges plastiqus, bois.
T 2,080,7 3,8
L] 908,0 = Produits divers en =dtal.
Autres A 389,7 44,3 | _ pivers, bois.
AP 753,0 - Bole.
T 38.119,3 70,1
TOVAL SECOROATRE Rl 20.795,8 7,5
——————— ' 5.430'9 ) o . R
RP 3.844,9 s
T 54,342,7 [ 100 - .
ToTaL n 31,607,0
e . sl - - 58,2. . ¢
ACHATS PRODEITS INTENREDIAL. A 7.193,2 . .
RP 16,542,5 ~

{1) 3 ¥ 1 Achats totaux WM : Achate importée A 3 Achate 2 Abidjan RP 3 Achats au reste du pays.
(2) + = 3 B/T = Teux d'importation.
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- Les dépenses de services divers (3,6 milliards) c'est
~a=-dire les honoraires, redevances, assurances, publicité, loyers,
PTT’ etc.

- Les frais d'entretien et de réparation (3,3 milliards)

qui correspondent tant8t & des achats de pidces, tantdt & des pres-
tations de services par des tiers.

- Les dépenses d'énergie (2,6 milliards) qui se partagent
4 peu pres égalitairement en énergie électrique et carburants utili-
sés pour le fonctionnement des usines,

- Les charges de transports (2,5 milliards) qui sont &
40 % des transports de personnel (1), le restant couvrant soit des
frais de livraison supportés par les entreprises, soit, pour les
biens exportés, le cofit de transport de l'usine au port.

- Les fournitures de bureau (210 millions).

Mais la comptabilisation des dépenses de consommations
intermédiaires est loin de représenter la masse des flux interin-
dustriels amont réellement introduits dans le circuit économique
national et générateurs d'effets cumulatifs.,. Une des désarticula-
tions fondamentales de 1l'économie ivoiriemne se manifeste, & ce
stade des liaisons entre branches industrielles, par le faible taux

d'internalisation des inputs comme nous allons le mesurer,

(1) Si on fait 1l'hypothtse, somme toute assez réaliste, que les
frais de transport-avion sont uniquement le fait des salariés
non africains, on obtient une charge annuelle de 380 000 F, CFa
par expatrié, qui représente 14 % du salaire brut moyen de ce
méme expatrié, .



110/ Q‘L‘EXTRAVERSION DES_RELATIONS INTERINDUSTRIELLES"'

" Par ses achats de biens et'Services;ﬁi‘activiféfindus-
trielle n'a en réalité versé aux agents nationaux que 32 milliards
sur 67 (48 %) et encore ne s ‘agit-il que d*un calcul au premier
degré,

+

'Des distorsions de cet ordre sont courantes -dans les
économies africaines,mais il est alors important de remarquer que
dans un pays ou 1°'industrialisation passe pour 1'une des plus ra-
- pide et réussie,.plus de-la moitié des consommations intermédiai-
res proviennent encore directement de 1'étranger, C’est-a~dire
qu'environ 52 % des effets primaires indirects attendus de cette
industrialisation échappent en totalité au systéme productif
national, ' '

~

Nous allons voir que les situations sont cependant bien
différentes selon les secteurs et les produits.

A)-LES PRODUITS INTERMEDIAIRES

Parmi les 54 milliards d'achats de produits intermédiaires
plus de la moitié (58 %) sont diorigine extérieure (tableau n° 2).
Sur les 42 % réstants, 25 % provieénnent du secteur:primaire, 17 %
du secteur industriel, Une premidre observation s®impose : 1°'in-
dustrie ivoirienne achdte plus & l'agriculture qu'd elle-méme,
Nous retrouvons & ce stade un des traits fondamentaux de 1°écono-
mie ivoirienne : 1'étroite relation entre la forte expansion in-
dustrielle et la politique de développement rural. Par contre, et
ce sera la deuxidme remarque préalable, le taux de 17 % d‘achats
inter-branches industrielles donne déja un apergu.de la faiblesse
" de 1'1ntégrat10n 1nterne du secteur secondalre.

1) Secteur primaire. . . ‘ =

. Lorsqu elles achétent des prodults, de 1°agrlcu1ture,de
la forét ou'de la p8che , les entreprises g'approvisionnent & 83 %
en C8te d'Ivoire. Il s'agit du taux d'internalisation des flux
d'achats le plus fort et qui correspond au grand secteur des
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agro-industries fabricant. des produits & but alimentaire ou non :
transformation de tout ou partie du cacao, café, riz,régimes de
“palme, conservgtion de fruits, de poissons, mais aussi valorisation
du bois, coton,latex,

Les importaxioné portent essentiellemeﬁt sur le blé, le
tabac et les fibres textiles naturelles (jute , sisal). Des efforts
d'intégration supplémentaires sont prévus qui conecerneraient d‘une
part une moindre progression des importations de blé par la promo-
tion de nouvelles farines & base de maIs, d'autre part la production
locale d'une fibre pour la fabrication des sacs et cordes; le kénaf
(projet expérimental en cours), Mais ces deux opérations posent
d'importantsg problémes qui rendent sceptique sur leur prochaine
réalisation : difficultés d‘approvionnement (quantité, qualité,
regularlte et prlx du maIs-g:ain Local) et reactlons .des consomma-
teurs (habltues 34 la farine de froment) pour la premiere, obstacles
techniques (rouissage) pour la seconde.

2) Secteur secondaire,

Les achats de biens intermédiaires de nature industrielle
proviennent pour leg tr01s—quarts de l'etranger. Ceci peut encore
8tre exprimé de la fa@on suivante ¢ les industries ivoiriennes ac-
qulérent seulement 25 % de leurs composants manufacturés ou de
leurs prodults seml—flnlstammés d autres etabllssements 1ndustr1e1s
1v01r1ens. Le manque de relations entre branches d'act1v1té est
d autant plus flagrant que plus des deux-tiers de ces échanges in-
térieurs ne portent que sur quatre types de produits : le. coton,
1'huile, le bois et les emballages,:

Les produits d'origine industrielle peuvent 8&tre.rassem—
blés en trois groupes selon le taux d'importation

~ Ceux qui sont en totalité ou guasi-totalité importéé:

les produits pétroliers, chimiques (matiéres de base ou Dbiens
semi~finis & 1'exception de quelque produits tels les gaz liqué-
fiés, les peintures, les silicates), les profilés, feuillards ou
lingots de divers métaux, les pitéces mécaniques ou électriques
utilisées par les usines de montane, les clinkers (c1ment non
broyé), le papier., Pour ces groupes d'lnputs leS'taux d’lmporta-
tion varient de 86 % & 100 7 '
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- Les produits textiles, importés & 72 % mais pour les-
quels les achats locaux ne sont pas négligeables et surtout crois-

.sants.

~ Les produits qui sont en majorité achetés localement :
produits alimentairés intermédiaires, bois débités et embdllages
en plastique, métal ,carton ou toile~ Pour ces biens les taux d4‘'in=-
ternalisation continueront rapidement d‘augmenter & court terme
gréce & la fois & une diversification de la gamme de productions
des unités existantes, et & la promotion de projets-déja plus ou moins
evancés portant par exemple sur les bouteilles en verre, la péte
& papier et le sucre (premier complexe déja réalisé).

3) Les filidres nationales,

Le secteur secondaire ivoirien est donc fondementalement
caractérisé par une Juxtap051t10n d"actrv1tes de valorlsatlon de
prodults agrlcoles et d'activités de transformatlon ou assemblage
d'inputs importés dont les liens 1nter—branches sont mlnlmes, se
ramenant dans la maaorlte des cas & des achats d'emballages de di-~
verses sortes. '

.Cependant en matidre d‘'intégration verticale et m@me si
1'on excepte les conserveries qui en une seule étape permettent
d'obtenir un produit: fini, il existe trois types d'activités & -
propos desquelles on peut parler de véritables filidres de produc-
tion, On entend par filidre un ensemble hiérarchisé d'activités
.caractéristiques d'un processus de transformation donné,

- La filisre corps gras. Il s‘agit des huiles de palme
(et pour une moindre partie des palmistes) obtenues dans un premier
stade sur-les lieux de collecte des régimes et utilisées dans un
second stade, aprés*décoloration'et:neutralisation, pour fabriqguer
des soapstocks ou des huiles neutress Les premiers servent a4 faire
du savon, les secondes, apras fractionnement et diversés autres
opérations (notamment désodorisation), & produire des huiles de
table et de la- margarine ol divers corps gras (glycérine, acides
gras) dont certalns sont exportes, d'autres réutilisés en savonne-
rie, '

S
IR
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Une société d°'Etat, la SODEPAIM, possiédde la maftrise
d*oeuvre des opérations du premier stade, une seule société dans
une seule usine, le complexe BLOHORN, celle des phases suivantes(1).
Ce dernier établissement est susceptible de satisfaire toute la
demande nationele et cherche & développer ses exportations aussi
bien sur les pays voisins que sur 1°'Europe.

~ La filiére bois.Grfice aux mesures récemment prises pour

assurer la valorisation dfune partie importante des bois bruts (2)

" et un approvisionnement régulier en guantité et qualité des usines
de seconde transformation, la filidre des activités liées au bois
va se développer considérablement avec en particulier la création
de deux grands complexes intégrés dans la région Sud-Ouest (un est
déja réalisé & San Pedro), Mais depuis de nombreuses années déja,
les bois sciés, débités ou déroulés sont employés,soit dans des
ateliers différents d'un m8me complexe soit dans des usines exté-
rieures, & la fabrication d'une gamme étendue de produits : contre-
plagués, panneaux particules, caisses; portes, parquets, lambris,
meubles (3) et depuis 1972, charpentes en lamellé-collé, D'un stade
& l'autre, l'internalisation des inputs est presque totale, en par-
ticulier depuis la création en 1971 d'une usine de colle industriel-
le (dont la qualité des produits a fait 1l'objet de critiques de la
part des industriels locaux).

-~ La filiére coton, Il s'agit encore d‘une filidére an-

cienne mais qui va connaitre au cours des prochaines années un essor
considérable, Actuellement une seule entreprise utilise une partie
du coton local égréné (le tiers) pour en faire successivement du
fil, des écrus,des imprimés,des vEtements., Mais cette valorisation
compléte ne représente qu'une faible partie des inputs de 1l°ensem—
ble des industries textiles. Les trois grandes usines d‘'impression
importent leurs écrus, l'usine\de tissage de fils synthétiques
achdte ceux-ci en Europe et les unités de confection utilisent sur-
tout des tissus non fabriqués localement.,

(1) Ceci n’a pas fait naftre, comme certains le laissent entendre,
de rapports de favoritisme au niveau des prix entre ces deux so-
ciétésy HoS.L, BLOHORN se plaint au contraire de ce que la
SODEPALN exporte ses meilleures huiles brutes pour lui laisser
"ses fonds de cuve", Quand on sait le soin que la Cdte d'Ivoire
met & améliorer son image de marque par la qualité des produits
vendus sur le marché mondial, une telle pratique ne garait pas
impossible. ,

(2) Depuis +1973 . s les exportateurs de bois bruts sont tenus
de faire transformer localement 40 % du volume qu'ils exportent
en grumes, .

(3) Y compris cerceuils..,
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La filiére nationale coton ne prendra une réelle impor-
tance qu“avec_la‘mise en activité des trois grands complexes dont
la construction ést commencée ou programmée & 1%intérieur du pays
et qui fourniront, & partir du coton brut ivoirien, les supports
pour les usines- d"lmpres51on existantes dingi ‘que divers autres
produats tels -que des jeans et des tissus d'ameublement.

4) L'évolution des échanges de produits intermédiaires.

A partir des statistiques douaniéres, des -comptes na-
tionaux et des données recueillies auprés des entreprises de notre
“échantlllon, nous avons cherché & saisir les modifications inter-
venues en 10 ans dans la structure des relations interindustriel-
les (1).

Nous avons- dfi nous limiter aux échanges de produits,qui
ont été agrégés en neuf groupes pour les huit sous-gecteurs in-
téressés, Les matrices d'inputs 1961 et 1966 (tableau n° 3) ne
prétendent pas & une parfaite précision mais elles permettent
d‘appréhender queldques changements dans ia nature des produits
échangés et surtout de percevoir les tendances dans 1'évolution
des taux d'1mportatlon.

a) En dix ans la valeur des achats a eté multlpllee‘par 10
alors que la production ne 1'était que par 7. Ceci se traduit évi-

demment par une hausse du rapport achats de produits intermédiaires
sur chiffres d'affaires (de 40 % & 55 %) et simultanément par une
diminution du taux de valeur ajoutée (abstraction faite des dépen-
ses de services). Une double série de causes est & 1l°'origine de
cette variation : d°'une part la diversification des activités in-
dustrielles avec l'apparition de branches & plus faible valeur
ajoutée, d'autre part deﬁcontraintes sur la progression des €1é-
"ments de la valeur ajoutée tels que les salaires et les bénéfices
brutse

- ~La ventilation des achats par nature est légerement
modiflée H '

' = Les achats au secteur primaire passent de‘22 % & 30 %
des achats totaux de produits : le développement des agro-lndustrlca

" (1) cfe Sohrou CAMARA .Imporﬁ—substltutlon. Strueture des importa~-
‘tions de produits:industriels - 1974 -~ Série études industriel-
les n® 11, ORSTOM - Abidjan.
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4 vocation nationale ou exportatrice et des entreprises liées &
la p8che a fait plus que compenser la perte d'influence relative
des industries du bois,

- Les achats au_sgecteur secondaire dininuvent dans la

proportion inverse (de 78 & 70 %) mais demeurent relativement sta-

bles dans leur composition & deux exceptions pres : apparition des

produits d'extraction (pétrole brut en quasi-totalité) qui passent
de 0,2 & 8,4 % et diminution des produits alimentaires trensfor-

‘més (1) de 22 & 7,5 % (baisse du poids des industries alimentaires
"_d}impdrt-substituiion).Les autres semi-produits progressent de fa-
gon & peu prés homothétique & l'ensemble,si bien que la structure
en 1971 des achats de biens transformés n'est pas sensiblement
différente de celle de 1961 ; ce qui ne signifie pas que, & 1'in-
térieur d'une classe, les produits n'aient pas changé,

b) De 1961 & 1971 le taux d'importation des produits
transformés par 1°'industrie ivoirienne garde une remarguable sta-
bilité (de 56 % & 58 %) apres un sommet en 1966 (63 %), Ces trois
chiffres, malgré leur globalité, sont révélateurs du cheminement

de 1'industrialisation au cours de la décennie : durant les pre-—
midres années ‘les entreprises de substitution des importations
travaillant sur matitres premiéres dforigine extérieure (produits
alimentaires, pétrole, plastiques, textiles) détiennent le rble
moteur et occubent une place grandissante dans l'appareil produc-—
tif). Ceci explique 1é.f6rte croissance initiale du taux d‘impor—
tation, Dans la seconde période, le maintien du rythme de croissan-
ce est assuré par la poursuite du processus d°’input-substitution
mais accompagné d‘une accélération des activités de valorisation
des ressources nationales qui entralne une diminution du coeffi-
cient,

Les variations des taux par secteur et groupe de pro-
duits confirment de la m8me fagon les modifications du systéme de
production

- En 10 ans, les pourcentages d'importation des inputs-—
produits augmentent dans six secteurs sur huit (payticgliérement
pour les industries chimiques, textiles et des matériaux de cons—
truction), diminuent légirement. dans les industries mécaniques et

(1) Les huiles de palme sont classées dans cette rubrlque ce qui
explique les achats de la branche chlmle(sayons et 1ess1ves).
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électriques (amorce de sous=traitance) mais sont en chute (de 62 &
28 %) dans les activités agrc-aliméntaires traduisant le succes de
la politique d'intégration asriculture—indusirie promue par les
pouvoirs publics,

-~ Par produit, na'.:ses et diminutions des pourcentages
alternent., Pour les produit- du_secteur primaire, les taux se maine-

by

tiennent & un faible nivesz. , en 1légdére augmeatation cependant
(de 15 & 17 %), car 1l'effc:s wécent fourni en faveur des produits
primaires ivoiriens n'e 17 encore corrigé la brusque augmentation
des importetions de blé, t.oublon, &t Jjubte qui a suivi 1l'ouverture
de certaines usinese En ce qui concerne les produits semi-finis,
ils passent de 68 & 75 % ..ulgré une beisse des importations de pro
duits alimentaires (55 2 40 %) réguliant d'un allongement des pro-
cessus de transformation :.zg produits naticnaux. On notera la 1é--
gere diminution du poids ‘cs importaticns lans les produits plasti-
ques et métalliques qui correspond essent:iollement au développemens
des entreprises de moulages et emballsges. mais cette baisse est
Plus que compensée par ics hausses dos achats importés en pétrole et
produits textiles truts, cnnsdquenres de ~a créavion de la raffine-
rie et des unités d‘'impression,

I1 faut remerquer gqu- méme sans les achats de pétrole
brut (les importations de prodiiis bruts .nt remplacé des importa=—
tions de produits finig c2 cui fait procresser le taux d'externas
lisation des inputs indusiricls mais pas celui de 1'économie na~
tionale) les consommationg intermédjaires € semi-produits prises
dans leur ensemble verraiewnt leur coefficiert d'importation croi-
tre (de 68 % & 72 % au licu de 75 %),

En bref, on retiendrn ~ue le dévelc:yament du secteur

industriel n'a pas globalecment abalgse le Haux d'importation.des

achats de produits intermédizires. Cetite obssrvation masque un.
double mouvement d'internaliraetiocn dne invuts de produits agricoles
3 1l'extérieur dans la plu-

e

et alimentaires et un recours croigsan
part des autres secteurs, phéromér. insiparable d'uae industriali-
sation débutante, ‘

5) Llorigine mar peys,

Nous avons vu qu'en 971, 58’% des 54 milliards d'achats
de matidtres premidres sont importés, Une précision supplémentaire
peut &tre donnée A& propos de ces importations : la zone géographi-
que de provenance (tableau n® 4),



Tableau n° &

L

. ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES PRODUITS INTERMEDIAIRES IMPORTES

| R ,ORIGINE DES PRODUITS INTERMEDIATRES |

SECT SR i TAUX y VALEUR ; IMPORTES ' i

| :D‘IMPOBTAT;ON: DES M :FrancegAutres C.E.E.fAfriquezAutresE

i (1) ~ g (2) ; ; 3) ; :

1 ] 1 i ]

" - % !Mllllons' 2 % ; 2

) T i ]

Agro-alimentaire § - 28,6 'é" 5,354,5 59,7 g, 550 § 14,2 E 21,3

‘Bois 17,0 1 191 1 80,1 '. 19,9 |- -t

s e ! ¥ ! i ! ! i

Chlmle”'” !’ 7?,4 1 9 623 ! 19,1 ! ":’.15’5 i 51 93 1 1491 1

Textile ! 62,8 ! 5042 1 25,0 ' 18,0 . v 3,7 153,31

! ] . 1 . | ' ] § !

VMate. de Constructlo o, 91,5 " 2 198‘5 48 ,5 i 4,4 ;- 1 4151

Travail des Métaux ! 91,6 1 3572 ! 59,1 ! 31,4, P 5,9 1 3,6 !
. ' :

‘Travail du papier § 98,6 5 1 511 5 23,4 1,1 5 - % 1545 §

Fabr.méca. et éIec. 1 83,7 14107 173,61 5,2 ! = 121,251

‘ — ! - ! ! ! - - Jode -1

TOTAL 1 58,2 131607 ! 41,2 1 13,1 1.19,3 " ! 26,4 !

' ! ! ) ! ] . ! !

.V.

(1) Produits intermédiaires importés sur achats totaux de
produits intermédiaires,

(2) Valeur des produits intermédisires importés en millions de F CF!/

(3) Ancienne Communauté des Six moins la France : Allemagne de
1'Cuest, Bénélux, Italie.
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-~ La France en procurant 41 % des importations reste, et
de loin, le principal fournisseur des entreprises ivoiriennes. Les
seuls secteurs_oﬁ elle n'arrive pas largement en t8te sont la chi-
mie (& cause dds achats de pétrole brut) et le travail du papier
(papier kraft en provenance des Etats Unis et des pays nordiques).
o .= Les autres pays de l'ancienne C.E.E. (lesg Six moins la
France) fournissen£ 13 % deé importafions, 11 stagit essentielle~-
. ment de 1l°Allemagne de l'Ouésf, partenaire privilégié dams les
secteurs de la chimiée (produits chimiques de base) et du travail
des métaux. \ '

.= Les achats aux divers pays-africaing forment environ

19 % des importations mais me concernent qu'un nombre trés limité
de produits : le pétrolelbrﬁtiqui constitue & lui seul prés de 80 %
'de ces importations (Nigéria, Gabon, Algérie), les lingots d‘alu-
minium en provenance du Cameroun, les huiles (Sénégal) et le sucre
(Madagascar) pour leé industries agro-alimentaires, le sisal
(Angola, Madagascar, Afrique de‘l’Esf) pour le secteur textile,

- Enfin, le reste du monde a fourni 26 % des importa-
tiohé,isans qu'il soit généralement possible de préciser les pays.
Le seul secteur oU ce dernier groupe ‘de fournisseurs 1'emporte est
celui des textiles (produits bruts em provenance du Sud-Est asia-
tique).

B) LES_AUTRES ACHATS

Le taux d'importation des aépenses ne rentrant pas direc-—
tement dang la composition du produit (frais d‘'énergie, transport,
entretien et services divers) atteint 25 % pour 1°ensemble,; avec des

»

écarts sensibles d'un poste & l'autre (tableau n° 1).

Fournitures de bureau, eau, €lectricité, carburants
sont en totalité achetés en C8te d°'Ivoire.

Les importations en matiédre de transports correspondent

aux voyages—avion du personnel (1), y compris probablement dans
certains cas les missions & 1°étranger.

(1) Tous les transports-avion ont été affectés en importations, les
voyages sur les compagnies totalement ou en partie ivoiriemmes
(Air Afrique) ne pouvant &tre distingués, I1 faut noter & ce
propos une tendance générale du secteur privé & préférer les au-
tres compagnies étrangéres, du moins pour les voyages de congés,
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Tableau n°

NATURE ET ORIGINE DES SERVICES DIVERS

(en millions CFA)

L]

T . T g T !
SERVICES ITmportésiAbidjan 156588 AUy pompar, 1+ 4 1
] ! 1 Pays - ! ]
Honoraires D 36,4 261,57 8,4 306,3; 8,4,
Redevances = brevets ! 668,7!  43,7! - 712,43 19,53
1 1 [

Assurances b 20,1; 604,07 . 27,4 ; 651,5; 17,8,
Frais de sikge I 475,7! 31,8! - ! 507,51 .13,9!
. ! ' ] ] 1 !
Publicité " 41,8, 201,6, 3,0 { 246,4, 6,7,
P.T.T, ! - ! 192,21 40,7 ! 232,91 6,41
] 1 1 | 1
Loyers T = 7 344,37 8,6 ; 352,97 9,7,
Frais de distribution ! 129,3! 21,7Y 83,9 3 234,91 6,43

1 1 1
Autres (1) : - | 259,1; 149,4 ; 408,5; 11,2;
! ] 1 ! ! !
TOTAL 1 1.372,0, 1 959,9, 321,4 ; 3 653,3,100
1 1 1 1 1 [
% " 37,6, 53,6 8,8 y 100 "

(1) Missions, réceptions, dons, cotisations, non

déterminés.,
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Les importations en eatretien-riparations (35 % de ce

poste) concernent les achats directs de pigceg a. l'!étranger,

AP A S T T .

Quant "aux services diverg, ua tableau spéecial (n®4; en in-

diqué 1l'origine géographicic par nature. On y note que deux sor=
tes de services divers donnen*. lieu pour pius de-90 % A des -dé~ -
caissements & 1'étranger. e gont Les redevances-brevéts et les

frais de siége,:deux rupr ques.cul.ne sont le f&it~que~de/quelqu95"”

R s rises inec ralemens daias g secteurs g =5 L men=
osses entreprises,pr palements- daias le & agro Lmen

taire, textile et fabrications mécsniques et électriquess S°il
est clair que le premier 20ste sc fapporte a 1l’utilisation dé_lim
cenceg, procédés et margu.ns adposdas, le fondement des frals de
siége & 1'étranger (de nfie que leos freic de distribution) est
beaucoup plus difficile.i apprécier. Ces iipenses sont censées rd-
nunérer les frais de ¢enirales d'achats, cs ventes, de gestion, en
Europe mais souvent & des taux surprenants dont lés directeurs le—
_caux sont les premiers i se piaindre (1}0 :

- e Caeem s v s

‘“

A.courtrtermé\le dévélbppement industriel pése donc lours
{ Hdpmé@t sur la balance commerciaic comme rous le .démonirerons PLLS . o -
en détail dans un autre documenit. Pappelors cue les consommations
intermédjaires représentent les:-deux tierz’de la valeur de la Pro-=
duction et que, de 58 % globeliement, 1= _taux d‘'importations deg
inputs passe 3 80 % si 1°on exclut leg industries agro-alimentalires

o ——— -

et celleg du bois., Matidres roemieres ou cervices, il apparait bien

4 la lumiére de ces chiffres gue 12 secteur gsecondaire ivoirien,
malgré sa croissance rapide et ccatinue depuis 15 ang, et sans

doute précisément & cavse de celle-ci, reste rrofondement déséqui--
libré dans ses relations inierindustrieliea.

C'est pour atténuexr cette distorsion quiune desg lignes
directrices de la stratégie gouvernemeniale est de promouvoir,au
cours des prochaines anndesyles fil:2res naiionales basées sur
des produits primaires locaux, toui en :éaifirmant sa confiance

(1) Les redevances-brevets et les zrais de sidge forment 33 % du
total des dépenses de services divers., Leur volume global est
malgré tout modeste puisqu'il ne représente que 1,2 % de la
valeur de la production,
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dens le capital. et le_savoir-faire étrangeiégpoﬁr4rééliséf cet
objectif, Pace & ce probldme de l'internalisation et conscient

que le phénoméne de substitution des.importatiohé'n'en est resté

- qu'a une premidre phase, celle de l'apparition des aéﬁiviﬁés de
dernier stade, 1'Etat souscrit & une doctrine tout & la fois ferme
dans la recherche detypes pré01s d'activités "1nternallsantes"

. mais suffisamment souple pour ne pas effarouchér les bailleurs de
fonds, I1 oriente les activités (promotion’ 1ndustr1elle, partlcln
-pations finaneidres, infrastructures) mals en laisse 1a responsap
bilité technique aux agents étrangers.

La présence d‘une agglomératlon telle gu'Abidjan, milieu
urbain-industriel potentlellement "1ndustr1allsant", peut &tre un
atout essentiel pour la densification des échanges intra-nationaux.
Nous avons précisément essayé de seisir le r8le de la capitale dans
les relations interindustrielles actuelles.
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I11°/ - LA FATBLESSE DES EFFETS INDUITS URBAINS

Industrialisation et fait urbain sont toujours trés liés
méme dens un pays comme la C8te d°Ivoire ol la place des &gro-
industries est relativement importante. Le probléme que nous abore
'dbns'ici n'est pas celui de la concentration des usines dans les
localités urbaines (1) mais celui des effets d'organisation induits
par la croissance industrielle et de l'utilisation de l'environne-
ment urbain disponible, en nous situant toujours au seul niveau des
achats de biens et services,

A) LES ACHATS A ABIDJ AN

Les achats effectués sur Abidjan par 1'ensemble des in—
dustries sont trés faibles 14,7 milliards soit 22 % du total, soit
moins que les achats dans le reste du pays (26 %) (2) ou & 1°'étran—
ger (52 %),

Un des traits fondamentaux de l'organisation industriel-
le du pb8le abidjanais apparalt immédiatement : la grande concentra-
tion des activités de transformation s'accompagne d'un trés faible
taux d'intégration urbaine. Les firmes industrielles de la capita-
le sont beaucoup moins liées, par leurs achats, & la grande ville
gu'aux campagnes pour les industries de valorisation de produits
agricoles ou qu'a 1'étranger pour les activités de finition. Nous
allons voir, en analysant plus en détail la nature des liens inter-
entreprises urbains, que la situation est différente selon qu'il
s'agit de relations de production ou de relations de services.,

(1) On peut rappeler cette concentration : Abidjan représente en
1971 72 % des entreprises de 1°'échantillon, 69 % du chiffre
d'affaires total, 60 % des investissements, 63 % de la valeur
ajoutée,

(2) Ces 26 % d'achats & 1'intérieur du pays portent en presque to=-
talité sur des produits agricoles comme on 1'a vu (cacao, co=-
ton, ananas, riz, etc.) et sur deux produits légdrement trans-—
formés : les huiles brutes et le coton égrené,
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1) En ce qui'éohcerne les relations de production, c'est
& dire les biens entrant directement dans la composition de 1°output,
les achats réalisés sur Abidjan s'éldvent & 5,5 milliards de biens
industriels semi-finis (auxquels s'ajoute 1,7 milliard de produits
primaires,presque exclusivement des produits de la péche),

C'est—&~dire qu'au cours de 1l'année 1971, sur les 38 mil-
liafds de produits intermédiaires semi-finis qui ont été achetés
par ‘le secteur industriel, les usines d'Abidjan n‘en ont fourni gque

le septidme, Deux chiffres sont & rapprocher : les industries abidja-
naises réalisent prés de zg_% de la production industrielle du pays
mais ne se livrent que 14 % des inputs en biens secondaires semi-
manufacturés incorporés au cours de cettérproduction. Et encore ces

produits sont-ils tres peu diversifiés puisqu'il sfagit

- Pour pres de la moitié, s1mplement d'emballages en plas-—
thue, métel, carton, etc.

- Pour 18 % de farine fabriguée avec du blé européen.

- Pour 14 % de produits chimiques divers allant des pein-
tures aux gilicates en passant par 1es gaz liquéfiés.

- Pour 10 % seulement de prodults métalliques et de pid=
ces mecanlques.

Ainsi malgré 1l'existence d‘'une métropole d'un demi million
d'habitants: ol sont concentrées prés des trois—quarts des sociétés
1ndustr1e11es:est-11 dlfflClle de perler de milieu industriel
abldaanals, terme qui suppose une organlsatlon basee, a 1'1nverse
de la situation présente, sur 1°'échange économique et ﬁechnolqgl—
que et sur 1l'interpénétration des unités dé production, Dans 1'abon-
dente littérature économique consacrée au “"dualisme" des économies
en voie de développement et aux "enclaves" préséntées éomme des
" prolongements locdux d‘féconomies domlnantes etrangeres, 1'indus-
trialisation est souvent presentee comme un moyen de réduire des
structures asymétrlques et de rééqulllbrer les flux de blens. Dn
Cote d'Ivoire, sous 1"effet de la pollthue agrlcole de 1'Etat, la
liaison agrlculture—lndustrle a effectlvement eu des effets de dlf—
fusion intérieurs mais on doit surtout retenir, 3 1a lumlére des
chlffres précedents, qu‘une industrialisation v1goureuse ass001ee a
une croissance raplde de la metropole, n‘a pas.été une condltlon

‘_.‘
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suffisante pour la réduction des désarticulations fondamentales.
En étudiant le probléme de la sous~traitanceynous verrons les poids
respectifs des facteurs historiques et structuraux de cette situa-

¢

tione

2) Quant aux achats de gerviceg, la part d'Abidjan en
tant que fournisseur s'éléve & plus de 80 % des dépenses faites
en C8te d'Ivoire. En opposant ce pourcentage au précédent, il res—
sort qu'Abidjan tient bien, pour ces inputs, le r8lc polari-
sateur qu'élle ne joue pas pour les produits intermédiaires.

I1 est vrai que la capitale offre unc gamme de services

. toujours plus diversifiée et que.les importations enregistrées

pour ce tybe d'inputs ne concernent que des redevances, brevets

et frais de gitge, Les bureaux d'études, cabincts—conseils juridi-
ques ou fiscaux, services mécanographiques, nganismesde crédit,
agences de publicité, sociétés de gardiennage ou de locations di-
verses se sont multipliés et font d*Abidjan urie des capitales afri-
caines les plus développées en tertaire supérieur,

Si 1'on examine plus en détail le poste "services divers"
(tableau n°® 5) il apparaft bien qu'Abidjan assure l1a quasi-totalité
des frais d‘'honoraires, des contrats d'assurances, des frais de
publicité, de télécommunications et de locations de bAtiments.

Dans les quelques villes de 1'intérieur possédant des
activités industrielles, les taux d'achats intra-urbains sont plus
faibles encore par suite de la limitation de 1'offre en matidre
de services et par la nature des activités qui y ont été développées
(en général valorisation des ressources agricoles), C'est ainsi
quen 1971 les entreprises de Bouaké, second centre industriel
du pays (10 % du chiffre d'affaires national), n’achétent que 3 %
‘de leurs produits intermédisires & d'autres établissemenfs de la
ville, et n'effectuent localement que 50 % de leurs autres
dépenses (1), Pour les frais en services "gupérieurs" (assuraﬁces,
banques, publicité, honoraires divers),le taux d'intégration.ﬁr»
baine atteint 40 % contre 92 % pour les entreprises d'Abidjan.

(1) cf. notre note "Indgstrialisation et croissance régionale en
Cbte d'Ivoire : Bouské et la région Centre" - Communication au
colloque de Yaoundé = Octobre 1972,
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C'est dans le ‘cadre plus général de la sous-traitance que
sera abordée la question des dépenses d‘entretien-réparation.

b

B) LE PROBLEME DE LA SOUS-TRAITANCE URBAINE

La sous~traitence, opération par laqguelle une firme (com-

Y

menditaire) confie & une autre (sous-traitante) une partie des tra-
vaux qui lui incombent pour la fabrication 4d°un produit, est un
phénomene révélateur du dcgre d'interrdlation entre les établisse-

ments 1ndustrlels.

Elle peut prendre des formes dlverses, et 11 est fréquent
de distinguer notamment s ' )

- Ia sous—traltance de capa01te quand une entreprlse,
par manque de temps ou place, fait appel, en géneral occasionnel-
lement, a une autre ‘pour la reallsatlon d'une ‘partie de sa produce—
tion (goulot d'etranglement dans un ateller, retard dans les li~
vraisons, contrat important et urgent etc.) '

- La sous-—traitance de speC1allte lorsqufune entreprise,
par manque de connaissances,de moyens techniques, ou pour diminuer
ses coﬁts,ls'adresse‘é une autre pour 1°exécgtion de piéces ou de
composents de produits, ou pour la prestation d'un“serviece.’

Dans tous ces cas,la sous—traitance se dlstlngue fonda-
mentalement de l?achat 51mple en ce sens que 1'act1v1te du sous—
traitant est dependante, alors que celle du fournisseur est auto-
nomee Le Premier attend - que le donneur d‘ordres 1u1 indique les
spe01flcat10ns des prodults a fournlr avant de se 1ancer dans la
fabrlcatlon, le second deflnlt lulnmeme sa productlon et propose
un catalogue de pleces normalisées,

La sous—traltance étant un, phenomene essentlellement ré=
glonal puisqu! elle ‘suppose l'ex1stence d'un potentlel industriel
(p8le de croissance et complexite des téches) et d'un bon réseau
“de communlcailons (telephone et- transporﬁs) nous nous sommes inté-
ressés & la 51tuat10n au sein de la. metropole abldaanalse,
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Deux traits la caractérisent :

s

1) Le volume de la sous-traitance y est particulidrement
faible et méme nul dans de nombreuses branches d'activités.

Pour ce qu1 a tralt a 1a sous—traltance de production
(par opposition & celle d'entretien et réparations), elle s'élive
pour les 200 entreprises de notre échantillon & environ 250 mile
lions en 1971 (1) et ne concerne que trois branches : la construc-—
tion mécanique, la menuiserie et 1l'imprimerie. Il s‘'agit toujours
d'une sous-traitance de spécialité, une firme s'adressant & une
autre en vue d'obtenir un produit bien spécifié,

Quant & la sous~traitance d‘'entretien, elle tend & se
développer du moins & Abidjan, mais le poids des habitudes, comme
nous le verrons plus loin, fait qu'en 1971, 40 % seulement des
frais d'entretienpréparation (soit 1,3 milliards) ont été effec-
tués par des établissements tiers, le reste couvrant les achats de
pidces et fournitures pour les services d'entretién propres des
entreprises industrielles., -

2) La sous—traitancé revét dans la plupart des cas un
aspect conjoncturel, les contrats étant passés trés souvent de fa-

¢on occasionnelle, Comme 1°indique un rapport sur la sous-traitance
&4 Abidjan en 1970 (2), cette caractéristique s'applique aussi aux
branches non industrielles telles que le b&timent et les travaux
publics,avec tout ce qui en découle comme difficultés pour la per=—
) manence des petltes entreprlses° On peut pre01ser que selon ce
document, le volume global de la sous~tra1tance '3 Abidjan en 1970,
tous secteurs compris mais les travaux d'entretlen non 1nclus,
était de 4,8 milliards repartls de la facon suivante 2

(1) Nous excluons de la sous-traitance les achats d'emballages qui
peuvent cependant prendre parfois la forme de. contrats de sous-
traitance, Rappelons que les achats locaux d‘emballages ont
atteint 2,7 milliards en 1971, .-

(2) Ministére du Plan = 0,P.E.I. - Etude sur 1a sous-traltance en
vue de la création d'une bourse de sous-traltance é Abidjan -
SeleGeEsS. = Abidjan — Septembre 1970,
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BAtiment (construcfién, électricité

plomberie, peinture,s...) 68 %
- iravauk publics, terrassements 16 %
- Mééaﬁiqué.générale et soudure 11 B
- Pabrication de piéces, usinage 5 %

Pour ce qui intéresse les activités industrielles,il faut
signaler l'apparition depuis 1971-1972 d'une sous-traitance struc-
turelle dans le domaine de la oonstruction automobile., Le principal
. donneur d’ordres est l'usine de montage des automobiles Renault qui
fait fabriquer une série de pikdces & des sociétés extérieures : au
depart les plaques, les pare-~chocs, les plate—formes en bois des
camions, puis les radlateurs, gilencieux d"echappement, régervoirs,
batteries,ensuite une partie de la sellerie, les peintures,

Mais cette diversification progressive des types de pieéces
achetées localement ne s'est pas faite spontanément et 1'Etat a an
intervenir de multiples fagons soit en favorisant la création de
l'usine sous-traitante, soit en se faisant persuasif ou méme mena-
cant. Ceci nous amene au probleme des comportements des industriels

en metiére d'achats,.
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IVe/ = LES COMPORTEMENTS DY ACHATS

Nous avons cherché & mesurer les variations des taux 4°'im—
portation des consommations intermédiaires de différents groupes
d’entreprigses définis & partir de quatre critéres

~ La nationalité des capitaux de la firme, On distingue
les firmes & capitaux francais —eux-mémes divisés en frangais de
France ou frangais de C8te d'Ivoire selon que 1l°'usine correspond
" 4 un investissement direct étranger ou & une immobilisation de fonds
appertenant & des agents (sociétés ou individus) de nationalité
frangaise mais anciens résidents de Céte d'Ivoire = celles & capi-

3

taux ivoiriens, cellés & capitaux d'autres nationalités,

- L'appartenance & un groupe industriel ou financier
étranger ou national, )

- Le régime fiscal (entreprise agréée ou non au code des
investissements).

- La taille mesurée par le chiffre d’affaires en trois
classes : production inférieure & 100 millions, comprise entre
100 et 500 millions, supérieure & 500 millions,

Le tableau n® 6 indigque la proportion des inputs importés
selon ces différentes classes d'entreprises, Avant d’en commenter
les principaux résultats nous devons faire une précision d'ordre
méthodologique,

I1 est clair que le facteur premier dans la détermination
du taux d'importation d'un input est la disponibilité ou non de ce
produit sur le territoire ivoirien. Pour saisir des comportements
différentiels des entreprises en matiére d‘'achats, il counvenait de
ne comparer que des firmes placées dang des positions identigues
gquant aux possibilités d'approvisionnements locaux, Ceci revenait
& former deux classes d’entreprises, les premidres transformant des
produits intermédiaires disponibles sur le marché intérieur et con-—
currencés par des produits étrangers, les secondes étant contrain-
tes de s'adresser & des fournisseurs extérieurs car 1°'input n'était
pas fabriqué en C8te d'Ivoire,

Nous avons alors constaté que dans le premier groupe
(option intérieur - extérieur), quel que soit le critdre choisi
(nationalité des capitaux, régime fiscal, etc), les coefficients




Tableau n°® B

e [

VARIATIONS DES TAUX D'IMPORTATION DES ACHATS -

'SELON DIFFERENIS GROUPES D'ENTREPRISES o

.(Pourcentages)

o

' 7 - T z
ACHATS M¢(1) { PQI.]MQ (2) § SERVIOES Mo (3) !

QM GeD GO QD 0D S PT Gmd =D OwaD %D SO SmD Sl Gr) e G=D Paw) =D uD OO PD $=T Gou CHMO e Svk) IO Qmp Smpd €T S=B Smo

!
CRITERES : : " : ;
 ACHATS T, 7 P.I.T, 'y SERVICES T. E
Nationalité des capitaux 5‘ § . 5 :
Francais de France ! 50,8 i 55,4 ! 47 ;4 !
1 . o i
Frangais de O8te d'Ivoire |, 35,8 ; 42,3 : 6,6 :
Ivoiriens ! 21,1 ! 35,3 ! 6,1 !
i 7 1 1
Autres : 70,8 i 77,2 i 4353 i
Appartenanée 4 un groupe E 4 5 5 ;
Groupe étranger ! 57 46 ! 62,8 ! 49,1 !
. ] . . PN B | . . 1
Groupe national " 35,1 3 4141 g 6,0 g
Non appartenance ! 37,0 i 41,4 . 745 !
- ; ; i . ]
Régime fiscal ! ' i !
§ 1]
Entreprises prioritaires s 54,9 s 60,8 . 42,4 i
Entreprises droit commun ! 48,2 ! 55,1 ! 13,9 !
1 1 ] .
Taille H ! ! , !
i ) 1 i
CA <100 m " 36,7 " 45,4 " 4,9 :
500 my CA) 100 m ] 38,2 ! 44,2 ! 28,3 z
] ] . [ ’ ) i
CAY 500 m ; 55,3 : 60,0 p.oo 43,8 ;
- v g 1 ! » !
TOUTES ENTREPRISES ! 52,1 ! 58,2 ! 37,6 !
i ; ] . ]

(1) Inputs importés sur inputs totaux (Prbduits intermédiaires +
autres)

(2) Produits intermédiaires importés sur total des achats de
. produits intermédiaires A

(3) Services importés sur total des dépenses de services



- 22 -

d}impprtaiion n'étaient pas significativement différents. Autrement
dit, placés dans des condltlons d“approv1s1onnement similaires,
tous les types de sociétés ont des comportements relativement sem—
blables et le- déterminant fondamental, peut &tre unique, du taux
d'importation des produits intermédiaires est la nature du bien
transformé, Des comparaisons ont été en particulier tentées dans -
les brenches des chaussures et de la confection, seules activités
ou le nombre d'usines était suffisant pour rassembler des 5001etes
recouvrant & peu pres toutes nos categorleso Dans chacune des en=
.treprlses de ces deux branches les coefflclents d’1mportatlon sont
stables : de 75 & 80 % pour la cqnfectlon, de 90 & 95.% pour les
chaussures, ‘ ' .

Aussi convient-il de ne pas se méprendre sur l*interpré-"
tation & donner aux chiffres présentés qﬁi né“sont‘que'la“ghdtbggas‘
phie d'une situation. Lies commentaires qui suivent ne visent ﬁés 3
établir des relations de cause & effet entre une cardctéristique
d'entreprise et un comportement d'achats, ils ne font qu'éclairer
un systéme donné, C'est ainsi que si 1l'on constate, comme on va
le voir, que les firmes & capitaux ivoiriens importent globalement
m01ns leurs inputs, on se,saurait en déduire qu'il suffit & une
entreprlse d'8tre & capitaux ivoiriens’ pour avoir un faible coefflu
cient d'importation, Inversement ce n' est pas parce gu'elles dé- )
pendent de .capitaux frangais que certaines entreprises importent
proportionnellement plus, Mais il n'est pas fortuit que 1es‘sobié-
tés & fonds ivoiriens utilisent surtout des-matidres premigres” -
nationales ‘et ce n'est pas un hasard si les sociétés & capitaux -

francais sont nombreuses dans. des braneches ol-les produits intermé- "
diaires doivent &tre importés. Les différences de taux refletent
un mode d‘'organisation des activités industrielles.

Les réserves précédentes ne s'appliquent plus aux déve-
loppement des deuxiéme et troisieéme paragraphes qui précisent la
localisation territoriale des inputs importés et les pourcentages
d’importation des services, En ce qui concerne ces derniers les
disponibilités locales (offre.interne) sont les mémes pour tous
les types d’entreprises, Quant & la ventilation par payg des pro-
duits importés, elle reldve bien d'une relation de causalité entre

certaines caractéristiques des entreprises, en particulier la pro-
venance des capitaux sociaux, et les pays d'origine des inputs,
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A) ENSEMBLE DES INPUTS.

‘ Ces préalables étant posés, il ressort du tableau n°
que 3 -
- Les taux d'importation des inputs sont en étroite rela-
tion avec la nationalité des capitaux, Les entreprises dont les ca-
pitaux sont étrangers s'épprovisionnent pour la moitié (socidtés 2
capitaux frangais) ou plus des deux tiers (catégorie autres) de leurs
inputs 3 1l'extérieur, Le pourcentage est le plus faible pour-ies
firmes & capitaux ivoiriens, ce qui s‘’explique par le poids dans ce
dernier groupe des sociétés d*Etat qui transforment des produits
agricoles, - R

- La part des achats importés varie selon que 1'on appar—
tient ou non & un groupe étranger et selon la taille de l'entreprise,
Elle est plus élevée pour les sociétés rattachées & un groupe et
croit avec le chiffre d'affaires. En fait “nationalité“:de l'entre-~
prise, appartenance & un groupe et taille sont trois variables
liées, 1'économie industrielle ivoirienne étant dominée par ces
grosses (& 1%'échellé du pays) entreprises, 4 capitaux extérieurs
et dépendantes finaneiérenent ou techniqueﬁeh%‘de socidétés étran-
gtres. Les variations du taux d°’importation dans les diverses caté-
gories d'entreprises sont le reflet du poids de cés grandes usines,

- Les entreprlses agréees au- code des investissements
(et qui donc ne paient pas de droits d'entrée sur les produits in-
termédiaires) ont tendance & importer un peu plus que les autres(1),
Mais 1'écart est relativement faible (7 %) et si 1'on s'intéresse
uniquement aux matiéres premléres, seuls 1nputs reellement touchés
par l'exonération, on'note que 4 dcart  entre les taux est encore
- plus faible (5- %). Au vu de ces chiffres la tarlflcat;on douani&re
ne semble .pas &tre un frein & l‘appfovisionhement extérieur, ou
autrement dit, les firmes ne<m6difient pas globalement iegrs taux
d‘importation selon qu'elles sont prioritaires ou non. On n'en

(1) On peut considérer comme "normal" que les entreprises dites
prlorltalres soient dans leur ensemble plus importatrices que
les autres ¢ un des avantages principaux du code des investis-
sements porte sur l'exonération-de droits de douane sur les
matiéres premidres pendant 10 ans, Il attire donc principale-
ment ‘les entreprlses 1mportatr1ces par nature.
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déduira pas pour autant que le code des investjissements ne joue
aucun rdle dans le maintien du faible taux d'internalisation des
achats (cf, infra.).

B) LES PRODUITS INTERMEDIAIRES

Compte tenu de leur poids dans les achats totaux, les
biens incorporables possddent des taux d'importation peu différents
de ceux de l'ensemble des consommations intermédiaires pourcen—‘
tages plus élevés pour les entreprises & capitaux étrangers ou de
tailie importante, plus faibles pour les firmes ivoiriennes, & peu
preés identiques quel que soit le régime fiscal.

Par ajilleurs on dispose pour cette catégorie d'achats
d'une précision supplémentaire : la zone géographique de provenance
selon la "nationalité" de 1l°'entreprise.

On a constaté au paragraphe précédent que certaines
caraétéristiques qualitatives des sociétés n'étaient pas indiffé-
rentes aux comportements d’achats mesurés par les taux d‘'importa~-
tion des inputs. Le tableau n® 7 permet de préciser dans. quelle
" mesure le choix du ou des pays fournigseurs principaux est 1ié &
l'origine des capitaux, La nationalité de départ des cépitaux ime
mobilisés n'est pas neutre dans la maniére de gérer les entreprises
.puisqu’il apparait que 3

- Les entreprises dont les capitaux sont majoritairement
propriété d'agents économiques résidant en France, ont le plus fort
pourcentage d'inputs en provenance de France (65 %).-L’Afrique joue
un r8le mineur dans l'approvisionnement de ces firmes (4 %) tandis
que les autres pays (C.E.E. ou divers) arrivent trés loin derriere
la Prance (31 %). \

- Les sociétés dites "frangaises de CO0te d‘'Ivoire" sont
celles dont les impprtations ont la plus grande dispersion géogran
phique.majs, bien que le’‘groupe “agtres"‘soit'globalement le prin-
cipal fournisseur avec 37 % désfimportations; 1a France reste en
t8te en tant que pays individualiéé. Pour ce groupe.dVentreprises,
malgré une diversification des Sources d‘fachats, les liens avec
l'ancienne métropole restent privilégiés, moins cependant que dans
le groupe précédent,
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Tableau n°

PROVENANCE DES PRODUITS INTERMEDIATRES IMPORTES
SELON LA “NATIONALITE“ DES ENTREPRISES

G D D SUD PaD D Ca) SN PuB BND SO CmD B OSD e ONO Gl SEPAPmD SuD Sud §us

3 ; PROVENANCE (en %) :

NATIONALITE DES CAPITAUX ¢ VALEUR T ! ;
{DES P.I.M.!France! C.E, ES 1Afrique!Divers!

P 1 ) ! i

HEEC R L

- q 1 i q 1 i
Frangais de France p - 16 974 oy R i
Frangais de Cb6te d°'Ivoire ! 2 880 ! ! ! . !
] 100 ! 30,0 ¢ 20,7 ! 12,1 ! 37,2 1!

. 1 ] ] ]

Ivoiriens 1955 ; : _ y i ]
: i 100 . - 1 998 1 20 ;7 1 - i 69 95 !
Autres nationalités 1 9798 i ! 1 !
. 1 100 1 10,8 ! 14,6 ! 48,1 1 26,5 !
- - Pétrole - ! 100 "1 20,2 1 27,6 1 2,3 1 49,9 !
N i i ! ] ] i !

TOUTES ENTREPRISES 307 o ; 5 ;
7100 {41,211 13,1 19,3 | 26,4 ]

- Pétrole " 100 , 48,0 { 15,3 | 5,8 ; 30,9,

(1) Valeur en miliions CFA' dés produits'intermédiaires importés

(2) An01enne Communauté Economlque Européenne moins la Prance :
Allemagne de l'Ouest Benelux, Italie. '
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- Pour 1es 5001etes a capltaux 1v01r1ens la position de
la France s affalbllt-(m01ns de 10'7) “1e rBle de 1’Afr1que est nul,
alors que le poids des altres pays ("sitres C.E.E." ou "divers")
augmente, Mais ces pourcentages nec portent que sur un volume réduit
d'importations (on peut rappeler que celles—ci ne représentent que
le tiers des achats totaux dans cetté catégorie d'entreprises qui
possddent le plus fort taux d'internalisation),

- C'est pour le groupe des sociétés industrielles & capi-‘~
taux ni ivoiriens ni frangéis qde la liaison entre pays d'origine. '
des biens 1ncorpores et nationalité des capitaux est, en apparence,:

\

la plus forte, En effet les sociétés & capitaux dits "autresg" ache»
tent Plus des trois-quarts (77 %) de leurs inputs importés & des
‘pays dits "autres" (1). Au deld de cette corrélation globale, une
analyse plus fine par entreprise et par pays fait ressortir deux
situations‘opposées : les petites entreprises (matériaux de cons—
tructlon, chimie par exemple) sont tres liédes & leur pays d'origi- :
ne, au moins autant que les s001etes & capitaux frangais,. Font ex-.
ception dans ce premler groupe les firmes libanaises dont les

achats sont_géographiguement treés divers, Par contre dans les gran=— ’
ideé entrepiises,;é 1l%exception peut &tre des. firmes américaines
(Etats—Unis),mais leur nombre est trop réduit (deux) pour ériger

ces cas particuliers en rdgle, 1'éventail des partenaires est au con-
traire tres large. Pour ces entreprises de taille importante la
recherche des meilleurs fournisseurs se fait sans que les bailleurs
de fonds aient de fonctions aussi'contraigﬁantes que dans le cas

des firmes francaises (2).

C) LES SERVICES DIVERS

On a vu que pour l'ensemble des entreprises les frais de
la rubrique "services divers" étaient importés & 37 % car ils
incluent, & c8té de dépenses inhérentes & l'activité industrielle
(assurances, frais postaux, publicité) les rubriques redevances—
brevets et frais de sitge & 1'étranger,

(1) Pour le groupe des entreprises & capitaux "d'autres nationali-
tés" on a calculé une répartition des importations avec pétrolc
brut et une autre sans, Il s'agit ici de la seconde ventilation.

(2) I1 en va tout différemment en cec qui concerne les achats de
biens d'équipenent,
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Le 11en avec la natlonallte des capltaux est tout a faib
ev1dent pulsque les services sont 1mportes a 47 % et 43 % pour les
s001etés a3 capitaux strlctement étrangers (frangals de France et
autres) et seulement & 6 % pour les entreprlses a capltaux nationaux
(1v01r1ens ou frangals). I1 est elalr qu une partie des dépenses
de services n'est pas intrinséque au processus de transformation
' mais refléte le type d‘organisation du systime industriel iYgirien.

Vo/ - LES BLOCAGES DES MECANISMES DI DIFFUSION

Les causes de la limitation des effets de développement
des industries ivoiriennes sont de deux sortes : les unes découlent
de la nature du systéme économique, les autres ressortent aux condi-
tions de fonctionnement de 1l%appareil industriel.

A) LES BLOCAGES DE STRUCTURE

Un des obstacles essentiels & l'intensification des rela-
tions 1nter1ndustr1elles reside dans la taille du marché ivoirien,
Gréce & des taux de protectlon élevés (droits de douanes sur les
produits. finis concurrents et exonérations sur les biens incorporés)
un ensemble d'industries d°import-substitution a pu &tre créé de-
-puis. 10. ans, Mais pour des taux de rentabilité que les investisse-
ments voudraient identiques &. ceux des premidres entreprises; les
opportunités dfinvestissements se font de plus en plus rares dans

ce type d'activités.

La mise en place d‘industries amont et de biens a'équipe-
nment permettant de réalise; une meilleure intégration de 1l'appareil
.productif se heurte & ce m8me probléme de la rentabilité des inves-
tissements qui sont souvent, dans ce:-cag, plus élevés que pour les
activités de dernier stade. Par-ailleurs,dans:ce- domaineyle volume
des productions généralement réalisées pour 1'élaboration: de. pro-
duits de base est trés largement supérieur aux capacités’d‘absorp-
tion du marché ivoirien, - ‘
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La fabrication de produits de base sidérurgiques et chi-
miques ou de produits semi~finis composants mécaniques et électri-
ques n'est pas envisageable 3 moyen terme avec lfutilisation des
'téchniques actuellement répandues, On se heurte 3 un double proble-
me économique -dés industries plus capitalistiques, doné impliquant
des mises de fonds plus importantes, mais & rentabilité financigdre
moins forte a court terme~ et technologique- réussir & produire en
quantités moindres a des cofits cbmpétitifs. Les solutions pour des
pays & 1°échelle de la C8te d*Ivoire, et dans le cadre du modeéle 1li-
béral, ne peuvent etre trouvees que dans l’lnten31flcat10n de la
recherche technologlque de procedes nouveaux mieux adaptés aux mer-
chés (mais la plupart de ces pays n'ont pas les moyens humains et
financiers de conduire ces recherches et les grandes entreprises
occidentales ne s'y intéressent que marginalement), et dans 1'élar-
gissement des marchés dens le cadre d'ensembles régionaux sous—con-
tinentaux (grandes régions 0.N,U.). La multiplication des tenta--
tives d'unions douanidéres avec des partenaires changeants et les
demi-échees qui les ont touaours su1v1es, rendent cette condition
trés aléatoire, -

Une autre difficulté & la propagation des effets de dé-

veloppement tient a
ges constitutif de tout systéme industriel dynamique. Les mécani s--

1'inexistence.d'un réseau de petites entrepri-

mes de multiplication sont en effet fonction rion seulement des ty--
pes d'activités (filiéres plus de moins industrialisantés) mais
sussi de la densité du milieu industriel en établissements de pe-
tite taille réceptifs aux incitations des grandes entreprises mo-
trices, Cette absence de maillage frein & l'internalisation des
consommations intermédiaires et céraoﬁéristiqﬁe de la plupari: des
économies africaines, est & la fois cause et conséguence : cause
puisque la fonction de relain?ésant pas assurée,les entreprises sont
contraintes de s'adreszer 2 1°’extérieur, conséquence dans la mesure
ol 1'attitude des grosses firmes n’est pas étrangdre & cet état de
fait comme on le verras Au deld Ges raisons les.plus ci=-

tées de la non-émergence de petits entrepreneurs locaux comme 17in--
suffisance de 'la’formation, les difficultés d*acceés aux crédits
bancaires, le manque de persévérance, l'attrait pour des investis—
sements plus rémunérateurs (ce qui dénote une mentalité en rien .
"primitive" mais au contraire affairiste), il faut insiéter sux la

complexité des technigues modernes et sur 1l'importance des mises

de fonds initiales nécessaires.



- 28 -

‘= La révolution industirielle européenne doit en partie
sa propagetion (1) & la simplicité des techniques utilisées & 1°'é-
pogue qui- permettalt & un artlsan de se transformer progr9881vement
en 1ndustr1el. L* utlllage etaat simple, sa reproductlon et son en-
tretien eisés, l'apprentlssage raplde. Rien de tel augourd'hul ol
1%industrie modernezegg;ert,une division du travail tre&s poussée,
et des connhaissances approfondies en technologie et1gestion. Le
phénomdne d'imitation est rendu 1mposs1b1e dans la magorlté des
branches en méme temps que 1'artisanat tradltlonnel de productlon,
qui, il est vrai, he fut gamals tres developpé en CB8te d“Iv01re,
ge détérlore. ' .

~ Directement 11e 1'évolut10n des procedés de fabrica-
tlon, le cofit des invesgtigsemnents de départ a considérablement
craeSelon P, BAIROCH "] 'écart entre ce que l'on peut appeler les
minima d°'entrée dams 1'industrie existant pour le début du XIX°
sitcle et ceux existant actuellement dans les pays sous-développés
est de 1'ordre de 1 & 250 au minimum si 1l'on utilise les données
des pays ayant amorcé leur démarrage aprés 1l'Angleterre, Par rap-
port & 1'Angleterre, 1l'écart se trouve encore multiplié par 2% (2),
Cette barridre du capital financier réduit considérablement les
incitations & l°1nvestlssement 1ndustr1el malgré les opérations

de premotxOn.

Le caractire embryonnaire de 1l'appareil inaustriel ivoi=-
rien est doublement limitant dans ses aptitudes a engendrer un dé-
veloppement auto-cumulatlf : d'urie part les act1v1tes 3 filidres .
courtes y sont domlnantes, dtautre part ne sont représentes que
des stades de 1'é1aborat10n des produits et rarement des:chglnes
complétes, Les activités industrielles peuvent en effet étré re-
groupées en sous-ensembles différenciés les uns par rapport aux
autres mais homogénes quant & leurs dynamiques et leurs modes d°or-

ganisation : technologie des chaines de production, structure des

(1) Sur plus de trois générations (1760-1830), notons-le au passa-

ge quand on constate les extraordlna;res bouleversements. des
sociétés africaines en v1ngt arns,

(2)-Paul BAIROCH "Révolution 1ndustr1e11e et’ sous—développement"
: SEDES. PARIS - 1963 p. 198.-
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relations interindustrielles, destination économique des produits,
processus de concentration=diversification, Ces gous—ensembles ou
filiéres sont de deux grands types : les fiiiéres de transformation,
les activités de fabrication (1). Dans les premidres, les produits‘
sont transformés lindairement d'amont en aval, la succession de
niveaux d'élaboration croissante s'opérant sans diversification
importante des relations interindustrielles, Exemples : industries
dgro-alimentaires, textiles, du bois, du papief et de la polygra-
phie etc, Les secondes qui correspondent & la production de biens
d*équipement pour les entreprises ou les ménagesg concernent des
produits complexes obtenus par ia combinaison de biens iﬂtermén
diaires treés divers., Les trois caractéristiques de base de ce sous-
systéme, & savoir un réseau dense de relations interindustrielles,
l'allongement des processus de productioﬁj~la'spécialisatipn et la
multiplication des unités de production; en font la filidre ia plus
industrialisante, o

Or on constate en Cbte d'Ivoire ¢

- Une prédominance (92 % du chiffre d'affaires et 96 %
des investissements) des activités de transformation pour de mul-
tiples raisous, historiques (spécialisation internationale dans les
activités primaires imposée par la puissance coloniale), économi-
ques (structure et niveau de la demande intérieure) et naturelles
(potentialités agricoles, pauvreté du sous-sol). Les activités de
fabrication ne concernent qué 1z mortage-assemblage de véhicules,
matériel électrique et radio,"la ﬁrbduCtion de quelques machines
agricoles simples. Une telle combinaison d'activités de production
ne possede, par nature, que des.papacités internes d'entrainement
réduites. |

- Un déséquilibre de la répartition des stades de trans-~
formation., Le systéme est dominé par des activités finales sur
inputs importés et des actiwvités intermédiaires & vocation expor-
tatrice sur matiéres premieéres locales. En dehors des corps gras,
des textiles (pour partie) et du boisy il est difficile de parler
de filidres de production tant l'intégration des industries est
faible, Limité dans ses potentialités de développement amont
(biens d'équipement), l'appareil productif se caractérise aussi

(1) 0.D, DUCAM "Metropolis and region®, John Hopkin Press
Baltimore, 1960,
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par une juxtaposition de pseudo~f111eres de transformatlon raccour-
cies par 1'absence de un ou plus1eurs stades d'élaboratlon amont
pour les unes, aval pour les autres, La croissance d'un systeme de
cette nature est tres vulnérable par excis de dépendance vis &
vis des clients et fournisseurs extérieurs,

B) LES BLOCAGES DE FONCTIONNEMENT

A cBté de ces raisons fondamentales et objectives & la
non-intégration des flux industriels, le comportement des chefs
d'entreprises est tout aussi déterminant., Dans la majorité des cas
ceux-ci ne cherchent pas d'eux-m8mes & développer les échanges in-
térieurs pour une série de motifs qui tiennent autant au poids des
traditions qu auxtypesdes entreprlses installées, On reldvera no-
tamment ¢

1) L'absence initiale d‘'économies externes. Presque tou-
tes les grosses entreprises anciennes ont mis en place au moment
de leur création leurs propres ateliers de réparation, Il était
effectivement difficile de trouver des maisons spécialisées capa~
bles de fournir leés prestations réclamées en matidre d'entretien
des-équipements ‘et les firmes industrielles-ont été-naturellement
condui;es 3 assurer Qlles-mémes,l'ensemble_de,pegutiavaux.'Le boom
industriel récent qui s'est traduit par une multiplication des
" établissements a changé les domnées du probldme au moins & Abidjan,
Pourtant le poids des habitudes fortement ancrées, 1'hésitation &
lidénciér'un_péréonnei‘déjé formé, la nécessité d'amortir le maté-
riel acquis, font que les entreprlses restent rétlcentes é toute
collaboration extérieure,

2) La méfiance entre les partenaires.

Outre les quelques exemples. d'intégration verticale si-
gnalés plus haut (ol les liaisons interentreprises sont malgré
'tout faibles. puisqu'il s'agit alors souvent d°‘un processus complet
réalisé dans une entreprise un;gue), les cas d'lntégratlpn horizon-
tale se raménen£ essentiellement 4 des achats d'emballages, Ces
échanges ont lieu entre des firmes de méme type, c'est-a-dire mo-
dernes, de grande taille et presque toujours européennes, A 1l°in-
verse les relations avec les petites entreprises ivoiriennes sont
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presque nulles du fait, d'une part de la quasi-inexistance des se-
condes dans le domaine productif, d'autre part de leur inaptitude
a4 répondre & une demande précise dans des délais fixés dans le do-
maine de 1l'entretien.

Précisément en matiére d’ontretien-réparations, et si
1'on pose le probléme en termes de rapports entre grosses entrepri-
ses étrangéres et petites firmes locales, les réticences et les
griefs sont nombreux, quelquefois basés sur des idées précongues,
mais plus souvent fondés sur des échecs réels et des difficultés &
trouver un partenaire stable,

Le rapport sur la sous-traitance déja cité analyse les
critiques émises‘par les donneursgs d'ordres envers les petites en-
treprises ivoiriennes, Bien qu'il s'agisse d°'une enqudte qui dépas-
se les seules activités industrielles puisque toutes les formes de
sous~traitance et tous les secteurs y sont abordés, les réponses
collent bien & la réalité industrielle. A la gquegtion : "quelles
sont.vos critiques & 1'encontre des sous-traitants ou des artisans
africains®, la formulation des réponses g'établit comme suit 3

. 1 ” !

Critiques jReéponses,
Non respect des délais | . 5 54 %
Travail & la finition peu soignée - : 19 %

Difficultés de trésorerie qui empé&chent une continua-, 1é 5
tion normale et réguliére des contrats ’

Non adéquation du travail aux spécialisations du

0 ) 0AES GO QD Cumd gamd GUW G VD (e Gum O gen Sut Padh
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]
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!
donneur d'ordres i 6,25
Mauvaise organisation d‘’ensemble i 6,25
TOT AL 1100 %

© Le rapport précise ¢ "Les reproches que foht les dornneurs
d’ordres européens contre l'entreprise africaine sont généralgment
fondés. Ils ont été vérifidés par 1'enquéte non seulement auprés des
artisans mais aussi des chefs d'entreprises éfriéaingf (1).

" (1) Op. éit, paze 80,
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Il est vrai que dens les pays industrialisés, la sous-

- traitance s'établit entre des entreprises de niveaux technologi-
- ques comparables, la petite firme sous-traitante étant souvent trés
spécialisée et utilisent les techniques les plus avancées, Le dé-
veloppement des échanges interindustriels en C8te d‘Ivoire implique
que 1°'on. s'engage aussi dans cette voie de la spécialisation qui,
mieux que des prises de participatiors financidres souvent formelles,
permettrait une ivoirisation en profondeur et sans heurt de 1l'in-
‘dustrie nationale, Mais si pour des raisons politigues on se refu-
se & créer reglémentairement un secteur "réservé" (aux nationaux)
et encadré par 1'Etat, il faut convaincre les grandes entrepriscs
de. mod1f1er fondamentalement leurs comportements pour les amener

& jouer un r8le.de tutrices vis & vis des petits entrepreneurs lo-
‘cauX. L'entreprise étrangdre.devrait alors éccepter de transférer
ses connaissances techniques (a581stance 4 la formation), de con~
trfler les programmes de production et la qualité, de surveiller
la gestion de ses sous-traitants. A court terme, une telle orien~
tation cofite de 1?argent et du temps & la grande firme et ce n'est
que sous 1%incitation voire la contrainte qu'une telle conception
des rapports entre entreprises peut &tre progressivement mise en
place, Un effort de ce type a déja été demandé et obtenu .auprés de
firmes étrangdres dans divers pays en voie de développement (1).

3) Le maintien des relations de groupe.

La grande majorité des sociétés industrielles fonction=
nent en C8te d°Ivoire sont la propriété d'sgents étrangers. Cer—
taines de ces entreprises appartiemment 2 des individus mais la plu~-
part sont 1l'émanation de firmes extérieures, généralement européen—
nes ou multinationales, qui ne se contentent pas de prendre des
participations financiéres au capital social mais qui orientent
directement la gestion .de la filiale ivoirienne.,

Les relations de groupe ainsi établies ont'de multiples
répercussions au niveau des: politiques dtinvestissement, d°emploi,
de conquéte des marchés, d‘’approvisionnement, Dans ce dernier cas,
1l'appartenance & un groupe international favorise l'achat de biens
~intermédiaires importés ou plus exactement entrave la production

(1) Cf, E« STALEY et R. MORSE -"La petite industrie moderne et le
développement %, Tendances Aotuelles - 1970,
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locale des inputs. Deux types de motifs-poussent au maintien de
liaisons d'achats préférentielles avec les entreprises du groupe
- Des .considérations d'ordre technique ¢ les spécifica-
tions des inputs sont si précises ou les conditions d°*utilisation
du matériel de production si peu souples, que seuls les biens semi-
finis fabriqués par le groupe sont utilisables, Le fait que de nom-
-‘breuses nationalités soient représentées dans 1l'industrie ivoirien-
ne ne facilite pas non plus la fabrication de produits communs,
. les standards de pidéces (y -compris les vis.et écrous) étant souvent
nationaux, parfois-continentaux, rarement mondiaux,

- Des considérations dtordre commer01al :.célies~gi peu-
vent 6tre justifiées ou factlces. R
Justifiées quand, par exemple, une centréle d*achats permet de ras-
sembler toutes les commandes des entreprlses du groupe ét d'obtenir
des- rlstournes aupres du fournisseur commun (1). Factlces“quand
l'obllgatlon de passer par un bureau central d’achats ouAde comman=—
~ der les prodults 4 une firme déterminée ne sert qu‘é prelever une
commission superflue ou a surfacturer des 1nputs.

A 1'oppose, 11 faut constater que 1'insertion dans un
groupe peut parfois permettre 4 la soclete installée en C8te d'Ivoire
de bénéficier de prlx de faveur auprés des fournlsseurs du groupe
et méme si les ristournes obtenues ne reviennent .pas & la firme
ivoirienne, il est peu probable qu'une entreprise isolée, ivoirien=-
ne et nationale, obtiendrait des prix unitalres inférieurs pour
ses inputs. De ce point de vue 1°intégration 4 un ensemble supra-
national peut &tre considérée comme favorable & la compétivité de
1l'appareil de production et bénéfique pour les consommateurs finaux.

Légitimes ou non, les raisons qui s'opposent & la suppres-—
gion des rapnports d'achats avec l'étranger sont multiples et puis-
santes, L'abandon des liaisons prégentes ne pourra s'effectuer que
gous la pression de 1l'Etat. Or il faut bien admettre que 1l'actuel
code des investisseifents n'egt pas neutre & 1'égard de ce probléne
d'importation des inputs. On a constaté (tableau n® ) que les en-
~ treprigses dites. prioritaires possédaient un coefficient d‘importa-
tion plus élevé que les autres, Cela tient a la nature de leurs
productions mais aussi & un type de promotion_ industrielle. Les

(1) On notera.que ces rigtournes sont rarement répercutées au mo-
ment de la facturation & l'entreprise installée en C8te
d*Ivoire,
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eXonérations totales de droits d'entrée sur les’ consommatlons in-
termédiaires qui sont accordées & toutes les entreprlses agréées
ne favOrisent pas la créatlon d'usines locales de biens semi~finis.,
Le systéme ne tend pas & freiner les 1mportat10ns qe produits plus
ou moins comparables mais au contraire pénalise au niveau des prix
par la double détaxation du bien impdrté (exonéré de T, VoA, & la

- sortie du pays de production et de droits de douanes > 1'éntrée en
C8te d'Iv01re) 1'industriel qui voudrait s* approv151onner en pro-
duits locaux substltuables.

11 ressort'finaiément de 1'en56mbie de ces observations
que le sécteur industriel ivoirien n'en est qu'a une premidre éta~
pe, la plus facile, de sa constitution en systéme complexe et hié-
rarchisé Prigses globalement, les activités industrielles ne sont
pas encore sufflsamment motrlces pour. deux ralsons s par composi-
¥ion de l%ensemble 1ndustr1el puisque 1es branches qui dans tout
appareil de production n01r01ssent le plus les tableaux d?inputs-

outputs sont absentes en CSte d'Iv01re, et par dysfonction du sys-
téme du fait de la nature des agents qui le composent. Elles sont
rarement raccordées 3 dés activités intermédiaires-relais dont la
fonction est, dans les économies développées, de transmettre les
effets d'entrainement et de les diffuser au gein de l'économie na-
tlonale. La 51tuat10n 1v01r1enne est. caractérlsée par la Juxtap051—
tion de deux groupes d'industries @ ~

- Un noyau amont formé par toutes les activités agro-
industrielles et qui se distinguent par trois traits : forte croig—
sance, diversification des productioris, marché d‘'exportation.

~ Un noyau aval constitué paf les industries visant le
marché des consommateurs finaux nationaux et traitant ou assemblant
des produits intermédiaires importés.

° Entre les deux ‘sous=-cnsembles,les passages sont rares.
Sur le plan de la politique economlque 1%accent est actuellement
mis sur le développement des filidres natlonales par augmentatlon
-des quantités offertes et surtout par allongement des processus
productifs, On peut faire deux remarques sur une telle option
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a) I1 est réaliste de ne pas rechercher 1l'intégration des
inputs pour 1l'intégration., A quoi (& qui ?) servirait d°‘encourager
la fabrication de semi-produits pour les industries de dernier sta-
de, si cette fabrication se fait toujours a partir d'inputs impor-
tés, et grélce & des taux de protection sans cesse plus élevés ? Le
noircissement de la matrice interindustrielle n'est pas un objectif
entsdi; sans prise en compte des conditions techniques de produc-
tion et des capacités d'absorption du marché,

. La densification artificielle des relatidns interindustrielle
dans un petit pays conduit inévitablement soit & une majoration des
cofits de revient finalement répercutée sur les consommateurs, soit
a un octroi de subventions aux entrebrises contraire au critére de

la rentabilité régissanf le systéme ivoirien.

¥

b) Méme si elle est moins artificielle'que la précédente,
la voix des filiéres nationales colite cher quand elle s’applique
a des prbduits exportés, Les droits de sortie'pergus sur les pro=-
duits transformés sont bien inférieurs & ceux des produits bruts.
Si par exemple les droits sont diminués de moitié (et ils le sont
dans la réalité beaucoup plus que cela)(1), pour obtenir un volume
de recettes fiscales identiques, il faut, en premiére approxima-
tion, que le produit transformé ait une valeur doible du produit
brut, autrement dit que la valeur ajoutée locale soit au moins égale
aux achats. Ce n'egt jamais le cas, Cependant,'si l'on raisonne a
long terme, ce sur-colit est contre-balancé pér les possibilités
.d'activités nouvelles multipliant les échanges au sein d'une filigre.
C'est ainsi que la fabrication de beurre de cacao a favorigé la
création d'une chocolaterie, que les scieries ont permis le déve=
loppement des ébénisteries et que les unités de tissage devraient
relancer la confection en grandes séries,

Les regsponsables de la politique ivoirienne n'ont jamais
insisté sur la promotion des industries dites industrialisantes,
sources de nouveaux déﬁeloppéments industriels. C'est moins par
manque de moyens ;d'autres pays de m@me niveau de richesse 1l'ont
tenté et le code des investissements actuel traduit déja un trans-
fert important de ressources au profit du secteur secondaire- que

(1) Cette réduction est soit prévue par le code des douanes §bois,
ananag) soit la conséquence du code des investissements (café,
cacao). A titre d'exemple le bois en grumes supporte de 21 &

33 % de droits de sortie selon sa qualité, s'il est scié de 5 &

10 % en contre-plaqué 2 %.
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par la volonté de poursuivre é'éuéféﬁ:objeotifs que la multiplica-
tion des flux 1nter1ndustr1els 1ntér1eurs. L'lndustrlallsatlon a
pour ob;ectlf'fon&amentai dans “one’ pfemiére ﬁhase, 1°1nstallat10n
de capacités productives et l'utilisation de ce secteur moderne 3
des fing de formation, Par la, on entend plus que la formation pro-
fessionnelle au sens strict des ouvriers et cadres, mais la modifi-
cation durable des comportements et mentalités au contact de la
réalité technique moderne,

Nous devrons, par la sulte, chercher & savoir si cette
finelité humaine peut &tre atteinte 3 partir d'un systéme industriel
au331.fortement_extravertl.au stade des inputs, du capital, du ma-
nagement, de l1l'encadrement technique.



ANNEXES s

ECHANGES INTERINDUSTRIELS PAR SOUS~SECTEUR

Tableau
Tableau
Tableau
Tableau
Tableau
Tableau
Tableau

Tableau

nO
nO
nO

no

80

Indugstries

Indugtries

Industries

Industries

Industries

Industries

Industries

Indugtries

agro-alimentaires

du bois

chimiques et assimilées
textiles

des matériaux de construction
du travail des métaux

du papier et de l'imprimerie

mécaniques et électriques



ECHAKCES INTERIGDUSTRIELS DES IMDUSTRIES AGAU-aLIMERTAIRESs (en millions F. CFA)

Tableau ne @ ?

06=11 | 0812 | 08-14]|06-15 |05-20 | 08-31 | U8-32 | D7-10 | B7-44 |07-45 | 07-46]07-81 |07-52 | 07-61 | 07-63[ 08-10 |08B-40 | 09-10 | @9-20 | 10-10 | tu-e0 | Turar
T |1919,1[ a12,0] a&,p 0,7 | 0,0 892,56 44,0 | 411,09 35%4,9 104,1 7451,3 497,0 | W 745,17
02 M |1905,8 - - 0,7 - - 1,8 - - 73,7 - 474,6 2 406,60
Agriculture A 5,3 - - - [: ] - - - - - - - 6,4
gl - | awz0] s, - -] wwz,5 | 43,1 | 411,9] 3510,9 30,0 2851,3 13| 7830
T §8G,0 [3272,3 | 0,3 7,0 R
[ L 559,80 [191,5 ] 0,1 817,0 1 07,8
Péchs RP = 130,84 - = e - A0, 8
06-11 : 58:,3 43,9 13:; 743,:.'
Fering do blé a 691,3 | 48,9 | 11,1 781,
¥ 07,6 - FOLN
p7-10 .
nirops at cmcmtn\s; 20:,6 7"1"’
et
0821 : 101.3 1Il:l. j
F!bra 2 07,3 . L_lm_"’_
08-22 T 761,8 T ~@iw
Malt L] 20,8 0,8
™ T T T T L
08-40 : :'" o
nlace a 1,4
77
o o
Huile brute ' 1035:5
09-20 ¥ 1,2 | 59 ] 0.6 KIN]
Musis raffinds [ .21 59] 0,6 3,9
0.0 2,8 (i)
Lait n 2,4 _ ap,1
T B2 | 146 T,6 [ 1,8
10-20 n 3,71 1,6 - - b
561 a 0,6 - 1,6 | 1,4
! R 0,8 - - -
| 10-30 M 8,01 7.4 122,7 6,4 | 206,59 2,0
. - n 8,0 | 7,8 122,7 - - 204,1 2,0
wucre A - - - 0,4 90,1 2,8 b
T 36,4 | 1,6
10-55 n 38,1 | 1,8
Autres produits auu.“ 0.3
— nd
T [ 2071
11-32 n| 27,1
loflee [ -
fp 1,9
i 8,6 5,2 6,6 Eil)
11-80 L] - - 6,9 -
Cordes - Sacse A 1846 8.2 - 21,0
!B - - - - -
¥ 0,8 440 65,7 dyh a8
13-22 f 0.6 - 65,7 - b6y 4
Eeballages bois ] - 4,0 - 4,5 .5
15210 T 5,2 - 1,81 2,8 To? Be8 6,8 3.9 12,2 V02 ¥,3 3,5 T Tl
n - 1,6 | 2,8 - - 8,8 - ",? - 1,3 3,5 29,2
Produlte chistguss o, | 5. - - 7,7 59| - 39| 85| 1,2 - - 2ah8
1531 ¥ 2,2 7.7
Peintures et encres N 2,2 2,2
T 1,4 0,6 2,0
1553 M 0,7 5 13
Savons efy lesaives A 0,7 - 8,7
W6
15-57 : 39 0,3 3.6
Loz liquéfiés a 3,3 0,3 2B
T (X7 73,8 5,0 50 0,0 8,7 .0 34,2 T80, 7
160 m 5,0 0,2 - 8,0 - - - 34,0 44,2
Isballages plastique o - 23,6 3,0 - 20,0 8,7 51,0] 0,2 105, 5
17-20 T 0,4 1,2 417,3 418,9
farre ] 0,8 1,2 417,3 418,9
15-10 T 24,3 T7a,3
srofilés n 124,3 124,
T R W,V 242,7 2.6 0 #,8] 3,0 EaPTERT
20-16 ] - a8,7 8,9 | 100,68 12,6 - 20,0| 3.0 294,8
\mba)leges métal, a B24,9 | 82,0 2,2 | 142,1 - 2,0| ep,0| - 1 21%,2
RO} - - - - - - - - -
T{ a7,7 0,3 a,4 | 42,7 4,37] 68,0 2,9 [ 24,64 | 6,2 5,8 24,5 4,0 10,0 8,9 40,0 ] 378,5 Tabg 1
R St n| a7,7 - L - | 27| - - - 70| - - - - - - - - 28,5 41,0
‘whallsges cartens 5| 0,3 g,6| ts,0| a,3] 169,0 2,8 | 17,5 0,2 58| 24,5| e0,0( w.| 89 anel b.4 - 34,1/
T 24,7 o3 31,5 N 1,6
Loa-n n 24,7 28,3 N6 - 84,6
‘tiquettes N h " - 25,4 Sl
T[1994,3 | 930,6] 8,3] 8.2 | 735,71 | KL LT | 23,4 [7202,3 | 725,2 Lst‘,a ZeT | GB,8 | 713,38 | 3500,0[ V32,7 | 1474,7 | 018,5 | 2474,3 | 1505,6| 81,6 | B34,1 | tA 790,5
'DYAL AENATS m |1382,6 - - - 89,4 | 48,8 7,3 | 272,3 | 28,72 [ 7,9 | 1,2 | 15,7 | 128,9| 15,1 - | 1288,1 - - a9a,0| 81,0 [ 756,86 | 5 38a,1
ATILRES DREMIERTS & | 10,8| 18,6| 0,3| 5,2 |ses,a| 69,8 | 18,1 |1117,58 | 678,5 |220,9 | 0,9 | 8,0 | 172,5| €0,0| 112,7| 189,2 | 618,5| 23,0 17,8 0,6 . & 12,6
18] 812,0] an]| - 0,0 = - | 8s2,5 - 13a,8] - 43,1 | 411,8 | 3514,9] - 30,4 ~ | zas1,3] w3s, 8] - 77,6 | 9 009,u
T 2,7 3,4] - [X] 3,0 0,2| 042 5,1 T,6 | 4,4 | 0,7 | 0,2 1) 5] 0,2] 17,7 TR §,8 T 1,0 3,9 77,5
purnitures da Bursas A 2,7 - - 4,1 2,8| 0,2{ 0,2 9,1 0,6 | 4,8 0,7 | 0,2 2,4 1,6] 9,2 17,8 4,3 8,8 2,0 1,0 - 63,8
ROY - 3,8 - 0,2 - - - - - - - - - - 0,2 - - - - 2,8 8,7
T B,9 | 40,9 - 2,5 To? 0,3 (%) Y 76,6 ?Tf,'l %) 0,6 T4 44,6 0,8 319,8 %) T8, 4,0 3,7 2.4 1 009,2
n 58 - - - 9,8 = - 76,6 - 87,3 1,8 | 0,2 1,8 12,48 o6 357 2,1 4,9 3,0 1.8 10,0 224,2
ransports al a4 ) ag8) - 2,8 4,3| 0,3 D,4| I61,B| 28,6 | 11,0 | 0,3 | 0,4 - 7,2 - 33,7 S,z 70,0 B0 1,9 12,4 6,4
L - - - 1,0 - - 149,2 - - - - - - - 45,8 - - - - - 199,b
T 31 1,8 O8] 9,9 Gl |~ 11 | 1hZ | 33,3 T8 | 18,7 | Vo7 | B,8 | 16,81 83,7] 3s ﬁ"’.s" S&] 27,0 10,0] 8,5 7,5 EEI)
au-Llectricité A 80,3 - 0,8] 8,9 | 91,0 1,1 1,2 - 72| 96| 17| o8| 16,6| 83,7| 3,7| 88,7 | 30,a - 0,0 a, - 3a1,0
R - 11,9 - - 8,8 - - 33,3 - Se1 | - - - - - 6,8 - 27,0 - - 17,5 11,4
T 2,0 T 0| G| T,3 | 2842 1,81 0,8 od 3.8 | 47,0 | 0, 0,3 | 14,6 8| T,4| 85,8 | 23, & 16,5 0.6 | TeT 763,3
arburants a 2,1 - 0,1 4,3 a,9| 1,6]| 08,6 84,3 3,0 |27,0| 0,6 [ 0,3| 14,6 9,6 1,8| 92,3 23,4 3,4 ¢ 0,6 - 260,2
[ 0l - - 48,3 - - 1,6 - - - - - - - 14,1 - - - 71 43,1
T 8,6 23,3] 0,8] 39,0 | #0,8| 6,9| %8| 140,41 ] 10,9 | 34,4 | 2,6 | 0,8 | 18,8 | 180,1| 4,6 161,8 | 92,0] 8 6.5 o1,5 974,80
nl - 13,1 - - - 1,8 - 23,1 - - - - - - - 4,2 - - - 31,1 73,5
ntration-réperations , 6,8 - 0,a| 21,9 | 14,0] 3,9| 2,0] 29,0| 1,9 | 34,4 2,6| 8,9]| 13,4] 190,1 4,6 143,86 32,0 | 218,4 6,8 - 786,3
re{ -~ 8,1 - - 6,7| - - 98,0 - - - - - - - 14,0 - - - - 30,2 195,0
T1 0,6 Z0,S| De0] 10,0 | 8,8 698 ] o8| 92242 | 1348 V| 2,0 | 8,6 ] 19,8 V0B,7| 5.8 WY [ 30,7 T9.2]| 25,0] B 16,7 | 1 42,2
] - - - - - - - 284,0 2,6 | 13,8 | - - - 0,8 2,6 0 91,1 47,9
arvices Al 9,86 17,91 o.9f 100 [ 13,7| s8] 1.8( 370 10,8 [37,3] 2,0 46| 19, a7,41  20,4) 7 - 476,8
R - 3,4 - - [ X} - - - - 27,0 - - 25,6 77,5
T 01,8 97| 2,2| 49y 6] 18,7 Ta | 86,7 N B L) — 738,71 | ‘T’Hr.s.q
TOTAL M| 95,8] 13,9 o - 8,8| 1,8 0,8 1,4 By? 8,6 2 132,4 794,86
UTRES ACHATS A| 75,6 58,0 2,2| 49,7 90,7 | 12,4 72 68,3 377,0 60,8| 22 12.4 2 477,4|
- 27,8 - - a1 - - - 54,0 - - 85,3 | 90,3|
T 2075, 7 | V31 6,8 84,9 | 13,7 13%,9 5,2 | 78350 0] 997, 106447 | 22 619,95
TovaL n [1988,6 13,1 - - 85,21 80,7 15,9 | 130,3 » s, 7| s99,6 88%,0 b 159,7
INSOMMATIONS INVERN. A | BS,1| 77,4 2,5] 88,9 | 776,5| 82,2 | 22,3 | 1609,6 | 736,3 [345,0 | 6,8 | 15,2 | 240,8 | I77,7| 128,1| 693,08 | 939,6 | 400,0| 235,80 22,9 12,4 | 6 860,1
1,0| a39,8f 4,8| - az,0| - - 1172,% - 139,68 | - 43,1 | 411,98 | 3514,9 - 127,0 - 250%,3 | 1038,5 - 162,8 | 9 eon,1
ALEUR  AJGUTEE s%8,0)| ™M,7} 6,8|189,0 | 385,8] 61,7| 7,8| 94a,6 | 118,0 |203,3 | 1,2 | 37,5 | a80,7 [ 1547,8| 36,5] z668,5 | 24,9 1309,0[ 5H60,0{ 52,6 | 3eou,4 [ 12 949,38
A 21,7 -287,0] 1,0] «a,1 | vaa,6] -8,8]-13,4 | -235,6 | crea,5 129,68 |e0,2 | -9,0 | w0,3 | +308,3] e53,8] 23,8 | -22,8] «20,2] -0,9] -9,6 | -o,m | - owus,m
\IFTRE D* AFFAIAES 2630,0 | 315,0] 18,3|248,0 |1284,1| 193,8 | 24,0 | at39,5 | 721,1 |738,6 |13.2 (102,7 [1354,0 | 5852,4] 218,4| 4201,9 165,56 | 4249,2] 2630,0} 149,86 | 4a70,3 | 14 6936

B . chirree drarpaires - (Valeur ajoutde ¢ Consuzmations intermddisires)

T 1 Total
M s Impovtations
& » fchats B &bldian

AP v Achats doans 1@ rests du pays



ECHANGES INVERINDUSTHEIELS UtS INDUSTRIES LU ULIS

BRANLHES 15re 28 Paubles
trangformat.| transformat,
PRODUITS 13-10 13220 T3 50 ToTAL
03-20 ; 1 0“33’8 1 .4‘:5. -}
Grumes 3 139,1 19,1
RR|  1,314,7 1,147
- T 18,3 18,3
" .'l‘.':’ s P 12,4 12,4
A 5,9 5,9
1310 T 61,8 T, 59,1
- ’ ’
boee tranaformation 18,7 82,2 100,3
RP §43,1 94,1 737,2
o= : o I G
[} - »
tranaforw, buism - 54,0 a0
o : B
- ’ ’ ’
Paintures - Vernis A 5.9 18,9 28,8
T 5,3 5707 9,1 82,1
15-59 " 1,5 50,5 0,5 52,5
Colle A 3,8 - 4,8 8,6
) - 17,2 3,8 21,0
15460 ; :g.z f:,:
’ ’
Produlits plastique A 9,5 9,5
AP - -
T 37,9 3,5 61,4
18-10 ' ’ ’
" 36,3 13,5 47,8
Feuillards A 13.6 _ 13.6
= ; S B
- ) .
Eobilier métallique 3 e 't
14 T 35,9 45,9
Clous - Vis " . 36,6 36,6
a 3,3 9,3
; - I R
» ’
Artiolss pspier A . 15 1.8
| 1.507,0 824,7 375,6 2.707,3
L"-I& AcHATS " 15,8 4.3 o8 1:2,1
PATIERES BAEMIERES  A|  158,5 100,1 33, 389,7
RO 1,314,7 660,3 51,9 2.126,9
T 12,2 5.8 2.2 70,2
Fournitures de burssu A 11,8 5,7 1,8 19,3
RP _D,4 0,1 ) 0,9
T 291,4 748,0 21,7 61,1
" 62,3 ) 5,0 58,0
Tranaports A 245,8 86,6 16,7 349,1
/P 183,3 60,7 - 268,0
T 51,1 73,0 18,7 73,2
Eau - Electricits A 7,8 2,2 15,0 25,0
RR 23,3 21,2 3,7 48,2
T 97,2 35,0 71,6 245,7
Carburants A 99,6 35,3 10,1 145,0
_mp 97,6 1,6 1,5 100,7
T 360,0 70,1 77,9 597,3
. " 150,98 70,8 5, 266,
Entretisn-réparstions 132,8 137,8 21,5 91,9
gp |- 35,5 0,8 1,4 38,7
T 65,4 30,4 33,6 203,4
Services " 48,5 35,4 - 81,9
A 105, 2 48,9 30,3 160,4
AP 18,7 9,1 3,3 31,1
T 1.261,3 513,9 15,7 1.890,9
Ioya. M 298,7 107,8 10,0 416,6
AUTRES ACHATS A 602,8 312,5 95,4 1.010,7
_Rp| 3898 93,5 10,3 463,6
1| 2.768,3 1.338,6 491,3 4,598,2
%‘i‘am " 334,5 172,2 100,6 07,2
x s A 759,3 412,6 228,5 1,400,4
AP 1.624,5 753,8 162,2 2.590,5
YALEUR_AJDUTEE, 2,110,8 1.323,8 474,8 3.508,4
A - 35,5 - 81,3 - 8,0 - 204,8
CHIFFRE D'AFFAIRES 4.843,6 2.581,1 878,1 8.302,8

T ¢t Total P  Importations A t Achsts B Abidjen RP : Achate au reste du pays.

A = Chiffre d’affaires = (valesur ajoutée ¢ consosmations intarmédiaires).

Tableau n® 2

{en millions F, CFA)



Tadblesu n®

(2L

ikt S,
(sn =mi)lions F. CFA)

L Inssatic| - ST
Chaussu, | Rulles |Cesencs c1den 3 Savons |Derfuss |A)luset.|Siticate fiox Huliles Divare Artisisy|[Cavut- |Pn: Natelas
VIS 1200 | et b 14019 | 1520 | 14 Mauldnemtie dastis = =
p = bd i 1h=51 1583 19.64 155% To=3b 1wu? 13a4B 153=59 1580 15=1D =40 16auD
%%, 1,7
M . 3 60 1,089, 1
Agriculture ] 3‘ " _"c - - ’ “:7
- : - - .
L 1 57 1. w5 18,7 78,0 1,019,4
Gruags " 3.7 o .7
. : : ;
o T 3477, = A28 ry ‘: %
’_.S&m& on_pdtrnlw 4,477,3 AT
- =i I 4.477,3
®m. 10 T m.,.,' ﬁm” :
Hufles brutes A 50 139,

T e “; w198 0;9.5

Tes dtamsublenent ”P ] J 6,0 8,0
- v R TG - B R 18,0 19,0

|__Ssgs - Cordes ] 180 (X3 8,7
C ) T V76,5 0,7 LTS

| fwtras produlte textiles ny 17,8 3 57,5
Faba ia ot H ’ 1 T 3 2

03 a 28,1 * "
| 2]
Ok B Ee—— - 143 2o |
i) .
¢lants 3 w2.0] 31,9 - gz?g.':
% -~ Xl T67,1 P ) a
m" _gmm patrole : = 0 182'1 zu'o :c's AJ': g'g :;,.: :g' 8 ?3:':
. 1%, N TR Civs g aeY ) v ST Eace
n | osas] 195,0 414,1 , * ’ o0 b 2,502,
786,2]  121,6]  193,1 4,8 2u,2 53,4 17,0]  $78,8 11 "
s. 5 T YK - L] ¢ X 9] 22,0 5,5 2,882,4
Pasticidas " a0, 3 1:;.5
3 7,2 »3
— } L e = ~—3
Peinturas solvents " 3,3 36%6 1,8 - .
e a : . . A 402,4
PR i R y | 122,
™. "l‘ o T %a (5] W‘.%"J
Silicates - 39,1 0e2
. X 35,3
5,6 -

R — 8 - - s ]
Gax Mquifide A 10,0 o
15 - 58 T 10,0

| tiutles esvanttertes n ; 63,0 ]

- I Ei] 1,1 62,0
PR M v 9,7 78| 20,3 32 (%] 0,5 793,6
Euballsges pleatigue a 28,4 51,8 0,7 - for] - - - %5
- 2 s - 2,8 0,0 3,2 0,3 0,8 196,9
s . - . - - 72,2
- m T T S %] A
4,0 7.5 LY
Canutchoun naturel ; X . 12:0 - - 12:0
N 17, 15,0
" i *
: 5,5 3% S
Prsumatiquss a ) 2,0 n:n
L—ﬁ—i- AT 15,8 13,8
Cenutchous artiriciel nl i ] PR
= ~F R B - .8 __1ay2 |
. ] s I 32,6
x . 3,8 82,8
RSP ; £ 2 A
N ! . . 9,3 3,3
- . Y 74, V338 05,7 116, 4] 0 . -
n - - 42,0 ha:v - 0 :“"
& w + o 3 08 -+ ki F) P
'8
putran produite métel n| 80 . 52
n.n T » (3 o PAPS I 70 2 4#_-’5 2 o
[aballegss pepler = carten ’: :': - s6e0] 20,5 ey 7“-'
4 N $,8) 48,2 4 L YON w,'?,
- ~‘w -
::mf:. tspricts : ;‘:: ::l':
P X
) - N P 1
v | esms| etz6] a.stne| s2ssf razena|  ma| v e T "
SEN— ¢ L BRI B I I R I i IR
R; T3¢ 235,6|  o%o8] vl 1 we| - :': "::;'2
72,2 - - 18dyd - a4 - " o
. * SRR Dp MR O » 37,0 1,625,8
449 T, Z99) 4.ﬂ 13,7 1,6 E3 3
Fournitures ¢a burse 8 1o I R - N T N A ol
/g - - - - - - - - ’ .
T a7 R BRSBTS E7] TR | i) = Dl
n 21,8 ne] - 1,1 s, wzl . %4 68,4
Yeansports A 12,4 3ma 2| s s reors
- - - - » ]
Mn'.?r-— 83,7 2,8 (%) = 7 '———2‘1-1
e - Clectricits A &3 o2 a8l s " el
- - - - - - - . L]
T Y i T e (PR 1Y ) 1 W = -—f:-g-l-'lq
Carburents . R: 31,8 7,8 LR 1,1 .71 1,6 o': v'n. 13
- - - - - - » "3
T 35, 5 ool E2% A T WE R
n W - - - - - . B .
gntratien - Répavetions o az8| 9,0 ase] 72 vene el s "8 e
a8 - - - - - - - A 9
A ) I R 7 Ta BRI a7 W0 = st
Services ] 12,9) - 2,5 9,6 23,44 17,2 47,1 - 6,0 806,&
L 78,3 35,7]  s3,4]  35,0) zmE.B 13,7 L 5,0 "o ;gz‘.o
- - - - - - - - - - v o
- 3,2
) 0,7 312, 82,3 127,8] 78,8 erss|  avef ne|  s3,0)  esc]  see] v -
N 26| tars|  eg ams| sl sl a7 s -7 | a2l w 19| amael seeel  sast 7| 2200
TOTAL SSTUES SUNSTY [ anzl sl 1w . »3 3,00 18] 8,0 1,5 4202
2 » 91, >3 04,3 69,2]  =81,0] 24,7 9,3 13,0 39,6 12,8/ 19,0 134,3 94,4 “,9 w2 1,825.0
——— - - - - o - - - - 25,8 0e8 10,1 $By1 - - “32,5
T 659,3] 4.881,8) ¢0s,5] 1,577,6] evi,9| v.7es,el  370.8] 22m,9|  82,0] 180,1) 17,8  es,0
" ”"’T A.asn.:h ool sseco| riais| sssie| zesea] ttenr|  ma|  ems| sl s 2o oxen| sl se,7) .2
’ 268,81 201, 75,8t 3.0t 137,0] 69,8 1,8 70,3 1,0 62,8 W6 1 . 4 7,0 10,047,2
o0 - - - 72,2 - - 602,2 - #a,s . i 15005 ‘g': E:': a::" 82,1 11,7 2,468,7
1. » » 0 o Dl 17,8 37,0 1,688,3
720,9]  #Le3| 1.01%,2]  134,0]  201,8]  t.TeD| 1.30a0] 08| 282,9 15,4 140,89, 32,0 25,2| 783,8| 3ue,9| 1,4 22,8 6,367,7
A = 199,20 = 7,t] - 109,6] - 238,8] - O] - "7,1) - 21,0 o 0,7 = 8% = 12,2] « 82,8] « V74,8] = 132,8] ¢ 29,3] ~ B3| - 1,529,1
CHIFFRS 0'NTALEES 1,385,1 834,5] 5,774, 200,0] 1,480,C ]'“._.‘Lb £.815,6) 3 282,9 93,7 §8,7| 1.520,9| 1,113,0] 38p,2 88,2 19,092, ¢

Y3 Total @ Importations & 3 Achats & Adidjer

a

APt iAchats 2u reste du pays.

« Chiffre d'arfeires = (Conspomaticns inturmédieires » valeur ajoutée).



Tableau
ECHANGE> INTERJNDUSTRIELS LES INUUSTRIES TEXTILES

, (en milliens F. CFR)
HRANC
HES Egrenags Vissage |Impression gachee |domnetaris c'"u“s Confecticn futres
PRODUITS v - e TOTAL
11=14 V1= 11233 114U $1~0U 116U 11=7 Vil
02 T 1,395,1 ) 1. 1lyta
m - 163,5 363,5
Agriculture A - - -
i 1.355,1 - 1.355,1
1059 T . 7,0 1,0
Amidon |3 7,0 2,0
17-10 T 760,9 4,8 765, 7
Coton égreng AP 760,9 4,8 765,7
- T 23,4 64,0 87,4
n-u ] 14,4 58,1 72,5
Filés A 1,0 - 1,0
i) 8,0 5,9 13,9
11-32 T 179,5 2.60b,3 20,9 2i8,7 725y 0 79,2 3,629,6
(] 89,8 2,276,4 18,9 218,7 55He7 79,2 3,241,7
Tisséds '] - - - - 493 - 4,3
1 09,7 129,89 2,0 - 162,0 - 583,6
11=33 T Tya 1,4
1mprings ] 1,4 1,4
T 7,3 5U, ¢ 0.5 98,2
11-60 ] - 90,0 - 40,0
Cordes - Sace A - - 0,5 0,5
AP 1,3 0,4 - 7,7
11-0 . P "2 2 ot
’ - - ]
Rutres prod. textiles a N 1,2 2,9 P
18-11 ; ;.2 7.9
id »
Graisses A 7,3 7,3
15.10 T 22,9 b, 2 2,2 TG 153 63,6
Produtts chimiquss L] 22,9 846,7 1,2 |, - - 870,8
c¢olorants R - 09,5 1,0 1,0 1,3 112,8
15-40 ] 20,6 120,6
Fibegs srtificiolles [y} 120,686 120,6
1551 ; A 48
Peintures A &y4 4,4
o : e s
+ v
Lesaiven 3 68,0 6A,0
15-60 T 8,0 (YY) 16,4 345 5,3 24,4 4,3 T0s1
L] 4,6 5,4 - - - 6,8 1,8 16,0
Emballages plastique A §,4 1,3 16,4 3,5 3,3 19,8 2,9 50,6
. RP - 3,5 - - - - - 3,5
18-201 T 2 9,5
Cuivrs " 9,5 9,5
20-16 T 24,3 943 3156
Emballages métal n 24,3 743 31,6
20-19 T 2542 25,0 40,2
divers mftal " 25,2 25,0 50,2
21-12 T 5,9 ) U,8 34,9 Tel 27,2
n 6,9 4,5 0,8 141 - 21,3
tmballagea carton A 1.0 _ - 3,8 1,1 5.9
21-21 T 3,8 3,8
T et 7 P 58 R
At * » ]
Articles divers merceris 12,9 93,6 86,5
T 1.386,7 1.097,8 4,700,6 159,5 284%,5 390,45 918,6 90,7 8.079,9
JOTaL  ACHATS n 74,3 282,8 | 3.1u8,4 15,3 71,8 378,4 719,9 60,6 5.041,5
! S » RE. A - 8,4 178,8 2,8 9,7 12,1 30,8 5,3 258,9
RP 1,362,4 8%0,6 333,4 2,4 8,0 - 167,9 4,8 2,729,5
T 2,5 6,3 12,8 6,9 1,0 2,7 9,0 0,2 31,4
Fournitures de bureeu A - 0,2 10,4 0,9 1,0 2,0 4,6 0,2 19,3
Re 2,5 el 2,4 - - 0,7 0,4 - 12,1
T Bay 1 22,2 30,49 1,0 2,6 13,7 29,5 ) 167,86
[ 6,1 12,4 17,1 0,2 - - 16,8 2,3 54,9
Trangports Iy - 6,6 13,8 0,8 £y8 11,8 12,7 3,5 51,8
P 50,0 -3,2 - -~ - 1,9 - - 56,1
T 25,4 63,1 186,7 1,4 10,6 15,7 Vg2 1,2 283,3
Eau ~ Electrivité A - - 122,2 1,0 1,6 13,19 12,0 1,2 160,5
/P 25,4 3,1 24,5 - - 5,6 5,2 - 123,8
T 12,0 61,4 117,0 U,8 348 W,? 9,6 1,1 210,48
Carburants A - - 41,1 0,8 3,08 5,9 4,0 1,1 106,7
RE 12,0 51,4 25,9 - - 4,8 4,6 - 109,7
T 123,6 19Z,6 358,8 3,4 12,5 Sya 33,1 2,6 87,0
[ 121,4 161,1 217,7 - 4,0 32,9 14,7 - 551,8
Entretien-réparastions A - 3,9 131,3 3,4 5 9,8 26,2 2,6 1685,7
Rp 2,2 27,0 B - - 7,7 2,2 - 43,5
T b4, U 1hy,0 WChye 1,3 19,0 24,5 49,5 4,3 722,8
" 2,0 2,3 51,1 - 0,1 1,6 1,9 - 336,0
Services A - 15,4 87,9 10,3 14,9 18,4 45,2 4,3 191
ap 34,0 122, 3 140 - - 4,5 2,4 - 179,4
- T 273,6 14,6 1.U72,4 17,8 49,5 120,7 153,9 19,2 2.208,7
JOTAL m 47,4 194,84 QUL ry. i1 34,5 33,4 2,3 962,7
AUTALS ACHATS [ - hy1 a41,7 17,6 1,4 61,0 104,7 12,9 715,4
i 16,1 283,7 T4, h - - P, ? 14,8 - 55,6
TUTA T 1,660, 3 Tobldy 4 a,7i3,t 71y 331,60 LIy Toli74,5 105,9 10,253,6
TuTaL " 171,8 437,h 5.748,8 15,4 219,9 412,9 753,3 82,9 6,004,2
CONS(A i-AT10NS [ - 10,5 fidt, 3y 47,1 73,1 135,5 18,2 974,3
INTERSEDT A JRES Rp 1.4b8,5 1.1%4,3 iy & 2,4 a,u 29,2 183,7 4,8 3,248, 1
VALEUH ANMANEE 13,0 12021,7 2,004, [ Y] 76,9 812,1 | . 73,9 6.252,1
a .« 8,3 - 382,8 - w8 - ™, - 1,7 + L19,Y - jbb,? -  3b,U - 198,86
CHIFFRE DYASFAIRES 2,002, 2 2.841,3 6,846, 5 84,6 PYRN) T.d40,0 o084, 85,6 15,041, 3

T t Total M s loportations @ : Achate & Avidfen HE ¢ Achiatag au Teste du nays,
A = Chiffre d'aff atras - (consommations internddiaires & valuwur ajoutée).



RELATIONS INTERIKDUSTRIELLES DES INDUSTRIES

DES MATCRIAUX DE CONSTRUCTION

3

(en millions F. CFA)

Tebleau n°

BRANCHES | Céremique | Griques Ciment | Produite Parbre:
TOTAL

PRODUITS 17-10 17-30 1740 17-50 17-60
100, 1
05-50 L > o0 sora
Produite des carridresh - 41,2 - 41,2
RP - 1,9 0,6 2,8
13-10 T 3,1 0,2 3,3
Bois scids A 3,1 8,2 3,3

3 1

= T R
roduite chimiques A . 0,3 g’ 3
16-30 T 3,2 2
| Produits en caoutch, ™ 3,2 3,2
7010 T 26,5 2,0 28,5
- n 26,5 - 26,5
Grbe - Falsnce A - 2,0 2,0
1741 T 1.762,2 1.762,2
Clinker il 1.782,2 1.782,2
17243 T 21,8 18,7 98,5 Z 230,9
Ciment " 10,5 108, 7 - - 119,2
ment - gypae A 1,3 - 98,3 2,1 11,7
23 . 34 HH I
Fers & béton AP 1,3 - %, 3
20-19 T T »1
Prod. divers en mdtal M IS 7,1
2112 T 57,9 91,9
Emballages papisr N 191,9 191,9
T 76,7 0 2,089,9 189,4 43,7 2.400,7
IOTAl  ACHATS n 65,4 - 2.089,9 3,2 40,0 2.198,5
MATIERES PREMIERES a 11,3 - - 183,0 4,1 198,4
AP - - - 3,2 0,6 3,8
T 0,8 0,6 2,5 3,3 0,1 7,3
fFournitures de bureau A 0,8 0,6 2,5 3,2 0,1 7.2
RP - - - 0,1 - 0,1
T 4,8 9,4 79,4 6,1 2,6 102,3
" 3,4 - 2,9 3,0 2,2 1,5
Transports A 1,4 9,4 76,5 2,7 0,4 80,4
) - - - 0,4 - 0,6
T 2,4 9,9 123,6 3,9 1,9 141,7
Eeu - Electriaité a 2,4 9,9 123,6 3,3 1,9 11,1
AP - - - 06,6 - 0,6
T 135 20,7 10,7 5,9 1,4 48,0
Carburentes A 1,3 20,7 10,7 5,3 1,68 39,4
/P - - - 0,6 - 0,6
T a1 18,0 22,4 1,6 1,9 58,0
_ " - - 5,7 3,6 - 9,3
Entretien-rédparetions A 4,1 18,0 16,7 7,2 1,9 47,9
/P - - - 0,8 - 0,8
T 9,1 4,3 23,9 37,9 1,8 77,0
n 1,0 - - 29,9 - 30,9
Services a 8,1 4,3 23,9 7,6 1,8 45,7
RR - - - 0,4 - 0,4
T 22,5 62,9 262,5 68,7 9,7 426,3
J0TAL " 4,4 - 8,6 36,5 2,2 51,7
A 18,1 62,9 253,9 29,3 7,5 3n,?
’ ’ ’ ] ’ [}
AUTRES ACHATS b | i ° > 29 . 209
YoTAL T 93,2 62,9 2,352,4 258,1 54,4 2.827,0
CONSCRMATI n 69,8 - 2.098,5 39,7 42,2 2,250,2
—§—-——°~"§-m DIaThes A 26,4 62,9 253,9 212,3 1,6 570,1
RP - - - 6,1 0,6 6,7
VALEUR AJOUTEE 56,8 62,5 945,9 244,3 60,4 1,369,9
A - 39,1 - 34,4 41,2 + 21,9 + 22,7 + 12,3
CHIFFRE D'AFFAIRES 116,9 91,0 3.339,5 524,3 137,5 4,209,2

T s Total M : Importations A s Achats & Abidjan RP : Achate su reste du pays.

A = Chiffre d’affaires - (consommations intermédieires « veleur sjoutés).




ECHANGES INTERINDUSTRIELS OES INDUSTRIES DE TRANSFORMATION DES METAUX

*

Tableau n®

&

(en milliona de F. CFA)

Lamas

mobilier

Clous

Articles

BRANC! F
PRODUITS HES srrailles ds scies | métalliaus Tolen Grillages | ménasers Emballages Autres —
= 18 2011 20-12 20-13 20-14 20-15 20-16 2U~19
~10 T 5,0 5,0
Charbon n 5,0 5,0
8 3,2
13-10 T 12,0 - 12,0
" 3,0 3,0
Bois scide . 90 o0
13-22 T 2,8 3,0 5,8
tmballeges boie [ 2,8 3,0 5,8
15210 T 0,3 0,2 21,0 35,0 10, 4 1,8 6846
n 0,3 - 21,0 35,0 10,0 - 66,3
Produits chimiques A - - - i 6,3 1.8 2,1
RP 0,2 - - - - 0,2
1551 T 6:8 6,8
Baintu ) 6,8 6,8
15-57 T 8,8 7,8 4,3 2,6 18,6
- ? 1iquéfiés : 8,9 2,8 4,3 2,6 :als
- 12,0 7,0
Pidcaos en ceoutchouc M 12,0 12,0
18-10 T 43,6 26,3 113,2 1,009,2 165, 2 70,0 792,0 16,5 2.268,0
P:oﬂ:éa de for n - 26,3 86,6 1.801,2 185,2 76,0 792,0 11.; 2.1;:.0
at _scier ) 43,6 - 26,6 - - - - 4, 5,0
18-20 T 143,0 736,5 60,0 24,0 5,8 71,3
Profilés de metoux - 738,5 60,0 24,0 3,4 825,9
fon PeTTEUX A 113,0 - - - 2,8 115,4
RP 30,0 - - - - 30,0
20-17 T 17,5 7,5
Tubes en métal A 17,5 ' 17,5
20-13 T 6,6 7,5 75,0 7,8 11,5 365, 7 488,1
Produits divars ] 6,6 4,0 60,0 0,9 11,5 385,7 468,7
en métsl A - 3,5 15,0 0,9 - - 19,4
21-12 T 1,6 10,0 10,5 20,0 42,1
n 1,6 9,0 7,0 - 17,6
Emballegas certon A N 1.0 38 26,0 24,5
T 195,5 33,2 161,6 1.842,8 200,0 187,0 1.244,0 34,8 3,899,0
JOTAL ACHATS " - 332 95,2 1.820,7 195,1 183,5 1.223,7 20,1 3.571.5
PATIERES PREMIERES a: 1:5“53,5 - 66,2 22,1 4,9 3,8 20,3 16,8 297,3
.0 - 8,2 - - ) = = 30,2

T Uyd 0,2 D,6 3,9 8,1 0,8 1,0 0,7 7,7
fournituree de buresu " 0,4 0.2 0,6 3.3 0,1 0,8 1,0 0,7 7.7
T 14,0 0,2 3,5 27,5 8,4 7,9 12,2 1,8 75,1
Tt U el Tee | ) W) ol om| oe] el %
x. — il i 2 - 23 — 4 2
Eou - Electricité T 0,9 0,5 2,6 25,7 5,7 (353 8,5 1,9 57,3
e A 0,9 0,5 2,6 25,7 5,7 6,3 8,5 1,1 51,3
Carburants HI 0,3 23 | e 1% s o8 0 i
T 6,2 0,2 3,2 32,9 7,6 4,3 40,6 5,0 100,0
Entrstien-réparations ] - - - 7,6 - - - - 7,4
A 6y2 0,2 3,2 25,5 7,6 4,3 40,6 5,0 92,6
T 14,8 1,7 8,2 71,6 13,9 6,7 116,6 3,4 236,90
Services " 11,0 - - 33,8 7,8 0,3 58,0 - 1160,9
A 3,8 1,7 8,2 37,8 5,1 6,4 58,6 3,4 126,0
— T 37,9 3,1 20,4 173,4 36,8 34,6 185,7 12,5 504,4
AUTRES ACHA L 11,0 - 1,4 54,9 16,2 5,7 6dya 0,3 153,9
’ 26,9 3,1 19,0 118,5 20,6 28,9 121,3 12,2 350,5
ot T 233,4 36,3 182,0 2.016,2 236,8 221,6 1.629,7 47,4 4,403,8
'—“Lcmsm-.n " 11,0 - 33,2 96,6 1.875,6 211,3 185,2 1.288,1 20,4 3.725,4
NTEAFEOTMA A 192,4 3,1 85,2 140,6 25,5 32,4 141,6 2,0 647,8
ANTERMEOIAIRES L 30,0 - 0,2 - - - - - 30,2
VALEUR AJOUTEE 49,2 18,7 79,3 696,0 17,6 319,0 502,5 71,1 1.844,4
A - 39,8 - 4,3 -~ 30,3 - 442,4 - 15,8 + 80,1 + 43,0 ¢« 17,2 - 389,9
CHIFFRE D'AFFAIRES 234,2 50,7 231,0 2.269,8 340,6 620,7 1,975,2 135,7 5.857,9

T3 Total ™ 3 Importations A 31 Achatse b Abidjan RP : Achats au reste du paya.

A = Chiffre d'affaires - (consommations intermédiaires + valeur ajoutde),



Tableau n®

7

ECt ANLES INTERINOUSTRILLS OCL INDUSTRIES OU PAMILR (en millions F. CFa)
ET DE L*IMPRIMERIE
HRANCHES Cehiars
PRODUITS Emballages Classeurs Imprimerie TOTAL
21-12 A 21-12 B 21-21
7 U, 2 0,3 0,5
e » » »
1 ?11 m 0,2 0,1 0,3
a - 0,2 0,2
11-60 T a,5 )
Cordes - Sacs RP 4,5 4,5
T 19,8 Uyt 39,6 99,0
15-10
m 14,8 - 32,1 51,9
Produits chimigues A N 0,1 3,5 3,6
15-51 T 3,7 ,5 17,2 21,4
Encre [l 3,7 7,5 17,2 21,4
18-10 T 1,2 1,2
Feuillards d'acier A 1,2 1,2
20-19 R 3,4 0,5 4,3
Praduits m - 0,9 6,9
divers en métal A 3,4 - 3,4
21-11 T 1.140,0 62,5 209,4 1.411,9
Papier i 1.140,0 62,5 209,34 1.411,9
21-21 T 1,7 746 Yy2
Produits de 1’imprim. A 1,7 7,5 9,2
21«43 T 24,5 24,5
Produits photogreph, M 26,5 24,5
Al T 1.172,6 65,9 294,5 1.533,0
LI ACHATS m 1,163,5 6441 283,3 1.510,9
MATIERES PREMIERES A 4,6 1,8 1,2 17,6
RP 4,5 - - 4,5
T 2,5 0,2 2,0 4,7
Fournitures de bureau A 2.5 0.2 2.0 a7
T 7,4 1,8 11,8 21,0
] 1,8 1,3 7,9 11,0
Transports A 5,6 0,1 3,9 9,6
RP - 0,4 - 044
T 6,1 151 16,7 23,9
Eau ~ Electricité A 6,1 0,9 16,7 23,7
AP - 0,2 - 0,2
T 8,6 0,5 4,3 13,4
Carburants A 8,6 0,4 4,3 13,3
RP - 0,1 - 0,1
1 13,0 1,8 36,0 50,8
m - - 0,8 0,8
Enlreticn-réparations a 13,0 1,2 35,2 49,4
fp - 5,6 - 0,6
T 20,6 7,3 55,7 83,6
m - - - -
Services R 20,6 6,5 55,7 82,8
RP - 0,8 - 0,8
T 58,2 12,7 126,5 197,4
JOTAL ) 1,8 1,3 8,7 11,8
AUTRES ACHATS A 56,4 9,3 117,8 183,5
RP - 2,1 - 2,1
TOTAL T 1,230,8 78,6 421,0 1,730,4
e—— m 1.165,3 65,4 292,0 1.522,7
CONSOMMATIONS
INTER TATRES A 61,0 11,1 129,0 201,1
RP 4,5 2,1 - 6,6
VALEUR AJOUTEE 237,6 98,4 502,2 838,2
A - 7.1 + 4,5 - 48,3 - 51,1
CHIFFRE D*AFFAIRES 1,461,3 181,3 874,9 2,517,5

¥ 3 Totel ™ : Importations A : Achats 2 Abidjan RP

A = Chiffre d'affaires - (consommations intermédiasires + valeur ajoutde).

: Achats au reste du pays,




CCNANGLS INTERINDUSTRIELS DES INDUSTRIES

MECANIQUES €T ELECTRIQUES

Tableay n® 8

(en milliong F. CFA)

ANCHE Construct Pidoes Machines |Rppareile . Appareile|Divers Reoctific.
BA s navalg [roTorduss| juto auto Cycles sgricoles| radio Filea pour froid!dlectei. auto ToTAL
PRODUITS 1810 1933 19-3¢ 19-36 19-41 20-2 20-52 20~35 20-36 20-39 20-40
05-50 T 5,8 5,3
| Sable A 5,3 5,3
11-2D T 1,0 1,0
articles sn tissy & 1,0 1,0
13-10 T 43,2 16,4 1,0 58,6
Bois sciés A a3,2 2,4 1,0 46,6
RP - 12,0 - 12,0
14-11 T 5,0 7.6 12,6
tubrifisnts A 5,0 7,6 12,6
15-10 T 1,5 71,0 72,5
Produits chimiques M 1,5 71,0 72,5,
15+51 T 37,5 1,5 03,0 ay7 2,8 7,8 ‘l55.?’
m 31,8 - - - 1,2 - 32,
Pointures - Laues |  3o°g 1,5 | 3,0 8,7 1,6 1,8 122,6
1557 T 20,0 2,0 13,1 0,5 5,0 9,0 0,4 3,3 49,3
Gaz liquéfide [ 20,0 2,0 13,1 4,5 5,0 5,0 0,4 3,3 49,3
15-60 T 3,5 1,0 7.5 3,8 10,8
Erballages plastigue ': 3,5 ", - 4,8 8,3
- 1,0 1,5 - 2,5
16-20 T 38,0 18,5 16,0 ";6.5
n 38,0 - - 8,0
Pneunakiguos A . 138,85 10,0 148,58
16-18 T 146,06 116,98 10,0 6,4 79,4 358,7
Prafiles fer n|  146,0 28,0 - 6,8 20,8 201,2
st acier a - 88,9 10,0 - 58,6 187,58
19-20 T 2,0 25,7 3,4 79,4 60,5
Profilds wétaux n . - 25,7 3,4 - 28,1
non_ferroux A _4,0 - - _29,4 31,4
19-38 T 67,0 | 1.320,3 1.387,3
Pidoes m 67,8 | 1.236,0 1,303,
détechdgs guto A - 84,3 _84,3
18=42 T 751,6 261,6
Pidcas dd " 251,6 251,6 |
20-14 T 2,0 0,5 4,7 742
m - - 4,7 4,7
Cables - Vie A 2.0 0,5 N 2.5
20-18 T 15,2 15,2
| Enballages mital Ll 15,2 15,2
20-19 T 35,0 25,7 6,2 10,0 69,9
Autres produite n 30,0 28,7 4,2 - 59,9
on_mital f - - - 10,0 10,0
20-20 ¥ 545 | 1.510,6 1,1 43,8 14,0 176,5 1,751, 3
£ldments de n - 1.518,6 - 42,0 14,0 137,4 1.704,0
teura A 5,5 - 1,1 1,6 - 39,1 47,3
2031 T 7,6 95,0 75,0 26,8
Gros matériel 6l n 728 95,0 | 24,0 126,8
20-32 ¥ 22,8 | 172,0 194,8
fetdriel radio " 2| 0 Vo
e, Léy -
20-39 T 20,3 7,9 23,7 38,1 80,1 ]
Poatits matériel L] - - 23,7 3,7 57,4
dlectrigus [ 20,3 2,0 - 0,4 22,7
20-40 Y 10,6 5,6 3,0 6,5 25,7
Mécanique " 10,6 5,6 2,0 . - 18,2
de précision A - - 1,0 645 745
21-12 T 9,0 13,8 22,8
[ - 12,2 12,2
Esbellages cartan o 9,8 16 106
T|  266,6 303,2 | 3.108,0 29,7 28s,4 83,8 | 182,0 150,9 13,8 75,8 304,5 4.903,8
IOVAL AEHATS n| 1se,1 { 68,6 | 2.750,1 29,2] 28,6 56,0 | 472,0 17,8 | 13,8 73,4 | 188,2 | 4.105,8
PATIERES PREMIERES A 78,8 122,6 357,9 6,5 33,8 29, 10,0 3,1 - 2,4 146,3 783,0
L - 12,0 - - - - - - - - 12,0
Fournitures T 8,3 G,? 997 Dy 1 0,4 0,8 0,8 2,5 1,0 0,5 1,7 22,5
ds buresu A 8,3 9,2 5,7 0,1 0,4 0,8 9,8 2,5 1,0 _0s5 1,7 22,5
. T T9? 16,1 81,1 0,3 3,2 202 7,9 9y 3 2,8 2,9 6,0 134,3
Transporte L - - 3,7 0,3 3,2 - 1,9 8,4 - 2,9 6,2 26,6
A 727 16,1 Tl T 22} - 5,9 2,8 - 0,6 | 17,7
T 9,2 B, 15, » 4y 2,5 1,6 7,8 1,68 1,8 9,9 63,1
Eau - Electricité 9,2 8,8 15,5 0,3 4,5 2,5 1,6 7,8 1,6 1,8 8,9 63,1
T 4,0 2,6 9,0 0,1 2,3 1,7 6,5 0,2 1,8 ()Y 2,0 24,6
Carbuzants a| 4,0 2,6 5,0 01| 2,3 1,7 5 [ o 1,8 06| 200 26,6
Entretions - T 50,6 6,5 21,5 c,1 4,5 2,9 1,2 12,3 Ty6 1,8 8,2 11Z,1
Réparations b - = - - - - - 8,8 - - - 8,8
A 50,6 6,5 21,% 0,1 4,5 2,9 1,2 3,7 1,6 1,5 9,2 03,3
T 30,8 22,3 31,6 () 2. ,3 ,4 27,2 33,7 4,0 8,0 35,0 334,4
Services L 6,9 11,8 36,5 - 19,9 0,1 16,8 7,0 - - 13,2 12,3
A 23,9 10,4 95,1 1,9 8,4 11,3 10,4 26,7 4,0 8,0 22,8 222,1
T 110,86 57,0 264,4 2,0 43,2 2,5 35,2 66,0 12,8 Ta,7 65,6 691,0
T ACHATS m 69 19l a2 03[ 2,1 o | 18,7 2,21 - 2,9 18,4 147,7
AUTRES ACHATS Al _103,7 45,1 | 226,2 1,70 20,1 21,8 | 14,5 41,8 12,8 11,8 46,2 5433
N T| 377,2 60,2 | 3.372,4 31,7] 328,86 105,4 | 215,2 216,9 26,6 90,5 370,1 5.594,8
PATIO nl  195,0 180,5 | 2.790,3 29,5 274,7 sa,1 [ 198,7 172,0 13,8 76,3 17,8 4,286,5
S EDIATHES & 12,2 13;:3 582,1 o7 549 8,3 | 20,5 44,9 12,8 12| 192,8 1.32?.?
VALEUR_RAJUUTEE 522,00 248, 606,1 =15 1hY,2 124,60 66,2 42,1 494, 81,2 302,17 2,276,
w 120,2 | & 26,2 | - b6 = 30,2] - 21,8 | =+ 0,4 | - 77,8 | = 1a0,0 | - 6, = 17,21 = 29, =473,
CHIFFRE_N'ATFAIRES 17,0 613,7 | 4,927,9 i 4y, i 730,84 | 203,6 ,0 214, 154, ¢ 643, Te 367,

T
.

t Total ™ : laportations A t Achats A anidjan RP : Achats .n ruste du paye

(hiffre d'affeires = {LConsommatinng internediaires + valeur ajnutde).






