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Resume

L'application de la Réforme Agraire, en Equateur, ne s’est pas traduile par une distribution de la ferre signi-
ficativement plus équilable. Les grandes exploilations agricoles ont cependant élé assez sévérement louchées (les
exploilations de plus de 1.000 ha ont perdu le 1|3 de leur surface entre 1954 et 1974). Elles onl subi 3 principauz
types d'évolution. D’abord la désintégration pure et simple, qui a surlout touché les planiations bananiéres non
modernisables, les haciendas sous-ulilisées et les grandes exploitations rizicoles qui confinuaient & melire en ceuore
des systémes de production archaiques.

Ensuite, 'adaptation-rétraction qui constitue le processus modal d’évolution et se caractérise par une importanie
diminution des surfaces de U'exploilation, par la généralisation du salarial ef par un développemenl quasi général
des aclivilés paslorales.

Enfin, cerlaines exploilations ont franchi presque intactes Iépreuve de la Réforme Agraire, nolammeni les
plus performantes parmi les planiations bananiéres et de canne & sucre, et les quelques haciendas d'élevage de la
Sierra qui ont su adopter des méthodes « empresariales » de gestion.

Mors-cLés : Réforme Agraire — Grandes Exploitations Agricoles — Distribution de la terre — Transformation
des systémes de production.

ABSTRACT

THE RECENT TRANSFORMATIONS SUFFERED BY THE LARGE FARMS
IN THE SIERRA AND THE Costa oF EcuADoR

In Ecuador, the agrarian reform has nol led to disiribule land on a fairer basis, although farms of more than
1,000 ha were deprived of one third of their acreage from 19564 o 1974. They were subject to three main types of evolu-
tion. First, the old banana plantations, the underused haciendas and the large rice farms which went on using
ouldated production melhods have been affecled by a clear process of decay.

Then, the adaptation-retraction is a type of evolultion which is characlerized by a considerable decrease in
acreages, the extension of wage earning and an almost general development of pastoral activities.

Finally, certain farms have remained almost intact after the agrarian reform, such is the case of the musl
efficient banana and sugar-cane plantations and a few grazing haciendas of the Sierra which made use of judicious
“empresariales” methods of management.

Kry worps : Agrarian reform — Large farms -— Land distribution — Transformation of production methods.
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La plupart des matériaux qui servent de base a
cette étude ont été recueillis sur le terrain entre 1975
et 1978 en exéeution des termes d'une Convention
signée entre le Ministére équatorien de I’Agriculture
e’r de I'Elevage (MAG) et I'Office de la Recherche
Seientifique et. Technique Outre-Mer (0.R.8.T.0.M.).
Au sein du MAG, c’est le « Programme National de
Régionalisation » (PRONAREG) qui s’est vu confler
la réalisation des travaux et a servi de structure
d’accueil aux chercheurs O.R.S.T.0.M. affectés &
Quito.

Le document présenté ici fait partie d’'un texte
plus ample, actuellement en préparation : «Les
transformations des structures agraires de la Sierra
et de la Costa équatoriennes. Vol. I. Etude descrip-
tive ». Il reprend certains éléments figurant dans des
textes déja publiés (cf. en particulier, E. FAuroux,
«Equateur : les lendemains d'une Réforme agraire ».
Problémes d’Amérique Latine, LVI, Notes et
Etudes documentaires, n°e 4657-4658 102—135,
avril 1980, La Documentation Francaise et : « Les
changements intervenus dans les systemea de pro-
duction de la Costa équatorienne ». Premiére appro-
che, O.R.8.T.0.M., Paris, 1979, 45 p. dacl.).

Depuis les débuts du xi1xe siécle, I'économie
équatorienne avait vu s'affirmer sa vocation agro-
exportatrice, longtemps fondée sur une production
de cacao d’excellente qualité. Le milieu du xxe siécle
avait marqué 'apogée, pour le pays, du modéle agro-
exportateur : la production et 'exportation de la
banane, et, plus secondairement, de café e, de cacao,
manifestaient de constants progrés. Aprés 1961,
pourtant, la tendance devint plus hésitante et ne
tarda pas 4 s'inverser. Les causes de ce retournement
parurent suffisamment sérieuses pour que 'on en vint
4 remettre en cause 'ensemble du modéle de déve-
loppement : un effort cohérent fut alors entrepris
pour restructurer profondément I'agriculture équa-
torienne, redéfinir sa place dans 'économie nationale,
et metire en place un nouveau modéle de croissance
reposant principalement sur 'expansion d’une indus-
trie nationale de substitution d'importations.

Une Réforme Agraire devait servir de base aux
transformations souhaitées. Une 17¢ Joi promulguée
en juillet 1964, fut précisée et complétée par une
nouvelle loi d'octobre 1973. Elle visail & permettre
une distribution plus équitable de la terre, et &
instaurer de mnouveaux rapports de production,

fondés sur une généralisation du salariat (1) et la mise
en place d’entreprises coopératives.

Mais il s’agissait, en plus, de « créer un processus
de chdngement graduel et ordonné des structures
dans les domaines économiques, culturels, sociaux et
politiques ». Quant & I'agriculture proprement dite,
il convenait de «consolider et étendre le marché
interne grace & un accroissement de la demande de
produits manufacturés émanant du monde rural et
& I'aceroissement de l'offre de produits agricoles » (2).

La mise en ceuvre de ces politiques, depuis 1965,
a conduit & de profonds changements de structure
qui n'ont pas toujours été ceux que l'on attendait.
Certains efforts, en effet, ont échoué ; d'autres n’ont
pu atteindre leurs objectifs inifiaux, mais, surtout,
une nouvelle dynamique sociale s’est mise en place,
complexe et puissante. Pendant de nombreuses
années, les transformations en cours n’ont été ni
maitrisées, ni comprises, ni méme clairement décrites.
Depuis 1978, on dispose enfin de deux types de
documents qui fournissent les premiéres données
statistiques globales réellement utilisables : les
résultats provisoires, par paroisse, du Recensement
Agricole de 1974 pour la distribution de la terre (3)
et les premiers résultats de I'Enquéte Agro-socio-
économicque » réalisée par PRONAREG en 1975
sur un échantillon de plus de 8.000 exploitations
réparties dans plus de 300 secteurs de recense-
ment (4).

La possibilité de comparer une partie, au moins,
de ces résultals avec les données du recensement
agricole de 1954 a considérablement amélioré la
connaissance que 'on avait jusqu'alors de 'évolution
actuelle des structures agraires équatoriennes.

Malgré la mise en ceuvre d'une réforme agraire,
trés confestée, il est vrai, dans ses objectifs et dans ses
méthodes, évolution depuis 1954 ne s’est pas faite
vers une distribution de la terre significativement
plus équitable. Sur ce point, les chiffres bruts parlent
clairement.

En 1954, 2,2 9, des exploitations de la Sierra et
de la Costa, les plus grandes, disposaient de 64 %,
des surfaces; en 1974, 1,9 9% des exploitations
disposent. encore de B0 9, des surfaces. A l'inverse,
en 1954, 90 % des exploitations, les plus petites, se
pmtdgement 16 %, des surfaces; en 1974, 88 % des
exploitations ne disposent encore que de 20,7 9, des
surfaces. La taille moyenne des petites exploitations,

{1) Pour une bréve description de ces objectifs de la Réforme Agraire équatoricnne el des conditions dans lesquelles elle a pu
se réaliser, ef. E. FAurouX : « Equateur, les lendemains d’une Réforme Agraire », op. ¢il., ot plus particulierernent : 106-110 eb 112-122.
{2) Gobierno del Ecuador : « Lineamientos fundamentales del Plan Integral de transformacion y desarrollo », Quito, 1972.

(31 Gf. « Secundo Censo Agropecnarion 1974, Resulfados provisionales, distribucién de la tierre,

INECG/MAG, Quito, 1978, 144 p.
(1} PRONAREG/O.R.S.T.0.M.

Cuh. O.R.S.T.0.M., sér. Sei. Hum., vol. NIX, no 1, 1983; 7-22,
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TABLEAU 1

La distribution de la terre dans la Sierra et la Costa équatorienne en 1954 et 1974

1954 1974

Taille des exploitations Nombre Surface Nombre Surface

agricoles d'exploitations agricole d’exploitations agricole
total en % enha en % total en 9% en ha en 9%
Moinsde Lha............... 92.400 26,9 46.000 0,8 144700 29,3 63.000 0,9
labha.......oooooiiie 169.300 46,3 386.200 6,4 198.400 40,2] 468.300 6,9
5al0ha................... 36.200 10,5 271.500 4,5 53.000 10,7 36.1.300 5,3
10a2 ha............o... L 21.400 6,21 294.300 4,0 38.500 7.8 520400 7.6
20a50ha.......... ... .. 19.400 5,6 591.500 9.9 35.600 7,2] 1.087.400 15,9
504100 ha......... ... ..., 8.300 2,4 547.200 9,1 14.200 2,9 897.100 13,1
1004600 ha................ 5.800 1,7f 1.166.300 19,3 7.900 1,6/ 1.416.300 20,7
5004 1.000 ha............... 700 0,2 464.700 7,7 300 0,2 507.000 7,4
plus de 1,000 ha............. 700 0,2| 2.242.000 37,4 600 0,1] 1.611.400 22

TOTAL. v vviie it 344.200 100 | 5.999.700 100 443.700 100 $5.835.500 100

Souree: recensement agro-pastoral, 1954 et 1974,

déja faible en 1954 (1,72 ha pour les exploitations
de moins de b ha) a encore diminué en 1974 (1,55 ha).

Pourtant, des changements importants se sont
produits au cours des 20 derniéres années. Ils appa-
raissent & grands fraits dans le tableau I.

Ainsi, 3 types d’exploitations paraissent avoir subi
des changements particulierement importants

— les plus grandes, d'une taille supérieure a
1.000 ha, ont perdu plus de 730.000 ha, soit le 1/3 de
leur surface de 1954 ;

— les «minifundios», d’une taille inférieure &
5 ha, ont vu leur aire spatiale s’accroitre sensiblement
avec un gain de prés de 100.000 ha (423 9 par
rapport aux surfaces de 1954); mais, surtout, leur
nombre a trés fortement augmenté : 343.100 exploi-
tations en 1974, contre 2561.700 en 1954 (436 %) ;

— les petites et moyennes «fincas» (1) familiales,
de 10 &4 B0 ha, ont subi une spectaculaire progression
lide & P'essor de la colonisation spontanée : le nombre

des exploitations de ce type et les surfaces corres-
pondantes ont presque doublé en 20 ans (482 %), et
ce bond en avant serait encore plus marquant si l'on
prenait en compte 1'Oriente amazonien qui a regu le
plus fortement l'impact des vagues pionniéres (2);
le gain en surface, 720.000 ha, correspond presque
exactement & la perte subie par les plus grandes
exploitations. Les deux phénomeénes ne sont pour-
tant pas entiérement liés.

La place disponible dans cette publication nous
conduit & nous limiter & la description des transfor-
mations subies par les grandes exploitations (3). Elles
constituent, en effet, la mutation la plus profondé-
ment importante pour les structures agraires équato-
riennes. D’une part, 45 %, des surfaces agricoles de
1954 appartenaient & des exploitations de plus de
500 ha (64 % si I'on prend en considération les plus
de 100 ha). D'autre part, 'importance économique
et socio-politique des grandes exploitations dépassait
largement, dans 'Equateur des années 60, leur simple
importance spatiale.

(1) Le terme « finca » est souvent assez vague ; il se référe en principe & une exploitation dont la main-d’cenvre est principalement
familiale ; on peut trouver dans ces conitions des « fincas » de 4 ou 5 ha, d’autres de 500 ha.
(2) T n'y a pas de données statistiques pour les exploitations de 1'Oriente en 1954, Celles qui onl été fournies par I« Enquéte

Agro-pastorale » de 1968 sont pratiquement inutilisables.

(8) Pour I’évolution des minifundios et des « fincas » familiales de la Cosla, e¢f. E. FAUROUX : « Les changements intervenus...
Costa équatorienne... » op. ¢if., notamment : 24-145 ; pour I'évolution des « minitundios » de la Sierra, ef. E. FAUROUX : « L’évolution
récente des structures agraires de la Sierra équatorienne : données quantitatives et mécanismes de transformation », O.R.8.T.O.M.,

Paris, mai 1980, 22 p., multigr.

Cah. O.R.8.T.0.M., sér. Sci. Hum., vol. XIX, no 1, 1983: 7-22.
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TABLEAU 11

Les exploitations de plus de 500 ha dans la Sierra et la Costa de I'Equateur en 1954 et 1974

TOTAL EXPLOITA-
TIONS AGRICOLES

TOTAL EXPLOITATIONS DE
4+ de 500 ha

EXPLOITATIONS DE
500 & 1.000 ha + de 1.000 ha

Nb.  Sup. (1) (2) Nb.  Sup. (1) {(2) Nb. Sup. (1) (2) Nb. Sup. (1)
Expl. Expl. Expl. Expl.
1964. . 350 2283 7.6 9% 400 1243.9 41.1 % 750 1472.2  48.7 % 2569.600 3020.4
SIERRA 1974, 300 2WH.7 6.7 % 300 771.9 2B % 600 977.6 31.9 % 322.600 3074.3
3).... —I149 —I109 . —26 9% —38 9 . —20 9, —33.6 9% +24 % +1.8%
1954. . 350 236.4 7.9 % 300 Q98.1  33.5 9% 650 12346 414 % 84.600 ?979.3
CosTa 1974, . 500 301.3 8.0 % 300 739.6  19.7 9% 800 1040.9 7.7 % 171.100 3761.2
(B F43 9 427 9 . . —26 9, . +23 % —IH.7 9 +102 % +26.2 9%
ToTAL 1954. . 700 464.7 7.7 9 700 W40 374 % 1400 2706.7  45.1 9 344.200 5999.7
SIERRA 1974, &00 507.0 7.4 9 600 1511.6 2.2 9 1400 2018.5  29.6 % 443.700 6835.5
Closta Mo F149 499% . —14 9 —33 9% —R5 % . +43 9% +13.9 9%

Sources: recensements agricoles de 1954 et 1974 :

{1} en milliers d’hectares ;

{21 (superficie des exploitations de cette catégorie de taillefsuperficie agricole totale) . 100 ;

{3} taux de varialion 1964-1974.

Le tableau II résume I'évolution quantitative des
grandes exploitalions de la Sierra et de la Costa,
entre 1954 el 1974.

Ainsi, la Sierra est responsable de 65 9 de la perte
totale de surface subie par les exploitations de plus
de 1.000 ha (—472.000 ha) soit une diminution de
38 9, par rapporl aux surfaces de 1954. Le déclin
des exploitations de plus de 1.000 ha demeure cepen-
dant trés sensible dans la Costa (—258.000 ha, soit
une diminution de 26 %, par rapport aux surfaces
de 1954} et cela d'aulant plus que, depuis 1974, le
mouvement parait sétre encore accéléré dans la
Costa. Le nombre des exploitations de cette taille a
diminué (—26 9%, dans la Sierra, stabilité dans la
Costa), mais c'est surtout la diminution des tailles
moyennes qui est & l'origine de la diminution des
surfaces : dans la Sierra, la taille moyenne des exploi-
tations de plus de 1.000 ha est passée de 3.110 ha en
19564, & 2.573 ha en 1974 (—17 9%,), et, dans la Costa,
de 3.327 ha & 2.46D ha (—26 %). Ces exploitations
occupaient 41,1 94 des surfaces agricoles totales de
la Sierra en 1954, elles n'en occupent plus que 25 %
en 1974. Dans la Costa leur importance relative était
de 33,0 Y en 1954, et seulement, de 19,7 9, en 1974.

En ce qui concerne les exploitations dont la taille
est, comprise entre 100 et BOO ha, la Costa a connu
une certaine progression (le nombre d’exploitations
de ce type a augmenté de 43 9, et les surfaces corres-
pondantes de 27 9,), mais nous verrons que cela
s'explique en partie par le passage dans la catégorie
de taille inférieure d’exploitations qui, en 1954,
dépassaient les 1.000 ha. Dans la Sierra, les « 100-
500 » ont connu un déclin modéré (14 9, d’exploita-
tions en moins, perte de 10 % des surfaces).

Des études plus qualitatives, effectuées dans le
cadre de PRONAREG de 1976 4 1978 ont permis de
préciser le contenu de ces processus globaux (1).

Au terme de ces études, I'évolution des grandes
exploitations de la Sierra et de la Costa parait
pouvoir se ramener & 3 cas principaux :

— la désintégration pure et simple ;

— P'adaptation-rétraction qui constitue le pro-
cessus modal de transformation mais selon des formes
différentes dans la Sierra et dans la Costa ;

~— la stabilité ou méme I'expansion aprés quelques
changements opérés dans la structure interne de
Uexploitation.

{11 (f. E. FAvroux : ¢« Diagnostico socio-economico del medio rural ecuatoriano : Ins Zonas Socio-Economicas Homogeneas »,
PRONAREG/O.R.8.T.0.M., 4 vol., 95 p., 194 p., 178 p., 103 p. {(pour ce dernier, en collaboration avec M. Ramos), PRONAREG/

0.R.8.T.0.M., Quilo, 1978, 1979

Cah. O.R.8.T.O.AL., sér. Sci. Hum., vol. X1X, no 1, 1983: 7-22.
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1. Les formes de la désintégration de grandes
exploitations

DANs L'ENSEMBLE DU PAYS, IL EXISTE UNE
ANCIENNE TENDANCE, NETTE, BIEN QUE MODEREE,
A LA REDUCTION DE LA SUPERFICIE DES GRANDS
DOMAINES.

Selon les régions et les types d’exploitation, elle
parait se manifester depuis la fin du xIx® siecle ou le
premier quart du xx® sitcle. Elle est plus ancienne
dans les secteurs ou le rapport population/ressources
est élevé (le prix de la terre étant alors anormalement,
hant, un caleul & la marge incite & la vente, dans
tous les cas ol l'agriculture commerciale n'offre pas
de perspectives particulitrement bonmes). Elle est
plus forte, chaque fois que sont réunies les conditions
permettant un développement significatif des forces
productives et, I'apparition ou l'essor de productions
commerciales présentant de bonnes conditions de
rentabilité. Pour se moderniser, les exploitations les
plus dynamiques ont alors tendance & se débarrasser
des parties les moins utiles du domaine. Ce peut éire
pour contribuer au financement de 'effort de moder-
nisation ; dans ce cas des lots de taille relativement
importante sont vendus & des paysans riches ou a
de petits propriétaires fonciers. Ce peut é&tre aussi
pour liquider un probléme social préoccupant etfou
fixer sur place une main-d’ceuvre de réserve, abon-
dante et donec bon marché ; dans ce cas des petits
lots sont cédés & bas prix & des paysans pauvres
de la zone.

Par ailleurs, lorsque apparait la possibilité d'une
nouvelle spéculation rentable, les héritiers d’un
domaine ont tendance — semble-t-il — & prendre
effectivement la direction de la part qui leur revient,
alors que, normalement, 'un des héritiers est plus
ou moins expliciternent tenu de racheter leurs parts
& ses co-héritiers afin de ne pas fragmenter ['unité
de I'exploitation. L’histoire fonciére récente montre
que DPexpansion des plantations de canne & sucre
dans les grandes vallées sub-tropicales (Chota,
Huigra, Catamayo...), ainsi que 'essor des riziéres,
dans les années 40, autour de Daule et Vinces,
coincident avec une division marquée des vieux lati-
fundios par voie d’héritage.

Deux facteurs récents ont décisivement accéléré,
pour certaines catégories d’exploitations, cette trés
ancienne tendance ; U'expansion, puis la crise bana-
niére, qui ont porté des coups définitifs aux haciendas
traditionnelles les moins aptes & s’adapter, et la

Réforme Agraire qui s’est appliquée avec une parti-
culiére efficacité aux vastes latifundios sous-utilisés
et aux haclendas rizicoles traditionnelles directement
visées par le décret 1001 (1).

LA DESINTEGRATION DES DPLANTATIONS BANA-
NIERES TRADITIONNELLES

Par souci de simplification nous qualifions de
« traditionnelles » les plantations qui avaient recours
4 des systémes archaiques de défrichement et de
plantation, en utilisant notamment la force de
travail de « redimidores » (ef. en annexe, la description
des formes de travail précaire en Equateur vers
1960). L’entretien et la cueillette étaient, le plus
souvent, réalisés par des travailleurs précaires rému-
nérés & un taux sensiblement inférieur & celui du
marché.

Au début des années D0, le « boom » bananier avait
déja provoqué une certaine diminution de la taille
de nombreuses grandes exploitations traditionnelles.
En effet, de nombreux petits fermiers ou métayers
avaient pu, & la faveur du «boom», s’enrichir
suffisamment pour racheter la terre & un prix élevé,
Les propriétaires, manquant de liquidités pour
développer leur production, acceptaient assez facile-
ment, alors, de se séparer d’une petite partie de leurs
terres.

Par ailleurs, Pessor de la production bananiére a
trés tot déclenché la venue massive de paysans sans
terres, & la recherche de salaires et, surtout, d’une
parcelle de forét & coloniser. Dans une région ol les
titres de propriété étaient inexistants ou imprécis,
les mises en valeur épisodiques, la nature exubérante
et, mal maitrisée, les « invasions » de terre ont alors
commencé & se multiplier, principalement aux
dépens des vieilles plantations, souvent trés sous-
utilisées. Elles se terminaient alors tantot par des
expulsions violentes (les «desalojos»), tantot par
des tractations plus ou moins amiables aboutissant
4 l'achat/vente de la parcelle occupée.

De méme, l'expansion territoriale des plantalions
modernes s’est trés souvent effectuée par 'achat, a
des prix élevés, des meilleures terres encore po»cdeea
par les plantdtlons traditionnelles.

Celles-ci, sous Deffet. conjugué de ces diverses
pressions, avaient ainsi vu leur emprise spatiale
régresser rapidement tout au long des années 5H0.
Elles n'avaient pas d’armes efficaces pour résister &
la concurrence des grandes plantations modernes,
capables de produire des fruits de meilleure qualité,

(1) Le déeret 1001, promulgué le 15 février 1970, organise expropriation des domaines privés situés dans la zone rizicole (région
de Daule, Vinees, provinee de Guayas) et qui utilisaient principalemenl une main-d’ceuvre de travailleurs précaires. Cf. en annexe

la description de ces modalités de « travail précaire ».

Cah. O.R.S.T.0.M., sér. Sci. Hum., vol. XIX, no 1, 1985: 7-22.
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en plus grandes quantités et de verser & leur main-
d’ceuvre des salaires plus élevés. Méme les plus
« dynamiques » parmi les « fincas » familiales, relative-
menf mécanisées, se trouvaient souvent dans de
meilleures conditions par rapport au marché,

A partir de 1955-58, ['euphorie bananiére décroit,
puis la conjoncture s’inverse : la demande mondiale
de bananes équatoriennes diminue, le mal de Panama
exerce des ravages, la variété « Cavendish », mieux
adaptée aux nouveaux besoins du marché mondial
et plus résistante aux maladies, se substitue de plus
en plus & la variété « Gros Michel », plus rustique et
seule susceptible d’étre produite en quantité au
moyen des techniques traditionnelles de production.

Désormais, les techniques de production de la
« Gavendish » deviennent complexes : elles font appel
4 une irrigation abondante et réguliére, & un emploi
gystématique d’engrais dont les savants dosages
doivenl varier selon de faibles nuances dans Ia
nature des sols. Les fruits doivent &fre maniés avec
précaution ; on les transporte sous emballage de
carton ; le conditionnement devient sévére.

Les plantations traditionnelles ne parviennent plus
4 satisfaire ces impératifs technologiques : le lent
effritement qui caractérisait la période précédente, va
alors se transformer en rapide effondrement. On ne
plante plus de nouveaux arbres, on n’entretient plus
les anciens, la végétalion spontanée reprend le dessus.

Ces plantations & I'état de semi-abandon seront
les premiéres et les plus fortement touchées par la
Réforme Agraire.

LA DESINTEGRATION DES GRANDES EXPLOITATIONS
DANS LE CADRE DE LA REFORME AGRAIRE : LES
HACIENDAS $SOUS-UTILISEES ET LES GRANDES EXPLOI-
TATIONS RIZICOLES TRADITIONNELLES

Au débutb des années 60, il existait en Equateur
un nombre important de grands domaines trés sous-
utilisés. Trés schématiquement, ils appartenaient
principalement 4 deux catégories

— dans la Sierra, d'immenses latifundios appar-
tenant 4 DPAsistencia Publica (1), & U'Eglise ou &
diverses institutions comportaient une petite partie
mise en valeur, presque toujours sous la forme de
location ou de métayage, sans aucune intervention
directe du proprié¢laire ou de ses éventuels représen-
tants ;

— dans la Costa, les vieilles plantations bana-
nifres retournaient de plus en plus & 1’état sauvage

et, dans les régions qui n’avaient pas encore été
colonisées (2), des étendues considérables de forét
tropicale étaient théoriquement incluses dans le
périmétre de certaines grandes propriétés.

La plupart de ces latifundios avaient connu un
long processus de décadence par rapport 4 une bréve
période de prospérité, remontant a plusieurs siécles
dans certains cas (haciendas des Jésuites ou de
I'Eglise, dans la Sierra ou dans certaines vallées sub-
tropicales), & plusieurs décennies dans d’autres
{plantations de cacao créées et développées vers la
fin du x1xe siécle). Cette décadence avait été notam-
ment marquée par un recul territorial & peu prés
constant, sous la pression des paysans du voisinage.
Le phénoméne a surtout été fort dans les secteurs a
forte pression démographique, ol les propriétaires
fonciers ont pu vendre leur terre, par petits lots, &
des prix bien supérieurs & leur valeur normale.

On trouve cette situation par exemple dans les
secteurs de Flores et de Licto (province de Chimbo-
razo) ou de nombreuses haciendas, trés anciennes, se
sont désintégrées dés 1940-45; en 1974, une seule
exploitation y dépassait, de peu, les 100 ha. De méme,
4 Mira (province de Carchi), il ne restait plus, en 1974,
que 4 exploitations de plus de 100 ha totalisant
998 ha & 'emplacement des latifundios qui, vers 1950,
occupaient plus de 80 9, du territoire de la paroisse.

L’approche, puis la mise en ceuvre de la Réforme
Agraire ont provoqué une soudaine accélération de
ce processus. Cette accélération a souvent revétu un
double aspect. D’abord les propriétaires fonciers ont
souvent tenté d’anticiper sur la réforme agraire en
expulsant tous leurs travailleurs précaires, avant
que ceux-ci ne connaissent ’étendue réelle de leurs
droits. Les terres récupérées étaient alors vendues a
des acheteurs solvables, paysans aisés, commergants-
collecteurs de produils agricoles ... ou transformées
en paturages, qui permetlaient une mise en valeur
ostensible, sans qu’il fiit nécessaire de recourir & une
nombreuse main-d’ceuvre.

D’autre part, les paysans pauvres ou sans terre
n’ont pas tardé & exercer une pression de plus en plas
forte sur toutes les terres peu utilisées du voisinage,
sachant que la loi de Réforme Agraire les autorisait,
sous certaines conditions, & faire valoir leurs droits.
Ils commencérent alors & multiplier les « invasions »
de terre, d’abord de facon tout & fait anarchique, ce
qui rendait possible une riposte des propriétaires
appuyés par la force publique ou par des milices
patronales (surtout dans la Costa). Les occupations
de terre s'effectuérent ensuite de fagon beaucoup

(1) Institution créée par UElat pour gérer les biens fonciers du elergé confisqués lors de la promulgation de Ia « Ley de Manos

Muertas » de 1910,

(<) Notammenl, la plus grande partie de Ia provinee d’Esmeraldas, le Nord-Est de Ia provinee de Manabi, et toute la zone

abrupte correspondant aux pentes occidentales de la Sierra.

Cah. QRS T.O.M., sér. Sei. Hum., vol, XI.X, nv 1, 1983: 7-22,
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plus concertée. A partir de 1970, linvasion — qui
constituait autrefois D'aboutissement exceplionnel
de conflits particuliérement aigus tend & devenir
l'une des phases, presque normale, de la procécdure
légale d’acquisition de terres par des petits paysans,
dans le cadre de la Réforme Agraire.

De plus en plus souvent, le schéma tend a devenir
le suivant des travailleurs précaires expulsés
refusent de quitter les lieux, ol de nouveaux arri-
vants ont procédé & une installation eclandestine,
marquée notamment, par la construction de maisons
d’habitation provisoires et par une mise en valeur
hative de quelques dizaines d’ares. Une pré-coopéra-
tive est alors formée, parfois avec 'aide technique et
les conseils d’une organisation syndicale ou para-
syndicale etfou de I'TERAG. Il arrive alors qu’un
accord puisse se réaliser avec le propriétaire sur la
base d’un prix de vente raisonnable pour les parcelles
occupées. Dans le cas contraire, 'TERAC peut se
rendre acquéreur des terrains litigieux el les répartir
entre les occupants regroupés en coopérative en
fonction de leur capacilé de paiement. L’TERAC
n'exige que des paiements échelonnés sur plusieurs
années afin de ne pas grever trop lourdement le
budget d’exploitations au fonctionnement encore
précaire.

Compte tenu des difficultés gu’il connait pour
assurer son propre financement, cet organisme a
tendance a donmner la préférence aux coopérateurs
solvables, méme si, dans Uesprit de la Réforme
Agraire, seuls devraient étre privilégiés ceux qui
travaillaient effectivement les parcelles concernées.

Dans les grandes exploitations rizicoles Lradition-
nelles, plus particuliérement visées par le décret 1001,
I'attribution de la terre aux anciens « sembradores »
(cf. annexe consacrée aux Lravailleurs précaires) s’est
effectuée dans des conditions trés comparables. Elle
a surtout concerné la province de Guayas ot 61.000 ha
furent expropriés entre 1971 et 1975 au profit de
5.800 familles (10,5 ha par famille en moyenne).
L’intervention de I'TERAC y a souvenl été plus
importante qu’ailleurs d’une part en raison de la
gravité des conflits soulevés, les propriétaires se
résignant, difficilement & leur expropriation ; d’autre
part, parce que le décret 1001 souhaitait eréer des
« entreprises coopératives » & partir des petites exploi-
tations nées de ces attributions de terres.

En fait, dans son ensemble, cette reconquéte de la
terre aux dépens de latifundios sous-ulilisés ou de
haciendas rizicoles, s’est déroulée dans le plus grand
désordre et a permis I'apparition et le développement
de fortes contradictions au sein méme du paysannat :
anciens travailleurs précaires contre riches fermiers
ou meétayers, «Comuneros» contre paysans sans
terre venus d’ailleurs, coopératives contre « Comu-
nas »...

Cah. O.R.S.T.O.M., sér. Sei. Hum., vol. XIX, no 1, 198%: 7-22,

[IERACG a tenté, tanl bien que mal, Qarbitrer
les conflits, mais son intervention a posleriori s'est
souvent heurtée aux pires difficultés, car il était bien
difficile de remetire en cause les siluations de fait,
méme si elles étaient illégales ou peu équitables. Ce
sont bien souvent les plus audacieux qui ont été les
principaux bénéficiaires, occupant les meilleures
surfaces el faisant respecter leur occupation quels
qu'aient été leurs droits antérieurs. Beaucoup des
petites exploitations, ndes dans ces conditions
proches de I'anarchie, n'avaient pas assez d’atouts
pour avoir une existence durable.

II. Le processus modal de transformation : I’adap-
tation-rétraction des grandes exploitations

Dans toutes les zones de la Sierra el de la Costa ot
les conditions de production étaient moyennes ou
bonnes, les haciendas n'ont pas disparu, dans
I'ensemble, mais ont di s’adapter. Le processus
parait avoir été mieux maitrisé par les propriétaires
foneciers de la Sierra. Pour certains d’entre eux, les
adaptations n’ont constitué qu'un élément délibéré
d’une stratégie de transformation sur longue période.
Dans la Costa, les « terratenientes » ont eu du mal,
parfois, & sauver les meubles face & la pression des
«invasions ».

La plupart du temps, le processus d’adaptation des
grandes haciendas a comporté 3 éléments principaux :

- une diminutioh sensible des surfaces ;

— Padoption de nouvelles formes de rémunération
du travail, et la rupture des relations sociales tradi-
tionnelles qui unissaient I’hacienda aux commu-
nautés de paysans vivant & sa périphérie ;

— un fort développement de lélevage et des
paturages aux dépens des autres activités.

LA DIMINUTION DES SURFACES

De leurs wvastes territoires traditionnels, les
grandes exploitations n’ont conservé que les parties
réellement utiles, les secleurs relativement plats,
irrigables, mécanisables, &4 altitude modérée, tandis
que les pentes, les secteurs les plus hauts et les plus
accidentés étaient cédés aux anciens travailleurs
précaires dans le cadre de la Réforme Agraire ou
vendus a de petits paysans. Parfois, des parties
utilisables furent aussi vendues, sous la forme
d’« actions» de 30, 40 ou D0 ha, dans le but de
financer un changement d’activité ou un effort de
modernisation. Les acquéreurs étaient alors généra-
lement des commercants enrichis dans le collectage
de produits agricoles ou, plus rarement, des petits
propriétaires ruraux en voie d’enrichissement.
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L’exploitation principale, elle-méme, a souvent él¢
fractionnée en plusieurs unités de taille moyenne.
Parfais, simple fiction destinée & atbénuer la rigueur
de 'application de la réforme agraire {dans la pro-
vince de Loja, par exemple, une réglementation
particuliére rend I'application de la loi moins sévére
pour les exploitations dont la taille est inférieure 2
100 ha). Tl s’agissait plus souvent d'une nécessité
économique. Compte tenu des usages bancaires qui,
sauf rares exceptions, refusent de consentir des préts
trop importants pour une méme exploitation, il
semble que les conditions optimales de taille se
situent selon les régions el les activités entre 100 et
500 ou 600 hectares. Corrélativement, on assiste 4 la
régression de D'absentéisme du propriétaire et les
héritiers paraissent avoir tendance & se charger
directement de la gestion directe de la partie héritée,
aloes qu’autrefois, dans la plupart des cas, l'un
d’entre eux rachetait l'ensemble des parts pour ne
pas diviser ['exploitation.

Dans la Sierra, un bon exemple de cette évolution
est donné par le secteur El Angel-La Libertad, &
I'extréme nord du pays. Vers 1960, six énormes
haciendas totalisaient un peu plus de 10.000 hectares
de terres cultivables, en plus d’'immenses paturages
d’altitude aux limites imprécises. De ces six hacien-
das, une a aujourd’hui entidrement disparu, les cing
autres se sont transformées en dix-huit haciendas
« adaptées » qui totalisaient 5.436 ha en 1976 : 10 sont
d’une taille comprise entre 100 et 200 ha, 3 entre 200
et. B0 ha, b entre BOO et 1.000 ha. Sur les 4.940 hec-
tares abandonnés A d’autres types d’exploitations,
490 ont été cédés & d’anciens travailleurs précaires,
3.010 ont été vendus & des coopératives de petits
paysans ou de paysans sans terres (qui ont cessé
toute exploitation collective, dés qu'ils ont regu les
titres individuels de propriété), 940 ont été vendus
par petits lots & des individus isolés divers (ils ne
travaillaient pas autrefois dans ces haciendas) et 500
ont. été attribués 4 des associations de fait, formées
4 la suite d’invasions.

Dans la Costa, loccupation de l'espace par les
grands domaines était nettement plus lache que dans
la Sierra. La réduction des surfaces y fut souvent
plus brutale, notamment & cause des invasions de
terres. Il est courant de voir aujourd’hui un ancien
latifundio qui comptait autrefois plusieurs milliers
d’hectares, non défrichés pour la plupart, transformé
en 4 ou b grandes « fincas » de 200 ou 300 ha, entiére-
ment mis en valeur, tandis que loul le reste a été
vendu, par petits lots de 2 4 10 ha & des paysans
pauvres, regroupés ou non en coopératives.

(1} Le paragraphe suivant a déja été publi¢ in E. FAUROUX

Cah. O.R.8.T.0.M., sér. Sci. Hum., vol. XIX, no I, 1983: 7-22.

LEs NOUVELLES FORMES DE REMUNERATION DU
TRAVAIL (1)

Pour s'adapter, les haciendas ont eu tendance,
dans la Sierra comme dans la Costa, a limiter leurs
besoin en main~-d’ceuvre et, surtout, en main-d’ceuvre
permanente. Il s'agissait de diminuer les colts de
production et les risques d'invasion puisque, depuis
la réforme agraire, les travailleurs pouvant arguer
d’une cerlaine ancienneté ont des droits sur la terre.
Les propriétaires eurent souvent recours & des expul-
sions anticipées, dans les années immédiatement
antérieures & la premiére loi de réforme agraire, alors
que les futurs droits des travailleurs précaires
n’étaient pas encore clairement définis. Il y eut
encore de nombreuses expulsions aprés la promul-
gation de la loi, mais elles firent alors 'objet d’indem-
nisations, d’un montant presque toujours trés bas,
il est vrai. Les dix haciendas déja citées dans la zone
d’El Angel-La Libertad disposaient en 1963 de
268 « précaristes » ; 95 furent expulsés entre 1963 et
1968 dont 59 avec un petit dédommagement moné-
taire, 36 sans indemnisation ; 147 recurent des droits
de propriété sur de petites parcelles (de 2,7 ha en
moyenne), 26 furent autorisés & acheter en tout
275 ha (soit 8 ha pour chacun en moyenne & un prix
au moins égal & celui du marché.

Une fois « normalisée » et fixée & la périphérie des
haciendas adaptées, la population de néo-minifun-
distes continue & servir de base au recrutement de
force de travail pour l’hacienda, mais selon des
modalités sensiblement nouvelles

— les travailleurs permanents sont devenus tres
minoritaires. Seuls les permanents spécialisés 4 forte
qualification (conducteurs de tracteurs, mécani-
ciens...) sont plutdt en augmentation. Pour tous les
autres, les effectifs ont subi une décroissance, d’autant
plus nette que la spécialisation était faible (les
femmes chargées de la traite du bétail ou les bouviers
spécialisés ont mieux résisté que les ¢ manceuvres»
permanents) ;

— Dans la Costa, on constate souvent que des
taches « permanentes » font, en fait, 'objet de rapides
rotations : le méme travailleur occupe rarement la
méme fonction plus de 2 ou 3 années consécutives,
sauf dans les grandes plantations modernes ol la
stabilité de l'emploi parait réelle ;

— il n’y a plus de travail gratuit ou quasi gratuit,
mais trés souvent, surtout dans les zones les plus
traditionnelles de la Sierra, le salaire en monnaie
continue & n'étre qu'un élément de la rémunération

: ¢« Equateur : les lendemains de la Réforme Agraire », op. cif.
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totale : le travailleur permanent recoil souvent des
asignaciones (rémunération en nalure) sous des
formes extrémement diverses : remise gratuite et
quotidienne d’un certain nombre de litres de lait,
remise annuelle gratuite de certains produits de
I'hacienda (pommes de terre par exemple), droit de
laisser paitre un certain nombre de tétes de bétail
dans les péturages de I'hacienda, droit pour les
femmes chargées de la iraite de conserver pour elles,
pendant b jours, le lait des vaches qui viennent de
véler...;

— ce sont des travailleurs temporaires qui assurent
Pessentiel des taches non spécialisées ; dans la Sierra,
on les recrute sous la forme de cuadrillas (petites
équipes) en provenance d'autres secteurs géogra-
phiques ; on se méfie, en effet, des gens du voisinage
qui pourraient étre tentés de revendiquer des droits
sur la terre en faisant état de l'ancienneté de leur
relation de travail avec la hacienda.

La rupture de ce lien trés puissant qui unissait
autrefois T'hacienda aux petits paysans du voisi-
nage, constitue, surtout dans la Sierra, une véritable
révolution sociale de portée incaleulable. Depuis
plusieurs siécles, en effet, la vie économique sociale
et politique des campagnes y était entiérement pola-
risée par l'hacienda. Les liens étaient infiniment
plus complexes que de simples relations de travail :
la hacienda offrait divers droits d’usage aux commu-
nautés, ainsi qu'une vague protection sociale et
politique, variable selon les modalités d'exercice du
paternalisme patronal; en échange, les commu-
nautés offraient leur force de travail, de facon quasi
gratuile, et diverses autres prestations : prémices,
dons en nature lors de certaines fétes religieuses...

Dans la Costa, le fait nouveau est constitué par
la brusque tension des rapports entre propriétaires
fonciers et paysans pauvres du voisinage. Méme en
I’absence de violence déclarée, la méfiance est de mise
et les employeurs ont coutume, désormais, de recru-
ter des migrants temporaires plutdt que des résidents
de la zone. Par ailleurs, on voit se généraliser un
systéme jusqu’alors peu employé : Vexploitant ne se
charge plus directerment du recrutement de la force
de travail. Il convient, avee un contratista d'un prix
forfaitaire pour l'exécution d'une tdche déterminée.
Le conlratisla se chargera du recrutement des
cuadrillas (équipes de travailleurs), de leur encadre-
ment sur le terrain et de leur rémunération aux
conditions trés dures qu'il a fixées par avance. Il n'y
a plus de rapport direct entre le patron et le tra-

railleur direct qui se Lrouve, en fait, dans une
situation d’exploitalion nettement plus  brutale
qu’auparavant.

LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES PASTORALES

Dans la conjoncture présente, les activilés pasto-
rales présentent de nombreux avantages : il existe
une demande urbaine en forte croissance pour la
viande et les produits laitiers (modifications des
schémas de consommation alimentaire en rapport
avec lapparition d’une classe moyenne bureau-
cratique et urbaine}; les sols équatoriens sont
souvent favorables & la constitution d'excellents
péturages ; Uentretien de paturages demande peun de
main-d’ceuvre permanente et il suffit, 3 ou 4 fois par
an, de recourir pendant quelques jours & des équipes
de tdcherons temporaires, ce qui permet de limiter
les risques de conflits dans une période de tension
aigué entre propriétaires fonciers el petits paysans
de la zone,

L’extension des pdturages a été générale dans les
haciendas adapiées de la Sierra. L’enquéte agro-
socio-économique de PRONAREG/0O.R.S.T.0.M. a
démontré qu’en 1974, 77,6 %4 de la surface des
exploitations de plus de 100 ha étaient, dans la Sierra,
consacrés & des paturages, dont 29,2 9 de paturages
artificiels, alors que les estimations pour 1954 font
apparaitre des chiffres inférieurs 4 10 9% pour les
paturages artificiels (1).

Diverses informations localisées confirment I'évo-
lution générale : une étude sur 'utilisation du sol dans
10 haciendas de La Libertad et El Angel indique
b6 9% de paturages en 1960, contre 72,5 9, en 1976.
Sur ces 10 haciendas, en 1976, une seule avait moins
de B0 %, de sa surface consacrée aux pdaturages,
2 avaient entre 50 et 70 9, 6 entre 70 et 90 9, une
plus de 90 9% (2).

Dans la Costa, l'extension des paturages s’est
frouvée associée a une diversification générale des
activités, elle-méme conségquence directe de la crise
des exportations bananiéres. On note cependant
quelques nuances intra-régionales dans le processus.

Dans les anciennes zones bananiéres, Uessor des
paturages a été général sauf dans deux cas :

— lorsque la variété Cavendish, seule demandée
sur le marché mondial, a pu étre mise en place
grice & une transformation radicale des techniques
de production ;

(1) Les chiffres de paturages naturels pour 1954 ne sont pas comparables & ceux de 1974 : ils ont été exagérément gonflés,
en raison d'une agsimilation abusive des « paramos » (landes humides d'altitude) & des paturages naturels.
(2) Cf. E. FaurouX : «... Las Zonas ... de la Sierra », op. ¢if. Documento B : 13.

Cah. O.R.8.T.0.M., sér. Sci. Hum., vol. XIX, nv 1, 1983: ¥-22.
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- - Jorsque le chef d’exploitation a pu expérimenter
ef. développer avec succes des cultures nouvelles, telles
le palnier & huile et le bananier des Philippines
{« abaca»), comme ce fut le cas, notamment, dans
le secteur de Santo Domingo de los Colorados, le long
de '« axe dynamique » constitué par la route bitumée
qui unit Quevedo & Quinindé.

Dans la zone rizicole, par contre, les grandes
haciendas n’ont connu que deux types d’évolution :
celles dont Dactivité principale était la riziculture
se sont désintégrées, nous 'avons vu, en application
du déeret 1001 ; celles qui pratiquaient plutot
I'élevage ont mieux résisté, mais ont dd céder une
partie de leur surface sous la pression des paysans
sans lerres.

En définitive, I’hacienda traditionnelle de la
Costa a vu sa taille diminuer considérablement. La
pratique de I'élevage est avant tout un moyen de
procéder & une mise en valeur ostensible qui permet
dans une certaine mesure d’éviter des contestations
de propriété, mais la charge animale demeure le plus
souvent trés faible. Une parl significative de 'exploi-
tation demeure consacrée aux cultures. Une partie
de cette production est destinée 4 I'auto-consomma-
tion famniliale, tandis que les cultures commerciales
traditionnelles {cacao, café, bananes) fournissent
un appoint monétaire secondaire. Dans certaines
régions elles tendent & s'effacer derriére la canne &
sucre, les agrumes el les cullures fruitieres.

TII. Les formes de stabilité ou d’expansion des
grandes exploitations

Désintégration et adaptation-rétraction consti-
tuent plus ou moins nettement le signe d’un déclin
du réle économique et social joué par la grande pro-
priété. Pourtant, ce déelin est loin d’étre général
dans la Sierra et la Costa de 'Equateur. Le dyna-
misme de la grande exploitation a éié tel, parfois,
qu'elle a pu sortir des récentes périodes de transfor-
mation plus efficace, plus compétitive, mieux aple
a affronter les mnouvelles conditions du marché
mondial et national. Nous envisagerons briévement
trois types de situalion, trés représentatifs de cette
évolution

— Dévolution ¢ empresarial » (1), modernisante de
certaines haciendas de la Sierra ;

— T'évolution des plantations modernes de la
Costa et, plus particuliérement, celle des plus per-
formantes parmi les plantations bananiéres, et les
raffineries de canne & sucre ;

(1) L'¢empresario » est un entreprencur.

— les formes nouvelles de reconstitution de la
grande propriété 4 partir des dépouilles de pelites et
moyennes exploitations familiales, nées de la Réforme
Agraire et qui n’ont pu atteindre la maturité.

L’EVOLUTION « EMPRESARIAL» DE CERTAINES

HAGCIENDAS DE LA SIERRA

Malgré son aspect relativement exceptionnel, ce
type d'évolution a été souvent décrit et étudié au
cours des derniéres années. Il présente en effel de la
fagon la plus achevée le processus de pénétration
des rapports de production capitalistes dans la for-
mation sociale rurale équatorienne. Sans prendre
parti dans les divers débats théoriques qui se sont
articulés autour de 'évolution « empresarial », il est
possible d’en résumer les principales caractéristi-
ques (2) :

— de petites « réformes agraires » spontanées ont
marqué, trés tot, les phases de fort développement
des forces productives dans les haciendas qui ont subi
ce type d’évolution (cf. les travaux d’Arcos et
MasrcHAN sur Guaytacama et les exemples désormais
classiques de « San Agustin de Callo » — province de
Cotopaxi — et « Zuleta» — province d’Imbabura —}.
La véritable Réforme Agraire, aprés 1964, y a souvent
été plus radicale qu’ailleurs : des surfaces plus vastes
ont été attribuées aux anciens travailleurs précaires
qui ont systématiquement été «reasentados» pour
conserver 4 l'exploitation principale des conditions
optimales ;

— la compression des besoins en main-d’ceuvre
permanente y a été plus forte qu’ailleurs, en raison
d'un important effort de mécanisation. Le salaire est
depuis longtemps le mode exclusif de rémunération.
Il y est souvent sensiblement plus élevé que dans les
autres types d’exploitation et, surtout, il comprend
effectivenient les divers suppléments théoriquement
Imposés par la loi mais que bien peu de patrons
ruraux versent réellement : les 13¢ et 14¢ mois, les
congés payeés, la sécurité sociale (parfois) ou I'assis-
tance médicale gratuite dans le cadre de l'exploita-
tion, ainsi que des « bonificaciones »liées au rendement
et, & la régularité du travail;

— lélevage intensif tend 4 monopoliser la quasi-
totalité des surfaces de l'exploitation ; des activités
agro-industrielles tendent & s’y adjoindre de plus
en plus fréquemment ; elles demeurent cependant
comme de simples appendices de exploitation agri-
cole. Parmi les autres activités « modernes », on peut

{2} Cf. en bibliographic : A. GuerRrRERO, O. BArsKy, N. MurwmIs.

Coh. O.R.S.T.O.M,, sér. Sei. Hum., vol. XIX, no 1, 1983: 7-22,
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citer la culture et la préparation du « guanto» (1)
(Phacienda « Cuesaca », appartenant & 'IERAC, en
cultivait 300 ha en 1976 dans le canton Montufar
— province de Carchi), du pyréthre et du « mari-
gol» (1) (surtout dans la province de Pichincha) ;

--- les rapports sont souvent difficiles entre les
haciendas modernes et les haciendas « traditionnelles-
adaptées » situées dans leur voisinage. Ces derniéres
se trouvent durement concurrencées tant dans le
recrutement de la force de travail (elles ne peuvent
verser des salaires aussi élevés) que pour la pro-
duction (leurs rendements sont trés nettement infé-
rieurs, en I'absence de toute mécanisation) et pour
la commercialisation (leurs produits sont de moins
bonne qualité, n’ont pas subi de normalisation...).
Elles manifestent ainsi une grande vulnérabilité qui
s’exprime :

— assez rarement, par la vente aux haciendas
modernes, des parcelles potentiellement les plus
productives ;

— plus souvent, par la cession progressive de tout.
ou partie de leur domaine aux petits paysans de la
zone, plus rarement & des « accionistas» ().

LES PLANTATIONS MODERNES DE La (CosTa

Les plantations sucriéres et celles, parmi les
plantations bananiéres, qui appartenaient 4 d’impor-
tantes sociétés pouvant mobiliser de gros capitaux,
ont trés bien résisté au processus général de désagré-
gation de la grande propriété dans la Costa.

La plupart des planiations sucriéres qui existaient
au début des années 60 ont choisi d’anticiper sur la
Réforme Agraire en procédant & des expulsions
massives de travailleurs précaires, tant qu'il en était
encore temps. Les terres ainsi récupérées furent
plantées en canne & sucre, la mécanisation fut systé-
matiquement développée, et, la main-d’ceuvre encore
nécessaire, fut recrutée principalement parmi des
migrants temporaires et rémunérée par un salaire.
La brutalité des mesures d’expulsion, le recours
délibéré & des méthodes d'intimidation & I'égard des
journaliers et petits paysans de la zone (utilisation
de milices patronales, d'un appareil répressif spéci-
fique échappant au droit commun...) conduisirent &
une focalisation, sur la zone sucriére, des grandes
luttes paysannes. Les conflits nés & cette occasion
servirent 3 la fois de champ de bataille expérimental
et de modéle exemplaire pour les formes de lutte qui

surgirent ultérieurement dans d’autres secteurs de
la Costa.

Avec le recul des années, il semble que l'on ait
ainsi abouti & une sorte de sélection naturelle. Dans
ces zones de conflits aigus, les haciendas et planta-
tions les plus traditionnelles, qui, en outre, n’étaient
pas particulitrement protégées par les pouvoirs
publics se sont 4 peu prés totalement désintégrées
sous I'impact des vagues d’invasions appuyées par
tout I'appareil syndical paysan. Par contre, les plus
grandes entreprises, nécessaires au bon fonctionne-
ment de 'économie nationale et protégées & ce titre
par les autorités gouvernementales sont générale-
ment sorties victorieuses de I'épreuve de force. Elles
tirérent profit méme de la désintégration des exploi-
tations voisines soit pour s'étendre soit pour obtenir
la fixation sur place d'une importante main-d’ceuvre
potentielle, grace & la création de minifundios et d’une
petite propriété sur les dépouilles des anciennes
haciendas. Les salaires peuvent ainsi étre maintenus
4 un taux relativement bas méme s'il demeure
nécessaire de faire appel & une massive immigrafion
temporaire lors de la récolte de la canne.

Les planfations bananiéres, quant & elles, lors-
qu’elles sont parvenues & survivre en tant que telles,
ont subi des séries de transformation assez peu
différentes, en définitive, du processus général
d’adaptation déja déerit & propos du passage & la
grande finca, sauf quant & la réduction de taille qui
a pu n’étre souvent qu’assez peu sensible :

— les besoins en main-d’ceuvre ont systématique-
ment été réduits grace & un trés sensible effort de
modernisation et de technification. Pour la main-
d’ceuvre encore nécessaire, on n'emploie plus que
des salariés rémunérés de facon «moderne» (13e,
14 et 1be mois, congés payés, sécurité sociale,
primes diverses — «compensaciones» — qui per-
mettent d’inciter au respect de certaines normes de
productivité, le tout étant strictement réglementé
dans des contrats de travail écrits, se référart
expressément & des conventions collectives qui, il est
vrai, ne sont pas souvent respectées). Les avantages
en nature existent encore, mais ne constituent plus,
sauf exception, l'élément fondamental du salaire.
En particulier, on continue fréquemment & attribuer
au travailleur permanent une petite riziére ou un
jardin dont il peut user librement. De méme, dans
les haciendas ol n'existent pas d’habitations spé-
ciales pour le personnel, celui-ci regoit fréquemment
le droit d’utiliser un terrain & la périphérie de

(1) « Guanto » « datura sanguinea », en francais, datura ; « marigol » = «lagetes erecta », ceillet d'Inde. L'un et 'autre servent

4 la fabrication d’insecticides.

(2) Littéralement « détenteurs d'actions » : personnes ayant acheté des lots relativement importants (50 ou 70 ha, par exemple)

d’une hacienda en cours de parcellement.

Cah. O.R.8.T.0.M., sér. Sci. Hum., vol. XIX, no 1, 1983: 7-22.
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Iexploitation pour y édifier sa maison. Il s’agit plus
d’une incitation & la stabilité du travailleur que d'un
vérifable élément de la rémunération ;

— 4 coté de ces travailleurs permanents qui font
parfois figure de privilégiés trés relatifs, les grandes
exploitations ont trés souvent recours a des « tempo-
raires » dont la permanence est parfois aussi réelle,
mais qui ne bénéficient pas des mémes garanties,
qui n’ont pas, en particulier, de contrat écrit.

Leur travail est par ailleurs plus indifférencié que
celui des permanents. A «La Clementina», par
exemple, 500 temporaires travaillent en moyenne de
6 4 10 mois par an. En 1977, ils étaient payés
30 sueres par jour, mais la journée ne durait que
b heures, de sorte qu’ils étaient en fait fortement
incités & travailler 10 heures par jqu’ pour umne
somme de 60 sucres.

A Texception des plus grandes plantations, les
« contratistas » avec leurs équipes de travailleurs &
la tdche tendent de plus en plus & remplacer les
temporaires ordinaires

— les plantations de banane, dans ces grandes
exploitations, sont parfaitement bien entretenues,
mais elles ont cessé d’occuper l'ensemble des sur-
faces ; d'une part les anciennes plantations de cacao
ont systématiquement été renouvelées, d’autre part,
des paturages ont été créés et, lorsqu’ils existaient
déja, largement développés. Pour ne donner qu'un
seul exemple, les 13.600 hectares de La Clementina
se répartissaient de la facon suivante en 1977
5.000 ha de banane, 500 ha de riz destiné & l'auto-
consommation du personnel, 5.500 ha de paturages
(une partie non négligeable du bétail de I'hacienda
est, lui aussi, destiné & la consommation du per-
sonnel), 2.500 ha de réserve forestiére pour d’ulté-
rieures extensions des plantations, 100 ha de ja-
chéres. Des plants de cacao sont, par ailleurs répartis
sur l'ensemble de I'exploitation.

- Qu’elles soient bananiéres ou sucriéres, les grandes
plantations de la Costa qui ont survécu constituent
pour la plupart des unités socio-politiques autonomes,
véritables KEtats dans I'Etat, disposant de leur
propre organisation sociale et administrative, ten-
dant & lauto-suffisance économique. Le personnel
permanent est logé sur place et se nourrit pour une
trés large part des produits de I'exploitation ou, tout
au moins, de produits vendus sur place par des
magasins de détail appartenant aux propriétaires de
la plantation. Souvent, hopitaux, dispensaires et
écoles fonctionnent sur financement patronal... Le
réglement intérieur tend & remplacer le droit com-
mun et dans de nombreux cas, subsiste encore un
appareil administrativo-répressif propre, 4 peine

moins important qu’autrefois, avec un représentant
permanent du «teniente politico» (1), des vigiles
armés, ete.

QOufre les plantations modernes, d’autres types de
grandes propriétés réussirent & éviter ou 4 différer
le démembrement pour des raisons généralement
trés particuliéres : situation géographique trés isolée,
faiblesse de la pression démographique dans la zone,
absence de voie de communication, absence de possi-
bilités d’irrigation dans un milieu &4 sécheresse exces-
sive, personnalité du propriétaire, trés proche du
pouvoir, ete.

Il ne s’agit, d’ailleurs, le plus souvent, que d'une
situation transitoire, soit avant une désintégration
devenue 4 la longue inévitable et donc simplement
retardée, soit dans I'attente d’une transformation
compléte des systémes techniques de production
grace & l'aménagement, par exemple, d’importants
ouvrages d’hydraulique agricole.

La péninsule de Santa Elena offre plusieurs
exemples de ce dernier cas : plusieurs haciendas ont
réussi 4 y éviter toute invasion, car leurs terres sont
actuellement parfaitement inutilisables avec les
moyens techniques dont peuvent disposer de petits
paysans. L'imminence d'importants travaux visant
4 donner une irrigation 4 la zone, a incité les pro-
priétaires d’haciendas & continuer une mise en valeur
symbolique mais ostensible.

LES FORMES NOUVELLES DE RECONSTITUTION DE
LA GRANDE PROPRIETE

Le travail de terrain effectué par les équipes de
PRONAREG/O.R.3.T.0.M., dans la Costa, en 1977
et 1978, a permis d’identifier 3 formes au moins de
reconstitution de la grande propriété fonciére sur des
bases non traditionnelles :

— par extension de «grandes» fincas ;

— par rachat de petites et moyennes exploitations
issues de certains processus de colonisation spontanée
et de la mise en application de la Réforme Agraire ;

— par rachat de terres communales.

L’extension de « grandes » fincas

Trés schématiquement, elle parait s’opérer selon
2 modéles principaux :

— la mise en culture véritable d'une ancienne
« fausse » grande exploitation ; des domaines de 600,
1.000 ha, ou plus parfois, ne faisaient souvent ’objet
que d’une faible mise en valeur sur moins de 10 ou
15 9, des surfaces totales ; le reste demeurait 4 1'état

(1) Représentant local des autorités gouvernementales au niveau de la paroisse.

Cah. O.R.S.T.O.M., sér. Sci. Hum., vol. XI1X, no 1, 1983; 7-22.
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de réserve forestiere, permettant quelquefois le
fonctionnement d’une scierie, mais sans aucune
utilisation agricole ou pastorale; sous la menace
d’invasions qui peése sur toutes les terres sous-utilisées
de nombreux propriétaires de ce type ont éLé amenés
progressivement 4 étendre les paturages aux dépens
de la forét, en acceptant parfois de se déssaisir de
quelques parcelles de petites dimensions au profit
d’anciens travailleurs précaires. Dans ces conditions,
la mise en valeur demeure assez formelle, le systéme
technique de production reste archaique, les patu-
rages de mauvaise qualité ou inutilisables, la charge
animale extrémement faible ;

— une exploitation de 100 ou 500 ha, gérée dans
un contexte familial (le propriétaire, ses fréres et
leurs enfants, par exemple), s’est peu & peu étendue,
soit par achat d’exploitations voisines ou mitoyennes,
soit par colonisation directe, en défrichant des zones
forestitres voisines, inutilisées jusqu’alors.

Dans les deux cas, la main-d’ceuvre permanente
est essentiellement familiale (ce qui n'exclut d’ailleurs
pas une relation salariale puisque, en général, le pro-
priétaire verse un salaire normal aux parents ou
familiers qui travaillent pour lui). Pour les grands
travaux qui s'imposent 2 ou 3 fois par an, on a
recours presque systématiquement a des « contra-
tistas », solution la plus commode (il n'y a 4 négocier
qu’avecle patron des ticherons) et souvent la meilleur
marché (le prix total & verser pour I'exécution de la
téche est déterminé & 'avance, la rémunération des
tacherons est trés modeste en raison de la rudesse
des conditions de la concurrence entre travailleurs).

Cette forme d’extension est encore fréquente dans
toutes les zones ol V'occupation de l'espace est lache,
notamment dans le cas d’un processus de colonisation
récent ou inachevé. On trouve, en particulier, des
grandes exploitations de ce type sur le littoral de la
province du Manabi au nord de Bahia de Caraquez,
et aussi aux environs d’El Carmen aux confins des
provinces de Manabi et de Pichincha, ou entre
El Empalme et, Pichincha (nord-Guayas et centre-est
du Manabi).

Le rachal de peliles el moyennes exploilations issues
d’un processus récent de colonisation

Dans 'ex-secteur bananier, olt les grandes exploi-
tations traditionnelles se sont le plus nettement
désintégrées, on assiste parfois depuis quelques années
4 Ulinstallation de grandes compagnies, le plus
souvent étrangéres, qui aprés quelques essais expéri-
mentaux de produits d’exportation nouveaux (en
particulier abaca et palmier & huile), ont entrepris
de racheter & un prix élevé les fincas environnantes
afin de mettre en place de vastes unités de pro-
duction, mettant en ceuvre une technologie trés
avancée. Cela est d’autant plus facile que la plupart

Cah. O.R.8.T.0.M., sér. Sci. Hum., vol. XI1.X, no 1, 1983: 7-22.

de ces exploitations, qui se sont créées il y a une
dizaine d’années alors que I'ére bananiére était & son
apogée, connaissent désormais de trés importantes
difficultés et n’ont généralement pu réussir que de
trés médiocres reconversions.

Pour ne donner que 2 exemples :

— & Plan Piloto, prés de Santo Domingo, une
compagnie japonaise achéte & des prix trés élevés
des fermes de 30, 50 et 70 hectares qui périclitaient
malgré un discret renouveau des plantations de
cacao et de café et malgré quelques résultats satis-
faisants fournis par de nouvelles variétés de patu-
rage qui n'ont cessé de s’étendre depuis 1963-1964.
La compagnie contrdle désormais plus de 1.600 ha
soit directement, soit par l'intermédiaire de pro-
ducteurs associés qu’elle fait bénéficier de ses conseils
techniques et auxquels elle fournit les moyens de
metire en ccuvre la technologie la plus avancée.
Jusque vers 1969, la compagnie n’employait que des
salariés. Ceux-ci provoquérent alors de graves inci-
dents & la suite d'une série de gréves accompagnées
de tentatives d’invasion. Depuis, la compagnie ne
confie plus son travail qu'a des «contratistas ».

La société P. 4 capitaux francais, déja propriétaire
de 10.000 hectares dans I'Oriente est devenue peu &
peu propriétaire d'environ 4.500 hectares dans la
région de Quinindé-Viche. 3.900 hectares ont été
plantés en palmier & huile. Le personnel varie entre
460 et 800 travailleurs, presque tous recrutés par
Pintermédiaire de «contratistas». Ils sont relative-
ment bien payés, ce qui accroit d’ailleurs les diffi-
cultés des autres exploifations du voisinage qui ne
peuvent se permettre de verser des salaires équiva-
lents. Ici aussi, on utilise une technologie de pointe,
sans cesse perfectionnée griace aux résultats des
recherches d’une station agronomique expérimentale.
Dans la péninsule de Santa Elena, survit péniblement
une agriculture communale traditionnelle devenue
totalement archaique et incapable de s’adapter &
Pévolution du milieu naturel vers une désertification
généralisée. Il faudrait, en effet, pour enrayer le mal,
recourir & de trés lourds aménagements hydro-
agricoles qui s'imposent de plus en plus. Quelques
grandes compagnies, et notamment des huileries, ont
entrepris depuis quelques années de racheter peu &
peu des ferres communales dans des secteurs dont
on sait qu’ils seront plus tard l'objet de ces impor-
tants aménagements (aux environs d’El Azucar
notamment) ou dans des emplacements privilégiés,
par exemple & Chongén, & proximité immédiate de
Guayaquil. La plupart dépassent sensiblement les
500 hectares, quelques-unes dépassent déja ou vont
prochainement dépasser les 1.000 hectares. Dans la
plupart des cas, la véritable exploitation n’a pas
encore véritablement démarré, attendant que soient
achevées les grandes réalisations qui permettront la
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mise en ceuvre d'un systéme technique de production
moderne et efficient.

*
¥ ¥

Cette trés schématique description de certaines des
transformations subies dans un passé récent par les
grandes exploitations agricoles équatoriennes ne doit.
étre considérée que comme une premiére approche.

Dans le cadre d’une recherche en cours, nous dis-
posons d’éléments qui permettront d’apporter plus
de précisions dans deux directions :

. la présentation des systémes techniques de pro-
duction mis en ceuvre dans les exploitations qui se
sont constituées 4 la faveur des récentes transfor-
mations ;

. la description et l'analyse de la crise sociale
qu’a impliqué, notamment dans la Sierra, l'éclate-
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ment des puissantes unités socio-politiques que
constituaient autrefois les grandes exploitations
traditionnelles.

Tl importe enfin de voir clairement que I'évolution
des haciendas et plantations de la Sierra et de la
Costa n'est qu'un aspect d’un processus général de
transformations qui — nous l'avons entrevu — se
caractérise aussi par une généralisation des mini-
fundios et par le puissant développement des «fin-
cas » familiales, en relation avec l'essor de la colo-
nisation spontanée.

Ce vaste processus est loin d’étre achevé et il est
encore tot pour en fournir une appréciation d’en-
semble.

Manuscrit recu au Service des Editions de I'0.R.S.T.0.M.
le 3 mars 1983
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ANNEXE

LES TRAVAILLEURS PRECAIRES EN KQUATEUR VERs 1960

Selon les termes de la loi de réforme agraire de 1964, le travailleur précaire est « un travailleur agricole direet qui a 'usufruit
d’une parcelle de terre et qui paie pour son usage en argent, produits, travail ou services », Qutre des formes ¢ classiques » de travail
P g gent, s q
précaire (métayage, location), on trouvait en Equateur des formes originales dont les principales étaient Ies suivantes, vers 1960 :

dans la Sierra

— 1e huasipunguero recevait I'usufruit d’une parcelle de 2 ou 3 hectares, parfois plus, en échange, il devait travailler 4 ou
p ol ) o'
5 jours par semaine pour le compte du propriétaire de la terre ; il recevait alors un salaire nettemenl inférieur & celui du marché ;

— Parrimado 6tail autorisé a cultiver une partie ou la totalité de la parcelle attribuée au huasipunguero ; il versait alors 4 ce
dernier une redevance, le plus souvent en produits ; lorsque le propriétaire de I'hacienda iui en faisait la demande, il devait
travailler pour celui-ci, mais il percevait alors un salaire normal, correspondant & celui du marché ; sa fonetion était done double :
main-d’ceuvre d’appoint pour U'hacienda, travail effectif de la parcelle du huasipunguero, trop pris par Phacienda pour s’en occuper
lui-méme ;

— le panapero éiait auforisé & utiliser certains paturages de I’hacienda ou certains canaux d’irrigation contre
I'obligation d’effectuer des corvées gratuites pour I'hacienda un ou 2 jours par semaine. Dans cerfains cas, lorsque la corvée était
remplacée par le paiement d’une redevance, le travailleur était désigné sous le terme de sifiajero.

dans la Costa

— le redimidor était chargé du défrichement d’une parcelle de forét appartenant 4 un latifundio. 11 était autorisé & faire des
cultures vivriéres pour son propre compie et devait planter le terrain en bananiers, cacaoyers ou caféiers. Au bout de quelques
années (de 5 a 8 ans), lorsque ceux-ci étaient en état de produire, il rendait le terrain et était rémunéré en fonction du nombre et de
la qualité des plants ;

— le sembrador prenait des riziéres en location, dans des conditions I'exposant & une exploitation exirémement sévére de la
part du prepriétaire, du patron de la rizerie (pour le décorticage) et du fomenlador (sorte d'usurier), ces trois agents pouvant étre
parfois réunis dans la méme personne.
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