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VERONIQUE DUPONT '

LES MOBILES DU TRAVAIL

ITINERAIRES DE TRAVAILLEURS
DE LA PETITE INDUSTRIE TEXTILE EN INDE DE L'OUEST

Dansles théories du développement, I'industrialisation et I'urbanisation sont géné-
ralement considérées comme des véhicules du processus de modernisation et de chan-
gement social, mais leur contribution positive au développement national est sou-
vent conditionnée par une répartition spatiale équilibrée. En Inde, oli la population
est — et demeurera & moyen terme — & forte prédominance rurale!, les villes de taille
moyenne et petite, de par les liens privilégiés qu'elles entretiennent avec leur espace
environnant, font I'objet d'une attention particuliere dans les politiques industrielles
et d'aménagement du territoire. Ainsi, depuis les années 70 surtout, ont été mis en
ceuvre des programmes de dispersion de l'urbanisation et de l'industrialisation (Mohan
1989 ; Nath 1986). L'enjeu ne se limite pas & la recherche d'une armature urbaine
plus équilibrée, il vise également le développement rural et ]a transformation de 'agri-
culture en vue du passage & une économie industrielle (Bose 1984).

Dans cette perspective, mais en se situant & un niveau micro-social, il est impor-
tant d'évaluer le role du travail industriel dans ce processus de modernisation. Plus
précisément, nous nous interrogeons sur le réle du travail industriel comme moteur
des mobilités ou, au contraire, comme instrument de renforcement des segmentations
‘ spatiales et sociales. Les recherches anthropologiques et sociologiques ont largement

débattu cette question ; nous en proposons ici une approche démographique et éco-
nomique.

Cet article approfondit le role du travail industriel dans le cas d'une ville moyenne
du Gujarat, Jetpur, qui illustre le développement d'un centre régional mono-indus-
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(Clichés Vérenique Duponi}

Pu. 1. Quvricr prépacant les teintures chimigues

Pu. 2, Ouvriers-imprimeurs dalant Ta teinture
sur le tissu au travers d'un steacil monté sur cadre métallique

LES MOBILES DU TRAVAIL

tricl, fondé sur unc activité traditionnclie, [a teinture ct l'impression de textiles. L'ana-
lysc cst ciblée sur les travailleurs satariés? de cetie industric, et dif(érentes formes de
mobililé sont envisagées : géographique, sccloriclle, professionnclic cf sociale.

Les données ulilisées sont issucs des observations que nous avons menées a Jel-
pur ¢t dans sa région cntre octobre 1987 et novembre 1989 dans le cadre d'unc
recherche plus large sur la dynamique des villes moyenncs ct les processus migr-
toircs cn Inde?, Plusicurs types d'enquéles ont éié associés : unc enquéle statistique
migration-cmploi porlant sur [0 % des ménages de agglomération urbaine el de
cing villages environnants, soit un Schantillon de 14 412 résidents dont un sous-
dehantillon de 1764 travaillcurs de Findustric tex(ile (Dupont 1988) : unc enquéle
sur les établissements industricls au moyen d'interviews approfondics aupris d'un
dchantillon de 50 chefs d'entreprises 1 un recueil de 64 biographics migratoires of pro-
fessionnelles de travailieurs de Findustric (Dupont 1989) ; des enquéics qualitatives
dans les localités d'origine des migrants en ville, couvrant dix villages et deux petites
villes* (Dupont & Lelicvre 1990).

I. LEDEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DE JETPUR

Lat ville de Jetpur est situde dans la région du Saurashira, péninsule occidentale
du Gujarat, un des Etats fes plus urbanisés et les plus industrialisés de I'lnde. Pen-
dant Ies quavante deritres anndes cetfe ville s'est progressivement érigée en pole de
croissance mono-industrict spécialisé dans la (cinture et impression de fextles.
csseaticllement des saris de coton,

ORIGINE ET DEVELOPPEMENT DE LINDUSTRIE TEXTILE A JETPUR

La teinture et I'impression des tissus faisaicnt partic des activités arlisanales tri-
ditionnelles de la région du Saurashtra, ct les origines de leur implantation a Jetpur
remontent au débul du Xix¢ siecle (Sampatram [868). Toutcfois, I'industric s'est déve-
loppée sous sa forme moderne depuis 1947, avee lintroduction de la sérigraphic
(cf. photo 2) qui a supplanté 'impression traditionnclic utilisant des planches de bois
gravées®, et a permis I passage & une production & plus grande échelle. A cetie inno-~
vation technologique, s'ajoulte unc conjonction de facteurs qui ont favorisé Fexpan-
sion de l'industric i Jetpur dans Te contexie de la post-Indépendance. Aprés Ta Par-
lition du pays (1947), U'émigration au Pakistan de la prospere communauté
musulimane des marchands Mdmaon entraina I'évacuation de nombreux bitiments qui
devinrent disponibles & bas prix pour d'éventuclics reconversions en focaux indus-
tricls. Pour remédier aw marasme dconomigue provogue en revanche par ces dépits,
fa Municipalité de Jetpur libéralisa Ie systeme d'octroi, en 1963, pour le rendre plus
favorable aux marchands et entreprencurs, conlérant & cette ville un avantage cont-
paratif par rapport aux autres villes de larégion. Par aillcurs, les caractéristiques tech-
nologigues ¢l économiques de 'industric dlimpression du textile offraient des pos-
sibilités de profits rapides avee un minimum dlinvestissement initial ct de risques (¢t
infra, chap. 4). Uliéricurcment, des économics d'agglomération devinrent réalisables
du fait des infrastructures ct de la main-d'aeuvre disponibles, et des réscaux de com-
mercialisation établis. Le développement industricl i Jetpur résulte essenticllement
d'unc dynamique entreprencuriale endogéne, mais qui a su également proliter des
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mesures gouvernementales de promotion de la petite industrie et d'incitation & la
décentralisation hors des zones métropolitaines.

A ses débuts cette industric a été promue par des entreprencurs focaux de caste
Kharri, pour lesquels Ja teinture et 'impression des tissus constituent une activité arti-
sanale ancestrale, Les perspectives prometteuses de cette industeie ont ensuite autiré
de nombreux entreprencurs, d'origine essenticllement régionale, et qui n'appartenaient
pas nécessairement 3 la communauté traditionnelle des artisans de cette branche.

Parmi les nouveiux venus se distinguent les Bania, groupe de castes marchandes, et
les Kanbi, une caste traditionnelle d'agriculteurs. Ces dernicrs jougrent un rble crois-
sant dans le développement industriel de Jetpur, en réinvestissunt dans l'industric tex~
tile les profits dégagés de Iagriculture, grice aux progeés de Iirrigation et & Pexien-
sion des cultures commerciafes dans [a région’.

;  L'expansion de industrie textile a4 Jetpur porte aujourd’hui & prés de 1200 Ie
nombre d'établissements d'impression de saris, tous appartenant au sceteur de La petite
industrick, Paralldlement des ateliers et petits établissements sous-traitants se sont
implantés : environ 250 fabriquant les stencils pour imprimer et une centaine d'antres
assurant la {inition des saris imprimdés. S'ajoute aussi une vingtaine de fabriques de
teintures et autres produits chimiques utilisés dans e procédé d'impression, situées
dans F'agglomération urbaine ou des villages proches.

IMPACT SUR LA DYNAMIQUE DEMOGRAPHIQUE

Le développement industriel de Jetpur s'est accompagné d'une croissance démo-
graphique aceélérée. La ville s'est acerue de 4,2 % par an en moyenne de 1971 a4 1981
(anndes de recensement) ct de 5,8 % par an de 1981 a 1988 (année de Venquéte
ménage). Aujourd'hui la ville et ses zones industrielles englobeat également un vil-
lage adjacent, Navagadh, qui s'est transformé en banlicue industrictle & un @ux de
craissance remarguable (9,6 % par an en moyenne de 1971 & 1981, et 17,2 % par an
de 1981 & 1988). Jetpur et Nuvagadh constituent de fait une méme agglomération
urbaine” dont Ta population totale est estimée & caviron 114 000 habitants début
1988, )

Celte forte croissance traduit une immigration élevée. Les immigrants'' repré-
sentent 44 % de Ia population urbaine ; ils sont pour Ia plupart natits de Ia région
(87 % d'entre cux nés dans le Saurashtra) et de zones rurales (60 %). Par son peu-
plement, Jetpur apparait comme un centre urbain profondément enraciné dans son
espiice environnant, :

PRINCIPALIES CARACTERISTIQUES DE L'EMPLOL INDUSTRIEL

L'industrie textile dynamise toute I'économie urbaine ct contribue significative-
ment it celle des campagnes environnantes, Le processus de production étant entie-
rement manuel (¢l photos 1 5), l'emploi généré par cette industrie est considérable.
Lacapacité maximum d'emploi est estimée i environ 40 000 par I'Association indus-
triclle de Jetpur (élablissements sous-traitants compris). Le seeteur de Findustrie tex-
tile occupe 44 % des aclifs ayant un emploi et résidant dans l'agglomération urbaipe.s--
il procure également de nombreux emplois aux habitants des villages alentour,

Daus cette petite industrie relevant de la manufacture, les travailleurs sont essen~
tiellement des ouvriers qui acquitrent leurs qualificitions dans Ies usines mémes,
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auxquels s'ajoutc unc trds petite minorité d'employés de burcau (7 % des travailleurs).
La cargctéristique majeure de 'emploi dans cetle industric est son extréme précarilé.
La plupart des ouvricrs sont cmbauchés sur unc basc journalitre, payés a la pitce et
nont aucune sécurité d'emploi. Recevoir un salaire mensucl régulicr reste le privi-
lege des quelques employés de burcau t, parmi les ouvricrs, des teinturiers (8 % des
travailleurs) qui préparent les sofutions chimiques et accupent Ie poste de travail le
plus qualifié et lc plus stratégique (cf. photo 1). Toutcfois, aucun de ces travailleurs
« privilégiés » nc bénéficic du statut d'employé permancnt protégg : ils n'en ont ni
les avantages sociaux, ni la séeurité d'emploi. Aucun travailleur dans cette industric,
mémce apits de nombreuscs anndes de service, n'est § Fabri d'un licenciement arbi-
traire. Les violations de fa 1égislation du travail constitucat en effct une constante
dans l'industrie textile de Jeptur — et probablement un trait commun i de trés nom-
breuses entreprises du sccteur de la petite industric cn Inde (Heuzé 1987 ; Streck-
ferk 1985).

La prévalence de f'embauche sur une basc journaliére ct du systéme de paicment
& fa pice induit unc forie instabilité de I'emploi qui cngendre une infense circula-
tion des travailleurs entre Ies différents établisscments industricls. A la recherche
d'emploi ct/fou d'une rémunération A [a pidee plus profitable, les ouvricrs a la tiche
sonl rarcment atlachés au méme établissement pour unc longue période et certains
changent d'usine tes [réquemment, 1l s'agit 1 d'une premigre forme de mobilité locale
du travail dircctement généeée par le systéme de recrutement et d'emploi.

2. LETRAVAIL INDUSTRIEL, DETERMINANT
DE LA MOBILITE SPATIALE

Dans quelle mesure le travail industiicl est-il un déterminant de I mobilité spa-
tiale ? Comple tenu des données collectées, nolre analyse concerne Ies travailleurs
actucllement employés dans Iindustric textile de Jetpur, et sc rapporte done plus pré-
cisément & la mobilité spatiale qui a précédé et/ou accompagné F'enlrée dans ce sec-
teur d'activité, avee en complément des informations sur les conditions d'un départ
éventucl,

Le travail dans l'industric textile de Jetpur cst associé i unc lorte mobilité spa-
tiale. Une premitre forme de mobilité correspond aux navettes, ou déplacements qrio-
tidicns entre licu de résidence et licu de travail des travailleurs habitant dans les loca-
lits avoisinantes. Une scconde correspond & la migration proprement dite, qui
implique un changement du ficu de résidence.

LES NAVETTLES

Les déplacements quotidicns engendrés par I travail industricl sont considé-
rables, facilités par le développement des réscaux de communication ct des moyens
de transport. La main-d'ecuvre employée dans lindustric textile comprend environ
50 % de navettcurs venant principalement des villages localisés dans un rayon de
25 Kilometres autour de Jetpur, mais aussi de villes voisines, certaines plus grandes,
situces jusqu'a 32 kilometres du cenlre industriel'2, Dans les villages des envirans,
il est [réquent de trouver des castes entidres dans Iesquelles toutes fes familles
cnvoicnt au moins un menmbre masculin travailler quotidicnnement cn viile dans
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I'industric textile. Par exemple, dans Ies cing villages couveits par I'enquéic ménage,
situés dans un rayon de 8 kilométres autour de Jetpur, 27 % de la population active
masculine est cmployée en ville dans I'industric extile.

Pour tous ccs navelteurs, {es possibilités offerics par Ie marché du travail indus-
tricl sont le moteur dircet d'unc mobilité circulaire qui favorise Fintégration entre Ie
pdle de croissance urbain ct son hinlerland, cntre économics urbaine et rurale. Les
naveltlcs amorcenl Fouverture des communautés villageoiscs sur Ie monde urbain ct
constituent souvent le préalable i une migration en villc.

LES MIGRATIONS

S'agissant de la migration, ou plus spécifiquement de I'immigration, sclon les
résultats de l'enquéte ménage, on compte 58 % dc non-natifs parmi lcs travaillcurs
dc lindustric textile qui résident dans {'agglomération urbaine. et 44 % parmi ccux
qui habitent dans les cing villages environnants enquétés. Ceci montre que l'attrac-
tion du marché du travail industricl s'cst traduite non seulement par des immigra-
tions avec transfert de résidence cn ville, mais aussi par des immigrations avee choix
d'unc résidence rurale dans fes cavirons. Cette dernitre option résidenticiic s'explique
d'abord par Ic niveau des loyers, plus bas dans [es villages que dans 'agglomération
urbainc. Par aillcurs, dans i'un des villages enquélés deux grosses usines d'impres-
sion de saris se sont implantées, qui recrutent essenticliement des travailleurs migrants
cn provenance d'autres Etats et logés dans Fenceinte des usines.

Les origines géographiques des travailleurs immigrants de l'industric textile (rési-
dan{ en villc ou dans les villages environnants) sont cn priorité circonscrites i la
région du Saurashtva (76 % d'entre cux en sont natifs), tandis que les autres régions
du Gujaral sont tr&s faiblement représentées (seulement 5 %). On reléve cn oulre une
forte concentration des licux d'origine dans le district méme ot sc trouve Jelpur (32 %
des licux de naissance des immigrants). Toutclois, en comparaison des licux de nais-
sance de F'enscnible des imimigrants dans lagglomération urbaine, les origines géo-
graphiques de ces travaillcurs révélent un courant migratoire tres significatif cn pro-
venance des autres Etats de I'Union indicnne (17 % des licux de naissance dc ces
derniers contre 6 % pour les premicrs). Ce sont des travailleurs migrants de 'Uttar
Pradesh, du Rajasthan ct du Bihar en particulier, venus par des filiéres de recrute-

ment organisées (cf. infra). Par ailleurs, In majorité des travaillcurs non-nalils (59°%)36

est originaire de zones rurales.

La plupart de ces migrants (76 %) ont au plus dix ans d'ancicaneté a Jetpur. Ceci
suggere quc les migrations de travail ont joud un réle stratégique dans la phasc la
plus récente de I'expansion industriclle de Jetpur, cn aidant l'industric textile i faire
face i scs besoins croissants de main-d'ccuvie.

LES DETERMINANTS DE LA MIGRATION

Si les données précédentes sur Iimmigration mettent clairement en évidence la
contribution majcurc des travaillcurs non-natifs a la force de travail de I'industric (cx-
tile, clles incluent tous Ies types de migrations, qucls qu'en soicat fes motifs, cf ne
sauraicnl en conséquence évalucr dircctement ct précisément le réle d'attraction
migratoire du lravail industricl scul. L'analyse des raisons de l'immigration & Jetpur
ou dans scs cavirons immédiats permet de micux appréhender cetle dernitre
question.

75

T



VERONIQUE DUPONT

Parmi 'ensemble des travailleurs de I'industric textile non-natifs, 51 % ont cflce-
tué unc migration de travail proprement dite, c'est-a-dire un déplaccment dircctement
provoqué par ta perspective des possibilités d'emploi offerles A Jetpur, ou lassurance
d'un cploi. Pour 44 % il s'agit d'une migration induite, ¢'esl-d-dire correspondant
i unc migration familiale dans laquelle lc migrant concerné a suivi fo mouvement
provoqué par son chefl de famille. Quant aux 5 % restants, ils correspondent & des
migrations & l'initiative des travailleurs concernés, mais pour des raisons non lices 2
leur travail.

Si Ton exclut Ies migrations induites pour considérer uniguement celles sponta-
nées™, les motifs de travail concernent alors 91 % de ces dernitres, En outre, 78 % des
immigrations induites Font €1é par unc migration de travail J'un autre membre de la
famille, du pere Ie plus souvent, ou encore d'un grand frére, et [réquemment ce parent
travailfe lui aussi dans Vindustric tex(le.

Dans le cas des travailleurs industricls dont fa venue 3 Jetpur correspond & une
migration de ravail au sens strict, fa perspective, ou Passurance, d'un emploi dans
Findustrie textile en était le véritable déterminant, conume Ie montrent les intervicws
approfondics avec 64 travailleurs. Tous les travailleurs migrants sans exceplion
avaienl, avanl feur arrivée i Jelpur, entendu parler de son industric textile et des éven-
tuaditds d'emploi dans ce seeleur 5 certains avaient méme effectué une visite préa-
Table i Jetpur afin de prospecter par cux-mémes les perspectives offertes, e il Ta
migration ne geffectue jamais i aveagletie, elle repose au contraire sur fes infor-
mations recueillies au préalable & travers les réseaux de parenté, de caste, ou de natifs
du méme village déja émigrés en ville. Pour les immigrants cmployés actucllement
dans Pindustric textile, en régle quasi absolue Fentrée sur le marché du travail i Jet-
pur a ¢ synonyme d'entrée dans celte industric, Ces dilTérents faits conlicment le
pouvoir d'altraction mjgratoire direct ct indéniable du marché du travail industricl.

D'une maniére plus générale, Ies hiographics des travaillcurs révlent plcinciment
Ie travail commce moteur de la mobilité péographique aux différentes étapes de feur
parcours migratoire : c'est I'absence de perspective de travail profitable qui feur a (ait
quitter Iagriculture et e monde rural, et la recherche d'un emploi gui les attire vers
fes villes. La perte d'un emploi, sa détérioration brutale ou/et I'espoir de meilleures
oppartunités ont déterming leurs élapes ultéricures,

Les projets des travailleuss migrants quant & la durée de leur séjour i Jetpur et
d'éventuctles migrations fulures témoignent également du primat du travail, avec
comme feitmotiv ¢ « Tant que Jaurai du travail 2 Jetpur, je resterai ; sinon je parti-
rai » ; « 8i je trouve un meilleur travail aitleurs, je pastirai ». Lincertitude de ta condi-
tion ouvritre se résume dans celle réponse @ « 11 se peut que je reste, il se peul que
je parte. Pour un ouvrier, ecla ne fuit aucune différence de travailier ict ou 1a. »

Celle disponibilité pour un changement de résidence en fonclion des conditions
dumarché du travail est i reficr a extréme précarité de Femploi dans Finduslrie (cx-
tile de Jetpur. Liabsence de séeurité d'emploi favorise en particulier k mobitité péo-
graphique des travailleurs inunigrants qui, contrairement aux natifs, w'ont pas d'at-
tache anc le ¢t alfective dans cette ville. Une fois déracinés de feur milicu
dlorigine, les vavailleurs doivent soumetire leur mobilitd sputinle aux besoins de
main-d'eeuvre du sceteur industricl, afin de satisfaire aux cxigences de leur
subsistance.

Le primal de I'économique dans les déeisions de migrer et dans le choix des licux
de résidence doit néanmoins &tre relativisé, Si les conditions de 'emploi sont
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Pt 5. Opération de linition des saris, selon une technique importée de Bénares dont
Jes ouvricrs migrants de 'Uttar Pradesh ct du Bihar conservent lexclusivité

P, 6, Jeunes ouvriers wigrants de 'Uttar Pradesh et du Bihar,
Jogés dans l'usine, dans Patelier méme de travail
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clfectivement & Forigine des déplacements des travailleurs, leurs migrations s'ins-
crivent dans des réscaux de relations. Ceux-ci servent non seulement de support it la
circulation de I'information, mais aussi 2 Vinsertion du migrant et ville, en lui pro-
curant une premiére structure d'accucil, un souticn psychologique ct souvent méme
watéricl, une aide pour trouver un emploi (cf. infra). Les réscaux de relations jouent
un role essentict dans Ies parcours migratoires, aménent i préférer telle destination,
de manire & assurer Jes meillcurcs chances de succds i la migration de travail, Ainsi,
parmi les travailleurs migrants interviewds, ceux ayant choisi d'immigrer A Jetpur sans
y bénéficier d'aucunc refation ou contact préalable restent cxceptionneis.

Jetpur étant une ville de taille moyennc dont Ia plupart des immi grants sont d'ori-
gine régionale, il se pourrait qu'clic eatrelicnne des relations privilégices avee son
hinterland, & travers des réseaux sociaux lissés catre Ie centre urbain et su zone
d'influence régionale. .

LI RECRUTIEMENT ORGANISE DE TRAVAILLIIURS MIGRANTS

Les migrations de travail dans I'industric textile de Jetpur foutnissent aussi lillus-
tration la plus frappante de la soumission extréme de fa mobilité géographique du
travail aux exigences de I'industric, avee e cas des travailleurs migrants cn prove-
nance de régions extéricures au Gujarat et assujettis au régime de recrutement appelé
contract system. Ce mode de recrutement remonle i Jetpur aux anndes 70. A cetie
épogue, certains industricls ont commence i faire appel, par Fintermédiaire d'agents
recruteurs, & des travailleurs non gujaratis, en provenance essenticlicment de I'Uttar
Pradesh et du Bilar (deux Etats densément peuplés du Nord de I'lade), et du Rajas-
than (Btat limitrophe situé au nord du Gujarat). Ces travailleurs immigrés, mascu-
lins, viennent i Jetpur sans feur famille, souvent en groupe d'un méme village ou d'une
méme région, ct sont logés dans les bitiments mémes de 'usinc ou dans son enceinte
(cf. photos 5 et 6). Leur séjour a Jetpur dépend dircctement de la durée de leur
cmbauche, femporaire par nature. Ce sont des contract labourers, c'est-a-dire des tra-
vailleurs dépendant pour leur embauche ct leur paye d'un agent intermédiaire
dénommé contractor, qui a également pour réle d'ajuster Ieffectif des travailicurs aux
besoins Muctuants de Fentreprise. L'élasticité de Foffre de travail est d'zilleurs unc
qualité recherehiée par les industriels. Réduire les cffectils cn cas de récession dans
l'industric textile w'est jamais un probléme pour Ics employcurs du sccteur de la petite
industric. En revanche, aceroitre la main-d'aeuvre pour répondre i unc augmentation
saisonnitre de la demande n'est pas nécessairement une tiche aisée dans une ville
mono-industriclle. Le recrutement par agent intermédiaire, qui i Jetpur prévaut exclu-
sivement parmi les travailleurs migrants cn provenance d'autres Etats, apportc une
solution approprice. C'est en effet Ia responsabilité de Fintermédiaire recruteur d'as-
surer une offic de (ravail adéquate, ct en cas de demande additionnelle, celui-ci peut
lacilement recruter dans la région d'origine des travailleurs migrants, qui est géaé-
ralement aussi sa région natale. Les filitres de recrutement et les réscaux nécessaires
sont déja bien établis, et, dans le cas de I'Uttar Pradesh et du Bihar en pacticulicr, il
peut compler sur une « armée de réscrve » de travailleurs sans emploi ou sous-
emplayés, qui assure virtucllement une offre de travail illimitée — selon le modle
bien connu de Lewis (1954). A contrario, en cas de récession de Iactivité industriclle,
le recruteur peut meltie fin au contrat de travail des migrants cn surnombre. Sans
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travail, et de plus sans logement décent ni famille 2 Jetpur, ces travailleurs migrants
rcpartiront vers leur région natale, ou un autre endroit, cn quéte d'emploi.

Le recrutement de (cls travailleurs migrants cst apprécié des industricls du lait
qu'ils constituent aussi une main-d'rcuvre plus docile et plus facilement exploitable,
préte également & accomplir certaines tiches spécifiques délaissées par ics ouvricrs
locaux i cause de leur pénibilité particulitre. Venant i Jetpur exclusivement pour y
travaillcr, sans intention de s'y instalfer durablement, ct provenant de régions moins
développées que Ie Gujarat, ils ne sont exigeants ni sur Ies conditions de travail, ni
sur leur rémundration, en vaison d'une situation comparativement plus défavorable
dans leur région natale. Celte dernitre remarque pourrait aussi s'appliquer aux tra-
vaillcurs migrants du Gujarat, en particulicr ccux originaires des zones rurales ; tou-
tefois, dans Ic cas des travailleurs migrants non gujaratis, celtc vulnérabilité 3
I'exploitation cst plus marquée, du fait de lcur madc spéeifique de recrutement. En
particulicr, il st plus facile pour Femploycur d'imposcr des journées de travai plus
longues ct du travail de nit aux ouvricrs qui vivent dans I'enceintc méme de 'usine.,
comme c'est généralement le cas de ces travailleurs migranis non gujaratis, De plus,
ccs travailleurs sont placés sous 'autorité de leur recruteur qui [ixe Ics conditions de
travail ct de rémunération, veilic & la discipline ct libtre ainsi fes industricls des pro-
blemes de gestion de main-d'ccuvre. Enfin, Ies syndicats locaux n'ont aucun impact
sur ces travailleurs migrants qui sont reclus dans I'enceinte des usines sous e controle
strictde leur recruteur, ce qui constitue un atout supplémentaire du point de vue de
I'employeur.

Lc recrutement par agent intermédiaire de travailleurs en provenance d'autres
Litats de FInde reste unc pralique encore limilée dans I'industrie textile de Jetpur :
clle concerne approximativement 5 % a 10 % dc la main-d'ceuvre totale dans cetfe
industric, sclon le niveau de l'activité industriclle. 1 s'agil toutcfois d'un mode de
recrutement et de mobilité du travail trés révélateur des nouvelles fogiques écono-
miqucs, et la portée de cet exemple dépasse le cadre de P'industric textile de Jetpur.
Le recrutement organisé de travailleurs migrants originaires de régions lointaines.
sous le contrdle d'intermédiaires ct fogés Ie plus souvent sur Ic site méme du iravail,
est un phénomenc loin d'étre exceptionnel en Inde (Joshi 1987 ; Heuzé 1987). Le
point important & souligner dans cc type de migration de main-d'ocuvre st la domi-
nation absolue de I'économique sclon une logique qui visc & couper les travailleurs
de leur milicu social d'origine, en vuc de feur exploitation maximale.

3. UNE MOBILITE SECTORIELLE PREDICTIBLE

Dans e contexte d'unce ville moyenne dont Ie peuplement refldte un fort enraci-
nement régional clrural, ct ol les débuts du développement industricl ne remontent
qu'd une quarantaine d'annces, il n'est pas surprenant que I'entrée sur le marché du
travail industricl s'accompagne le plus souvent d'unc mobilité sectoriclle de agri-
culture vers Iindustric, commic le montrent les histoires de vie des travailleurs.

Lamobilité scctoriclle est tout d'abord appréciable au niveau inter-générationnel.
Ainsi, la majorit¢ des travailleurs de I'industric apparticnt 3 des familles cngagéces
dans ['agriculture. Leurs petes et encore plus lcurs grand-percs sont — ou étaicenl —
des ouvricrs agricoles sans terre ou, plus fréquemment, des cultivateuss exploitants.
mais de pelits propriéiaires, ou du moins des exploitants dont les terres ne sulfisaient
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pas A assurer des moyens de subsistance déeents & tous les enfants, poussant certains
fquitter Pagriculture. La migration, ou la navette, apparait commc la condition préa-
lable & cette mobilité sectoriclle.

Les travailieurs de Iindustric qui ne viennent pas de milicu d'agricultcurs sont
pénéralcment des fils d'artisans, de petits vendeurs, de travaillcurs indépcn(.lunls du
secteur des services personnels, ou cncore des fils de manacuves ou d'ouvriers.

Au niveau des itindraires individuels, la mobilité scctoriclle la plus fréquente est
encore celle & partir du secteur primaire. De nombreux travailleurs de l'illdl.ls.ll'ic ont
cu feur premitre expéricnce de travail dans Fagricullure comme aides familiaux ou
comime ouvricrs agricoles, reflet de leur miticu socio-économique d'origine. Pour !u
plupart, il s'agit de la seule expéricnce de travail qu'ils aicnt connue avant leur entrée
clans l'industric textile, Un deuxizme type fréquent d'itinéraire est celui des travaiileurs
qui sont catrés dircctement dans Yindustric de Fimpression ‘dll textile SanS PASSALS
préalable par un autre secleur. Parmi ces derniers, cerlains migrants avaient travaillé
dans Ics usines textiles d'autres villes avant de venir 2 Jetpur. Scule, unc minorité de
travailleurs a cxereé un métier en dehors de Fagriculture avant d'entrer dans le sce-
leur de lindustric textile.

T est impartant de souligner que la mobilité scetoriclle de Fagriculture vers indus-
tric ne correspond pas nécessairement i une reconversion économique, mais souvent
3 une diversification, en particulicr lorsque les parcours individucls sont replacés dans
les stratégics Lumiliales qui feur restituent feur entidre signilication (Dupont &
Lcligvre 1990).

Les navetleurs, au premicr rang, sont Fexemple type de Touvrier paysan. Les
naveticurs de lindustric textile de Jetpur sont profondément intégrés dans l'écouq-
mic agricole. Ceux qui apparticnuent i des familles de cultivateurs caploilants conti-
nuent de participer aux travaux agricoles, et pendant la saison des gros lravnux_llf.
donnent Ia priorité i Magriculture familiale ct cessent temporairemernit leur l~ra.v:ul a
I'usine. Etant donné le poids considérable des navetteurs dans la [orce de travail lI“ldUS-
tricile & Jetpur, ampleur de cette pratique alfecte négativement lindustric textile en
créant des pénurics temporaires de nuain-d'euvre. .

immigration en ville de nombreux travaillcurs de lindustrie venam de .fmm‘llcs
d'agricultcurs sinserit également dins fes stratégies Famitiales de dwcrﬁlﬁcnhon éco-
nomigue, renducs néeessaires par fa pression accrue sur les terres :.1gr|colc§, cl des-
tindes 2 la sauvegarde économique de la famille éenduc. Le travailleur migrant en
ville continue A soutenir financicrement — it la mesure de ses moyens — e segment
familial resté au village, et lors de scs visites il lui arrive encore de participer aux
travaux agricoles si son aide cst requise. Réciproquement, il peut compler sur la soli-
darité familiale pour I'aider cn cas de difficulté par F'envoi de grains ou autres pro-
visions tirées de F'exploitation agricolc. )

Dans Ic cas de ces travailleurs migrants, comme dans celui des navelteurs, tra-
vail industricl et travail agricole sont combinés au scin de l'unité de reproduction éco-
nomique et sociale que constitue la famille éenduc bi-polarisce entre le village et la
ville™.
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4. LES LIMITES DE LA PROMOTION SOCIO-ECONOMIQUE

Les possibilités de promotion socio-économique offertes par le travail dans
l'industric textile de Jetpur peuveal s'évalucr A plusicurs étapes des itinéraires pro-
fessionnels, Une premiére question porle sur Pentrée dans cetic industric : I'acees est-
il entigrement ouvert ? dans quelle mesurc a-t-il permis aux travaillcurs d'améliorer
leur situation économique ? Une deuxitme question concerne {'évolulion suivic au
scin méme du secteur industricl. Enfin, bicn que ne disposant pas de données sur les
travailleurs sortis de ce sceteur dactivité, on peut s'interroger sur les perspectives
d'avenir ouvertes aux travailleurs actuels de Findustric textile. Dans celte triple
oplique scront analysées les biographics des travailleurs (sur la basc des 64 entre-

ticns approfondis) ainsi quc celles des chels d'entreprise (sur la basc des S0 inter-
vicws).

LENTREE DANS LINDUSTRIE TEXTILE

Pour tous Ies travailleurs de Vindustric textile de Jetpur, natifs de 'agglomération
urbaine, naveticurs ou immigrants, {'entrée dans celle industric correspond généra-
lement & leur premicr emploi dans celle ville. Cela traduit une absence de mohilité
des activités urbaines non industricties vers Pindustric texlile. Dans une autre pers-
peclive, qui w'exchut pas la précédente, ce fail suggere que les travaitleurs qui visaient
un emploi industricl ont puy accéder dircctement, sans transition obligée par d'autres
aclivités urbaines plus traditionncllcs. Néanmoins, Pacces au premicr emploi indus-
tric] cst dans certains cas précédé d'une périnde de chomage, dont la durée aticint
parfois plusicurs wmois, ¢l méme un an ou davantage dans les cas extrémes, En
revanche, aucun des travailleurs migeants en provenance d'autres Etals n'a é1é cho-
mceur & Jetpur avant d'éire employé dans Findustric textile, en raison de leurs condi-
lions spécifliques de migration cl de recrulcment.

Ce premier apergu des filidres d'aceds & un emploi industriel émoigne d'un fort
cloisonnement du marché du travail urbain, ct contredit Ie fameux modtle dualiste
proposé par Todaro (1969) dans Iequel les nouveaux arrivants, plus précisément les
travailleurs migrants d'origine rurale, progressent par étapes du sccteur urbain tra-
ditionnel au sccteur urbain moderne — modeie dont Fapplicabilité au contexte indicn
a déja ét¢ amplement critiquée par Breman (1980).

L'accts & un premicr emploi dans lindustric textile passe en régle générale par
unc place d'apprenti. La durée de formation cst loutefois extrémement variable, d'unc
scmaine i plus d'un an, dépendant non sculement du niveau de qualification du posie
de travail, mais aussi du maitre sous [a responsabilité duquel apprenti est formé ct
des possibilités de promotion dans I'entreprisc.

Qu'il s'agissc de Poblention d'unc place d'apprenti, ou d'un cmploi qualifié, Ta plu-
part des travaillcurs ont bénéficié de contacts, ou d'unc introduction directe, de per-
sonncs travaillant déja dans cette industric. Les personncs qui ont procurd celte aide
sont i oulre fréquemment de fa méme caste ou/et du méme village ou région d'ori-
gine, & moins quiil s'agisse de relations de voisinage, ou connaissances, ou simple-
ment de parcnts ou d'alliés.

Parmi fes travaillcurs qui n'ont bénéficié d'aucunc aide — qui ne sonl pas néces-
sairement les migrants —, certaing sont allés d'cux-inémes rencontrer les chels
d'entreprises. D'autres sc sont rendus au grjari, marché local du travail au scns strict
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du terme, ot les travaillcurs a la recherche d'emploi se rassemblent tous les matins
dans l'atlente d'étre recrutés par les chefs d'entrepriscs ou leurs agents. Toutelois,
I'existence de ce marché du travail ne garantit pas un accds entigrement libre aux
emplois de l'industric textile. Des préférences ou discriminations fondées sur la caste
ou la communauté ne sont pas cxclues. En outre, le gujari comme mode d'entrée ini-
tiale dans l'industric textile occupe une place marginale. Lorsque fes cmployeurs ont
recours au gujari, c'est esseaticllement pour répondrc & un besoin de main-d'ecuvic
immédiatement opérationnelic, donc déjia expérimentée, ou bicn pour accomplir des
tiches ponctuclles sans qualification, mais jamais pour trouver de nouvcaux
apprenlis.

Pour résumer, I'accts 4 un travail dans l'industric textile de Jetpur repose d'abord
sur les différents réscaux de refations. Celte conclusion rejoinl les résultats de nom-
breuses autres éludes sur le marché du travail industricl en Inde, qui toutes soulignent
l'importance des contacts personncts dans les filitres de recrutement (pour n'en citer
que quelques-uncs : Breman 1980 ; Deshpande 1979 ; Heuzé 1987 ; Holmstrom
1984 ; Klaas van der Veen 1979 ; Nathan 1987, elc.).

EVOLUTION DES REVENUS DES TRAVAILLEURS DE LINDUSTRIE

Pour unc majorité des travailleurs actucls de l'industric textile, entrée dans cc
sccteur correspond a leur premicr cmploi rémunéré, soit qu'ils n'aicnt aucune expé-
ricnee wnléricure de (ravail, soit qu'ils aicnt travaillé comme aides familiaux non rétri-
bués, principalement dans 'agriculturc. Cette caraciéristique cst & rapprocher de leur
grande jeuncsse (68 % des travailleurs de cette industric ont moins de trenle ans),
qui traduit & son tour I'expansion continuc de industric textile i Jetpur jusqu'au milicu
des annces 80. .

Pour fes travaillcurs qui avaicnl occupé.un emploi rémunéré auparavant, tous
migrants, Uentrée dans Ie sceteur industricl n'a pas entrainé une amélioration systé~
matique de leur niveau de revenu, Les cas de détérioration ne sont en outre pas cxcep-
tionnels. Ce constat reste valable méme si Ie point de rélérence retenu pour la com-
paraison se situc aprés la période dapprentissage dans Findustric exlile, période
pendant laquelle e niveau de rémunération est nettement plus bas, ou méme nul. Dans
ces cas, le changement d'activité s'est accompagné d'unc migration, car rester dans
Ic licu de résidence antéricur aurait signifié unc chute encoreplus drastique des reve-
nus, due i une détérioration brutate de 'emploi précédent gui a poussé le travailleur
i partir. Toutcfois, Ia plupart de ces baisscs de revenus conséeutives a Fimmigration
aJelpur et i I'entrée dans e secteur industricl ont été suivies par des rattrapages ulté-
ricurs.

Conceenant I'évolution de la situation des travailleurs au scin méme de l'indus-
tric textile de Jetpur, le trait marquant — et probidme majeur des ouvriers — est Tirré-
gularité des reveaus et un endet{ement [réquent, qui sont les conséquences dirceies
de Ta précarité de feur cploi. En particulier pendant la mousson, les conditions cli-
matiques sont défavorables & Fimpression des tissus, ce qui provoque la fermeture
saisonni¢re des usines ou leur fonclionnement intermitient, et engendie un chdomage
considérable. Scule la petite minorité des travailleurs salariés sur une base mensuelic

(cmplayés de burcau et ouvricrs teinturicrs) continue & &tre rémunérée pendant ces
intcrruptions d'activité. En revanche la trEs grande majorilé des ouvricrs cmbauchés
alatache est dircctement affectée par les moindres fluctuations du niveau de Iactivité,
imputables aux conditions climatiques ou & tdut autre facteur de récession
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cconomlquc.‘Si le revenu journalier des ouvricrs i fa tiche peut al(cindre un nivey
proche ou méme supéricur au salaire minimum Iégal dc Ia branche®, Jeur rcvcdu
;pclw)xcn :m(l;ucl cst C(?n:fidémblcmcm amputé par Ies nombreux jours‘sans (r;lv(:llillu
dz (::::C[;: (Erfoul dr?u a L'[CS c?xlgcc payés ou congés maladic ct plus généralement
cnclice social. La déiérioration brutale d I'emploi et des revenus reste une
menace f:o’nslan.lc pour Jes travailleurs de cettc industrie, y compris pour l.cﬁ s lari L
:2::;?:;505 qui n'oyldpasdlc statut d'employés permanents prolé.gés En ou(ln: n::
% de carricres individuclics, il n'y a pas de possibilité dameliomi ¢
vers des statuts plus stables ct plus protéggs. Les Zmldilions f{]‘émi:m::;}(:l:n‘;x

raissent ainsi comme un obstacle majcur & i
1 ajeur a toute perspective de pri ion é
mique pour les travaillcurs. persp promotion eone-

PERSPECTIVES D'AVENIR POUR LES TRAVAILLEURS D'AUIOURD'HIUL

Fn précarité de k} condition ouvritre ot le manque de perspectives d'évolution se
rlcﬂclcn( dans la manigre dont les travailleurs cux-mémes eavisagent leur avenir, D1;1l<'
lcnscm‘blc. le tableau dépeint est d'un réalisme trés sombre. Sclon les termes dc.s ;I :'
n:ml !ous ctdes plus pessimistes, ils n'ont aucun aveair, anticipent (fcs pmblém‘cfs :I:
Santé et unc courte espérance de vie, en raison de la pénibilité du travail et des risques
de n!aladlcs professionnelles encourus’®, Les revenus irrégulicrs de I lulrl;ll‘;?
ouvricrs n leur permicticnt pas de constitucrd'épargne, lcurcmpm;hnnl uin‘li llr;ul :r:- .
jetd Avemr pour cux-mémes ou leurs cnfants, La destinée de nombre d'cnlr‘l' )‘-
Scllll?lc sc rgd}xirc a la transmission dc leurs compélences i feurs cnlants, qui : l‘;:l:?
(?urhlronl rejoindre les rangs du prolétariat industricl, tandis qu'cux-mém.t;sqpm;rr(ml[.
: :cslnmz}- chancgu?( de trouver une place qc gardicn d'usinc, quand ils seront trop épui-
Scs par des annces de labeur pour pouvair encorce travailler & la production. Bicn que
la .ph.xparl des ouvricrs ne soicnt pas salisfaits de Icurs conditions ncluclict: de l{-'
vail, ils ne sc font pas d'illusion sur les possibilitcs d'amélioration de leur s}lxluli "
ni sgxrlcs opportunilés altcrnatives i l'extGricur de I'industric textile. Lzmccrx}nc c::l(‘c
uff:}xrc Ou un comuneree, une activité pour leur proprc comple, cst un souhait Trc'([:Jcn(
mals qui restera probablement & I'état de réve, faute de moyens financiers. frent

LES CONDITIONS D'UNE PROMOTION SOCIO-I‘ECONOMIQUE

Si lf:ls sont les enscignements tirés des biographics professionnclics de ccux qui
sont aujourd _hm.cn_lcorc travailleurs dans I'industyic textile, une inlcrrogzlllimI I¢; 'i(il:‘lc
demeure, qui rejoint les réves populaircs ct fe mythe catretenu par lc diccml&r\ des
eatreprencurs : certains ex-safariés n'auraient-ils pas réussi  échapper 2 I.cur " l'l
tion de prf)lélairc, pour s'élever au rang des industricls 7 P o

, Les bl.ogra[?hi'cs des chefs d'entreprises du textile apportent des éiéments
fl mfol"mul‘lon tévélateurs & ce sujet. Ainsi, dans V'échantilion des 50 entrc; )rcncur"
interviewds, 20 ont auparavant travaillé dans l'industric textile en tant (]llcl'iﬂ,ill'ic‘:

§ v

qui ont commencé A travailler commie aides non payds dans I'entreprisc familial c)
S’:ms aucun doute, le développement de l'industric textile a cugendré d;xs o') )nrl‘ -
{€s pour unc mobilité socio-Economique ascendante, qui pourrait aussi élrcl !lluxlllr':;-
par quc.lqucs ascensions sociales speclaculaircs. Toutclois, ces cxcmpics de p'lrc.nur:
prof(.:s‘monnc!s réussis nc devicanent pleincment intclligibles qu'en Ics n; hla "x‘nl di ,
fc milicu socio-€conomique familial d'origine. pHgant dans
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Pour s fils d'artisans traditionncllement spécialisés dans Ta cinture et Timpres-
sion des tissus, e passage par le statut d'ouvricr dans fentreprise familialc ou Alex~
(éricur, s'inscrit lc plus souvent dans unc stratégic familiale de reconversion aux nou-
velles tcchniques dimpression (de la planche & la sérigraphic) ot d'expansion
consécutive par réinvestissement progressif dans la méme branche, de Yatelicrafen-
treprise industrictic. :

Pour cerains fils dagriculleurs ou de négociants déja dotés d'un polenticl
dinveslissement reposant sur feur patrimoinc ou sur les profits dégagés des aclivi-
1&s familiales traditionnelies, Vexercice du métier douvricr ou d'employé dans
P'industric textile peul correspondre aunc stralégic professionnelle d'acquisition d'un
savoir technique, ch particuticr dans fc domaine des teintures, ou de formation & 1a
gestion, visant & accroitre lcs chances de succes de Nentreprisc. Tous les cas drancicns
ouvricrs ou cmployés devenus palrons d'entrepriscs ne sont dongc pas hécessairement
représentatifs des chances réelles de promation pour ui salarié de Vindustric.

La comparaison dc la part des principales casies représentées chez les entrepre-
neurs avec leur part rclative chez les travailleurs trace clairement les limites des
chances effectives de promotion pour ccs dernicrs. Ainsi, les Kanbi représentent
42 % des cntrepreneurs contre 21 % des travailleurs, Ics Khatri 34 % contrc 6,5 o,
¢t les Bania 8 % conre 1.5 % respectivement. Inversement, les classcs défavorisées
(«other backward classes »yctles ex-Intouchables (« scheduled castes »), qui comp-
tent pour 39 % ct 5 G des travailleurs, ne représcntenl que 2 % ¢t 1 % des entiepre-
neurs respectivement'”.

Les possibilités de promotion &eononiique ont surtout existé dans la phase de
décollage de lindustric dimpression du festile 3 Jetpur, lors du passage de fa pro-
duction artisanale & la production industriciie, ¢t encore pendant sa phase d'expan-
sion privilégice, du milicu des années 60 an milicu des années 80. Les caractéris-
ligues économiques ¢t technologiques de celte industric assuraicnl alors des
conditions favorables aux nouveaux cntreprencurs. En premicr licu il s'agit d'unc
industric i it Taible composantc ci capital : clie ne nécessite ni équipement Tourd
cn machines ni technologic sophistiquée. Des batiments déji équips sont méme dis-
ponibles en {ocation. Jusqu'en 1982-1983, les préts bancaires Gtaicnt tres facilement
accordds aux NOUVCAUX CRLTCprencurs ¢t Ies matidies premitres taient disponibles
3 des conditions de cr&dit avantageuses. En outre, fc sysme de production préva-

fant i Jetpur, dans fequel Ventrepreneur prend en charge Pimpression des saris sur unc
base contractuclic sclon les commandes placces par un négociant'®, permet i Pen-
treprencur de restreindre les dépenses initiales et fes risques. C'est en cflct au négo-
ciant de fournir e tissu 3 imprimer, dans certains cas méme o8 siencils, et de com-
mercialiser fes produits finis. L'investissement de Fentreprencur peut encore gtre réduit
par Padoption du systeme juridique de Ta société, o capital ct risques sont partagés
cntre fes différents associés. Dans fcs cas cxirémces, un entreprencur démuni de capi-
tal & investir peut s'associcr i des bailleurs de fonds, lui-méme participant & lasociélé
par son travail, dans la gestion de Pentreprise, ou cneore 3 la production, cn particu-
lier en tant que teiniuricr dont fes qualifications sont recherchées. Les ex-salarics de
Pindustric devenus chefs d'catrepriscs ont pu ainsi combiner lcs diverses méthodes

visant i minimiscr I'investisscment initial pour créer four premitre entreprise, ctla

dévclopper ensuite progressivement par réinvestissement des profits réalisés.
Néanmoins, si des solutions {héoriques cxistent pour pallier initialcment fe

mianque de capital [inancicr, ces solutions ne scront souvenl accessibles qu'aux fulurs
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enlreprencurs qui &
1 S possedent déji les ¢ &
Pindustric s ¢ Ja les contacts néeessaires,
s sont cn nénér ‘ i ssaires. Or les illeurs de
dob relationom lz;t‘.(m,r.xl non seulement dépourvus de capital {in mir'avm”"'ur& g
o ales M é C ais il
parmi lcs plus r-l i tes. De fait, les eatreprencurs au passé de ali i€ a6 recrutont
oivent ans [ privilégics des travailleurs, c'est-d-dirc lu.l.llil ’?“‘ (‘;rxc o et
salaire réguli i - loric e ipe
employés dC‘b‘urc;m (gsl":r cl qui ont do.nc une situation financitre hffl:,l( [(l;" P
milicy, ct les ()uvricrL u‘:i?l?;:n outre micux placés pour élablir des S()x;(-;c;: dc : ]?s
) o E iers aussi . g acts dans fe
nique stratégique. qut ont aussi pour atout de détenir un S“VOir(lCCh
Par ailleurs, la péri l ]
s, lapé c Srilé
olfrait des pcrﬁvm(:c?ivr::‘ilccdl‘;lﬁﬁngc .[}rO.spcrllc pour lindusiric texiile de Jetpur, qui
pers s rofit facile aux : - QU1
ment permis 3 cortai rofit [x 4ux nouveaux enlrey i
1 ains s prencurs ct i :
Commra o auj‘n l::d'slnlz.\nc;s de lCll(Fr leur chance, parlois avec <ui‘c<:;l<crrccnw‘-
i Jetpur semblc avoir Tl L ilgglf)mcralion d'Clablissements d'imy ‘Jrc:ﬁ o e st
i o 2 dolie e sllfc]ml son point de saturation. La compélilinnlac;:::loc" d;_:.surxs
entroprises les plus rqi[;-a Tfl(dblhlc flc celle industric et entrainé I'élimi CL’ e
hour les satis imp‘ri[;]é t]s. J,.l stagnation actuclle du niveau de la dema lgﬂllrlmbdcs
L R s de Jelpur et la ¢ . nde globale
cclives m a compdélition régna iss
p Lo vg;}:r :] ¢éventucls nouveaux cntrants dans ce sc%:lcn?rlc fassont peu de pers-
s d'ascension socio-é i . .
de Findustrio xtio s 9(111:1(:]5:2 cfm'mlmlql‘lc ouvertes aux travaillcurs au scin mé
tons adéquates lnu[ ‘l;"' Cja révelées (s Eroites, limitées par lc 1;1'111(. ‘:Il‘ll.cmc
autant que par le manque de moyens financic e o
s fimanciers ; au va de Ta

e < « ALeliss s 8
conjoncture économigue actucliement peu favorable, elles a yaraissent Henan
1 I N S apparai, nma (

5. DEPASSEMENT OU RENF
N RENFORCEMENT DIES SEGMENTAT
SOCIALLS 12T l';'CONOMIQU‘iE Py CMIENIATIONS

L'cxpéx ien: us dans Vi
cec communc du travail & ['usi I
X C ail & l'usin ans i gouverne
ane mdie rationalis & ravail & SING, dans un cnvironnenc (o] & par
tionnclles I()l‘l(l(ﬁ {”1[[‘ I conongquc, facilite-t-clle I'cffacement des Il‘)‘ l':‘.llcsnl‘ ‘Z]“-
! ! cs sur Fappartenance decas ! cﬂ:']glc‘? “gﬂ i-
aill s ' e caste et de communauté religi I
. s a ! i % (lu(l,l(.llgl Cs re
VI‘ lA‘CU‘H]’;U:UIi S -UXill:‘L;nclS I(‘)lS de l.'cnlrcpnsc sont-ils en mesure dc.fm. Cl~ : dc
cngcndl‘c—l.cllc d‘ C OU VI ”‘ gique méme de Ta misc au travail dans cclic ill]l]dllﬂlllllfc
Bent clles formes de fra; ions ? S y Ul IC. ol
dos thim P agmentations ? Ces i i rcjoigne
rrents N ! S questions, ( 14
s thémes réeurrents de toute recherche sur fa classe ouvritre en Inde! ereiront
c™’, permeltront

d'aborder un autre aspect des nobiliés s 5, remodélisation de roupes
it J il B L
tab SP s mobilit SOCH

s0cis < I . M s sociales, 1 isati

sociaux sous 1 tmpact du travail industricl ) e fisatio * proupes

BARRIERES COMMUNAUTAIRLES ET DE CASTIE

A priori e milicu de 'usine combing i I'envi
les contacts inter- o Ombx.nc i I'environnement urbai i .
tanciations (rI:(‘l‘i:{i(fx?lll?:ll]l‘cl:]T:uu“rcs ct inter-castes, ct alfaiblir [l)'?)lll)]s::]:;:‘clcrz":nls'cr
lagcoise d'oir sont dircclc‘n'w:t?ompﬂmlsm] fes r‘gg!cs plus rigides dc la s"Cié‘z ("liT
(immifﬂlnls ou navetteurs). Cézﬂ;llll:;:;[ic‘llllujori(é des travailleurs do ]’i"d““ri‘;
ment les intervi ) s ¢ 2 un premicr degré o
d'cxcmplcl. :;:",E:Y:“:l:cx;clc: dans lcs vnla.gcs d'origine dc!s:rlc;ai(z’xlill]l?:l:rlc }\m:.ﬁ -
d'une autrc ¢ 0mmunau(ép;:o:rs Cf}quacs. boirc du thé et discuter avee dcs‘l;xcmbum
communément accenté .csmonncllc ou d'unc autre caste devient unc bres

cpice cn ville eatre travailleurs. Un autre excmple PL;:: ‘l_;m(lquc
s frappant
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est fourni par les travailleurs migrants non gujaratis logés dans 'enceinte des usines.
Une méme équipe de travailleurs comprend fréquemment des membres de religions
et de castes différentes, Musulmans comme Hindous, des castes de rang supérieur
aux Harijan. Or tous les travailleurs de 'équipe ont & partager le méme toit, souvent
réduit & un coin d'atelier. A la promiscuité du travail s'ajoute celle du logis. Dans un
contexte spécifique, celui du travail exercé loin du milieu d'origine, donc loin du licu
de reproduction sociale, prime la reproduction économique, et les exigences de cette
derniére impliquent un certain effacement ~ transitoire — des barriéres de caste et de
religion, lacilité pur le déracinement géographique et socio-culturel, Mais dés que
certains de ces travaillleurs parviennent A échapper en partie a I'emprise totalitaire
de l'usine, en installant un logement indépendant A lextéricur, c'est entre membres
de la méme communauté qu'ils partageront leur logis, le social reprenant ses droits
par rapport & une logique économique de survie, '

Les réalilés communautaires et de caste ne sont ceries pas absentes de Punivers
du travail industricl. Leur role dans les filitres de recrutement a déji été souligng.
Certains chefs d'entreprise affichent méme une préférence prononcée pour le recru-
tement de travailleurs appartenant i leur caste, afin de s'assurer une plus grande
loyauté de feurs employés. Le volume des besoins en main-d'aeuvre limite toutefois
I'étendue de telles pratiques. En revanche, « castéisme » et « communalisme » peu-
vent étre activés d'une maniére plus pernicieuse par les employeurs, en sorte de créer
des divisions au sein des employés de leur usine et d'empécher Ja formation d'un mou-
vement de soutien en cas de conllit entre un travailleur et fa Direction.

Si les solidavités de caste interviennent au niveau des stratégies d'accés i I'emploi,
al'échelle de Findustric lextile de Jetpur considérée dans son ensemble, aucune caste
ou communauté n'est exclue de Ia classe des travailleurs. En outre, la comparaison
de la structure par caste et communauté confessionnelle des travailicurs de V'indus-

trie avee celle de 'ensemble de la poputation active de I'agglomération urbaine ne -

révtle pas de discrimination saillante. Par exemple, pour prendre les deux extrémes
de Ju hicrarchie statutaire de caste, les brahmanes comme les Harfjan sont représentés
parmi les travailleurs de Findustrie (extile i peu prés proportionnellement i leur poids
démographique dans lensemble de la population active, et ceci reste vérifié lorsque
seuls les travailleurs manuels de Vindustrie sont considérés. Toutefois, une analyse
plus finc met en lumitre des formes de sélectivité plus subtiles, au sein méme de la
classe des travailleurs de Findustrie. Les ouvriers teinturiers, qui constituent 'aris-
tocralic ouvridre de par leurs qualifications et leur salaire régulicr, se recrutent de
manitre préférenticlle parmi les castes économiquement dominantes dans Findus-
trie textile. Ainsi les Kanbi comptent pour 35 % des ouvriers teinturiers contre
21 % de l'ensemble des travailleurs de 'industrie textile, et les Khatri pour 18 %
contre 6,5 % respectivement ; ¢ contrario, les membres des classes délavorisées
(«other backward classes ») ne représentent que 25 % des ouvriers teinturiers, alors
yu'ils forment 39 % de l'ensemble des travailleurs de cette industrie. Autré exemple
de discrimination, les Harijun sont cantonnés dans les emplois les moins qualifiés
de Findustrie textile @ ils occupent 30 % de ces derniers, alors qu'ils n'occupent que
5 % de l'ensemble des emplois industriels®. Des phénomenes de sur- et sous-repré-
sentation de eertaines castes dans certains types d'emploi peuvent ainsi &tre mis en
¢vidence. Néanmoins il w'existe pas de cloisonnements élanches fondés sur la caste
entre les divers emplois de lindustrie textile, aucune caste ne détenant le monopole
d'un corps de métier particulicr.
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NOUVELLIES LIGNES DI FRAGMENTATION
AU SEIN DU PROLETARIAT INDUSTRIEL

Le passage de la production artisanale i fa production industriclle et son corol-
laire, le développement d'un prolétariat, ont engendré de nouvelles formes de dis-
crimination et de cloisonnement, répondant 3 la logique Economique du nouveau
mode de production.

EXCLUSION DE LA MAIN-D(EUVRE FEMININE

Aujourd'hui les femmes sont pratiquement exelues de Mindustrie textile i Jetpur:
clles représentent seulement 2 % des travailleurs employés dans ce secteur, En outre,
clles sont confinées  des opérations marginales et non qualiliées. Or des ctudes plus
anciennes (Trivedi 1970) montrent qu'au début des années 60 on trouvait encore des
ouvritres engagées i 'impression des saris. Appuremment le développement de
l'industrie textile, i partir d'unc échelle quasi familiale jusqu'a la production de masse,
a entraing Fexclusion de la main-d'eeuvre [éminine des opérations principales du pro-
cés de production et leur marginalisation.

DIVISION DU TRAVAIL

La division et la spécialisation du travail sont un autre corollaire de Fexpansion
de cette industric manufacturidre, engendrant des cloisonnements plus rigides enire
postes de travail. Ainsi, jusquau début des années 70 environ, les apprentis ouvriers
recevaient une formation polyvalente, les préparant aux différentes opérations du pro-
cés de production. Aujourd'hui fx classe ouvrigre de cetie industric apparait beau-
coup plus fragmentée : les nouveaux apprentis acquidrent des qualifications spéci-
fiques les destinant & devenir des ouvriers spécialisés en un seul type d'opération,
qui sera exercé durant toute fa durée de leur carridre & lusine. Les posles de travail

-les plus cloisonnés s'observent lorsque la spécialisation professionnelle correspond
dune liligre migratoire spécifique. C'est fe cas par exemple d'une certaine technique
de finition des saris importée de Bénargs et dont les ouvriers migrants de I'Uttar Pra-
desh et du Bihar gardent 'exclusivité, s"assurant ainsi une niche sur le marché du tra-
vail de Jetpur (cf. photo 5).

COMPETITIONS ET RIVALITES OUVRIERES

Lu logique de maximisation du profit suivie par les entrepreneurs s'est traduite
en particulier par une réduction des coits de main-d'auvre, par [a généralisation des
emplois précaires sans droit aux bénéfices socinux et du systéme e paicment i la
pitee visant A accroftre fa productivité du travail, Linsécurité de I'emploi qui en a
résulté constitue wn terrain favorable aux divisions ct rivalités entre ravailleurs. Le
systeme de paiement A la pidce peut aussi créer une atmospheére de travail hautement
compélitive, mal ressentic par certains ouvriers, Une rivalité de type corporatiste ct
protectionniste prévaut par ailfeurs parmi les ouvriers teinturiers, Ceci est mis en évi-
dence par lattitude des teinturiers expérimentds envers les appreatis : ils limitent fa
transmission de leur savoir 2 leur propre fils ou un parent proche, et préservent jalou-
sement leurs formules de teintures, pour éviter de former de futurs concurrents.
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LES TRAVAILLEURS MIGRANTS « SOUS CONTRAT »

Déji mentionnés précédeminent, les travaillcurs migrants recrutés par contract
system forment un segment spéeifique de fa main-d'ccuvre industriclle, dont le degré
de ségrégation est triplement renforeé, Originaires &' Etats cxtéricurs au Gujarat, ccs
travailleurs migrants sont d'abord pergus commc des érangers par Ies travailleurs
Tocaux.” La plupart d'entre cux Stant logés dans l'enceinte des usines, ils sont aussi
cxclus du systeme résidenticl urbain commun. En outre, leur mode spécifique de
recrulement {race une figne nctic de démarcation avee les autres travailleurs de
l'industric. Nous avons également montrd comment, du point de vuc des employeurs,
ces travailleurs migrants présentaient plusicurs qualités recherchées : ils assurent une
offic de travail dolée d'unc élasticité quasi parfaite et ils constituent une main-d'eeuvie
plus facilement exploitable. Certains industricls appliquent ainsi unc politique dc
recrutement délibérément préférentictic & leur égard. Bien que ce type de recrute-
ment 5oit encore limité (cf, supra), les fonctions spécifiques de ces travailleurs per-

-mcttent de prévoir une tendance i la hausse. Dans cc cas, hypothése de tension entre

travailleurs allogéncs et autochtones ne peut Elre éearlée. Le sentiment sc développe
peu & peu, parmi ces derniers, que le recrutement de travaitleurs migrants non guja-
ratis « sous contral » a un impact négatif sur les possibilités d'amélioration de leurs
conditions de travail, ct alfaiblit lcur pouveir de négociation avee leurs patrons. Un
cass de conflit ouvert eatre ces migrants ct des travaitiours locaux a déji éé rapporté
dans unc usine, avee comine objet 'emploi des premicers au détriment de celui des
seconds. Cet excmple montre clairement comment le germe de ressentiment contre
les travailleurs migrants non gujaratis peut s'accroitre si Ies travailleurs locaux ont
Fimpression que leur emploi cst menacé,

DISCRIMINATION l)'ORIGINl:"SI‘/\Tl/\LE

La dissociation totale entre licu de travail et licu de résidence qui caractérise {a
situation des navettears a introduit unc autre segmentation dans fa foree de travail
industriclle. Dans une situation de crisc économiquc, fa différence entre Ies modgics
résidenticls des travailleurs (résidence & Iintéricur de I'agglomération urbaine, ou bien
a 'extéricur dans Ies villages ou villes des alentours) induit une inégale capacité i
Taire face 3 unc réduction drastique des emplois industricls, comime cela s'est pro-
duit par exemple pendlant fa dernitre sécheresse (1985-1988) qui a durement allecté
Findustric tex(ile de Jetpur (Dupont 1989a). Les navelteurs sont Ies plus touchés par
le chomage, car unc résidence loin du centre industricl s"avére &tre un handicap. Dans
une situation de rareté des cmplois, Ies travaillcurs habitant dans agglomération
urbaine, dans Ie voisinage des usines, peuvent maintenir de meilleurs contacts pour
trouver du travail. En outre, 'embauche s'effectuant dans cetie industric sur une base
Journalitre, si a probabilité de trouver du travail est trés faible, les naveticurs pré-
[Ereront rester chez cux plutdt que d'encourir des dépenses journalitres de transport
sans aueun bénclice cn relour. Plus les navetleurs habitent loin de Jetpur, plus éle-
vés seront les colits de transport, et plus élevée dgalement la probabilité de rester sans
cmploi dans leur village ou ville de résidence. Les navettcurs apparaissent ainsi jouer
le role d'amortisseur cn cas de crise de I'emploi. Cetle fonction spécifique devient
un avantage appréciable du point de vue de ceux qui résident dans 'agglomération

.
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urbainc : lcurs chances de trouver du travail sc trouvent accrucs par la misc a I'écart
de ccs concurrents.

*

L'analyse des principaux facteurs dc segmentation de la main-d'acuvre industriclle
montre comment de nouveaux cloisonnements ct discriminations ont €1 créés avee
fc développement de 'industrie, venant sc juxtaposcr aux segmentations tradition-
nclles qui, bicn qu'affaiblics, apparaisscnt sous des modes plus subtils. Lc cas des
navetteurs et celui des ouvricrs migrants logés dans Ies usines révélent également

des types de segmentation qui sappuicnt sur des formes modernes do ségrégation
spatialc?',

CONCLUSION

L'étude de l'industric d'impression du textile dans Ia ville de Jetpur met en évi-
dence plusicurs mécanismes relalifs au role du travail industricl dans Ics processus
de mobilité. Le travail industriel est en premier lieu le moteur d'unc forte mobilitd
Spatiale, déplacements quotidicns et migrations, qui correspondent i outre (s fié-
quemment a une mobilité scetoriclic de I'agriculiure vers Findustric. L'absorption dans
le secteur industricl a permis & de nombreux jeuncs d'avoir Icur premicr travail rému-
néré, ct aux migrants de trouver de meillcures opportunités d'emploi que dans leur
licu d'originc. La transition dc artisanat A Findustric ct I'expansion de celic dernitre
ont Egalement engendré des possibilités de mohilité socio-professionnelle ascendante
dont certains travailleurs salariés ont pu bénéficier pour devenir chels d'entreprise.
Par ailleurs, Ic volume des besoins cn main-d'ecuvre implique un brassage inter-com-
munautaire ctinter-castc, et e milicu de Fusine favorisc Iaffaiblisscment de cortaines
distanciations (raditionnctes.

I?uns une perspective macro-économiquc de planification régionale, quelques
enscignements sc dégagent aussi quant au réle potenticl du travail industricl dans les
modeles de développement ciblés sur les centres urbains de taille moyennc. La mobi-
lité géographique ct scctoriclle engendrée par le travail industricl en villc assure une
ouverture du monde rural sur Ie monde urbain et une meiileure intégration écono-
mique des deux espaces. Ce processus correspond 4 unc solidarité effective catre le
pole industricl et son bassin régional de main-d’ecuvre dans la mesure ot les migra-
lions ct les navettes de travailleurs s'inscrivent dans des stralégics familialcs de diver-
sification ¢conomique ct peuvent s'accompagner de transferts de retour dont béné-
ficient Ics communaultés rurales.

Considéré sous cct angle, le travail industricl apparait comme un agent du pro-
cessus de modernisation, participant 3 Ia promotiorn socio-économique des indivi-
dus, i une meilleure fTuidité sociale et aw désenclavement des campagnes.

Ce premicer bilan positif n'est toutefois que particl ¢t doit étre contrebalancé par
la prisc en compte d'autres faceltes des processus i l'acuvie en vue d'une conclusion
plus nuancée. Ainsi la propension & migrer des travailleurs résulte dircctement de
T'extréme précarité de Femploi qui caractérise cette petite industric. Leur mobilitd spa-
liale peut également s'interpréter comme I traduction de I'assujcttisscment du tra-
vail aux cxigences du capital industricl (Gaudemar 1976). Le recrutement organisé
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de migrants venus de régions lointaines illustre parfaitement [a domination d'une
logique économique visant A l'exploitation maximale des travailleurs, Les conditions
d'emploi dans cette industrie, avec des revenus trés irréguliers et la menace constante
du chdmage, se révélent aussi comme l'obstacle majeur & toute perspective de pro-
motion économique. Les exemples — indéniables — de chefs d'entreprise issus des
rangs du prolétariat apparticnnent i une période d'expansion de I'industrie aujour-
dhui révolue et pesent de toute fagon d'un poids marginal en termes de chances eflec-
lives d'ascension socio-économique pour les salariés, Par ailleurs, 'sceds méme aux
emplois industriels n'est pas entierement libre, il passe par des réseaux de relations,
en particulier de parenté et de caste, et traduit un fort cloisonnement sur le marché
urbain du travail entre le secteur industriel et les autres secteurs, Quant au proléta-
riat industriel, il apparait comme fortement divisé. Non sculement les antagonismes
traditionnels fondés sur Pappartenance de communauté et de caste peuvent étre ravi-
vés, mais de nouvelles formes de segmentations et diseriminations ont aussi &6 eréées
par les conditions de la mise au travail dans fe cadre du développement capitaliste
de cette industrie : quasi-exclusion de la main-d'ecuvre féminine, cloisonnenient entre
postes de travail, compétition et rivalités ouvridres induites par l'insécurité de 'emploi,
ségrégation de certains travailleurs migrants en raison de leur mode spécifique de
recrutement, discrimination des ouvriers navetteurs dans la lutte pour 'emploi en
période de crise. Ces facteurs de division s‘opposent & Ia formation d'une classe
ouvridre solidaire et sont un obstacle i 'implantation des syndicats dont I'impact reste
elfectivement tres limité dans cette industrie, rendant trés improbable toute amélio-
ration de la situation des travailleurs par action de In base.

Celtte dernidre perspective, en soulignant certains revers du processus d'indus-
trialisation au niveau micro-social, montre que les mobilités engendrées par le tra-
vail industriel et la remodélisation des groupes sociaux sous 'impact de ce dernier,
si clles participent d'un processus global de modernisation, saccompagnent Egale-
ment de nouvelles formes d'aliénation pour les travailleurs.

V.D.
ORSTOM

NOTES

I. L'Inde compte seulement 26 % de population urbaine en {991 (résultas provisvires du dernier
recensement),
Selon le recenserment indien, est définie comme ville toute agglomération sutisfaisant aux critgres sui-
vants :
— une populati ini de 5000 habi
— une densité supéricure ou Egale 3 400 habitants au kilomdtre carré,
— au moins 75 % de fa population active mascutine ployde en dehors du secteur agricole,
Les «petites » villes sont délnies par une population comprise entee S0 ¢t 20 000 habitants, et les villes
« moyennes » par une population comprise entre 20 000 et 100 000 habitants,
2. Le terme « travailleur salari€ » it référence ici an rapport d'engagement salarial qui caractérise
les travailleurs dans un mode de producti pitatiste face i feur employeur, ic les ch
de Vindustrie textile. Clest dans ce sens que sers utilisé le terme « travaitler » duns cet
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3. Ce prajet est financé par FORSTOM (Flnstitut frangais de Recherche scientifique pour le déve-
luppement en eonpération) ; I recherche conduite en Inde s'est effectuée en afiliation avee fe « Gujarat
Institute of Area Phanning », Ahmedabid, de juillet 1987 2 juin 1994,

4. Ceute dernigre phisse d'enguét menée en collaboration avee Eva Lelidvre (Instint national
d'érudes démugraphiques).

5. Avee M % d'urbains en 1991 contre 26 % pour Fensemble de Pinde, le Gujarat se place au troi-
sitme sang de ats les plus urbanisés, derritre le Mi el le Mat a, Sagissant de Uindustrin-
lisation, le Gujarat occupait e deuxitine rang des tats en termes de produit industriel brut en 1980-1981,
L population du Gujarat s'éleve & 41 milfions en 1991, et cetle du Sausashtea 3 11 millions.

6. Une deseription détaillée des teehniques dimpression 3 la planche et avee éeran (sérigraphie), ainsi
que de I duy de estdonnée dans “Trivent (1970).

7. Dans une perspective plus fasge, ce processus de transtert de capital de Pagricutture vers Pindus-
trie doit ére selic A 'émergence des cultivateurs Kanbi, connu: sous fe noin de Patel, comme caste
dominante au Saurashira, bicn que restant d'un rang intenmédinire dans a biéraschie statutaire des castes
(Justu 1989). A lorigine de ce processus se trouvenl les réfornes agraires de Faprés-Indépendance qui
donnrent fe droil de proprité aux anciens métyers-serfs ravaillant fes wrres des multiples seigneurs
lucaux.

8. Un érabli industiriel apy A la canégaric de ts petite industrie (small seale industry)
si fe capital investi duns les bitiments et les machines est compris entre 200 000 ¢t 3,5 millions de rou-
pies, jusqud 4,5 millions dans le cas blissements sous-traitants (selon les critdres de [988),

s dle Jeipur adoptent fa pratique conunuae de diviser leur entreprise en unités adminisira-
tives de petite tille, de manidre 3 éviter certaines taxes et i échappera la {égislation dJu travail, En consé-
quence les 1200 Gablissements relevant de I petite industrie correspondent seufement 3 environ S00 entre-
prises individuelles ou groupes industriels familiaux distincts,
9. En conséquence, lorsque dans ce texte il sera it référence i « Fagglomération urbaine de Jet-
pur », ceci signitie Iensemble constitué par Ja ville de Jetpur el sa banicue Navagadh,
10. Cette estimation est fondée sur I'échantitlon de 10 % des ménages enquités de janvier a avril
1988, Llintervalle de confiance correspondant ag seuif de 95 % est de : 109 935 — 118 862,
1, Limmigration est ici 1ée par rapport au lieu de p e, immigrant signifiant « non-
ifs » de Jeipur. Toutefois k s nds dans le village dloriging de fewr mére — ou d'un autre pareat
rents caient déji installés 3 Jetpur aw moment de Ta naissance, ne sont pas consi-

— mais dont les deux

dérés comme immig 3
Les chilfres cités sont des estimations fondées sur féchantillon de 10 % des ménages enquités en 1988,
12, En particulier Junagadh (120 416 hab, en 1981, situé 3 32 km de Jetpurj, Dhoraji (77 716 hab,
en 1981, & 19 k), et Gondul (66 K18 haly. cn 1981, 3 32 km).
13, Suivant Is définition du i ire déi muliilingue (vol. frangais. Lidge, UILESP,
Ordina Exlitions, 1981) 1 « On appelle migration sy fe une i s'effectue 3 linitiative des
individus concernds, » Toutelois, dans le contexte de fa sociéié imdicnne en pasticulier, ceci n'implique
aucunement que la décision de migeer ait éé prise individuetlement par le migrant ; nous mentrerons au
contraire que i migration, méme sagissant de celle d'un seul individu, résulte en général P'une décision
colfective sinscrivant dans les stratégies familiales.
4. De t études )t i)
familles villugeoises vers des activités exercées en ville n'
de fa fumille éteadue d'origine. La diversilication ¢

‘eile i

Srapittg

ont montré quiune diversification économique des
it pas nd i une disl
ique et fes dé s (nuveties ou migra-
tions) qu'eile implique peuvent au ¢ ire s'inscrire  part entiére dans les stratégies e survie de la famille
Glendue 2 fes membres ou segments de Ta famille vivant en ville w'en demeurent pas moins attachés an
noyau villageois, et contribuent di au ntintien & ique de [ ble de la famille. Voir
par exemple Suan (1973), od I'on trouvera une revue détaillée de fa littérature anthropologique et socio-
logique sur ce sujet, sinsi qu'une éwde de cas de dims un village du Gujaral,
15, Par exemple, les vuvriers chargés de Limpression proprement dite des saris, qui constituent le
groupe | i 1 | Ie plus imp peuvent gaguer de 20 3 45 roupies par jour pour
82 12 hewses de wavail, et selon ke taux 2 T pidee appliqué dans Fosine. En comparaison, le saliire
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minimm légal correspondant en 1989 s'établit A 19,30 roupies par jour auquel sajoute une prime de vie
chere de 6,75 roupies par jour,

Quant aux salariés comme les tei , ils pergoivent un salaire mensue! allant de 600 rou-
pies & un maximum (exceptionnel) de 2000 roupies, en fonetion de leur expérience et de Pétblissesnent,
En i le salaire mini 16gal pondant en 1989 s'tublit 3 501,80 roupies par mois,
anqued sajoute la prime de vie chére de 6,75 Toupics par jour,

16. En particulier le contact avee les et autres produits chimiques utitisés dans le procédé
dimpression des textiles peut provoguer des maladies de peaw, brivtures, problémes respiratoires, atler-
gies. Des eas de tubereulose et de cancer sont en outre signalds, Apres plusicues années de ravail, les
ouvriers iy curs sont dgal sujets A des doul d" dues A leur position pen-
dant Fopération d'impression, avec le cadre métallique du stencil stippuyant sur leur taitle (cf, phota 2).

17, Les pourcentages citds sont fondds sur les résultats de Penquéte sue 10 % des mé e 198,
Selon les tests de comy i du Chi-den, fes diférences observées entre fes pourcen compards
sunl statistiquement significatives au seuit de conlizace de 0,1 % pour les Kanbi, Yes Khatri, tes Bania ot
fes classes défuvorisées, et du seuil de 1 % pour fes ex-Intouchables,

18, Ce systime de produc connu sous le nony de job work, conceme 75 % 2 80 % des
duablissements dimpression de saris 3 Jetpur,

19. Outre les auteurs déja cités, voir aussi 2 Hizuzs 1982 + PANIWANL 1984,

20. Les pourcentages cités sont fondés sur les résultats de Venquéte sur 10 % des ménages de 1988,
Les ditférences observées entre lus proportions compirées sont statistiquement significatives au seuil de
conftance de 0,1 %, sclon les tests de comparaison du Chi-deux.

21. La question des différentes combinaisons entee licux de résidence ef lioux de travail chez les

ouvriers de Uindustie textile 3 Jetpur, et des types de sé gation et di qu'etles indui st
déveluppée dans Dupont (1990).
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RESUME

Dans cet article, nous nous interrogeons sur le réle du travail industriel comme moteur
des mobilités ou, au contraire, comme instrument de renforcement des segmentations sociales.
Le contexte de référence est I'industrie d'impression du textile dans une ville de taille moyenne
du Gujarat, Jetpur, et I'étude est fondée sur des enquétes approfondies.

Le travail industrie] se révéle tout d’abord comme un déterminant majeur de la mobilité
géographique et de la mobilité sectorielle ; dans certaines limites bien définies il a pu étre aussi
l'agent d'une mobilité socio-professionnelle ascendante. Il est également montré dans quelle
mesure le partage du travail a l'usine favorise 'affaiblissement des barriéres communautaires
et de caste. Mais, par ailleurs, les filizres d'acces 2 Femploi industriel encouragent la repro-
duction des segmentations sociales traditionnelles tandis que les conditions de la mise au tra-
vail engendrent de nouvelles formes de cloisonnement et de discrimination au sein du prolé-

tariat industriel.

ABSTRACT

LABOUR ON THEMOVE
ITINERARIES OF WORKERS OF SMALL SCALE TEXTILE INDUSTRY IN WEST INDIA

This paper investigates the role of industrial employment as a vehicle of mobility or, on
the contrary, as an agent strengthening social segmentation. The context is the textile dyeing
and printing industry in a middle-sized town of Gujarat, namely Jetpur. The study is based on
in-depth surveys.

Employment in industrial labour proves to be a major determinant of spatial mobility and
inter-sector mobility. Under certain specific conditions it has also been the vehicle of upward
socio-economic mobility. Common work experience in the factory contributes to some extent
to the weakening of communal and caste-based barriers. Yet, the modes of access to the in-
dustrial sector reproduce and reinforce traditional social segmentation, while working condi-
tions generate new forms of fragmentation and discrimination within the industrial working

class.
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