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PRESENTACION

Dentro del convenio entre el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA) y el Instituto Francés de Investigacién Cientffica para el Desarrollo en
Cooperacién (ORSTOM), «Dindmica de los sistemas de produccion en el altiplano
boliviano», uno de los ejes de investigacion es el estudio de las estrategias campesinas
frente al riesgo climAtico y de las innovaciones tecnolégicas. Por su parte, la Coopera-
cién Técnica de 1a Iglesia Danesa, DANCHURCHAID est4 particularmente interesada
por este tema, ya que uno de sus objetivos es el apoyo al Programa de Produccién
Lechera de CORDEPAZ, PROFOLE, responsable de una Planta Industrializadora de
Leche (PIL), situada en el altiplano de La Paz. Se trata, entonces, tanto de fomentar la
producci6n lechera del pequefio productor campesino, como de recolectar leche para su
industria.

El trabajo conjunto de diferentes instituciones, como una institucion cientifica, una
ONG y una corporacién de desarrollo, permitié sentar las bases de este seminario. Desde
diversas perspectivas, analizé algunos de los problemas actuales que enfrentan los
productores campesinos en sus diferentes estrategias de sobrevivencia, dentro de las
cuales se encuentra la crianza vacuna y la producci6n lechera, pero no exclusivamente.

El seminario no quiso reducir su campo de reflexién a la produccién lechera, sino
que considerd mis oportuno tener una visién m4s amplia del tema, relacionada con otras
vias de intensificacién bovina y ganadera, adem4s de 1a produccién de 1aleche. Por otro
lado, analiz6 este tema dentro de un campo especifico de sierra de altura, que presenta
una problemitica similar en Perd y Bolivia.

Este seminario respondfa a la necesidad de sistcmatizar, de algiin modo, las
diferentes experiencias de intensificacién de 1a ganaderfa vacuna, con el objeto de lanzar
proyecciones sobre su futuro en el altiplano, y, por supuesto, de abrir un debate de
reflexion que sirva a los objetivos trazados en el 4rea. Permitié también evidenciar los
cuestionamientos que se presentan en instituciones y ONGs que trabajan en el campo,
sobre todo en el tema lechero: ¢ existe un modelo lechero tnico para el altiplano? La
respuesta puede encontrarse precisamente en esta diversidad de situaciones que se
describen en los articulos aqu{ publicados.
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Aun cuando hubiera sido muy util publicar todas las ponencias de este seminario,
esto no pudo ser posible por diferentes razones. Para enriquecer 1a organizacién de las
ponencias, se conformé un consejo editorial que tuvo a su cargo la lectura, seleccién,
y correccion de los materiales. Asimismo, se realizé un amplio trabajo de revisién del
material para facilitar una lectura uniforme de los mismos y mejorar el estilo. Se
consideré también la necesidad de publicar los resultados de este seminario €n un plazo
corto.

Ofrecemos, pues, los resultados de este intercambio de experiencias con otras
instituciones de investigacién y de promocién en esta publicacién que ofrece una
sintesis sobre la viabilidad de la intensificacién de la ganaderfa bovina en el altiplano
boliviano.

Los editores



INTRODUCCION

Varios observadores constatan en el altiplano boliviano (desde el lago Titicaca
hasta la regién de Oruro) una tendencia reciente a priorizar la ganaderfa sobre la
agricultura y una tendencia hacia el aumento del hato bovino, en perjuicio de las otras
especies de rumiantes.

Muchas instituciones de promocién fomentan una especializacién lechera bajo
diferentes modalidades, a menudo con el apoyo de créditos, desde la introduccién de
alfalfa, de razas mejoradas (Pardo Suizo, Holstein), hasta 1a implementacién de una red
de colecta de leche fresca o un circuito de fabricacién y venta de queso. El modelo
lechero parece imponerse, aun si no es el m4s apropiado para las diversas condiciones
ecolégicas y socioeconémicas del altiplano boliviano, caracterizadas por altos riesgos
climiticos y pocas ventajas comparativas salvo en las cercanfas de la ciudad de La Paz.

Esta situacién, descrita a grandes rasgos, nos ha permitido formular algunas -
preguntas fundamentales para comprender la problemética actual de la ganaderfaen la
regién, que pueden sintetizarse en tres.

1. ; Cual fue el desarrollo de la ganaderia bovina en el altiplano boliviano, y cudl es
su localizaci6n y estado actual?

2. ;{De qué referencias técnicas y econémicas disponemos para proponer vias de
intensificacién de los sistemas de crianza vacunos?

3. ; Cual es la extensién potencial de las vias de intensificacién ya implementadas
y su viabilidad?

Para responder a estas interrogantes, el seminario Vias de intensificacion de la
ganaderia bovina en el altiplano boliviano ha reunido a un espectro importante de
investigadores y especialistas en el tema, universitarios que actualmente est4n realizan-
do investigaciones en el altiplano, profesionales que trabajan en centros de investiga-
cién o en ONGs que estin involucrados en el tema ganadero, asi como profesionales del
Estado que actualmente estdn comprometidos con el tema. Esto ha permitido realizar
un balance de las investigaciones y realizaciones concretas que se estdn llevando a cabo
sobre la ganaderfa vacuna en el altiplano, que haga posible tener un panorama mas
integral del problema.



SITUACION ACTUAL

Se quiere, en primer lugar, conocer qué tipos de crianza de vacunos se puede
distinguir en el altiplano, considerando factores como las razas existentes, la composi-
cién del rebaiio, los recursos forrajeros, el manejo, el nivel de intensificaci6n, el destino
de la produccién.

Estasinterrogantes, ; cudl es Iatendencia de evolucién de la composicién del rebafio
entre estas dos especies animales? y ; las funciones asumidas por el hato ovino son o no
sustituibles por el hato vacuno?, son algunos de los aspectos de la produccién de
vacunos en sistemas mixtos ovino-vacuno que merecen ser subrayados.

En la mayoria de los casos, la intensificacién lechera ha sido permitida por la
extincién de los alfalfares, pero no dnicamente. Se plantea la conveniencia de evaluar
las extensiones actuales y potenciales de alfalfa en el altiplano, y preguntarse qué niveles
de produccién permitirian los otros recursos forrajeros: recursos lacustres, cereales
(cebada, avena, triticale, trigo de invierno), rastrojos de cultivos (quinua, papal,
malezas.

REFERENCIAS

Se plante6 establecer un balance de las investigaciones llevadas a cabo sobre
bovinos en el altiplano boliviano, y confrontar estos avances con los resultados
acumulados en el altiplano peruano.

Esto dio lugar a preguntas sobre los actuales conocimientos sobre las necesidades
alimenticias de los vacunos en las condiciones del altiplano, el peso que tienen,
restricciones de alimentacién, reproduccién o sanidad sobre la produccion final, y los
modelos de simulacién que existen a este nivel.

Un tema muy estudiado sobre el cual ya se deberia tener conclusiones es la
comparacién entre razas criollas y razas mejoradas, no s6lo bajo criterios zootécnicos,
sino luego de una evaluacién de las diferentes funciones asumidas por el hato.

La implementacién de una red de colecta de leche fresca estd vista como un
incentivo potente para una especializacién lechera. Se preguntd, entonces, si €sa
constituye la dnica via posible de intensificacion de la crianza de vacunos. Asimismo,
se considero el andlisis de la valorizacién de los productos de 1a ganaderfa: leche y/o
queso, leche y/o came. Otro aspecto tiene que ver con las repercusiones que tienen €stas
vias de intensificacién sobre el funcionamiento de las unidades de produccién.
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PROPUESTAS

La gran variabilidad de propuestas promovidas por las instituciones de fomento da
lugar a un anélisis comparado de sus planes y estrategias de produccién y de sus logros
con la comunidad. Unos ofrecen médulos lecheros con una base empresarial, otros,
alternativas tecnolégicas al nivel de finca, algunos proponen actividades de engorde.
Muy a menudo, estas propuestas comportan un apoyo crediticio. La confrontacién de
estas experiencias podria desembocar en una localizacién de las propuestas, en funcién
de los tipos de crianza identificados y en una reflexién sobre su viabilidad, con una meta
de generalizacién.

Ladindmicade los sistemas de crianza de vacunos en el altiplanono es independien-
te del mercado de la carne bovina, ni de las politicas sectoriales relativas al consumo
urbano de leche.

Muchas preguntas han quedado sin responder en este seminario; sin embargo, la
reflexién colectiva ha permitido ofrecer un panorama amplio y complejo sobre el tema
de la ganaderia bovina, a cuyo debate el lector est4 invitado,

Dominique Hervé
Abel Rojas
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ANTECEDENTES DE LA GANADERIA BOVINA
EN LA REGION ANDINA DE BOLIVIA

A.CARDOZO
Academia Nacional de Ciencias, Casilla 10706, La Paz

Muchos cambios se han suscitado desde la época en que la ganaderia bovina en
la region andina estaba basada en una actividad de subsistencia. Eldesarrollo actual
de la produccidn ganadera fue posible gracias al esfuerzo de un conjunto de empresa-
rios, productores e instituciones dedicados a esta actividad. En esta ponencia se
presentan algunos elementos que contribuyeron a su surgimiento.

Lahistoriade los bovinos en laregion andina se puede conceptualizar como lamera
actividad econ6mica de subsistencia. En este caso, es de larga tradicién y se remonta a
la introduccion de los bovinos al tropico boliviano en el siglo XVII. Si se la considera
dentro del campo de la zootecnia o produccion animal, 1a historia es muy reciente.

Sobre la primera fase de introduccién, muy pocos son los estudios realizados.
Carvalho (1989), ha realizado la mejor descripcién de los origenes de la ganaderia
oriental, aunque existen también otros documentos (Gonzélez, 1948; Chivez Sudrez,
1986 y Martinez, 1987), que hacen referencia indirecta a la ganaderia oriental de
Bolivia. Poco o nada existe, en la literatura revisada, sobre la ganaderia andina.

Las dos fases, de actividad ganadera y de zootecnia, se entralazan en el presente
siglo. En efecto, se estd participando en la paulatina evolucion de la ganaderia bovina
de subsistencia hacia una industria bovina de caracteristica comercial.

BUSQUEDA DE LA PRODUCTIVIDAD

La introduccion de razas tiene que ser interpretada como la bisqueda de una mayor
productividad. Si bien se reconocia el valor del ganado criollo por su parquedad,
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resistencia y docilidad, los criadores comenzaron a convertirse en empresarios pecua-
rios. Con una gran vinculacién con la ganaderia sudamericana y norteamericana,
proyectaron desarrollar una gran industria bovina en la zona andina, semejante a otras
industrias pecuarias nacionales de singular importancia.

PRIMERAS REFERENCIAS SOBRE LA INTRODUCCION DE BOVINOS

Lareferencia més antigua de la introduccién de bovinos a la zona andina de Bolivia
s una comunicacién personal de Don Carlos Eulert, meritorio ganadero. En una nota
manuscrita, este pionero afirmé: «El Ministro de Agricultura, Sr. Cajfas, hizo algunas
importaciones de vacunos de Argentina. Yo pedi Hereford y un Shorthom para
Kallutaca. El Hereford dio buena descendencia (en) cruza con criollas durante varios
afios. Todos cara blanca. El Shorthom fall6». Por esta referencia, se sabe que la
introduccién fue realizada en el afio 1936, por el Dr. José Gabriel Cajias, entonces
Director de Ganaderia.

LOS HATOS LECHEROS

El periodo de laposguerra del Chaco determind el arranque para la ganaderia bovina
de leche en la zona andina. Muchas referencias descritas en la Revista EIl Altiplano!
muestran que hubo muchos esfuerzos realizados simultdneamente.

Dos empresarios importantes, Simén F. Bedoya y Julio C. Patifio, establecieron las
primeras lecherias, el primero, en la hacienda Cotafia, en la zona cordillerana; el
segundo, en pleno valle de LaPaz, enlahacienda Calacoto, donde ahora estd establecido
uno de los barrios residenciales de 1a Ciudad.

La hacienda Cotafia tenia el respaldo de otra ganaderia, del mismo propietario,
establecida en la hacienda El Convento en el valle de Cochabamba. Esta hacienda
adquiri6 un toro campeoén en la Feria de Palermo en 1935. Las vacas de la hacienda
Cotafia provenian de El Convento.

La ganaderia de la hacienda Calacoto no tenfa menos prestigio, pues la sangre -
Camation conformd la base genética. La industria era floreciente. Establecieron el bar
lacteo Los Manzanos en pleno centro de la ciudad, que significé una permanente
propaganda de la ganaderia y un estimulo al consumo de leche.

1 El Altiplano, Revista mensual de la Sociedad Agropecuaria del altiplano, que publicG 39 ndmeros entre 1936-1937.
Esta colecci6n se puede consultar en la Biblioteca Nacional Agraria «Martfn Cérdenas», del Ministerio de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente.
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Pero hubo en otras regiones del pais introducciones de otras razas, que, de alguna
forma, influyeron en cabeceras de valle y altiplano. Tal fue el caso de la hacienda
Chajrawasi, de Carlos Victor Aramayo en Tupiza, que introdujo ganado Jersey. Este
ganado no se expandié significativamente. Sin embargo, recientemente, la Granja
Huayrocondo introdujo cinco vacas de esta raza.

LA LECHERIA CON VACAS CRIOLLAS

También las vacas criollas fueron criadas en condiciones comerciales. Los herma-
nos Ulrico y Notker Keggel, arrendatarios de la hacienda Irpavi, seleccionaron ganado
criollo y lo mantuvieron en las praderas de Irpavi; hoy, otro barrio residencial de la
ciudad de La Paz.

Los hermanos Keggel seleccionaron vacas criollas que en el primer afio de control
de ordefio produjeron 4 lt/vaca/dia. En el segundo afio seleccionaron vacas que
produjeron hasta 8 It. Se asume que, considerando el lento avance en los promedios de
produccién, resolvieron reemplazar estas vacas con ganado holandés. El progreso de 1a
hacienda Irpavi fue truncado por la expropiacion que hizo €l Estado para establecer en
esos terrenos €l Colegio Militar.

LECHERIAS EN EL ALTIPLANO

Muchos criadores establecieron cabaifias para la produccion de leche. Empero, los
problemas de transporte impedian la comercializacién de leche fluida; de ese modo,
estas haciendas se convirticron en productoras de queso.

Pero el caso de Huancaroma y Collana, del Arq. Jorge Rodriguez Balanza, fue
diferente. Estas haciendas alcanzaron ¢l més alto nivel de calidad del rebaiio y de
produccion en las severas condiciones del altiplano central.

No se sabe cudl fue el camino genético utilizado por el Arq. Rodriguez Balanza.
Presumiblemente la importacion de vacas de Argentina y Chile produjo muchas bajas,
debido al «mal de altura». Pero el Arq. Rodriguez Balanza jam4s perdi6 el entusiasmo
por su empresa. De cada lote importado, las vacas remanentes constituian un ganado
seleccionado contra ese mal. De este modo, conformé un hato seleccionado contra el
«mal de altura» de alto coslLo, pero que garantizé el éxito de lahazafia. La misma redundé
en una considerable utilidad para los cientos de ganaderos que se beneficiaron con la
labor de este pionero.
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La actual ganaderfa de leche del altiplano debe también un reconocimiento a
muchos ganaderos que introdujeron vacas de Cochabambay del exterior del pais. Todo
ese capital genético constituye el actual potencial lechero del altiplano.

LA ESTACION EXPERIMENTAL DE BELEN Y EL CORDON LECHERO

Lasexcelentes condiciones que presentaban las pasturas de la Estacion Experimen-
tal de Belén, dependiente del SAI (Servicio Agricola Interamericano), justificaron la
introduccién de ganado Brown Swiss y Pardo Suizo. Elimpacto de la ganaderfade leche
en los pequefios productores fue mucho mayor queel generado por la produccién ovina
y cunfcola.

Las experiencias adquiridas en esta Estacién Experimental favorecieron répida-
mente la expansién en las pequefias unidades de produccién de las vecindades y de
sectores m4s alejados. Hacia el norte, 1a Provincia Camacho y, después, hacia el sur, las
provincias Los Andes e Ingavi adoptaron y desarrollaron la industria lechera. Belén, sin
ser el iinico estimulo, fue el gran propulsor del desarrollo de la industria lechera en el
altiplano norte.

Esta expansion continu6 hacia el sur. Las zonas de Paria y Cercado en Oruro, hasta
Challapata, rdpidamente se transformaron en un cord6n lechero. Esto significé su
priorizacién frente a las alternativas ovinas y de produccifn exclusiva de forrajeras.

Dentro de esta expansién en los udltimos afios se debe incluir a la cuenca de
Patacamaya. En esta drea, la asistencia técnica y la persistente difusién de las bondades
de las plantas forrajeras realizadas por la Estacién Experimental de Patacamaya, as{
como la capacidad de compra de la Planta Industrializadora de Leche de La Paz,
determinaron la formacién de este importante centro de produccién de leche.

LA INVESTIGACION Y LA EMPRESA PRODUCTIVA

La influencia de la investigacién en la produccién lechera nacional ha sido
beneficiosa y debe ser reconocida. En el valle de Cochabamba, el desarrollo se inicié
en la Estacién Experimental de La Tamborada; alli nacié el gran empuje para la
produccién en el valle, 1a primera industria lechera regional del pafs. Con gran criterio,
cuando la empresa privada se fortalecio, la investigacion transfirié su responsabilidad
a los productores lecheros. Pero es impresindible que quede claro lo que hizo la
investigacion como promotora de ese gran rubro de produccién animal.

En el altiplano, la funcién de la Estacién Experimental de Belén fue muy importan-
te. Junto con el esfuerzo de los hacendados, se establecieron las bases de la industria
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lechera del altiplano. En esta regién, la participacién de la empresa privada (de
haciendas) y pequeiios productores fue preponderante para el desarrollo de esta
industria.
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EXPERIENCIAS DE INTRODUCCION DE GANADO BOVINO
EN EL ALTIPLANO BOLIVIANO
(PROYECTOS INGAVI Y GRANJA BELEN)

C. SALINAS
ABOPA, Casilla 10706, La Paz

Das proyectos se destacaron en el proceso de introduccion de ganado bovino en
elaltiplano boliviano: el Proyecto Ingavi y la Estacién Experimental Belén. Con ellos
se abrid un importante campo de investigacion sobre el rendimiento de la produccion
lechera en la region. En la presente exposicion, se rescatan algunos resultados de
ambos proyectos.

Desde hace muchos afios, tanto instituciones estatales como privadas, vienen
buscando formas de mejorar los niveles de productividad lechera en el altiplano
boliviano. Es asi que se formaron las granjas lecheras de Collana, Huancaroma,
Horenco y otras que, por la accién de empresarios visionarios, dieron inicio a una tarea
ardua orientada a producir leche en estaregién. El Estado comenzé con ensayos en la
Estacién Experimental de Belén y con el Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de
Ingavi.

En casi todos los casos, las acciones se iniciaron con la importacion de ganado
lechero especializado principalmente de las razas Holstein y Pardo Suizo; en algunos
casos, con la idea de aplicar programas de cruzamientos con los bovinos criollos, en
otros, manteniendo las lineas puras con miras a reemplazar el ganado criollo con una
raza lechera especializada.

Hasta la fecha no se ha disefiado un programa claro y definido que permita
vislumbrar, en un futuro inmediato, ¢l tipo de animales que predominaran en el &mbito
lechero del altiplano. Seria bueno bosquejar un programa basado en las recomendacio-
nes del Ing. Bernardo Bauer, quicn sugiri6 formar una raza lechera propia adaptada a
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las condiciones del altiplano, combinando las caracteristicas de adaptacién del ganado
criollo con las cualidades de produccién lechera de una raza especializada. Esta raza
bien podria ser la Jersey por su tamafio pequefio, sus requerimientos nutricionales, que
no son tan exigentes, y porque su manejo podria ser m4s practico para los campesinos.
Todavia no se cuenta con experiencias con esta raza en el altiplano, por lo tanto, serfa
conveniente comenzar a probar su rendimiento.

Son muy pocas las experiencias acumuladas que se conocen, no s¢ cuenta con
informacion clasificada que permita entablar un discusién técnica profunda. Esta
afirmacion se basa en los resultados obtenidos de l1a Primera Mesa Redonda sobre el Uso
de Razas Bovinas Lecheras a Nivel de Pequeiios Productores del altiplano, realizada en
la ciudad de La Paz el 12 de enero de 1990, bajo los auspicios de ABOPA (Asociacién
Boliviana de Productores Agricolas).

PROYECTO INGAVI

Del Proyecto Ingavi se ha podido encontrar s6lo sus planes operativos, pero ningtin
informe sobre resultados de experiencias. Asf, por ejemplo, se sabe que en el Plan
Operativo para el afio 1979 se programé la atencién de cuatro provincias (Ingavi, Los
Andes, Aroma y Murillo) abarcando a 7.310 familias dedicadas directamente a la
agricultura y ganaderfa tradicional. El Proyecto fue creado por Decreto Supremo en
1975 y estuvo conformado por un Directorio que contaba con funcionarios del
Ministerio de Finanzas, Ministerio de Salud, CORDEPAZ (Corporaci6n de Desarrollo
de La Paz) y el Banco Agricola.

Unodelos rubros prioritarios de accién de este proyecto fue el crédito agropecuario
orientado a la adquisicién de maquinaria agricola, la compra de animales de trabajo y
la adquisicién de un nimero considerable de «ganado mejorado», con un vasto
programa de capacitacion y asistencia técnica. Este programa (segiin el Plan Operativo
1979) consistia en la adquisicién de 540 cabezas de vacas lecheras importadas
principalmente de Cochabamba, para lo que se asigné un monto equivalente a los
175.500 $us en ese afio. También las pasturas permanentes contaron con la asignacién
de 11.500 $us para la siembra de 382 hectéreas entre cebada y avena, sumando un total
de 259.500 $us destinados al sector de la lecherfa. ‘

Como se puede apreciar, se harealizado un gran esfuerzo técnico y econémico para
el sectorlechero en una zonamuy importante del altiplano, que son las cuatro provincias
sefialadas. Lo que falta es encontrar la informacién sobre los resultados, logros,
impactos y efectos en su drea de accién. Es una tarea que queda para el equipo de
técnicos que ahora estin trabajando en el rubro.
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ESTACION EXPERIMENTAL DE BELEN

La Estacién Experimental de Belén, hasta el afio 1982 pertenecié al Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), luego pasé a depender de la Facultad
de Agronomia de la UMSA; las experiencias en el manejo de ganado lechero de 1a linea
Pardo Suizo presentan resultados que deberfan tomarse muy en cuenta para los
programas actuales. De los informes presentados en la Reunién de Investigadores en
(Ganaderia del afto 1974 en la localidad de Chipiriri por los ingenieros Javier Lépez y
Antonio Gumiel, Director y Técnico de la mencionada estacion, se extrajeron varios
resultados, que se resumen aquf.

El programa ganadero comenzé en 1969 con la adquisicidn de 2 toros de raza Pardo
Suizo de la hacienda Ninantaya del Peni y vacas criollas (no mencionan cuéntas) de la
feria de Achacachi. En el mes de octubre del mismo afio, COTESU import6 para la
estacion 10 vacas y 2 toros desde Suiza, los que no pudieron aclimatarse a ia altura por
lo que la mitad de éstas murieron con mal de altura y 1a otra mitad tuvo que ser evacuada
a Coroico (Yungas), pero en el poco tiempo que estuvieron en Belén dejaron 3 crias
machos de excelente calidad.

Posteriormente se importaron 30 vacas de la misma raza de la hacienda Ninantaya,
1as que, junto con las vacas criollas de dreas aledaiias a 1a Estacion, fueron cruzadas con
los toros nacidos en Belén. Las vacas importadas del Perd demostraron buena resisten-
cia a la altura y una produccién aceptable a lo largo de los cuatro afios en los que se
tomaron los registros que se presentan.

Los rendimientos obtenidos segiin estos registros (1970 a 1974) indican que existen
buenas posibilidades para desarrollar una industria lechera econémica en ciertas 4reas
del altiplano, considerando una produccién promedio de 7 litros por dia, pudiendo el
mismo incrementarse mediante seleccion, uso de toros de calidad, buena alimentacién
y uso de concentrados.

Otro factor que se ha investigado en la Estacién ha sido el referido a la edad y el
peso enelque presentan las vacas Pardo Suizo suprimer celo y celo fértil. Los resultados
fueron que el primer celo lo presentan a la edad de 10 a 12 meses y el celo fértil a los
17,5 meses con un peso promedio de 331 kg y las primeras pariciones entre los 27 a 29
meses como promedio.

Los autores del informe también sefialan que han encontrado un buen intervalo
entre partos en ¢l ganado observado. Consideran que el clima y 1a altura de la Estacion
no afectan a la actividad reproductiva de animales seleccionados, la misma que puede
ser mejorada reduciendo el intervalo entre partos. Las observaciones indican un
promedio de 400,4 dias en 28 vacas observadas, comparado con el de animales de esta
misma raza en su pais de origen, que es de 395 dias.
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El crecimiento ponderal del ganado nacido en la Estacidn se ha estudiado en crias
de las madres peruanas y padres de origen Suizo, a los que se les suministré durante 16
semanas 644 litros de leche, heno de alfalfa y concentrado ad libitum. Los pesos
promedio de machos al nacimiento fueron de 35,7 kg y de hembras de 34 kg.

La ganancia de peso diaria més alta ocurrié a los 4 meses, ascendiendo a 632 g, y
1a mas baja fue al afio, con 515 g. El promedio de ganancia diario fue de 578 g, no
existiendo diferencias significativas entre machos y hembras.

La fertilidad del Pardo Suizo fue comparada con la de animales mestizos. Los
registros tomados durante 1969 a 1973 indican que el hato élite estd por debajo de las
mestizas, con 68,4% y 92,6% respectivamente.

Por qltimo, se registré la frecuencia mensual de servicios efectuados en animales
de la Estacion y criollos que los campesinos de la vecindad llevaban a la Estacién para
que sean servidas por toros Pardo Suizo. Esta prueba demostré que las vacas Pardo
Suizo (de la Estacion) tuvieron mayor nimero de servicios de junio a diciembre, en
cambio, las otras (de los productores) de abril a julio.

Es posible que el nimero de observaciones en vacas Pardo Suizo haya sido muy
reducido, por lo que los resultados no sean los més correctos. Por (al razén, habrd que
efectuar méis observaciones de este tipo para refutar o ratificar estos datos que
presentaron €n 1974 los ingenieros Lépez y Gumiel, quienes concluyen indicando:

»  Elfactor genético de adaptacién a la altura tiene importancia en los programas de
mejoramiento bovino en el altiplano. La importacién de lineas adecuadas debe ser
definida cuidadosamente.

* La fertilidad del ganado adaptado al altiplano, bajo condiciones adecuadas de
nutricién, es semejante o superior a observaciones realizadas en otras regiones del
pais.

+ Lafrecuencia de servicios parece estar estrechamente relacionada con los periodos
de mayor disponibilidad de pastos verdes y forrajes de mejor calidad.
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PERSPECTIVAS DE LA GANADERIA
BOVINA DE LA REGION ANDINA

A. CARDOZO
Academia Nacional de Ciencias, Casilla 10706, La Paz

El desarrollo de la ganaderia bovina en la region andina responde a las
necesidades de, por un lado, los productores pequeiios y, por otro, de un crecimiento
regional, econdmico y social. En esta ponencia se sefialan algunos requerimientos
tecnoldgicos que permitirdn una mayor eficiencia y mejores perspectivas en el ramo.

La ganaderia bovina en laregion andina es uno de los componentes del sistema de
produccién agropecuaria que, en este momento, s una estrategia prioritaria de la
economia de subsistencia de pequefios productores minifundiarios. Las perspectivas de
la ganaderia bovina congriien con los objetivos del pequeiio productor, sobre todo, en
la seguridad alimentaria.

En el contexto nacional, 1a politica es sostener esa tendencia, pero tratando de
insertarla en el mercado. De este modo, se podri evitar su aislamiento y ofrecerle
valores que permitan su evolucion hacia formas que eliminen, en lo posible, la pobreza
y se encaminen hacia el desarrollo del sector rural y, obviamente, del conjunto nacional.

DE LA ACTIVIDAD A LA PRODUCCION TECNOLOGICA

Enel planode la produccion, se estd operandoefectivamente estaevolucion. La cria
de bovinos, como actividad agropecuaria con fines de subsistencia, se esta transforman-
do en una actividad industrial de diferentes dimensiones. Esta evolucién fue iniciada
antes de la Reforma Agraria de 1953. La importacién de sementales Hereford,
Shorthorn y Holstein implicaba en ese entonces un nuevo criterio: el de la productividad.
Alnoestar en las manos de los criadores, siempre empiricos, con laadopcion del método
genético de la seleccion del ganado criollo o el intento de acelerar el proceso de
mejoramiento, se acudio a la importacion de razas especializadas.

24



GANADERIA BOVINA EN EL ALTIPLANO

En la valoraci6n de la actividad ganadera tradicional, los términos mercantiles no
estaban necesariamente asociados a la produccién animal. Muchos valores subjetivos
comenzaron a ser reemplazados por la productividad. La introduccién de razas
«mejoradas» era uno de ellos; las razas introducidas ofrecfan, potencialmente, mejores
perspectivas de produccién de came y leche.

Este proceso de modernizacion y transformacién de la ganaderfa andina se realizé
en la década de los afios treinta. Corresponde al perfodo final de la existencia de
haciendas de pequefios productores en el altiplano. Después de la Reforma Agraria,
estas unidades de produccién fueron disueltas y la tecnologia introducida se perdi6.
Quedéd, entonces, la tecnologia tradicional anterior a los afios 1935 y 1936.

LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES

Las estaciones experimentales desempefiaron una funcién importante en el desarro-
llo lechero nacional. La Estacién Experimental de La Tamborada jugé un papel
preponderante en la formacién y desarrollode laindustria lechera del valle cochabambino,
¢l mas importante del pafs.

En la regi6n andina, la Estacién Experimental de Belén, dependiente del Servicio
Agricola Interamericano, introdujo el Pardo Suizo y el Brown Swiss. Estas introduccio-
nes son posteriores al éxito logrado con la produccién de pasturas. La produccion de
éstas sobrepasé las necesidades de ovinos, alpacas y conejos. El superdvit forrajero
determin la posibilidad de los bovinos lecheros. De esta forma, esta Estacién Experi-
mental contribuy6 con una experiencia valiosa en la expansién y produccién de los
bovinos de leche.

Actualmente, el Programa de Fomento Lechero dependiente de la Corporacién
Regional de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZ), 1a Planta Industrializadora de Leche,
lideriza el significativo avance de la produccién de leche en el Departamento de La Paz
y su proyeccion hacia el sur.

ADOPCION Y AVANCE TECNOLOGICO

La introduccién de razas en la Estacién Experimental de Belén respondié al
desarrollo de este componente, en la larga cadena de innovaciones tecnoldgicas. En
efecto, laintroducci6n, implantaci6n y experiencia en la produccion forrajera fue previa
y basica para la aclimatacién de los animales y la produccién de leche.

En el procesode la produccion de leche, se introdujeron nuevas practicas en la rutina
tradicional del ordefio. Se establecieron, naturalmente, controles de produccién y
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reproduccion. Estos condujeron rdpidamente al uso de la inseminacién artificial. Este
trabajo de difusi6n fue logrado desde los afios sesenta, trabajo que fue retomado con
gran éxito por el Programa de Fomento Lechero de CORDEPAZ.

LOS REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS

El esfuerzo logrado hasta ahora con los proyectos de cooperacién del Estado,

siempre limitado por la escasez de recursos humanos y financieros, requiere de mayor
expansion e intensificacién.

La producci6n forrajera tiene ain mucho que avanzar, considerando las condicio-
nes de suelos y clima para Ia produccidn intensiva, particularmente, de la alfalfa.
Esto darfa una gran posibilidad de incremento de la carga animal, lo cual significaria
una mayor produccién. La carga animal constituye el pardmetro esencial para
analizar y desarrollar la mejor tecnologia para no depredar los recursos como el
suelo, agua, forraje y animales. La sustentabilidad de los recursos es el gran objetivo
ecolégico. Es urgente la puesta en marcha de un proyecto de produccién de semilla
de forrajes. Los valles de La Paz podrian encontrar en este rubro una buena
alternativa para el aumento de sus ingresos y de la produccién de la tierra,
diversificacion agricola, intensificacion del uso de latierray calificacién de lamano
deobra agricola. La produccién de granos, utilizacién de subproductos y residuos
de cosecha en la elaboracion basica de concentrados, podria constituir una industria
asociada de gran importancia para la regién.

Poco se ha becho en materia de sanidad animal. Si bien existe un conocimiento
basico de la etiologfa y control de algunas enfermedades de los animales, queda
mucho por hacer en la sanidad de la leche. Las actividades de seleccion, mejora-
miento y productividad pueden acelerarse con las exposiciones ganaderas. Estas
deben realizarse a todo nivel: local, regional y nacional.

La comercializacién de 1a leche, por ahora demasiado centralizada, podria consti-
tuir una solucién econémica para el acopio y el desarrollo de centros de productores
para la industrializacién de 1a leche en centros préximos a los de produccién. Urge
el establecimiento de escuelas de lecherfa y de capacitacién en el rubro. Por su parte,
la mujer rural es el pivote del desarrollo ganadero. La investigacion especifica en
la produccién de leche debe ser resuelta a través de consultorias, dado que la
institucionalidad de los centros de investigacién estatal estd permanentemente
expuesta a la contaminacién politica. La investigacion privada es una respuesta en
este momento.

El acceso a la asistencia técnica privada, crédito y comercializacién son aspectos
estructurales basicos para la institucionalizacién de la industria lechera en la
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economia de mercado. El inventario tecnolégico debe ser revisado para determinar
las prioridades de respuesta econémica. Es de alta prioridad el fortalecimiento de
las organizaciones de productores, no s6lo por los aspectos técnicos, sino en lo que
concierne al desarrollo empresarial. Si este factor pudiera ser resuelto en plazos
inmediatos, la participacion estatal podria trasladarse a otros rubros criticos. Se
debe inducir a la participacién de los productores en reuniones y congresos para
motivar incentivos para la produccién y la organizacién de los productores con
proyeccién a una mayor participacién en la elaboracién de politicas y estrategias
para el sector. En el entomo de las funciones del Estado, corresponde formular
politicas sobre el financiamiento del crédito a los pequefios productores. Frente a
las donaciones, el sector lechero debe asumir una accién que tienda a evitarlas, sin
provocar desabastecimiento y en coherencia con los recursos que generan para
otros sectores.
El tema de la ganaderia bovina expuesto en esta ocasi6n es atin mis amplio. Cabe
destacar finalmente que, en muchos aspectos, guarda similitud con otras especies
animales de la regi6n andina.
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EL SISTEMA TRADICIONAL DE PRODUCCION
DE CARNE BOVINA
EN LA PROVINCIA PACAJES DE LA PAZ

R. BAPTISTA
IBTA, Casilla 5783, La Paz

Se presenta un trabajo preliminar de caracterizacidn de sistemas tradicionales de
produccion de carne bovina en la Il y IV Secciones de la Provincia Pacajes, donde la
principal actividad econdmica es la ganaderia, por el alto riesgo climdtico para la
agricultura. Como resultado de la creciente demanda urbana y de la disponibilidad
cada vez menor de dreas de pastoreo, los bovinos desplazaron a los camélidos, y han
pasado a ser la fuente mds importante de los ingresos familiares. El engorde de bovinos
constituye una actividad tradicional en todo el altiplano central. SEMTA (Centro de
Servicios Miiltiples de Tecnologias Apropiadas) se ha propuesto identificar las limita-
cionesy potencialidades de esta prdcticatradicional, determinar surelacion beneficio/
costo y plantear alternativas tecnoldgicas que incrementen la productividad del
sistema. Mediante una encuesta estdtica, la informacion recolectada permite apreciar
la participacion mayoritaria de los ingresos provenientes de la venta de ganado en la
economia familiar en todos los casos, en directa relacidn con la cantidad de mano de
obra utilizada y la superficie destinada a cultivos. Finalmente, para conocer mejor el
sistema, se realizé un experimento de engorde de un lote de seis bovinos criollos con
heno de cebada.

INTRODUCCION

Las condiciones climticas y la disponibilidad de recursos naturales en el altiplano
central son adversas. para el desarrollo de la agricultura (s6lo el 15% de la Provincia
Pacajes se considera cultivable). Por esta razén, la principal actividad econémica de la
regidn se basa en la ganaderia, actividad que permite al campesino disminuir el riesgo
en caso de desastres naturales y garantizar la continuidad de la actividad agricola.
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Enlazonadeestudio, Il y IV Secciones de 1a Provincia Pacajes, la poblacién bovina
es mayor que la camélida. La progresiva desaparicion de los camélidos en favor de los
ovinos y bovinos obedece a factores de pérdida de funcionalidad de esta especie para
el transporte de carga, a una politica gubernamental represiva para la comercializacién
de su cane y a la disminucién de la superficie en pastoreo por el fraccionamiento de la
tierra (Birbuet, 1986). Estos factores, aunados a una mayor valorizacién de la camne y
leche vacuna en los mercados urbanos y al incremento de la superficie cultivada de
cebada, desde la Reforma Agraria, contribuyeron a la conversion de los sistemas de
crianza de camélidos hacia sistemas de engorde de bovinos.

La mayor demanda de came bovina en los mercados urbanos ha generado una
actividad econémica importante en la zona, basada en el engorde semi-intensivo de
vacunos criollos, alli donde una mayor intensificacién de laagricultura y de 1a ganaderia
es poco viable por la carencia de recursos hidricos para riego.

A pesar de la evidente importancia de la ganaderia bovina para la generacién de
ingresos familiares, se constaté que existen grandes deficiencias en la aplicacién de
pricticas de manejo racional paraque constituya unaactividad rentable. De estamanera,
al estudio de casos determinados, le sigui6é una etapa de experimentacién para la
comprobacién de algunas caracteristicas bdsicas del comportamiento productivo de los
bovinos criollos, que buscé identificar elementos criticos o restricciones que pudieran
solucionarse mediante la aplicacién de pricticas alternativas de manejo.

El presente trabajo representa la parte inicial de un estudio de casos con 5 unidades
productivas familiares de las [y [V Secciones de la Provincia Pacajes. La informacion
corresponde a la gestién agricola 91-92 y se ha obtenido mediante la aplicacién de
encuestas a familias escogidas, segiin criterios de seleccion que consideraron aspectos
ecoldgicos, econémicos y sociales.

Para la caracterizacién general de la zona se ha tomado en cuenta la informacion
obtenidaen gestiones anteriores, desde los afios 85-90, durante el procesode inventariacién
de tecnologfas tradicionales y la elaboraci6n del diagnéstico de la Provincia.

OBJETIVOS Y ENFOQUE

Para esta investigacion se definieron los siguientes objetivos:

+ Identificar limitaciones y potencialidades del sistema de produccion tradicional en
la zona de estudio.

«  Plantear alternativas tecnolégicas que ayuden al campesino a elevar su productivi-
dad sin degradar el ecosistema.

« Determinar la relacién beneficio/costo de la prictica de engorde tradicional de
bovinos.
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La produccién campesina es diferente de la produccién agricola empresarial. El
productor campesino cuenta con menos capital, con tierras de menor calidad, no
contrata mano de obra, tiene dificultades para conseguir crédito y comprar insumos,
para vender productos agricolas y para conseguir informacién.

Al campesino le interesa, por un lado, asegurar la supervivencia de su familia y de
su predio y, por otro, producir rubros para la venta, pero también para su propio
consumo. El campesino no persigue las ganancias maximas en todos los rubros de su
predio.

Se adopté el enfoque de sistemas como una herramienta de trabajo que permite
llegar a propuestas tecnolégicas pricticas y adecuadas a la situacién real de los sistemas
campesinos. El enfoque sistémico es unmétodo que nos permite averiguar, en el terreno,
cudles son los recursos, los objetivos y las formas de organizacién de la produccién. Este
enfoque, ademas, genera espacios amplios para la participacién activa y para la
capacitacion.

MEDIO FISICO

La zona de estudio pertenece a la provincia Pacajes del Departamento de La Paz.
La provincia Pacajes pertenece al altiplano norte y central de Bolivia. Est4 situada al
sudoeste del Departamento y limita al norte con la provincia Ingavi, al sur con el
Departamento de Oruro, al este con las Repiblicas de Pend y Chile, y al oeste con las
provincias Aroma y G. Villarroel. La altura varfa de 3.850 a 4.800 msnm.

El 4rea de trabajo de SEMTA comprende la zona norte de la Provincia, IT y IV
Secciones, cuyas capitales son Caquiaviri y Comanche respectivamente. Estas dos
Secciones se encuentran en un 4rea cerrada por el rio Desaguadero, la via férrea La Paz-
Arica y el limite norte de la Provincia (Birbuet,1989). Actnalmente existen 81 comu-
nidades en estas dos secciones, donde viven aproximadamente 4.800 familias, con un
promedio de 30.19 has por familia.

Pacajes pertenece a la vertiente del altiplano, estd atravesada de norte a sur por ¢l
rio Desaguadero. Los rios mas importantes de la regién son el Desaguadero y el Mauri.
El recurso agua constituye un serio problema para la regién, debido principalmente a la
salinidad, la precipitaci6n pluvial irregular, la contaminacién del agua por la mineriay
la falta de infraestructura de almacenamiento.

En Pacajes la precipitacién media anual es de 400 mm, el 85% de las lluvias se
concentra entre los meses de enero a marzo (Birbuet, 1989). La temperatura media
minima del mes maés frio es de 5°C bajo cero y la temperatura méaxima del mes mas
caliente es de 15°C. Las heladas ocurren casi durante todo el afio, presentando un
promedio de 200 dias de helada al afio a nivel provincial. Los climas mis secos se
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presentan en el sector sur de la provincia, con clima semidrido y a medida que avanza
hacia el norte el clima es seco subhimedo (EAP, 1990).

Los datos registrados en la Estacién de Comanche durante 1a gestién 90 (Cuadro 1)
indican, por la precipitaciones deficitarias y el elevado nimero de dias de helada, que
la actividad agropecuaria es altamente riesgosa.

CUADRO 1. RESUMEN DE INDICADORES CLIMATICOS

Helada/mes Precipitacibn N°Dfas de Temperatura
mm media

Enero 58,1 9 7.1
Febrero 254 22 6,8
Marzo 21,0 31 6,1
Abril 10,1 30 52
Mayo 26,2 31 48
Junio 26,0 30 34
Julio 0,0 31 2,6
Agosto 2,6 31 2,8
Septiembre 0,0 130 39
Octubre 35,6 28 58
Noviembre 31,2 4 1.5
Diciembre 66,7 4 8,0
Total 302.9 281

Fuente: SENAMHI, Estacién Comanche 1.990.

La erosion de los suelos se debe a la reduccion del periodo de descanso de la tierra,
cultivos en pendiente, escaso reciclaje de materia orgénica, quema de rastrojos,
depredaci6n de algunas especies para sobrepastoreo, produccion de estuco y depreda-
cién de cobertura. La vegetacién predominante 1a constituyen los pastos de altura y
especies de arbustos, como las tholas.

OBJETOS DE ESTUDIO

Para elegir las unidades de andlisis se tomaron en cuenta la disponibilidad del agua
y la geomorfologia. Se determinaron dos zonas por el nivel de precipitacién pluvial
(Thorntwaite):
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Zona subhdimeda: corresponde a la regién de Comanche (IV Seccitn), con una
precipitacién pluvial media anual de 568 mm (media de 19 afios).

Zona semidrida: corresponde a la region de Caquiaviri (II Seccién). La precipitacién
pluvial media anual es de 397 mm (media de 19 afios).

La variable geomorfologia determina dos zonas;
Areas con serrania; comunidades que tienen una topogratia predominante de ladera.
Areas sin serrania: comunidades con topografia predominante de pampa.

A partir de las variables consideradas, se decididi6 trabajar con cinco familias, 2

familias de 1azona subhiimeda (Comanche) y 3 familias de lazona semi4rida (Caquiaviri)
(Cuadro 2).

CUADRO 2. FAMILIAS SELECCIONADAS

Familia Comunidad Zona Geomor- Sup. ha Tam. Hato
fologfa Gan.u.o.

1 Mollo Kalla Turrini Comanche Ladcra 120 532

2Rondo  Parco Comanche Pampa 30 200

3 Tifiini Kalla Llallagua Caquiaviri Pampa 30 89

4 Cusi Callirpa Caquiaviri Pampa 38 134

S Contreras Llimphi Juquira Caquiaviri Ladera 47 161

Con el objeto de obtener datos més precisos sobre el proceso tradicional de engorde
de bovinos se hizo un seguimiento durante 130 dias, bajo las condiciones normales de
lazona. El estudio conté conla participacién de las 58 familias de la comunidad Palcoma
Alta, las mismas que habian constituido una Organizacién Econdmica de Base y que
demandaban crédito para engorde de ganado. Para el seguimiento se selecciond un
grupo homogéneo en edad y tamaiio de seis vacas criollas (Cuadro 3). Se hizo un
tratamiento contra pardsitos externos e internos al inicio del estudio. Como fuente de
alimentacion se suministr6 heno de cebada controlando el volumen total ofertado y el
consumo efectivo en M.S. Los animales fueron pesados cada 15 dias.
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CUADRO 3. GRUPO INICIAL DE BOVINOS CRIOLLOS

Raza Nuimero de animales Peso promedio inical kg Edad afios

Criolla 6 278,7kg 5

Fuente: Alvarado, Unidad de Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica. SEMTA, 1991.

RESULTADOS
Recursos disponibles

Las familias ticnen mayor superficie destinada al pastoreo de sus animales (fluc-
tuando entre el 60 y 80% del predio), mientras que la tierra apta para la agricultura es

reducida, oscilando entre 5 y 30% de sus predios (Cuadro 4). La tierra cultivada es
reducida (entre 0,75 a 2,35 has).

CUADRO 4. DISTRIBUCION DEL RECURSO TIERRA

Familia Topografia % Plan Sup. Subsist. Subsist. Tierra

% Ondul ha agricola ganadera Improd.
Contreras 40 60 100 47 30% 60% 10%
Cusi - - - 38 15% 80% 5%
Mollo 20 80 - 120 5% 75% 20%
Rondo 60 40 - 30 25% 60% 15%
Tifiini 70 30 - 30 20% 75% 5%

Fuente: Tapia, UIDE, 1992.

El Cuadro 5 resume la situacion de las distintas familias respecto a fuentes de agua.
La situacion varia ampliamente desde fuentes sin ningdn potencial hasta familias que
tienen varias fuentes disponibles para fines de microriego. Sin embargo, hasta fines de
la gestion agricola 90-91 ninguna de las familias utilizé sus fuentes de agua para riego.
La calidad del agua es buena en general, excepto en un caso donde 1a tnica fuente es un
reservorio que almacena agua pluvial que se utiliza para consumo familiar y que se
comparte con ¢l ganado.
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CUADRO 5. RECURSOS HIDRICOS

Familia ~ Fuente agua Cantidad Calidad Uso
Contreras  Vertiente 0,8 I/seg. Buena  Doméstico, Ganado
Cusi Pozo 2.5 m cibicos Buena Doméstico
Mollo Vertiente 0,1 l/seg. Buena Ganado
Pozo 0,75 m cidbicos  Bucna Doméstico

Riachuclo 0,11 l/seg. Buena Ganado
Rondo Pozo (0,25 m cdbicos  Bucna Doméstico
Tiiiini Rescrvorio 50 m cidbicos Mala Doméstico, Ganado

Fuente: Tapia, UIDE, 1992.

El Cuadro 6 muestra la vegetacion predominante en fuacion del tipo de suelo, su uso
y el grado de crosion para cada uno de los casos.

CUADRO 6. SUELOS Y COBERTURA VEGETAL

Familia ~ Tipo de suelo % Parc. Cob. Veg.  Uso Erosion

Contreras Franco-arcnoso 50 Chilliwa  Ganad. Leve
Pedregoso 30 Sikuya Agric. Leve
Arenoso 20 Chilliwa  Ganad. Moderada

Cusi Franco-arenoso 60 Th'ola Agric.Ganad. Leve
Arcilloso 30 Chiji Ganad. Moderada
Franco-arcilloso 10 Chilliwa  Ganad.

Mollo Franco-arcnoso 50 Chilliwa  Ganad. Leve
Areno-pedregoso 20 Kaillas Agric.Ganad. Leve
Limo-migajoso 10 Chilliwa  Ganad. Leve
Arcillo-rocoso 20 S1 SO

Rondo Franco-arcilloso 45 Sikuya Ganad. Severa
Franco-limoso 30 Chilliwa  Ganad. Leve
Franco-arenoso 25 Sikuya Agric. Leve

Tifiini Arcilloso 40) Chilliwa  Agric.Ganad. Leve
Pedregoso 60 Sikuya Ganad. Leve

Fuente: Tapia, UIDE, 1992.
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El subsistema pecuario

Este subsistema estd formado por el hato de bovinos y ovinos principalmente, asi
como por la superficie de pastos naturales; en algunos casos las familias también tienen
camélidos y ganado menor. Las principales entradas son: insumos pecuarios, cebada,
rastrojos de cultivos y mano de obra. Los productos de este subsistema son: carne, leche,
lana, cuero, traccién animal, huevo y estiércol; parte de estos productos se destina al
mercado de bienes, parte al consumo familiar y parte al subsistema agricola.

La composici6n del hato familiar y de su carga equivalente en unidades de ovinos
por superficie se presenta en el Cuadro 7.

CUADRO 7. TAMANO DE HATO Y CARGA GANADERA

Familia Ovino Bovino Camélido Equino U.O.* Cargau.o/ha

Contreras 100 7 3 2 161 5,7
Cusi 70 9 - 2 134 45
Mollo 300 12 30 2 532 59
Rondo 160 5 - 2 200 8.3
Tifiini 65 4 - 2 89 3,7

Fuente: Tapia, UIDE, 1992.

* Incluye ovinos, bovinos y canélidos y equinos.
La relacién de las diferentes especies con u.o. es:
1 bovine =6u.o.

1 canélido =3 u.o.

1 equino =5u.o.

Un pardametro de carga adecuada para praderas de zona seca segin Cardozo y
Alzérreca (1983:12) es de 0,17 u.o./ha. Para Pacajes, y concretamente para la zona de
estudio, en funcién a estudios de caracterizacién de recursos forrajeros realizados por
SEMTA, se determiné un nivel adecuado de carga de 0,5 a 1,0 u.0./ha. Entonces, las
5 familias del estudio presentan sobrecarga ganadera.

En cuanto a infraestructura se refiere, s6lo la familia Cusi tiene un aprisco para su
ganado ovino que ticne cierto grado de mejoramiento, procedente de la cruza del ganado
criollo con reproductores Corriedale, raza que necesita mayor cuidado y tiene requeri-
mientos nutricionales mayores. El resto de las familias solo cuentan con corrales de
piedra para las ovejas y llamas, mientras que los bovinos se encuentran amarrados a sus
estacas sinningin tipo de proteccion, y expuestos alas bajas teinperaturas nocturnas que
normalmente s¢ registran en esta zona.

La ganaderia de estas familias y de la zona en general es extensiva; estd basada en
¢l pastoreo libre. La alimentacion de bovinos se complementa con heno de cebada
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durante la época de estiaje. El Cuadro 8 muestra el nimero total de dias que el ganado
bovino tiene para consumir ¢l heno disponible, con base en la cantidad requerida por dia.
En general, con excepcion de la familia Cusi, los rendimientos obtenidos en el cultivo
de cebada fueron insuficientes para satisfacer los requerimientos de los animales. El
requerimiento promedio de cebada por animal es de 6 kg/dia.

CUADRO 8. CONSUMO DE HENO DEL GANADO BOVINO

Familia Prod. N°® vacas Requer. Suministro
Cebada QQ/ano Forr/dias
QQ
Contreras 40,0 7,0 109 440
Cusi 120,0 9,0 140 102,0
Mollo 18,0 12,0 188 12,0
Rondo 19,0 5,0 78 29.0
Tifini 22,0 4,0 125 42,0
Promedio 438 7,4 128 45,8

Fuente: Tapia, UIDE, 1992.

Con respecto a précticas ganaderas, ¢l Cuadro 9 denota la falta de las mismas, pues
solamente dos familias (Cusi y Contreras) realizaron dosificaciones contra par4sitos
internos en esta gestién agricola y la familia Tifiini hizo control de par4sitos externos
mediante bafios antisdrnicos. La dnica préictica comiin realizada por todas las familias
fue la alimentacién complementaria.

CUADRO 9. GRADO DE MEJORAMIENTO Y PRACTICAS GANADERAS

Farnilia dcticas Ganaderas Mejoramiento Ganado
Contreras  Control parésitos int., Alim Compl. Criollo
Cusi Control parasitos int., Alim Compl .
Mollo Alim. complementaria Mejoram. intermed.
Rondo Alim. complementaria Criollo
Tifiini Control parasitos ext., Alim compl. Criollo

Criollo

Fuente: Tapia, UIDE, 1992.
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Resultados del seguimiento al engorde tradicional

Los rendimientos obtenidos del seguiriento al engorde tradicional en Palcoma
Alta, realizado durante un periodo de 130 dias en época de estiaje (junio-octubre), se
presentan en el Cuadro 10. Las diferencias en ¢l incremento de peso se atribuyen a la
amplia variabilidad genética (caracterfsticas del ganado criollo) respecto al peso,
capacidad de conversidn de alimentos, manejo y factores medio ambientales. En
promedio, se ha obtenido un incremento de peso vivo de 39 kg en el periodo de 130 dias
(300 g/dfa).

CUADRO 10. INCREMENTO DE PESO (kg/BOVINO)

Nimero Peso inicial Peso final Incremento
1 233 282 49
2 299 326 27
3 321 1362 41
4 242 258 16
5 304 374 70
6 273 304 31
Total 1672 1906 234
Promedio 278.7 317,7 39

Fuente: Alvarado, UCA-SEMTA, 1991.

Para determinar el rendimiento de carne en canal, se realizo el faeneo de algunos
animales obteniendo un rendimiento de 45% respecto a su peso vivo. Sinembargo, bajo
las mismas condiciones de manejo en bovinos criollos del altiplano central, Rojas
(1988) obtuvo un rendimiento en canal del 50,8% promedio.

La capacidad de consumo fue variable (Cuadro 11). Segin este cuadro el promedio
de consumo por animal es de 5,7 kg de heno, sin considerar los desperdicios (2% del
total ofertado). Se constata un consumo diario relativamente bajo, equivalente a un 2%
de su peso vivo, debido al volumen y a la calidad del forraje ofertado, que no llegé a
satistacer los requerimientos nutritivos adecuados para alcanzar mayores ganancias en
peso. El consumo de agua alcanz6 un promedio de 19 1t/dia.
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CUADRO 11. CONSUMO DE FORRAJE/DIA

N° Animal Consumo forraje kg Agua lt.
1 53 16,5
2 6,0 18,3
3 6,5 24,5
4 50 14,2
S 7,0 22,5
6 4,5 18,5
Total 343 114,5
Promcdio 5,7 19,1

Fuente: Alvarado, UCA-SEMTA, 1991].

Evaluacion economica

La evaluacidn econémica se efectud considerando los ingresos y egresos, como se
explica en el Cuadro 12. El andlisis del cuadro refleja que con el ingreso neto de 101,9
$us se obtiene una rentabilidad del 8,0%, teniendo un margen beneficio/costo mayor a
1, lo cual significa que el proyecto ¢s rentable.

CUADRO 12. RELACION DE COSTOS E INGRESOS

Concepto Bs. Sus.

I. COSTOS:

Adquisicién ganado(6) 3582,0 968,11
Costo alimentacion 505,0 136,5
Costo sanidad 15,0 4,0
Costo materiales 27,0 3,7
Mano de obra 254,0 71,3
Intereses (13%) 232,8 62,9
Alquiler terreno 70,0 18,9
Gastos comercializacion 21,6 5.8
TOTAL 47174 1274,8
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II. INGRESOS:

Venta de 6 vacunos 5034,0 1360,50
Venta de 10 m3 estiéreol 60,0 16,20
TOTAL 5094.,0 1376,70
III. DIFERENCIA 376,6 101,90
(Ingreso Neto) 1,08
Beneficio/Costo 8,00%
Rentabilidad

Retorno

Mano de Obra

(Ingreso neto+ costo mano de obra) /Nro. de jornales 5,20

Fuente: Alvarado, UCA-SEMTA, 1991.
™ TC=3.7

CONCLUSIONES

* Los fenémenos climatolégicos adversos y la escasa disponibilidad de recursos
(agua, suelos) definen un sistema de produccién complejo y muy particular, cuya
estrategia es la minimizacion del riesgo. La evaluacién agroecolégica y los fndices
de produccién obtenidos indican que no existe un manejo adecuado de los recursos
naturales para la produccién. La reduccién del perfodo de descanso de la tierra, el
predominio de monocultivos, ¢l sobrepastoreo y la erosién de los suelos revelan el
deterioro de la capacidad productiva del sistema y comprometen la sostenibilidad
del medio a largo plazo.

* En general, las familias campesinas tienen una economia de subsistencia. Si bien
la situacién al final de gestion noes siempre deficitaria, el saldono es suficiente para
disponer un fondo de reposicion, determinando de esta manera un costo elevado de
reproduccién de la familia. Los campesinos son cada vez mis dependientes del
mercado y, por lo tanto, no son autosuficientes, dado que la mayor parte de los
productos que consumen provienen de la ciudad.

» La principal actividad productiva que genera ingresos monetarios es la ganaderia.
Se constata que la mayor proporcién de mano de obra es utilizada en el subsistema
ganadero, comprobindose ademas la importancia del rol de la mujer y los nifios en
esta actividad.
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En el seguimiento de un lote de bovinos en engorde, las ganancias en peso indican
deficiencias basicas en 1a alimentacién; por lo tanto se evidencia que €l volumen y
la calidad de forraje ofertados no satisfacen los requerimientos en nutrientes para
alcanzar niveles de ganancia mayores. Se verifica una alta heterogeneidad en ¢l
potencial de ganancia en peso, por la amplia variabilidad genética respecto al
incremento de peso, eficiencia de conversion y conformacion. También influyeron
las condiciones de manejo a las que fueron sometidos los vacunos inicialmente. La
relacién carne en canal/peso vivo es minima por la mala conformacion de los
animales y 1a edad de los mismos. Las condiciones de manejo son deficientes por
lainexistencia de infraestructura de proteccion. Durante el periodo de engorde, los
animales estuvieron sometidos a rangos muy amplios de variacién de temperatura
(-7°C a24°C ) durante las 24 horas del dfa. Esta situacién determina, con seguridad,
gran desgaste de energia y el consiguiente bajo nivel de conversién de forrajes.
Pese a las ganancias moderadas de peso, se obtuvo una moderada rentabilidad
econdmica, debido a los precios favorables de ganado en pic.
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SISTEMAS DE CRIANZA BOVINA EN UNA
COMUNIDAD AGROPASTORIL
TRADICIONAL DEL ALTIPLANO CENTRAL BOLIVIANO

J. FERNANDEZ, D. GENIN
IBTA - ORSTOM, Casilla 9214, La Paz

Los bovinos juegan un papel fundamental en el funcionamiento de los sistemas de
produccion agropastoriles de pequefios agricultores de la zona central del altiplano
boliviano. Sin embargo, existe una gran diversidad en cuanto a los objetivos asignados
a su crianza y su manejo.

Una tipologia de unidades de produccicn de la comunidad de Pomani (Provincia
Aroma) permitid identificar tres grupos: unidades de produccion muy pequenias con
poca actividad agricola y ganadera; unidades de produccion de pampa, es decir,
Sfamilias que habitan en la zona donde comienza una planicie que se extiende a lo largo
delcampo; y unidadesde produccionde ladera, es decir, familias que habitanen la zona
rodeada de colinas, lomas y serranias.

Elandlisis de laestructura de los hatos y de las estrategias de alimentacion de los
bovinos en estas situaciones permite eshozar perspectivas diferenciadas en cuanto a
las dindmicas posibles de estos sistemas de produccion.

INTRODUCCION

En las comunidades del altiplano central, la crianza de animales en las unidades de
produccién tradicional es, en general, mixta. Dentro de ésta, la cria del ganado bovino
representa un medio de traccion animal para las actividades agricolas y juega un rol
importante en la economia familiar, principalmente como un medio de capitalizacion.

La alimentacién bovina se basa esencialmente en cebada y pastos naturales
(chilliwares), ademas de una variedad de alimentos complementarios en deterninadas
épocas del aio.

Segin el tamaiio y la estructura del hato, 1a familia campesina utiliza durante el
periodo agricola diferentes fuentes de alimentacién de acuerdo con su disponibilidad
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derecursos forrajeros. Sin embargo, dentro de lacomunidad, el accesoa estos diferentes
recursos forrajeros es heterogéneo y conduce a estrategias y pricticas diversificadas de
manejo del ganado.

En el presente estudio se busca identificar sistemas de crianza bovina de las
unidades de produccion de 1a comunidad de Pomani (Provincia Aroma) y caracterizar
diferentes estrategias de alimentacién bovina en un periodo agricola.

LA COMUNIDAD

La comunidad de Pomani se encuentra en la Provincia Aroma del Departamento de
La Paz en el altiplano central. Se trata de una comunidad originaria que mantiene sus
tradiciones de manejo colectivo e individual de las tierras. En estas unidades de
produccion se encuentran cultivos tradicionales como: papa, quinua, cebaday otros de
menor importancia. Algunas familias cuentan con alfalfa.

La actividad ganadera es mixta; estd compuesta por la crianza de ganado bovino,
ovino y otros animales en menor escala. El ganado bovino constituye, para la unidad
familiar, un componente valioso dentro su economf{a, pues es ¢l capital de ahorro mis
importante, adem4s de proporcionarle la fuerza de traccién animal, bosta para combus-
tible y leche. La tenencia de ganado por familia campesina es de cuatro cabezas en
promedio, con un rango de 0 a 13 cabezas.

ESTRUCTURA DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION (UDP)

Mediante un andlisis factorial de correspondencia (AFC) se lleg6 a describir las
unidades de produccién de la comunidad de Pomani. Este andlisis es una técnica que
tiene por objeto describir, en particular, en forma gréifica, la globalidad de la informa-
cién contenida en una tabla de datos. Los datos ordenados en la tabla fueron dos
conjuntos de caracteres: las 9 variables con 25 modalidades en total, en columnas
(Cuadro 1) y las 82 unidades de produccién encuestadas, en lfneas. El AFC describié
la dependencia o correspondencia entre estos dos conjuntos de caracteres (Figura 1).
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CUADRO 1. TENENCIA DE GANADO VACUNO. FAMILIAS DE LADERAS Y

PAMPA(%) Y TOTAL(%)

VARIABLES CODIGO VALORES

1. Cereales Forrajeras (CF) CF1 0-3(ha)
CF2 3.1-6
CF3 >6

2. Pastura de alfalfa (A) Al 0
A2 (0.25 (ha.)
A3 >0.25

3. Cultivo de papa (P) Pl 0.1-0.5 (ha.)

. P2 >0.5

4. Cultivo de Quinua (Q) Q1 0-0.5 (ha.)
Q2 >0.5

5. Tenencia de Chilliwares (CH) CH1 Si
CH2 NO

6. Lugar de medio fisico D1 ladera

donde viven las UDP (D) D2 pampa

7. Tenencia de Bovino (B) B1 0 -1 (Cabezas)
B2 2-4 Apr
B3 5-7 Jul
B4 >17

8. Tenencia de Ovino (O) 01 0 -20 (Cabezas)
02 21-51
03 51-100
04 > 100

9. Mano de obra familiar (W) Wi 1-2 (Unid. M.O))
w2 25-5
w3 > 5

Se observa asi que cuando hay menor actividad agricola también hay menor
actividad ganadera en estas UDP y cuando hay mayor actividad agricola también hay
mayor actividad ganadera. No se observa unaevidente especializacion ganadera, ambas
actividades tienen importancia en el sistema de produccidn.

También se observa que la produccién ganadera en las unidades de produccion de
pampa estd ligada a la existencia de alfalfa que permite incrementar €l hato bovino,
mientras que la produccién ganadera en UDP de ladera aparece vinculada a la
produccién de cereales forrajeras y a la tenencia de una mayor cantidad de ovinos con
un nimero importante de éstos.
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En cuanto a 1a mano de obra familiar se distingue un gradiente que diferencia las
UDP de laderas de las UDP de pampa (Figura 1).
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Figura 1. Descripciéndelareparticién
de los puntos-columnas (AFC)

Lamayor calidad de unidades de produccién, tanto de ladera como de pampa, tienen
entre dos y cuatro cabezas de ganado bovino; pero la proporcién de 1as UDP que tienen
mas de siete cabezas es mayor en pampa que en ladera (Cuadro 2).

CUADRO 2. TENENCIA DE GANADO VACUNO. FAMILIAS DE LADERAS Y
PAMPA(%) Y TOTAL(%)

Familias (%) Total

Tenencia Laderas Pampa (%)

0-1 3 9 5

2-4 68 68 68

5-7 25 9 21

Mayora 7 3 14 6

Total 100 100 100
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Ademds, 63% de las unidades de produccién cuentan con bovinos criollos. E1 26%
posee ganado mejorado y criollo y s6lo el 11% tiene su hato mejorado. También se
observa que en UDP de pampa tienen mais ganado mejorado (Holstein y Pardo Suizo)
que en ladera (Cuadro 3).

CUADRO 3. TENENCIA DEGANADOBOVINOMEJORADO,MIXTO Y CRIOLLO
FAMILIAS DE LADERAS Y PAMPA (%) Y TOTAL (%)

Familias (%) Total

Tenencia Laderas Pampa (%)
Mejorados 10 15 11
Mixto 25 30 26
Criollos 65 55 63
Total 100 100 100

ESTRATEGIAS DE ALIMENTACION BOVINA

Las unidades de produccién dentro de 1a comunidad utilizan diferentes fuentes de
alimentaci6n para el ganado bovino segin la época del afio. Mayormente los bovinos
permanecen cerca de la casa del campesino, sujetados con una soga a una estaca; pero
también son llevados a los terrenos de pasturas donde, igualmente, son amarrados a una
estaca. El uso de las diferentes fuentes de alimentacién caracteriz6 la proporcion de
UDP que suministra y/o utiliza cada fuente en la alimentacién bovina y por los meses
en que estos recursos son utilizados, tanto por UDP de pampa como de ladera.
Detallamos a continuaci6n estas diferentes fuentes de alimentacién:

Cereales forrajeras

No representan muchas diferencias entre las UDP de pampa y ladera que suminis-
tran este recurso (Figuras 2 y 3). El ganado vacuno es alimentado con heno de cebada
durante todo el afio, pero en el perfodo hiimedo algunas UDP presentan escasez de heno
de cebada. Por ello, paralelamente a esta baja disponibilidad, comienzan con el
suministro de cebada verde. Algunas UDP mezclan con Stipa ichu para racionar la
cebada en los meses de septiembre a diciembre. Muy pocas familias hacen pastorear la
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alfalfa entre los meses de noviembre a julio y si lo hacen es con poca frecuencia y para
evitar problemas de timpanismo.

MECUENCIA NELATNA XE JDP
338385838388

FRECUENCIA NELATIVA DE UOP
Zno3888838288

Figura 2. Suministro de cereales Figura 3. Suministro de cereales
forrajeras en bovinos UDP de ladera forrajeras en bovinos UDP de pampa

Pastura cultivada

La alfalfa es cortada y distribuida a los bovinos por las UDP que cuentan con este
recurso, entre los meses de diciembre y abril, con variada frecuencia (Figuras4 y 5). La
distribucién de este recurso es mayor en pampa que en ladera, debido a que cuentan con
mayor superficie de alfalfa. También distribuyen malezas (Erodium cicutarium y
Malvastrum sp) producto de los deshierbes de los cultivos agricolas, entre enero y
marzo.
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Figura 4. Sununistro de maleza y alfalfa Figura 5. Suministro de maleza y alfalfa
corfada en bovinos UDP «e pampa cortada en bovinos UDP de ladera
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Rastrojos

Una vez terminada la cosecha el ganado es trasladado a estas 4reas para el pastoreo
de rastrojos de cosecha entre los meses de junio a agosto, tanto en UDP de pampa como
de ladera (Figura 6).

FRECUENCIA RELATIVA DE UDP

Figura 6. Pastoreo en rastrojos en
UDP de pampa y ladera

Residuos de cosecha

Los residuos de cosecha (Figuras 7 y 8) son destinados tanto al ganado bovino como
al ovino de acuerdo con el criterio del campesino. Las UDP de pampa suministran jipi
y broza de quinua entre junio y diciembre, con mayor preferencia entre junio y agosto,
mientras que las UDP de ladera suministran la broza de quinua en forma prolongada
entre junio y noviembre y con mayor preferencia entre agosto y noviembre. La
frecuencia relativa con que las UDP suministran mata seca de papa es mayor en ladera
que en pampa.
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Figura 7. Suministro de residuos de Figura 8. Suministro de residuos de
cocecha en bovinos UDP de pamipa cocecha en bovinos UDP de ladera
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Pastos naturales

El mayor porcentaje de UDP que utilizan este recurso para el pastoreo amarrado de
bovinos esta ubicado en pampa (Figura 9) dado que se encuentran en zonas bajas, con
napa fredlica alta y, por ende, con mejores potencialidades forrajeras que en zonas de
laderas. Pero, desde diciembre, la mayor parte de UDP no llevan a los bovinos, para
permitir que se reconstituya la biomasa de los chilliwares durante el periodo de luvias.
También el pastorco se realiza en aynocas en descanso fijo, especialmente por UDP de
ladera, entre diciembre y febrero, porque en este periodo de lluvias se incrementa la
vegetacién herbé4cea tanto anual como perenne (Figura 10). Muy pocas familias de
pampa utilizan este recurso.
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Figura 9. Pastoreo en Chilliwares Figura 10. Pastoreo en Aynoga en
en UDP de pampa y ladera UDP de pampa y ladera

Otras fuentes de alimentacion

Entre otros, se suministran el afrecho (Figura 11), con mayor preferencia por UDP
de ladera, principalmente en la dltima etapa del perfodo seco. Ademas, las UDP
suplementan con sal comin a los animales todo el afio, con mayor preferencia entre 2
a4 veces por mes en UDP de pampa y entre 5 a 12 veces por mes en UDP de laderas.
Pocas familias también suplementan la alimentacién con vilamina AD y Ede una a
dos veces por afio.
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Figura 11. Suministro de afrechoen
UDP de pampa y ladera

CONCLUSIONES

La alimentacidn del hato es diversificada segin la época del aiio y de acuerdo con
las estrategias de alimentacién para el ganado de las UDP. Esta diversificacién del uso
de diferentes fuentes de alimentacién estd muy relacionada con l1a disponibilidad de los
recursos forrajeros anuales, esencialmente cebada.

Existen notables diferencias en cuanto al uso de las fuentes de alimentaci6n entre
UDP de pampa y ladera. Hay una mayor disponibilidad de pastos cultivados de alfalfa
en UDP de pampa, asi como de pastoreo en chilliwares con buenas potencialidades
forrajeras por laaltanapa fredticade lazona y un suministro mas prolongadode residuos
de quinua. Las UDP de ladera se distinguen por el pastoreo en terrenos en descanso en
el periodo de lluvias y por el suministro de afrecho y matas de papa en la dltima etapa
del periodo seco.

La produccién ganadera de las UDP de pampa, por estar ligada a la produccién de
alfalfa con un incremento de bovinos, hace suponer que existiria una tendencia a la
especializacion en lecheria. En cambio, en UDP de ladera, que est4 bastante ligada ala
produccién de cereales forrajeras, més 1a tenencia de ganado mixto y ovinos en mayor
cantidad, se supone que existe la tendencia a una produccién de came.

En contraste, las UDP que tienen menor actividad agricola y ganadera inducen a
pensar que estas unidades de produccién tienden a abandonar la comunidad y a emigrar
a la ciudad o a otros centros poblados en busca de trabajo.
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(SE PUEDE MEJORAR GANADO MEDIANTE
LA SELECCION DE CARACTERISTICAS QUE
NO HAN EXPRESADO SU POTENCIAL GENETICO?

E. LOETZ
UMSA, Casilla 5208, La Paz

Una de las vias para intensificar la produccion ganadera también puede ser
enfocada desde el punto de vista de un mejor aprovechamiento del recurso animal. La
seleccion de ganado para caracteres econdmicos nos brinda una via para la
intensificacion del uso del material genético. No obstante que el progreso genético en
el tiempo es influenciado por el diferencial de seleccion (Sy), la heredabilidad de la
caracteristicay el intervalo generacional, la opcion mds prdctica nos limita atrabajar
modificando el (Sy). En la seleccion de genotipos deseables, no es suficiente conocer
el grado participativo de los genes y del medio ambiente; muy a menudo la interaccicn
entreamboses relevante. No se puede mejorar caracteristicas cuando las mismas estdn
oscurecidas por factores medioambientales que tienen el mismo efecto deseado en el
rasgo para el cual se estd seleccionando. Mientras comprendamos las implicaciones
de interacciones significativas entre la genética y el medioambiente, es posible
conducir programas de mejoramiento. De comprobar la ausencia de interacciones,
estos programas de seleccion con animales que no expresan la totalidad de su potencial
genético, pero lo suficiente como para determinar diferencias entre genotipos, no
serian igualmente efectivos ni rdpidos.

No es de sorprenderse que despierte interés general intensificar la produccién
porque se la asocia con mejores réditos econémicos para el productor. Sin embargo, el
camino transitado hacia esta intensificacién, cominmente parece involucrar mejoras en
los sistemas y medios que rodean a un animal, con una gama de aspectos que
comprenden desde la crianza misina hasta la comercializacién final del producto, y,
sorprendentemente, no contemplan una intensificacion de las caracteristicas producti-
vas del sistema bioldgico involucrado propiamente.
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La intensificacién de la produccion ganadera fundamentaliente puede ser enfoca
dadesde el punto de vistade un mejor aprovechamicnto del recurso animal. En términos
genélicos, este objelivo se traduce en un mejoramiento mediante la ciencia de seleccion
animal. La trascendencia de dicha proposicién radica en que las mejoras obtenidas
pueden ser trasmitidas de generacion a generacién, 1o que es inalcanzable con cambios
en el medio ambiente.

Sin duda, una de las més frecuentes interrogantes que atafien al mejoramiento de
ganado es la que se presenta en el titulo de esta exposicion. En una forma u otra, tanto
ganaderos como casuales observadores, insiniian que el ganado existente requiere de un
mejoramiento para ser mis productivo. Lo que en realidad est4n sugiriendo es que se
intensifique la seleccidn.

FACTORES GENETICOS Y MEDIOAMBIENTALES

Si bien la opinién de que ¢l ganado debe ser mejorado es compartida por la mayor
parte de los zootecnistas, un grupo importante considera que la seleccion de ganado
tiene que estar fundamentada més alld de la genética que ostenta un animal que expresa
su valor como reproductor dentro de unmarco de factores influenciales. Adicionalmente,
el enfoque de seleccién no deberfa ser intensificar la productividad, sino mas bien
intensificar la eficiencia productiva de caracleres econdmicos. Una seleccién efectiva
debe también abarcar a las interacciones que su genotipo pudiese presentar fuera del
marco de factores influyentes a los que esté subordinado.

Cualquier caracteristica observable y que se puede medir en un animal, su fenoltipo,
es el resultado de factores genéticos y de influencias no genéticas que llamamos medio
ambiente, al cual el animal estd sometido. Por ejemplo, niveles y calidad nutricional,
factores sanitarios, e] clima y el tipo de crianza, entre otros, son influencias no genéticas
o medioambientales. Cuando hacemos referencia a la constitucion genética de una
caracteristica especifica estamos pensando en la bioquiinica molecular de uno o varios
genes que determinan la caracteristica: el genotipo. Es asi que el genotipo determina
el rango fenotipico dentro del cual un animal esta comprendido y el medio ambiente se
encarga de determinar dénde, dentro de este rango, se expresard el animnal.

La mayor parte de las caracteristicas productivas de un animal son de naturaleza
cuantitativa, y estdn gobernadas por varios genes (poligenes) que individualmente
tienen una contribucion muy limitada, pero que como conjunto determinan el potencial
genético de la caracteristica implicada. Son genes que se expresan principalmente a
través de mecanismos hereditarios aditivos. Es decir, que 1a suma total de los genes que
influencian a un rasgo de produccion da como resultado final el fenotipo que podemos
medir y observar.
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Desde la perspectiva del mejoramiento ganadero a través de la seleccién nos
interesa intensificar el componente hereditario. ;Qué altemativas tenemos para inten-
sificar el progreso genético? El progreso que se puede obtener mediante la seleccion,
en determinado periodo de tiempo (5G,), depende de la magnitud del diferencial de
seleccion (Sy), de la heredabilidad (h?) de la caracteristica bajo consideracién y del
intervalo generacional (Ig):

Sq X h?

g
El diferencial de seleccion, que en cierta forma mide el valor estimado del animal
como reproductor (A), se calcula como la diferencia entre el promedio del hato (H) para
una caracteristica «x» y el promedio de los animales que se utilizardn como reproductores

(P):
(2) Sg= P (P,-H) =A

La heredabilidad es la fraccién de la varianza fenotipica (@) que se debe a la
herencia y, como habiamos indicado, principalmente a mecanismos hereditarios
aditivos; la heredabilidad en su sentido prictico es la varianza fenotipica explicada por
la varianza del componente genético aditivo (97,):

G Ga

2 2
@ ; a’F

Paraintensificar el progreso genético pareciera que, mateméticamente, el problema
se reduce a maximizar los factores del numerador y reducir €l denominador de la
ecuacién (1). Sin embargo, analizemos por qué, en la prictica, solo el diferencial de
seleccién nos otorga la dnica via realista.

Ya que esperamos que la frecuencia alélica cambie en el curso de la seleccion, la
heredabilidad también estari sujeta a variaciones. Porlo tanto, laheredabilidad parauna
caracleristica especificanoes una constante natural invariable. De todas maneras, como
seladebe calcular y aplicar estrictamente s6lo al genotipo objeto de calculo, en un medio
ambiente especifico y dentro de la poblacién de donde fue originada y donde se aplicara
la seleccion, para todos los propdsitos efectivos, una vez establecida la heredabilidad
queda determinada por un buen nimero de generaciones. Esto se debe a que, si un locus
en particular es responsable solamente de una pequeifia porcion de la varianza total del
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fenotipo en una caracteristica cuantitativa, la frecuencia de un alelo en un locus en
particular tampoco cambiard ripidamente.

La h? de lamayoria de los caracteres cuantitativos es baja. Adicionalmente, existe
unarelaciéninversaentre lah? y los factores medioambientales. Cuandolaheredabilidad
es baja para una caracteristica, en realidad estamos implicitamente sugiriendo que la
varianza de esta caracteristica es influenciada altamente por factores del medio. De tal
forma que el fenotipo de un determinado animal, para un rasgo productivo cuya h? es
baja, puede indicar de manera muy deficiente su genotipo.

El intervalo generacional es el periodo de tiempo entre dos generaciones sucesivas
cuando se encuentran en la misma etapa del ciclo de vida, es decir, la edad promedio de
los padres cuando nace su progenie que producird la siguiente generacion. El I, tiene
tanto un componente genético como medioambiental. El largo de gestacién presenta
poca variabilidad ambiental y la restante variacion que se observa en el intervalo
generacional se debe auna serie de factores de manejo del hato, por ejemplo, el intervalo
interparto, cuya longitud estd explicada en un 99% por el nimero de dias sin prefiar y
por las tasas de reemplazo. Por lo tanto, dentro de una raza, ¢l componente genético
del largo de gestacidn estd establecido.

Los cambios que se puedan efectuar en el medio ambiente parareducir el I, no serdn
transmitidos por la genética del animal aunque si pueden reducir a un minimo dicho
intervalo. Por estudios que se han realizado en Norteamérica con ganado bovino,
sabemos que el intervalo generacional podria ser tan bajo como 2.5 a 3 afios; pero
generalmente es de 3 a4 para los machos y de 4.5 a 6.0 para las hembras. En el ganado
del altiplano esta medida no se ha determinado concluyentemente.

La mejoria mediante la seleccion de genotipos es influenciada por varios factores,
pero principalmente, como hemos visto, por la variabilidad aditiva de aquella porcién
que es heredable. Caracteristicas observadas que respondena factores del medio, noson
pasadas a los hijos. Un ejemplo claro de este concepto se presenta cuando analizamos
la tinura de lana en alpacas. Una caracteristica deseable en la produccion de lana es el
grosor de la fibra, y, en térininos muy generales, cuanto mas fina es la fibra, mayor es
su calidad. De aqui nace el deseo de los productores de querer seleccionar animales con
vellones que presenten fibra delgada. Sin embargo, debido a la malnutricién y
desnutricién a la que estos camélidos estan expuestos durante el ciclo del crecimiento
de la lana, gran parte de esta tinura simplemente se debe a la pobre ¢ inadecuada
alimentacién que reciben.

Seleecionar alpacas con finura de fibra, que es resultado del hambre a la que estdn
sometidos los animales, no nos conducir4 a producir alpacas con vellones de fibra mas
delgada, yaque el potencial genético de la verdaderaexpresion de esta caracteristicaestd
«enmascarado» por los factores del medio. Enesencia, no sabemos cuanto de la finura
existente y expresada en una alpaca se debe a sus genes y cudnto al medio. Nace la
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pregunta ;qué tipo de medio ambiente debe proporcionarse para que la seleccion sea

realmente efectiva? Si el productor no cuenta con los medios para que los genes se

expresen estamos ante un virtual impasse, ya que una seleccién bajo estas condiciones
serd de dudoso éxito.

Veamos otra situacion real donde el mismo factor nutricional tambi¢n actia sobre
el fenotipo y, aunque nooscurcee en su totalidad el potencial productivo, ahoraadquiere
un efecto limitante. La produccion de leche responde directamente a los niveles de
alimentacion, principalmente a la fraccién energética de una racién. Enelaltiplano con
pastos de mediocre calidad, que estimamos contienen 50% de NDT (2,2 Mcal ED o 1,8
EM por kg de alimento) y con un consumo voluntario de 2 kg/vaca/dia/cada 100 kg de
peso vivo, el nivel donde la suplementacion deberia comenzar es aproximadamente a
los 4,5 kg de leche producida. En este nivel de produccién indudablemente que no
podemos distinguir a vacas gue se destaquen por su alta produccion. Formulemos la
misma pregunta antcrior en este contexto: ;podemos seleccionar ganado lechero para
mejorar su produccion cuando sabemos que el ganado no estd siendo alimentado
apropiadamente? Que es ofra torma de decir: ;podemos seleccionar animales que no
han expresado su potencial genético?

Para contestar a esta pregunta, recordemos que el primer ejemplo demostraba qué
es lo que sucede cuando un factor medioambiental produce los mismos efectos que se
pretenden lograr en caracteristicas para las cuales estamos seleccionando. En el segundo
ejemplo veiamos lo que sucede cuando un etecto ambiental limita la expresion de la
caracteristica descada y también termina por enmascarar el potencial genético de un
animal, pues no se lo puede diferenciar de los demds fenotipos.

Quéeslogueseobservaenlarealidad? Los productores seleccionan (aquéllos que
lo hacen) sus animales basados en los resultados de producci6n de animales que tienen
méxima perforiance bajo las condiciones de crianza que sus medios les permiten.

A veces incorrectamente se asume que es suficiente que los animales se mantengan
en el mejor medio ambiente que es pricticamente alcanzable. En la realidad, la
aplicacién de este concepto, aunque indudablemente realista, genera dos importantes
obsticulos a la seleccion animal:

1. Pone virtualmente un tope a laexpresion de las diferencias inherentes que tienen los
animales para distintas caracteristicas productivas. E indudablemente, se est4
eliminando la expresion de la variacion genética en la que se basa la seleccion,

2. Asume que ¢l medio ambiente, si bicn influye, no interactia con el genotipo. Es
decir, se piensa gque un animal que ¢s altamente productivo para un rasgo X, bajo
un complejo de variables medioambientales, serd de igual manera, aunque produ-
ciendo menor cantidad, tan eficiente bajo otro complejo de factores influyentes del
medio. Como veremos, éste no es necesariamente ¢l ¢aso, ya gue las interacciones
del medio con los genes existen y son de importancia.
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Con respecto al obstaculo ndmero dos, desafortunadamente ¢l productor no cuenta
ni con una poblacion de consideracion ni con los mecanismos analiticos para medir cl
grado de intcraccion entre el medio y determinado genotipo. Obviamente, ¢l hecho de
que sea dificil calcular dicha relacién no significa que no exista. Es mds, se ha
demostrado incquivocamente, para determinadas caracleristicas, que la seleccion que
no toma en cuenta las interacciones entre el medio y los genes, si bien puede mejorar
la produccién cn determinadas zonas, esta mejora no es extensiva a otros medio
ambienles. Para la ganaderia nacional este aspecto adquiere mayor importancia, ya que
existe un impetu (estimulo desmedido) en la introduccién de ganado «mejorado».

En la mayoria de los paises desarrollados la seleccién de ganado bovino-lechero
reproductor s¢ realiza con base en el potencial que tiene un padre de mejorar la
produccién de sus hijas. De tal manera que la evaluacion se concentra en la diferencia
predecida para la produccion de leche (PDM). Toros con un valor elevado de PDM son
categorizados como mejorcs reproductores que otros para esta caracteristica.

Ahora bien, la importacidn de animales o de semen destinado a mejorar el ganado
local, mestizo ocriollo, se ve ante larealidad de que las hijas de estos toros seleccionados
con base en el performance de sus hijas bajo otro grupo de factores medioambientales
(asumimos los Gptimos) no producen en Bolivia terneros que demuestran tener las
mismas caracteristicas deseables, ni qué decir para otras caracleristicas de importancia
(para las cuales el progenitor no fue evaluado). Parte de esta pobre expresion de sus
genes, sin duda, se debe a la interaccion de genes con el medio ambiente (deficiente
metodologia de crianza en general, etc.). A pesar de que intuimos la influencia de estos
modificadores en el fenotipo observado, no sabemos a ciencia cierta la extension ni el
grado de dichas influencias.

No obstante que el cjemplo refleja una situacién real, ha sido necesario aclarar la
idea. Sinembargo, no necesitamos ir a un pais extranjero para ver las implicaciones del
concepto.  Veamos lo que sucede en la Estacién Experimental Choquenaira de la
Facultad de Agronomia (Viacha). Como objetivo de scleccion en nuestro ganado (como
de cualquier empresalechera), pretendemos mejorar la caracteristicaque nos reporta las
mayores ganancias: la leche, con la variante de que estamos enfocando la produccion
de leche dentro de la caracteristica de eficiencia de conversién alimenticia (ECA). Sin
embargo, nos encontramos ante la circunstancia de tener que seleccionar ganado que
est4 sometido a factores adversos del medio ambiente, principalmente a una alimenta-
cidn, que si bien es suficiente para la mantencion del animal, no deja mucho para su
reproduccion y menos ain para expresar su potencial productivo.

La pregunta clave es ¢Podemos seleccionar ganado bajo estas condiciones? La
respuestaes: decididamente sila podemos real izar, perono sabemos silainteracciondel
medio ambiente X genes eventualmente nos hard ir seleccionando ganado que, a la
postre, no s¢ comporte de igual manera con una nutricion dOptima (que también
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pretendemos alcanzar como objetivo). En otras palabras, existe la posibilidad de que
seleccionemos ganado eliminando genes que son de importancia paralaaltaECA. {No
va esta posicion en contra del objetivo inicial? (No era laidea, en primera instancia, el
introducir ganado mejorado para elevar la eficiencia? De ser asi, estamos en caminos
intolerables de seleccion y con objetivos de intensificacién de mejoramiento definiti-
vamente contrapuestos.

Por lo tanto, en la granja Experimental Choquenaira queremos determinar, como
plataforma inicial, en qué medida debemos tomar en cuenta, principalmente, la
interaccién nutricion X genética para seleccionar nuestro ganado. En lo absoluto, como
politica de seleccidn, no nos interesa tinicamente la eficiencia de conversion l4ctea; el
medio ambiente adverso nos impone también tomar en cuenta otros caracteres, como
laeficienciadigestivaen canapas (campos nativos de pastoreo), laeficienciareproductiva,
rusticidad, resistencia a patologias especiticas de la zona, etc.

A nivel de campo, pretendemos adoptar una metodologia de seleccién préctica pero
sensata, esto se lograr4 si podemos comprobar que la eficiencia de los reproductores no
cambia cuando son sometidos a distintos factores influyentes no-genéticos.
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PRODUCCION DE LECHE EN EL ALTIPLANO PERUANO
EXPERIENCIA DE LA GRANJA DEL
INSTITUTO DE EDUCACION RURAL

AYAVIRI (PERU)

B. FULCRAND
Asociaciéon ARARIWA, Casilla 872, Cusco-Peri

La urgencia de disminuir la dependencia alimentaria que supone la importacion
de alimentos estratégicos deficitarios ha sido la razon para buscar, en el sistema de
produccidn de leche, una alternativa al modelo-dogma en el altiplano peruano del
ovino manejado en forma extensiva. Para ello, se ha buscado crear, en el Instituto de
Educacion Rural WAQRANI de Ayaviri (Peri), 3.950 msnm, una unidad familiar de
produccidn bovina para leche adaptada a la zona altipldnica, que sea economicamente
rentable y cuyo modelo pueda ser una alternativa a la generalizada monoproduccion
ovina.

Se presentan las caracteristicas del rebaiio, se discute los dos tipos de manejo del
hato lechero durante el periodo (1975-1980) y las razones del cambio, se describe el
método de explotacion del pasto (natural y cultivado) y el manejo de la alimentacion.
Se precisan los objetivos de la seleccion y mejoramiento. Finalmente se presentan los
diferentes pardmetros zootécnicos y economicos que permiten apreciar la productivi-
dad del hato lechero y la rentabilidad de esta especulacion asi como los de la
elaboracidn de quesos y rendimientos.

Los datos acumulados durante 5 afos proporcionan una informacion itil para
pensar en los limites y potencialidades de un modelo lechero aliernativo en la zona
altipldnica, entrever perspectivas y formular recomendaciones para la divulgacion, el
crédito y las politicas pecuarias de la region. Buscamos en este trabajo compartir el
fruto de experiencias comunes a ambos pueblos, aun la fragilidad de las coyunturas
politicas.

Lamentablemente, esta experiencia laboriosamente gestada fue abruptamente
destruida por la demencial accién de Sendero Luminoso, que, en junio de 1989,
incendic los locales y maquinarias del Instituto, dejando trunco un esfuerzo promete-
dor.
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UBICACION DE LA GRANJA WAQRANI

La granja del Instituto de Educacion Rural WAQRANI, con 1.040 ha de altiplano,
est4 ubicada politicamente cn ¢l Departamento de Puno, Provincia de Melgar, distrito
de Ayaviri, aunos 15 km del Distrito sobre la carretera a Umachiri, en el margen derecho
del rio Santa Rosa, entre los 14°30 -15°de latitud sur y 70°-70°30 de longitud, a unos
3.950 msnm.

Segiin el Sistema de Clasificacion de las Formaciones Vegetales de L.R. Holdrige,
aplicado por Tossi (1960) ¢n el Peru, la granja W AQRANI est4 ubicada en el bosque
hiimedo montano, Le corresponde un patrén climético del sub-tipo climatico «C»: clima
del altiplano, con temperaturas promedio anual gue oscilan entre los 13°Cy3°Cyuna
precipitacién pluvial promedio anval de 672 mm. Tres grandes asociaciones vegetales
dominan en el fundo: Festuchetum Muhlembergetum, Stipetum y Margiricarpetum-
Spp.

La composicion del establo lechero estd detallada en el Cuadro 1.

CUADRO 1. ANIMALESPRESENTESENELESTABLO DELA GRANJA WAQRANI

(Al 31/12/79)

Categorias N’ cabezas Coef. UGM Total UGM
Vacas en produccién 16 1,0 16,0
Vaquillonas(entre 2 y 3 afios) 7 0,7 49
Vaquillonas (1-2 afios) 6 0,5 3,0
Terneras destetadas(6-12 mes) 5 0,3 1,5
Terneros destetados(6-12 mes) 1 0,3 0,3
Toros 1 1,2 1,2
Total 36 26,9

En el establo, 1a modalidad de estabulacién libre cuenta con su corral de terneraje,
queseria y silos del tipo «zanja», abiertos con una ligera pendiente para el escurrimiento
de los jugos. Las siete hectareas de praderas cultivadas alrededor del establo estin
cercadas con tres filas de alambre de pdas.
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EL MANEJO DE LA ALIMENTACION

Hubo dos tipos de manejo torrajero de la alimentacion de las vacas lecheras durante
el periodo 75/79.

El primer manejo

Fue unaimitacitn del manejo que se dabaen las granjas progresistas delazona (San
Juan de Chuquibambilla, IHacienda San Antonio). Laalimentacion enlaépoca de Huvias
(noviembre-abril) se hacia con basc en ¢l pastorco continuo de la pradera natural con un
aporte de concentrado en ¢l momento del ordeiio y una distribucion de avena verde en
el comedero o en ¢l pastoreo a partir de enero, cuando era posible. La alimentacion en
la época seca estaba compuesta por mitad de un aporte de ensilado de avena y del
pastoreo de la pampa (pradera natural mmuy cargada de celulosa y lignina en la época de
junio a octubre). Se hacia un aporte de concentrado en ¢l momento del ordefio.

Deficiencias del manejo

Sin embargo, este mancjo tenia algunas deficiencias. Mantenia muy por debajo de
su potencial genético a los animales y hacia bajar peligrosamente la produccién de los
meses criticos, de junio a octubre, Hegando hasta el extremo de hacer replantear el uso
del ensilado de avena como complemento del pastoreo de la pampa o alimento «de
emergencia», en si muy costoso, pero que en este tipo de manejo lo hacfa mds oneroso
aun y tal vez irracional.

El estudio de las curvas de lactacion (IFigura 1) demostro la debilidad de este
manejo:

»  Unabuena preparacion para ¢l parto (¢pocade Huvias) aseguraba un buen arranque
de la lactacion: produccion maxima alta.

+ Laescasez de pastos, no compensada por la distribucion insuficiente de ensilado de
avena en los meses criticos (julio-octubre) hacia caer las persistencias muy por
debajo del umbral aceptable (75-66%).

«  Conlas primeras Huvias, y durante toda Ia época de Huvias, ¢l repunte tipico y bien
conocido de la produccion demostraba la capacidad de los animales para producir
leche, frenada por el manejo y las condiciones ambicntales adversas,

*  Logue se perdiallegaba a ser considerable justiticando la inversion necesaria para
corregir esta situacion.
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Aspectos de este manejo que deben mejorarse

Se deben considerar algunos aspectos gque pueden superar esta modalidad de

alimentacion:

Una muy poca concentracion de las raciones muy voluminosas con relacién a su
contenido en nutrientes.

La baja digestibilidad de los pastos viejos y secos, muy cargados de lignina durante
toda la época seca.

El tiempo relativamente corto para ¢l ceceso a los alimentos y al agua.

El desgaste energético por las largas caminatas en busca del agua y del pasto escaso
y disperso enlas pampas durante la época seca, al que se suman las subidas y bajadas
de los cerros.

Finalmente, la pérdida de energfa por las condiciones climéticas adversas en la
zona.

El nuevo manejo

Este manejo (Figura 2) se caracteriza por cuatro momentos ue pasamos a

describir.
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Figura 2. Calendario forrajero y de manejo.
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Epoca seca (junio-octubre)

Estabulacion libre con libre acceso al alimento 24/24 horas; la racién de base esta
constituida por ¢l ensilado de avena (consumo promedio/vaca/dia entre 30 y 35 kg);
sales minerales ad libitum: los bovinos ticnen libre acceso al agua, que esta disponible
endos bebederos; los cobertizos estdn orientados para proteger al ganado de los vientos
dominantes.

La racién base es comiin a todos los animales presentes en la estabulacién (vacas
en produccion, vacas secas, vacas en fin de gestacion, vaquillonas), dependiendo de las
cantidades ingeridas de la capacidad de consumo individual. Las vacas en produccién
reciben un complemento concentrado hecho a partir del concentrado comercial de la
Sid-Sur de Arequipa (Vita-Ovo 10 con 10% de Prot. Digest. y 59% de NDT), al que se
afiade pasta de algodoén para elevar el tenor de proteinas. La distribucion es proporcional
a la produccitn de leche individual.

En cuanio a la utilizacién de la pasta de algodon, es interesante notar que, a pesar
de haber duplicado su distribucién durante los dos meses criticos de julio y agosto, no
se logré levantar la produccién de leche, que bajé en junio a 9,75 kg por vaca/dia
presente al ordefio. La produccion nuevamente niveladaa 11,7 kg del mes de septiembre
debe atribuirse a la entrada en lactacién de tres muy buenas vacas y no a los beneficios
acumulados de la distribucitn de la pasta de algoddn en los dos meses anteriores. Sin
pretender dar una conclusién definitiva, parece evidente la mala valorizacion de este
suplemento para las vacas para mantener la produccién durante la época seca. Serfa
mucho mejor lograr un buen nivel de produccion a partir de una buena racién de base
cuidadosamente cosechada y ensilada, limitando al m4ximo ladistribucién de concen-
trado.

Epoca de transicion seco/lluvias

Se tratade acabar las reservas yaempezadas (siloabierto) de laépoca seca, al mismo
tiempo que se inicia el pastoreo: la distribucitén diaria de ensilado limita los problemas
de timpanismo (la alfalta del primer ciclo timpaniza mucho) al mismo ticmpo que
mantiene una mejor estructura de la racion, ya que el pastoreo obligado de los brotes
tiernos de la alfalfa para iniciar la rotacion de la pradera traeria trastornos, a veces
graves, de la digestion.

También tiene por funcién la de «aguantar» el pastoreo en caso de retraso de las
luvias, teniendo, en este caso, que recurrir a alimentos adicionales (por cjemplo: avena
henificada) con distribucién suplementaria de concentrado. Se debe evitar que la
produccién, mantenida, a veces, costosamente durante laépoca seca, baje demasiado cn
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el momento preciso ¢n que la alimentacion barata de la ¢poca de lluvias permitiria una
produccion de leche econémicamente interesante.

Epoca hiumeda

Durante este periodo, los animales pastan la pradera artificial (asociacion de alfalfa
con festucaalta y dactylis) habiendo recibido por la mafiana, antes de salir, una pequeiia
cantidad de ensilado o pasteando un par de horas en la pampa para limitar los problemas
de timpanismo que no dejan de presentarse.

Las vacas en produccién reciben ademdas un aporte de concentrado (Vita-Ovo 10=
10% prot. digest. y 59% NDT) proporcional a su produccion individual de leche. No se
distribuye pasta de algodén. Sales mincrales ad libitum (fuera de las horas de pastoreo),
libre acceso al agua, estabulacidn libre en el intervalo nocturno de los dos ordefios, sin
alimentos en los comederos.

Epoca de transicion: hiimeda/seca

El manejo en esta época critica tiene por finalidad asegurar, en las mejores
condiciones, el paso a la estabulacion libre y a la alimentacion con base en el ensilado
de avena, manteniendo el nivel de produccion de leche lo mds alto posible. Se
caracteriza por lo siguiente:

* Ladisminucién del tiempo de pastoreo de la alfalfa hasta llegar a una o dos horas
por dia, segun ¢l estado de la pradera.

¢ La introduccién paulatina del ensilado de avena hasta constituirse en €l tnico
alimento de base.

El paso de la alfalfa al ensilado estd favorecido por el pastoreo del nabo forrajero
asociado con avena o Rye Grass bi-anual (tama). Cuando el tamaiio de los bulbos no
permite el pastoreo, se cosechan y se distribuyen picados en los comederos. Laduracion
de esta época depende, mas que todo, de la disponibilidad de forrajes.

FORRAIJES ARTIFICIALES Y SUMANEJO

Las praderas artificiales en WAQRANTI son la base de la alimentacion de las vacas
lecheras durante todo ¢l perfodo de lluvias, aprovechadas por medio del pastoreo. Se
tiene tres lipos de siembra: alfalfa pura, alfalfa asociada con festucaalta y dactylis y, por
lltimo, alfalfa en siembra directa en la pradera natural. [] total de las praderas

*ificiales suman 8 hectareas. La alfalfa, varicdad «Wairau» (de Nueva Zelanda)
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demostré adaptarse muy bien en terrenos de secano, con un pH situadoentre 6 y 7, y

resistir la sequia prolongada de la época seca, asi como las heladas a veces muy bajas
en la zona (-15°C, -18°C).

Productividad de la alfalfa asociada

Los datos sobre la productividad de la alfalfa asociada han sido recogidos en
praderas de un afio de edad, cuya densidad de siembra fue de 10 kg de alfalfa
(Var.:"Wairau")/ha (semilla inoculada con Nitragin o Rizomack) m4s 3 kg de festuca
alta y 3 kg de dactylis (Cuadro 2).

CUADRO 2. PRODUCTIVIDAD DE LA ALFALFA ASOCIADA

Frecuencia de cortes kg de MS/ha Coef. de variacién

Mensualmente 6,675 24 %(1.600 kg)
Cada dos meses 9,660 23 %(2.200 kg)
Cada tres meses 9,996 8 %( 800 kg)
Cada cuatro meses 8,026 34 %(2.700 kg)
Cada cinco meses 6,196 14 %( 900 kg)

En los meses de pleno pastoreo se lleg6 a una carga animal de 3,5 UGM/ha con una
produccién de leche promedio de 12,23 kg/vaca presente al ordefio todo el mes (la
distribucién promedio de concentrado es, para este periodo, de 270 g/kg de leche
producida).

Se sabe que, en régimen de pastoreo, los rumiantes consumen un exceso de
proteinas por encima de sus requerimientos. La protefna no es, por consiguiente, el
factor limitante en este periodo, sino la cnergfa, cuya cantidad disponible en la racion
importa evaluar.

La alfalfa en siembra directa
En la zona, la rotacién de cultivos es la siguiente: primer aiio, papa; segundo afio,
quinua; tercer afio, caiiihua y luego siete afios de descanso. Se pensé que laintroduccién

de alfalfa o tréboles en la rotacién podria aumentar los rendimientos de la pradera
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natural que se va reinstalando en los terrenos de descanso y que ayudaria a fijar el suelo
en las laderas (lugar predilecto para cstablecer las «chacras»), limitando asi los graves
problemas de la erosién, al mismo tiempo que enriqueceria la tierra (fijacion del
nitrégeno, mejora de la estructura del suclo, etc.).

El trabajo de la siembra fue manual. Se abricron surcos en las laderas (35 grados)
con la ayuda de «raucanas» y se sembrd la alfalfa inoculada, asociada con la pradera
natural arazén de 6 a 8 kg/ha con una fertilizacién de 100 kg de superfosfato triple. Las
plantas de alfalfa (unas 15-20 plantas por m?), a favor del micro-clima de las laderas y
de la calidad del suelo (pH 6,8) han prosperado de tal manera que podemos pensar que
este sistema de siembra, por otra parte muy barato, deberia propagarse. En dos meses
(tebrero y marzode 1979) el crecimiento registrado en la ladera himeda produjo un total
de materia seca de 791 kg/ha (CV=46%) y de materia seca de leguminosa de 660 kg/ha
(CV=57%).

El naho forrajero (Brassica rapa L.)

Se sembraron des hectireas en dicicmbre de las variedades York Globe y Green
Globe con una densidad de siembra de 1 kg por hectirea asociado con tama (Rye Grass
italiano bi-anual) o avena, logrando ficilmente una produccion de materia seca de 8.000
kg/a. El aprovechamiento fue al pastoreo durante mayo y junio, dejando que los
animales coman las hojas y los bulbos. Cuando el tamaiio de los bulbos hacia dificil su
pastoreo, se cosecharon y fueron distribuidos en los comederos, dejando las sobras para
los ovinos. Un pastoreo de dos horas diarias del nabo asociado con tama (Rye Grass
ilaliano) permite empalmar con la época seca en buenas condiciones.

Manejo de la pradera artificial

El periodo de pastoreo dura alrededor de 6 meses (mediados de noviembre-
mediados de mayo) siendo el periodo de pleno pastoreo de enero a abril. El método de
explotacion del pasto es el de pastoreo en rotacién en su modalidad de pastoreo en
franjas. Como la capacidad productiva de la pradera se determina por muestreo y, de
preferencia, por la respuesta que dan los animales al ordefio y la evaluacién de los
rechazos excesivos, éstos son buenos indicadores para evaluar 1a carga animal.

Se respetan las reglas del pastorco racional que busca adecuar ¢l nimero de
animales por hectdrea a la verdadera capacidad receptiva y nutritiva de la pradera. Con
ello se evita
* elsobrepastoreo, conservando un rastrojo de alrededor de unos 5 cims para preservar

el potencial de rebrote;
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» el pastoreo demasiado frecuente (entre dos pasadas transcurren 40-45 dias) parano
agotar las plantas, lo que perinite, adeinds, una buena estructura de la racién y un
mejor equilibrio de la misma.

El mimero de pastoreos varia entre 3 y 4 al afio en todas las parcelas bien
implantadas (la precipitacion anual es causa de esta variaciGn). Para las parcelas
instaladas en el afio no hay sino un solo pastoreo. No se siegan los rechazos ni se limpian
de las bostas.

La fertilizacién es de una bolsa de superfosfato triple por hectérea al inicio de las
lluvias (N=0; P=23; K =0). El nivel de consumo varia mucho de acuerdo con el estado
vegetativo del pasto consumido y con el tiempo dedicado al pastoreo, pero registramos
lanorma de consumo de materia seca: entre 2y 2,5 kg de M.S /cada 100 kg de peso vivo.
La carga animal durante este periodo oscila entre 3 y 3,5 UGM/ha.

La avena forrajera

Se sembraron dos variedades precoces de avena forrajera: «Mantaro 15» (Figura 3)
y «Vilcanota 1» con una densidad de 120 kg/ha, al voleo en 15 has. La época de siembra
depende de las lluvias; conunos 60-70 mm de precipitacion se puede iniciar la siembra.
Esto ocurre entre octubre y diciembre. La fertilizacion responde a 1a férmula general:
N=50, P=50, K=0. El nitrdgeno se aplica por mitades a la siembra y al macollaje. La
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Figura 3. Avena " Mantaro 15"
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cosecha para el ensilado se realiza entre mediados y fines de marzo, permitiendo un
rebrote a los 30-40 dias. Los mejores rendimicntos en TM de materia verde/ha han sido
de alrededor de 40 TM a los 150-160 dias de periodo vegetalivo y para un afio
normalmente lluvioso (unos 450-500 min); pero, para mayor seguridad, hemos reali-
zado siempre los célculos de previsiones sobre la base de rendimientos mas bajos: 25-
30 TM/ha. La capacidad instalada de los silos trincheras (alrededor de 750 m?)
sobrepasa ampliamente los requerimientos anuales del establo lechero.

SELECCION Y MEJORAMIENTO ANIMAL

La selecci6n y el mejoramiento apuntan a un solo objetivo: la produccién rentable
de leche en nuestra zona a partir del forraje cultivado en la granja y de pastura natural.
Poco nos ha preocupado la «pureza racial» y menos la obtencién de animales llamados
«de pedigree», sabiendo que dicha apelacién no garantiza siempre animales superiores
y que, por otra parte, obligaria a entrar en el negocio «super-inflado» de la venta de
reproductores. Se buscaba la rentabilidad del rebafio a partir de su produccién de leche
y no tanto a partir de la venta de animales «de alto valor genético».

Dicho esto, se debe reconocer que las vacas Brown Swiss y cruzadas Brown Swiss
x Pardo Suizo responden mejor a nuestro propdsito: buen nivel de produccién de leche
(la mejor produccién en 305 dias fue de una BS x PS con 5.351 kg de leche en su cuarta
lactacidn), animales robustos, fuertes y pesados que permiten «aguantar» los altibajos
nutricionales inevitables en nuestra zona. 1 mal de alturaera, hasta la fecha inexistente.

Las vacas Holstein del rebafio tienen un excelente nivel de produccién (el mejor
promedio de produccion de leche por dia de vida itil de una Holstein es 11,69 kg/dia)
y una muy buena conformacitn de ubres. Pero se tuvo que descartar dos vacas adultas
por mal de altura y las crias de las dos Holstein restantes en el rebafio han sufrido el
mismo problema.

Las vacas cruzadas BS x Holstein son, en el rebafio, igualmente buenas, aunque,
probablemente por su ascendencia, mas orientadas a la produccion de carne que a la
produccion de leche. La vaca criolla x Brown Swiss del rebaiio no se clasifica entre las
tltimas, demostrando que el cruce por absorcion puede dar resultados interesantes,
siempre y cuando se¢ estudie un manejo para ellas.

En las mejores vacas se utilizaron toros selectos Brown Swiss o Pardo Suizo
mediante la inseminacion artificial y cn las demés se ulilizo el toro Brown Swiss del
rebaiio.
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LA REPRODUCCION

El ndmero de servicios por concepeidn en promedio es aceptable gracias al nimero
de montas naturales por concepeion, que esbueno; pero el nimerode IA por concepeion
es excesivamente bajo, llegando tan solo a un 36,5% cuando el porcentaje por monta
natural es pricticamente el doble (Cuadro 3).

CUADRO 3. INDICADORES DE REPRODUCCION DE LOS OVINOS

Niimero de servicios por concepeion: 1,81 = 55 %
Nimero de montas naturales por concepcion: 1,34 = 7435%
Nimero de I.A. por concepcidn: 273 = 365%
Intervalo promedio entre partos: 405 dias

Varios factores pueden explicar este porcentaje anormal:

+ Se inseminan s6lo las mejores vacas, cuyas exigencias nutricionales son las mds
grandes y que no siempre se pueden satistacer.

+  Elfactor alimentacion parece preponderante, por los altibajos del nivel nutricional
de la racion a lo largo del afio y por el grado de carencias minerales y vitaminicas
que ha sido imposible evaluar hasta la fecha, ademads, la distribucion de sales ad
libitum parece no haber logrado dominar. Son sefiales de estas carencias: vacas que
no aceptan al toro, aparicién tardia del primer cclo post partum, intervalo irregular
o prolongado entre celos, retenciones de secundinas, presencia en el rebaiio de
animales que lamen la tierraaun cuando tlienenasu alcance la sal mineral comercial,
elc.

No se debe, sinembargo, atribuir exclusivamente alaalimentacion el porcentaje de
fecundidad tan bajo, ya que tenemos un buen porcentaje de concepciones por monta
natural (74%). Esto se debe a:

+ La falta de préctica de los inseminadores; el pequeiio nimero de animales que se
inseminan al afio no permite a los practicantes realizar una inseminacion adecuada.

« Elmanejo del semen: la distancia que se tiene que recorrer para proveerse de semen
(Centro Experimental de San Juan de Chuquibambilla) ocasiona problemas.

El intervalo entre partos de 405 dias subraya también los problemas de fecundidad
presentes en el rebano. Si se considera como promedio normal 365 dias entre partos, se
advierle que estd en el limite aceptable. Para explicar este intervalo, ademds de las
razones que se mencionaron para explicar el porcentaje de concepciones tan bajo,
debemos sefialar:
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e Los problemas de metritis, a consccuencia de las retenciones de secundinas que
retrasan la aparicion del primer cclo fecundable.

«  Las posibles descuidos en la observacion de los animales para detectar celos.,

e Lalaltade movilidad para conseguir una dosis de semen para la A en el momento
oportuno.

MORTALIDAD EN TERNEROS
La mortalidad en crias normalmente ¢s del 10-15% de los terneros nacidos vivos.

En la Granja, de los 45 terneros nacidos vivos, 11 han muerto por varias causas que se
detallan en el Cuadro 4.

CUADRO 4. CAUSAS DE MUERTE EN LLOS TERNEROS

Causa de la mucrte Nimero de animales % de los mucrtos

Mal de alwira 4 36,36
Timpanismo 3 27,27
Diarreas 2 18,18
Neumonia 1 9,09
Causa no identificada | 9,09

El porcentaje de mortalidad resulta ser de 24,44%, cifra superior a lo normalmente
aceptable. Esto se debe al mal de altura, sin el cual se tendria una tasa de mortalidad muy
accplable para nuestra zona: 15% de los terneros nacidos vivos,

MANEJO DE LLOS TERNEROS

La crianza de los terneros en la Granja WAQRANI es tradicional. Se descartd, tras
varios intentos, ¢l Hamado destete precoz. Se destetan los termeros con alrededor de 600
litros de leche (leche materna y reconstituida). Ladistribucion de la leche se hace en el
balde desde el primer dia de nacida la cria. Los cinco primneros dias, ¢l ternero recibe ad
libitum el calostro de la madre y luego la leche materna, poco a poco se la sustituye por
la leche reconstituida. En la medida de las posibilidades se proporciond a los tereros
heno de alfalfa, conociendo las cualidades de este forraje para el desarrollo del rumen
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y tambicn concentrado para mantener un bucn nivel nutricional. Las crias ticnen aceeso
al agua durante todo ¢l dia.

El Cuadro Silustracl peso de los terneros al nacer. En éste no esta calculado el peso
de las dos temeras mellizas, cuyo peso al nacer era de 30 y 27 kg que hubicran hecho
bajar el promedio a 35,77 kg.

CUADRO S. PESO DE LOS TERNEROS AL NACER

Monta natural Insem. Artific.
Macho Hembra Macho Hembra

N° animales pesados 14 9 7 7
Peso promedio registrado 37,07 36,22 40,85 37,85

La diferencia de peso vivo entre machos y hembras corresponde al factor «sexo»
conocido (entre 5 y 10% mads para los machos que para las hembras).

Critica de este manejo

Este sistema de crianza no satistace las expectativas creadas, por las razones
siguientes:
»  Es caro, ya que el costo, por concepto sélo de leche, asciende al 80% del valor de
la cria al destete.
+ Lafalta de heno al terminar la época seca obliga a utilizar el silaje de avena con los
inconvenientes que trae cuando se utilizaen animales cuyo abdomen no estatodavia
bien desarrrollado: mucho volumen y pocos nutrientes.

PRODUCCION DE LECHE, ELABORACION DEL QUESO Y COSTOS

Casi la totalidad de 1a leche producida en la Granja WAQRANI se transforma en
queso. Esto se explica por lalcjania del centro poblado més proximo, por las dificultades
de la comercializacion de la leche fresca en nuestra zona y por el valor agregado que
supone la elaboracion del gueso. La cantidad y calidad de la leche producida estan
detalladas en el Cuadro 6.

Se detalla a continuacién el procedimicento de elaboracion del queso:

La Jeche pesada en ¢l momento del ordefio es filtrada al echarla a la paila. Se une
laleche del ordenio de latarde con laleche delordeiio de lamaiiana siguiente. Terminado
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CUADRO 6. CALIDAD PROMEDIO DE LA LECHE (Analisis de la leche: 15/08/78)

Vaca  Genotipo Prod. Prod. Acidez Grasa Densidad SSNG  SST

Nro. meses Kgs/v °D/dhr %  corregida
1 BS x PS 12 10,0 19,8 44 29,1 842 1281
2 BS x PS 3 190 19,8 54 30,6 8,99 14,37
3 BSxH 13 50 1935 5,6 31,3 9,20 14,79
4 BS 3 6,0 19,35 49 31,8 9,17 14,07
5 BS 1 140 19,8 43 30,7 8,79 13,09
6 CriolxBS 3 120 20,7 4,7 30,0 8,70 13,38
7 BS 14 1,5 22,05 49 31,7 9,16 14,05
8 BS 13 55 21,15 4,6 31,1 8,96 13,55
9 BS 4 8,0 234 49 31,2 9,02 13,92
10 BS S 105 225 4,6 30,9 8,90 13,49

11 BSx H 12 7,0 19,8 43 311 890 13,19
12 BSxH 13 4,5 21,6 51 29,7 8,70 13,78
13 H 9 90 1575 36 30,5 8,61 12,21

Promedio  (14-15/08/78) 8,62 2039 4,7 30,75 8,82 13,59
Promedio (22/01-2/02/79) 1940 4,13 3143

el ordeiio de la mafiana, el quesero, tras haber calentado la leche a 32-33°C, inocula el
cuajo (cuajo comercial; Marschall o Volce4n). A los cincuenta minutos se precipita la
caseina: la cuajada, levantada con el dedo se parte normalmente. Se realiza entonces el
primer corte conla lira para asegurar un buen desuerado (corte del tamaiio de un «grano
de maiz»). Tras algunos minutos de reposo durante el cual se verifica la separacién de
la cuajada con el suero, se hace el primer batido al mismo tiempo que se eleva la
temperatura a 35 °C. Se realiza entonces el primer desuerado parcial. Se realiza la
segunda batida de la cuajada y después de haber elevado la temperatura a 37°C con
ayuda del agua caliente mezclada con sal (10 1. de agua a 80°C mezclada con 2,5 kg de
sal) se hace el segundo desuerado. Luego, sin perder tiempo para que no enfrie la
cuajada, se procede al moldeo. Sobre la cuajada amoldada se colocan tapas y pesas y se
van volteando los quesos con sus moldes cada 15, 30, 60 y 120 minutos, tratando de
mejorar la forma del molde. El prensado dura 22 horas.

A las 24 horas de elaborado, el rendimiento promedio varia entre 7,1 y 8,2 kg de
leche para obtener 1 kg de queso fresco (al desmolde), listo para ser tratado y curado en
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la cdmara de maduracién. El rendimiento del queso en ¢l momento de la venta esta
alrededor de 10 kg de leche por 1 kg de queso comerciatizado.

" Con base en la experiencia obtenida en la Granja WAQRANI, se pudo establecer
costos aproximados de la produccion de leche asi como estimar el margen de utilidad
(Cuadro 7).

CUADRO 7. CALCULO ECONOMICO (CAMPANA 1979)
GASTOS

1 Costo alimentacion

- Costo de alfalfares 49.971,00
- Costo ensilado de avena 452.187,00
- Costo concentrados 347.000,00
- Costo minerales 14.212,00
- Otros (heno de avena) 14.600,00

877.970,00

2 Costo mano de obra

- Jefe de establo 249.862,00
- Ordeifiador 124.931,00
- Reemplazante 67.130,00
- Técnico (1/2 tiempo) 195.000,00

636.923,00

3 Costo atencion veterinaria

- Total gastos productos e in-
tervenciones (segin contabilidad) 39.666,00

39.6606,00
4 Costo reproduccion
- Inseminacidn artificial
8 dosis x 2.000,00 S/. 16.000,00
- 28 montas x 2.000,00 S/ 56.000,00
72.000,00
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5 Costo instalaciones

- Total depreciacién, interés
del capital fijo, gastos man-

tenimiento anval 146.081,00
146.081,00
6 Interés capital ganado
(VI.+V.R)
5 x Tasa de interés

692.600 + 1.390.000

5 x32% = 333.216,00

333.216,00
7 Depreciacion de las vacas
No se calcula, porque arroja un
saldo positivo.

8 Costo de mortalidad promedio
No hubo mortalidad este
afio en las vacas en produccion.

9 Costo de interés del capital
circulante (existencia almacén)
347.000S/.x32 = 110.040,00

110.040,00

Total gastos 2'215.896,00 (42.01 /. por litro de leche)
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ENTRADAS
- Leche fresca: 303.504,00 S/.
- Venta a queseria: 1°882.560,00 S/.
- Venta 6 temeros: 300.960,00 S/.
- Saca 3 vacas: 300.000,00 S/.
Total entradas 2'787.024,00 S/.
Margen de Utilidad 571.128,00 S/.

Margen por litro de leche 10.83 S/. (0,047 $us)
El tipo de cambio promedio anual para 1979 fue de 1 $us=228 S/.

RECOMENDACIONES

A partir de la experiencia de la produccién de leche en el altiplano peruano, es

importante subrayar algunos puntos que son relevantes para la crianza de vacunos de
leche en la altura.

Las técnicas 6ptimas y los criterios de eficiencia cambian segin la localizacién de
la granja, raza de ganado, tamaiio del hato, capacidad de manejo y condiciones
econémicas. Para maximizar la eficicncia, bajo cada una de estas circunstancias, es
necesario definir y comprender los factores involucrados.

No es recomendable buscar animales «sofisticados» para producir leche, sino
animales de produccién media (alrededor de 3.500-4.000 kg de leche en 305 dias)
que puedan mantener esta lactacién con base en la pastura cultivada y natural y no
tanto en concentrados de produccién que elevan exageradamente los costos.
Tampoco se debe buscar tanto producciones méximas elevadas como persistencia
en las lactaciones y regularidad en la presentacién de las mismas.

No se debe dar mas importancia a elevar primero ¢l nivel genético de los animales
por dos razones.

Primero, ¢l factor limitante es generalmente la alimentacién: las vacas responden

positivamente a mejores raciones. Mientras no se den raciones 6ptimas los animales no
podran manifestar su verdadero potencial genético; la pureza racial no suple nunca las
deficiencias nutricionales de una racion. Segundo, las vacas altas productoras tienen un
precio alto en Perd. La genética importada se paga en moneda fuerte y ¢l mercado de
los animales de «pedigree» no manticne relacion con las reales posibilidades cconémi-
cas que ticne el ganadcero que los compra.
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Para alimentarlas a la altura de su potencial genético se requicren raciones mucho

mds concentradas y digeribles. Los concentrados energéticos con base en maiz amarillo,
por ejemplo, son muy caros y con un litro de leche no se puede comprar més que 0,383
kg de maiz, que representa un poco menos que los requerimientos nutricionales para
producir el litro de leche suplementario. Se debe producir leche con base en forrajes o
subproductos baratos y recurrir lo menos posible aconcentrados. Desde el puntode vista
sanitario, son animales fragiles que no toleran errores de manejo; los problemas mas
frecuentes en las vacas altas productoras son: la hipocalcemia, la acetonemia, la
infertilidad, la acidosis del rumen, una vida util més breve, etc.

a)

b)

a)

b)

Se debe estar atento a la evolucién de la lactacion; el estudio de las curvas de
lactancia demuestra la existencia de dos familias de curvas para una misma
produccion total y de una misma duracion:

El primer tipo tiene una produccién méxima elevada y un coeficiente de persisten-
cia bajo; pertenece a vacas dificiles de alimentar por su elevada produccién
maxima; el racionamiento de estos animales no tiene generalmente solucién en
nuestro medio; se suele resignar al desequilibrio energético de la racion con todas
las consecuencias que esto trae: baja de peso vivo (>50kg), mala persistencia (75%
0 menos) y problemas sanitarios.

El segundo tipo manifiesta una produccién méxima mediana y un coeficiente de
persistencia elevado (alrededor de 90%). Pertenece al tipo de animales que se
deberia buscar.

La persistencia de una vaca se prepara porque los efectos a largo plazo se notan
luego de dejar de actuar los factores causales, como lo muestran los esfuerzos
realizados para conseguir, durante la lactacion, corregir los errores cometidos al
comienzo de la lactacion o en el tiempo de preparacion para el parto. Los puntos
que deben cuidarse en este aspecto son los siguientes:

Preparacion para el parto: primero, debe estar seca dos meses antes del parto para
dar prioridad al desarrollo del feto y permitir a la madre rehacer sus reservas
corporales ulilizables al comienzo de la lactacion siguiente. Segundo, se debe
proporcionar, durante el periodo de seca, una alimentacién de calidad; cuidar
principalmente el aporte energético (8-9 kg de NDT) y larelacion calcio/[ésforo (en
los limites entre 1.2 y 3) distribuido a razén de 150 g por dia. Los animales deben
llegar al pario en buen estado de came.

Se debe cuidar la fase ascendente de la lactacidn: prestar una atencién especial a la
respuesta que los animales dan a la racién; comprobar que esté lo suficientemente
concentrada y proporcionar continuamente al animal — en funcién de la respuesta-
un margen extra de nutrientes para estimularlo y levarlo siempre més arriba en su
produccion maAxima; cuidar particularmente la energia cuya demanda es clevada
durante el pico de lactacion. No es siempre posible satistacerla porque la capacidad
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de ingestion de las vacas en ese momento no sigue o no coincide con la evolucién
de los requerimientos. La importancia de la produccién méxima es decisiva para la
produccion total de leche de una campaiia. Broster demostr6 que el aumento de 1
kg diario en PM mejora en el orden de los 200 kg en toda la lactacién.

Durante la fase descendente, se debe estar atento a que las producciones de los
animales no bajen mas del 10-15% de un mes a otro. Cuando en esta fase —en el
conjunto de los animales del establo— se registra una disminucién mayor del 15%
se debe pensar primero en revisar la alimentacion y, eventualmente, corregirla,
El factor nutricional limitante de la produccion de leche en las condiciones del
altiplano no es, como se podrfa creer normalmente, la proteina sino la energfa. Por
consiguiente deberfamos cuidar este aspecto en la eleccién de los forrajes (el Rye
Grass, por ejemplo, es preferible a la alfalfa). Si se debe comprar concentrados de
equilibrio se debe pensar primero en conseguir cereales como el maiz o 1a cebada
y no concentrados equilibrados para la produccién de leche.

La época de transicion época hiimeda/época seca es de suma importancia desde el
punto de vista nutricional para no perder los beneficios de la época de lluvias; la
utilizacién de un alimento que sea buen lactégeno como, por ejemplo, el nabo
forrajero, puede permitir un buen empalme con el consumo exclusivo de ensilado
en plena época seca.

Se debe aportar un cuidado extremo en las condiciones de elaboracidn del ensilado:
época de cosecha y estado vegetativo, calidad del prensado, limpieza del silaje,
buen sellado del silo, desilaje técnicamente bien realizado. Todo debe garantizar
una buena racién para la época seca.

Los problemas de fertilidad en las vacas van aumentando con los niveles de
produccién cada vez més altos. Los problemas de reproduccion son, en realidad,
una consecuencia no de un nivel de produccion elevado, sino més bien de un mal
estado nutricional. Estaes una razén adicional para no buscar animales demasiado
«sofisticados», genéticamente hablando. Lactaciones de unos 3.500-4.000 kg de
leche en 305 dias deben ser preferidas a lactaciones de 5.000 kg o més, por supuesto
mas espectaculares, pero cuyas vacas demoran en volver a prefiarse.

Finalmente, el agua debe estar siempre al alcance de las vacas lecheras que deben
estar literalmente «saturadas» de agua. El agua es un elemento fundamental del
organisino; entra en la composicién de todos los tejidos en proporciones variables:
un litro de leche contiene unos 900 gramos de agua. Sus requerimientos son, por
consiguiente, proporcionales a la produccion de leche.
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SISTEMAS DE PRODUCCION EN LA CUENCA
LECHERA DE CAJAMARCA

E. MALPARTIDA, C. PINARES y J. BELLO
UNALM, Apartado 456, Lima-Perd

Con el objeto de evaluar la disponibilidad y la utilizacion de los recursos
Jorrajeros en la produccicn lechera en la diversas zonas agroecoldgicas que compren-
den la cuenca lechera de Cajamarca, se realizé un muestreo estratificado de los
proveedores de leche a la vnica empresa de pre-condensado, de acuerdo con el
volumen de envio y la localizacion de las unidades de produccion, procediendo
mediante entrevistas y reconocimiento in situ. Se determiné gue, en condiciones de
valle, las pasturas asociadas Lolium hybridum y Trifolium repens, con diversos grados
de infestacidn de Pennisetum clandestinum, constituyen el principal forrajero; en tanto
que, en zonas de ladera y jalca, las praderas y las rastrojeras son la fuente principal
de forrajes. En el valle, hay un alto grado de especializacion en la produccion lechera,
la cual tiene relacidn positiva con el tamaiio de las unidades de produccion. Si bien la
productividad lechera es mayor cuanto mds especializados son los sistemas, el manejo
y la utilizacion de los pastizales es deficiente, por cuanto se prioriza la utilizacion del
alimento concentrado; en consecuencia, se potencializa la eficacia productiva del
genotipo animal exdtico, atentando contra la eficiencia biologica y econdémica de la
explotacion.

INTRODUCCION

El crecimiento demografico en el Perid en los ultimos 20 afios fue del orden del 90%
(INE, 1989); sin embargo, la produccién de leche bajé significativamente. Ante la
creciente demanda, la importacion subsidiada de lacteos se incrementé desmesurada-
mente, principalmente la de leche en polvo, de tal manera que para el afio 1988, frente
a una produccién nacional de 310,067 TM de leche fresca canalizada a plantas
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industriales, s¢ import¢ 418,780 TM (cquivalente en la leche fresca) de leche en polvo
(INE, 1989). No obstante, el consumo per cépita de 1cteos se mantiene muy por debajo
(38%) del minimo recomendado por la FAO.

La cuenca lechera de Cajamarca comprende parte de las provincias de Cajamarca,
San Pablo, San Miguel, Cajabamba, San Marcos y Celendin. Abarca 165,184 has de
tierras de uso agricola, de las cuales 36.989 has son de riego, las que incluyen 28,078
has de pasturas; las praderas nativas ocupan 400,000 has de la cuenca (Chévez et al.
1984). La poblacién de ganado vacunoes de 211,138 cabezas, de las cuales el 28% son
vacas en produccion (Pinedo, 1988).

El incremento de la produccién lechera en el Departamento de Cajamarca se
acentud6 a partir del afio de 1947 con la llegada de la empresa Nestlé, quien, con el
fomento del establecimiento de pasturas y de la crianza de ganado lechero importado,
modificd drasticamente la estructura productiva en ¢l drea de influencia, dando lugar a
la hoy llamada Cuenca lechera de Cajamarca (Maletta et al. 1984). Actualmente la
poblacién humana asentada en el drea es de 427,892 habitantes, de los cuales el 75% es
rural, y desarrolla una actividad directa o indirectamente relacionada con la ganaderia
lechera (INE, 1989).

El principal componente alimenticio de los sistemas de produccién animal en
regiones como la sierra peruana debe ser proveido de pastizales, estos incluyen pasturas,
praderas y rastrojeras. De acuerdo con Gasto (1990), se diferencian tres tipos de pradera:
pradera nativa, que comprende comunidades pratenses climas; pradera artificial,
originada por la introduccion, por tinica vez, de especies (nativas o mejoradas) en forma
artificial y, praderaresidente, cuando tiene origen en especies naturalizadas en una zona
dada. Las rastrojeras comprenden los subproductos y las malezas de los cultivos
agricolas y aquellas comunidades vegetales surgidas en el periodo de descanso
post-cosecha (Gasto, et al., 1990).

La investigacion sobre la produccion primaria y secundaria de los ecosistemas
pastoriles en la cuenca lechera de Cajamarca, ademds de ser escasa, estd sesgada hacia
pasturas de la campiiia. Mejia (1982) reporta una produccién en materia seca (MS) de
12,4 TM/ha/aiio en pasturas Rye grass-trébol y 1,5 TM/ha/afio en pradera nativa (Jalca).
Por su parte, Mateo (1988) indica rendimientos en MS para residuos de cosecha
(rastrojos) desde 0,4 TM/ha (arveja) hasta 2,5 TM/ha (maiz). Mientras tanto, para un
ecosistema similar del valle del Cuzco, Diaz (1985) afirma que las malezas de los
cultivos producen desde 0,86 (tarwi) hasta 2,28 (maiz) TM/hade MS y la vegetaciénen
el periodo de descanso alcanza a 2,4 TM de MS/ha.

Tomando en consideracion que la actividad lechera es de gran importancia en la
economia de los pobladores de la cuenca lechera de Cajamarca, debiendo la misma
sustentarse en el uso de los pastizales, el presente estudio tiene por objetivo evaluar la
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disponibilidad y ¢l grado de utilizacion de los recursos forrajeros en la produccién
lechera en las diversas zonas agroecoldgicas de la cuenca lechera de Cajamarca.

MATERIALES Y METODOS

Se realizé un muestreo estratificado de los proveedores de leche ala planta de pre-
condensado de INCALAC (Nestlé), de acuerdo al volumen de envio y a la localizacién
de las unidades de produccién. La muestra comprendié el 5% (110 unidades de
produccion) de los proveedores, 85% de los cuales aportan voliimenes entre 10y 90 1t/
dia. El1 70% de la muestra involucré unidades de produccién fuera del dmbito de la
campifia (valle).

En el muestreorealizado, en el afio de 1990 se visitd las unidades de produccién para
un reconocimiento informal (ILCA, 1983), recibiéndose informacién verbal directa de
cada uno de los productores sobre la disponibilidad de recursos, principalmente
forrajeras, estrategias de produccion y comercializacion, toma de decisiones, etc. La
informacion recabada fue analizada y discutida.

El drea de estudio se sitda entre los 2.000 y 4.500 msnm. El andlisis de los registros
meteorologicos (Gonzéles y Picard, 1986) revela que la temperatura y precipitacién
promedio anual varian desde 10 °C y 622 mun (Chaquicocha, 2.400 msnun) hasta 8,1°C
y 1059 mm (Negritos, 3. 560 msnm). Kohler y Tillamm (1988) y Tapia (1990), sefialan
que las zonas agroecoldgicas correspondientes a los pisos altitudinales en dicha drea
son: de pastos cultivados (quechua, semi-hdmeda, < 2.800 msnm), de tubéreulos y
cereales (ladera alta 3.200 - 3.500 msnm) y de pastos nativos (Jalca, > 3.500 msnm).

RESULTADOS Y DISCUSION

El Cuadro 1 muestra las principales especies forrajeras de importancia en la
ganaderia lechera segin su disponibilidad y palatabilidad, los mismos que varfan segiin
las zonas agroecoldgicas y la época del afio. En la zona quechua semi-himeda, las
pasturas bajo riego son muy importantes, destacandose 1a asociacion de rotacion larga
Rye grass - trébol blanco. (Lolium Hibridum - Trifolium repens). Mientras tanto, en la
zona de Jalca, las praderas nativas, cuyo componente principal son las gramineas de
crecimiento alto, aportan casi la totalidad del forraje disponible.

Como pasturas, en ladera baja es importante la asociacion Rye grass - trébol blanco
y ¢l cultivo de la alfalfa (Medicago sativa); mientras que en ladera alta predominan los
cultivos temporales de avena (Arrenatherum elatius y Avena sativa).
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CUADRO 1. DISTRIBUCION SEGUN LAS ZONAS AGROECOLOGICAS DE LOS
PRINCIPALES RECURSOS FORRAJEROS DE USO EN LA
GANADERIA

Zona agro- Clase de Especies de valor forrajero para vacunos®
ecolégica  forraje

P Lolium hybridum, L. perenne, Trifolium repens
Pn
Quechua Pa  Lolim perenne, Trifolium repens
Semihimeda Pr Pennisetum clandestimum, Trifolium repens
R Zea maiz, Avena sativa, Pisum sp., Triticum aestivum
M
Ladera baja P Loliumhybridum, L perenne, Trifolivm repens, Medicago sativa, Dactylis

glomerata, Avena estrigosa
Setaria geniculata Eragrostis sp., Poa annua
Sporobolus indicus, Bidens andicola
Trifolium repens, Bromus wiioloides
Pennisetum clandestinum, Trifolium repens
Zea maiz, Hordeum wildgare, Triticum aestivum, Avena sativa, Vicia
faba, Pisum sp, Medicago hispida, Sonchus oleraceus, Bidens pilosa,
Avena fatua, Paspaln sp.
Ladera alta P Lolium hibridum, L. perenne, Trifolium repens, Secale cereale,
Arrencitherum elatins
Pn Calamagrostis trichopylla, C. tarmensis, Nacella pubiflora, Stipa
mucronala

ERFFT

Hordenm vidgare, Solaman sp., Oxalis tuberosa, Vicia fuba

Pa

Pr Pennisetum clandestinan, Trifolivn repens

R

M Rumex acetosella, Brassica campestris, Medicago hispida, Bromus sp.

Jalca 3 Lolivm perenne, Trifoliun repens
Pn Calamagrostis tarmensis, C. trichopylla, Festuca cajomarcae, F.
dolichopylla, Stipa sp., Luzula racemosa, Carex sp., Bidens andicola

Hordeum vulgare, Solaman sp.

Eqi i iy

1 Tapia, M. 1990.
2 Gasto, 1990; Gasto et al, 1990): P, pastura; Pn, Pradera nativa; Pa, Pradera artiticial; Pr, Pradera resistente;
R, rastrojera; M, Malezas de cultivos.

3 Elaboracion con base en informacion de nombres vulgares y reconocimiento de especimenes de herbario.
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El aporte forrajero de los sub-productos agricolas y malezas de los campos de
cultivo es mayor en las zonas quechua semihiimeda y ladera baja (principalmente de
cultivos de maiz), destacando como malezas apetecibles la Carretilla (Medicago
hispida) y el Sillco (Bidens pilosa); en cambio, en zonas de ladera alta y Jalca el aporte
forrajero de las rastrojeras es menor por tratarse mayormente de cultivos de cereales
menores y lubérculos. Por otra parte, en las zonas mds bajas (valle y ladera baja) son de
importancia los aportes forrajeros del Kikuyo (Pennisetun clandestinum) y Trébol
blanco como componentes de las praderas residentes o artificiales, siendo ésta la
condici6n de una pastura Rye grass-trébol blanco en deterioro, invadida por Kikuyo
como producto de su mal manejo.

En las zonas de ladera, la vegetacién herbdcea temporal que surge entre los arbustos
de los matorrales también es aprovechada para el pastoreo. El grado de utilizacién de
los recursos forrajeros estd en funcion principalmente de su disponibilidad, la que varfa
de acuerdo con la localizacién y tamafio de las unidades de produccién (Cuadro 2). La
utilizacién exclusiva de las pasturas es predominante en explotaciones ubicadas en la
campiiia, seguida por la combinacién de pasturas con rastrojeras; mientras que, en
explotaciones de fuera de campiiia, €l uso complementario de praderas, pasturas y
rastrojeras, seguida de praderas combinadas con pasturas, son las mas predominantes.

Por otra parte, las unidades de produccion, de acuerdo con su tamaiio (estratos de
produccién), hacen uso variable de los recursos forrajeros. El Cuadro 2 indica que en
la campifia, €l uso exclusivo de las pasturas se incrementa cuando el tamaifio de las
explotaciones es mayor, mientras que paralelamente disminuye el empleo de las
rastrojeras. Fuerade lacampiiia, la forma mis complementaria de utilizacién (praderas
+ pasturas + rastrojeras) disminuye cuando el tamafio de las explotaciones es mayor,
pero paralelamente también disminuye el uso de las rastrojeras.

Las distintas clases de forraje son utilizadas por el hato fntegro y mixto (pequefios
productores) o por una clase especifica de ganado (grandes productores). En la medida
que los pastizales no son uniformes a lo largo del afio, en la época de escasez, el empleo
de los alimentos concentrados se incrementa principalmente en las medianas y grandes
explotaciones de la campifia.

En la campifia, el grado de tecnificacién en la produccién lechera es mayor cuanto
mas grandes son las explotaciones; sin embargo, el manejo agronémico y del pastoreo
es deficiente, pues el ganadero prioriza y maximiza el uso del concentrado comercial en
la alimentacién de todos los tipos de ganado. Fuera de la campifia las explotaciones
tienden a ser mds extensivas, aunque es importante destacar que la suplementacién de
vacas en produccion y terneraje con concentrados es una actividad generalizada.

El Cuadro 3 muestra algunos indices de produccién lechera de las explotaciones en
relacion a los recursos forrajeros (equivalente pastura) utilizados. En la campiiia, la
pastura como recurso forrajero es de gran importancia, mas no como parte de 1a dieta
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CUADRO 2. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS UNIDADES DE
PRODUCCION SEGUN LA FUENTE DE UTILIZACION DE LOS
RECURSOS FORRAJEROS

Locali- Estratos Sélo Sélo Pasturas  Pasturas+ Praderas + Pasturas +  Total
zacién Producci6n pasturas  praderas + praderas rastrojeras rastrojeras praderas + (%)
(Kg. leche/dfa) rastrojeras
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Campifia I (10-30) 52 0 5 40 0 3 100
Cajamarca I (30-60) 69 0 0 30 0 1 100
HI(60-90) 86 0 0 14 0 0 100
IV(90-270) 95 0 3 5 0 0 100
V(> 270) 80 0 0 20 0 0 100
Fuera
Campifia 1(10-30) 0 10 8 4 38 40 100
H (30-60) 0 8 15 7 20 50 100
HI (60-90) 0 5 45 14 0 25 100
IV(90-270) 15 5 40 10 5 20 100
V(> 270) 0 15 70 0 0 15 100

total; en cambio, fuera de ella, el uso de praderas es complementario, rastrojeras y
pasturas. Cabe sefialar que el cuadro en mencién no incluye la gran extensién de
praderas nativas de la Jalca, cuyo uso comunal hace dificil su cuantificacién individual.
El dreatotal de recursos forrajeros es mayor cuanto mayor es el tamaiio de las unidades;
asimismo, para estratos equivalentes, el 4rea es mayor en las explotaciones fuera de la
campifia, aunque en éstas la cantidad y calidad de 1a produccién primaria es inferior y
es utilizada por los rebafios mixtos, siendo la produccién lechera, en este caso, s6lo un
rubro del subsistema pecuario.

Por otro lado, en el Cuadro 3 se aprecia que el genotipo de ganado vacuno bajo
explotacién es condicionado por el medio fisico. Asf, en las condiciones éptimas del
valle de campifia, la raza Holstein, por su mayor productividad, es la predominante;
mientras que, en las unidades de produccion fuera de la campifia, 1a mayor altitud, la
topografia accidentada y la calidad inferior de los pastizales permiten la explotacion
s6lo de genotipos mds nisticos, como son el Brown Swiss y el criollo, siendo este dlimo
y sus cruces el predominante en las pequefias unidades de produccion (Estrato I, IT).

En lo que concierne a los indices de soportabilidad de los pastizales (N° cabezas
vacuno/ha equivalente pastura), mostrados en €l Cuadro 3, podemos afirmar que para
las unidades de la campifia éstos son préximos a los observados in situ; mientras que,
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para las de fuera de campifia (Estrato I y II principalmente) podrian considerarse
sesgados por el cardcter mixto del subsistema pecuario y por la no consideraci6n de las
praderas nativas para el cilculo.

CUADRO 3. ALGUNOS INDICES DE PRODUCCION LECHERA ENRELACIONA
LA UTILIZACION DE RECUKSOS FORRAJEROS

ESTRATOS EQUIVALENT PASTURA ()  G.VACUNO(Cab) SOPORTAB.® PRODUCTIV.Y
PRODUCION LECHERA
PRODUCC. Pasturas® Praderas’ Rastroj? Total Gen® Vacas Total (CabMu) kg/vha kghald kg/UPJ/dfa kgMalato
Prod.

CAMPINA DE CAJAMARCA

I L1 - 0,1 12 CxH 27 53 476 59 14,5 16,0 5.278
)1 55 - 0.7 6,2 H 80 205 325 52 6,7 42,0 2.438
m 6,0 - 04 6,4 H 85 185 2,88 7.8 103 66,2 3.767
v 75 - - 15 H 165 340 4,53 12,5 267 2005 9.756
v 265 - 0,6 271 H 586 1413 521 136 294 7960 10.716

FUERA DE CAMPINA

I 3.9 09 0,4 52CCxBs 39 102 1.9 5.6 42 21,9 1.547
u §7 10 06 73 CCxBs 6,1 205 21 69 s 421 2073
m 135 1.5 1.7 16,7 CxBs 100 294 1,75 78 4,6 778 1.693
v 10,0 1.5 10 12,5 Bs 120 250 20 80 8,0 100,0 2920
\' 28,5 39 2,7 35,1 Bs 490 106,0 3,2 8.4 11,7 410,0 4,263
NOTA:

1) 1 ha pastura = § ha pradera = 4,7 ha rastrojera (Mejia, 1982; Diaz, 1985; Mateo, 1988)
2) Rye grass - Trébol ; riego y fertilizacién media

3) Para fuera de Campifa incluye sélo pradera artificial y pradera resistente.

4) Rastrojeras; subproductos y malezas de cultivos.

) Genotipo predominante: H, Holstein; Bs, Brown swiss; C, Criollo

6) No est4 referida a unidades animalha

Del mismo modo, los indices de productividad y produccién lechera presentados
en ¢l Cuadro 3, son aproximadamente reales para el caso de las explotaciones de la
campifia, notAndose mayor especializacién a nivel de los medianos y grandes produc-
tores. En tanto que, por las consideraciones expuestas en el parrafo precedente, para el
caso de los estratos 1 y Il de fuera de campifia, estos fndices no corresponden alos reales;
es més, dado que la produccién de estos estratos es més marcada por la estacionalidad,
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lamayor parte del aio los pequeiios productores envian a la planta la produccién de otros
a fin de mantener su condicion de proveedores.

El Cuadro 4 presenta la distribucion de los proveedores de leche en los cinco
estratos de produccion, indistintamente a la localizacién en relaci6n a la planta de
precondensado. Se observa que para el afio de 1987 existian 2.444 proveedores
inscritos, siendo el 92% de ellos pequeiios productores (10 - 90 kg/dia) principalmente
(80%) fuera de la campifia, quienes manifestaron canalizar la produccién de aproxima-
damente otros 2.000 pequefios productores no inscritos, puesto que un proveedor debe
entregar mas de 10 kg/dia para mantener su condicion. Los medianos (90 - 270 kg/dia)
y los grandes (> a 270 kg/dfa) productores representan s6lo el 6% y el 2% del total de
proveedores respectivamente.

CUADRO 4. DISTRIBUCION DE LOS PROVEEDORES DE LECHE A INCALAC
SEGUN ESTRATOS DE PRODUCCION (kg leche/dia)

ESTRATOS PROVEEDORES  PRODUCCION  PREDIO  PRODUCCION ESTRATO
PRODUCCION INCALAC A INCALAC TOTAL  AINCALAC TOTAL
kg/dis Ne % kg/ilia % kg/dia  ky/dia % kg/dia %

I 10-30 1.151 51 20,2 935 21,6 23250 20,0 24.862 20,3
I 30-60 719 32 438 964 454 31492 27,1 32.643 26,6
I 60 - 90 199 9 788 938 84,0 15681 13,5 16.716 13,6

IV~ 90-270 132 6 144,2 94,7 152,2 19.034 164 20.090 16,4
Vv > 270 43 2 620,7 94,6 656,1 26.690 23,0 28.213 23,0
TOTAL 2.244 100 116.147 100,0 122.524 100,0

Fuente: Planilla acopio INCALAC, 1987

Del volumen total de leche recepcionado por la Planta (Cuadro 4), el 61%
corresponde a pequeiios productores, mientras que €l 39% representa al de los medianos
y grandes productores. Para todos los estratos, el volumen enviado constituye mas del
90% de la produccién de las respectivas unidades de produccion, la diferencia es
destinada a consumo familiar y/o termeraje. En consecuencia, no existirfa una insufi-
ciencia en la cantidad acopiada por la empresa en las distintas zonas de recojo; por
consiguiente, habrfa presion econémica por vender la mayor cantidad posible de la
produccion,
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CONCLUSIONES

+ Las pasturas asociadas Rye grass-Trébol con diversos grados de infestacion por
kikuyo son el principal recurso forrajero en las explotaciones de la campiiia de
Cajamarca, mientras que, fuera de ella, donde las explotaciones son extensivas y
cucntan con un importante componente agricola, las praderas y las rastrojeras
constituyen la principal fuente de forrajes.

« Laespecializacidn de las explotaciones es mayor en la campifia. Allf, la posibilidad
actual de utilizar ganado altamente mejorado y una alta produccién de alimento
concentrado ¢n la dieta ha desplazado a la tecnologia del manejo y utilizacién de
las pasturas. Este fenGmeno es mis acentuado cuanto mayor €s €l tamaifio de la
unidad de produccién. Bajo esta condicién, para que tal genotipo animal pueda
mostrar mayor eficiencia biolégica y econdmica, debera darse mayor atencién al
manejo 6ptimo de las pasturas.

» Las especies botinicas que componen las praderas nativas, praderas residentes y
rastrojeras, por su importancia en los sistemas agropastoriles fuera de la campifia,
merecen estudios agroecoldgicos de disponibilidad y de calidad estacional. Parala
utilizacion y transfortnacién mas eficientes de estos recursos forrajeros, es necesa-
rio evaluar comparativamente los diferentes genolipos animales.
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COMPARACION DE SISTEMAS DE CRIANZA BOVINA
INTRA E INTER COMUNIDADES MIXTAS
MEDIANTE EL ANALISIS FACTORIAL DE LAS
CORRESPONDENCIAS MULTIPLES

D. HERVE
IBTA - ORSTOM, Casilla 9214, La Paz

En el altiplano boliviano no se encontraron sistemas de produccion campesinos
especializados en la crianza de bovinos. Los bovinos estdn asociados con ovinos,
burros, y con cultivos agricolas y forrajeros. Una situacion similar se percibe en
comunidades de la cuenca alta del riv Canete (Yauyos, Lima, Peri), que comparamos
a nivel de la unidad de produccion, mediante un andlisis fuctorial de las corresponden-
cias miltiples.

Dentro del universo de las comunidades con ganaderia bovina, se seleccionaron
las que tuvieron potreros de alfalfa. Se estudiaron a nivel de finca las relaciones entre
las variables cuantitativas referidas al niimero de animales y las variables cualitativas
referidas a recursos forrajeros. De estos resultados y de la ilustracion de un AFCM en
una comunidad, se sacaron conclusiones metodologicas y aplicadas al estudio de la
crianza bovina en el altiplano boliviano.

INTRODUCCION

Parael extensionista es fundamental entender por qué el agricultor hace lo que hace
y por qué todos los agricultores no hacen lo mismo. Trabaja directamente con el
agricultor y su familia, pero debe «negociar» su presencia en la comunidad a través de
sus autoridades. No puede visitar a todos en conjunto, debe escoger en qué comunidad
trabajar y qué productores priorizar. Debe, entonces, comparar entre si constantemente
a comunidades y unidades de produccion. Para ello los andlisis multivariables pueden
ser herramientas dtiles.

Conclobjetivo de tipificar los sistemas de crianza bovina pertenecientes a sistemas
de produccion mixtos, ilustramos con datos provenientes de la cuenca alta del Caificte

93



VIAS DE INTENSIFICACION DE LA GANADERIA BOVINA EN EL ALTIPLANO BOLIVIANO

(provincia de Yauyos, Lima, Perii) algunos tratamientos y, en particular, el anilisis
factorial de correspondencias miltiples. Nos podrian objetar: ;cul es la relacién con
la ganaderia bovina en el altiplano boliviano?

Las comunidades ganaderas con bovinos del alto Cariete pertenecen a una cuenca
lechera secundaria en cuanto a nimero de productores y cantidad de leche producida.
La distancia a los mercados de consuiidores, Lima en la costa y Huancayo en la sierra
central, y la misma topografia accidentada de la vertiente occidental no permiten la
venta de leche fresca. Los sistemnas de produccién mixtos asocian cultivos de secano y
riego, ademas de rebafos mixtos de ovinos, bovinos y caprinos. La introduccion de
alfalfa contribuyd a incrementar la produccién de leche y su transtormacién en queso.
Esta innovacion ha modificado bastante la oferta forrajera, compuesta anteriormente de
rastrojos de maiz y habas, cultivos de cebada en secano, descansos pastoreados y
praderas nativas de compuestas arbustivas y de gramadales, a mayor altura. Ha
contribuido también a un cambio profundo de los sistemas agrarios (Mayer, Fonseca,
1979; Hervé, 1988).

Es, pues, importante considerar estas referencias para el estudio de las zonas del
altiplano, donde también se introdujo el cultivo de alfalfa en sistemas de crianza mixta
bovino-ovino, aun cuando existan diferencias de medio fisico y de cantidad de
productos l4cteos entregados en los mercados. Resulta claro que la posibilidad de
entregar leche fresca para el mercado de La Paz debe ser el motor de procesos de
intensificacién mucho m4s rdpidos.

TRATAMIENTO DE LAS VARIABLES
Metodologia

Se realiz6 una encuesta exhaustiva indirecta, con un equipo multidisciplinario, de
todos los jefes de familia en cada comunidad. Esta modalidad de encuesta tenia la
ventaja de la exhaustividad, pero impedia la determinacion de variables cuantitativas
como la composicién de la mano de obra familiar y las superficies cultivadas. Se pidi6
el nimero de cabezas de cada especie animal, construyendo, a partir de ello, cuatro
variables expresadas en equivalentes unidades ovinos: UVA vacunos, CO ovinos més
caprinos, BC burros, UOT total ganado. S¢ pidié también el nimero de parcelas en cada
zona de produccion: pradera nativa, barbecho sectorial en secano (SEC), una forma
residual privatizada que lamaremos panllevar (PAN), maizal (MAIZ), potreros de
alfalfa (POT) y huertos frutales (FRU).

Conviene precisar que, por lo accidentado del terreno, estas zonas de produccion
aparecian claramente reconocibles en ¢l paisaje y estaban perfectamente identificadas
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por los campesinos. Para la edad del jefe de familia (EDA), se confronté laencuesta con
datos de registros comunales. Se usd, adeinads, el porcentaje de jefes de familia (%JdF)
con parcelas en una zona de produccion o dueiios de animales, la orientacion de la finca
(REC): agricultor puro (AGI), mixto (AGN), ganadero (AGN) y las actividades
exteriores a la finca (AEX).

Diversidad de los sistemas de crianza bovina

Se diferencian cuatro sisternas de crianza, segtin la allitud y la disponibilidad de

riego (Mapa 1 y Cuoadro 1).

Crianza de vacunos en matorral de terrenos en descanso, que son parte de las
rotaciones en secano y pradera nativa. El dnico forraje cultivado es la cebada. La
altitud esta comprendida entre 3.600 msnm y 4.000 msnm (tipo IT).

Crianza de vacunos en los terrenos en descanso, en la pradera nativa, con el
complemento estacional del rastrojo de maiz (chala) y de alfalfa cultivada en
terrazas antiguamente cultivadas con maiz, donde se dispone el riego. Las 4reas
regadas son reducidas (tipo IV) y se ubican a menos de 3.600 msnm.

Crianza de vacunos, principalmente en potreros de alfalta, que resultaron de la
destruccion de las antiguas terrazas, para tacilitar la siembra y el riego del forraje
plurianual. La zona de barbecho sectorial estd, a veces, sustituida por la de
panllevar. Pueden aparecer huertas frutales en el fondo de valle, siendo la altura
minima inferiora3.000 msnm (tipo V). En las comunidades de este grupo (superior
a 2.000 msnm), el 60 y 80% de los jefes de familia tienen alfalfa desde 1 a 5 has;
50% de ellos crianbovinos, en cantidad inferior a 20 cabezas, en sistemas de crianza
mixtos bovino-ovino-caprino. Las praderas nativas constituyen €l 55% en prome-
dio de la superficie total del territorio comunal. Si encontramos m4s productores de
alfalfa que criadores de bovinos, es porque los primeros alquilan cortes de alfalfa
a los segundos, a menudo, sin tener animales ellos mismos.

En las comunidades bajas, de fondo de valle, la ganaderia bovina ha sido desplazada
por plantaciones de durazno y manzano en los alfaltares. Menos del 30% de los jefes
de familia tienen bovinos, muy pocos ticnen ovinos y 1a mayor parte (50 a90%) del
Area cultivable esté cubierta de huertos frutales (tipo VI).

Estudiaremos en adelante 1as comunidades del tipo V, donde la crianza de bovinos

es mds significativa:
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Relacion entre las variables

Las comunidades se diferencian por la cantidad de animales y por la extension de
los diferentes cultivos (Cuadro 2), que expresamos con fines de comparaciéon en
porcentaje de la superficie total cultivada (%Sc). El maizal o el secano privado no cubre
mas del 20% de la superficie cultivable. La importancia de los potreros diferencia
bastante a las comunidades, pero no explica totalmente el tamafio de la crianza bovina.
Esto significa que parte de la dieta proviene de las praderas nativas. Salvo una
excepcion, los duefios de bovinos son mds numerosos que los duefios de ovinos y
caprinos. Distinguimos dos grupos de comunidades (Cuadro 2):

CUADRO 2. %JDFCONACCESOA UNRECURSOY TAMANO DEESTERECURSO

% JJF DUENO DE UNA ESPECIA ANIMAL %Jdi CON ACCESO A CADA ZONA DE PRODUCCION
y No. TOTAL DE ANIMALES y % SUPERFICIE TOTAL CUTIVADA
Potrero Maizal Panllevar Frutales
Comunidad ~ Bovino Ovino Caprino JIF %SC JdF %SC JIF %SC JdF %SC
Yauyos 66% 691 15% 1229 30% 1426 84% 96% - - - ? 4%

Aucampi 58% 649 60% 2449 47% T1S 93% 92% 20% 8% - - - -
Cachuy 58% 560 39% 163 48% 785 79% 45% 43% 23% 44% 2% 45% 30%
Quispe  51% 530 28% 825 29% 443 80% 19%  068% 3% 7 18% - -

Auco 50% 293 46% 646 - - 5%  33%  61% 1% 7 20% 62% 45%
Allauca 45%1320 27% 2273 2% 3749 57% 35% - - 93%39% 37% 25%
Cusi 37% 293 10% 141 17% 301 62% GR% 34% 4% 16%20% 35% 1%
Casinta 30% 121 25% 52 10% 65 G62% 47% 571% 23% - - 4% 30%

¢ Con mis del 50% de los jefes de familia duefios de bovinos y mis de 80% con
parcelas de potrero, salvo una excepcion, que no tiene huertas frutales.
«  Conmenos del 50% de los jefes de familia duefios de bovinos y 60% con potreros
que ocupan una proporcién del drea cultivada menor que la anterior.
Estamos estableciendo estas relaciones independientemente del tamainio de las
comunidades.
La distribucion de los jefes de familia por clases de tamafio del hato bovino indica
los diversos grados de acumulacién alcanzados en cada comunidad (Cuadro 3).
Repartimos los jefes de familia duefios de bovinos en las tres clases: 1-5, 6-10, >10
cabezas de ganado bovino con un promedio de 10 animales. Estas distribuciones no son
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CUADRO 3. DISTRIBUCION DE LOS JEFES DE FAMILIA POR CLASES DE
TAMANO DEL HATO BOVINO

COMUNIDAD O BOVINO NUMERO DE CABEZAS DE BOVINOS TAMANO PROMEDIO

la$ 6110 >10 DEL HATO BOVINO
Aucampi  42% 12% 25% 63% 11.2
Cachuy 2% 24% 39% 37% 9.6
Quisque 49% 31% 31% 38% 104
Auco 50% 33% 33% 25% 58
Allauca 55% 24% 24% 45% 16.6
Cusi 63% S8% S8% 12% 79

homogéneas entre los dos grupos de comunidades anteriores. En Aucampi y Allauca,
por ejemplo, mis del 40% de los jefes de familia tienen méis de 10 vacunos. Esta
situacidn encuentra una explicacidn cuando se analiza la distribucion de los jefes de
familia segin el mimero de parcelas o su superficie en potrero de alfalfa (Figura 1).

«% %
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20 20
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En este cuadro, se diferencian nitidamente dos perfiles de distribucién: alrededor
del 40% de los ganaderos tienen s6lo una parcela de alfalfa y la curva va decreciendo
rapidamente en Quisque, Cachuy y Auco; el inis acomodado tiene 5 a 8 parcelas. Por
el contrario, se reparten de manera continuaentre 1 y 10 parcelas en Aucampiy Allauca,
con la existencia de grandes productores que tienen hasta 15 parcelas. En el caso de
Allauca, por ¢jemplo, 83% de los jefes de familia tienen entre 0.1 y 1 ha de alfalfa. Esta
ultima situacién caracteriza las posibilidades de tenencia existentes en algunas
comunidades, que no parecian mas especializadas que las otras en la ganaderia bovina.

Esto es 1o que queremos comprobar con la contribucién de los bovinos a las
unidades ovinos totales (Figura 2). No esestricta para Allauca, loque indicala presencia
de otras especies animales, con cierta abundancia, a diferencia de Quispe y todavia mas
de Cachuy. Constatamos, entonces, que las posibilidades de tenencia de ganado bovino
no provienen de una mayor especializacion productiva.

Andlisis factorial de correspondencias miiltiples (AFCM)
Cuadros de BURT

Los andlisis de datos hasta ahora presentados utilizaron herramientas clasicas de
estadistica: distribuciones, relaciones entre variables cuantitativas, delimitacién de
grupos de comunidades basadas en una sola variable e interpretacion de los resultados
por variable. Para cruzar variables cualitativas con variables cuantitativas, tuvimos
previamente que delimitar clases a partir de cada una de ellas. El cuadro que resulta del
cruce de las modalidades de las variables se llama cuadro de contingencia de BURT
(Dervin, 1991). En ¢l cruce de la modalidad A de la variable I con la modalidad B de
la variable II, leemos el nimero de individuos que pertenecenalavezal, y IT;. Alser
los efectivos desiguales, la comparacién es mds facil entre proporciones, en nuestro
caso, el porcentaje de JJF de la comunidad. Una matriz diagonalizada, que resulta del
cruce de las modalidades de dos variables, nos enseiia una relacién estrecha entre cada
modalidad de estas variables. Estos cuadros nos serdn muy itiles para describir la
dependencia o la correspondencia entre las cantidades de ganado y el acceso a recursos
forrajeros, conocido sélo cualitativamente. Retomaremos, entonces, los casos anterio-
res de Allauca y Aucampi (Cuadro 4), muy distintos de Quisque y Cachuy (Cuadro 5).

En Allauca, hatos de 1 a 10 vacunos tienen un rango amplio de ovinos (0 a 450),
mientras que los hatos de més de 10 cabezas en su mayoria no lo tienen. En Aucampi,
la mayor parte de los rebafios con vacunos tienen entre 1 y 50 ovinos. En ambos casos,
la matriz donde se cruza la cantidad de vacunos con las unidades ovinos totales es
diagonalizada: 0 vacuno y 1 a 100 UOT, 1-10 a 15 vacunos y 1 a 200 UOT, més de 11
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Figura 2.- Contribucién de los bovinos a las unidades ovinos totales

a 16 vacunos y 100 - 500 UOT. En Allauca, la mayoria de los ganaderos de bovinos
tienen potreros Y, la totalidad, parcelas de panllevar, mientras que en Aucampi, todos
tienen polreros y muy pocos terrazas de maiz. Constatamos otra vez que el hecho de
tener alfalfares no implica necesariamente tener bovinos y que la presencia de bovinos
no excluye la de ovinos.

En las dos otras comunidades, los mayores hatos bovinos son generalmente
asociados a ovinos. Las matrices resultantes del cruce de la cantidad de bovinos con el
tamafio total del rebafio son mds estrictamente diagonalizadas que en los casos
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CUADRO 4. EXTRACTO DEL CUADRO DE BURT. COMUNIDAD DE ALLAUCA

0VAC 1-10 VAC 11-20 VAC

0CO 51 15 22
1-50 CO 27 16 4
51-450 CO 16 11 8
0uoT 28 0 0
1-100 UOT 54 21 0
100-200 UOT 4 15 25
200-400 UOT 8 6 9
0POT 56 12 4
POT 38 30 30
0 PAN 8 2 0
PAN 86 40 34

EXTRACTO DEL CUADRO DE BURT. COMUNIDAD DE AUCAMPI

0VAC 1-15 VAC 16-40 VAC

0CO 13 7 2
1-50 CO 13 19 10
51-300 CO 9 5 5
0uoT 11 0 0
1-100 UOT 17 13 0
100-200 UOT 5 14 7
200-500 UOT 2 4 10
0POT 6 0 0
POT 29 31 17
0 MAIZ 29 24 13

MAIZ 6 7 4
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CUADRO 5. EXTRACTO DEL CUADRO DE BURT. COMUNIDAD DE QUISQUE
O0VAC 1-160 VAC 11-30 VAC

0CO 24 11 4
cO 6 17 13
0U0T 17 0 0
1-50 UOT 12 2 0
51-100 UOT 0 20 0
100-400 UOT 1 6 17
0POT 3 1 0
POT 27 27 17
0MAIZ 8 7 0
MAIZ 22 21 17

EXTRACTO DEL CUADRO DE BURT. COMUNIDAD DE CACHUY

O0VAC 1-5 VAC 6-40 VAC

0CO 28 9 4
CO (1-260) 12 27 17
0uoT 24 0 0
1-30 UOT 12 7 0
31-100 UOT 3 26 0
101-200 UOT 1 3 21
0POT 13 6 0
POT 27 30 21
0 MAIZ 32 17 6
MAIZ 8 19 15
0 PAN 27 23 7
PAN 13 13 14
0 FRU 18 19 16

FRU 22 17 5
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anteriores: 0 vacuno y menos de 30 a 50 UOT, 1-5 a 10 vacunos y 31 a 51-100 UOT,
6 a 10-30 a 40 vacunos y mas de 100 UOT. En Quisque, la mayoria de los productores
dcbovinos asocian potreros y maizales, mientras en Cachuy, lamayoria tienen potreros;
pero sc reparten con o sin maizal, panllevar y frutales. L.os rebafios de 6 a 40 vacunos
parccen estar asociados mas a las zonas de maizal y panllevar y menos a las huertas
frutales.

Encontramos, entonces, que la mayor tenencia de bovinos se relaciona con el
pastoreo casi exclusivo de alfalfa (Allauca, Aucampi), y la menor tenencia al uso
combinado de alfalfares y maizales (en Cusi, Auco, Quisque). Esta es 1a situacién de las
comunidades en las cuales la alfalfa sustituy6 casi por completo al cultivo de mafz. No
se observa una oposicion entre ganaderia bovina y fruticultura, salvo en los hatos muy
grandes.

Tipologia de los sistemas de crianza

El AFCM permite representar en el mismo grafico los puntos lineas (los individuos)
y los puntos columnas (las variables) del cuadro de datos. El comparar los individuos
mediante la distancia del KHI-2 sobre los datos divididos por su efectivo, permite
comparar modalidades con efectivos desiguales. Presentaremos el caso de los 75
productores agropecuarios de la comunidad de Quisque (Cuadros 6y 7).

De las 10 variables, hemos escogido 7 activas, es decir, que van a participar en el
anilisis multivariable, con 18 modalidades, para mantener un nimero de individuos
relativamente equilibrado entre modalidades (Cuadro 6). Las variables suplementarias
son REC, POT (acceso a los potreros de alfalfa) y SEX. Conseguimos de esta forma
explicar con tres ejes principales el 56% de la inercia total del nube de puntos y con 5
ejes principales el 75% de esta inercia.

Interpretamos el significado de cada eje con las modalidades de las variables mas
préximas.

» Eleje 1 opone las unidades de produccién sin animales a los que tienen alto ganado,
vacunos, ovinos y animales de carga (100 a 400 unidades ovinos totales).

* Eleje 2 resalta el grupo de productores con menos de 10 vacunos y el eje 3 resalta
pequeiios ganaderos, en general, jévenes.

« El eje 4 opone los productores jévenes con actividad exterior a los mayores de 40
afos, sin actividad exterior y el eje 5 recalca la relacién entre actividad exterior y
parcelas en el maizal (produccién de panllevar asegurada por la unidad de
produccién familiar).

Diferenciamos, en el plano formado por los ejes 1 y 2, cuatro grupos de productores
(Figura 3): 9 grandes ganaderos bovinos (mas de 10 bovinos y de 100 unidades ovinos
totales) tienen en general rebafios mixtos, bovino-ovino; 15 ganaderos intermedios, con
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CUADRO 6. QUISQUE 75 OBSERVACIONES 10 VARIABLES (7 ACTIVAS)

VARIABLES N°DE CLASES. ... CLASES. ..o,
CLASES
CREADAS N DEFINICION TILULO  N°INDIVID
EDA 2 1 EDA DE IR A 40 JEU 20
2 LEDA DE4L A TS AVI S§
MAIZ 2 ! OMA OMA 15
2 MAI MAI 60
UVA 3 | UVA DEO OVA 30
2 UVA DE1 ARO PVA 28
3 UVA DE 81 A 240 MVA 17
CO 2 ! SZ DEC Oco 39
2 NZ DE1A230 CO 36
BC 3 | S1 DEO OBC 35
2 S DETA20 PBC 12
MBC 3 S DE2I A 160 MBC
uoT 4 | uoT DEO QUE as
2 voT DEI A30 PUE 20
3 uoT DE31 A 100 MUE 10
4 uoT DE 101 A 400 GUE 24
AEX 2 I OEX OEX 48
2 ALEX AEX 27
REC 2 1 AGI AGI 23
2 AGN AGN 27
POT 2 | OPO OPO 4
2 POT POT 71
SEX 2 1 MAS MAS 64
3 FEM FEM 11

1a COLUMNA:  VALORES PROPIOS (variunzas para los ejes principales)
20 COLUMNA:  CONTRIBUCION A LA INERCIA TOTAL porcentajes explicados por los ejes principales
3a. COLUMNA:  CONTRIBUCION ACUMULADA A LA INERCIA TOTAL (porcentaje acumulados expli-

cados por los ejes principales)

EIE. VAL. EXP %CUM

1
2
K}
4
N

0.40 260 TR e e e L P P
(]’27 17 43 kkkkkktrdtkkb ki kkhbk kb kkkkkkbkkkkkkkkk

0.20 13 S FEEEEREEkikk Rk kR kR Rk

0.17 11 G FRErEEkREkkkERsdRkEkE

(Ll] l) 75 kktrkkkdddkkkkk
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menos de 10 cabezas de bovino, pero con aeceso al potrero y al maizal; 15 agricultores
sin ganado, que ¢n su mayoria combinan Lwnbién parcelas de alfalfa y de maiz; y un
grupo de productores mal identificados que vamos a precisar con los ejes 3,4y 5.

Distinguimos lucgo a 8 peones sin animiles, en general jovenes, con un rango
variado de animales y 28 productores agropecuarios con menos de 30 unidades ovinos
totales, con una composicion variada del rebafio: ovino-caprino, bovino o mixto, La
mayoria combina maiz y alfalta y 10, solamente los potreros.

Esta tipologia nos hace entender algunas interrelaciones entre el hato bovino y el
conjunto de la finca. Las proporciones de grandes ganaderos (12%), ganaderos
intermedios (20%), pequenos ganaderos (37%), agricultores (20%) y peones (11%),
pueden ser comparadas con las obtenidas en otras comunidades. Presentamos en el
Cuadro 7 solamente las combinaciones productivas incluyendo bovinos. Constatamos
que estos datos confirman las diferencias entre Allauca, Aucampi y Quisque, que ya
hemos ilustrado con ¢l tratamiento de variables.

Figura 3.- Proycccion en ¢l plan factorial 1,2 de las variables e individuos.
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CUADRO 7. COMPARACIONDE LOS SISTEMAS DE CRIANZA BOVINA ENTRE

COMUNIDADES
Comunidades Allauca Aucampi Quisque
UOT < 100 10 VAC, POT+PAN 6 VAC, POT 1 VAC
4 MIXT,PAN+FR 2 PEON (<50 UOT) 1 MIXT (< 30 UOT)
3 MIXT, POT+(PAN) 12 MIXT, POT+(MAI) 7 VAC (1-10 VAC)
UOT 100-200 11 VACMIXT. POT+PAN+FR | VAC 15 VAC, POT+MAI
14 VAC, POT+PAN+QFR 9 MIXT, POT
15 MIXT, POT+PAN+OFR 11 MIXT+POT+MAI
UOT 200-500 4 VAC, POT+PAN+0OFR 16 MIXT, POT+MAI 9 MIXT
11 MIXT
UOT > 500 IMIXT 2 MIXT, POT I VAC
TOTAL unidades 76 (42%) 47 (56%) 45 (50%)

de proxluccién con
bovinos y % del total
de JdF.

CONCLUSIONES

El uso del AFCM nos permite formular algunas recomendaciones metodolégicas.

No se debe confundir variables con valor nulo con variables sin informacién. La
falta de informacion obliga a descartar el individuo o la misma variable. El empleo de
una variable cualitativa para indicar el acceso auna zona de produccion o auna cantidad
de animales tiene sus limites: el jefe de familia que tiene un potrero de 500 in? y uno de
2 ha, o que tiene 1 0 10 vacas, entran en la misma categoria. Nos plantea una cuestion
tedrica:  qué diferenciasen el funcionamiento del sistemade crianzaestin inducidas por
estas variaciones de tamaiio?

Es fundamental detallar ampliamente la descripeion previa de las variables, la
distribuciOn de sus valores, las relaciones entre cllas, antes de iniciar un andlisis
multivariable. La tinica forina de tratar variables cuantitativas y cualitativas es transfor-
mar ambas en clases. Cada variable ticne un peso proporcional a su ndmnero de
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modalidades menos una; en consecuencia, el ndimero de modalidades debe ser similar
entre variables. Una modalidad tiene un peso mds grande si es rara; las modalidades
deben tener, por consiguiente, un nimero de individuos similar y no muy reducido.
Estas limitaciones conllevan a pérdidas de informacion. La seleccién de estas moda-
lidades y el nimero de individuos en cada una tiene su efecto sobre el resultado final y
su interpretacion. Este resultado serd siempre dependiente de la calidad de los datos
iniciales y de estas formas de agregacion.

El cruzamiento de las modalidades de las variables mediante ¢l cuadro de BURT
permite extraer informaciones valiosas que, en general, los planes tactoriales, localizan-
do las variables, sélo vendran a confirmar. Por otro lado, resultados no nitidos en el
cuadrode BURT dejan suponer diticultades en la interpretacion del andlisis factorial de
las correspondencias miltiples. No hemos acabado, por supuesto, con todas las técnicas
estadisticas de clasificacion. Quisi¢ramos subrayar que estas tipologias no son el tinico
producto que se puede esperar del AFCM. Segiin el objetivo y las necesidades, uno
puede elaborar etapas interinedias de andlisis e interpretacion. Cabe recordar que estos
anilisis son esencialmente descriptivos y aportan respuestas preliminares a las pregun-
tas que sélo un retorno al campo permitiria comprobar.

Hemos tipificado los sistemas de crianza bovina en una comunidad. En la compa-
racién de estas tipologias entre comunidades, encontramos dos dificultades. No son
necesariamente las misias variables que distinguenmejor a los individuos y las mismas
variables no tienen siempre las mismas modalidades en diferentes comunidades
(Cuadros 4 y 5). Una solucion podria ser aplicar en diferentes comunidades la misma
estratificacién a priori, de tipo pobre-mediano-rico; pero se corre el riesgo de encontrar
después una excesiva variabilidad dentro de cada tipo.

En cuanto a sistemas de crianza mixtos, es necesario resaltar algunas conclusiones.
Las posibilidades de intensificacion de la ganaderfa bovinadependen de la combinacién
de recursos forrajeros, fijada, en parte, por ¢l lilmite comunal. En el manejo de estos
recursos pueden existir competiciones entre el ganado bovino y el ovino. El cultivo de
alfalfa depende de las posibilidades de riego. Resulta muy reduccionista incluir en el
andlisis dreas de alfalfa, sin alguna referencia sobre su produccion forrajera, pues ésta
varfa bastante segin ¢l manejo.

No se detectd la existencia de relaciones entre el tamafio del rebafio con la mano de
obra familiar, pero si con la edad del jefe de tamilia: se debe tomar en cuenta el ciclo
de vida de la tamilia en las actividades ganaderas. Finalmente, se encontré que en una
misma comunidad coexisten sistemas de crianza tan diferenciados como entre comu-
nidades, sobre todo, en cuanto a tunaiio. En cada comunidad, algunos productores han
logrado acumular una mayor cantidad de vacunos, sin que eso implique una especiali-
zacion productiva. Todos los sistemas de crianza siguen diversificados y continidan
articulando recursos privados y comunales.
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DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD LECHERA EN EL
ALTIPLANO PACENO A TRAVES DE PROFOLE

A.GALLO!, A. ROJAS?, E. VELASQUEZ?
'PROFOLE,Casilla 8557, La Paz
IDANCHURCHAID, Casilla 9860, La Paz

Existen varias razones para fomentar la actividad lechera en el altiplano de La
Paz. Una de las mds importantes es otorgarles a los campesinos agricultores de la
region una actividad que les permita diversificar la produccion agricola tradicional,
generando, de estamanera, mayoresingresos para sus familias. Estaactividad, ala vez,
abre un mgrcado de acopio para la Planta Industrializadora de Leche PIL La Paz (PIL
-LPZ).

Actualmente el Programa de Fomento Lechero (PROFOLE) realiza un trabajo
intensivo en cinco provincias del Departamento, a través de la ejecucidn de varios
subprogramas. Con ellos, se ha logrado asesorar a muchos ganaderos 'y maximizar la
eficiencia en la produccion y recoleccion de leche fresca.

ANTECEDENTES

El Programa de Fomento Lechero® fue creado en 1973 con el fin de fomentar el
desarrollo de la actividad lechera cn el altiplano paceiio. El objetivo de este programa
era abastecer de materia prima a la Planta Industrializadora de Leche (PIL-LPZ), asi
como ofrecer a los campesinos de la region una actividad alternativa y complementaria
a sus tareas tradicionales de produccion agricola; ello les permitiria generar excedentes
econdmicos en sus ingresos, destinados a satisfacer sus necesidades, logrando un mejor
nivel de vida.

Los objetivos y metas planteados en ese entonces se lograron efectivamente y sus
resultados han sido calificados como significativos y positivos.

* Este programa depende e la Cooperacion Regional de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZY); cuenta con el apoyo

financiero de la Cooperacion Técnica de laTglesia Dunesa (DANCHURCHAID) y ¢l Programa Mundial de Alimentos
(PMA).
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LA PRODUCCION DE LECHE EN EL ALTIPLANO PACENO

Conrelaciénalaactividad lecheraen el altiplano paceiio se puede indicar que, hasta
la fundacién de PIL-LPZ, este sector pecuario no habia contado con un elemento
coadyuvante dirigido a incentivar la produccién lechera, lo cual, sumado a la falta de
habito en el consumo de leche y sus derivados y a la inexistencia de una politica de
comercializacién, mantuvo la explotacién lechera completamente limitada y con un
manejo rudimentario. A todos los factores anteriormente citados se sumaban limitantes
ambientales como la altitud promedio de 3.800 msnm, precipitaciones de sé6lo 350
mm/afio y la presencia de heladas de alrededor de 150 dias al afio.

Por estas razones, se vio que los trabajos desarrollados por PIL-LPZ y el Programa
de Fomento Lechero debian tcner un enfoque tecnolégico que significara un reto para
superar los factores citados anteriormente. Asi, se adoptaron acciones muy especificas,
dirigidas, precisamente, por una parte, a superar estos problemas y, por otra, a crear
condiciones para que ¢l pequeiio productor sedentario de la zona pueda incorporar esta
actividad a sus labores agricolas.

Aunque la certeza del aumento de la produccion lechera s6lo puede verificarse via
la cuantificacién de leche entregada a PIL-LPZ, el Grafico 1 muestra ¢l crecimiento
desde el afio 1973 a la fecha.

GRAFICO 1. ACOPIO DE LECHE NATURAL (1973 - 1992)
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Cabe aclarar que un buen porcentaje de la leche producida con el incentivo del
Programa de Fomento Lechero es destinado al consumo directo de los productores y a
la industrializacidn artesanal en la fabricacién de quesos.

El Programa de Fomento Lechero es tal vez el dnico Programa que tiene una
sostenibilidad de 20 aiios de trabajo. Este impacto permite atender cerca de 8.000
familias en cinco provincias, con un promedio por aiio de 5.000 productores que
entregan su leche diariamente, lo que convierte a 1a actividad Iechera en una fuente de
ingresos permanente, por la seguridad de contar con un mercado seguro. Tales ingresos
permiten, a su vez, que los productores reinviertan en su actividad productiva, ademaés
de obtener lo necesario para la subsistencia de sus familias.

De acuerdo con los datos extraidos, se puede apreciar que el impacto a lo largo de
19 afios es bastante significativo. Se abserva que en 1973 se recolectaron 116.000 kg de
leche cruda/aiio de 106 productores, de una zona de influencia con un promedio de
entrega de 3,03 kg/dia/productor. En la gestién 1992, en cambio, se recolectaron
5.200.000 kg de leche cruda/afio/ de 2.200 productores promedio/afio, teniendo un
promedio de 7 kg/productor/dia en 7 afios. El crecimiento de la entrega de leche tiene
una tasa del 184,8% en los 19 afios con un promedio de 9,72% de crecimiento anual, lo
cual es altamente significativo para el altiplano, si consideramos que es un medio
ecoldgico adverso.

El Grifico 2 muestra la evolucién del nimero de beneficiarios que trabajan con el
Programa de Fomento Lechero desde su creacion (1973).

GRAFICO 2. CANTIDAD DE PRODUCTORES (1973 - 1992)
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Actualmente los productores que trabajan con el Programa de Fomento Lechero
tienen una produccién de 8,5 kg/leche/dia (Informe del 1¢ Trimestre 1993) con un
ingreso adicional por familia de Bs 238,56 (descontando sus amnortizaciones normales
de crédito). Al comparar estas cifras con los afios anteriores, donde se tenia un promedio
aproximado de 2 a 3 kg/leche/dia y un ingreso menor al actual, se observa un avance
positivo, que se traducird en mejores ingresos econdémicos y en tener una explotacion
racional de la relacién hombre-tierra-animal.

LOGROS DEL PROGRAMA

Las actividades que desarrolla ¢l Programa de Fomento Lechero en el altiplano
estdndirigidas a promover la produccion de leche de los pequefios productores. Paraello
han promovido la ejecucion de diversas acciones relacionadas con la educacién y
capacitacidn a través de la extensién agricola, la asistencia técnica y crediticia, la
sanidad animal, ¢l mejoramiento genético, €l establecimiento de una infraestructura
bésica y otros elementos que son coadyuvantes para el desarrollo lechero en la zona.

El Programa actualmente abarca parte de cinco provincias del Departamento de La
Paz (Omasuyos, Los Andes, Ingavi, Murillo y Aroma), llegando a 116 comunidades.
Las actividades del Programa estin dirigidas a promover la produccidén lechera en el
altiplano a través de los siguientes sub-programas especiticos:

Extension Agropecuaria
Desarrolla servicios de asistencia técnica en aspectos productivos y organizativos
a través de la capacitacién, el crédito en insumos para la actividad lechera (Cuadro 1)

y la administracién de servicio de maquinaria agricola para la preparacion de suelos e
implantacién de especies forrajeras (Cuadro 2).
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CUADRO 1. ENTREGA DE ALIMENTOS PARA GANADO A PRODUCTORES
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Las actividades que se realizan comprenden: el desarrollo de cursos, cursillos y
demostraciones de método y resultado en el arcade capacitacion para aproximadamente
7.000 productores lecheros (Cuadro 3). El equipo de extensién estd conformado por un
equipo de técnicos con residencia en ¢l drea rural y estdn en permanente contacto con
los productores.
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CUADRO 3. ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION (1991-1992)

EVENTOS Ne Particip. | N®Eventos | N2 Particip. | N°Eventos
1991 199] 1992 1992
CURSOS 213 7 660 24
CURSILLOS 14777 562 6178 225
CHARLAS 2086 83 3792 387
SEMINARIOS 1449 46 64 2
REUNIONES 1610 55 6661 401
DEMOSTRACIONES 451 17 1297 19
VISITAS A PROD. 48 48 3726 2918
SUPERVISION - - 5222 268
TOTAL 19185 772 27600 4244

En el aspecto productivo agropecuario, sus actividades cubren temas referentes a
laasistencia sanitaria del ganado, el mejoramiento genético del mismo, el manejo de las
lecherias familiares, la implantacién de forrajes, 1a utilizacién de maquinaria agricola,
el establecimiento de infraestructura, elc.

En el aspecto organizativo, el servicio de extension promueve la organizacion de
maédulos de desarrollo lechero (organizaciones campesinas con vision autogestionaria
de apoyo a la produccién) y la gestion de los mismos a través de capacitacién en
planificacién basica, contabilidad bésica, la reglamentacién del funcionamiento de las
organizaciones y principalmente el patrocinio de servicios manejados por los produc-
tores en almacenes de insumos para la produccién, primeros auxilios veterinarios e
inseminacion artificial.

Mejoramiento genético

Mediante la inseminacion artificial, la asistencia técnica y la capacitacion, este
componente del Programa de Fomento Lechero pretende lograr bases solidas para el
establecimiento de una raza lechera en el altiplano. Esta raza aprovecharé el potencial
genético del ganado criollo, el cual ha desarrollado una gran rusticidad y adaptacién a
las condiciones del medio y la aptitud lechera del ganado introducido (Holstein y Pardo
Suizo).

Para sus actividades, el Sub-Programa Mejoramiento Genético cuenta con un
laboratorio de procesamiento de semen en el cual se recolecta, procesa y cristaliza el
semen de reproductores adaptados al altiplano de la raza Holstein y Pardo Suizo de las
granjas de Kallutaca, Huayrocondo, Horenco y Granjas del altiplano peruano.
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Para el trabajo con los praductores se cuenta con 25 sub-centros de inseminacion,
con inseminadores campesinos que desarrollan sus labores como servicio a sus
comunidades, llegando a realizar alrededor de 3.000 inseminaciones/afio (Grafico 3).

Los resultados de este componente estan siendo medidos a través de un programa
de control lechero que se estd impiementando, el cual ademds permitird medir el
incremento de 1a productividad del ganado lechero en el conjunto de las actividades del
Programa de Fomento Lechero y no s6lo en su componente de Mejoramiento Genético

(Cuadro 4).

GRAFICO 3. INSEMINACIONES REALIZADAS (1988-1992)
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CUADRO 4. PROMEDIO DE PRODUCCION DE LECHE A NIVEL PRODUCTOR

(1991 - 1992)

EVENTOS N® Particip. | N°Eventos | N°Particip. | N°Eventos
1991 1991 1992 1992
CURSOS 213 7 660 24
CURSILLOS 14777 562 6178 225
CHARLAS 2086 83 3792 387
SEMINARIOS 1449 46 64 2
REUNIONES 1610 55 6661 401
DEMOSTRACIONES 451 17 1297 19
VISITAS A PROD. 48 48 3726 2918
SUPERVISION - - 5222 268
TOTAL 19185 772 27600 4244
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Sanidad Animal

El control sanitario y el servicio veterinario a los productores son realizados por el
Subprograma Sanidad Animal, con los servicios de un laboratorio moderno de diagn6s-
tico e investigacion que cubre areas referentes a serologia, hematologia, parasitologia
y microbiologia (8.506 muestras/aiio).

En medicina preventiva, se atendieron 10.495 casos distribuidos en vacunaciones,
desparasitaciones, elc.; en medicina curativa se cubrié 3.905 casos.

Investigacion

La generacion de tecnologia apropiada a las condiciones socio-agroecoldgicas del
4rea cs tarea fundamental del Programa de Fomento Lechero para brindar un apoyo
eficiente al productor.

La investigacidn basica se viene ¢jecutando a partir de 1989 bajo la modalidad de
«Becas Tesis» con alumnos egresados de las facultades de agronomnia y veterinaria del
pais. Es asf que a la fecha se llevaron a cabo 15 trabajos de investigacién en diferentes
dreas, las que se resumen de la siguiente manera: tres en ¢l drea de forrajes (finalizaron
el trabajo de campo); ocho en ¢l drea de ganaderia, en sistemas productivos (cinco
terminaron el trabajo de campo y tres ain lo ¢stdn desarrollando); cuatro en el drea de
sanidad animal (terminaron el trabajo de campo).

La investigacion aplicada y adaptativa cs realizada a nivel de campo por el equipo
de extension en conjunto con los productores. El cquipo estd trabajando en temas
referentes a la conservacion del forraje, la introduccion de nuevas especices forrajeras
como la vicia villosa y sativa, la utilizacion de urea (hidréxido de sodio) para el
tratamiento de la paja, etc.
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UBICACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE
RECOLECCION DE LECHE FRESCA
ENEL ALTIPLANO DE LA PAZ

A.OLIVERA! A. ROJAS?

'PIL-CORDEPAZ, Casilla 8557, La Paz
2DANCHURCHAID, Casilla 9860, La Paz

Elsistemaderecoleccionde leche fresca, enlaregion altipldnica del Departamen-
to de La Paz, ha logrado cubrir un amplio espectro de productores. Luego del trabajo
desarrollado desde 1973, se ha podido comprobar un crecimiento importante de la
produccion de leche y del acopio de la misma, que ha beneficiado tanto a los
productores locales como a la Planta Industrializadora de Leche de La Paz. Con ello,
se ha cumplido con los objetivos nodales del sistema.

INTRODUCCION

La recoleccion de leche fresca en el altiplano de La Paz comenz6 en 1973 con el
acopio de 899.185 kg de leche durante el afio, de un total de 587 productores activos de
las zonas de Pucarani y Achacachi principalmente. Desde entonces, se han creado
nuevas zonas de recoleccitn de leche, llegando a 19 en la actualidad. Estas recolectan
diariamente un promedio de 18.000 kg de leche fresca/dia de un promedio de 2.000
productores activos.

Los objetivos principales del sistema de recoleccion de leche son los siguientes:
recolectar leche fresca, 1o que le otorga al campesino la oportunidad de contar con
ingresos econdmicos adicionales a los que obtiene normalmente de la agricultura;
coadyuvar, al mismo tiempo, a que la Planta Industrializadora de Leche de La Paz (PIL-
LPZ) pueda contar con materia prima para hacer funcionar sus instalaciones y elaborar
leche fluida y productos derivados, ya que durante la creacién de la misma sélo
funcionaba como una planta reconstituidora de leche en polvo. En la actualidad, esta
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planta comercializa diariamente 14.000 litros de leche fluida natural en la ciudad de La
Paz.

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE RECOLECCION

En laactualidad, elsistemade recoleccion llega a cinco provincias del Departamen-
to de La Paz (Omasuyos, Los Andes, Murillo, Ingavi y Aroma) donde existe un total de
166 centros de acopio; de éstos, 8 son rutas largas y 11 son rutas internas (Mapa 1).

El control de calidad de la leche s¢ lleva a cabo en todos los centros de acopio. Los
aspectos que se consideran bésicamente son:

Densidad (valor no menor a 1,027), que se controla a través de un
lactodensimetro; la densidad normal de la leche es de 1,030.
Acidez (valor no mayor a 18° Dornic), que se mide con una pistola de

control de acidez. Estos controles lo realiza el mismo productor en
su centro de acopio.
Materia grasa se realiza el control en ¢l laboratorio de PIL-LPZ a través de una
: muestra que se toma en el centro de acopio de manera regular y
sorpresiva. El contenido de materia grasa es importante, ya que el
precio de la leche depende del contenido de grasa que tenga. Por
ejemplo, laleche con 2,7% de materia grasa tienen un preciode 0,92
Bs (minimo); la leche con 4,5% de mat. grasa, un precio de 1,10
Bs (maximo).

Es importante sefialar que el control individual de materia grasa (MG) que se
realizaba anteriormente (3,3% MG), no tuvo éxito por varias razones, entre ellas, el
excesivo nimero de muestras (2.000 /mes). El tiempo y costo que representaba este
sistema hizo que se cambiara al sistema de control del centro de acopio (4 muestras/
mes). Con este nuevo sistema, en 1a actualidad se ha llegado a «mejorar» el contenido
de materia grasa (3,5%, promedio general), debido principalmente a que el control de
la leche (algunas veces aguada) lo realizan los mismos productores.

Para recolectar la leche desde ¢l punto de produccion hasta la PIL, se tienen dos
modalidades de transporte. En laprimmerase realiza un recorrido através de rutas internas
de un promedio de 60 km/dia en un drea determinada. La segunda modalidad es de rutas
largas, que tienen un recorrido promedio de 220 kim/dia. Se calcula que el costo de
transporte por kilo de leche desde el punto de produccién hasta la Planta PIL es de 0,12
Bs.

El sistema de recoleccion cuenta con un centro de documentacion, donde diaria-
mente se registra toda la informacion generada en el dfa, como: cantidad de leche
entregada por productor, peso de leche en plataforma, parte diario del recolector, ctc.
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También se elaboran quincenalmente planillas de pago con los descuentos respectivos
por obligaciones contraidas con ¢l Prograuna de Fomento Lechero.

RECOLECCION ANUAL DE LECHE (1979 a marzo 1993)

A partir del afio 1979, se evidencié un aumento constante en el volumen de leche
acopiado en planta, con un indice de crecimiento de 17.04% anual (Gratico 1).

GRAFICO 1. CRECIMIENTO ANUAL DERECEPCIONDE LECHE (1979 A MARZO
1993)
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NUMERO DE PRODUCTORES ACTIVOS (1979 a marzo 1993)

Actualmente el sistemna de recoleccién tiene registrados a 9.000 productores, de los
cuales s6lo 2.100 realizan entregas de leche en forma regular (productores activos).
Entre 1979 y marzo de 1993 se puede observar un aumento en el niimero de productores
lecheros activos, cuyo indice de crecimiento es del 11,08% anual (Cuadro 1).
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CUADRO 1. CRECIMIENTO ANUAL DE PRODUCTORES LECHEROS ACTIVOS
(1979 A MARZO 1993)

Aiio Prod. activos % dc Crecim.
anual
1979 587,00 *
1980 648,00 10,39
1981 891,00 37,50
1982 982,00 10,21
1983 1.363,00 38,80
1984 1.234,00 -9,46
1985 1.324,00 7,29
1986 1.772,00 33,84
1987 1.904,00 7,45
1988 2.053,00 7.83
1989 2.203,00 7,31
1990 1.829,00 -16,98
1991 1.959,00 7,11
1992 2.100,00 7,20
1993(1er Trimestre) 2.240,00 6,67
Promedio 1.539,27 11,08

Es interesante hacer notar que en los ltimos afos (1987 a 1992) el incremento del
nimero de productores activos fue bajo (3.32%); pero se tuvo un incremento conside-
rable en el volumen de leche (10.85%) (Cuadro 2). Esto lleva a considerar que existe un
incremento en la productividad lechera, que se traduce actualmente €n un ingreso
mensual de 208.41 Bs/productor.

Este incremento se debe tanto a la inversion que realiza el productor en su finca
(compra de animales, implantacién de praderas forrajeras, etc.), como al trabajo que
desarrollan instituciones como Fomento Lechero-Cordepaz, Cipea, Plan altiplano, etc.,
que estén llevando a cabo un apoyo decidido a la actividad lechera, principalmente en
asistencia técnica, capacitacion, crédito en insumos alimenticios, semillas forrajeras,
etc., que ldgicamente se traducen en una mayor produccion de leche natural en el
altiplano paceno.
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CUADRO 2. PROMEDIODE ENTREGA DELECHE POR PRODUCTOR LECHERO
(1979 A MARZQO) 1993)

Aiio kg de leche/aiio Prod. kg/prod
activos Jmes
1979 899.185,00 587 127,65
1980 1,286.401,50 648 165,43
1981 1,474.266,50 891 137,89
1982 1,642.859,00 982 139,41
1983 2,165.202,50 1.363 132,38
1984 1,527.812,10 1.234 103,17
1985 1,686.487,50 1.324 106,15
1986 2,944.302,00 1.772 138,46
1987 2,931.544,30 1.904 128,31
1988 3,080.964,90 2.053 125,06
1989 3,255.047,50 2.203 123,13
1990 3,053.002,60 1.829 139,00
1991 3,998.066,90 1.959 170,07
1992 5,200.000,00 2.100 206,35
1993(1er Trimestre)  1,445.007,00 224 *53,76
Promedio 2,439.343,29  1.539,27 138,76

* No se considerd para ¢l cédleulo del promedio general.
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CRECIMIENTO EN PESO VIVO Y PRODUCCION LACTEA DE
VACUNOS CRIOLLOS EN LA ESTACION EXPERIMENTAL
: PATACAMAYA

P. FERNANDEZ, C. AYALA
IBTA, Casilla 5783, La Paz

Lapoblacién de vacunos en el altiplano crece constantemente. La introduccion de
razas mejoradas que, empero, no se adaptan en su totalidad al medio ambiente,
reportan al campesino pérdidas por enfermedades incurables «mal de altura» y gastos
extrasen forrajes cultivados, los cuales no siempre estdn justificados por la produccién
obtenida. Debido a ello, en la Estacién Experimental de Patacamaya, se pretende
estudiar el ganado criollo y formar un hato de animales superiores en produccion de
leche y carne. En 1991 se inicid el registro de los pesos al nacimiento de las crias y el
control del empadre de las vacas. Luego, en 1992, se empezé con el control de
produccion de leche y ganancia de peso, todo esto en condiciones normales de
alimentacion. Actualmente se estudia el efecto de la suplementacion en la produccion
y se planea realizar un engorde de bovinos. El hato cuenta con 42 animales. El estudio
recién serd incorporado al Plan Operativo 1993-1994, donde contard con financia-
miento para el crecimiento del hato.

INTRODUCCION

Lapoblacién de vacunos en el altiplano boliviano se caracteriza por contener un alto
porcentaje de animales criollos, cuyo propdsito varfa de acuerdo con las necesidades
productivas del agricultor y con los medios ecolégicos donde se desenvuelven dichos
animales. Un sondeo general de la regién alto andina indica que el vacuno criollo es de
«triple propdsito», habiendo adoptado una capacidad productiva para leche, camne y
traccion, donde su alto grado de adaptabilidad (rusticidad), tiende a sobresalir frente a
otras razas en estos medios.
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ANTECEDENTES

La poblacion de ganado bovino en ¢l Departamento de La Paz presenta un
crecimiento continuo a través de los afios (Cuadro 1), Se advierte, que como
consecuencia de la sequia de 1983, en 1984 hubo una disminucion del 12,9% de la
poblacién vacuna.

CUADRO 1. CRECIMIENTO DE GANADO VACUNO EN EL DEPARTAMENTO

DE LA PAZ
Afos Cabezas
1980 285490
1981 297800
1982 306000
1983 329990
1984 287191
1985 293555
1986 300060
1987 306709
1988 314721
Fuente: MACA, 1990.
METODOLOGIA

En la Estacion Experimental Patacamaya, desde 1991 se inici6 el trabajo con el
registro de pesosal nacimiento de las crias y el control de empadre de las hembras. Desde
1992 se comenzd el estudio de produccidn lictea y ganancias de peso. Los animales en
estudio corresponden al ecotipo criollo adquirido en las ferias del altiplano. Las
variables de estudio son los indices de pesos al nacimiento, crecimiento en peso vivo de
las crias y la produccién lactea de las madres. Es asi que se empezaron a llevar registros
de cada animal. El trabajo se inicié con 6 animales en 1991, en febrero de 1992 el hato
constaba de 20 animales, y actualmente cuenta con 42. Este incremento se debe al
elevado porcentaje de fertilidad y natalidad.
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Peso al nacimiento y ganancias de peso

Se registraron pesos de las crias al nacimiento y semanalmente se tomaron datos
del incremento de peso. Los promedios de pesos registrados durante el periodo de

estudio (2 afios cn peso al nacimiento y 18 meses en ganancia de peso) se presentan en
el Cuadro 2.

CUADRO 2. PESOSY GANANCIA PROMEDIODE ANIMALES EN CRECIMIENTO

SEXO PESONAC. PESODESTETE GANANCIA PROM. GANANCIA PROM.

kg (5 meses), kg hasta los de los 6 a
6 meses los 12 meses
H* 26,4 974 476 380
M** 26,9 95,7 428 57
Fuente: Elaboracién propia.
*n=%§
L L n= 6

Produccion ldctea

La produccidn lactea de las vacas se registra diariamente. El ordeiio se realiza de
dos cuartos, intercalando de un dia al otro y multiplicando por dos la cantidad registrada
de leche, esto para las vacas con crias menores de S meses (edad del destete). De esta
manera se estima la produccidn total, mientras que el ordefio de los cuatro cuartos se lo
realizaen vacas con crias mayores de 5 meses. Doce horas antes del ordefio, los terneros
son separados de sus madres. En el Cuadro 3, se presentan los datos de produccion de
leche de las vacas que complementaron su lactancia.

Porcentajes de fertilidad y natalidad
Segiin los registros de reproduccion de la Estacion Experimental de Patacamaya,

se tiene un 100% de fertilidad ¢n las vacas, aspecto gue cabe destacar en esta raza. El
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CUADRO 3. PRODUCCION DE LECHE

Arcle Largo de Lactancia, Prod. Total  Prod. Promedio

dias kg/afio kg/dia

2.622 280* 974,2 35
11.599 248* 514,5 2,1
2.615 190+ 478,5 2,5
13.455 162* 529,5 33
11.598 231 507,7 22
13.458 277 777.3 28
2614 328 832,7 2,5
2618 242 485,8 2,0
PROMEDIO 2447 637.5 2,6

Fuente: Elaboracion propia.

* Promedio de dos lactancias

mélodo de empadre es ¢l de monta dirigida, registrandose la fecha de monta. El
porcentaje de natalidad fue de 97.6% cn tres afios ganaderos.

Alimentacion

El hato pastorea cn praderas nativas, rastrojos de cereales menores y en praderas de
alfalta y pasto lordn, se les olrece Lunbicn, en la época de estiaje, henos de alfalfa y
cebada yensilajede avenay cebada. Ultimamente s¢ haimplementado lasuplementacion
avacas lecheras. Eltiempo de pastorco es de 9:00a 17:00 hrs en laépocasecay de 8:00
a 17:00 hrs en la época himeda.

CONCLUSION
Como conclusidon preliminar se puede afirmar que el animal criollo demuestra gran

rusticidad, es muy prolifero y cuenta con ganancias de peso que, aunque no son muy
altas, son buenas en comparacién con razas mejoradas en la misma zona de estudio.
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COSTOS DE PRODUCCION DE LA GANADERIA BOVINA
EN EL ALTIPLANO BOLIVIANO

J.VARGAS
IBTA/SR-CRSP, Casilla 10436

La intensificacion de la produccidn ganadera bovina en el altiplano estd determi-
nada por el uso de los factores de produccion y el costo que representa su empleo
respecto al producto final que se obtiene. Se supone que la estructura de los costos de
produccion refleja los cambios que se producen en el uso alternativo de los fuctores
productivos. Este supuesto no se cumple en la produccion pecuaria de los productores
campesinos del altiplano boliviano, porque los costosde produccion no reflejan el costo
de los factores y las variaciones que sufren en el transcurso del proceso productivo.

INTRODUCCION

La ganaderia bovina en el altiplano conslituye una actividad productiva heredada
de la saciedad colonial, que dio lugar a una especie adaptada al medio denominada
«bovino criollo». Posteriormente en el régimen hacendario republicano se mantuvo sin
modificaciones importantes hasta el presente siglo. Desde las primeras décadas, en
algunas haciendas se introdujeron nue vas razas para el mejoramiento del ganadocriollo.

Después de 1953, 1a produccidén de ganado bovino estuvo orientada a la sustitucién
de laimportacion de carne. A partir de 1970 se foment6 1a produccion de leche en el pafs,
con el proposito de sustituir la importacion de leche y derivados licteos. E1 Programa
Mundial de Alimentos y la Cooperacion Danesa impulsaron la introduccion de vientres
y sementales de las razas Pardo Suizo y Holstein, que fueron distribuidos a los
productores lecheros. Complementariamente se instalaron Plantas Industriales para el
procesamiento de la leche. De esta manera, ¢l productor lechero tuvo asegurado un
mercado para su produccion.
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En los afios ochenta ¢l mejoramicnto del ganado lechero en el altiplano paceiio fue
incentivado por el Programa de Autodesarrollo Campesino de la Comunidad Econémi-
ca Europea y cl Programa de Fomento Lechero dependicnte de CORDEPAZ y
organizaciones no gubernamentales. Este panorama nos muestra que la expansion de la
ganaderia bovina en ¢l altiplano para la produccién de leche, en los ultimos 20 afios, es
elresultado del apoyo prestado porel Estado y de lacooperacion externa, canalizada por
agencias publicas y privadas.

En cl dltimo quinquenio, gracias a las subvenciones directas ¢ indirectas, la
produccién de leche cn el altiplano paceiio aumenté notablemente, lo cual puede
significar una tendencia a la intensificacion de la ganaderfa lechera en la region
altiplanica.

EL PRESUPUESTO DEL CUAL SE PARTE

La economia campesina no esti regulada por el mercado, porque no responde a los
principios de la racionalidad capitalista de ganancia y acumulacién de capital. La
vinculacion gue tiene con el mercado, para la venta de productos excedentarios a su
consumo y la compra de bienes de consumo doméstico y de produccién para la
reposiciondelos recursos productivos, noexpresa unaracionalidad capitalista, pues aun
cuando en algunos casos se acumula dinero, no s¢ acumula capital. La produccién
lechera, al igual que algunos cultivos, acrecienta las relaciones del productor campesino
con el mercado. Pero ¢l excedente monetario gue se genera no se ransforia en capital,
s6lo permite incrementar ¢l consumo familiar y productivo.

(La intensificacion de la produccién lechera en el altiplano puede transformar la
actual racionalidad de intercamnbio, parcialinente monetizada, en una racionalidad
capitalista? ;La intensificacion de la produccion lechera conduce a la especializacion
y a la monoproduccion de las unidades agropastoriles? ¢ Las funciones de produccion
de estas unidades campesinas son las mismas que las de las empresas agropecuarias?
(Cudl es el costo de produccion de la leche y cudl deberia ser su precio? ;Como se
determinan? ;Cudl es el valor y precio de la tierra y del trabajo y como se determinan?
.Con la intensificacion variard el costo de los factores de produccion?

La intensificacion de la ganaderfa bovina en el altiplano boliviano depende de los
cambios que se efectuen en la estructura de produccién de las unidades campesinas,
reduccion de la produccion agricola e incremento de la actividad ganadera, modifica-
ciénde laasignacion de recursos dentro de la unidad de produccion en términos de tierra,
trabajo y capital. Cuando estos cambios se producen en las empresas pecuarias quedan
reflejados en su estructurade costos, pues en ellaesté consignado el valor de los factores
de produccion, asi como las variaciones que sufre en el transcurso del proceso
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productivo por efecto de los cambios que se introducen. En las unidades de produccion
campesina no ocurre lo mismo, primero porque no estin valorados los factores
productivos en términos monetarios, segundo porque no se registran los cambios que
sufren por el efecto de los cambios que ocurren por factores naturales o técnicos y
ademds porque no llevan registros contables. Es importante sefialar que para disponer
de una adecuada comprension de los cambios que se producen en la estructura
productiva es necesario contar no s6lo con registros contables sino con registros
técnicos. y analizar los datos que contienen.

Aparentemente, de todas las interrogantes planteadas, tanto para los campesinos
como para los empresarios y los investigadores, la que concita mayor interés es la
determinacidn del costo de produccion de laleche y de su precio. Y es en ésta direccién
que se orienta la presente comunicacion. En la primera parte se sefialan los problemas
de 1a investigacion de costos y las opciones de investigacién. En la segunda parte se
consignan las caracteristicas de la economia campesina y las restricciones que tiene la
aplicacidn del andlisis de costos

LA PROBLEMATICA DE LA INVESTIGACION DE COSTOS

Las unidades campesinas del altiplano son basicamente agro pastoriles (Rodriguez
y Cardozo, 1989) lo cual significa que su estructura productiva estd basada
equilibradamente en la produccion agricola y en la ganadera. Incentivar la produccién
ganaderaen detrimento de la agricola implica no sélo moditicar un conjunto de sistemas
de cultivo y de crianza, sino cambiar la estructura de la unidad productiva campesina,
pues la intensificacion conduce a una distinta asignacion de recursos productivos que
dispone el campesino entre actividades diversas y no sélo a simples variaciones en la
magnitud de los recursos que utiliza en determinadas actividades.

Lo contrario ocurre en las empresas agropecuarias, pues, desde constitucién, son
unidades especializadas, ya sea agricolas o ganaderas. La intensificacién de la produc-
ci6én no sélo implica variaciones en las cantidades de los recursos utilizados sin alterar
la naturaleza de los factores productivos. Tales modificaciones quedan reflejadas en la
estructura de sus costos de produccion, ya que en ella est4 consignado el valor de los
factores de produccion y s6lo se registran las variaciones de las cantidades utilizadas en
el transcurso del proceso productivo, principalinente por efecto de los cambios técnicos
que se introducen. La tierra y los recursos naturales, para las unidades empresariales
tienen un valor monetario, al igual que el trabajo y ¢l capital, que se traduce en precios,
ya sean de mercado o de cuenta. Cualquier modificacion técnica en la combinacion de
factores atecta a los precios, pero no inmediatamente al valor de los factores. Es por esto
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que contablemente cl valor de los factores permanece constante, pues estd referido a la
gestion en curso.

En la unidad de produccién campesina no ocurre lo mismo. Primero, porque los
factores productivos no estdn valorados en términos monetarios. Segundo, porque los
cambios de valor que sufren, por efecto de cambios ambientales, econémicos o técnicos
que se introducen, no son consignados. La tierra de propiedad familiar y/o comunal,
utilizada en la produccidn familiar inlernamente, no ticne precio porque su valor de
cambio es igual a cero. Lo propio ocurre con el trabajo familiar, empleado en la
produccion dentro de la unidad familiar. No tiene precio, porque su valor de cambio es
también igual a cero. Por tal razén no son consignados en los costos de produccién. No
ocurre lo mismo con la tierra que es prestada, alquilada o en anticrético, que si tiene
un precio monetario.

Otra dificultad que se enfrenta para analizar los costos de produccién en las
explotaciones ganaderas es la falta de uniformidad en la definicion de la estructura de
costos y la metodologia de célculo de cada componente. Esta dificultad es mayor por
la hetercogencidad de las unidades de produccion, en funcion de su estructura, tamaiio,
localizacidn y sistema productivo. Finaliente, la investigacion de costos de produccién
pecuaria se enfrentaa paradigmas y prejuicios relativos a larentabilidad y viabilidad de
la produccion pecuaria en el altiplano, en especial respecto a la ganaderfa bovina
lechera.

En consecuencia, esta investigacion liene que considerar Ias limitaciones sefiala-
das, a fin de proponer criterios razonables que orienten a productores e instituciones
vinculadas con la produccion ganadera, en especial lalechera. En tanto no se resuelvan
estas restricciones, las conclusiones seran siempre lentativas,

LA SITUACION ACTUAL DE LA INVESTIGACION

Son escasos los trabajos que se refieren al costo de la produccion ganadera en el
altiplano boliviano. EI enfoque que emplean es basicamente contable y el tratamiento
simplificado no incluye el andlisis de costos (Cardozo y Rodriguez, 1989; Rodriguez y
Kervyn 1992). Entre los autores que rebasan ¢l ambito contable y efectidan un analisis
econdmico general de los costos de la produccién agropecuaria, ninguno se detiene en
los costos de la produccion ganadera (Urioste, 1989; CEPAL, 1982)

Lo propio ocurre con los costos de produccion de leche; no obstante su pertinencia,
el tratamiento es marginal. (Rios, 1991). En otros trabajos referidos especificamente al
tema, la determinacion de la estructura de costos y la valorizacion de sus componentes
no es uniforie (DECEE, 1967, Morel y otros, 1991), lo propio sucede en relacion al
calculo del valor asignado. Esta diversidad de criterios y base de célculo hace que la
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aplicacion y uso de los costos de produccion sean poco significativos, en especial para
los productores campesinos. De todos los trabajos revisados solo dos estan referidos al
altiplano boliviano, (Morel y otros 1991 y Rios 1991).

Esta situacion requiere, por una parte, contrastar los paradigmas prevalentes que
originan los prejuicios existentes previo a cualquier andlisis de costos de la ganaderia
bovina en el altiplano. Esto es atin més importante para la produccion lechera. Por otra
parte, establecer criterios y base de cdlculo compatibles con las modalidades de
produccién altiplinica.

Por lo que se sabe, las recomendaciones técnicas pasan por un proceso de
adecuacion y ajuste ala peculiar forma de administracién del medio ambiente que tiene
el campesino altipldnico, a los principios de racionalidad que sigue, los cuales no son
exclusivamente econOmicos, y al uso de los recursos y factores productivos.

DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

Por lo anteriormente expuesto, la determinacién del costo de produccion se realiza
de acuerdo a cierta concepcidn tedrica, deterininada necesidad prictica y definida
tinalidad de 1a produccion. La concepeion contable difiere de la concepcion econdémica
de manera radical. El costo contable constituye exclusivamente un sistema de control
del movimiento gue siguen los recursos disponibles en el proceso productivo, para lo
cual se llevan registros detallados de las transacciones que se realizan, con fines fiscales.
El costo econémico es 1a evaluacion que se realiza de 1a combinacion 6ptima de los
factores productivos, para medir la eficiencia de su empleo en el proceso productivo.
Ambos costos sirven para tomar decisiones, el primnero respecto a la manera en se
emplean los recursos disponibles y el segundo en relacidn a la eficiencia y eficacia de
la inversion.

Cuando se incluye en los trabajos de investigacién zootécnica o agronémica el
andlisis de costo éste tiene por finalidad evaluar el gasto efectuado en las diferentes
alternativas probadas, a fin de contrastar la mejor alternativa técnica de obtencidn del
producto con el menor costo. Esto peninite comparar los ingresos que pueden obtenerse
con los gastos que se necesitan efectuar para lograr un cierto volimen de producto, en
determinadas condiciones, para lo cual presta un gran servicio el costo contable, pues
permite efectuar un balance de resultados. Ademés, es la base para evaluar las
posibilidades de recuperar el gasto efectuado y el tiempo que se requiere para ello.

El costo econdmico, a diferencia del contable, evalda el uso alternativo de los
factores, o sea, los beneficios que reporta emplear la misma magnitud de tierra, capital
y trabajo en otras actividades distintas a la produccion ganadera. Tal evaluacién esta
relacionadacon ¢l costo de oportunidad de los factores y es diferente del costo contable.
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EL COSTO CONTABLE DE LA PRODUCCION GANADERA

El costo de produccién contable estd referido a la suma de todos los gastos o
erogaciones que se realizan para obtencr un determinado producto durante un cierto
periodo. La suma de todos los costos constituye ¢l costo total.

CT = cl+c2+¢c3+cd+..+cn (1)

El célculo del costo total precisa de una previa y clara definicion de:

a) la estructura de costos, precisando 10s rubros e items que 1a componen;

b) la valoracion de los rubros e items que integran la estructura de costos; y

¢) el cdlculo de los rubros e items que integran la estructura de costos.

Existen discrepancias respecto a la definicion de estos tres aspectos. Encontramos
que cada autor emplea una estructura de costo distinta, pues incluyen rubros e items
diferentes. Emplean criterios distintos para la valorizacién de los ftems y rubros. El
célculo de los costos o el procedimiento de medicion que siguen es también diverso.
Esto dificulta la comprension de los costos de produccion de leche que se obtiene en
zonas de produccion diferentes e inclusive entre unidades de produccion.

En relaciénaladefinicion de laestructura del costo total de 1a produccién ganadera
y de manera especifica de la produccion lechera, no se realizaron trabajos que
conduzcan a establecer una estructura de costo definida y aceptada consensualmente
para la produccion pecuaria y lechera por regiones y a nivel nacional. Hasta hace unos
afios la determinacion del precio de la leche, al igual que el precio de la came, se
efectuaba en base a negociaciones entre productores y empresas, las PIL para la leche
y la COMIBOL para la carne. Ambas partes de la negociacion esgrimian como
argumento su propiacestructurade costos. Con laliberalizacion delmercado en 1985 esta
prictica quedo en desuso y la documentacion no se conservo.

ESTRUCTURA DEL COSTO DE PRODUCCION DE LECHE

En este sentido, la estructura del costo de produccion de leche debe incluir no séio
los rubros ¢ items relativos a los insutnos que son utilizados por los productores en
cantidades regulares divisibles, sino también aquellos clementos que se emplean
ocasionalmente y que noson fraccionables. Se propone al respecto incluirlos siguientes
rubros e items:

1. Tierra: cultivos, canapas, instalaciones, CADES, construcciones.
2. Implantacion de cultivos forrajeros: alfalfa.
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‘>

Animales: hato, rebaio.

Instalaciones: establo, corrales, nego, cercos,

Equipo y materiales: instrumentos sanitarios, clementos de ordefio y de elabora-

cion de queso, heeramicentas de labranza, maquinaria agricola.

Mano de obra (mancjo ganadero, ordeiio, ¢laboracion de queso, limpieza)

7. Alimento (corte de pastos, ensilado, heniticado, comprade productos complemen-
tarios y suplementarios, preparacion de raciones)

&. Sanidad (regular, extraordinaria)

9. Reemplazo (inseminacion, servicio semental)

10. Asistencia técnica (veterinaria, zootéenica, administrativa)

11. Administracion (acopio, facneo, conservacion)

12. Préstamos (intereses, amortizaciones)

o

o

Reemplazando en (1) los componentes de la estructura del costo propuesta
lencmos:

2) CT = (T+lm+A+In+ EM+(+a+s+r+at+ad+p)

La relacion entre 1a suma de los costos o gastos realizados durante ¢l afio para la
produccion de leche con el voliimen de la produccion anual de leche permite establecer
el costo unitario del litro de leche.

CT
3y CU= ——

ANALISIS DEL COSTO DE PRODUCCION DE LECHE

Para realizar el andlisis del costo de produccion es necesario clasificar los rubros e
ftems dc la estructura de costos de acuerdo a su funcién en el proceso productivo.

a) Con esta finalidad, se los agrupan en costos fijos y costos variables, que
corresponden alos clementos que se utilizan en magnitudes constantes y proporcionales
0 bien en cantidades discretas y variables, durante ¢l proceso productivo.

4 CT=cf+cv
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Considerando la estructura de costos propuesta, la distribucién de los rubros e

items en costos fijos y variables presenta la siguiente modalidad:
A. Costos fijos

SRS

bW

Nowmew

Tierra: cultivos, CADES, instalaciones, construcciones canapas.
Implantacién de cultives forrajeros: alfalfa.

Animales: hato, rebaiio.

Instalaciones: establo, corrales, riego, cerca.

Equipo y materiales: instrumentos sanitarios, elementos de ordeiio y de elabora-
cion de queso, herramientas de labranza, maquinaria agricola.

. Costos variables

Mano de obra (manejo ganadero, ordeiio, elaboracién de queso, limpieza)
Alimento (corte de pasto, ensilado, henificado, compra de productos complemen-
tarios y suplementarios, preparacion de raciones)

Sanidad (vacunacién, dosificacion, bano)

Reemplazo (inseminacion, alquiler semental)

Asistencia técnica (veterinaria, zootécnica, administrativa)

Administracién (acopio, faeneo, conservacién)

Préstamos (intereses, amortizaciones)

b) Otraopcion es agruparlos en costos directos y costos indirectos, 10s cuales estin

en relacion con los insumos utilizados en la produccion, o sea los gastos en los que se
incurren en las etapas de produccion y los recursos utilizados en apoyo al proceso
productivo, que no tienen relacion directa con la produccién.

an CT=cd+ci

A. Costos directos

1.

w

Cultivo de forrajes: preparacién de terreno (yunta/ tractor, jornales). Siembra
(semilla, yunta/tractor, jornales, resiembra). Labores culturales (herramientas,
jornales). Cosecha (jornales de corte, traslado, apilonado, henificado)

2. Alimentaciéon: Pastoreo (jornales). Estabulado o amarrado (jornales). Provi-
sién de suplementos (insumos, jornales)

Sanidad: Vacunaciones (vacunas, servicio o jornales). Dosificaciones (remedios,
servicio o jornales). Bafio antiparasitario (insumnos, jornales)

Reemplazo: Inseminacion (servicio técnico). Cruza (alquiler de semental, jorna-
les)

Otras practicas: Descome, destete, venta de machos (jornales)

Obtencion de leche: Ordeiia, acopio, entrega (jornales, enseres)
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7. Obtencion de queso: Preparacion, elaboracion, venta (jornales, enseres)

B. Costos Indircclos

1. Capital de operacion: Tasa de descuento

2. Capital factor tierra: Tasa de descuento

3. Capital factor Administ.: Tasa de descuento
4. Depreciaciones: Tasas de depreciacion

Las tasas de descuento para los diferentes factores se calculan en base a pardmetros
pertinentes a cada factor, los cuales pueden coincidir, en algunos casos, con 1os precios
de mercado y, en otros, con los precios de cuenta. Las tasas de depreciacion difieren de
acuerdo a las caracteristicas de los bienes y estan en relacién directa con los precios de
mercado.

¢) Una tercera opcidn es agrupar los rubros e flems de acuerdo a los factores de
produccidn, posibilitando el andlisis de costo por fuactores, tierra, capital, trabajo y
administracion u organizacion, en funcion de su costo de oportunidad,

El conocimiento de las cantidades que representan los costos por cada componente
y lainversion hechaen costos fijos y variables o costos directos e indirectos son una base
para lograr el cilculo del costo econdmico de la produccion pecuaria. Este sirve de
referencia para evaluar las actividades agricolas y pecuarias, tanto radicionales como
mejoradas, o planificar la produccion agropecuaria en zonas con similares caracteris-
ticas biofisicas y socioecondmicas. Sirve taunbién de base para controlar las operaciones
y los recursos administrativos que pueden ser reajustables en términos de precios
vigentes en un periodo determinado, en ¢l entendido que tales reajustes deben cubrir al
menos la reposicidn de los recursos utilizados como medio imprescindible para
defender la economia del productor.

En la produccion empresarial o de inercado los costos son calculados en una unidad
monetaria estable, su valorizacion no presenta dificuliades y se denominan costos
nmonetdarios porque estdn definidos por los precios de mercado. Mientras tanto, que en
la produccion destinada al autoconsumo la mayorfa de los recursos empleados no
representan desembolsos enefectivo y su calculo si presenta dificultades. Para superar-
los se utilizan los costos de oportunidad, es decir, el valor de los recursos en su mejor
uso alternativo. Representa los costos reales de la tierra, la fuerza laboral familiar, el
ganado, y corresponden a lo que deja de percibir el campesino, cuando escoge entre
distintas alternativas la que considera mejor. En consecuencia, los costos monetarios 'y
los costos de oportunidad permiten fijar un valor relativo a los diferentes recursos
utilizados en la produccién.

Para una adecuada valoracién de los recursos ¢s necesario disponer de datos
confiables que faciliten el cdlculo, como una base uniforme de los precios de los
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recursos productivos que se utilizan para los costos. Para esto se precisa disponer de
promedios de precios en un perfodo definido. IEl valor de los recursos productivos
locales, es decir, disponibles en el predio campesino, se calcula sobre la base de los
precios de campo, regulados por las normas comunitarias, Para los recursos productivos
externos o adquiridos fuera del predio, se utilizan los precios de mercado, puestos en el
predio del campesino. Dado que en la cuantificacion de los bienes y servicios utilizados
en la produccién campesina intervienen valores de intercambio monetario y no
monetario, como el trueque o la reciprocidad, ¢s necesario transformarlos todos en
valores monetarios para efecto del célculo.

Con los criterios expuestos, el cdlculo de los costos indirectos de acuerdo al costo
de oportunidad de los fuctores, fija una tasa de descuento distinta ala tasa de interés del
mercado. Esto implica una valoracidn diferente de los recursos productivos, 1a cual es
ain mayor al utilizar ¢l célculo del costo de fuctores.

1. Trabajo
Cultivo de forrajes
Cosecha de forrajes y almacenamiento
Henificado y ensilado
Pastoreo y alimentacion suplementaria
Practicas de descome, destete
Inseminacion, monta
Ordeiio, acopio y venta de leche
Elaboracion de queso y venta
Total trabajo

2. Capital
Tasa de descuento del capital de operacién
Insumos forrajeros (semilla, fertilizantes, pesticidas)
Insumos sanidad (vacunas, medicamentos, instrumentos)
Insumos reposicion (semen, equipo)
Magquinariay Equipo (tractor, yunta, fumigador, enseres de ordefio y produccion de
queso, herramicenlas)
Construcciones € instalaciones (establo, corrales, cercas, riego)
Hato (estructura inicial y de la gestitén)
Tecnologia
Total capital

3. Tierra
Canapas
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Campos agricolas en descanso (CADES)
Superticie de cultivos forrajeros

Superficie de construcciones ¢ instalaciones
Total tierra

4. Administracion
Organizacién
Direccion
Planificacién
Control
Evaluacién
Total administracion

El célculo del costo por factores tiene como funcién particular la aplicacién del
costo de oportunidad, pues permite establecer el costo real de los factores. En efecto se
considera la dltima opcién en la cual puede ser utilizado el factor rentablemente.

Esto ocurre con el trabajo, si se considera que puede ser empleado de manera
alternativa en otras actividades que reporten beneficios similares o mayores, por
ejemplo, el empleo con una remuneracién fija o la actividad comercial. En el caso de
la tierra ésta puede ser empleada alternativamente en otra actividad productiva, como
la produccidn agricola con iguales o mayores réditos. Respecto al capital, su utilizacién
enotras actividades alternativas es mayor y entre ellas laque le ofrece mayores ventajas
al productor ganadero es la alternativa que define ¢l costo de oportunidad, como puede
ser la agricultura o lacriade ovinos en vez de la de vacunos. Por iltimo, ocurre lo mismo
con la administracion. El pago por la administracion de la unidad de produccion tiene
como alternativa la ocupacién en otras actividades igualiente o con mayores benefi-
cios.

Los costos de produccion de acuerdo a los factores productivos ajustan la valoriza-
cion de los factores en funcion del costo de oportunidad. Esto, a su vez, permite fijar el
costo del factor, que es la base para la determinacion de su precio de mercado, en €l
entendido que el mismo no serd inferior al costo del factor.

Asf el factor tierra se valoriza de acuerdo a 1a renta de la tierra, que depende de la
calidad del suelo, la biomasa, el costo de oportunidad, la inversién incorporada, su
localizacidn, etc. El valor del capital se define por el costo de oportunidad, por ¢l uso,
¢l valor de los insumos empleados en la produccion, el interés en general del capital de
operaciones.
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FUNCIONES DE PRODUCCION

Laintensificacion de la produccion ganadera depende de la funcidn de produccidn,
o0 sea, de lacombinacion de factores, lo cual significa que diferentes combinaciones dan
lugar a resultados distintos, ya sea en calidad o en cantidad. Esta equivale a la funcién
de produccidn integrada por ¢l capital fijo y capital variable.

) x = t (k¢ ,kv)

De acuerdo con este principio, la produccion agropecuaria estd determinada por la
combinacién de los factores: capital, trabajo y tierra, expresada en la funcién:

3 x=f(kT)

Desde el punto de vista récnico la combinacion Optima de dos 0 mds factores de
produccion da lugar a que se logre alcanzar la produccion maxima, a partir de 1a cual
no es posible aumentar més la cantidad del producto, pues nuevas unidades del factor
variable incrementan ¢l producto en 0.

Esta combinacion éptima es el mdximo técnico, 0 seala relacion entre magnitudes
de los factores, sin tomar en cuenta el precio de los factores ni ¢l precio del producto.
El punto en el cual se obtiene el mayor incremento de producto, en funcién a la
combinacion de factores que se emplea. constituye el dptimo técnico.

Estos son los resultados que se obtienen en los centros de investigacion mediante
experimentacion y que inclusive son validados en parcelas campesinas. Pero como no
consideran el costo de los factores, los resultados son puramente técnicos, sin viabilidad
prictica. Esto es lo que regularmente ocurre con las recomendaciones técnicas dirigidas
a incrementar los rendimicntos. Al no incluir €l precio de los {actores, el incremento
técnico queda limitado por el costo de produccién.

Por el contrario, lograr la mixima produccion con la mejor combinacién de
factores, considerando los precios tanto de los factores como del producto, significa
optimizar la produccion. Pues cuanto mas alto es el precio del producto y mas bajo el
precio de los factores se consigue ¢l nivel dptimo econdmico de la produccion que
significa que con difcrentes combinaciones de los factores, se consigue un 6ptimo
resultado. Esto significa considerar el costo de los factores y el precio del producto, con
el propésito de lograr la optimizacidn econdmica de la produccion, consistente en
conseguir el mdximo beneficio a corto plazo, con la mejor combinacidn de factores.
Este es el problema de la intensificacion de la produccién lechera, en las parcelas
campesinas.
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CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION PECUARIA CAMPESINA

1° La produccién pecuaria campesina es parte de un sistema agropastoril, integrado
por actividades agricolas, pecuarias, de transformacion e intercambio. Con predominancia
de alguna de ellas, de acuerdo a las restricciones del medio natural, el aprovechamiento
de los recursos naturales disponibles, ¢l apoyo y las facilidades institucionales y la
coyuntura historico social.

2° La estructura productiva estd basada primordialmente en la utilizacién de los
recursos de propiedad familiar: tierra, fuerza laboral, ganado € instalaciones y
marginalmente en ¢l uso de recurses externos, por su elevado costo y dificil acceso.

3° La produccion pecuaria no estd especializada, se realiza en forma extensiva,
utilizando los recursos forrajeros disponibles en los canapas y campos de descanso. Y
de maneramuy limitada cultivos forrajeros a secanoy bajoriego. El pastoreode rebafios
de ovinos y camélidos se realiza en forma conjunta con los hatos bovinos, incluidos los
hatos lecheros.

4° Lacalidad del ganado ovino y bovino, en las unidades agropastoriles, es disimil,
debido a la introduccion indiscriminada de razas y a la cruza incontrolada. En
consecuencia, los rendimientos de la produccion ganadera son también disimiles, pues
responden a las caracteristicas de los hatos y rebafios. La tecnologia ganadera es
heterogénea y la capacitacion de los productores campesinos es muy limitada, al igual
que la asistencia técnica, lo cual dificulta ¢l mejoramiento y la renovacion de los
procesos tecnoldgicos.

5° El producto de la actividad pecuaria estd destinado al consumo familiar y de
acuerdo a la especie s6lo la produccion de leche, carne o fibra, les permite obtener
ingresos monetarios significativos, que son complementarios al consumo familiar. Los
cueros, lana, quesos, pelo, sangre y  huesos, constituyen subproductos, que les
proporcionan ingresos monetarios de menor cuantia.

LAS RESTRICCIONES IDEOLOGICAS

Como se sefial0 antes, los preconceplos que existen respecto a la produccitn
ganadera en el altiplano boliviano estin fundados en apreciaciones y observaciones
descontextualizadas, realizadas por técnicos y funcionarios de agencias de cooperacion
técnica y financiera. Su difusién y empleo reiterativo los convirtieron en verdades
forzadas y hoy constituyen importantes paradigmas que rigen lainvestigacion pecuaria.
Entre ellos tienen particular relevancia: el sobrepastoreo, el bajo rendimiento por
unidad y los altos costos de produccion, dando lugar a paradigmas que convienen en
negar la viabilidad de la produccion ganadera en el altiplano por no ser rentable. Esta
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generalizacion es aplicada a todas las especies pecuarias, incluidas las originarias del
medio.

Nos enfrentamos, por lo tanto, a un problema de naturaleza epistemologica, que
requicre de un detenido andlisis de los paradigmas preponderantes sobre la cuestién
sefialada, para lo cual es necesaria una labor de investigacidn interdisciplinaria, cuyo
alcance obviamente sobrepasa los limites del presente trabajo.

Habida cuenta de esta situacion, s6lo se pueden dejar planteadas algunas premisas
relativas a la cuestion indicada con base en algunas consideraciones sobre la teoria de
los costos de produccidn y su aplicacion en el andlisis de 1a produccidn pecuaria en el
altiplano, en especial, de la ganaderia bovina.

LA TEORIA DE LA RACIONALIDAD ECONOMICA

Lateoria econdmica asume como un hecho incontrastable que los productores y los
consumidores campesinos del pais, al igual que los de todos los otros paises del planeta,
se comportan de manera similar, en concordancia con los principios de una elemental
racionalidad econdmica.

Se asume igualmente que tal racionalidad econdmica es, por lo tanto, la misma para
todos los habitantes del mundo, sean éstos urbanos o rurales. Sin embargo, los trabajos
de investigacién al respecto, desde principios de siglo muestran que los productores
campesinos desarrollan sus actividades productivas de acuerdo a una racionalidad
particular, distinta a la racionalidad universal. Tal racionalidad corresponde a la
denominada economiu campesina, cuyos principios son econémicos pero también no
econdémicos.

Parece, pues, necesario distinguir, en primer lugar, las particularidades que diferen-
cian aestas racionalidades, y luego precisar su relacién con la cuestion de larentabilidad
y la viabilidad de 1a produccién pecuaria en ¢l altiplano boliviano.

LA RACIONALIDAD ECONOMICA UNIVERSAL

La concepcion de la racionalidad econdmica, considerada de validez universal,
astipula que toda actividad productiva es ineludiblemente rentable. Entendiéndose por
tal la obtencion de ganancias que permitan acumular capital. Esto significa que la
rentabilidad responde a unadeterminada concepeion de racionalidad econémica, cuyos
términos son el mercado, la ganancia y la acumulacién de capital.

De acuerdo con ella, los agentes ccondémicos, productores y consumidores, regulan
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su comportamicento exclusivamente por principios de racionalidad econémica, centra-
dos en la obtencion de la mayor ganancia con el menor costo, independientemente de
otros principios o nonnas de comnportunicnto, por ejemplo, sociales o mégico religio-
sas.

A su vez, ¢l mercado es ¢l dnico instrumento de asignacion de los factores
productivos, ticrra, capital y trabajo, y de fijacion de los parametros que regulan el
comportamicnto de los agentes econdmicos. La gananciaes el objetivo principal de toda
actividad productiva. Esto significa que las actividades productivas deben ser necesa-
riamente rentables, o sca, producir la tnayor ganancia posible en el mercado y permitir
laacumulacion de capital. De lo contrario, son actividades que no son econémicamente
eficientes y, por lo (anto, no son viables,

Estos son los principios de la concepeion capitalista de la economia, también
denominada economia de mercado o cconomia empresarial. Mercado, capitalismo y
empresa se identifican como términos cquivalentes, aunque constituyan conceptos
distintos.

LA RACIONALIDAD ECONOMICA CAMPESINA

La actividad productiva que desarrollan los carnpesinos bolivianos esta regulada
por la racionalidad de la denominada economiu campesina, tanto en lo concerniente a
la asignacion de los factores productivos como en relacion al comportamiento de 1os
consumidores y productores ruralces.

Las actividades productivas agropecuarias, de intercambio y transformacion,
desarrolladas por los canpesinos, ticnen por finalidad la satistaccion de las necesidades
familiares y no la ganancia o la acumulacién. El mercado no es un instrumento de
regulacion de la economia campesina, sino s6lo un mecanismo de intercambio de
bicnes.

Las actividades productivas campesinas son eficientes y eficaces en el uso de los
recursos productivos, en el marco de la racionalidad de la economia campesina. En
consecuencia, son viables desde la perspectiva de la economia campesina, y también
rentables de acuerdo a su racionalidad (IFigueroa, 1987).

En estas condiciones, la aplicacion de cualquier estructura de costo presenta serias
dificultades. Primnero, porque ¢l caunpesino no considera en los costos de produccién
algunos rubros e ftems. Segundo, porque la valorizacion de los rubros e items difiere de
acuerdo a las zonas de produccion, por razones sociales y econdémicas, por ¢jemplo, el
valor de la ticrra o de los anumales. Tercero, porque ¢l cdlculo de los itemns y rubros se
realiza con base en estimaciones, dado el componente de costos no monetizados como
el trabajo familiar.
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EL YALOR Y EL MERCADO

El argumento més importante en la consideracion de la posible intensificacién de
la ganaderia lechera en el altiplano radica en el comportamiento del productor campe-
sino frente al mercado. La demanda de leche induce a un incremento de 1a produccién
lechera. El campesino aumenta su actividad ganadera porque es rentable, en el
entendido que los costos son menores al precio obtenido por el producto.

Esta constatacién no considera la subsidiacién en la produccién ni la
comercializacién. La PIL y diversas agencias no gubernamentales fomentan la produc-
cién lechera mediante la provisién de animales e insumos a precios inferiores a los del
mercado y pagan precios por el producto sin contabilizar todos los costos del procesa-
miento industrial.

Como ya lo sefialamos, el valor de la tierra y del trabajo familiar carecen de valor
monetario, en consecuencia, no son incluidos en los costos de produccién. Sumados
todos los items y rubros que no son incluidos en el costo de produccién, es posible que
la actividad lechera sea rentable y, con base en este criterio, se pueda intensificar la
lecheria en el altiplano.

En la economia campesina, una parte estd monetizada y otra parte no lo estd. La
produccion de leche bovina tiene estrecha relacién con el mercado, pero la produccién
lechera s6lo estd monetizada parcialmente, por las caracteristicas del sistema produc-
tivo, por ejemplo, el pastoreo no es de vacunos, sino mixto, de vacunos y ovinos, lo cual
no permite establecer la diferencia de costos de produccion de los ovinos y los vacunos.
De manera similar, el uso de las praderas naturales o de los campos de descanso se
realizaen forma conjunta y noexisten estudios que establezcan el consumo diferenciado
de forraje por especie. ;Cémo puede establecerse el costo de alimentacién de la
produccidn lechera, si no se incluyen estos componentes?

Las unidades agropastoriles emplean los mismos recursos: tierras de cultivo y de
descanso, con propésitos diferentes: agriculturay ganaderfa. ; Cudl es el valor del factor
y su costo imputable a cadaactividad? Laintensificacion puede significar una tendencia
a la especializacidn, el valor de la tierra y del trabajo cambian sustancialmente? En
diferentes tareas productivas se emplea mano de obra femenina e infantil, ;cuél es su
valor? Diversos autores consideran que la mano de obra femenina y la infantil valen
menos que la unidad (de 0.25a0.70). Paraotros autores, lamano de obra femenina tiene
el mismo valor que la mano de obra masculina. ;Cuél es el valor de la mano de obra en
la agricultura y en la ganaderia y cudl es su costo de oportunidad?

Los periodos de descanso del suelo y la veda del pastoreo de las canapas son
regulados por normas comunitarias, independientes de las fluctuaciones del mercado.
El relativo abandono de la agricultura por una intensificacion de la ganaderia implica
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un uso alternativo de los factores productivos. (Este cambio estd regulado por el
mercado o por otros factores?

El campesino boliviano es propictario y administrador de su unidad parcelaria
familiar. Asume el riesgo y las decisiones.

El campesino prefiere sembrar papa, no porque le proporcione el maximo benefi-
cio, sino porque es un producto que asegura que el riesgo de producirlo €s menor a otros
rubros y no porque ¢l precio es mejor a otros productos. Su maximizacion esta
codicionada por la incertidumbre, en especial, por el grado de control de los fenémenos
naturales (lluvias, sequias), econdmicos (mercados, politicas). Decide plantar varieda-
des que le reporten la méxima produccion, con la condicién de que ¢l riesgo de perder
la plantacién por una helada intensa no sea demasiado elevado. Este es el criterio de la
adopcion de la ganaderia. En consecuencia, ¢l campesino no estd interesado en
maximizar el beneficio ni la remuncracion por su actividad, sino en mantener la
continuidad de la unidad productiva con el menor riesgo.
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METODOLOGIA DE EVALUACION DE COSTOS DE
PRODUCCION DE LECHE EN FINCAS DE PEQUENOS
PRODUCTORES
COMUNIDAD TAYPILLANGA (ALTIPLANO CENTRAL)
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IDANCHURCIIAID - PROFOLE, Casilla 9860, La Paz
YIBTA - ORSTOM, Casilla 9214, La Paz

En las comunidades de la cuenca de Patacamaya (altiplano central), eldesarrollo
de la actividad lechera es heterogéneo por la introduccion de la raza Holstein, el
tamaiio del hato, los recursos forrajeros disponibles y el sistema de crianza. En tal
sentido, la erogacidn de gastos para producir leche varia de finca a finca.

En este trabajo, queremos comprobar, en el caso de la comunidad de Taypillanga,
si la cantidad de animales influye en el costo de produccion de leche. Para ello
presentamos una metodologiade sondeo, la caracterizacion de las fincas seleccionadas
y una propuesta de estructura de costos.

INTRODUCCION

La intensificacién lechera en la microcuenca de Patacamaya abarca mas de 10
comunidades que cuentan con un mercado seguro que es la PIL (Planta Industrializadora
de Leche). La actividad lechera tiene un lento desarrollo que hasta el momento no ha
producido una especializacion; en las fincas se observa también crianza bovina para
engorde, crianza ovinay cullivos agricolas en superficies reducidas (Morel, 1990). Lo
que signilica que cl pequefio productor tiene diferentes fuentes de ingreso ganadero
(Rios, 1991), con una fuerte inclinacion a la doble actividad ganadera (bovina-ovina).
Ademas, las fincas no son homogéneas en cuanto al tamaiio del hato y a la cantidad de
feche producida.

Después de una observacion de las comunidades de la microcuenca lechera de
Patacamayase eligié a la comunidad de Taypillanga, porque es una de las comunidades
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de mayor produccion de leche, después de la comunidad de Carachuyo, y con mayor
porcentaje de mejoramiento del ganado. Para conseguir rangos de variacion significa-
tivos en el tamaiio del hato, debiamos escoger una comunidad con un ndmero de fincas
mds importantes que ¢n Carachuyo.

Esta comunidad, siluada en la provincia Aroma, altiplano central, es una ex-
hacienda donde recibieron tierras cerca de 200 familias. En la actualidad sus dos
sectores, que son Taypillanga y Cauchi-Tiliri, cuentan con 248 familias. El sector de
Taypillanga (4rea de estudio), producialeche para la claboracion del queso, antes de que
se haga la introduccidn de los bovinos Holstein y los cultivos de alfalfa. La produccién
de leche provenia tanto de bovinos criollos como de ovinos. El queso elaborado se
comercializaba en las ferias y mercados cercanos a la comunidad y a la fecha sigue esta
modalidad.

Actualmente, en lacomunidad de Taypillanga, gracias a la introduccién entre 1980
y 1985 de bovinos Holstein y del cultivo de alfalfa, aumento la produccion de leche con
una notable diferencia de finca a finca y, por consecuencia, diferentes niveles de
viabilidad econémica.

Nuestra hipétesis es que en el caso de la comunidad de Taypillanga la cantidad de
bovinos existentes en la finca influyc ¢n ¢l costo de produccién, de tal manera que se
podria definir un costo Gptimo correspondiente a un determinado tamaiio de hato.
Resulta muy importante para los productores comparar este costo con el precio de la
leche pagada por la Planta Industrializadora de Leche.

METODOLOGIA DE SONDEO

Se escogio una muestra estratificada de productores, tomando en cuenta como
variable principal ¢l ndmero de bovinos existentes en la finca, y aplicando el método
recomendado por el Informe de la Comisién Interinstitucional sobre la determinacién
del costo de produccion de leche en el valle de Cochabamba (1973):

a) Inicialmente se levanté una ndmina de los 61 productores que entregaban la leche
ala PIL con la cantidad de bovinos en su finca y no asf de los 87 restantes de la
comunidad por ¢l solo hecho de que se negaron al estudio.

b) El mimero de animales por finca varia de 1 a 11 bovinos, por tanto, el tamaiio del
intervalo es:

i= 11-1 = 148
1+ 3,22 log 61
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Aproximando cste intervalo a 2, se formé los estratos sigoientes:
Estrato I =1 a3 bovinos
Estrato I1 =4 a 6 bovinos
Estrato 111 = 7 a 9 bovinos
Estrato IV = mayor o igoal a 10 bovinos

¢) Muestreo y tamaifio de muestra. Con la observacion de una heterogeneidad de las
fincas en cuanto al tamafio del hato, se ha visto por conveniente aplicar el método
de «muestreo aleatorio estratificado».
En la determinacién del tamaifio de la muestra se aplicé la siguiente férmula:

n= (Nn x Sn)?
E‘.’ 2
E2+ Nn Sn

Donde:
n = tamaflo muestra
E = error probable de Na (7% )
K = coef. de confiabilidad ( 1,96 )
Nn =no de productores en el n-€simo estrato
Sn2 = varianza del n-ésimo estrato
Sn = desviacion tipica del n-ésimo estrato
Na = nimero de animales por estrato

Esta formula fue extractada del Curso suplementario para un estudio de caso sobre
encuestas y censos (sin afio).

d) Yaobtenido el tamaiio de muestra, se tuvo que hacer la afijacion en cada uno de los
estratos, utilizando la siguiente f6rmula:

mn = n x Nn_Sn? (Afijacién éptima de Neyman)
Nn Sn?

Donde:
n = tamaio muestra

nn = tamafio de muestra en cada estrato

Como resultado final, tenemos la siguiente distribucion de la muestra en cada
estrato(Cuadro 1).
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CUADRO 1. DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

ESTRATO POBLACION (N) MUESTRA(n)
I 8 1
11 24 3
I 19 2
|AY 10 1
TOTAL 61 7

CARACTERIZACION DE LAS FINCAS LECHERAS SELECCIONADAS

Se tomd en cuenta, para la caracterizacion, las siguientes variables de estructura:
superficie total, por cultivos y praderas, unidades ovinos totales, nimero de los ovinos
expresados en unidades ovinos, nimero de vacunos expresados en unidades ovinos,
mano de obra convertida a unidades trabajador/hombre. Finalmente se afiadio dos
variables como indicadores de intensificacion, el porcentaje de superficie con riego
(% RIEG) y el porcentaje de vacunos mgjorados (% MEJ), como se muestraen el

Cuadro 2.

CUADRO 2. ESTRUCTURA DE LAS FINCAS LECHERAS

ESTRATO FINCA ST (has) % RIEG. Sag (has) AA (hws)  CA (bas) PN (has) vort oviHuo) YAC (UO) % MO UHT
ME

I I 10,24 61 022 050 278 325 9444 56,82 2434 100 191
I 2 28,18 37 210 3,05 237 640 154,1107,61 46,55 100 192
320,15 24 142 137 293 500 83,19 3852 34,69 60 3,14

4 2072 27 112 144 251 3,15 9795 5859 32,74 67 271

I 5 1371 34 037 245 237 6,02113,34 47,79 5894 78 196
6 2651 33 252 345 496 420 8478 1579 6248 100 196

v 7 1873 59 050 457 ST 375 197,39 79,67 107.79 100 2,63
PROM. 1975 39 118 240 330 454 117,89 60,40 5250 86 2,32

ST =superficie total
Say = superficie agricola (papa, quinua, haba)
AA = sup. alfulfa v asociado con pastos
CA =sup. cebudu y/o avena y/o trgo
PN = sup. pastos nativos (ahijadero)
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UOT = unidades ovinos tolales
U =unidad ovino

UHT = unidad hombre trabajador
MO = mano de obra
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Modalidades de tenencia de la tierra

Despuésdel replanteo, posteriorala Reforma Agraria, los comunarios de Taypillanga
han recibido en formna equitativa 10 has cada uno. Esta distribucién comprendié las
mejores tierras (tierras con riego) quedando el resto como tierras comunales (parte a
secano). Eneste momento no existen tierras comunales, ya que la generacidn posterior
tenia que ser dotada por la organizacion comunal. También los que deseaban trabajar
més ocupaban las tierras comunales. A los comuneros que posefan tierras de replanteo
(10 has) se les denomina sayaiieros,

Las otras modalidades de tenencia de tierras se deben a herencia de los sayafieros,
por la contraccién de matrimonio (snegros) y finalmente por compra-venta de tierras.
Pero solamente las personas de 1a comunidad y no asi las personas que no pertenecen
aella pueden realizar estas iltimas transacciones.

Las 7 UFP (unidad familiar productiva) tienen un promedio de superficie total de
9,5 has. De este total un 39% son tierras con riego. 1,18 has son utilizadas para cultivos
agricolas que, en estos 2 6 3 dltimos aflos, han presentado un alto riesgo de pérdida por
helada y ataque de plagas, en especial ¢l cultivo de papa y quinua respectivamente. Por
otro lado, en 2,4 has, estdn implantados los cultivos forrajeros plurianuales (alfalfa y
alfalfa asociadas con pastos ovillo y festuca) y, en 3,30 has los cultivos forrajeros
anuales ( cebada y avena ). Finalmente 4,54 has estén ocupadas por pastos nativos en
el ahijadero, para ¢l pastoreo privado de bovinos y ovinos en épocas definidas. El saldo
de lasuperticie total no indicado loocupan comunalmente por un periodo de 2a 10 afios.

Tenencia y estructura del ganado

En todas las fincas se practica la crianza del ganado ovino, mejorado en un 90%
promedioconlarazaCorriedale introducida por la Estacion Experimental de Patacamaya.
El hato ovino ticne la estructura promedio siguiente: 30 hembras, 30,4 crias, 2,4
machos reproductores, o sea un total de 62,8 ovinos equivalentes a 12,18 UO por finca.
Se observé consumo familiar de la came de ovino y la venta en pie en la feria de
Patacamaya.

La introduccién de bovinos Holstein en la comunidad proviene de la compra de
vacas del valle de Cochabamba de unos 8 a 10 afios atrds, y posteriormente de las ferias
zonales cercanas a la comunidad. Las vacas compradas del valle han tenido una alta
incidenciade mal de altura. Apenas un 50% se adaptaronen lacomunidad. Pero las vias
de mejoramiento siguen con la utilizacion de toros mejorados comprados en las ferias
y la inseminacion artificial que hasta ahora ha tenido buenos resultados.
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De acuerdo con el inventario de bovinos en las 7 fincas seleccionadas al inicio del
estudio (mes de septicinbre de 1992), se puede observar la estructura siguiente del hato
bovino, en cada uno de los estratos (ver Cuadro 3).

CUADRO 3. ESTRUCTURA DEL HATO BOVINO

Est Fca Toro Torete Ternero Ternera Vaquilla Vaquilla Vaca % Mj U.A. Tot. U.O.

bov.
CMCM CM CM CM CM CM
I 1 1 1 1 100 3,12 3 175
nm 2 2 1 3 100 438 6 309
3 2 21 60 5,12 5 330
4 2 1 21 67 38 6 24,5
m 5 1 2 1 1 1 31 67 6,75 9 435
6 1 1 2 3 100 7,21 7 464
v 7 1 2 1 1 1 S 10011,46 11 73,8
C= Criollo

M= Mejorado

No existen toros en la mayoria de las fincas, por ¢l alto costo de mantenimiento,
pero los adquieren en calidad de préstamo o alquiler, o finalmente recurren a la
inseminacion artificial.

En la finca 4 podemos observar que el mejoramiento en los terneros, toretes,
vaquillases deun 100%, debido al uso constante de un toro mejorado o la inseminacién
y no asi de toros criollos. Cuando existen toros criollos en las fincas  son utilizados en
traccién animal para la sietnbra de los cultivos agricolas y forrajeros. Con respectoala
cria de temeros en la totalidad de las fincas, el objetivo es el engorde hasta aproxima-
damente 2 afios de edad para la venta en pie en las ferias (Patacamaya y Lahuachaca),
mientras las terneras siempre son criadas para vacas de reemplazo. Las vaquillas raras
veces son vendidas, lo hacen solo en caso de mayor necesidad econdmica. Las terneras
y terneros tienen la funcidn de estimulante en el ordefio mediante la modalidad de
amamantamiento ternero-ordefio.

El porcentaje de mejoramicnto es variable para cada finca y no asi en los estratos,
es decir, varia independientemente del tamaiio del hato.
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Fuerza de trabajo disponible en las fincas

La mano de obra existente en las fincas estd distribuida ep diferentes actividades de
acuerdocon lacdad y sexo. Lasmujeres casi siecmpre realizan el ordeiio y la elaboracion
del queso, el pastoreo (bovinos-ovinos) y, en menor proporcion, las actividades de
cultivo agricola y forrajero. Los homnbres tienen como aclividad principal el manejo del
ganado y los cultivos agricola y forrajero ademds del pastorco, ordeiio y otras
actividades comunales. Por dltimo, los nifios pastorean principalmente ovinos; los
hombres casi siempre prefieren no pastorear ovinos. Los ovinos son pastoreados en
ticrras en descanso en los periodos de 2stabulacion de los vacunos, pero cuando los
bovinos van al pastoreo, los ovinos van junto con ¢llos.

Consideramos que se realiza un total de 300 dias/aiio de trabajo porque los 65 dias
restantes son los dias domingos y de fiesta en los que ni ¢l productor ni su esposa
trabajan. Los nifios trabajan todos los dias menos los dias de estudio, esto para los que
estin en edad escolar. Sus dias de vacaciones llegan a un total de 200 dias para los que
estudian en la comunidad y 182 dias/afio para los que ¢studian en Patacamaya.

Por iltimo, dentro de cada uno de los estratos, se observa que no hay una relacion
entre la ST de tierra y 1a cantidad de ganado bovino, tampoco con la cantidad de ovinos.
Hay una relacion entre la cantidad de unidades de ganado vacuno y la superficie de
alfalfa, es decir, que existe mayor cantidad de ganado cuando hay mayor cantidad de
alfalfa. También los que ticnen mds alfalfa tienen menos cebada y ala inversa. No hay
relacion entre la cantidad de unidades ovinos totales y la superficie de pastos nativos.
No hay relaciéon entre la mano de obra familiar y la superficie agricola, ni con la
cantidad total de ganado. El porcentaje de mejoramiento no se puede relacionar con las
otras variablcs; pero la cantidad de leche producida depende de este porcentaje de
mejoramiento con la raza Holstein. Las superficies de cebada y/o avena son relativa-
mente constantes, pero la superficie de alfalfa varia mucho entre fincas asi como,
logicamente, en la cantidad de bovinos.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Se presenta un modelo de estructura de costos ue pueda ser aplicado al sistema de
crianza bovina a nivel de pequenos productores lecheros en el altiplano boliviano.
Anaiizamos primero cada uno de los factores de produccion seiialados en la estructure
de costos (Cuadro 4).
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Costos fijos

Tierra. Para la valoracion de la tierra en el drea rural, en nuestro caso, en principio se
la clasificé de acuerdo con el uso que le da el comunero: las tierras para los cultivos
forrajeros tanto anuales como plurianuales, las tierras con pastos nativos (principal-
mente el ahijadero), todas ellas como propiedades privadas; noincluye las tierras de uso
comunal.

Luego de la cuantificacién de las tierras en cada unidad de produccién, se ha
asignado un valor de costo de oportunidad para cada tipo en uso; es decir, el precio de
alquiler anual (100 Bs/ha/afio) que se paga entre los comuneros. Entonces, el costo de
este factor serd la multiplicacion del valor de alquiler por 1a superficie cultivada en el
presente aiio.

Costo por pastos nativos. Es dificil darle un valor a una pradera nativa mientras no se
conozca la produccion (calidad y cantidad) de biomasa y los gastos erogados en mejoras
y conservacion, ademads de darle un buen uso racional. En este caso, también se le asigna
el costo de oportunidad como es el alquiler/aiio/ha igual a 83,3 Bs, pastoreado durante
10 meses al afio.

Construcciones. Las construcciones observadas en la comunidad corresponden al
almacenamiento de forrajes y, en algunos casos, laconstruccién de un establo y/o corral
para los vacunos. De tal mancra, considerando la edad (15 afios, periodo que el
productor no realiza mantenimiento), la calidad de los materiales de construccion, asi
como la extensién de metros cuadrados cubiertos, se asigné valores con base en el
célculo realizado en el trabajo de campo y se aplicé la depreciacion lineal, tomando en
cuenta la vida dtil.

Herramientas. De acuerdo con la cantidad y calidad de las herramientas existentes en
la finca, se respetaron los valores de compra en el mercado. Su depreciacion lineal esta
de acuerdo con el tipo de herramienta y el ticmpo de duracién, sin tomar en cuenta el
valor residual.

Implantacion de alfalfares. En nuestro caso, ¢! cultivo de alfalfa pura (o asociado con
pastos) estd implantado en asociacion con cebada. En tal caso, se le asigna solamente
el precio de la cantidad de semilla y la mano de obra en el voleo, puesto que los costos
de preparacion de terreno y otros, estin asignados al cultivo de cebada que se recupera
en ¢l primer ailo de cosecha. Este valor s¢ deprecia durante 10 aiios de uso como
promedio en la comunidad, segin la infonnacion obtenida de una encuesta.

Sefalamos que por los afios de sequia y por el deficiente uso de las técnicas por el
productor en la implantacidn, existen pérdidas en el establecimiento del cultivo en
algunas parcelas. Por lo visto, tal vez se deberia agregar un porcentaje de costo por
pérdidas en la implantacion. En este afio no se observé esta situacion porque hubo
suficientes precipitaciones pluviales.
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Hato lechero. De acuerdo con la composicion del hato se ha valorizado a cada clase de
animal basados en una escala promedio de precios asignados por el productor y la
referencia de los precios fluctuantes en las ferias zonales, tomando en cuenta ademas la
raza del animal, criolla 0 mestiza, y el nimero de partos o ciclos de produccién.

El costo por la depreciacion es igual al costo de la vaca al iniciar su ciclo de
produccion menos ¢l costo al momento de descarte sobre el mimero de ciclos produc-
tivos en su vida productiva; se ha calculado el costo de la depreciacion segiin Febres
(1978) y Aguilar (1983).

Ental caso, seevidencia una depreciacion de la vacas lecheras desde el primer parto
hasta el séptimo, como un promedio de su ciclo de produccién. Mientras tanto, al resto
de los animales se 10s toma en cuenta como un aumento del capital por nacimientos y
engorde valorizados en un afio de acuerdo con una evolucion de hato. La diferencia del
valor del stock inicial y el final del hato bovino es ¢l valor de la acumulacion bioldgica
en el aiio (bencticios por engorde de crias machos).

Costos variables

Alimentacion. En nuestro caso, con base en una caracterizacion de las pricticas del
manejo dentro del sistema de crianza de vacunos ¢n cada una de las unidades de
produccion, se estund la cantidad de alimento suministrado a los bovinos.

En primer lugar, se tomaron en cuenta los costos de mantenimiento de los alfalfares:
costos delmimero de riegos realizados durante todo el aiio y no asi los costos de cosecha,
porque todas las parcelas han sido pastoreadas o segadas diariamente para alimentar a
lo bovinos. Este valor corresponde a la mano de obra para ¢l pastoreo.

En segundo lugar, con base en los costos por cultivo de cebada suministrado a los
bovinos (durante 12 meses/afio), ya sea en forma de materia verde o como heno, se
evalud un costo promedio por hectédrea producida en la finca. El valor por este rubro es
la multiplicacién de la cantidad producida por afio por el costo unitario.

Se suministran, ademas, otros alimentos:

- paja cortada (stipa ichu), a la cual se asigné como valor ¢l precio de compra en la
feria por quintal, por un periodo de tres meses/ano.

- paja de cebada después de la cosecha de grano, a la cual se afecta su valor de
produccion en la finca, por un periodo de tres meses/afio.

El valor del afrecho es ¢l precio comprado en la feria; el valor del alimento
balanceado es el precio de venta por Fomento Lechero, con base en una cantidad
suministrada anualmente (comprende 8-9 meses/aiio), por cada una de las fincas.
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CUADRO 4. ESTRUCTURA DE COSTOS

Detalle

Unidad

Precio Unitario Cantidad Total costo

Costos Fijos
Tierra
C/pastos nativos
P/cultivos forrajeros
Implantacion de alfalfares (depr./afio)
Depr.animales (Vac. Bs/afio)
P/vacas + de dos anos

criolla

mestiza
Construcciones (depr. 15 anos)
Herramientas y equipo (depr.)
TOTAL COSTOS FLIOS
COSTOS VARIABLES
Alimentacion:
Costo complementario por alimentacion
Mant. alfalfares (riego)
Arriendo alfalfa
Arriendo pasto nativo
Forraje:
Cebada y/o avena (MS/12 meses)
Paja de cebada (MS/3 meses)
Paja Stipa ichu (MS/3 meses)
Heno de haba (MS/3 meses)
Suplemento:
Afrechillo (8 meses)
Balanceado (9 meses)
Sales minerales o sal comiin
Vitaminas
Sanidad:
Vacunas (ficbre aftosa)
Antiparasitarios (Int. y externos)
Otros medicamentos (mentisan)
Reproducecion:
Inseminacion y/o monta/afio
Mano de obra:
Cuota asociacion (2%)
Servicio PIL (0.07%)
Materiales (detergente):

ha
ha
ha

Bs/vaca/ano
Bs/vacw/ano

Jles
ha/corte
hw/ano

kg
kg
kg
kg

kg
kg
kg
cC

cC
cc
unidad

unidad
Jles
T
%
unidad

TOTAL COSTOS VARIABLES
TOTAL COSTOS ANO
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También se consideraron los alquileres de alfalfares y pastos nativos si €stos
existian en algunas de las fincas. Sciialamos que ¢l costo de alquiler de alfalfares en la
comunidad es de 200 Bs/corte/ha.

No se registro el uso de sales minerales y vitaminas en ninguna de las unidades de
produccidn.

Sanidad. Se ha registrado el uso de vacunas ¢n las fincas contra la ficbre aftosa y las
dosificaciones contra los pardsitos intemos. Los valores asignados son tnicamente el
precio de los medicamentos, sin tomar en cuenta el costo por la atencién del veterinario
(tienen atencién gratuita por PFL).

Reproduccion. El costo por reproduccion se refiere al costo de inseininacion artificial
(10 Bs por cada inseminacion), en el caso de 1la monta directa (flete del toro también de
10 Bs, ya sea en clectivo o pagado con un dia de trabajo), si el productor posee un toro,
no hay gasto, pero se lo debe considerar comno un costo.

Mano de obra. El valor de Ia mano de obra familiar se ha asignado también como un
costo de oportunidad, porque se podria vender la fuerza de trabajo en la comunidad. El
valor del jornal que se paga en la comunidad es de S Bs/dia (segiin encuesltas) para el
cuidado de los vacunos; y el precio del jornal para las actividades de siembra y cosecha
en los cultivos forrajeros es de 10 Bs/jornal.

Materiales. El valor asignado por este concepto es el precio por la compra del
detergente para el lavado de envases utilizados en la produccion de leche.

Cuotas a asociaciones y asistencia técnica. Considerando que los productores perte-
necen a una asociacion de productores lecheros (APLEPAZ), éstos tienen un descuento
del 2% del total de leche entregada a la PIL, como benelicio de la asociacion; por otro
lado, existe un descuento de 0,07% por parte de la PIL por conceplo de material de
computacién considerado como costo por asistencia téenica.

CONCLUSIONES

Subrayamos algunas dificultades cn el cdlculo de costos de produccion de leche.

Resulta dificil separar la alimentacion de los ovinos y de los bovinos cuando est4n
enpraderas nativas (ahijadero), porque son llevados al pastoreo juntos y también resulta
dificil, en este caso, separar la carga de trabaio (mano de obra) entre los dos hatos

Los cortes de alfalfa son destinados con prioridad a los vacunos, pero el primer
corte y a veces ¢l tercero pueden ser pastorcados por los ovinos, luego de los vacunos.
En este caso, la cantidad de torraje a asignar al hato bovino deberia ser evaluada con un
dispositivo seguido de observaciones, incluyendo controles antes y después del paso de
los bovinos. Las probabilidades de competicion entre ovinos y bovinos son significa-
tivas si se considera el tamaiio relativo de ambos hatos:
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Vacunos 52,5 unidades ovino
Ovinos 60,4 unidades ovino

Dentro del sistema de crianza de bovinos resulta imprescindible definir de qué
cantidad de leche se trata en el momento de calcular el costo de produccion. La cantidad
de leche producida proviene de la leche ordefiada mas la leche tomada por el ternero.
Eslta leche ordefiada se distribuye para el autoconsumo, la elaboracitn del queso (leche
vaca + leche ovino) y la leche entregada a la PIL. Surge, entonces, la pregunta: ;A cudl
le asignamos el costo?

Por otro lado, si hay engorde de crias, ;como contabilizar el incremento de peso de
los terneros y toretes? De manera general, ;qué poblacion de referencia se tomara para
¢l calculo de los costos de produccion?:

nimero de vacas lecheras
numero total de¢ vacas = lecheras, secas, de descarte
nimero de vacunos totales.
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VIABILIDAD ECONOMICA DE LA PRODUCCION LECHERA
EN LAS ZONAS NORTE Y CENTRO DEL ALTIPLANO

A. CASTILLO
IBTA/SIPAB/CID Canadd, Casilla 3340, La Paz

Se plantea la necesidad de evaluar la viabilidad econdmica de la produccion
lechera, ingresos y costos de la actividad lechera en fincas de diferentes comunidades
en el altiplano norte y central de La Paz. Se consideran para ello las fuentes de
Sinanciamiento de los actuales proyectos y los ingresos reales que generan las
actividades del ramo. Una estratificacion de estos fines permitié identificar las
ventajas y desventajas econdmicas que representa la actividad lechera.

PROBLEMATICA DE LA PRODUCCION LECHERA

Diversas investigaciones realizadas en Bolivia han coincidido en sefialar que la
produccion lechera tiene una serie de limitantes estructurales. Bolivia no tiene una
tradicion lechera importante. La actual ganaderfa lechera, mis que el resultado de
vocaciones regionales arraigadas en la historia del pais, es ¢l resultado de acciones
realizadas por organismos internacionales (JUNAC, 1989).

En los dltimos afios, la produccién nacional se ha mantenido constante; mientras
tanto, se ha producido una disminucién en las importaciones y donaciones. Ello
determina que las importaciones de contrabando se hayan incrementado. Se considera
que las Plantas Industrializadoras de Leche (PIL) son las unidades industrializadoras
que tienen una cobertura del 23% del consumo interno; el comercio privado, el 28% y
las importaciones, el 49%.

En los altiplanos norte y central (Departamento de La Paz) no existe una tradicion
de produccion lechera ni condiciones naturales favorables para el desarrollo de esta
actividad. Pese a esta situacion, la Planta Industrializadora de Leche de La Paz (PIL -
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La Paz), con ayuda de organismos intcrnacionales, vicne ejecutando una serie de tareas
de fomento a un costo muy elevado en comparacion con los resultados obtenidos en
volumen de produccién JUNAC, 1989). Sin embargo, la cercanfa al mercado principal
constituye una ventaja comparativa. La interrogante es si se justifica promover el
incremento de la produccion lechera en estas zonas.

La poblacién de ganado bovino, ¢n ¢l Departamento de La Paz, presenta tasas de
crecimiento positivas (excepto el afio 84, como consecuencia de la sequfa del afio
anterior). En tanto que las poblaciones de ovinos y de llamas, presentan en unos casos
tasas negativas y, ¢n otros, un crecimiento poco significativo (Cuadro 1).

CUADRO 1. EVOLUCION DE LA POBLACION BOVINA, OVINA Y DE LLAMAS
EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

ANOS BOVINOS OVINOS LLAMAS
CTDAD TASA CREC.CTDAD TASA CREC. CTDAD  TASA CREC.

1980 285490 922.245 610.415

1981 297.800 0,00 940.000 1,93 615.000 0,75
1982 306.000 2,75 975.000 372 622.000 1,14
1983 329990 7,84 750.750 (23,00 602.161 (3,19)
1984  287.191 (12,97) 486.768 (35,16) 481.392 (20,06)
1985 293555 2,22 449.432 (7,67) 480.042 (0,28)
1986  300.060 2,22 458.385 1,99 485.572 1,15
1987 306.709 2,22 469.425 2,41 492,386 1,40
1988 314721 261 482.881 2,87 500.176 1,58

Fuente: MACA, 1990.

En el Cuadro 2 se han considerado las especies forrajeras cultivadas en el altiplano.
En el caso de la alfalfa, se puede apreciar una tasa de crecimiento positiva; en tanto que
la avena y cebada forrajeras presentan tasas de crecimiento méis o menos constantes.
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CUADRO 2. EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA DE FORRAJES EN
EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

ANOS ALTFFALFA AVENA BERZA CEBADA BERZA
ha TASA CREC ha TASA CREC ha TASA CREC
1980  2.700 70 27.200
1981 2950 9,26 285 307,14 32.710 20,26
1982 3.005 1,86 5430 1.805,26 30910 (5,50)

1983 1.310 (56,41) 7.600 39,96 49.151 59,01
1984 5451 316,11 1.125 (85,20) 26.676 (45,73)
1985  6.711 23,12 1.735 54,22 41.030 53,81

1986  6.800 1,33 1.800 3,75 41.700 1,30
1987  7.000 2,94 1.600 (11,11) 42.500 1,92
1988  7.100 1,43 1.700 6,25 43.950 341

Fuente: MACA, 1990.

De este modo, considerando laevolucién de la poblacién ganadera y de la superficie
cultivada de forrajes, se puede advertir que la actividad pecuaria bovina en el Departa-
mento ha venido cobrando importancia ¢n los idltimos afios.

Por otro lado, en un sondeo realizado por el Proyecto Sistemas de Produccién del
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) en dos comunidades del
altiplano norte y tres del altiplano central, se evidencia la transicién de la actividad
ganadera ovina y/o camélida a la bovina (Cuadro 3).

En todas las comunidades, la poblacion de ovinos en 1992 ha disminuido respecto
a la de 1980, mientras que la poblacién de bovinos se ha incrementado. Este Gltimo
aspecto se ratifica con el hecho de que en 1992 los cultivos de forrajes fueron
considerados por los productores comno cultivos de importancia.

En el Cuadro 3 se puede apreciar la transicién que se viene produciendo de la
ganaderia ovina a la bovina. En todas las comunidades, la poblacién de ovinos en 1992
disminuye respecto a la de 1980. Mientras que la poblacién de bovinos se ha
incrementado en todos los casos; este dltimo aspecto se ratifica con el hecho de que en
1992 los cultivos de formrajes son considerados por los productores como cultivos de
importancia. El incremento de la poblacion bovina cn el altiplano pacefio repercutié en
la produccion regional de leche.

162



COSTOS DE PRODUCCION DE LECHE

CUADRO 3. EVOLUCION DE LA POBLACION GANADERA Y PRINCIPALES
CULTIVOS EN CUATRO COMUNIDADES DEL ALTIPLANO

ALTIPLANO NORTE ALTIPLANO CENTRAL
CUYAHUANI IGACHI VISCACHANI YARWICHAMBI
1980
Bovinos 1-2 1- 2 1- 8
Ovinos 20-50 30- 180 50 - 400 50 - 500
Llamas 5-80 20-250

Principal cultivo papa papa-haba papa-quinua quinua-papa

1992
Bovinos 5-7 4-15 4-15 2-10
Ovinos 12-14 5-40 30 -160 17 - 250
Llamas 0-15 0- 50
Principal cultivo papa-avena papa-avena  papa-cebada papa-alfalfa
cebada alfalfa

Fuente: IBTA, 1992,

El Cuadro 4 muestra el volumen de leche recepcionado de la zona altipldnica por
la Planta PIL-La Paz. Casi todos los afios presenta tasas de crecimiento positivas.
Mientras tanto, ¢l nimero de productores del altiplano que venden leche a la PIL
también se ha incrementado. De esta manera, en los Gltitnos afios se ha producido un
crecimiento acelerado del sector lechero en esta drea, principalmente en las zonas con
fuerte vinculo al mercado, como son las provincias Los Andes, Ingavi, Omasuyos y
Aroma, del Departamento de La Paz.

Los estuerzos que viene realizando la Planta Industrializadora de Leche (PIL-La
Paz), incentivando entre 1os productores la crianza de ganado lechero y 1a produccion
deespecies forrajeras mediante ladotacion de créditos y asistencia técnica y garantizan-
do la compra del producto, ha incrementado la expectativa de producir leche entre los
agricultores de la zona.
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CUADRO 4. VOLUMENDELECHERECEPCIONADA ENLA PLANTAPILDE LA
CIUDAD DE LA PAZ Y NUMERO DE PRODUCTORES

ANOS LECIE TASA  PRODUCTORES TASA
RECEPCIONADA  CREC No. CREC
(kg) (%) (%)
1979 899,185 587
1980 1.286,401 43,06 648 10,39
1981 1.474,266 14,60 891 37,50
1982 1.642,859 11,44 982 10,21
1983 2.165,202 3,79 1,363 38,80
1984 1.527,812 29.44) 1,234 9,46)
1985 1.686,487 10,39 1,324 7,29
1986 2.944,302 74,58 1,772 3,84
1987 2.931,544 (0,43) 1,904 7,45
1988 3.080,964 510 2,053 7,83
1989 3.255,047 5,65 2,203 7,31
1990 3.053,002 6,21) 1,829 (16,98)
1991 3.998,066 30,96 1,959 7,11
1992 5.200,000 30,06 2,100 7,20

Fuente: DANCHURCIIAID-PIL La Paz, 1992.

OBJETIVOS

Considerando los antecedentes sefialados, se planted los siguientes objetivos;

» Un objetivo general, que consistia en deterinar la viabilidad econdmica de la
produccion de leche en el altiplano norte y centro.

»  Obijetivos especificos, que se proponfan identificar las posibilidades y limitantes
reales de la produccion de leche en el altiplano norie y centro y determinar los
niveles umbrales de los factores limitantes, para que la produccién de leche sea
rentable y sostenible.

METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar esta investigacion incluy6 una serie de pasos
a seguirse:
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a) Localizacién: la investigacién se ubicd en tres escenarios:

* Comunidad Carachuyo-Provincia Aroma, donde se ha producido pricticamente
una total transicion de la actividad ganadera ovina a la bovina de leche.

* Comunidad Achaca-Provincia Ingavi, donde se estd iniciando el proceso de
transicién,

* Comunidad Igachi-Provincia Los Andes, donde adn no se produce leche de vaca,
pero existen expectativas de realizar esta actividad.

b) Procedimiento: mediante un muestreo en cada una de las tres comunidades, se
realiza una encuesta estitica a productores de los distintos estratos (alto, medio y
bajo).

¢) Variables de estudio:

* Grado de especificacién en la produccién lechera
¢ Cantidad y tipo de ganado lechero

* Rendimiento bruto y neto de leche/dia y lactancia
* Destino del producto

¢ Precio del producto ¢ insumos

» Lugares y/o entidades de comercializacién

» Disponibilidad de forrajes y pasturas naturales

* Suplementacién

d) Método de andlisis: una vez tabulados los datos, se elabora un modelo de
programacion lineal, que permita determinar, con base en las restricciones y
potencialidades de los productores de cada uno de los estratos y de las diferentes
comunidades, el potencial lechero y que permita ademds un modelo 6ptimo de
produccién.

RESULTADOS PRELIMINARES

Antes de realizar la encuesta en las comunidades seleccionadas, se llevaron a cabo
varias pruebas de campo para efectuar ajustes al formulario de encuesta. Se realizaron,
en total, 66 observaciones: 11 en Carachuyo, 19 en Igachi y 36 en Achaca.

En cada una de las observaciones se identificaron 111 variables, de las cuales se
eliminaron 19, por no presentar ninguna variabilidad. Estas, a su vez, se clasificaron en
dos grupos: por un lado, 52 discretas (cualitativas) y, por otro, 40 continuas (cuantita-
tivas), y 15 variables compuestas.

Para el andlisis de las variables continuas, se utilizé la técnica de componentes
principales. Las variables valor total de la produccion de leche (VTPL) y valor total de
la produccidn de queso (VTPQ), explicaron el 96% de la dispersi6n de la variabilidad
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de las variables originales. Este andlisis determiné la estructuracion de tres grupos
claramente diferenciados (Figura 1), cuyas caracteristicas son las siguientes:
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Figura 1. Componentes principales

Grupo Uno  Comprende alas unidades de produccién con un bajo valor de produccién
de leche y queso. Representando el 77% del total de las observaciones
(Carachuyo 12%; Igachi 28% y Achaca 60%).

Grupo Dos  Agrupa a las unidades de produccién con un alto valor de produccién de
queso y bajo valor de produccion de leche. En este grupo se hallan
comprendidas el 14% del total de las observaciones. No considera a
ninguna de la Comunidad de Carachuyo (Igachi 66% y Achaca 14%).

Grupo Tres  Schallaconstituida por aquellas unidadesde produccién con unalto valor
total de produccién de leche y un bajo valor total de produccién de queso;
representando s6lo 9% del total de las observaciones. No incluye a
ninguna observacién de Igachi (Carachuyo 66% y Acahaca 33%).

El Cuadro 5 muestra los valores promedios de las variables compuestas para cada

uno de los grupos y su nivel de significacion. De este modo, podemos visualizar los
siguientes aspectos:
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En ¢l caso de las cuatro primeras variables (costo de pastoreo, suplementacion,
alfalfa, cebada y avena), las diferencias entre los tres grupos no son significativas. La
diferencia en el costo de suplementacion de atrechillo es significativa; el grupo Tres es
mayor a los grupos Uno y Dos. Este aspecto muestra que los productores de leche
comprendidos en ¢l grupo Tres efectuan un gasto promedio de Bs. 73,50, que resulta
superior a los de los grupos Uno y Dos, demostrando que alimentan mejor a su ganado
lechero. Las diferencias se presentan a partir de la variable valor total de la produccién
de leche, siendo altamente significativas. Por ejemplo, el VTPL del grupo Tres es
bastante supcerior a los de los grupos Uno y Dos; esta situacion nos muestra la vocacion
lechera de los productores considerados en este grupo.

En cuanto a la variable ingreso neto, podemos ver que la diferencia entre grupos es
altamente signilicativa; ¢l grupo Tres es superior al grupo Dos y éste asu vez es superior
al grupo Uno; este aspecto ratifica que los del grupo Uno obtienen ganancias significa-
tivas en la produccion de leche.

CUADRO S. VALORES PROMEDIOS DE LAS VARIABLES MAS IMPORTANTES
QUE DISCRIMINAN A LOS PRODUCTORES DE LECHE DEL

ALTIPLANO

Variables Grupo 1 Grupo2  Grupo 3 Signific.
Costo de pastoreo 541.76 780 425,00 N.S.
Costo de suplementacion alfalfa 39.18 39.56 52,25 N.S.
Costo de suplementacion cebada 62.53 39.06 86,45 N.S.
Costo de suplementacion avena 169.17 69.41 21,00 N.S.
Costo de suplementacion alrechillo 31.12, 34.00, 73,50, +
Costo de suplementacion sal mineral 1.08b 2.00,, 2,50a +
Costo de suplement. de balanceados 5.1, 0.00, 22,00,4 ++
Costo de sanidad 0.68 0.71 1,73 N.S.
Valor total de la prod. de leche 823.50, 476.66, 8.511,00, ++
Ingreso leche 649.83, 336.66, 7.946,33, ++
Valor total de la prod. de queso 496.54,  2,686.33, 335,00, ++
Ingreso queso 456.72 2,483.88, 222,00, ++
Ingreso totl 1,106.51,  2,820.55, 8.168,33, ++
Costo total de produccion 850.54, 964.52, 684,40, ++
Ingreso neto 256.04, 1,855.44, 7.483,66, ++
Costo de produccion unitario 1.02, 0.39, 0,08, ++
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Finalmente, en cuanto al costo unitario de produccién para los tres grupos, se ha
obtenido un promedio ponderado de Bs /It. 0,85. Esta situacién muestra en términos
generales que el costo medio de produccién es inferior al precio del producto (Bs /lt.
1,00).

CONCLUSIONES

Por tratarse ain de resultados preliminares, no es posible arribar a conclusiones
generales. Sin embargo, de manera preliminar, se puede sefialar lo siguiente:

« Los productores de leche contemplados en el grupo tres obtienen los mayores
ingresos y sus costos unitarios de produccidn resultan ser los mas bajos en relacion
con los otros grupos. Este aspecto determina que obtengan margenes de utilidad,
constituyéndose la lecherfa en una actividad econdmicamente rentable.

+ Losingresos obtenidos por los productores contemplados en los grupos uno y dos
son inferiores a los del grupo tres. En estos grupos la lecheria no genera ganancias
expectables, pero se constituye en la mayor alternativa frente a la diversidad de
actividades que realizan.
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VIAS DE INTENSIFICACION SIN ESPECIALIZA CION
DE L.OS SISTEMAS DE CRIANZA BOVINA
EN EL ALTIPLANO BOLIVIANO

D. HERVE!
'IBTA - ORSTOM, Casilla 9214, LaPaz

La ganaderia bovina lechera se extiende a todos los paises andinos para proveer
a una poblacidn urbana, sobre todo capitalina, de productos ldcteos. El modelo lechero
incluye no sdlo la introduccidn de alfalfa, sino también el cruzamiento con razas
Holstein o Pardo Suizo y la recoleccién de leche fresca. En este articulo se revisan
algunos estudios de caso en el altiplano holiviano, situados a lo largo de un gradiente
de adopcion del modelo, con dos objetivos: vislumbrar una tipologia dindmica de los
sistemas de crianza de bovinos y evaluar sus posibilidades de intensificacion.

Sobre la base de este diagndstico, se puede completar las investigaciones en
sistemas de produccién y formular preguntas a otras disciplinas. Por los riesgos
esencialmente climdticos, las posibilidades mds factibles de intensificacion de la
crianza de bovinos no implican una especializacién. A un modelo lechero inico, se
podria sustituir varias vias de intensificacion, definiendo para cada una sus riesgos
respectivos. Se trata, finalmente, de que el agricultor pueda pasar de un sistema de
riesgos a otro que le permita incrementar sus ingresos.

En el altiplano boliviano, la crianza bovina tiene la particularidad de ser s6lo una
actividad dentro de sistemas agropecuarios en los cuales la agricultura y la ganaderia
estdn estrechamente articuladas y donde el rebaiio es siempre mixto: ovino-bovino-
burro y, a veces, llamas. Las funciones esenciales de los bovinos son: valorizar praderas
nativas, malezas y rastrojos de cultivo, ser usados como animales de traccién y proveer
estiércol que serd usado como combustible y abono mezclado con las deyecciones de
los ovinos.

Desde hace 15 afos, varias instituciones de promocion han buscado introducir un
modelo lechero que consiste en tres etapas: la introduccién de alfalfa, el cruzamiento
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con razas especializadas (Holstein, Brown Suiss, Pardo Suizo) y, finalmente, la entrega
de leche fresca a redes de colecta. Se observa que 1a adopcioén de este modelo no es
uniforme, depende de las potencialidades forrajeras y del tipo de productores. El primer
aspecto depende en gran parte del territorio comunal y del acceso de las familias a
parcelas ubicadas en él; el segundo se refiere a la diferenciacion social intra comunitaria
y a las distintas funciones que el agricultor y su familia.asignan a la crianza bovina.

En una pequeiia regi6n, que corresponde a una unidad ecol6gica, bajo las mismas
condiciones climéticas y las mismas condicionantes del mercado, se considera que
algunos estados del sistema agrario que se observan actualmente corresponden a etapas
anteriores de evolucin del sistema, de tal manera que se puede reconstituir sus
trayectorias de evolucion. Es este enfoque comparativo el que nos guiar4 para vislum-
brar una tipologia de los sistemas de crianza bovina en el altiplano boliviano.

PRINCIPIOS DE TIPOLOGIA DESISTEMAS DE CRIANZA MIXTOS OVINO-BOVINO

Se propone comparar hatos ovinos y bovinos del rebafio mixto con base en las
funciones que cumplen en el sistema de crianza y la combinacién de recursos forrajeros
a los cuales cada hato tiene acceso (Cuadros 1 y 2). La diversidad y extension de estos
recursos depende de la localizacién y tamaiio del territorio comunal y de la diferencia-
cién social entre productores en el acceso a estos recursos. La comparacién de estas

CUADRO 1. CRIANZA BOVINA EN SISTEMAS MIXTOS - altiplano boliviano

Funciones
- Traccién animal ... Tractor
... Traccién animal con vacas lecheras
- Carme
Engorde

Venta de toros
.. Precio carne vacuna
Venta de animales de descarte ... Mercado carne bovina, La Paz

- Leche - queso ... Red de colecta
’ .. Precios relativos
.. Crecimiento del ternero
- Estiéreol: fertilizante orgdnico ... Alternativas?
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Bosta: combustible ... Alternativas?
- Ahorro para inversion, educacién hijos
Recursos forrajeros
- Pradera nativa

Recursos acudticos en lagos o pantanos (privados o comunales)
Tolares, pajonales, gramadales, chillihvar (privados o comunales)
Abhijadero, zona de pastizales reservada para el pastoreo en una época determinada
(comunal, a veces privado)
’ ... Bovino antes de ovino

- Cultivos forrajeros (privados)

Cebada, avena, triticale (pastoreo, corte en verde, heno, ensilaje)
Paja de trigo
Alfalfa sola o asociada con Festuca, Dactilis, Ray grass...
(pastoreo, corte en verde, heno, ensilaje)

... Bovino antes de ovino

- Rastrojos (privados)

Tallo y hojas secas de haba, arveja
... Bovino antes de Ovino

- Malezas (privadas enlas parcelas, comunes en los bordes de caminos y entre las parcelas)

- Complementos
Sal, vitaminas
Afrecho
Alimento balanceado
Paja del cerro

funciones permitird determinar si una especie €s sustituible por otra o si algunas de sus
funciones son sustituibles. De alli que un cambio en estas funciones o en su jerarquia
podria inducir modificaciones en el inanejo del sistema de crianza. De la comparacién
delas combinaciones de recursos, se podrd inferir las prioridades 0 competiciones entre
especies relativas a su alimentacion, tanto en época seca como en época hiimeda.
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Se observa una tendencia a sustituir la traccién animal por traccién mecénica, que
se alquila de una institucién de promocién o de un campesino propietario de un tractor
(Cuadro 1). Pero la oferta de mecanizacién continia siendo escasa y el precio sigue
elevado. En la mayoria de los casos, no componen la «yunta» animales de traccién
reservados para ello, sino aquellos animales en edad de trabajar, cualquiera sea su
tarnafio, sexo o raza. Asi, es frecuente ver vacas prefiadas que estdn a un mes del parto
o vacas en lactancia, con el ternero esperando a que sumadre termine el surco para poder
mamar.

El mantenimiento de un precio atractivo de la came bovina en La Paz, permite
complementar el uso en traccion agricola con una actividad de engorde, dependiendo
de la competencia con la carne bovina proveniente del Beni. La leche entregada en las
redes de colecta es a menudo la que sobra de la alimentacién del ternero, del
autoconsumo y de la transformacién eventual en queso casero. Deberfa influir el precio
relativo de la leche y del queso casero. Pero, incluso cuando el precio es idéntico, la
fabricacién del queso deja subproductos como el requesén, valorados para la alimen-
tacion diaria.

Cabe notar que la carne de ovino estd destinada con preferencia al autoconsumo; la
venta de animales en pie o faeneados alimenta, sobre todo, la tesoreria; y la leche de
oveja es utilizada (por su alto contenido de grasa) en la elaboracién de queso, mezclada
con la leche de vaca (Cuadro 2). El ahorro en ovinos es parte del capital circulante, por
la sumaque representa la venta de un animal, a diferenciadel ahorro en bovino. La venta
de un bovino por afio equivaldria casi a un sueldo minimo nacional.

Las alternativas al uso del estiércol como combustible existen, pero son poco
practicadas por la utilizacién de kerosene o de gas. El guano de ovino estd mas
valorizado que el de bovino y los fertilizantes quimicos son todavia muy poco usados.

En el uso de las canapas (campos nativos de pastoreo) como de los forrajes
cultivados, los bovinos tienen prioridad sobre los ovinos. Es también el caso de las zonas
comunales reservadas para el pastoreo en una determinada época del afio. En estas
condiciones, la tendencia a la privatizacién de las canapas no deberia afectar la
proporcién de ovinos y bovinos en el rebafio. Esta prioridad es estricta en cuanto a
cebada, avena y alfalfa, especialmente en todos 10s usos que no son pastoreos (cortes
en verde, almacenamiento en heno, ensilaje) no sucede lo mismo con rastrojos y
malezas. Las tnicas complementaciones que se han observado (sal, afrecho, alimento
balanceado) benefician a los bovinos.
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CUADRO 2. CRIANZA OVINA EN SISTEMAS MIXTOS. Altiplano boliviano

Funciones
- Carne
Consumo, carne roja o chalona
Venta de animales en pie

- Luana, cuero
Autoconsumo, venta

- Leche para queso
- Estiéreol: fertilizante orgdnico
- Ahorro para tesoreria

Recursos forrajeros
- Pradera nativa

Recursos acudticos en lagos o pantanos (privados o comunales)
Tolares, pajonales, gramadales, chillihuar (privados o comunales)
Ovino después de bovino

Sectores de aynoqa en descanso ... S6lo ovinos

Ahijadero, zona de pastizales reservada para el pastoreo en una época determinada
(comunal, a veces privado pero con control comunal)
Ovino después de bovino

- Cultivos forrajeros (privados)
Pastoreo después de los bovinos, de cebada, avena, trigo, alfalfa sola o asociada
con Festuca, Dactilis, Ray grass...
Ovino después de bovino
- Rastrojos (privados)

Tallo y hojas secas de papa
Broza y jipi de quinug,
Broza de caiiihua
Prioridad a ovino

- Malezas (privadas en las parcelas, comunes fuera de ellas)

- Complementos
Sal
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ESTUDIOS DE CASO DE LA GANADERIA BOVINA ENELALTIPLANO BOLIVIANO

Existen varios casos dispersos de sistemas de crianza en estudio o que han dado
lugar a publicaciones, en el altiplano boliviano corte y central, entre el Lago Titicaca y
la zona de Challapata en Oruro. Se reagruparén estos casos en tres zonas definidas
climaticamente a lo largo de un gradiente de precipitacion, que corresponden también
a gradientes en el tamafio de la propiedad y en laimportanciade lapraderanativa: lazona
circulacustre, el altiplano norte, el altiplano central (Cuadros 3 y 4).

CUADRO 3. ESTUDIOS DE CASODE LA GANADERIA BOVINA. Altiplanoboliviano

Circumlacustre
Tierra escasa, precipitacién regular, pradera nativa muy limitada
Funciones: engorde, queso y leche, traccién animal

Recursos forrajeros: - Recursos acudticos. Totora, Scirpustotora, Llachu, Miriophyllum
elatinoides y Helodea potamogetum
- Poca alfalfa, destinada en prioridad a chanchos y cuyes.
- Heno de cereales y rastrojos de cultivos.

Especies animales: bovino > ovino, cerdos
Otras actividades: pesca, artesania, horticultura (cebolla)

Casos:
- Comunidad de Cuyahuani (Huarina, Omasuyos). IBTA-CIID (1992)
- Comunidad de Taramaya (Belén, Achacachi). Tesis, DCA/F.L.-ORSTOM.

- Estudio de 5 familias (circumlacustre puneio). MONTOYA, MORLON, CHANNER
(1987); MORLON (1985).
- Comunidad de Carata (Puno). PISA (1991).

Altiplano Norte
Casos:
- Pucarani (DCA.F.L))
- Batallas (QHANA)
- Jesiis de Machaca (CIPCA)
- Tiahuanacu
- Viacha
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CUADRO 4. ESTUDIOSDE CASODE LA GANADERIA BOVINA. Altiplanoboliviano

Altiplano Central
Tierra abundante, poca precipitacién, pradera nativa extensa

e Sin entrega de leche fresca, alfalfa escasa
Funciones: traccion animal, venta de animales en pie, queso.
Recursos forrajeros: pradera nativa, cereales forrajeras, rastrojos de cultivo.
Especies animales: ovino > bovino (llama, cerdos).

Casos:

- Comunidad de Antarani (Comanche, Pacajes). MOREL(1990).

- Comanche y Caquiaviri. BIRBUET (1986), RANABOLDO y BIRBUET (1988).
- Comunidad de Pomani (Ayo Ayo, Aroma). IBTA-ORSTOM.

+ Sin entrega de leche fresca, alfalfa limitada
Especies animales: bovino - ovino.

Casos, cn la cuenca de Patacamaya:

- Distrito Santiago de Collana. IBTA-CIID (1992).
- Comunidad de Patarani. IBRTA-ORSTOM.

- Comunidad de Romero Pampa (LAGUNA, 1992).

¢ Con entrega de leche fresca, potencial de alfalfa
Funciones: Venta de animales en pie, leche (queso).
Recursos forrajeros: alfalfa, pradera nativa, cebada forrajera, rastrojos.
Especies animales: bovino-ovino.

Casos, ¢n la cuenca de Patacamaya:

- Comunidad San Jose de Llanga. IBTA-CSRP.

- Comunidad de Taipillanga. Tesis DCA-F.L.-ORSTOM.
- Comunidad de Carachuyo. RIOS (1991).

- Comunidad de Llanga Belen. CONDO (1989).

NOTA. Las otras comunidades de la nicrocuenca lechera de Patacamaya son: Tola Sirca, lfiacamaya,
Churillanga, Clajmuni, Cauchi, Titiri, Santiago de Sora Sora, Arajllanga, San Juan de Culta y

Patacamaya.
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Sistemas de crianza mixtos que no entregan leche

Sistemas mixtos tradicionales

Originalmente, los sistemas de produccifn eran mixtos, combinando una agricul-
tura de autoconsumo (papa, quinua, cebada, avena, trigo, haba) con una ganaderia
ovina-bovina, proveedorade dinero por la venta de animales, de traccién animal,estiércol
y combustible, de leche transformada en queso para autoconsuino y venta (Cuadro 4).
Estaban eventualmente presentes llamas y cerdos. El recurso principal provenia de la
canapa (thola, pajonal de ichu, chillihuar, forraje lacustre o de pantanos) complemen-
tada con cereales anuales (cebada, avena), rastrojos de cultivo y malezas. Las tnicas
transferencias de biomasa forrajera hasta la época seca son los estocks privados de paja
de cebada y las 4reas comunales de pastizales, dejadas en veda durante la época de
lluvias. Los desajustes entre la oferta y demanda forrajera se resolvian con la venta de
animales.

Los cambios introducidos en los subsistemas de crianza bovina por las institucio-
nes de promocion son el cultivo de alfalfa y el cruce con reproductores de raza Holstein
o Pardo Suizo. Ni estas propuestas, ni un incremento del niémero de bovinos se adecidan
a algunos sistemas de crianza ovino-bovino limitados por las superficies disponibles.
Morel (1990) demostro en la comunidad de Antarani (Comanche, Pacajes) que incluso
los agricultores mejor acomodados (duefios de un tractor, de muchos animales) no
podrian especializarse en la ganaderia bovina. Con 20 has/familia, no se puede criar mas
de 10 bovinos sobre pradera nativa, cebada, avena y rastrojos de cultivos a secano
(Cuadro 5). Bofedales y chillihuares constituyen una reserva forrajera determinante
para la época seca. La superficie cultivada en cebada, que representa mas del 40% de
la superficie cultivable, condicionard el tamafio del hato bovino. No se podria aumentar
el area de cebada sino disminuyendo el de papa (actualmente entre 12 y 33% de la
superficie cultivable), que cubre justo las necesidades alimenticias. Las unidades ovinas
dependen de la disponibilidad de otros pastizales, gramineas y cultivos anuales. La
ausencia de agua elimina la posibilidad de sembrar alfalfa. En estas condiciones, es
probable que las funciones de la crianza bovina, traccin-venta en pie no serdn
modificadas y que ¢l objetivo de conseguir un becerro/afio/vaca y con proteccion
sanitaria sea alcanzable.

Los trabajos del SEMTA en Pacajes subrayan el predominio de la ganaderia ovina
en dreas a secano. En esta situacion, conviene verificar si es mis rentable para el
ganadero incrementar la produccidn de su hato ovino o de su hato bovino. Seria tal vez
mas conveniente desarrollar la produccién lechera de ovinos (por la tasa de materia
grasa m4s elevada) en lugar de los bovinos, si la finalidad es producir y vender queso.
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CUADRO 5. SISTEMAS DE CRIANZA BOVINA DE TRES AGRICULTORES DE
ANTARANI (COMANCHE, PACAJES)

Agricultores M. C. A.
Recursos

Bofedal y chilliwuar (ha) 24 45 53
Cebada (m?) 4486 9940 9835
Trigo (m?) - - 4485

Numero de cabezas de

bovinos 6 7 8
Otros pastizales (ha) 14 10 23
Unidades ovinas Ovino+i.lama 65 76 109

Elaboracién propia a partir de MOREL (1990).

Sistemas mixtos que disponen de agua

Se encontraron varios casos de sistemas mix tos que obedecenalamismaracionalidad
que los sistemas tradicionales, pero que disponen de algin recurso hidrico: riego con
aguas del rio Desaguadero (en Santiago de Collana, 20% de los cultivos), posibilidades
de riego desde el rio y napa fredtica alta (en Poinani), sectores de Patarani y Romero
Pampa con una napa fredtica alta. En todos estos casos, el agua es relativamente escasa
y a menudo salada. Siempre una zona himeda, chillihuar, porcién de lago o pantano
juegael papel de unamortiguador del déficit forrajero en la época seca. En este contexto,
las superficies que se podrian convertir en alfalfares son reducidas y los volimenes de
leche esperados son demasiado pequeiios para justificar 1a extensién de una red de
colecta.

El cultivo de papa es mucho mds riesgoso en el altiplano central. Los dltimos afios
deficitarios han Hevado a los agricultores a disminuir las 4reas cultivadas de papa en
beneficio de la cebada o de la quinua, creando nuevos cuellos de botella en cuanto a la
mano de obra, especialmente para la cosecha. Los mejores forrajes (alfalfa, cebada,
chillihuar) estan destinados con prioridad a los bovinos. Los ovinos tienen acceso sélo
arastrojos de papa, quinua y pradera nativa.
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La comparacion de dos comunidades que disponen de la misma cantidad de tierra,
Romero Pampa y Patarani (Cuadro 6), deinuestra que se puede obtener, en términos de
carga animal, resultados muy distintos que se podria explicar s6lo a nivel de fincas.
Laguna (1992) demuestra, con el seguimiento de tres rebafios en Romero Pampa, que
las necesidades de los bovinos superan, en un aiio normal, la oferta forrajera de cebada
y alfaifa. Eso significa que el mantenimiento de bovinos de traccién impide el desarrollo
de una crianza de ovinos sobre la base de estos mismos recursos de cebada y alfalfa.
Estos rebafios mixtos ovino-bovino consumen una parte significativa de su dieta en las
praderas nativas: entre 27 y 50% dcl forraje consumido durante la época seca. De 26
familias de Patarani s6lo 15% lograron intensificar su rebafio gracias a la alfalfa. Surge
una serie de preguntas sobre las funciones de las praderas nativas privadas: indican un
manejo més extensivo o un proceso en marcha de privatizacién de las canapas
comunales?, ;podrian ser roturadas y cultivadas o constituyen «praderas permanen-
tes» no cultivables? Se formulardn a estas mismas preguntas para los casos del
altiplano norte.

CUADRO 6. COMUNIDADES QUE NO ENTREGAN LECHE, CUENCA DE

PATACAMAYA
Comunidades PATARANI ROMERO PAMPA
Variables
Superficie total 1.200 has 1.251 has
N° de familias residentes 73 20
Superticie promedio por tamilia 16,4 has 62,5 has
Superficie alfalfa en
% Superficie cultivable 15 % 22 %
Superticie pradera nativa
% Superticie total 68 %
N° ovinos (UJO) 1.715 976
N° bovinos (UO) 1.623 437

Elaboracién propia a partir de LAGUNA (1992), RIVERA (1993).
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Sistemas de crianza mixtos que entregan leche

En el Cuadro 7 se observa dos sislemas de crianza mixtos que entregan leche,
diferenciados por la disponibilidad de ticrra. Los datos provienen de encuestas aplicadas
aunamuestra de 15 familias en Taramaya (altiplano norte) y 16 faunilias en Carachuyo
(altiplano central). En Carachuyo, los caunpesinos ticnen 10 veces mds tierra que en
Taramaya, lo que les permite cultivar més alfalfa y cebada, aun si, proporcionalinente
alasuperficie total cultivable, lienen mds en Tarwmaya. Mientras en ¢l norte, lapradera
nativa casi ha desaparecido, en el altiplano central sigue siendo la base de la alimenta-
cion de los animales, en particular de los ovinos. La proporcién de los que tienen entre
10 y 15 unidades de animales bovinos ¢n Carachuyo es el doble de los gue tienen en
Taramayaentre 4 y 11 unidades animales. Considerando la mano de obra invertida y la
tasa de mejoramicnto genético en bovinos, se podria calificar ¢l sistema de crianza en
Taramaya como mas intensiticado que en Carachuyo.

En condiciones de tierra escasa

Es el caso de las comunidades de Cuyahuani y Tarunaya en el altiplano norte. La
pradera nativa estd reducida a algunas parcelas privadas pantanosas en Taramayay a
tierras con descanso de 10} afios de los sistemas de cultivo con papa amarga, en las
serranias de Cuyahuani (IBTA-CIID, 1992). El factor tierra es escaso: 1 a 8 has por
familia. La alfalfa ocupa un lugar reducido en la dicta (28% de la superficie cultivable
en Taramaya). El agricultor ascgura en primer lugar sus necesidades alimenticias,
definiendo las superficies en papa, haba, quinua y hortalizas. Las extensiones sobrantes
estdn destinadas a cultivos forrajeros anuales. Es la razén por la cual la alimentacion de
los bovinos estd muy dependiente de los rastrojos de cultivo, de los forrajes acudticos
dellago o de la totorillade los pantanos. Aun si hay escasez de tierray de praderanativa,
el rebaifio sigue mixto (ovino-bovino).

En Cuyahuani, cada funilia posee en promedio S a 7 bovinos, 12 a 14 ovinos, 2 a
4 porcinos. Los animales estdn pseudo estabulados ¢ incluso los ovinos pastorean con
estacas. Aungue poco numerosos, ellos compiten por los mismos recursos que los
bovinos: totora, heno de cebada-avena, rastrojos y malezas.

La mano de obra es relativamente abundante. Se emplea en varias actividades que
estian en competencia por los factores de produccion, segin su rentabilidad respectiva:
leche fresca, queso, hortalizas (cebolla, lechuga, zanahoria), crianza de porcinos, pesca,
artesania, venta de fuerza de trabajo en otros hugares (mmigracion temporal). Incluso con
muy poca tierra, un agricultor podri tener una o dos cabezas de bovinos mejorados; 1a
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CUADRO 7. COMPARACIONDEDOS MUESTRAS DEPRODUCTORESDELECHE
EN CARACHUYO (altiplano central) y TARAMAYA (altiplano norte)

Variables Carachuyo 16 familias  Taramaya 15 familias
Promedio Ccv Promedio Ccv

Sup. total 34,87 52% 3,25 68%
S alfalfa 4,44 53% 0,92 118%
S ceb.aven. 1,82 68% 0,31 81%
S papa 1,05 117% 0,19 95%
S haba — — 0,13 108%
S quinua 0,58 157% — —
S hortal. — — 0,08 114%
S past. 26,95 35% 0,32 106%
uoT 98,22 48% 38,19 2%
OVINO (UO) 38,75 119% 1,50

N° VAL 6,23 32% 3,70 26%
% ME] 58,90 65% 84,20 35%
Mano de

obra (UTH) 1,91 32% 2,76 45%
Edad del

IdF. 43 24% 43 30%

Fuente: HERVE. 1993,

produccionde leche debe serintensificada para mantenerse en competicion conlas otras
actividades productivas.

En condiciones de tierra «<abundante»

Con 1.047,6 has repartidas entre 29 tamilias, 101,5 has de canapa en pastoreo
comiin y 10,9 has de totora en ¢l lago, al cual Carachuyo ticne un libre acceso, esta
comunidad es una bucna ilustracién de una situacion de tierra «abundante» (Morel,
1990 Rios, 1991). De esta superficie total, hay que descontar en realidad 101,5 has de
Canapa destinadas al pastoreo comin y 10,9 has de totora en el lago. Las superficies
cultivadas en quinua y papa han bajado significativamente desde los afios ochenta,
cuando la comunidad amplid sus altalfares y se dedicé a producir leche. Actualmente,
79,6% del totad de las tierras estan dedicados a forrajes y 57% esté dedicado al cultivo
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de alfalfa. Cabe notar que, comoenelcasoanterior, losrecursos acudticos y en particular
la totora aseguran recursos {orrajeros para la temporada seca (meses de septiembre a
noviembre). Pero, a diferencia del caso anterior, la canapa complementa los cortes de
alfalfaentre diciembre y junio. Cada familia ticne un promedio de 11 bovinos, 50 ovinos
y més de un burro. Elmancjo de laalimentacion de ambas especies y del mismo pastoreo
es bastante separado.

Los datos disponibles ubican las comunidades de Llanga Belén (Condo, 1989) y
Taypillanga (Morodias, 1993) (Cuadro 8) en una situacion intermedia entre los dos
casos presentados en el Cuadro 7, tanto en relacion a la superficie por familia como en
la superticie forrajera (alfalfa y cebada). Los ovinos siguen presentes en todos 1os
rebafios,

CUADRO 8. COMUNIDAD DE TAYPILLLANGA (10 familias)

Variables Promedio Ccv
Superficie total 19,93 36%
Superficie agric. 1,15 63%
Superficic alfalfa 2,47 53%
Superficie ceb.av. 3,32 52%
Sup. panllevar 4,83 33%
uoT 121,59 38%
OVINO (UO) 59,75 51%
BOVINO (UO) 53,57 48%
% ML] 804 21%

Fuente: Moradias (1993).

CONCLUSIONES

Se ha constatado la gran variabilidad en los sistemas de crianza de bovinos, tanto
entre comunidades como dentro de una misma comunidad.

La expansion del cultivo de alfalfa se observa donde el tactor tierrano es limitante
y en dreas que disponen de agua por ricgo (canales), a partir de napas {redticas cercanas
ala superficie, en las riveras de los rfos (bonbeo o riego temporal). Coando la tierra es
escasa, la allfalfa puede ser introducida en dreas muy reducidas, en tierras en descanso
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o desplazando el cultivo de papa ¢n sayafia. Pero una intensificacién lechera puede
implementarse con muy poco cultivo o sin cultivo de alfalfa, siempre que 1a produccién
de cereales forrajeros y de rastrojos de cultivo sean suficientes. Se conoce que es muy
dependiente de la ocurrencia de heladas y/o sequias.

La introduccién de razas «mejoradas» no es siempre posible ni deseable. Los
resultados son, a menudo, inferiores al potencial de produccién: un solo ordeiio diario
(leche compartida con el ternero), rango de produccién de 2 a 10 litros diarios por vaca.
También la utilizacién de ganado Holstein para la traccién animal puede resultar
contraproducente, asi como €l costo de alquiler de maquinaria que esti fuera del alcance
del pequefio productor.

Lacomposicién del hato bovinoes fluctuante segiin los afios. Con un buen afio (uno
de cuatro), los recursos forrajeros adicionales permitirin que las ganancias de la
agricultura sean invertidas en la compra de animales. A la vez, la venta de animales en
€época seca es ¢l medio mas factible de conseguir dinero en efectivo para cubrir gastos
familiares. En un afio muy deficitario, la escasez de forraje puede llevar a la
descapitalizacion, en este caso es Util vender ovinos o bovinos criollos antes que vacas
mejoradas en produccion. Pero el agricultor no tiene siempre la libertad de decidir los
movimientos de su hato. Parte de estos animales son de algunos de los miembros de la
familia emigrados a la ciudad que dejaron al partir. Resultan ser varios los copropie-
tarios de un rebafio familiar.

Laproximidad de unared de colectade leche frescano eliminala fabricacién casera
de queso para la venta. La produccién de leche y de queso es tradicionalmente para el
autoconsumo, su venta depende de la distancia al mercado y de su precio; pero también
de la necesidad inmediata de dinero, del precio del cuajo y de la tecnologia empleada
para hacer queso, etc. Esta prictica tiende, como las demads, a repartir 10s riesgos.

Se ha constatado que los productores no adoptan un modelo dnico: «todo alfalfa,
todo Holstein o Pardo Suizo, todo leche». Frente alos riesgos mencionados, le conviene
al agricultor mantener una ganaderia mixta, con ovinos y bovinos criollos no especia-
lizada, con pluripropésitos (carne, traccion, leche, queso) y complementarla con otras
actividades: produccién de cebolla, venta de fuerza de trabajo, por ejemplo. La
posibilidad de especializarse la tendrd solamente un reducido estrato de productores,
con muchos medios o grupos de productores que junten parte de sus medios.

Por el contrario, los escasos recursos de las unidades de produccitén no serdn un
obstaculo para la intensificacion de determinados componentes del sistema de produc-
cion. De hecho, 1a mayoria de los agricultores usan estrategias miltiples para superar
la escasez de mano de obra, de ganado, de capital de operacion o de tierra para cultivos
forrajeros: préstamos, contratos al partir, intercambios reciprocos, arreglos con los
miembros de la familia emigrados en la ciudad, etc.

A una especializacion riesgosa y a una intensificacion todavia incompleta corres-
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ponde una acumulacion relativa, que servird, una vez cubiertas las necesidades
alimenticias de la {amilia mediante cultivos de panllevar, a pagar la educacién de los
hijos, de ser posible en la ciudad. Para apoyar este deseo de intensificacién, faltan mis
referencias regionales sobre actividades de engorde y circuitos de comercializaciéon de
la camne, oferta oportuna de crédito, manejo y productividad de los alfalfares, posibili-
dades de conservar forrajes para la época seca y de incrementar los recursos forrajeros
comunales. Finalmente, frente a los riesgos econdmicos actuales y futuros, vinculados
al precio de la leche, a sus canales de venta, es posible que debamos darle 1a razén al
pequeio productor por mantener sistemas de produccién diversificados.
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EL INTERFASE DEL GRANJERO - EXTENSIONISTA -
CIENTIFICO: UN DEBATE CON EJEMPLOS DE TRABAJO DE
REPRODUCCION DE ANIMALES EN GRANJAS DE LOS PAISES
EN DESARROLLO

F. DOLBERG
Universidad de Aarhus, Casilla 8210, Dinamarca

El desarrollo de sistemas apropiados de produccion para animales puede ser
acelerado si se desarrolla una comprension cientifica de las prdcticas de los campesi-
nos. Los beneficios de este método han sido ilustrados en la referencia a la lactancia
limitada de los terneros y el uso de residuos de cosecha fibrosa y el potencial de
incrementar la produccion de animales en las granjas pequeias en los dos casos.

Se presenta un modelo para el desarrollo del proyecto y tecnologia en la etapa
temprana para la adecuada produccidn de animales. Comprende una conexidndirecta
entre los campesinos, extensionisias y cientificos. Sinembargo, el enfoque se apoya en
los aspectos cualitativos de la tecnologia y el proceso es altamente repetitivo. La
precondicion mds importante para la aplicacion de este modelo es la retroalimentacidn
de conocimientos del granjero, un aspecto con el que los cientificos y personal del
proyecto con frecuencia tienen grandes problemas al tratarlo de manera constructiva.

CAPACITACION: ELEMENTO CLAVE PARA LA PRODUCCION

En un mundo donde se espera que la poblacién humana crecerd de 5,3 mil millones
en 1990 a 8,5 mil millones en 2005 (Kennedy, 1993), se supone que existen muchos
otros usos para los granos aparte de su uso como alimento para el ganado (Cuadro 1).
También existen pruebas hoy en dia que sugieren que el grano no es ninguna
precondicitn para el incremento de la produccioén del ganado de acuerdo con los datos
de consumode leche de laindustrialictea PIL de LaPaz, Bolivia desde 1981 hasta 1992,
que ofrece s6lo una ilustracion (Figura 1). La figura muestra que de 1981 hasta 1992
el consumo de leche ha aumentado en un 350%, de 1,5 a 5,2 millones de kilos
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CUADRO 1. GRANOS QUE CONSUME EL GANADO EN PAISES Y REGIONES

SELECTAS, 1990
Pafs/regién Porcentaje de granos que
consume el ganado
Estados Unidos 70
Europa Oriental 64
Comunidad Europea 57
Uni6n Soviética 56
Brasil 55
Jap6n 48
Medio Oriente 33
China 20
Sudeste de Asia 12
Africa (Sub-Sahara) 2
India 2
Fuente: Durning y Brough, 1992.
Recolecci6n en millones de kg

Recolecci6n de leche

. J NV Y N SN N SR S TN U S |
19011982198 319841345199619871988198919901991 19!

FIGURA 1. Recoleccién de leche en PIL, La Paz, Bolivia
Fuente: Danchurchaid, 1990 & 1992
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anualmente. Los productores que abastecen a esta industria 14ctea son predominante-
mente del grupo étnico indigena aymara, cada familia tipicamente posee unas cuantas
vacas, las cuales rinden diariamente de 3 a § litros de leche. El ganado es alimentado con
forraje y recibe un minimo de suplementos concentrados.

Se atribuye el crecimiento en ¢l consumo, a una expansién que arranca de 1991
hasta el presente, a una mayor capacitacion de los productores y a un mejor trabajo de
parte de los extensionistas (Danchurchaid, 1989 y 1992), demostrando que las inversio-
nes en la capacitacion de la gente pueden ser tan importantes para el incremento de la
produccién como ¢l abastecimiento de insumos tisicos tales como grano o infraestruc-
tura.

PRACTICAS DE LOS GRANJEROS

Para explotar completamente el potencial que tienen los pequeiios granjeros para
el aumento en la produccitn de los animales,se requiere mucho més trabajo para
describir y entender cientificamente sus préicticas actuales y para probar nuevas
practicas bajo sus condiciones. En los pérrafos siguientes se proporcionan algunos
ejemplos. ‘

LACTANCIA LIMITADA

El permitir que el temero mame 1a leche de su madre es una prictica antigua de los
granjeros en muchos paises en desarrollo. Sobre la base de esta costumbre, Alvarez et
al. (1980) desarroll6 en México un sistema de lactancia limitada, que demostr6 un
aumento total en la produccion de leche de la vaca y un incremento del rendimiento en
el ternero, por una cantidad menor de leche que consumfa el ternero -caracteristicas
también descubiertas por Khan y Preston (1992) en su trabajo en Pakistan (Cuadros 2
y 3).

Es importante notar que los tereros criados artificialmente recibieron 80% mas
leche por kg de peso vivo aumentado que aquéllos que fueron criados con lactancia
limitada, principalmente porque el aumento diario de peso vivo era mucho menor (370
vs 552 g). También es interesante observar, que no habia ninguna diferencia estadfstica
significativa en la leche diaria comercializable en las vacas hibridas, mientras que en el
sistema artificial, los Sahiwals ni siquicra tenian la capacidad de alimentar sus terneros
{Cuadro 3). Se tuvo que traer leche al sistema, no dejando leche para la venta. Conla
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CUADRO 2. RENDIMIENTO DEL TERNERO CRIADO POR LACTANCIA
LIMITADA O CRIANZA ARTIFICIAL

Crianza Lactancia SEM  Nivelde

Artificial  Limitada importancia
Peso vivo, kg
Al nacer 32,6 30,9 1,3 NS
A los 92 dias 644 83,1 3,12 .001

Perimetro abdominal
alos 92 dias, cm 102,0 111,0 2,7 .04

Aumento de peso
Diario, g 370 552 32 .001

Consumo-leche, 3,04 2,67 0,097 .05
kg/dia

Conversion-leche* 8,98 497 0,79 01
Composicién de la

leche consumida por
el temero, %

QGrasa 4,09 422 21 NS
Proteina 3,55 3,62 .57 NS
Total sélidos 12,90 12,7 28 NS

* Lechie consumida (kg)aumnento de peso vivo (kg).

lactancia limitada, los temeros crecieron mejor y mis de 4 litros de leche por vaca
estaban disponibles para la venta diaria.

Mientras que ain no se entiende bien lo que sucede con la vaca, las reacciones en
el temero han sido descritas (vea la critica de Ryle y Orskov, 1990).

Una pregunta interesante es hasta qué punto se pueden aplicar estos descubrimien-
tos a cabras y ovejas,
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CUADRO 3. RENDIMIENTO DE VACAS CUYOS TERNEROS FUERON
SEPARADOSA LOS 3DIAS YLUEGO CRIADOS ARTIFICIALMENTE
OLOS AMAMANTARON POR PERIODOS DE 30 MINUTOS DESPUES
DEL ORDENO

Crianza  Lactancia SEM  Nivel de
Anificial  Limitada importancia

RENDIMIENTO DE LA VACA:

Total de leche, kg/d

AIS y Xsses 13,00 1170 2,20 NS
Sahiwa 2,67 6,99 1,09 .04
Leche comercializable*,

kg/d

AIS y Xsses 10,00 9,10 2,16 NS
Sahiwal 0,66 426 1,16 .05
Cambio del peso vivo,

kg/d

AIS + Xsses -402 -299 .16 NS
Sahiwal : -226  -150 12 NS

Fuente: Khan y Preston, 1992.

* Después de deducir la leche que consumio6 el ternero

INTERACCION CON GRANJEROS EN LA INVESTIGACION DE TECNOLOGIA Y
DESARROLLO

A continuacion se ofrece un resuinen de experiencias de varios pafses, entre los que
se destacan la India, Bangladesh, Mauritania, China, Colombia, Vietnam y la Repiblica
Unida de Tanzania en los cuales trabajé. Al presente contindo involucrado en el trabajo
de las granjas.

A. Enuna ctapa inicial de investigacion de tecnologia y su fase de desarrollo es
importante salir a la finca y realizar pruebas. El objetivo de esta actividad no es tanto
promocionar la tecnologia sino mds bien que los planificadores y cientificos del
proyccto conozean los puntos débiles y fuertes de la tecnologfa y el disefio del proyecto.
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Es un proceso repetitivo y es importante enfatizar que ésta es una fase de aprendizaje
para los proyectistas, personal del proyecto y cientificos. Se parte del criterio de que sf
existe mas tecnologfa que asegura que estd disponible en las tiendas para trabajos de
extension y de que sf ¢ésta fue puesta a prueba; se puede comprobar que la mayorfa no
estd lista -y, logicamente,al saberlo, la planificacién del proyecto se volveria mas
realista,

Laaplicacién de amoniaco a los residuos de las cosechas fibrosas (Dolberg, 1992)
es una tecnologfa que fue introducida a los granjeros en muchos paises, pero frecuen-
temente con resultados desalentadores. Una razén de este fracaso es que se ha prestado
mucha importancia a la aplicacién de amoniaco y muy poca al suplemento de proteinas
(Cuadro 4).

Los resultados en el Cuadro 4 demuestran claramente que sin un suplemento de
proteinas, el aumento diario de peso vivo y la conversién de eficiencia de los alimentos
son tan bajos, que la tecnologia probablemente no sea benficiosa.

Sin embargo, en cualquier situacién, la respuesta a suplementos de proteina
disponibles en el mercado local tendrdn que tratar de lograr una curva de respuestas
bioldgicas de las cuales se podra derivar el nivel Gptimo econémico de suplementacién.

B. Elejemplo anterior demuestra que el objetivo del primer paso no pretende tanto
promover la tecnologia, sino identificar los problemas, algunos de los cuales pueden
requerir m4s investigacion y desarrollo. También se enfatiza que es importante
desarrollar la habilidad del investigador para que sea sensible a la perspectiva del
granjero y convertir la retroalimentacién de los granjeros en una hipdtesis para la
investigacién y nuevas probables soluciones que tendrian que pasar por ¢l mismo
proceso repetitivo de prueba con base en la eliminacién de errores.

C. Una tercera razén importante por la que se debe salir hasta las granjas es la de
desarrollar y mejorar el conocimiento de los investigadores de los métodos para la
recopilacion y el andlisis de datos, que puede ser aplicado bajo estas condiciones. Un
programa que se puede utilizar para ilustrar modelos y 16gica es el de Harvard Graphics,
que puede ser usado para ilustrar modelos y consistencias, que subsecuentemente,
pueden ser sujetos a un andlisis mas detallado. Esto se ilustra en la Figura 2, donde se
organizan cerdos alimentados con jugo de cafia en pruebas que se realizaron en pueblos
pequefios en Viemam, de acuerdo al peso vivodiarioen conforinidad con las granjas que
participaron.

Se supone que al asumir un poco de creatividad como investigador, y al llevar mas
investigadores a las granjas, esto originard conocimiento de muchos mias métodos
analiticos que luego podrin ser aplicados.
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CUADRO4. LA INFLUENCIA DEL INCREMENTO DE NIVELES DE LA
SUPLEMENTACION DE TORTA DE SEMILLAS DE ALGODON
SOBRE EL.  AUMENTO DIARIO, CONSUMO TOTAL Y RELATIVO
DEMATERIASECA Y EL RENDIMIENTO DE LA ALIMENTACION

i) Henan.

Item Datos
Torta de semilla de algod6n, kg 0 1 2 3 4
Nuimero de animales 8 8 8 8 7!
Aumento diario, gr 250 600 655 845 883
Consumo de materia seca, % de 1 peso:
Paja’ 26 25 2,1 19 13
Torta de Sem. de algod6n 00 04 08 1,2 16
TOTAL 26 29 29 31 29
F.CR3 20 10 10 8 7

ii) Hebei

Item Datos

Torta de sem. de algoddn, kg 0,00 0,25 0,50 1,50 2,00 2,50

Numero de animales 8 8 8 8 8 8
Aumento diario, gr 63 370 529 781 829 892
Consumo de materia seca, % de 1 peso:

Paja 27 25 23 20 18 1,7
Torta de sem. de algodén 00 0,1 0,2 05 08 09
TOTAL 27 26 25 25 26 26
F.C.R. 60 12 10 7 7 7

Fuente: Dolberyg y Finlayson (en impresién).

Un animal enfermo fue excluido de los cilculos.

La paja fue aireada un dia antes de la alimemtacién. La materia seca era un 82%.

Las unidades de materia seca que se consuinjeron para producir una unidad de peso vivo.
88% de materia seca en la paja y en la torta de semillas de algodén. Lapaja fue tratada con
anhidrido de amonia. Las medidas se realizagon por lo menos 10 dias antes de las pruebas.

Ealbadl adied
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Cuc Thuan Hoa Dan Nhi Men Hink Hoa Ty Nu

Familias de las Granjas

B oo [l 31-60dias

B 060 dias

Figura 2.-Rendimiento de cerdos alinientados con jugo de cafia en las granjas de Tuyen Quang
(4 cerdos/granja; peso inicial 10.8-23.3 kg)
Aumento de peso vivo (kg/eerdofdia)

Fuente: Unidn de Mujeres, 1992,

D. Lainvestigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias requiere de continuidad
y perseverancia en posiciones claveys de mando. Este punto merece ser enfatizado en
un momento cuando existe tanto interés en cambiar a un nuevo modelo «sustentable»
sobre el cual an existe un nidmero limitado de personas que tienen la capacidad y
experiencia como para ejecutarlo. Hoy en diase gastamuchodinero de una manera muy
ineficiente en «estudios factibles» que son manejados por personas con insuficiente ¢
incorrecto conocimiento. Siéste fucel casoantes, es ain mds cierto ahora con referencia
a la nueva demanda para sustentabilidad. El dinero que se gastaen estos estudios seria
mejor aprovechado en prucbas pequeiias dentro de las mismas granjas en tecnologias
u otras probables intervenciones. Esto proporcionaria datos Gtiles para la preparacion
de proyectos, serviria como un ¢jercicio de entrenamiento para todos los involucrados
en ¢l proyecto y aumentaria la responsabilidad de las recomendaciones. Si tiene éxilo,
es probable que el proceso identifique lideres en los niveles de granjero, asesor, y
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cientifico. Estos grupos, al aunar sus conocimientos, pueden realizar las investigaciones
y el desarrollo necesario de latecnologia in situ y comunicarse con grupos en otras partes
del mundo, que probablemente tengan problemas parecidos. Al ofrecer becas a
estudiantes que serian los anfitriones del pais (Dolberg, 1991), los proyectos pueden
lograr varios objetivos en una sola vez: se puede recopilar datos basicos, se puede
conducir la observacion y evaluacion en curso, y se puede entrenar al personal para
futuros proyectos.

CONCLUSION

La conclusion de estos ejemplos es que el primer paso que se realiza en las pruebas
dentro de granjas no es empezar ¢l trabajo de extensionistas, sino la realizacién de
consultas previas sobre 1o adecuado de la tecnologia que se estd promocionando y los
puntos débiles de ésta que requieren ser corregidos,

Un pequefio comienzo tiene mérito conreferencia a pruebas futuras y alaaplicacién
de la tecnologia en gran escala. Es una forma de identificar granjeros, investigadores
y extensionistas con un talento natural para el trabajo y tales personas son esenciales
para la expansién futura. También puede ser una forma de identificar instituciones que
pueden promocionar la tecnologia.

Cuando se identifique a dichas personas e instituciones, el trabajo dentro de la
granja acelerari el proceso de la investigacion y lo obligari a avanzar mas rapidamente
que en el caso de que los cientificos queden confinados a trabajar en la estacién de
investigacién y en el laboratorio. Si es un fracaso, serd més ficil cambiar la direccion
de lainvestigacion, o poner punto final a un pequeiio proyecto en vez de hacerlo con un
proyecto grande.

Una condicién muy importante parael éxito es que los cientificos principales tomen
el enfoque con mucha seriedad y estén preparados a pasar mucho tiempo en el campo
con los granjeros, mostrandoles a sus subaltemos la forma en que se debe responder a
1a retroalimentacion de los granjeros.

Segun Bunch (1982), 1a generacion de mucha retroalimentacion de los granjeros y
el saber tratarla de una manera constructiva es un criterio muy importante para el éxito.
Sin embargo, segin owra fuente importante (Merrill-Sands y McAllister, 1989) la
recepcion de retroalimentacion y el saber tratarla de una manera constructiva ain causa
muchos problemas para los cientificos.
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DEBATE

VENTAJAS COMPARATIVAS ENTRE EL OVINO, BOVINO Y LLAMA, COMO
PRODUCTORES DE CARNE

Mis que realizar una reseia histérica de la sustitucion de la llama por ¢l ovino y del
desplazamiento del ovino por el bovino, se traté de encontrar las ventajas comparativas
de cada especie animal en cuanto a produccion de carne.

Hasta hace poco, la comercializacion de carne de llama no estaba legalizada; sin
embargo, un sinnimero de llamas eran {acneadas en el matadero de Batallas (Provincia
Los Andes del Departamento de La Paz) y comercializadas como carne de res en la
ciudad de El Alto y en los Yungas de La Paz, ademis de ser usada en la fabricacién de
embutidos. La came de llama tiene la ventaja de tener muy poco colesterol. Esta
prohibicitn de la venta, sumada a los prejuicios hacia la carne de «auquénido», hicieron
queel precio de esta came esté por debajo del precio de la carne ovina. Paradéjicamente,
en el matadero de Arica (Chile), se facnca carne de llama procedente de la frontera
boliviana y se la comercializa a un precio superior al de la carne vacuna. En el Perti se
haestudiado la posibilidad de enlatar carne ahumada de llama. Lo contradictorio de todo
esto es que los incrementos de peso obtenidos en la alimentacién de llamas, ovinos y
vacunos con cebada estdn en un orden inverso al del precio de su carne en el mercado.

Hay un elemento gue ha contribuido a fortalecer la idea de promover la carne
vacuna en el altiplano. Y es que el corte de la subvencién al transporte de carne vacuna
del Beni, le devolvid al altiplano su papel de proveedor de came para la ciudad de La
Paz. Sin embargo, actualmente sélo el 15% de la demanda de la ciudad est4 abastecida
por ¢l altiplano.

Se han reportado aumentos significativos de peso en bovinos criollos:

e 300 g/dia alimentados en canapas (campos nativos de pastoreo) y con cebada ,
donde consumen la tercera parte de los requerimientos totales y 600 a 700 g, si se
complementalaracién anterior con sal, aguaa voluntad y se cubre el heno de cebada
en cobertizo (SEMTA, Pacajes).

»  Hasta 950 g diarios, al borde del lago Titicaca, con totora y con estabulacién
nocturna bajo cobertizo (Quiroz).
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En zonas demasiado alejadas de las carreteras, donde no llega la red de recoleccion
de leche fresca, es posible engordar bovinos criollos para la produccién de came con
recursos forrajeros locales. Criar bovinos y vender camne de res parece mds ventajoso
que criar ovinos para carne,

{QUE PRIORIDADES TENER? ;MEJORAR EL BOVINO CRIOLLO O IMPORTAR
ANIMALES DE RAZA?

El Doctor Ammando Cardozo hizo una remembranza de cémo las haciendas del
altiplano como Collana y Huancaroma importaron, con muchos riesgos de mortalidad,
animales de raza (Holstein, Shorton, Heretord) que, por su poca adaptacion, fracasaron
totalmente. Posteriormente, la Estacion Experimental de Belén importé Brown Swiss
de Estados Unidos y Pardo Suizo del Pend. Estas razas «mejoradas» se irradiaron por
el altiplano, sicmpre con el respaldo de estaciones experimentales y granjas ganaderas
de Cochabamba. En vez de seguir introduciendo, con un alto costo, razas exéticas (80%
de los bovinos Holstein muricron por «mal de altura» durante los primeros seis afios de
vida), otros proponen mejorar por seleccion y cruzamiento ¢l bovino criollo, un tipo
genético indefinido, constituido de ecotipos mestizos que se deberia caracterizar en
primera instancia. Seria ¢l paso previo al cruce con razas "mejoradas”. Pero sélo la
voluntad de un grupo de productores o un plan de gobicmo podria mantener un
cruzamiento absorbente optimo de criollo por Holstein, como el propuesto por Rojas:
12C+1/2H, 1/4C+3/4aH, dependiendo de 1a zona.

Como puntualizé Fulerand, el bovino criollo tiene el tren delantero desarrollado y
el tren posterior débil, lo que le confiere su aptitud al tiro. Ademds, tiene mayor
rusticidad y la capacidad de producir reservas corporales de grasa que amortiguan las
épocas secas y los aflos deficitarios en forraje. Asi, pues, el bovino criollo, ademds de
producir leche, generalmente con mayor contenido de grasa, produce carne y es
utilizado en el trabajo agricola.

Corresponde, entonces, plantearse la pregunta formulada por Loetz: ;qué patrén de
seleccion se empleard para el ganado criollo?, ; como seleccionar el criollo en condicio-
nes controladas Optimas (CF. el proyecto de rebaiio ¢lite de Patacamaya) o en condicio-
nes de crianza tradicional, mediante concursos y libros genealdgicos?
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CONSIDERACIONES EN TORNO A LAS ACTIVIDADES DE LOS PRODUCTORES

Con dos ejemplos explicitos, la produccidn de leche con amamantamiento del
ternero y el tratamiento de paja con amoniaco, Frands Dolberg enfatiz6 la necesidad de
describir y entender las pricticas de los ganaderos para monitorear un proceso de
aprendizaje, tanto de los investigadores como de los extensionistas. Esto demuestraque
son los diagnésticos de los sistemas de crianza los que deben definir los objetivos de la
investigacion. En oposicion a los sistemas de crianza muy artificiales, que se han
generalizado en los paises industrializados, defiende tumbién la racionalidad de los
sistemas de crianza con base en los recursos locales en ¢l altiplano, canapas, cebada,
alfalfa, sinrecurrir sistemdticamente ala suplementacion. Veremos comoestarecomen-
dacion va en contra de una scrie de pricticas institucionales.

Aun se cometen errores al explicar las précticas campesinas, buscando, por
ejemplo, una relacion lineal entre el taunaifio del hato y la produccion de leche. Un
camino mas provechoso es, por ejemplo, cruzar la estructura del hato y las épocas de
paricion con el calendario forrajero. Para tener alguna posibilidad de éxito, las
altemativas tecnoldgicas deben enmarcarse dentro de los objetivos del agricultor, De
esta forma, se ve que el manejo por ¢l ganadero puede influir inds que el mejoramiento
genéticoen ladisponibilidad de forrije y amnentode la produccion. También se observa
que el hato bovino cumple vanas funciones, entre ellas, la traccion del arado y la
produccidn de combustible. Para entender el sistema de crianza, hay que relacionarlo
con los otros sistemas. Finalimente, se observa que estos sistemas de crianza son muy
diversificados como medida para distribuir los ricsgos.

¢ Como analizar la diversidad de los sistemas de crianza?

Un primer paso puede ser zonificar, en funcion de las posibilidades de cultivar
alfalfaoavena, deregar, de ladistanciaa lared de colecta de leche [resca o dela distancia
al mercado de consumidores. Es obvio que el altiplano norte tiene mayores potenciali-
dades que el altiplano central.

Otra via es caracterizar las diferentes formas de producir leche, conocer su
localizacién y el porcentaje respectivo del total de laleche entregada alaPIL, o del total
consumido en La Paz (fresca o transformada). Distinguimos por lo menos tres formas
de produccion:

»  Empresas privadas, a menudo lo que queda de antiguas haciendas, de tamaiio
suticientemente importante para disponer de una queseria propia.
*  Pequciios productores, pertenecientes a comunidades independientes luego de la

Reforma Agraria, que venden quesos caseros o entregan leche fresca a la PIL.
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*  Productores asociados en modulos lecheros, que recibieron un vaca a crédito de
alguna institucion o solamente agrupados alrededor de un centro de acopio, esto es,
con varios grados de manejo empresarial. Al respecto, recientemente se abrid un
debale sobre la posibilidad de implementar un manejo empresarial dentro de las
comunidades campesinas, y sobre la viabilidad de otros circuitos de comercializacién
de la leche, competitivas con el de la PIL,

Finalinente, se reconoce, mediante el seguimiento en ¢l tiempo, diversos tipos de
funcionamiento de los predios y crianzas. Ulnos prefieren, por ejemplo, vender quesos
y no leche fresca. En Cuzco, Fulcrand evidencié que el productor perdia dinero
vendiendo su leche a la planta lechera; asuinia costos de transporte y riesgos demasiado
altos si vendia directamente al conswnidor, y lograba un mejor beneficio con la venta
de queso. Pero el queso, si bien permnite ingresos econémicos méas modulables, no tiene
un precio garantizado como la leche y no abre la puerta al crédito. De todas maneras,
genera subproductos muy valorizados en la familia, como ¢l requesén o el suero,
consumido por porcinos y perros, que en cierta forma compensan el trabajo y 1a
inversion en cuajo, sal, etc.

Es fundamental tomar en cuenta que el sistema de crianza es miiltiple y diversificado,
abierto y flexible (came-leche, leche-queso). En la explicacion de la racionalidad
campesina conviene asociar, en primer lugar, la vision de un economista.

COSTO DE PRODUCCION

El célculo del costo de produccién llega a ser un tema muy controvertido, porque
todos lo vinculan a la fijacion del precio de laleche. Se espera de este cdlculo un «costo
real», «neutro» 0 «téenico» y un «precio justo». Pero resulta que cada actor en la
negociacion define su propio costo de produccion: laempresa colectora incluye el costo
de transporte de la leche del centro de acopio a la planta; los productores con eficiencia
distinta tendrin tambi¢n costos de produccion distintos. Ademas, el cdlculo del costo de
produccitn descansa sobre varios supuestos y reglas que se tienen que explicitar: ftems
manejados, pasos metodoldgicos, procedimientos de calculo. El precio resulta de la
relacion entre costos € ingresos y no solamente de los costos. Asi, indirectamente, se
define un ingreso. La fijacion de este precio es, también, una decision politica que
favorecerd a determinado tipo de productor. _

Para favorecer a la mayoria de la poblacion, sin castigar a los productores por su
eficiencia, se puede, por ejemplo, ponderar el costo por el peso respectivo en una
muestra de los diferentes tipos de finca y de productores, Del precio pagado al productor
depende el precio final de la leche al consumidor, con sus implicaciones nutricionales
y econGmicas en la determinacion de la canasta familiar; y politicas, mediante las
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importaciones de productos kicleos que podrian resultar mas baratos.

El costo de produccion, técnicamente elaborado, no puede ser entonces otra cosa
quc un elemento mas en la negociacion: es ilusorio pensar que se podria sustituir a la
negaciacion. Queda mucho por incjorar ¢n ¢l disefio de este cdlculo y encontrar los
indicadores técnicos que permitan reactualizar este costo. Sirve como ¢jemplo una
pregunta esencial: jtiene que subir ¢l precio de la leche cada vez que sube el precio de
la gasolina?

UN FORO INTERINSTITUCIONAL PARA CONTINUAR EL DEBATE

Como suele suceder en este Llipo de eventos, se constata que el tiempo dedicado al
debate ha sido demasiado corto. Cada una de las preguntas identificadas podria ser el
objeto de una reunion técnica especifica. Se deslaca, sin embargo, que el tema de la
alimentacidon parecié ser sumamente prioritario.

(COmo preservar esta reflexion sobre los sistemas de crianza bovinos en ¢l
altiplano? Mas que un ente centralizador de coordinacion, se recomienda disponer de
un foro interinstitucional bastante flexible. Se considerd la posibilidad de que ABOPA
(Asociacion Boliviana de Produccion Animal) asuma este papel en tomo a algunas
prioridades;

*  Hacer un listado de instituciones, profesionales y trabajos publicados.

*  Coordinar esfuerzos para que s¢ publique una sintesis sobre los sistemas de crianza
bovina en la cuenca de Patacaunaya, como un primer paso hacia una tipologfa de
productores a mayor escala.

¢ Fomentar reuniones técnicas y ponencias a ser presentadas durante las reuniones de
ABOPA sobre los temas tratados durante el seminario.

»  Fomentar la edicion de un manual sobre métodos de coleccion de datos y estudios
del funcionamiento de los sistemas de crianza campesinos.

*  Promover debates para la elaboracion de una politica lechera nacional. Luego del
traspaso de la responsabilidad en la materia, del MACA al Programa de Fomento
Lechero de CORDEPAZ, no se delinid, a este nivel, una politica de desarrollo
lechero del Departamento y, menos aidn, una politica lechera nacional.

En el debate se recaled repetidas veces el efecto desmultiplicador de la formacién
de jovenes agronomos que realizan su tesis de grado en contacto con la realidad del
campo y con una convivencia amplia con los productores. DANCHURCHAID -
PROFOLE asuine un apoyo decisivo en la materia. Convendria que en estos trabajos se
tome en cuenta ¢l funcionamicnto de los sisteinas de produccién campesinos. Para ello
se solicitd a la Universidad mayor flexibilidad para aceptar las tesis que se presentan,

201



VIAS DE INTENSIFICACION DE LA GANADERIA BOVINA EN EL ALTIPLANO BOLIVIANO

lo que no significa, de ninguna manera, pennitir un menor nivel académico. Se
recomienda, entonces, la elaboracion de tesis con un enfoque aplicado al predio del
pequeiio productor, realizadas a menudo al margen de disefios experimentales, pero con
otros disefios estadisticos, de sondeo, encuestas, andlisis multivariable, por ejemplo.
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