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RESUMEN

La tesis a continuacioén busca esclarecer si en la actualidad existe un rechazo frente a
la mujer y una falta de empoderamiento de las nifas. A través de los tiempos, las nifas y el
género femenino en general, se ha visto excluido de las labores de liderazgo (Lerner, 1990: p.
30). Aun con la busqueda feminista de minimizar la discriminacion de género, siguen
existiendo mujeres que viven bajo un constante rechazo y exclusion de actividades
intelectuales, politicas y de opinion (ONU, Objetivos del Desarrollo del Milenio, 2015-2017).

La hipotesis que defiende la tesis es que la asignacion y exclusion de género parte
desde el momento en que las nifias cumplen alrededor de doce afios. Por lo tanto, se
manifiesta que a esta edad se ven forzadas a cumplir con roles impuestos y no correspondidos
a su edad. Dichos roles, obligatorios para las nifias, son asignados a partir de una sociedad
machista por cultura. A raiz de esto, primero se explicard el proceso de transicion de nifa a
mujer y como es este proceso concebido por la sociedad. Luego, se hablara sobre dichos roles
que se le otorgan, y la relacion que tienen al inhibir el liderazgo en su adultez. Después se
hablara del problema de exclusion de la mujer en actividades de liderazgo en el mundo y las
campafas que se han realizado con el fin de empoderar a las nifias y asegurar su educacion
continua. Por ultimo, se ubicard el tema en el contexto nacional y se expondra la realidad
ecuatoriana respecto a la exclusion de género en tales actividades.

Palabras clave: liderazgo, nifiez, feminismo, género, educacion, derechos, roles, equidad,
inclusion, nifias.



ABSTRACT

The following thesis seeks to clarify whether there is currently a rejection of women
and a lack of empowerment of girls. Through the ages, girls, and the female gender in
general, have been excluded from leadership tasks (Lerner, 1990, p.9). Although the feminist
search to minimize gender discrimination, there are still women living under constant
isolation from activities and opinion (UN, Millennium Development Goals, 2015-2017). The
hypothesis that defends the thesis is that the assignment and exclusion of gender starts from
the moment when girls meet around twelve years. Therefore, it is stated that at this age they
are forced to fulfill imposed roles that don’t match to their age. These roles, mandatory for
girls, are assigned from by a chauvinistic society culture. As a result of this, the first process
taht ill be developed is the transition from child to woman and how it is conceived by society
will be explained first. Then we will talk about the roles that are granted, and the relationship
they have to inhibit leadership in their adulthood. Afterwards, the problem that will be
discussed is the exclusion of women in leadership activities in the world and the campaigns
that have been carried out in order to empower girls and ensure their continuing education.
Finally, the subject will be located in the Ecuadorian context and the it’s reality will be
exposed regarding gender exclusion in such activities.

Key words: Leadership, childhood, feminism, gender, education, rights, roles, equity,

inclusion, girls.
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INTRODUCCION

La sociedad patriarcal ha implantado en las mujeres el miedo a ser lideres y siempre
ha calificado a una mujer empoderada como mandona, o ha tenido una connotacién negativa
(Lerner, 1990: p. 30). Aunque legalmente la mujer puede desempefiar y cumplir las mismas
actividades que el hombre; en la realidad se mantiene este sesgo sobre las capacidades de la
mujer (Codigo Civil del Ecuador, Constitucion del Ecuador). Incluso mantiene esta

obligacion e imposicion de roles a las mujeres desde edades tempranas (Lerner, 1990: p. 29).

Las nifias pueden cambiar el mundo. Sin embargo, la mayor parte de ellas estan en
desventaja y sufren discriminacion de género. Por poner algunos ejemplos, sélo dos
tercios de los paises en desarrollo han logrado la equidad de género en la educacion
primera, muchas nifias sufren aiin practicas horribles como la ablacion, otras son
obligadas a casarse prematuramente o con alguien que no es de su eleccion, o se

ven discriminadas en favor de un hijo varon.

En ese contexto, se enmarca la meta fijada en el Objetivo numero 5 de la Agenda
para el Desarrollo Sostenible que busca «lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a

todas las mujeres y las nifias» (ONU, Objetivos del Desarrollo del Milenio, 2015-2017).

Cada afio, mas de 15 millones de nifias de entre 15 y 19 afios de edad traen hijos al
mundo. La maternidad a edades muy tempranas extraias complicaciones durante el
embarazo y el parto y constituye un riesgo para la salud de la madre muy superior a

la media. Los niveles de morbilidad y mortalidad entre los hijos de madres jovenes
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son mas elevados. La maternidad precoz sigue constituyendo un impedimento para
la mejora de la condicidon educativa, econdmica y social de la mujer en todas las
partes del mundo. En general, el matrimonio y la maternidad precoces pueden
reducir gravemente las oportunidades educativas y de empleo y pueden afectar a
largo plazo negativamente la calidad de vida de la mujer y de sus hijos (Declaracion

y Plataforma de Accion de Beijing de la ONU de 1995).

Bajo estos preceptos, la tesis va a desarrollar a profundidad los temas que explican
el machismo, su poder sobre el género femenino, los aspectos bioldgicos innatos que tiene
la mujer y su distincion con la que se alega la condicion y asignacion de roles. La
investigacion culmina con los datos del Ecuador y se contrastan con los mundiales para
comprender la condicion de nuestra sociedad y con la que las nifias deben luchar para
desarrollarse. La realidad de las nifias va a ser expuesta de la manera mas organizada

posible, para mostrar una problematica y su posible solucion.
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MARCO TEORICO NACIONAL

Transicion de nifia a mujer respecto a la imposicion de roles

Bioldgico

Los aspectos bioldgicos que determinan la transicion de etapas se enfocan en el
funcionamiento y apariencia del cuerpo de una persona (Balestena, J. y Balestena, S.,
2005: p.4). El comin determinante para definir la transicion de una nifia a mujer es su
facultad de fertilidad; cuando una nifa se vuelve bioldgicamente fértil; es decir, cuando
vive su menarquia, ella se convierte, en teoria, en un ser femenino fecundo y llega a la
madurez sexual (Balestena, J. y Balestena, S., 2005: p.1). La menarquia sucede entre los 10
y 12 afos segun la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS, 2005). Este proceso cumple
con unos pasos en la vida del sexo femenino, en donde el cuerpo se transforma: las caderas
se ensanchan, los senos brotan, su produccion de hormonas cambia, lo cual afecta a su piel,
su sudoracion, su olor, incrementa el crecimiento de la vellosidad en el cuerpo, cambios
animicos y cada mes cumple con su ciclo menstrual (Hernandez et al., 2008: pp:147-153).
Esta breve explicacion de lo que es la introduccion a la pubertad, es lo que la biologia
puede determinar como la transicion de nifia a mujer.

"El cuerpo es una construccion social y por tanto constituye un objeto de
investigacion a través del cual podemos observar y conocer nuestra identidad, dado que es
el lugar donde se expresan nitidamente los signos de nuestra condicion social " (Sanchez,
2010). Esta construccion fisica, permite entregarles a las nifias una identidad de
representacion social. Por lo tanto, a partir de la menarquia, normalmente, se le considera a
la nifa como mujer. Asimismo, deberia nacer la inquietud individual de una busqueda de
identificacion individual e introspectiva, mas el entorno normalmente es el que define esto

para muchas de ellas (Araya, 2016: p. 17). Aunque esta etapa demuestra la posibilidad de
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la nifia para iniciar la etapa de reproduccion, la cuestion es, si es correcto que una nifia se
convierta en mujer y tal vez inicie su etapa de madre si su cuerpo presenta esta capacidad.
Socialmente, una nifia que menstrua, por lo tanto, que estd en capacidad de reproducirse,
debe también estar preparada para cumplir con la siguiente etapa, que es la maternidad; lo
que menciona Karl Marx a partir de su idea de que el contexto exige la continua
reproduccion y produccion de los cuerpos humanos (en Caruso et al., 2004).

Biologicamente, podemos agregar, a partir de la Teoria de la Evolucién de las
Especies de Charles Darwin, que la mujer tiene la obligacion de aceptar todos los
estereotipos que se le ha otorgado, pues como dice Darwin, la mujer es inferior al hombre
es sus habilidades y hasta intelecto. Lastimosamente es algo que ha perdurado como una
verdad a través de los tiempos y esta manera de definir el proceso femenino a raiz de la
ciencia es un ejemplo de las ideas machistas estereotipadas por la ciencia (en Araya, 2006:
p. 6).

Las etapas definidas como femeninas, tales como: la menstruacion, la pubertad, el
embarazo, la lactancia, la menopausia; aun siendo procesos fisioldgicos, de acuerdo al
modelo imperante son capaces de provocar trastornos tan poco fisiologicos como la
enajenacion mental (Araya, 2006: pp. 8 y 19). La ciencia apoya la idea de la debilidad
femenina a partir de la cual la mujer expresa su sensibilidad, sus emociones y sus
enfermedades, son parte de la construccion de una estructura social. Araya menciona que
"Segun la teoria uterina, es el utero el responsable de esta simulacion y seria la mujer, por
ende, la que sufriria las consecuencias organicas de la enfermedad” (2006, p. 13). Las
mujeres durante el ciclo menstrual experimentan varios sintomas a través de los cuales
expresan una conducta diferente. Pueden verse reflejadas a través de convulsiones, historia,

delirio y otros. Es por eso que esta etapa es importante para las nifias y su transiciéon como
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mujeres, porque a partir de esta etapa, ademas de asignarles el rol, se les asignan ciertos

"dolores" o "enfermedades".

Cultural

Las definiciones de mujer, culturalmente son hereditarias y todas asignan un rol
especifico al dicho género (Salinas, 1994: p. 86). Por lo tanto, la nifia se convierte en
mujer, tras la menarquia y cuando es obligada a cumplir este rol en la sociedad y en sus
familias. Los roles antes mencionados, que se le asignan a la mujer, en mucho caso definen
y limitan al género y se han ido construyendo de manera generacional, creando una vision
de lo que debe ser esta nifia y lo que debe cumplir. Salinas, en 1994, menciona: “El cuerpo
humano es receptor de los acontecimientos sociales y culturales que suceden a su
alrededor, y ademas constituye una unidad biolégicamente cambiante que en contacto con
su entorno se halla sujeto a significados diversos, importantes para la comunicacion social”
(p-87).

Entonces comprendemos que los aspectos bioldgicos impactan en la cultura y esta
cultura se forja a raiz de conocimientos que no estdn claramente cimentados, pero
arraigados al ser humano. A partir de la Edad de Piedra, la mujer ha sido asignada la labor
de cuidar del hombre, del hogar y de hacer aquellos trabajos largos y tediosos, pero que no
requieren tanta fuerza fisica (Lerner, G. 1990: pp. 23-27). La categorizacién social
construye todo un sistema de dicotomia jerarquizada donde la construccion de la
sexualidad de la mujer es apreciada como un objeto de deseo y placer, a partir de las cuales
se hace una diferenciacion entre géneros a la hora de identificar el cuerpo (Sanchez, D.,
2010 p. 35). Ese momento es en donde el varon siente dominacion por la mujer, creando
una perspectiva sexual diferencial donde se crea un sistema jerarquico en el que el varon

asume el poder ante la mujer a través de su atraccion sexual por ella. "La atraccion
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significaba que una persona despertaba en otra un sentimiento de tal magnitud, que los
codigos sociales eran violados" (Sanchez, D. 2010).

La mujer a través del tiempo ha adoptado diferentes categorizaciones dentro de
la sociedad, pero estas tienden a surgir a partir de los conceptos del patriarcado y del
machismo que se ha constituido dentro de la cultura latinoamericana, como afirma
Nussbaum (2002) “se las trata como meros instrumentos para los fines de otros:
reproductoras, encargadas de cuidados, puntos de descarga sexual, agentes de prosperidad
general de una familia” (p.28). De esta forma, se otorga a la mujer un valor instrumental
que tiempo después se vera implicado en el matrimonio, formando asi mujeres
dependientes de su situacién o estado civil, lo cual en la actualidad ha sido uno de los
factores de debate de dentro de los movimientos feministas y la asignacion de roles de
género hacia una libertad de derechos y de decisiones.

Las tradiciones y la cultura han tenido impacto en el desarrollo conductual de las
mujeres al momento de hablar de hablar de pureza y castidad, a pesar de “las tradiciones de
modestia y de pureza han relegado muchas veces a las mujeres a una vida de baja calidad
contra su propia voluntad” (Nussbaum, 2002: p.77) Lo que les hace cumplir con distintos
roles con los que no se sienten identificadas y que en cierto punto de su vida se cuestionan
a través de movimientos activistas y liberales como en el caso del feminismo.

A través del judaismo y la religion, la mujer se ha mostrado como creadora de la
vida, simbolizando que a partir de la menarquia su tnico rol en la vida es la creacion y el
hogar. Encontramos en este punto sensibles diferencias que contradicen las concepciones
sobre lo femenino; es decir, la mujer judia se liga directamente a la vida, a la capacidad de
ser madre y dar amor, una imagen que cobr6 prioridad en los escritos talmudicos frente a la

otra primera mujer llamada Lilith (Alfie, Serret y Rueda., 1994: p. 79).
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En base a este concepto se puede evidenciar los roles que la mujer tiene no solo
como mujer, sino también dentro de la religion y que actualmente el modernismo esta
cuestionando a partir de las diferentes capacidades que tiene la mujer y que puede llegar a
cumplir a parte de sus roles “tradicionales”. El judaismo y la religion en si, han marcado
patrones dentro de la vida de la mujer donde se establecen sus funciones y/o papeles dentro
de la religion.

Legislativo

Los cuerpos legislativos mundiales e internacionales se mantienen muy al margen
de la definicion de una edad sobre la transicion de nifia a mujer; mas bien se manejan con
términos como nifio y adulto, con la aplicacion para ambos sexos. En la Convencion Sobre
los Derechos del Nifio, que entrd en vigor en 1990 define a nifilo como: “Para los efectos de
la presente Convencion, se entiende por nifio todo ser humano menor de dieciocho afios de
edad, salvo que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de

edad” (Convencion Sobre los Derechos del Nifio, Art. 1, Parte 1).

Por un lado, la Carta de Derechos Humanos de la ONU hace referencia a la
definiciéon de hombre y mujer tinicamente pasado la edad nubil (Declaracion Universal de
Derechos Humanos, Art. 16); sin embargo, deja la discrecion particular de cada pais para
enfocar en su Codigo Civil el definir las etapas del ser humano (Convencion Sobre los

Derechos del Nifio, Art. 31, insciso 2, literal b).

Articulo 16: Los hombres y las mujeres, a partir de la edad nubil, tienen derecho,
sin restriccion alguna por motivos de raza, nacionalidad o religion, a casarse y
fundar una familia; y disfrutaran de iguales derechos en cuanto al matrimonio,
durante el matrimonio y en caso de disolucion del matrimonio. (Declaracion

Universal de Derechos Humanos, 1948)
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Por otro lado, en la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing de la ONU de
1995, se dirige sobre el individuo tnicamente en referencia a dos etapas, el ser nifia y
mujer y no determina un punto en donde se da el fin de una etapa y el comienzo de la otra.
[...] "la nifia desde las primeras fases de la vida, durante toda su nifiez y hasta la edad
adulta" (Art. 259, inciso L). Ademas de que en la Conferencia Mundial de Derechos
Humanos se renod que los derechos humanos de la mujer y de la nifia son parte

inalienable, integrante e indivisible de los derechos humanos universales.

Asignacion de roles de género:

Un rol de género, es aquel "papel" o "funcion" (RAE, 2017) que se le asigna a un
grupo de personas en especifico. Por naturalidad, la mujer se hace cargo de la maternidad,
el problema es cuando nos despegamos de la naturalidad y esto se convierte en un
requerimiento para que una mujer sea considerada como tal a partir de que cumpla con su
papel en la sociedad. Esta realidad invertida en donde quien no cumple todos los
requerimientos de los estigmas de género femenino no es considerada una mujer, es la falta
de liderazgo en las mujeres para decidir los roles que desean desempefiar y la que provoca
futuros tan predecibles para dicho género. Segtn la Declaracion y Plataforma de Accion de

Beijing de la ONU de 1995:

En muchas regiones persiste la discriminacién en el acceso de las nifas a la
educacion debido a actitudes arraigadas, a embarazos y matrimonios a edad
temprana, a lo inadecuado que resulta el material didactico y educacional y al sesgo
de género que éste muestra, al acoso sexual y a la falta de instalaciones de
ensefanza apropiadas y accesibles en el sentido fisico y en otros sentidos.
Las nifias comienzan a realizar tareas domésticas pesadas a edad muy temprana. Se

espera que las nifas y las mujeres asuman a la vez responsabilidades respecto de su
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educaciéon y responsabilidades domésticas, lo que a menudo conduce a un
rendimiento escolar insatisfactorio y a la desercion escolar temprana, con n

consecuencias duraderas en todos los aspectos de la vida de la mujer (Art. 71).

Por lo tanto, la nifia se despega de la obligacion individual de educarse y trabajar en
ella misma, para cumplir ciertos roles que la sociedad considera son los que ella debe
cumplir. Como dice Chimamanda Ngozi Adichie en su libro We Should All Be Feminists,
las mujeres son segregadas, ignoradas en la sociedad, y atn si tienen las capacidades de
ejercer labores intelectuales o fisicos fuera de lo que se considere la mujer capaz,
igualmente el hombre serd escogido sobre ellas (p. 24-27). En el mismo libro,
Chimamanda Ngozi Adichie comparte su historia y las barreras que vivio al ser una mujer
lider siendo varias veces tachada, por las mismas mujeres, como incapaz de dominar un
grupo. La falta de liderazgo entre mujeres crea esta enemistad entre ellas mismas.
Chimamanda en su conferencia de "TEDx", en el 2014, dice que el problema es que las
mujeres se ven presionadas a encontrar pareja y el hecho de no tenerla significa
desproteccion y fracaso.

El feminismo busca evitar esta dislocacion social y mas bien desea unir a las
mujeres para luchar con estos estigmas sociales, siendo este uno de los roles que la
sociedad les obliga a perseguir. "Hasta ahora las feministas han asociado la justicia de
género con la igualdad o la diferencia, de forma tal que "igualdad" significa tratar a las
mujeres exactamente como a los hombres, y "diferencia" significa tratarlas de manera
distinta en la medida en que difieren de los hombres" (Fraser, 2015: p.70). Regresando al
tema de la educacion, la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing de la ONU de

1995 dijo en su articulo 74:
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En buena medida sigue habiendo un sesgo de género en los programas de estudio y
el material didactico y rara vez se atiende a las necesidades especiales de las nifias y
las mujeres. Esto refuerza las funciones tradicionales de la mujer y del hombre, y
priva a estas ultimas de la oportunidad de participar en la sociedad plenamente y en
condiciones de igualdad. La falta de sensibilidad de los educadores de todos los
niveles respecto a las diferencias de género aumenta las desigualdades entre la
mujer y el hombre al reforzar las tendencias discriminatorias y socavar la
autoestima de las ninas. La falta de educacion sexual y sobre la salud reproductiva

tiene profundas repercusiones en la mujer y el hombre.

Reconociendo que aun cuando las nifias formen parte completa de un grupo
escolarizado, ellas siempre tendran barreras en el aprendizaje y siempre se veran en
constante lucha contra el sistema creado por el hombre y para el hombre. Ademas de los
roles asignados al género en donde obligatoriamente debe ser madre, cuidar y limpiar del
hogar, dedicarse a las labores de casa y entregarse por completo a una vida de casa y de
familia; y si desea hacer alguna cosa por ella debe tomarlo como extracurricular y

realizarlo tnicamente cuando el resto de eslabones no necesiten de ella.

Seglin la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing de la ONU: Las nifias
suelen ser consideradas inferiores y se les ensefia a ponerse siempre en Ultimo lugar, con lo
que se les quita el sentido de su propia dignidad. La discriminacion y el descuido de los
que son objeto en la infancia pueden ser el comienzo de una espiral descendente que durara
toda la vida, en la que la mujer se vea sometida a privaciones y excluida de la vida social
en general. Deben adoptarse iniciativas para preparar a la nifia a participar, activa y
eficazmente y en pie de igualdad con el niflo, en todos los niveles de la direccion, en las

esferas social, econdmica, politica y cultural (1995: Art. 260).
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Nos encontramos en esa contraposicion en donde la accesibilidad a la igualdad en
liderazgo y educaciébn empiezan a existir en la mayoria de paises evitando el
analfabetismo; pero con todas estas reglas extraoficiales impuestas no se terminan de

articular la inclusion en poderes y la realidad social.

En muchas regiones persiste la discriminacién en el acceso de las nifias a la
educacion debido a actitudes arraigadas, a embarazos y matrimonios a edad
temprana, a lo inadecuado que resulta el material didactico y educacional y al sesgo
de género que éste muestra, al acoso sexual y a la falta de instalaciones de
ensenanza apropiadas y accesibles en el sentido fisico y en otros sentidos. Las nifias
comienzan a realizar tareas domésticas pesadas a edad muy temprana. Se espera
que las nifias y las mujeres asuman a la vez responsabilidades respecto de su
educacion y responsabilidades domésticas, lo que a menudo conduce a un
rendimiento escolar insatisfactorio y a la desercién escolar temprana, con
consecuencias duraderas en todos los aspectos de la vida de la mujer. (Declaracion

y Plataforma de Accion de Beijing de la ONU de 1995, Art. 71).

Hay que considerar que el sexo no esta directamente relacionado con el género, ya
que se relaciona uUnicamente parte de los aspectos biologicos y si la sociedad ha
evolucionado al punto en que cada quien puede determinar su género, pues de la misma
manera se debe deslindar al caracter de roles con los mismos. Por otro lado, esta el género,
a partir del cual desde el nacimiento se ha formado a través de una construccion social que
gira alrededor del sexo. Con el paso del tiempo, se han ido asignando diferentes roles que
determinan las diferencias entre seres humanos y a su vez causan problematicas que

abarcan la limitante entre sexo y género al momento de realizar una tarea o un estilo de
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vida; sin embargo, a partir del género se puede llegar a interpretar los diferentes

significantes del sexo, como resultado de una identificacion.
La diferencia entre sexo y género plantea una fragmentacion en el sujeto feminista.
Originalmente con el propdsito de dar respuesta a la afirmacion de que “biologia es
destino”, esa diferenciacion sirve al argumento de que, con independencia de la
carencia de manejabilidad biolégica que tenga aparentemente el sexo, el género se
construye culturalmente: por esa razon, el género no es el resultado causal del sexo
ni tampoco es tan aparentemente rigido como el sexo. Por tanto, la unidad del
sujeto ya estd potencialmente refutada por la diferenciacion que posibilita que el

género sea una interpretacion multiple del sexo (Butler, 1990: pp. 54).

Posturas frente a la normalizacion

Existen dos maneras de aceptar esta teoria social, respecto la determinacion de la
transicion de nifla a mujer; desde la postura del machismo y desde la postura del
feminismo. A continuacién, se desarrollara una explicacion tanto del machismo como del
feminismo para comprender las bases tedricas que las conducen a aceptar la precoz
aplicaciéon y formalizacion del término "mujer" para las niflas que experimentan su

desarrollo fisico prontamente.

.Qué es Machismo?

El machismo es la discriminacion, desigualdad y violencia de género, como dijo
Marina Castafieda en el 2007. El término "machismo" y "machista" es la evolucion del
término "patriarcado". El patriarcado encuentra su fuente en la dislocacion de lo natural
(Lerner, 1990, p. 9). "Fue un proceso que se dsaplé  en el transcurso de casi 2.500 afios,

desde aproximadamente el 3100 al 600 a.C., e incluso en las diversas sociedades del



25

mismo antiguo Proximo Oriente se produjo a un ritmo y en una época distinta."(Lerner,
1990, p. 11); para luego transformarse en el sexismo (Lerner, 1990, p. 15). Bachofen, un
evolucionista, comenta que en realidad se acentta el patriarcado a raiz de la organizacion
religiosa y politica (Lerner, 1990, p.27-29). El machismo nace mucho antes de que las
sociedades lo puedan identificar y existi6 una acepcion cientifica que lo marco asi: Charles
Darwin equiparaba a la mujer con las razas mas primitivas y atribuy6 a la "diferencia de
facultades mentales" entre hombre y mujer al proceso de seleccion sexual, mediante el cual
el hombre mas valiente, mas fuerte y mas ingenioso adquiere a la mujer mas bonita y mas
sana (Arias, Steinem, y Ragué Arias, 1979, p.48).

Por consiguiente, el machismo es el pensamiento colectivo que desacredita a la
mujer tanto de manera intelectual como en derechos de igualdad. "Es mas, muchas ideas
del liberalismo, del marxismo, del ecologismo, fueron planteadas primero por mujeres que
luego fueron silenciadas por el patriarcado." ( Facio et al 2000). Ademads de integrar en la
conciencia del colectivo "un mensaje claro que afirma que los mas poderosos se hallan en
su derecho de dominar a los menos poderosos y que la violencia se contempla como una
herramienta valida y necesaria para ello." (Expdsito y Moya, 2011: p. 22)

El problema no se termina en este continuo aislamiento de la mujer y la falta de
reconocimiento de sus derechos e igualdad en capacidades humanas frente a las del
hombre, sino que provoca la idea de superioridad sobre ellas y propone un accionar
violento en la sociedad. Las mujeres han aceptado tratos violentos y los hombres han
abrazado este poder que se les entreg6. Como dicen Exposito y Moya: "La violencia es un
recurso que la sociedad y la cultura ponen a disposicion de los hombres para su uso en
«caso de necesidad», dejando a criterio de cada uno cuando surge ese requerimiento"

(2011, p. 22).



26

Entonces, el caso se agrava porque la mayoria de las mujeres acept6 esta injusticia
y se cohibieron a cumplir un rol individual, como dicen Expdsito y Moya en el afio 2011:
"Se trata de maniobras «normalizadas» que desarrollan los varones y que practicamente
aceptan las mujeres" (p. 22). A raiz de todo esto se ha permitido que el hombre no solo
defina sus roles sociales, sino que se le otorgue un poder sobre ellas y sus decisiones. Asi
creando una sublevacion de la mujer al punto de la agresividad y deliberacion sobre la
misma. Entonces la mujer, especialmente en situaciones de pobreza acepta la violencia
como institucion: “[...] ella saca lo peor de mi; [...] lo hace para provocarme” (Exposito y
Moya, 2011: p. 22). O se aferran a ideales masculinos tradicionales. La violencia resulta
paabtsodthapaldyl gf ina couafoadts imbolizar su poder.
Muchos afirman que “es la Gnica manera de calmarla y ponerla en su sitio" (Expodsito y
Moya, 2011: p. 22). El machismo provoca en la mujer una aceptacion al maltrato y "una

baja autoestima y una disminuida valoracion de si misma" (Expdsito y Moya, 2011, p. 25).

Las acepciones de la religion cristiana del machismo

En el ambito religioso, la ideologia Cristiana Catdlica Ortodoxa ha sido las mas
influyente del mundo. El problema en si de la religiéon no es lo que dicen los libros
religiosos, sino las interpretaciones de los hombres que han manipulado sus sentidos para
adquirir poder. El machismo parte desde la ideologia de que la mujer fue quien condujo al
hombre al pecado y se estipula, a través de las historias biblicas, que ella fue quien indujo a
Adan a comer la manzana prohibida (Robin, 2009: p. 577-581). Como este ejemplo,
existen varios mas en donde el hombre ha decido obviar aquellos otros versiculos que
alaban a la mujer y que la plantean como signo de respecto, fecundidad y amor (Alfie,

Serret y Rueda., 1994, p. 78).
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El patriarcado es una estructura ideologica fundamental y herramienta respecto a la
subordinacion de la mujer (Stolen, K,1988: p. 4). Si bien muchos versiculos de la biblia
plantean una ideologia patriarcal muy arraigada, el hombre ha utilizado esta herramienta
para someter a la mujer (Stolen, K,1988: p. 4). Lastimosamente la iglesia como institucion
ha hecho esto atin mas posible, en los afios de progreso y la Inquisicion en donde cualquier
producto intelectual era considerado como blasfemia y procedian a matar a hombres y atin
mas a mujeres de libre pensamiento (Alfie, Rueda y Serret., 1994: p. 139). Lugo nos
dirigimos a 1962 en donde el antiguo Salem fue victima de asesinatos de mujeres quienes
fueron acusadas de ser brujas (Santamaria, 2015: p. 22). Entonces la historia religiosa solo
nos indica la manipulacion de la religion para suprimir la libertad del ser humano y
convertirse unicamente en un signo de poder mas que una filosofia de vida (Llorca, 1964).
No podemos decir que la religion ha sido injusta solo con la mujer; sino también con el
hombre. Lo que si se puede asegurar es que a raiz de sus interpretaciones fue que se ha
arraigado el pensamiento patriarcal y en donde se ha empoderado al hombre como el sexo

dominante.

Machismo y la asuncion de proceso femenino

El machismo considera que una nifia se convierte en mujer cuando fisicamente
cumple con lo que representa una mujer fértil. El momento en que la nifia vive la
transformacion de su cuerpo, en donde se ensanchan las caderas, le crecen los pechos y se
convierte en impuber. "Se estima que ya la nifa ha tenido su primera menstruacion,
fenémeno que ocurre alrededor de los trece afios, y en consecuencia esta apta para
concebir" (Finol, 2001: p.3). A partir de esto, la nifia se transforma en mujer y la sociedad

le otorga una serie de obligaciones por cumplir, ademés del inicio de su necesidad de
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buscar pareja, pues, aunque la acepcion ha cambiado durante los afos, la idea de que una
mujer soltera no es bien vista se ha mantenido en el ideal mental de la sociedad (Adichie,

2014, p. 30-36).

Se imponia una estricta castidad prematrimonial y matrimonial sobre las mujeres,
pero sus maridos podian disfrutar libremente de las gratificaciones sexuales con
mujeres de clase inferior, las hetairas y las esclavas, ademas de hombres jovenes.

La gran excepcion al confinamiento doméstico de las mujeres de clase media era su

participacion en los festivales y cultos religiosos y su asistencia a bodas y funerales.

(Lerner, 1990: p. 102)

El patriarcado no solo es injusto al denominar a las nifias como mujeres, sino al
asignar roles que no les pertenecen simplemente porque tuvieron un desarrollo fisico
precoz. "La maternidad y la reproduccion han sido utilizadas para definir el rol de las
mujeres en nuestras sociedades y para negarnos el desempeio de otra serie de roles" (Facio
et al.,, 2000: p. 26). En la actualidad, la alteracién es ain mas pronta, pues con las
alteraciones de los ciclos menstruales en donde ahora las nifias tienen su menarquia
alrededor de los 10 afios, sus cuerpos también se desarrollan mucho antes. Como dice
Lerner, el patriarcado ha condenado a las mujeres:

"al definir la respetabilidad y la desviacion a partir de sus actividades sexuales;

mediante la represion y la coercidn total; por medio de la discriminacioén en el

acceso a los recursos econdmicos y el poder politico; y al recompensar con

privilegios de clase a las mujeres que se conforman." (Lerner, 1990: p. 120)

Entonces no es solamente una mujer unicamente cuando tiene su menarquia; sino
cuando esta ha sido activa sexualmente. Pero, ;qué hay de aquellas nifias que han sido

victimas de abuso sexual? Asi es como se les aplica un tercer o cuarto filtro y aquellas
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mujeres que nacen en una familia pobre estdn alin mas expuestas a tener que ser mujeres
mas pronto de lo que humanamente pueden. "La mayoria de las mujeres pobres en
América Latina no contraen nupcias ‘legalmente’, por lo que quedan formalmente
desprotegidas de la reciente ‘igualdad’ en los derechos y obligaciones dentro del
matrimonio (Facio et al., 2000: p. 14). Pero no porque el resto de mujeres que no nacen en
un ambiente pobre significa que estan excelsas de ser juzgadas de la misma manera, ni

siquiera el derecho puede protegerlas totalmente y muchas quedan desamparadas.

,Qué es el Feminismo?

El modelo pragmatico ofrece varias ventajas potenciales para la teorizacion
feminista. En primer lugar, trata a los discursos como algo contingente, postulando
que surgen, se alteran y desaparecen con el tiempo. El modelo se presta asi a la

contextualizacion historica, y nos permite tematizar el cambio (Fraser, 2015: p. 181).

El feminismo nace como una respuesta a las injusticias del machismo. Se define al
"‘movimiento feminista’ como el conjunto de los movimientos y grupos sociales que desde
distintas corrientes del feminismo luchan por el fin del patriarcado" (Facio et al. 2000). Sin
embargo, existen varios indicios histéricos sobre las causas de dichas organizaciones. La
teoria reconoce que en algin momento en la historia existié una etapa de matriarcado en
donde no era la inversion del patriarcado; sino aquellas sociedades en donde las mujeres
tuvieron alguna clase de poder en la organizacion social (Lerner, 1990: p. 37). A través de
los tiempos las mujeres se vieron convencidas de estos aspectos naturales a raiz de la
influencia de la biologia y de las psicologias masculinas, y una de ellas es la feminista

Simone de Beauvoir (Lerner, 1990: p. 61). Entonces comprendemos que desde los inicios
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del feminismo las mujeres intentaron desprenderse de la ideologia machista que oprimia el
pensamiento femenino y sus capacidades.

Desde alrededor de 1969 las mujeres empiezan a "considerar colectivamente su
situaciéon y han surgen los grupos de la liberacion femeninos que pretenden acabar con
todos los atavismos culturales que relegan a la mujer a un plano de inferioridad y de
dependencia con respecto al hombre" (Arias, Steinem, y Ragué Arias, 1979: p.22). Al
crearse estos grupos, antes subversivos, se produce la unificacién de personas, tanto
hombres como mujeres, que denotan esta injusticia cultural y empiezan la lucha por la
igualdad de derechos; dado el caso que el Derecho Antiguo consideraba como sujeto de
Derecho al "hombre adulto adinerado, sin discapacidades visibles, heterosexual y
perteneciente a la raza, etnia, clase y religion dominante en cada cultura" (Facio et al.,
2000). Todos aquellos que se veian aislados de la sociedad a partir de lo que el derecho y
la politica considera sujeto de derecho inician la alteracion a esta discriminacion. La razén
porque las personas de ambos sexos se unieron en esta causa fue porque "la teoria
feminista permite considerar a los sujetos en sus contextos y especificidades con sexo,
cuerpo, edad, color, raza e insertos en tiempos y lugares particulares" (Facio et al., 2000: p.

46)

La mujer ha sido siempre marginada socialmente a lo largo de la historia, se ha
discriminado y considerado una "menor de edad" como persona, con una actitud
similar a la del colonizador ante los habitantes de sus dominios. La lucha por la
emancipacion y liberacion femenina nace siempre de la conciencia de esta situacion
de inferioridad y aspira a derribar las barreras que hacen de la mujer un ser social y

personalmente inferior al hombre (Arias, Steinem, y Ragué Arias, 1979: p.9).
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Como resultado del feminismo y de todos los individuos que dejaron a un lado su
reputacion para limitar los poderes patriarcales, se consiguen varios derechos y variaciones
en el colectivo; "la defensa de la igualdad, han promovido grandes cambios sociales y, en
gran medida, la eliminaciéon de muchas de las discriminaciones que impedian la autonomia
moral de las mujeres y el ejercicio de su libertad." (Las Heras Aguilera, 2009: p. 45).
Algunos de sus derechos adquiridos fue la capacidad del voto, el ocupar cargos politicos, el
ocupar cargos de alto mando, el unirse a la milicia y cuerpos de seguridad nacional, la
posibilidad al estudio, la posibilidad de participar en marchas sin sus maridos, el recibir un
sueldo de manera propia, y de manera parcial, la justicia social de poder mantenerse soltera
y no tener hijos. Estos, entre otros derechos, fueron adquiridos por las feministas para las
mujeres, y mundialmente estdn sucediendo miles de transformaciones, en especial en
aquellas sociedades extremistas de Medio Oriente.

Por otro lado, es importante entender que la subordinacion de las mujeres es
producto del patriarcado y no ‘culpa’ de los hombres entre otras razones, porque "posibilita
la incorporacion de mas hombres en el movimiento feminista ya que permite entender que
ellos también tienen un rol en el derrocamiento del patriarcado porque pueden escoger ser
parte de la solucién al problema de la opresion de las mujeres en vez de parte del
problema" (Facio et al. 2000).

Participacion femenina en la sociedad

La mujer y la nifa siempre ha cumplido con un rol de responsabilidad de los
quehaceres del hogar, de los trabajos tediosos en los trabajos y del cuidado de la
comunidad (Hickel, 2014: p. 7). Sin embargo, con el paso del tiempo la mujer ha
empezado a cubrir mas espacio de los que antiguamente estaba permitida de hacerlo.
Algunas de estas actividades son el estudiar, el trabajar fuera de casa, y el de ocupar la

jefatura del hogar.
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Segiin el "World Development Report 2018 with data from Montenegro and
Patrinos 2017", encontrado en la organizacion The World Bank de las Naciones Unidas, la
escolaridad muestra una comparacion de 92, en varones, a 90, en mujeres, en la inscripcion
de escuela primaria (UNFPA, 2017), siguen siendo alin mas varones los inscritos en este
grado de educacion. En cambio, la representacion femenina en ambitos de escolaridad "las
mujeres igualan o superan las tasas de matriculacion masculina, especialmente en la
educacion secundaria y terciaria" (Milosavljevic, 2007: p. 100). Ademas:

"en las zonas urbanas de la region la poblacion de 15 a 24 afios ha disminuido

considerablemente en el porcentaje de poblacién femenina y masculina. En el 2002,

cerca de un 10% de los jovenes se encontraba en esta situacion, en comparacion

con un 8,5% de las mujeres, lo que significa que las brechas son mas desfavorables

para los varones" (Milosavljevic, 2007: p. 108).

AUn con la menor participacion de nifias en la escuela que los nifios, "entre los 15 y
los 24 afios de edad se aprecia que la poblacién femenina ha alcanzado mayores niveles de
escolaridad que la masculina, situacion que ya se observaba en 1990" (Milosavljevic, 2007:
p. 108).

Las tasas de participacion laboral masculina no se ven afectadas por el nivel de

instruccion, mientras que en la mayoria de los paises las de participacion femenina

muestran una clara relacion con su nivel educativo, por lo que las brechas mas

reducidas con respecto a los hombres corresponden a las mujeres profesionales, y

las mas amplias se registran entre mujeres y hombres sin calificacion técnica o

profesional. En este ultimo grupo se encuentra gran parte de las mujeres en

situacion de pobreza (Milosavljevic, 2007: p. 125).

La jefatura de hogar femenina, que en 1994 era de un 24%, en el 2002 "lleg6 al 28%.

El leve, pero sistematico, incremento de la jefatura femenina que se aprecia en los hogares
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nucleares biparentales puede ser indicativo de cambios culturales en que las mujeres
empiezan a reconocerse como jefas, pese a que tradicionalmente esta designacion habia
recaido en los hombres" (Milosavljevic, 2007: p. 88). No obstante, estas jefaturas de hogar
se dan en los paises de América Latina, "se distinguen principalmente por la ausencia de
conyuge en el hogar; segtin el promedio urbano para el 2002, cerca de un 89% de las jefas
vivia sin conyuge, en contraposicion con los jefes de hogar, de los cuales un 87% convivia

con su conyuge o pareja" (Milosavljevic, 2007: p. 86).

En el aspecto laboral, "a pesar de que ya casi no quedan leyes abiertamente
discriminatorias, las mujeres siguen ganando menos, con menos beneficios y con mas
inseguridad y mas trabajo dentro y fuera del mercado laboral" (Facio et al., 2005: p. 15). A
causa de relaciones abusivas de trabajo, los porcentajes de participacion de mujeres tienden
a bajar mucho mas que en el caso de los hombres. Ademas, las estadisticas no cuentan
aquellos "servicios no remunerados que se prestan en el propio hogar" (Milosavljevic,
2007, p: 116). En estas estadisticas también se demuestra la diferencia en la remuneracion
de las mujeres por su jornada laboral, la cual es inferior a la de los hombres (Milosavljevic,
2007, p: 127). En la misma fuente se cuenta que "el promedio urbano para los paises
alrededor de 2002 muestra una tasa de participacion laboral femenina del 67%, mientras
que la tasa masculina alcanza a aproximadamente el 95%" (Milosavljevic, 2007: p. 116).
Anadiendo a esto, "las tasas de desempleo de la poblacion femenina son mas altas y
afectan en mayor medida a las jovenes, que en la actualidad cuentan con mas afios de
estudio que sus pares varones" (Milosavljevic, 2007: p. 131). Inclusive, en el trabajo
independiente las mujeres "son las mas desfavorecidas en términos de ingresos respecto de

sus pares varones" (Milosavljevic, 2007: p. 137)
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[...]. Ellas mejor que nadie aprecian la importancia de las relaciones de género para
la actual crisis del Estado del bienestar industrial, y el valor de la justicia de género
para alcanzar una resolucion satisfactoria. [...]. Estan atentas, por ultimo, a los
potenciales conflictos de interés que puedan surgir dentro de las familias, y a la

inadecuacion de las definiciones de trabajo androcéntricas (Fraser, 2015: p.142).

Sin embargo, en el matrimonio prematuro, segin el "World Development Report
2018 with data from Montenegro and Patrinos 2017", encontrado en la organizacion
TWB, antes mencionado, menciona que cada dia, 41,000 nifas se casan antes de cumplir
18 afios de edad, lo que equivale a 15 millones de nifias cada afo. En base a un estudio,
realizado por la org, concluyen que estas familias con esposas de dichas caracteristicas
afectan profundamente a sus hijos, a las nifias adolescentes mismo, a sus familias y hasta al
pais en general, pues una de las razones es que estas nifias que se casan a prontas edades
tienden a no terminar sus estudios y a tener hijos antes de los 18 afios, esto provoca un
ingreso menor de dinero y afectara su crecimiento en el &mbito laboral y ademas a su alta
exposicion a abuso doméstico. La organizacién menciona que, si el matrimonio de nifias
fuese terminado para el 2030, podria alcanzarse un bienestar de las poblaciones en
representacion de mas de $500 billones anuales (World Development Report 2018 with

data from Montenegro and Patrinos 2017).

A pesar de que el matrimonio de nifas es un agravante al abuso que suftre el género,

se encuentran mas mujeres afectadas por violencia doméstica.

De enero a abril de 2011 han fallecido un total de 19 mujeres en Espafia victimas de

violencia de género. Solo 5 de ellas solicitaron medidas de proteccion y presentaron
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denuncia. La franja de edad de las afectadas y los victimarios oscilaba en un 31,6 por
ciento de los casos entre 41 y 50 anos. Un 68,4 por ciento de las mujeres vivia en
convivencia y un 52,6 por ciento en relacion de pareja, segin el Ministerio de

Sanidad, Politica Social e Igualdad de Espaiia (Exposito, y Moya, 2011: p. 22).

Las acepciones de la religion cristiana en relacion al feminismo
Existe la otra version de la religion, tal vez una version mas actual, que aprecia a la
mujer de diferente manera a la que la percepcion patriarcal le vendié al mundo. Ruth
Tucker en Dente, 2018, dice: "La mujer se ha involucrado en el evangelismo y ha servido
de manera efectiva, sacrificando las mismas cosas que el hombre por un llamado de Dios y
unicamente por este sentido". Esta transformacion en la religion ha permitido incluir a la

mujer, y no solo en actividades sino en el reconocimiento de sus aportes.

Haciendo un andlisis mas biblico, respecto al feminismo, habla la Biblia en la version
Reina Valera de 1960, en Jueces 4 sobre Débora, una gobernante mujer. También en
Corintios, en donde habla de la libertad la mujer sin velo y de la necesidad tanto del
hombre de ella, como de la mujer de ¢l (11:2-15). Cuando habla de la menstruacion, en el
capitulo de Levitico, menciona a las impurezas del cuerpo y habla de la maldicion de la
menstruacion, pero no solo habla de la impureza de la mujer a través de su flujo; sino

también la del hombre a través del semen (15:1-32).

El feminismo y la asuncion del proceso femenino
La postura del feminismo es muy distinta a la postura de las mujeres frente a la
situaciéon de la denominacion como tal; como Chodorow dice: "las chicas en edad de
crecimiento se definen y se ven a si mismas como continuacion de las otras” (Lerner, 1990:

p- 59). Haciendo referencia a este precedente historico que marca en las mujeres una vision
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estereotipada de si mismas, que les guia a seguir los pasos de alguien mads, y ese “alguien
mas” resultard aquel ejemplo mas cercano, es decir su madre o abuela. Entonces, cuando
esta cadena se relaciona tan intimamente con las generaciones pasadas, solo se afianza este
sentido de que la nifa es mujer cuando inicia su transformacion fisica y que debe sentirse

avergonzada frente al hecho.

Por otro lado, las feministas definen a la transicion, como la etapa de cambio fisica y
hormonal, que cumple con el orden de preparacion para su etapa de mujer (de Araujo
Morais, 2017: p. 5). Aunque el feminismo en el ambito académico no ha analizado este
proceso puntualmente, si se han realizado campafas en contra del matrimonio infantil y en

contra de la prematura iniciacion sexual de las nifias (ONU, 2017).

Género e Identidad

Debemos partir del reconocimiento de la palabra género como un término
de wuso socioloégico, mediante el cual se agrupan las caracteristicas,
comportamientos o atributos que definen o marcan tanto el papel masculino como
el femenino, de tal manera de establecer sus roles en la sociedad. Una concepcion
erronea es equiparar el género con el sexo, atribuyéndole las caracteristicas
bioldgicas de uno y otro a sus respectivos géneros; inclusive, semanticamente para
la Real Academia Espafiola (RAE), a los seres humanos no se los puede clasificar
en géneros, Sino por sexos.

De aqui nace la identidad de género, que es la construccidon social por la
cual se designan los roles cuyas caracteristicas estan dictadas por las practicas, las
normas y los valores culturales, los cuales se van modificando con el tiempo y los
cambios sociales. Fue el doctor John Money, de la Universidad John Hopkins de

Baltimore en 1950, el primero en utilizar la palabra género dentro de su tesis
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“Identidad de género” como término, y luego popularizado por el psiquiatra Robert
Stoller en su obra “Sexo y género” (1968), donde puntualiza que la palabra no tenia
una connotacion bioldgica sino psicologica y social.

En el tema que atafie, el nuevo papel de la mujer en la sociedad y la
perspectiva de la mujer ecuatoriana en esta busqueda de sus plenos derechos,
debemos primero reconocer el papel historico de la mujer y cuyas caracteristicas
han definido al género femenino. Antes de aparecer el término “género” con toda
su connotacion social, los roles que debian cumplir tanto hombres como mujeres
fueron determinados por la supervivencia del ser humano primitivo y que se fue
perennizando a través del tiempo y en las distintas culturas, inicamente alterados
por las guerras y posteriormente, por la Revolucioén Industrial. Durante siglos, el
papel del hombre, por su superioridad fisica, fue el de proveedor, de tomador de
decisiones, el ejecutor del trabajo fisico, alejado de la crianza de los hijos. Por otro
lado, dentro del papel de la mujer se encontraba todo aquello que ataiia a la
conservacion y el cuidado del hogar, fue la reproductora, la criadora de la prole, de

sometimiento incondicional a la figura masculina del circulo familiar.

De aqui se desprenden los conceptos de masculinidad y feminidad; mientras
que la masculinidad poseia caracteristicas de fuerza, decision, temeridad y rudeza;
los rasgos que debian presentar las mujeres en pro de su feminidad eran la
delicadeza, la belleza, la obediencia y la capacidad de cuidado y sacrificio.

Con el aparecimiento del estudio del ser humano desde adentro, desde su
pensamiento y comportamiento, a finales del siglo XIX, Carl Jung establece que la
sociedad de su tiempo daba una importancia excesiva a los pensamientos y

sensaciones masculinas, poniéndolas sobre las femeninas y desechando sus
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sensaciones propias y hasta su intuicion. Personajes como Emmeline Pankhusrt
(1858-1928), sufragista inglesa; Marie Curie (1867-1934), cientifica; o Virginia
Wolf (1882-1941), escritora multifacética; fueron las primeras mujeres en revelarse
ante los estereotipos sociales que se les imponia y quienes serian las voces pioneras
por los derechos de igualdad de sexos.

Fue la activista americana Kate Millet en su obra “Politica Sexual” (1970)
quien utiliza el término género para la lucha ideoldgica del feminismo
contemporaneo, estableciendo que nuestra conducta sexual es adquirida en la nifiez
y reforzada por los patrones sociales en la adultez.

Cuando la lucha de los géneros se vuelve un tema recurrente y que no se
puede ignorar, los organismos internacionales entran como actores politicos en pro
de estandarizar los conceptos para que exista un punto de partida para el debate
mundial. Trillo-Figueroa, J. analiza los conceptos propuestos por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en su
estudio de ideologia de género: Para la Organizacion Mundial de la Salud (1993):
“la identidad de género es la conviccidon personal, intima y profunda de que se
pertenece a uno u otro sexo en un sentido que va mas alla de las caracteristicas
cromosdmicas y somaticas propias” (2009).

En la IV Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer
(Beijing, 1995): Se propuso que el “género se refiere a los roles y responsabilidades
de la mujer y el hombre que son determinados socialmente. El género se relaciona
con la forma en que se nos percibe y espera que actuemos como mujeres y
hombres, por la forma en que la sociedad estd organizada, no por nuestras

diferencias bioldgicas” (Beijing, 1995).
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Por otra parte, en esta misma reunioén de la ONU, se establecio la relevancia
de los medios de comunicacion tanto en la parte personal como en el imaginario
colectivo al momento de la construccion de las imdgenes del rol femenino y
masculino en la sociedad. En el tema de interés, los medios todavia transmiten un
rol femenino de tinte sumiso, donde su mejor papel es el de ama de casa, y donde la
belleza fisica es su unica fortaleza. Todavia la influencia de los medios de
comunicacion encasilla a las personas en las pautas de feminidad o masculinidad
establecidas ancestralmente; en este mismo sentido, las redes sociales tienen un
papel relevante, que, sumando con la inmensa cantidad de informacion que se
encuentra en el internet, influye de manera mas directa sobre las generaciones mas
jovenes. Se debe recordar que los medios de comunicacidon son reproductores y
gestores tanto de modelos masculinos como femeninos, que muchas veces son
puestos en practica por las nifios y joévenes sin ningun andlisis o didlogo.

No se debe desconocer también que la concepcion de la ideologia de género
se ha visto muchas veces como una lucha de tipo econdémico, una necesidad
mundial de rentabilidad mas que una lucha de igualdad, por lo que han surgido
detractores y serios criticos sobre su concepcion. El género se ha impuesto a nivel
mundial como nueva norma socioeconémica y politica tras la conferencia de Pekin.
La ideologia de género pretendia construir las especificidades femeninas y
masculinas inscritas en la configuracion antropoldgica del hombre y de la mujer, su
identidad unica, la naturaleza femenina o masculina, lo dado antropologicamente, y
en particular el rol de la mujer como madre y esposa (Peeters, M., 2011: p.129).

De aqui que es un imperativo impulsar cualquier accién, movimiento o
campaia con base en estudios e ideas totalmente fiables, que ayuden a visibilizar la

problematica femenina, que es la parte afectada, no como una salida politica o
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econdémica para partidos politicos o movimientos de dudosa ideologia. De igual
manera, la posicion de la comunicacion debe ser bien revisada y dirigida al objetivo
principal de esta lucha, que es cambiar el paradigma de la mujer como objeto para
pasar a ser sujeto de igual importancia que el hombre.

Todos estos conceptos y visiones deben ser concebidos como el punto de
partida de los debates y la lucha en los distintos entornos sobre la igualdad de
oportunidades y derechos, tanto para hombres como para mujeres, sin distincion,

objetivo aiin no alcanzado y motivo de esta tesis en su esencia.

Condicionamientos en el rol femenino

El rol femenino a lo largo de la historia ha estado y, sigue estando,
condicionado por barreras y estereotipos, los cuales deben ser superados para lograr
primero una igualdad de valoracion comparado con el rol masculino y tal vez
cristalizar la vision de roles sociales sin género; para luego lograr un liderazgo
femenino efectivo como objetivo a corto plazo.

Las principales barreras que se deben superar son las de tipo cultural, que en
sociedades tercermundistas son mas arraigadas y dificiles de franquear (Stolen, K.
1988). El machismo sigue siendo un referente comportamental: tenemos actitudes
muy arraigadas como que “el hombre debe ser servido primero, su alimentacion
debe ser mejor ya que es el proveedor de la familia”. En nuestra sociedad nuclear,
la familia, la segmentacién de sexo es todavia muy acentuada, las relaciones
sociales que estan “bien” para las mujeres son todavia muy limitadas y la
importancia de la mujer todavia depende de la figura masculina de su circulo

familiar: “ser la hija de..., ser la esposa de...”.
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Por otro lado, la presion social es superior para la mujer: sus errores seran
sefialados de manera superlativa en relacién con el hombre y de igual manera en el
campo laboral se vera mas analizada y cuestionada que su par masculino. Esta
situacion se hace mas agobiante y determinante en la zona rural, donde el
acercamiento al conocimiento y a la tecnologia es escaso, y donde los arquetipos
patriarcales estan todavia muy presentes en el funcionamiento social.

Aun con todo este bagaje historico-social, la principal barrera que debe
supera la mujer es la autopercepcion, que se comienza a gestar en la nifiez y que
surge de la comparacion de la nifia con los distintos miembros de su familia,
evidenciando muchas veces la situacion de desequilibrio entre hombres y mujeres.

Analizando un documento editado por Gasteiz, V. (1995) para el Instituto
Vasco de la Mujer sobre las transformaciones del papel de la mujer, aun siendo un
documento antiguo y aplicado a una region de tintes muy cerrados y tradicionalistas
de Espafia, encuentro que sus planteamientos tedricos sobre las barreras que las
mujeres deben superar para alcanzar una visibilidad a la par de los hombres se
acoplan bastante bien a la realidad ecuatoriana. Se debe hacer un analisis profundo
de los distintos prejuicios alrededor de la figura femenina en su faceta personal
(tiempo libre, apariencia fisica, etc.), familiar (educacion, tareas, etc.), social
(relaciones, politica, etc.) y en su faceta laboral (maternidad, acceso, salario, etc.).

Desde otra perspectiva, los principales estereotipos femeninos difundidos y
aceptados de: ama de casa, madre, cuidadora y criadora, son aspectos que deben ser
enfocados desde otra perspectiva: ya no como caracteristicas de exclusividad de la
feminidad, sino como un papel compartido con la masculinidad en los roles
parentales, sin  que sean  determinantes de  ningn  género.

Se debe tener mucho cuidado con el estereotipo de la mujer como objeto
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sexual-reproductor o paradigma de la belleza estética, ya que, a pesar de la continua
lucha de muchos sectores, es un papel que todavia es muy marcado y arraigado en
el inconsciente colectivo. Si los medios de comunicacion tradicionales no han
podido superar este estereotipo, es evidente que en las redes sociales y en internet
también surge como un componente recurrente, y refuerza su permanencia; este
estereotipo, muchas veces autoimpuesto por la propia mujer al poner en relieve sus
caracteristicas fisicas como su principal valor personal de cara al mundo digital, es
también explotado en el mundo comercial, donde la mujer cumple un papel
meramente estético, raramente asignado al hombre.

La superacion de todos los prejuicios, barreras y estereotipos sociales
tradicionales llevara a alcanzar un liderazgo femenino sostenible. El liderazgo es la
capacidad de influir en la manera de pensar o actuar de las personas a partir de un
conjunto de habilidades sociales. Este tipo de liderazgo fue reconocido de cierta
manera en la mujer, en su papel de administradora de hogar y en la crianza de la
prole, ya que el hombre no tenia mayor injerencia en ese campo: los hijos eran el

éxito o el fracaso de la mujer en el rol de madre.

El descubrimiento de la igualdad de sentimientos, capacidad de raciocinio y
habilidades entre sexos, también es extrapolable en el liderazgo. El avance de la
tecnologia y la interconectividad evidencian su cada vez mayor importancia en el
desarrollo de las organizaciones y, por supuesto, de las sociedades alrededor del
mundo.

Tomando como referencia las fuentes estadisticas antes citadas, es evidente
que en nuestro pais ese liderazgo femenino estd tomando impulso y se ha hecho

mas visible en el campo politico; ese 38 % de presencia femenina en la actual
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funcion legislativa presentado por el INEC, es una cifra que ha ido en aumento a
través de los afios de acuerdo con el documento analizado. Es evidente a simple
vista que mas mujeres ecuatorianas estan ocupando cargos con fuerte componente
de liderazgo, situacion también ostensible en la regidon con las presidencias
femeninas de paises como Chile o Brasil.

Por otra parte, en el campo empresarial, los numeros de Deloitte (2017)
evidencian que el liderazgo empresarial femenino (5%) es muy limitado, aunque
estd escalando progresivamente. Mundialmente, este tipo de liderazgo ha alcanzado
una visibilidad importante, es el mas admirado segun el portal “randstad.es”, su
conclusion se basa en un estudio realizado por Ketchum Leadership
Communication Monitor (2014), donde los encuestados encuentran a las mujeres
con mejor desempefio, transparentes, abiertas a reconocer los errores y capaces de
obtener lo mejor de sus colaboradores.

Estas caracteristicas positivas, totalmente alejadas de los estereotipos
tradicionales, son los que se debe tratar de impulsar, convertirlos en un habito en el
actuar de las mujeres, en todas sus facetas, para de esta manera posicionar el

liderazgo femenino desde un punto de vista sinérgico.

Propuestas de cambio internacionales

Internacionalmente se han creado varios proyectos para incentivar el liderazgo en
las nifias; la ONU creo6 el dia internacional de la nifia, que se celebra cada 11 de octubre.
La intencion de su campafia es el empoderamiento de las nifias, forjar sus derechos y dar a
conocer casos reales de las vidas de muchas nifias alrededor del mundo que viven bajo
estigmatizaciones de género y de aquellas que lo han enfrentado de alguna manera. El

tema, publicado en su pagina oficial, en el 2017 fue el "resaltar las situaciones de crisis
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siguen siendo una fuente de poder, energia y creatividad, pero, al mismo tiempo, se
encuentran entre los grupos de poblacion mas vulnerables y fragiles" (Naciones Unidas,
2017).

La ONU declar6 publicamente que las nifias, a futuro mujeres, son quienes mejoran
el mundo y atn puede ser mayor la oportunidad si se siguen demoliendo los obstaculos que
inhiben el cambio (Naciones Unidas, 2017). ONU- Mujeres se ha encargado "de promover
la igualdad de género, las nifias van al colegio, ayudan en casa, trabajan en fabricas, hacen
amigas y amigos, cuidan de sus familiares mayores y menores y se preparan para asumir
las responsabilidades de la vida adulta. Las nifias desempefian diversos papeles en el hogar,
la sociedad y la economia" (Naciones Unidas, 2017). Todo este movimiento de dichas
organizaciones mundiales tiene el fin de mejorar las vidas de las nifias, de sus familias, de
la comunidad, las naciones y del mundo completo. "Las nifias siempre han cambiado el
mundo, y esta generacion puede hacerlo atin mejor" dice la ONU, en el 2017.

Las adolescentes tienen derecho a una vida segura, educada y sana, no solo durante
estos afios criticos de formacion, sino también a medida que maduran. El 19 de diciembre

de 2011, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd la Resolucién 66/170 en la

que declaraba el 11 de octubre como el Dia Internacional de la Nifia, con el objetivo de
reconocer los derechos de las nifias y los problemas extraordinarios a los que las nifias se

enfrentan en todo el mundo.

Si se les apoya con eficacia durante los afios de adolescencia, tendran el potencial
para cambiar el mundo, tanto como las nifias que son hoy, como las trabajadoras, madres,
empresarias, tutoras, jefas de familia y lideres politicos que serdn mafiana. Invertir en su
potencial defiende sus derechos ahora y promete un futuro mas equitativo y prospero, uno

en el que la mitad de la humanidad sea un socio en condicion de igualdad para la solucion
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de los problemas del cambio climatico, los conflictos politicos, el crecimiento econémico,

la prevencion de enfermedades, y la sostenibilidad mundial.

El Dia Internacional de la Nina ademds celebra los triunfos en el incremento de
escolaridad brindada a las nifias, la salud y vacunas, que antes no tenian acceso. Incluso
busca ser una llamada de atencién para seguir cambiando los aspectos negativos que
perecen, como el matrimonio infantil, desnutricién, el acceso a educacion de segundo y
tercer nivel, acceso a la educacion sexual, " la proteccion contra el embarazo no deseado,

las enfermedades de transmision sexual y la violencia basada en el género" (ONU).

ONU-Mujeres tiene varios proyectos en marcha. Uno de ellos es la lucha en Africa
en contra de la mutilacion femenina y el matrimonio infantil. Ademés de tener proyectos
enfocados en el liderazgo, uno de ellos se llama "Strengthening young women's
leadership" (fortalecimiento de las mujeres jovenes en el liderazgo), ademas de invertir en
varias investigaciones y estadisticas respecto a la participacion femenina en el liderazgo
politico. La falta de participantes en la politica, de votantes y lideres femeninos se deben a

su falta de aceptacion en la sociedad:

"las barreras estructurales creadas por leyes e instituciones discriminatorias siguen
limitando las opciones que tienen las mujeres para votar o presentarse a elecciones.
Las brechas relativas a las capacidades implican que las mujeres tienen menor
probabilidad que los hombres de contar con la educacion, los contactos y los

recursos necesarios para convertirse en lideres eficaces" (ONU-Mujeres, 2017).

La resolucion sobre la participacion de la mujer en la politica, aprobada por la

Asamblea General de las Naciones Unidas en 2011, dice:
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“las mujeres siguen estando marginadas en gran medida de la esfera politica en
todo el mundo, a menudo como resultado de leyes, practicas, actitudes y
estereotipos de género discriminatorios, bajos niveles de educacion, falta de
acceso a servicios de atencion sanitaria, y debido a que la pobreza las afecta de

manera desproporcionada”.

ONU-Mujeres planted las siguientes herramientas para atender estos problemas
sobre liderazgo y participacion a través de compromisos en: "La Convencién sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer, que defiende el
derecho de las mujeres a participar en la vida publica; la Plataforma de Accion de Beijing,
que insta a eliminar los obstaculos para la participacion igualitaria; y Los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, que miden los avances hacia la igualdad de género; uno de los
indicadores que utilizan para ello es el porcentaje de mujeres que ocupan escaios
parlamentarios" (ONU-Mujeres, 2018). Con dichos compromisos ofertaron capacitacion

para candidatas politicas, con educacion civica y electoral.

ONU-Mujeres promueve la adopcion de nuevas leyes y la introduccion de reformas
constitucionales para garantizar un acceso equitativo de las mujeres a las esferas politicas,
como votantes, candidatas, representantes electas y funcionarias publicas. Colaboramos
con los equipos de las Naciones Unidas en los paises y trabajamos con la sociedad civil en
programas de gestion electoral para impulsar que en las elecciones se respeten los derechos
de las mujeres, incluido el derecho a votar y a defender sus candidaturas electorales sin

sufrir violencia.

La (Organizacién de los estados americanos) OEA present6 un plan que protege al
nifio, la nifia y el adolescente, pero no se han planteado campafias ni resoluciones que

atiendan este caso en especifico. Por otro lado, la UNESCO cred un el Premio UNESCO
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de educacion de las nifias y las mujeres, que "honra las innovaciones y contribuciones
destacadas que han realizado particulares, instituciones y organizaciones para fomentar la
educacion de nifias y mujeres" (UNESCO). Dicho premio tiene el fin de promover
"proyectos de éxito que mejoren y aumenten las perspectivas educativas de nifias y mujeres
y, a su vez, mejoren su calidad de vida" (UNESCO). Aqui se premian a dos laureados, con
el apoyo de la Republica de China, con 50.000 ddlares para cada uno de ellos. Uno de los
programas ganadores del premio fue el Empoderar a nifias y mujeres a través de los
cuentos. Este programa busca empoderar a las mujeres a través de la educacion. Fomenta
el aprendizaje temprano, desde el vientre de la madre, a través del escuchar, el olfato y el
gusto de la madre. Entonces el escuchar la lectura de la madre, cuando nazca, refleja en

una la facilidad de aprender la lengua (UNESCO).

"Es por ello que yo incito a que se utilicen las lenguas maternas en el marco de la
educacion y la atencion a la primera infancia (AEPI), pues esto puede estimular el
desarrollo cognitivo, incrementar la eficacia, brindar ventajas socioculturales y
mejorar la calidad del crecimiento, el desarrollo y el bienestar de un nifo."

(Yulaelawati, E., 2018)

El programa también busca evitar la lectura de cuentos de princesas y héroes;
porque los cuentos que venden belleza o el principe azul como sinénimo de felicidad
tienden a crear nifias menos autonomas. Los cuentos que se mencionan haces que las nifas
esperen que algo externo les de felicidad, disminuyendo sus aspiraciones individuales. Por
lo que propone la iniciativa de presentar personajes protagonistas fuertes, que en
situaciones de conflicto alcanzan todo por si mismos. Entonces el fin de alfabetizar a las
nifias con estos personajes femeninos independientes, va a producir un empoderamiento de

las mismas y mejorar sus competencias a través de la educacion (Yulaelawati, E., 2018).
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Dichos libros fueron entregados "por el Indonesian Museum of Record (MURI),
presentamos los libros de cuentos a 1,700 nifas pequefias, 300 madres, 250 docentes y 100

organizaciones de mujeres" (Yulaelawati, E., 2018).

Ademas, el Directorio brinda apoyo financiero a 15 organizaciones de mujeres para
ayudarlas a poner en practica una politica de educacién de las nifias y mujeres por medio
de formaciones. Unos 2,500 interesados han participado en estas formaciones. En
Indonesia, la educacioén de las nifias y las mujeres ha mejorado a nivel nacional y local
gracias a las formaciones de capacitacion personal contintia, las reuniones de coordinacion
y las actividades dirigidas a las mujeres en los &mbitos de la escritura, el periodismo civil y
los cuentos. El Directorio de Desarrollo de la Educacion de la Primera Infancia fue
galardonado con el Premio de educacion para las nifias y las mujeres en 2016 por su
proyecto “Improving Access and Quality of Girls, Education through Community Based
Early Childhood Education and Early Gender Mainstreaming” (Mejorar el acceso y la
calidad de la educacion de las nifias mediante la atencion y educacidon de la primera
infancia de base comunitaria y la integracion temprana de la perspectiva de

género) (Yulaelawati, E., 2018).

La UNESCO cre6 el Fondo Malala para el derecho de las nifas de recibir
educacion. "El violento intento de asesinato perpetrado contra una adolescente pakistani y
activista pro educacidon de las nifias, Malala Yousafzai, inspir6 la creaciéon del Fondo
Malala de la UNESCO para el derecho de las nifias a recibir educacion", segliin su pagina

oficial.

El fondo, que forma parte de la Alianza Mundial para la educacion de las nifias y
mujeres "Una vida mejor, un futuro mejor", fue creado en 2012 con el objetivo de ampliar

el acceso de las ninas a una educacion de calidad sensible a las cuestiones relativas al
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género, asi como de garantizar entornos de aprendizaje seguro, en particular en los paises
afectados por conflictos y desastres. La Republica Islamica de Pakistan aporté una
contribucion inicial de 10 millones de ddlares estadounidenses y, a partir de 2014, el Grupo
CJ se convirtid en uno de sus mayores contribuyentes del Fondo, al igual que otros

colaboradores (UNESCO, 2018).

El Fondo tiene el fin de brindar apoyo en la implementacion de programas
holisticos que tienen por objeto facilitar y ampliar el acceso a la educacion para nifias y
mujeres de las que se les han presentado dificultades para acceder a la misma o que han
sido victimas de desastres o conflictos. También tiene el propdsito de mejorar la calidad de
la educacion garantizando una pedagogia y un proceso mas sensible al género; y por tltimo
el "reforzar la politica y la capacidad para garantizar entornos de aprendizaje seguros"

(UNESCO). Ejemplos:

En Camboya:

La UNESCO refuerza las capacidades de lectoescritura de 1,760
jovenes trabajadoras del sector textil en 22 fabricas de ropa en
Phnom Penh y Siem Reap con miras a mejorar su calidad de vida.
Se han elaborado materiales didacticos para facilitar la
implementacion sostenible de programas de lectoescritura en

algunas féabricas a lo largo de Camboya (UNESCO, 2018).

En Egipto:

La UNESCO refuerza las habilidades en lectoescritura de 600

mujeres y nifias, asi como las competencias necesarias para la vida



en cuestiones de salud, modos de subsistencia y participacion
ciudadana mediante 12 Centros de Aprendizaje Comunitarios
(CLCs por sus siglas en inglés). Asimismo, puso en marcha y
concluyd un programa de formaciéon de formadores con 124
instructores y monitores de lectoescritura en seis provincias

(UNESCO, 2018).

En Mauritania:

A la vez que la UNESCO amplia la educacion y desarrolla las
oportunidades y la adquisicion de competencias de 300 nifias y
mujeres por conducto de los CLC, promueve la reinsercion en la
ensenanza formal de educandos que han abandonado la escuela a
fin de mejorar su poder adquisitivo y situaciéon socioecondémica

(UNESCO, 2018).

En Mozambique:

La UNESCO estd enfrascada en empoderar y mejorar las
capacidades de lectoescritura de los padres y tutores en aras de
contribuir al aprendizaje de los nifios y al desarrollo de sus
habilidades. Mas de 50 técnicos (las mujeres representan el 42 por
ciento) han recibido una formacién en materia de desarrollo de las
capacidades de lectoescritura en el ambito familiar y ha elegido a
mas de 580 beneficiarios (las mujeres representan 95 por ciento) y

18 maestros de lectoescritura. Trece cursos utilizan programas



regulares de lectoescritura que favorecen a unos 475 estudiantes

(las mujeres representan el 71 por ciento) (UNESCO, 2018).

Proyectos I y II en Nepal:

La UNESCO garantiza el desarrollo de las capacidades de mas de
160 directores de escuelas en materia de presupuesto, liderazgo y
gestion escolar sensibles a las cuestiones de igualdad de género, y
garantiza el empoderamiento de unas 100 nifias y mujeres a las que
permite desarrollar habilidades para generar los ingresos adecuados
en el plano local, y las pone en relacion con los programas de

busqueda de empleo (UNESCO, 2018).

La UNESCO mejora la calidad y garantiza la pertinencia en
materia de educacion de las nifias en los seis distritos mas
afectados por el terremoto de Nepal, mediante cursos de formacion
impartidos a 600 proveedores de servicios educativos, en el marco
de la ensefanza compatible con las cuestiones de igualdad de
género. De este modo, refuerza las capacidades de 100 escuelas y
CLC en asesoramiento de las nifias, asi como la formacion de mas
de 1,000 mujeres y adolescentes con miras a que desarrollen

aptitudes generadoras de ingresos (UNESCO, 2018).

En Pakistan:



Desde 2014, el Programa UNESCO para el derecho de las nifas a
la educacion apoya los esfuerzos de Pakistan para aumentar el
acceso y mejorar la calidad de la educacion primaria de 40,000
nifias en nueve regiones en el plano nacional y provincial, mediante
el fortalecimiento de capacidades y por conducto de intervenciones
especificas en el ambito institucional y comunitario, y en particular
en las comunidades marginadas. Se espera que 60,000 miembros
de la comunidad se conviertan en defensores de la educacion de las
nifias. Ademads, 600 maestros recibirdn capacitacion en una
ensefianza multigrado y en aprendizaje basado en la actividad, y 35
funcionarios locales de educacion mejoraran su capacidad de

liderazgo y de gestion educativa.

En Republica Unida de Tanzania:

La UNESCO amplia el nimero de contextos de aprendizaje seguro,
promueve el empoderamiento de las nifias y trabaja para vencer la
resistencia de las comunidades con respecto a la educacion de las
ninas. Mas de 5,000 ninas han sido beneficiadas mediante la
creacion de 60 contextos seguros, y se consultdé a mas de 400
lideres comunitarios, religiosos y tradicionales en aras de definir
las cuestiones fundamentales que repercuten en la educacion de las
nifias. Se reconocieron veinte lideres (entre los que figuran
imames) como los paladines en problematicas tales como el
matrimonio infantil y el embarazo precoz. Asimismo, cuarenta

directores, docentes y funcionarios educativos de distritos
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recibieron una formacion pedagogica afin a las cuestiones de
igualdad con miras a promover la inclusion de las nifias (UNESCO,

2018).

En Vietnam:

La UNESCO incorpora las cuestiones de género en la
planificacion, gestion y provision de servicios en el sector
educativo y respalda, mediante intervenciones en los medios de
comunicacion, los cambios en las normas de género. El Ministerio
de Educacion y Formacion ha implementado un Plan de Accion
para la igualdad de género en el sector educativo para el periodo
2016-2020. Cincuenta profesionales (8 hombres y 42 mujeres)
pertenecientes a 18 agencias de medios de comunicacion
adquirieron nuevas competencias para mejorar los aspectos de
comunicacion relativos a las cuestiones de igualdad de género.
Asimismo, 49 estudiantes de escuelas secundarias (29 nifias y 20
nifios) aumentaron sus capacidades como jovenes periodistas en la
realizacion de reportajes sobre las problemadticas relativas al
género. Los responsables de elaborar planes de estudio y manuales
(34 hombres y 70 mujeres) reforzaron la capacidad de integrar las
cuestiones de género en sus programas y libros de texto (UNESCO,

2018).

En Nigeria:
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La UNESCO trabaja con miras a crear contextos de aprendizaje
seguro y de paz en las regiones afectadas por conflictos violentos y
secuestros en las escuelas. Mas de 100 escuelas de primaria,
secundaria basica y secundaria superior resultaron favorecidas por
los talleres impartidos en materia de medidas de seguridad, y
recibieron, ademads, materiales educativos, y en particular, 2,000

carpetas de seguridad escolares (UNESCO, 2018).

Girl Effect

Esta campafa y organizacion busca empoderar a las nifias para que se posicionen
econdmicamente; su meta de campafia es erradicar la pobreza global (Calkin, 2015). Las
extensiones de la ONU, UNFPA y el World Bank Data han desplegado una serie de
analisis estadisticos, en el 2017, en donde concluyen que, si las nifias tuvieran mas
oportunidades de ingresar a los cursos primarios e igualardn a la cantidad de niflos

matriculados, la economia del mundo se veria favorecida de maneras abismales (The State

of World Population, 2017).

Esta organizacién empodera a las nifias y mujeres a través de productos mediaticos
y tecnologia modvil; de esta manera logran que millones de jovenes interactuen. Es asi
como cada joven puede compartir su realidad y brindar soporte. También impulsa a la
educacion, para empoderarse. Girl Effect maneja tres marcas: Zathu, que une a chicos y
chicas en la busqueda de igualdad; Yegna, que comparte historias de la vida real para
fomentar al cambio en Etiopia; y Ni Nyampinga, que es desarrollado por nifias para todos
los jovenes en Rwanda. Ademés, manejan tres plataformas moéviles: Girls Connect, que
combina el poder de compartir historias reales con el soporte entre chicas; Springster, que
conecta chicas marginadas y vulnerables alrededor del mundo; y Tega, que cubre con

insights mediaticos para alcanzar comunidades. Sus marcas cuentan con 22 millones de
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personas en Etiopia, Malawi y Rwanda. Sus plataformas modviles han alcanzado a 16
millones de usuarios en 66 paises que utilizaron Springster en el 2017. Ademas, en sus
plataformas moviles se conectaron 44, 000 llamadas recibidas en 6 semanas en el piloto de
Kano, para la nueva plataforma Girls Connect. Con todos estos procesos han logrado crear
varias investigaciones cuantitativas, que estan disponibles en su pagina oficinal:
girleffect.org, en donde estudiaron de manera biologica y cientificamente cognitiva sobre

relacion de edad y su entorno.

Ban Bossy

La traduccion de "Ban Bossy", es el prohibir la palabra "mandona". Este
movimiento cuestiona el uso de la palabra "bossy", que vendria a ser mandona en espaiol.
Como dice en su pagina oficial, banbossy.com, lo que buscan cambiar es esta idea erronea
de que la mujer no puede ser definida como lider. Cuando una mujer mantiene una
ideologia firme o un caracter imponente, en vez de ser considerada una lider se la llama
mandona. Esta palabra inhibe la participacion de las nifias, porque da a entender que hablar
y tener firmeza con lo que piensa es algo malo y el pensamiento se mantiene hasta la
adultez. El movimiento busca fundamentar la confianza en las nifas, a no tener miedo y a
exponer la realidad de ser una lider femenina.

Esta campana ha publicado consejos de liderazgo para nifas, para padres, para
profesores, para gerentes y para lideres de tropa. Con esto buscan educar a adultos y nifias
a ser lideres y decir lo que piensan sin tener miedo a ser juzgadas. Crearon un video con
celebridades femeninas como un medio de accion. También manejan una pagina de
Instagram que se llama #banbossy, en donde publican fotografias y material de mujeres y
hombres del movimiento en accion. Ademas, venden camisetas, bolsos, stickers y mas

materiales con los logos de la marca
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Marco Teorico Nacional

Antecedentes

A lo largo de la historia la mujer ecuatoriana ha tenido que luchar por sus derechos y
participacion dentro del espacio publico y privado. La participacion femenina dentro de la
politica ha sido una de las vias principales dentro de su construccion profesional y personal.
Esto se dio a partir de cuatro reformas legales: 1997 con la Ley de Amparo Laboral que
otorgd un cupo para mujeres dentro de las elecciones cantonales y provinciales. La primera,
en 1998 se motiva a la participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos
electorales (art. 102). La segunda, en 1998, en la constitucidon se introduce la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres (enfoque de género y participacion politica). La
tercera, del 2000 es la reforma a la Ley de Elecciones o Ley de Participacion. Se encontr6 a
algunas mujeres ecuatorianas mas representativas por ser iconos del liderazgo y poder
femenino, quienes, a lo largo de la historia ecuatoriana han luchado por su desarrollo
personal y profesional para generar una sociedad de inclusion y libre, entre ellas: Marieta de
Veintimilla defensora de la dictadura. primera mujer que escribid un estudio sociologico del
Ecuador.

Por otro lado, Matilde Hidalgo Navarro de Procel precursora del voto de la mujer
ecuatoriana. Otra fue, Nela Martinez miembro del Comité Ejecutivo y del Comité Central
del Partido Comunista, primera diputada principal del Ecuador. Desde Guayaquil la
reconocida Martha Bucaram, quien trabajo y luch6 para conseguir el aumento del rol de la
mujer en el Ecuador, ademas de crear la primera oficina de la mujer. Adicionalmente, una
participante dentro de las Naciones Unidas, promotora de la igualdad de género en el

Ecuador: Rosalia Arteaga Serrano, la primera mujer presidenta del Ecuador del 6 al 11 de
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febrero de 1997. Por otra parte, en la region andina estd Nina Pacari lider indigena fue la
primera vicepresidenta del Congreso (1998) y primera Ministra de Relaciones Exteriores
(2003); Susana Gonzalez (2000) primera presidenta del Congreso Nacional; Ivonne Baki
Candidata presidencial (2002); y una de las lideres politicas mas actual e influyente,
Cynthia Viteri, candidata a presidenta de la Republica por el Partido Social Cristiano

(2006/2017).

Estadisticas, indicadores y realidad nacional

Ecuador ha iniciado algunas acciones para enfrentar el reto mundial de igualdad de
género. En el afio 2014 se promulga la Ley Organica de los Consejos Nacionales para la
Igualdad, instrumento que permitid la creacion del Consejo Nacional para la Igualdad de

Género, donde se precautela la diversidad de sexo y género. En la pagina web de esta
institucion se encuentra la “Agenda Nacional de las Mujeres y la Igualdad de Género 2014-
20177, donde se establecen todos los parametros y términos para la igualdad entre hombres

y mujeres, como un derecho que concede el Estado ecuatoriano a todos sus ciudadanos.
Asimismo, en el portal existen las guias de comunicacion sin discriminacién, y de
periodismo para la igualdad, de tal manera que cualquier tipo de comunicacion que se lleve

a cabo en el pais se ajuste a esta vision igualitaria.

PARTICIPACION POLITICA

PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES

Corte Nacional de Justicia 9 12 42,9%
Consejo de Participacion Ciudadana 4 3 57.1%
y Control Social '

Consejo Nacional Electoral 2 3 40,0%

Figura 1 — Participacion Politica
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(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2014)

Aun siendo un proyecto ambicioso, los efectos del trabajo de esta nueva institucion
son muy poco visibles todavia, ya que los numeros de los que dispone el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC) sobre igualdad de género son muy someros. Se toma en
cuenta “el empoderamiento de las mujeres y nifias”, bajo el reconocimiento en cifras del
tiempo que se dedica al trabajo doméstico por sexo, edades y geografia. En contraste, se
analiza “la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles de la adopcion de decisiones en la vida politica, econémica y
publica” basicamente desde el ambito legislativo, donde los escafios obtenidos por las
mujeres en la Asamblea alcanzaron el 38% en el afio 2017, demostrando asi que, en el tema
de igualdad de género, el pais no se encuentra ni siquiera en la fase de obtencion de cifras

para alcanzar los objetivos.

Indique si hay mujeres en su organizacién que ocupen estas posiciones

45%
27%
17% -
5% 6% rE Ninguna
Accionistas
Gerente General

Presidente Vicepresidente

Figura 2 — Indicadores de participacion

(Deloitte, 2017)

Desde la empresa privada y en iniciativas particulares tipo ONG o asociaciones, se
pueden conseguir mas cifras sobre la participacion de la mujer dentro del mercado laboral
ecuatoriano, como indicador de ese camino a la igualdad. Deloitte ya presentd su sexto
informe “Mujeres 2017 donde encontramos plasmado estadisticamente la participacion de

la mujer ecuatoriana. Pese a que cada afio aumenta la presencia de las mujeres en los
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distintos sectores productivos del pais, unicamente entre un 5% y un 6% ocupan puestos de
total liderazgo (direcciones, presidencias, vicepresidencias); aunque el numero ha
aumentado en los mandos medios entre el 17% al 27% (gerencias o accionistas), la
presencia de la mujer ha bajado a un 45% comparado con el 53% del afio 2016.

A pesar de que este ultimo estudio solo contempla el mercado laboral y los datos
nacionales son muy primitivos. Asi, para unos la construccion del género es producto de la

educacion y el aprendizaje social.

Leyes en Ecuador que definen a la nifia y a la mujer

Este capitulo es esencial porque determina como la ley hace referencia a la mujer y
si este define la transicién o el momento en que la nina deja esa etapa para convertirse en
mujer. De esta manera, se puede articular las definiciones globales, bioldgicas y culturales
con el aspecto legislativo dentro del pais.

El Cédigo de la Nifiez reconoce a un nifio o nifia como tal hasta antes de cumplir
doce anos y a un adolescente a aquella persona que tiene una edad entre doce y dieciocho
afios (Art. 4, 2013). Si bien este documento legal define a la adolescencia como una etapa
previa a que la nifia sea considerada como un adulto, la ley presenta circunstancias en
donde los adolescente se ven obligados a ser tratados como adultos; por ejemplo el articulo
del Codigo de la Nifiez y Adolescencia numero sesenta y cinco que trata sobre la validez
de los actos juridicos, en donde se le otorga al adolescente la capacidad de celebrar
contratos juridicos y el sesenta y seis, Responsabilidad, de los nifios, nifias y adolescentes,
en donde afirma que un adolescente sera tratado como adulto ante la ley en cualquier caso
de dafio a ajenos.

Asimismo, se encuentran los articulos veintitrés, Proteccion Prenatal, ciento
cuarenta y ocho, Del Derecho de la Mujer Embarazada a Alimentos, del Codigo de la

Nifiez en donde se determina que una mujer es considerada como tal cuando presenta
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embarazo. En este caso, la Ley asume que una nifia se convierte en mujer si estd en
proceso de gestacion. También, el articulo cuarenta y siete de la Constitucion del Ecuador,
reconoce a una mujer en gestacion como mujer por su estado.

Aunque ninguno de los cuerpos legislativos define textualmente la transicion de
nifia a mujer, se puede asumir que se le otorga esta facultad al cumplir doce afios cuando
deja de ser impuber o a los dieciocho afios cuando se convierte en adulto. Sin embargo, hay
esta calificacion también cuando esta atraviesa o atravesd un periodo de gestacion.
Entonces, podemos articular que una mujer es considerada como tal cuando esta inicia su
vida fértil o una vida sexual activa. Por otro lado, al tener que plantear una ley inclusiva,
los cuerpos legislativos no van a poder definir con precision esta etapa de conversion. Esta
definicion se presenta de una manera totalmente subjetiva a los ojos de la Ley, pues no
reconoce claramente una conversion de la nifia en mujer, si no la etapa de impuber,
adolescente o adulto. Por esta razéon se definen las etapas de la vida de una manera
cuantitativa en relacion a la edad y con el unico objeto de tener una idea de como juzgar a
uno u otro.

Es necesario exponer que los cuerpos legislativos, expresamente aclaran que no
existe ninguna distincion entre hombres y mujeres en aspectos facultativos; pero en aspecto
de definicidn si. El articulo 21 del Codigo Civil dice: "Llamese infante o nifio el que no ha
cumplido 7 afios; impuber, "el varon, que no ha cumplido catorce afios y la mujer que no
ha cumplido doce"; adulto, el que ha dejado de ser impuber; mayor de edad, o simplemente
mayor, el que ha cumplido 18 afios; y menor de edad, o simplemente menor, el que no ha
llegado a cumplirlos" (Codigo Civil, 2016).

A pesar de que los articulos que consideran tales derechos equitativos de manera
explicita son limitados, en general se habla de "hombre y mujer", para cada uno de los

derechos y definiciones. Algunos de los articulos que hablan de la mujer para igualar al
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hombre se encuentran en la Constitucion del Ecuador, como: el treinta y seis, articulo
ciento dos, y de las acciones decimoséptima.

Desarrollar un poder y liderazgo femenino efectivo en el pais

Primeramente, ;qué es poder y qué es liderazgo? En la siguiente definicion de
poder se han intercalado varios significados comunes, y conjugados se define como una
facultad, capacidad o autoridad para vencer, alcanzar o influir a otros; mientras que
liderazgo es la capacidad de guiar y encabezar un grupo.

En base a lo investigado, podemos tomar en cuenta los ejemplos internacionales
para atender los problemas locales y ademds fundamentarlos con los resultados
cuantitativos y cualitativos de la realidad en el Ecuador. El problema mas evidente de la
sociedad ecuatoriana es la mentalidad hereditaria de las mujeres y nifias del pais. Con
enfoque en la sierra, la mentalidad es relativamente elastica respecto a un buen discurso
(Stoles, A., 1988: p. 30- 33). Miriam Jaramillo nos comenta en su entrevista, que, con su
experiencia de psicologa clinica y organizacional, al haber ejercido en ambos campos,
tanto en el empresarial como en el de consultorio, y al tener un rango bastante amplio de
edades de donde puede rescatar valiosa informacion, la educacion sigue siendo la
herramienta mas significante entre muchas para introducir en una sociedad aspectos
culturales (2018). El liderazgo, como se ha mencionado anteriormente, es un rasgo de la
personalidad que de hecho se ve reprimido por aquellas nifias que viven una realidad de
machismo y de vergiienza si fundamentos, mas que en la herencia y la sociedad.

Por consiguiente, la inversion en la educacién, como el crear una vivencia e
impulsar indirectamente a que las nifias desarrollen sin miedo esta caracteristica, seria una
solucion muy factible; sin embargo, Miriam comenta que la situacion no se resuelve en
implementar charlas vacias, ni dictar clases de tutoria; sino en crear espacios de aceptacion

en donde se realicen actividades que si bien la labor no sea hablar propiamente del
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liderazgo y el feminismo, que sea un lugar en donde se ejerzan estas justicias (2018). Por
lo tanto, a través de la experiencia cognitiva en los aspectos de cultura la experiencia es la

mejor instructora y llega a los nifios a través de la dinamica de las piezas.

Leyes y derechos que equiparan a los géneros y hablan de liderazgo

El Cédigo Civil del Ecuador no menciona alguna diferenciacion en la aplicacion de
derechos y obligaciones por sexo, mas si por edades ya definidas anteriormente, siendo
esta la unica vez que se menciona la palabra "nifa" en todo el texto juridico. "Por el
contrario, las palabras mujer, nifla, viuda y otras semejantes, que designan el sexo
femenino, no se aplicaran al otro sexo, a menos que la ley las extienda a ¢l expresamente."
(Cédigo Civil, Art. 20). Respecto al liderazgo tampoco otorga derechos ni
responsabilidades; y no se hacen distinciones de género para las leyes atadas a cargos
publicos, politicos o administrativos.

El Codigo de la nifiez y adolescencia no menciona nada sobre liderazgo, o sobre
alguna exclusion de las adolescentes y nifas de alguno de sus derechos u obligaciones. Por
otro lado, seglin la Ley Organica Integral para la Prevencion y Erradicacion de la Violencia
de Género Contra las Mujeres, las funciones de liderazgo y deben tener la misma
promocioén y oportunidad para ambos sexos. "A tener igualdad de acceso a las funciones
publicas del pais y a participar en los asuntos publicos, incluyendo la toma de decisiones"
(Art. 12, 2018). De la misma forma, la Constitucion del Ecuador, explicitamente reconoce
a la mujer como posible candidata y competente para ocupar un cargo politico alto y de
liderazgo. En el articulo 63 dice:

"Las ecuatorianas y ecuatorianos en el exterior tienen derecho a elegir a la

Presidenta o Presidente y a la Vicepresidenta o Vicepresidente de la Republica,
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representantes nacionales y de la circunscripcion del exterior; y podran ser elegidos para

cualquier cargo ." (Constitucion del Ecuador, 2011)

Campanas y acciones de cambio

En el Ecuador se encontr6 muy pocas campafas y poca investigacion respecto al
liderazgo femenino, que no sobrepasan un niimero de tres o cuatro en total. En el 2017 se
realizd como proyecto de tesis la campafia "Transforma la norma, mujeres hacia el
liderazgo", enfocado en nifas y nifios de 8 y 9 afios de una posicion econémica media a
media alta. En este proyecto se buscO empoderar a la mujer a través de charlas y
dinamicas. Por otro lado, ONU-Mujeres cre6 la campana llamada 16 dias de activismo, una
campaia que surgié en 1991 en Estados Unidos, con el fin de promover el Liderazgo
Global de las Mujeres y después de quince afios se logré expandir al resto de paises en el
mundo. Se plantearon tres fechas que atienden problemas de género: el 25 de noviembre,
Dia Internacional para la Eliminacioén de la Violencia contra las Mujeres, y termina el 10
de diciembre, Dia Internacional de los Derechos Humanos; en medio de estas fechas se

encuentra el 1 de diciembre, Dia Internacional de Lucha contra el VIH/SIDA.

"Las primeras participantes de la campafa escogieron estas fechas para relacionar
simbolicamente la violencia contra las mujeres y los derechos humanos, y para enfatizar en

que esta violencia es violacion de los derechos humanos" (ONU-Mujeres, 2004).

Ademas, tiene apoyo de otras organizaciones como: UNIFEM-RA participa de la
campafa desde 1995, como una manera de hacerse eco de las demandas y propuestas del
movimiento mundial de mujeres. Su participacion implica la organizacion directa de

actividades o el financiamiento para que otras instituciones lo hagan, asi como la
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generacion de material de difusion Para ello, UNIFEM cuenta con el apoyo creciente de

otras agencias del sistema de Naciones Unidas (ONU-Mujeres, 2004).

Seglin la pagina oficial de ONU-Mujeres, la, UNIFEM se asoci6 con Amnistia
Internacional Seccién Ecuador, para liderar la campana del 2004 en este pais. EI Consejo
Nacional de las Mujeres (CONAMU), la Direcciéon Nacional de Género (DNG), el
Municipio de Quito; concejalas y diputadas; organizaciones de mujeres, de jovenes, de
derechos humanos; e instituciones académicas y educativas fueron parte de la campafia.
"Un total de 24 instituciones participaron del acto de lanzamiento de la campaia, el 23 de
noviembre" (ONU-Mujeres, 2004). Se elabor6 material informativo y promocional, Se
realizaron marchas y concentraciones, ademas de eventos artisticos, como exposiciones de
fotografias y de pintura. Hubo un concierto musical de cierre de campana. Se realizaron
actividades de Cine-foros sobre filmes alusivos al tema, proyectados en el Festival
Iberoamericano Cero Latitud, y otros (ONU-Mujeres, 2004). También se realizaron
eventos dentro de las carceles de mujeres, y se distribuyd una revista que aborda la
situacion de las internas. Se ofrecieron "talleres de capacitacion sobre violencia y derechos
humanos para trabajadoras sexuales; taller sobre derecho a la salud, y panel sobre el tema
en la Universidad Andina Simén Bolivar" (ONU-Mujeres, 2004). Inclusive hubo
participacion "en feria informativa sobre VIH/SIDA, produccion y distribucion de tarjetas
informativas sobre género y sida (ONU-Mujeres, 2004).

Se dio el "Primer Encuentro del "Colegios del Valle" por la No Violencia contra la
Mujer, con la participacion de seis establecimientos educativos de Los Chillos, valle
cercano a Quito" (ONU-Mujeres, 2004).

En el aspecto de género se han realizado campaiias, con enfoque en la violencia
contra la mujer, igualdad de género y abuso sexual por parte de la UNICEF. Sin embargo,

también se han encontrado algunas oposiciones a lo que es la educacion de género, como ¢l
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fue el caso de la Marcha "No te metas con mis hijos", quienes marcharon en contra de la

educacion de género en las escuelas y colegios.
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CAMPANA DE COMUNICACION

“Libre de Roles”

—/

[BRE DE ROLED

POR NTNAS DUENAS DE SU FUTURD

Justificacion

El liderazgo y el empoderamiento femenino en nifias es una de las soluciones para los
ambitos economicos, sociales y culturales por la falta de educacion en la nifiez. Las nifias
crecen asumiendo roles que no les pertenecen a edades tempranas y esta prematura asuncion
inhibe a las nifias de desarrollarse libremente y explayarse en la direccion que ellas deseen.
Las nifias crecen creyendo que tienen la obligacion de cumplir con los estigmas sociales y
ceden su poder de decision sobre su futuro. A través de varios talleres se busca promover una
cultura libre de roles que integre la igualdad, dentro de varias actividades en la que los nifios

participen y aprenda
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El Ecuador es un pais que tiene el machismo muy arraigado en sus aspectos
culturales. El liderazgo y el empoderamiento femenino en nifias es algo practicamente
inexistente en el pais. Las nifias asumen roles de mujer a edades tempranas y es justamente
esta la razon por las que ellas no persiguen sus sueos y no se hacen duenas de sus futuros.
Las nifias se ven obligadas a dejar los juguetes a un lado, para desempefiar los roles de madre,
de mujer, teniendo una edad en las que deberias ser protegidas. Las nifias se ven obligadas a

cumplir con los estigmas sociales y ceden su poder de decision sobre su futuro.

Objetivos

Objetivo General
Crear una campafia de marketing social, en el periodo de agosto a diciembre del 2018,

que fomente el liderazgo en nifias, aplicado en un rango de 10 a 11 afos de edad, que cursan

sexto de basica en la Unidad Educativa Particular Terranova.

Objetivos especificos

— Fomentar el liderazgo en estudiantes de sexto de basica de la Unidad Educativa Particular
Terranova mediante cuatro capacitaciones sobre temas de roles de género durante el
periodo agosto a noviembre del 2018.

— Vincular la campafia con dos figuras publicas de la ciudad de Quito que sean voceros de la
campafa y estén presentes en al menos 2 actividades de la campaia.

— Crear una alianza con la Fundacién Angeles de Guadalupe, en Quito, durante el periodo
de agosto a diciembre del 2018.

— Crear una cuenta de la campafia en las redes sociales: Facebook, Instagram y Snapchat,

para promocionar la campaiia y difundir contenidos informativos; ademads, de alcanzar 100
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seguidores en cada perfil y lograr la participaciéon de dos Influencers en las mismas;
durante los meses de septiembre a noviembre.

— Crear un video promocional para ser difundido en las redes sociales.

— Organizar un evento de lanzamiento y un evento cierre de la campafia en la Unidad
Educativa Particular Terranova, en el periodo de septiembre a diciembre de 2018, en la
que participen estudiantes, padres de familia, autoridades y profesores de la institucion.

- Recaudar al menos $500 a través de un evento y la venta de un producto comunicacional
que beneficien econdmicamente a la fundacion seleccionada a realizar en el mes de
noviembre.

- Realizar tres BTL; uno en la Unidad Educativa Particular Terranova; uno en un espacio
publico de la ciudad de Quito; y otro en la Universidad San Francisco de Quito que
promuevan la campafia y que genere interaccion con el publico objetivo en el periodo de
agosto a diciembre del 2018.

— Desarrollar un plan de medios con tres fases: expectativa, informativa y cierre, para lograr
una cobertura de la campafia en al menos 10 medios de comunicacion en el periodo de
agosto a diciembre del 2018.

— Realizar un activismo en la de ciudad de Quito proponiendo la libertad en el liderazgo de

las nifas y su decision autdnoma durante el mes de noviembre.

Nombre de la Campaiia

Se escogid "Libre de roles" como el nombre de nuestra campaia, porque define en su
totalidad lo que buscamos implantar en nuestra sociedad ecuatoriana; y es el crecimiento de
los nifios y nifias en la libertad absoluta de realizar cualquier actividad sin que el sexo o

género sea una barrera para su desarrollo.
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Logotipo

Para realizar el andlisis del logotipo se tomaran en cuenta tres caracteristicas principales.

1. Tipografia: se utiliz6 Amatic SC Regular.

2. Colores: los colores que se utilizaron para nuestro logo son un purpura de tiro,

#4C1B1B, para los contornos de la figura. Para el cabello de la nifa una

serie de café: #8D4427,  #AF5530 y amaranto, #AF3E3E. Para los lazos

del cabello se utilizé rojo #FFOF18, amarillo #FFD52E, y un violeta #840685

3. Simbolos: esta compuesto por una nifia con lazos de colores en el cabello. Tiene

una sonrisa tenue y es un dibujo sumamente esquematico. Abajo contiene dos

textos: el nombre y bajo este lo que vendria a ser el slogan de la campana.

Publico Objetivo
El ptblico objetivo al que se dirigi6 la campana fue el siguiente:
Andlisis Demografico
Sexo: Hombres y Mujeres
Edad: 20 - 40 afios
NSE: medio bajo/ medio/ medio alto
Andlisis Psicografico
La campaiia se dirige a hombres y mujeres que les gusta frecuentar lugares publicos
como centros comerciales, estadios, parques, etc. Tienen como caracteristica compartir

tiempo con sus familias y siempre buscan participar de actividades fuera de casa.
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Aliados Estratégicos

Fundaciéon Angeles de Guadalupe: Fue creada por dos madres de familia hace 3
afios. Estd ubicada en Lumbisi, con el fin de poder brindar acceso a la educacion a
nifios y nifas del sector, que tienen capacidades diferentes fisicas y mentales. Cuenta
con alrededor de 15 nifios y una profesora a medio tiempo. Se encontrd la oportunidad
de poder trabajar en conjunto con nuestra campafia y poder apoyar en el crecimiento
de la fundacion a través de varias actividades y capacitaciones.

Centro Educativo Bilingiie Atenea: El Centro Educativo Bilingiie Atenea fue
fundado en Quito - Ecuador en 2004 por Silvia Jacome y Leonardo Vinueza. Su
Metodologia Educativa NEOS, propone las artes como estrategia principal y eje
transversal para educar integralmente grandes seres humanos para la vida. Pese a que
en un inicio Atenea se enfoco en la educacion preescolar unicamente, en la actualidad
también ofrece sus servicios para la Seccion Primaria en concordancia con la
demanda de la comunidad y propdsitos educativos.

Unidad Educativa Particular Terranova: Realizamos un convenio con el colegio
para poder implementar la campaiia a los estudiantes de sexto afio de basica. Se aplico
varias actividades como: capacitaciones, activaciones y talleres. Al ser un colegio
mixto permitié que la campaiia se pueda expandir a ambos géneros.

Influencers: Se considerd el perfil de Fernanda Vésconez para la difusion de la
campaia a través de sus redes sociales, asi como su testimonio de trayectoria
profesional y personal para la aplicacion de las capacitaciones. Fernanda es una mujer
que cree en la igualdad de género y en el deporte como herramienta para fomentar
valores, de esta manera permitio la promocion del liderazgo a partir de la nifez, a

través de su mensaje y sus talleres educativos. Por otro lado, estd Nicole Santa como
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vocera de la campafia #LibreDeRoles, que a través de sus cuentas personales y fan
page transmitié el mensaje y permitio llegar al publico objetivo con la difusion de las

diferentes actividades que se realizaron durante la campafia.

Linea Base

A través de el estudio de investigacion y marco teorico, se evidencié las alarmantes
cifras de realidad ecuatoriana en torno a a nifiez. Es por eso que se busca priorizar la
educacion en derechos y la busqueda de mejorar el acceso y condiciones para educarse en los
nifios y nifias. El fin de esta campaiia es reforzar, recordar, reactivar este proceso de afianzar
la libertad de desempeno de la mujer y desvincular el estigma de género. Dado que los
porcentajes positivos encontrados son bastante altos, se han planteado mecanismos que nos

acerquen a obtener una respuesta positiva e impacto en el publico objetivo."

Metodologia

Hemos optado por un medio educativo para transmitir nuestro mensaje. La campafa
no solo apoya al incentivo del liderazgo en las edades tempranas y de desarrollo de los nifios;
sino que apoya en su totalidad el hecho que la educacion les entrega libertad a los nifios y
nifias. Esta es una idea propuesta por una serie de organizaciones mundiales como Plan
Internacional Ecuador, ONU mujeres, Banco Mundial, Girl Effect, entre otras; por lo que nos
hemos unidos a la causa a través de la herramienta més poderosa que es la educacion e
informacion.

Para esto se crearon tres tipos de capacitaciones. Las dos primeras realizadas en la
escuela Atenea, fueron de dinamicas y juegos. A través de proponer supuestos se le ensefiaba

teoria a los nifios. Entonces jugaban mientras entendian el fin de cada una de las actividades
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que desempenaban. Ademads, fomentamos el liderazgo escogiendo cabezas de grupo y
rotando el cargo.

Por otro lado, estuvieron las charlas motivacionales, se escogié a una mujer
ecuatoriana que se ha desenvuelto en el ambito deportivo y que ademas de esto es una mujer
profesional con miles de suefios y de logros personales y profesionales. Fernanda Vasconez
se convirtié en nuestra capacitadora entregandoles su anécdota de vida e incentivando a la
proactividad en los nifios.

Por ultimo, a través de dos BTL. El primero que se trataba de que los nifios
determinen los roles impuestos por la sociedad y que les apliquen sus propios conceptos
rompiendo con estas barreras. El segundo tipo de BTL fue hacer preguntas de actividad a los
participantes y que desarrollen una actividad actuando como se les pedia. Por ejemplo, "corre
como nifia" y luego, en base a la respuesta, discutir por qué represent6 a esa actividad de esa
manera y si es que era por el género que se diferenciaba.

La campafia “Libre de Roles” busca impulsar el liderazgo del género femenino a
partir de la nifiez a través de capacitaciones en varios colegios de la ciudad de Quito,
activaciones, y puntos de informacion. El fin es comunicar a toda la comunidad quitena la
realidad de la participacion femenina en el medio y la importancia de impulsar el liderazgo en

las nifias.

Capacitaciones

Evento de Inauguracion

Lugar: Unidad Educativa Particular Terranova
Fecha: 2 de octubre de 2018

Hora: 10HO0O0
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Se realiz6 una reunién previa a todas las actividades a implementarse en el colegio
Terranova, con el fin de presentar los objetivos comunicacionales de la campafa “Libre de
Roles” a la directiva de la seccion primaria. Para esto Gabriela Jaramillo junto a Karla Salas
presentaron su plan de trabajo a realizarse dentro de la institucién. Alegria Crespo, Directora
de la Unidad Educativa (seccion primaria) fue la encargada de dar paso a las actividades y de
brindar un espacio a las estudiantes para poder compartir con los docentes el tema de la
campafa y su enfoque social. En esta reunion se consider6 y planifico el cronograma para las
capacitaciones y se otorgé a los estudiantes el permiso respectivo para su participacion en las
mismas.

Capacitacion 1
Lugar: Unidad Educativa Particular Terranova
Fecha: 5 de octubre de 2018

Hora: 10H30

La primera capacitacion se realizd con los estudiantes de sexto afio de basica, a
quienes se les presentd el tema de campafa y sus antecedentes. Los estudiantes demostraron
interés y procedieron a una ronda de preguntas para poder comprender a fondo el contexto de

la campafia y su finalidad.

Capacitacion 2
Lugar: Centro Educativo Bilingiie Atenea
Fecha: 9 de octubre de 2018
Hora: 9h00
Se 1llevo a cabo tres actividades dentro del Centro Educativo Atenea, donde se empezd

por talleres dinamicos a cargo de Antonella Arcos, psicologa en nifios, y Maria Paz
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Guaminga, educadora, en educacion, quienes permitieron que los nifios de tercer afio de
basica se involucren en juegos que permitan captar su atencién para después continuar con
tres actividades enfocadas en los roles de género. Se pudo obtener una retroalimentacion a
través de la participacion y respuestas de los estudiantes acerca de temas respecto al
liderazgo, actividades de interaccion, ademas de acentuar al machismo como algo negativo,
explicando la version del feminismo, fomentando la igualdad y entregando un significado a

los roles de género.

Capacitacion 3
Lugar: Centro Educativo Bilingiie Atenea
Fecha: 9 de octubre de 2018
Hora: 11HO00

La segunda capacitacion se realizd con los estudiantes de segundo afio de bésica. Se
inicié con 3 dindmicas en la que los nifios participaron alegremente y se conectaron con las
personas involucradas en la capacitacion, esto generé una conexidén importante que sirvid
para poder llevar a cabo la capacitacion de roles de género con niflos de 4 a 6 afios. Los
resultados fueron positivos ya que se obtuvo respuestas que validaron su conocimiento y

relacion con el tema de la campaia.

Capacitacion 4
Lugar: Unidad Educativa Particular Terranova
Fecha: 19 de octubre de 2018
Hora: 8H45
Fernanda Vasconez fue la figura esencial para la segunda capacitacion en el Colegio

Terranova, a través de su testimonio involucro a los estudiantes de sexto afo de basica en en
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temas de igualdad, roles de género y deporte femenino. Fue una charla emotiva que permitid
a los estudiantes reconocer la importancia del liderazgo y la igualdad de oportunidades en la
nifiez y cada etapa de la vida, como base para cumplir suefios y metas tanto personales como
profesionales. El mensaje de Fernanda logré la reflexién de varios estudiantes, quienes
compartieron su aprendizaje de la charla y a su vez brindaron un mensaje motivacional a sus
compaifieros para crear un futuro libre de roles, sin estereotipos y prejuicios, impulsando a los

demas a superar los limites.

Capacitacion 5
Lugar: Hayek, PSF-USFQ
Fecha: 19 de octubre de 2018

Hora: 15H30

Por ultimo se realizé la conferencia “No quiero juguetes, quiero mis derechos’sobre
los derechos infantiles en Ecuador. Es importante recalcar la presencia de las conferencistas:
Dra. Paula Vernimmen quién brindé una charla sobre los nifios y nifias como victimas
directas del delito de femicidio; por otro lado Dra. Sybel Martinez quien hablé acerca de la
situacion de derechos infantiles en Ecuador, derechos de los nifios, nifas y adolescentes a

vivir una vida libre de violencia y la gestion para que se resguarde su integridad personal.

Activaciones BTL Below The Line BTL

La actividad BTL consistio en el juego “Reconocer el rol” para el cual se utilizaron
varias imagenes en recortes de diferentes roles que cumplen los hombres y las mujeres. Una

vez que se analizaron las imagenes se procedio a ubicar las mismas dentro de un cuadro en el
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29 (13

que se clasificd, por: “hombre”, “mujer” y “ambos”. Con el fin de conocer la capacidad,
habilidad y razonamiento de los estudiantes para identificar los roles de género que
caracterizan a los hombres, mujeres y a ambos géneros. Por lo general se obtuvieron
resultados positivos, sobre todo de los BTL realizados a los estudiantes de los dos colegios
que participaron. Al terminar la actividad los participantes realizaron comentarios

argumentativos y una corta reflexion de lo que significo para ellos esta actividad.

BTL 1 BTL 2 BTL 3
LUGAR Unidad  Educativa | Hall principal Parque central
Particular Terranova | USFQ Lumbisi
FECHA 12 octubre de 2018 | 7 noviembre 2018 27 octubre de 2018
HORA 10h35 9h00 10HO00

Tabla #1 Activaciones

Las activaciones que se realizaron con adultos, fueron dindmicas y arrojaron
resultados impactantes acerca de la percepcion que tienen sobre los roles de género, donde se
demostrd una orientacidon hacia el machismo estereotipando a los roles que se presentaron en
las imagenes. En la parte final de la actividad, mencionaron que el machismo estd presente

en nuestro entorno y que no existe igualdad de oportunidades para ambos géneros.
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Producto Comunicacional

Se realizaron dos productos comunicacionales. El primero fue una serie de llaveros
con la frase #LibreDeRoles y el segundo producto fueron velas con nuestro logotipo. Todos
los productos se agotaron y se vendieron en su totalidad. Se escogi6 estos productos para
podian alcanzar a cualquier audiencia. Todos los productos eran unisex y podian ser
adquiridos por cualquier persona. Ademads, tenian el logotipo de la campana, lo que les
recordaba a los compradores que estaban apoyando la causa, ademds de adquirir su producto.

Los productos comunicacionales tuvieron diferentes mensajes simbolicos, las velas
tenian la intencidon de que nos ayuden a "prender la esperanza”, los llaveros es cargar a todos
lados la meta de romper las barreras y vivir libres de roles adquiridos, sino unicamente
aquellos escogidos y asumidos individualmente y por ultimo la cajita metalica que proponia

el cuidado de los nifios, guardarlos y formarlos mientras son pequefos.

Activismo

A través de las activaciones, se evidencio la falta de enfoque y prioridad que existe en
la ciudad de Quito, con respecto a la educacion y la creacion de conciencia dentro de la
sociedad acerca de los derechos y oportunidades que tienen los nifios. En esta fase se
realizaron dos actividades: la primera consistio en la elaboracion de una carta de compromiso
dirigida a la concejala del Distrito Metropolitano de Quito, Carla Cevallos Romo, a partir del
cual se buscd su compromiso, gestion y disposicion para mejorar las leyes y politicas
publicas frente a temas relacionados con la nifiez. Evitar la impunidad en casos de abuso
infantil, asi como la erradicacion del trabajo infantil dentro de la ciudad de Quito. La carta

fue recibida y sellada en el Municipio de Quito, donde se pudo presentar la campafia Libre de
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Roles a los asesores comunicacionales de la concejala, para poder trabajar en conjunto en un
futuro.

Por otra parte, se solicitd, mediante una carta dirigida a Maria Encarnacién Duchi,
Presidenta de la Comision Especial Ocasional para Atender Temas y Normas sobre Nifiez y
Adolescencia, que enfoque sus campaifas y el cumplimiento de los derechos de los nifios y

los casos de impunidad, asi como la creacion de una propuesta de ley para tipificar el incesto.

Evento de Recaudacion de Fondos

Como parte de la campafia se realizd6 un evento, el mismo que consintié6 en la
ejecucion de una obra de teatro llamada “Peluconas Light en Rapidas y Curiosas” con las
famosas actrices ecuatorianas Martha Salazar, ex elenco de Las Zuquillo, y Ana Maria
Balarezo, la cual tuvo lugar el sdbado 17 de noviembre de 2018 en el teatro Calderén de la
Barca, dentro de la Universidad San Francisco de Quito. Con el objetivo de destinar todos los
fondos recaudados en el evento benéfico a la Fundacion Angeles de Guadalupe. Para la
promocionar el evento y la venta de entradas se utilizo una estrategia comunicacional a través
de un plan de medios donde se logré hacer la promocion del arte visual en medios
tradicionales y digitales como por ejemplo: El Comercio, Ultimas Noticias, Telesucesos,
Ciberadio entre otros, que apuntaban al target esperado; y asi poder cumplir con la cantidad

de publico esperado.

Objetivo Caracteristicas

Evento “Peluconas Light en Répidas y Curiosas”
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Valor del evento

$10y $15

Medios de Comunicacion

Lugar Teatro Calderon de la Barca
Fechay Hora 17 de noviembre de 2018 19HO00
Capacidad 230 personas
Auspiciantes Comedias Ecuador
Recaudacion $1800

Tabla #2 Activismo

Las diferentes estrategias comunicacionales se basaron en las plataformas actuales

digitales, donde se pudo lograr viralizar el contenido de la campafia, para obtener mayor

impacto en el target y publico objetivo. En todas las entrevistas se hablo y explico la

campaia, sin embargo, estratégicamente se logré difundir y promocionar el evento benéfico,

como parte final de la campafia Libre de Roles y asi poder llevar el mensaje de la importancia

de la educacion en derechos y la valorizacion de oportunidades a partir de la nifiez.

Medio Duracion/Espacio Costo
El Comercio 1 plana $300
Ultimas Noticias 1 plana $400
Telesucesos 500 $100
Click Radio 30°°00 Gratuito
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Click Medios Digitales 3000 Gratuito
Ciber Radio 40°°00 Gratuito
Casa de la Cultura Medios 23729 Gratuito
Digitales
Radio Casa de la Cultura 23’29 Gratuito
Facso Tv 23’29 Gratuito
Hot 106 5721 $240
Medios Digitales Gobe 2 publicaciones Gratuito
Medios Digitales COCOA 2 publicaciones Gratuito
Medios Digitales USFQ 2 publicaciones Gratuito
Club de Subscriptores del 2 200
Comercio

TOTAL: $$1240.00

Tabla #3 Medios de comunicacion
Redes Sociales

Uno de los principales enfoques de la campaia fue la difusion del contenido a través
de las plataformas digitales mas conocidas en el entorno social de nuestro target. Para esto se
implementaron diferentes estrategias comunicacionales a través de los cuales se logrd captar
seguidores y la campafia alcanz6 a més personas. Para esto se crearon las siguientes cuentas:
en Facebook con el nombre @LibreDeRoles, en Instagram denominado @librederoles y en la
red social Twitter como @LibreDeRoles.

Para la difusion del contenido se uso el hashtag #librederoles #nifiaslideres. Dentro
de estas redes se compartio informacion de campafias relacionadas con el tema del liderazgo

y derechos de los nifios como: @GirlEffect y @GirlsGetEqual. Las cifras alarmantes junto a
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la informacion relevante de nuestras campafias y actividades, permitieron que se logre
alcanzar un impacto que incrementd los seguidores en las cuentas y los likes en las
publicaciones.

Se baso la estrategia de venta de entradas para el evento benéfico y la difusion del
mismo a través de la transmision en vivo de las entrevistas digitales y gira de medios, las

cuales se pudieron visualizar y compartir en las cuentas de la campafia.

Rendicion de Cuentas

Egresos
Categoria Valor
Papeleria $172,73
Producto comunicacional $56.10
Produccion del video $80
Artistas evento $850
Logistica evento $56,59
Entradas: imprimir $45
TOTAL | $1260,42

Tabla #4 Egresos



Ingresos

Categoria Valor
Evento Benéfico “Stand-up comedy” $1800
Producto comunicacional $90
Total | $1890
Tabla #5 Ingresos
Ganancia Total
Categoria Valor

Ingresos

$1899

Egresos

$1260,42

TOTAL | $ 638,58

Tabla #6 Ganancia Total
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Conclusiones

La mujer se ha involucrado cada vez mas en la rama educativa, demostrando su
potencial y sus habilidades que la han permitido desarrollarse personal y profesionalmente
dentro su entorno. Sin embargo, en temas de poder y liderazgo la lucha ha sido fuerte y
constante, es decir ain no se han podido alcanzar las metas o el posicionamiento dentro de la
sociedad. Lo cual se convierte en un punto de apoyo para elaborar las estrategias para la
promocion del liderazgo femenino.

El aprendizaje social es un factor estratégico que permitirda a la mujer
encontrar su valor y empoderamiento para poder llegar a cumplir con sus objetivos. Las
estadisticas y leyes actualmente estdn siendo reformadas y aprovechadas para generar este
cambio que tiene como fin impulsar el liderazgo a partir de la normalizacion de la mujer.

Las herramientas de comunicacién implementadas en la campafia permitieron generar
concientizacion acerca de los roles de género y el liderazgo, que a corto plazo cre6 una
apertura dentro de instituciones educativas, sociales y culturales donde se sumaron mas
personas en apoyo a la campafia. La interaccion social a través de los medios de
comunicacion y de las diferentes actividades permitieron que la campafia en conjunto a su
publico, logre la meta propuesta, para destinar los fondos recaudados de la campana a la
Fundacion Angeles de Guadalupe. Y de esta forma crear oportunidades para evitar que los
nifios asuman roles a temprana edad, que no les pertenecen, y asi puedan crear un futuro libre
de roles y lleno de oportunidades.

Finalmente, a través de las diferentes actividades comunicacionales como
capacitaciones, talleres, activaciones, producto comunicacional, eventos y gestiéon de medios,
la campafia Libre de Roles logrd transmitir el mensaje que promueve a la sociedad y en
especial a los jovenes, a impulsar la promocion del liderazgo a partir de la nifiez basado en la

educacion en derechos y la igualdad de oportunidades.
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Recomendaciones

Finalizada la investigacion y las campafias se debe profundizar el impacto
social y personal que causo las diferentes actividades realizadas y su relacion con la teoria
estudiada. Al ser un tema que involucra a la nifiez se debe sensibilizar a diferentes
publicos para que se logre capacitar y promover a los jovenes y adultos acerca de la
importancia del liderazgo en la nifiez. Actualmente el sistema educativo de los colegios
que formaron parte de esta investigacion, presentan una educacion basada en valores,
equidad y temas de género, pero necesita concientizar y replicar este conocimiento a su
entorno social, como padres de familia, profesores y adultos en general. Por otro lado es
importante tener claro los canales de difusion de la campafia para estructura el contenido y
a la promocion de las actividades de manera masiva y efectiva donde se pueda transmitir el
mensaje correcto al publico objetivo. El tema de liderazgo debe ser tratado y considerado
dentro de espacios politicos, sociales, econdmicos y culturales para lograr una aceptacion y

priorizacion dentro de la educacion y bienestar social.
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ANEXOS

Anexo A: Método Cualitativo de Investigacion

Entrevista a Cecilia Valdivieso
(Qué define la etapa de “mujer” en una nifia?

En cuanto a la primera pregunta, tal como ha sido construido e impuesto el ser
mujer en nuestra sociedad, yo creo que para una nifia esa nueva etapa estd marcada por
ciertos mitos, siendo uno de ellos la menstruacion, ya que esta relacionada con esta
capacidad de concebir, capacidad de tener hijos. El aparato reproductivo de las mujeres
esta preparado, es decir, ya tienen la posibilidad; sin embargo, eso no significa que estén
listas fisioldgicamente y emocionalmente las nifias y adolescentes para la maternidad. Es
un momento que puede marcar (el tener la menstruacion). Siempre habido esta idea
culturalmente que se ha dicho a las nifias y mujeres “ya te haces mujercita”, relacionado al
hecho con la llegada de la menstruacion. También el tema de la atraccion sexual o el inicio
de la actividad sexual define de alguna manera el comienzo de la etapa de mujer. Esta idea
para mi es forzada, es un constructo, no es una cosa natural, porque se da de forma
diferente en cada persona, dependiendo de su entorno, pero también decir esto es la
ignicion sexual de las adolescentes y nifias; no tiene cabida pero es una realidad que, si

muchos quieren negar, esta relacionado con el ser mujer.

(Considera que las nifias aceptan roles de adultas tras su menarquia?

Yo creo que si, bien la menarquia puede ser relevante para asumir la etapa de ser
mujer y en consecuencia los roles histéricamente designados. El asumir los roles es un
proceso que sucede a temprana edad, estamos hablando de la sociedad ecuatoriana,

nuestros paises latinoamericanos con una sociedad patriarcal, adulto céntrica. Esto no
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requiere una aceptacion de los roles por parte de las nifias, sino que va asumiendo de
manera implicita desde temprana edad y ocurre por la familia, por la escuela, por la
influencia de la Iglesia en algunos casos, y se van asignando esos roles desde temprana
edad. Por ejemplo, si te dan juguetes relacionados con la cocina, la cuneta del bebé, las
tetas y todos los juguetes que tienen que ver con el rol tradicionalmente, vas construyendo
una idea y se va asentando en las mujeres, y padres y madres van afianzando la idea en las

escuelas, en las familias y en las iglesias.

(Cree que impulsar al liderazgo podria a disminuir la desigualdad de género?

Impulsar y promover el liderazgo puede ser un factor o una estrategia para enfrentar
las desigualdades, no creo que sea la Unica forma pero si creo que contribuyen; si
entendemos el liderazgo como la capacidad de iniciar procesos transformadores pero que
parten desde la toma de conciencia individual es decir, yo no creo en los procesos de
liderazgo que te ensefian a ser lider sin haber pasado por un proceso personal, en el que
puedes entender claramente si es que eres sujeto de discriminacion, si es que se vulneran
tus derechos, pero partir de tu experiencia. Esa toma de conciencia personal me parece que
te permite transformar tu vida, tu entorno, tu familia, tu comunidad, juntarte con otras
mujeres. Esta es la propuesta del empoderamiento que comparto y transformar junto con
otras mujeres la sociedad, ir mas alla y dar ese paso cualitativo. Si entendemos el liderazgo

como todo eso, entonces si contribuye el liderazgo en todas las desigualdades.

LA qué edad usted empezd a cumplir con estos roles que se le imponen a la mujer?
Es una pregunta compleja en el sentido que no hay una respuesta sencilla, no hay
respuesta corta porque me remite a varios elementos de mi vida, desde la infancia hasta el

dia de hoy. Es asumir los roles que se imponen en la sociedad a las mujeres, es un proceso,
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hay un momento tnico que llega a los 15 aflos en que "te conviertes en mujer”, lo que la
sociedad espera de ti. Socialmente se han construido varias cosas alrededor de eso: ya
puedes tener hijos, ya puedes casarte. En mi casa yo creci en una familia de roles
cabezales: padre proveedor y madre ama de casa. Ahora yo no vivo de ama de casa, ahora
yo no digo “ama de casa” digo una mujer trabajadora y madre ama de casa (un trabajo no
remunerado). Estudié en una escuela laica, un colegio internacional, ahi mi educacién me
permitid crecer en un entorno donde me considero igual a mis compafieros hombres. Creci
con escasa influencia de la Iglesia, recuerdo haber ido a la iglesia en la adolescencia, pero
no rezdbamos en casa, no ha sido una familia religiosa, pero si he creido en Dios hasta ese
momento. Claro que creci viendo a una madre abnegada 100% entregada al rol de madre y
esposa, y con sus aspiraciones personales postergadas, claro que mientras creces no tienes
otra informaciéon que la de la television, de la casa, de la abuelita, no te cuestionas. Yo
creia que al ser grande seria madre, seria esposa, después de seguir mis suenos. Decia “voy
a ser tenista y voy a ser mama”. En la adolescencia y en la juventud yo creci junto a los
hombres en donde éramos iguales, realmente yo no aprendi las tareas propias de ser mujer
de cocinar, lavar y planchar. Mi mamé nunca le dedic6 tiempo, nunca lo hizo y yo no me
involucré nunca en eso, no sé por qué. Mi hermana si lo hizo. Yo no cocino y yo no tenia
interés en aprender, a mi no me interesa cocinar. Aunque si, claro, colaboramos en el hogar
y en la idea de que debiamos hacerlo porque era parte de nuestras obligaciones; ahora
pienso diferente, y soy consciente de eso. Ahora pienso diferente, de que todos los
miembros de la casa deben colaborar. En qué momento asumi roles es una pregunta que

todavia no le encuentro la respuesta completa.

(Cuales son los dichos roles que son impuestos segiin su percepcion?
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Los roles que se espera de las mujeres hoy en dia, mayoritariamente, aunque hayan
ido cambiando. Pero son: que las mujeres se casen, que tengan hijos como Unica actividad,
que se ocupen de la casa por supuesto, que se encargan de alimentar a la familia, cocinar,
preocupadas del vestido de toda la familia, de cuidarnos para nuestras parejas. Digamos
que son los principales roles que se nos asignan.

(Siente que tras la menarquia la nifia adopta el rol de mujer?

Estamos hablando del rol madre-esposa, ese ese rol principal que se nos ha
asignado historicamente a las mujeres, y dentro de esos roles tienen tareas especificas,
saber cocinar, saber planchar, limpiar la casa, todas estas cosas “propias” de las mujeres.
Junto con esto hay estereotipos, que somos sensibles, de unas determinadas maneras por
ser mujeres por el sexo bioldgico que tenemos. Por ser mujeres somos sensibles, entonces
si somos las personas adecuadas para criar a los nifios, y se nos ha educado con esa idea
todo el tiempo. No tengo hijas, no soy madre bioldogicamente, yo conoci a mi esposo
cuando ¢l estaba separado y tenia una hija en ese entonces de 6 afios y ya el dia de hoy
tiene 22. La quiero como una hija por supuesto, nos queremos mucho y nos llevamos bien,
la considero como una hija, en mi entorno ella lo que ha visto es una “madrastra” que no
ha cumplido con los roles tradicionales, y yo tampoco le he ensefado los roles
tradicionales y su padre tampoco; somos personas que creemos en la igualdad y no

discriminacién y asi es como vivimos en pareja.

(Considera que tras la menarquia se convierten en mujeres?
La menarquia es uno de los hitos de que las mujeres sean consideradas, o se sientan
mujeres, tal y como se ha impuesto. No creo que es determinante, no creo que, a partir de

la menstruacion, creo que empieza antes, es un proceso, es una suma de factores que
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probablemente se consolida, pero hay casos en que las chicas menstrian a los 12 afios.
Nunca he estudiado el tema especificamente, no tengo informacion de como se ve. En mi
caso, a mi no me gustaba la idea, me parecia aterradora la idea, sabia que habia crecido,
que era parte de ser mas grande. Pero ;si me sentia mujer? Creo que mi madre no nos
impuso esta idea de cuando ser mujercitas, de conseguir esposo, la imagen que espera la

sociedad y la familia que seamos.

(Cual consideras que es la realidad patriarcal dentro de nuestro pais?

Bueno, felizmente estoy de acuerdo que nuestra sociedad es patriarcal, y esto
implica que es una sociedad en la que la sociedad en su conjunto considera que los
hombres son superiores a las mujeres, que los roles que ellos cumplen tienen mas valor: ser
el proveedor, tomar decisiones, traer el dinero a la casa, y las mujeres somos las que
estamos en la casa, no por opcidn, sino porque la sociedad nos dice que asi tenemos que
hacerlo. Eso se refleja en todos los &mbitos de la vida, tenemos una sociedad en la que la
mayoria de los puestos de toma de decision en la politica en el mundo econdémico, estan
ocupados por hombres, son los hombres los que consideramos mas aptos en la toma de
decisiones por la mayoria, por eso las mujeres ocupan todavia menos puestos.
Lamentablemente cuando las mujeres han ocupado puestos de relevancia como en el caso
de la Asamblea del anterior periodo, jugaron un muy mal papel, incluso afectaron a los
derechos de las mujeres. Hay que tener una consideracion de las mujeres que llegan al
poder, se las mira con lupa. Se espera mucho mas de ellas que de lo que se espera de los
hombres. El problema no es que existan esos roles tradicionales, el problema es que se
impongan esos roles tradicionales; las mujeres que deciden no hacerlo, estan incumpliendo
con su rol. El tema para mi es que no tenemos opciones las mujeres en una sociedad

patriarcal, porque estd impuesto un modelo, de ser hombre y ser mujer. Modelo en el que
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el hombre decide por las mujeres también, decide por sus hijos. Una sociedad patriarcal
implica que los hombres tomen decisiones por las mujeres y por las familias. El tema de
educacion sexual en la escuela, esto de controlar estos aspectos, es porque el Estado es
patriarcal porque el Estado quiere definir los ambitos de la vida de la familia. El no
permitir el aborto es decidir por el cuerpo y la vida de las mujeres. Las mujeres somos
discriminadas en todas las funciones, y las carreras que escogemos son producto de la
discriminacién, y seguimos recibiendo un sueldo menor por un trabajo igual que los
hombres.

(Consideras que existe desigualdad en el liderazgo femenino?

Si es que esto significa que hablamos de liderazgo femenino por mujeres que
ocupan puestos como directoras de empresas, ministras o cargos de poder de tomas de
decisiones, claro que hay desigualdad. Si te fijas en el gabinete presidencial, en las
direcciones de los Ministerios, las alcaldias, las gobernaciones, en el dmbito politico las
mujeres todavia siguen siendo pocas. En las empresas privadas también, ahora hay como
una ola de empresas que comienzan a trabajar en esta linea que la presencia de las mujeres
es buena, es rentable. Pero esto es relativamente reciente, y si creo que hay una
desigualdad; ademas son pocas las empresas que permiten que las mujeres ocupen cargos,
y que también si deciden quedarse embarazadas no se vean afectadas ni se les pague
diferentes. Tienes el tipico caso que buscas trabajo y te preguntan qué edad tienes, si te vas

a casar... eso es discriminacion, eso es desigualdad.

(Cuales son los patrones de liderazgo que se identifican dentro del género femenino?
Yo creo que las mujeres feministas, ya sea en la sociedad civil o empresa privada,
cuando son lideres, ejercen de manera diferente a los hombres. Creo que no son autoritarias

en general, creo que tratan de ejercer por lo menos las que yo conozco y el liderazgo que
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yo promuevo en los proyectos que yo trabajo. Es un liderazgo que invita a otras mujeres a
ser lideres, es un liderazgo inclusivo, es una forma de gobernar, de dirigir democratica. La
toma de decisiones no se hace desde una cabeza hacia abajo, sino que son procesos de
doble via, que consultas con quienes trabajas, y esa consulta te permite liderar y esa
consultar se retroalimenta. Yo creo que las mujeres que son lideres, son generosas con sus
conocimientos en general, obviamente hay casos que no cumplen con estas caracteristicas
que hay en los liderazgos femeninos. Tal vez en la empresa privada les cuesta mucho
trabajo llegar a donde estd, les toca esforzarse el doble, a veces duras como los hombres,
pero miramos de manera distinta. Es dificil porque siempre estamos acostumbrados a ver

mujeres en grandes cargos.

LA partir de qué etapa consideras que el liderazgo se comienza a desarrollar (tomando en
cuenta el género femenino)?

Hacer de las personas, mujeres u hombres en general, lideres, son procesos. No
creo que hay una edad, he visto nifias y nifios que desde pequefios son lideres y que de
grandes van a comerse el mundo. Siempre hay un nifio o nifia que lo mueve, no creo que
haya una edad en particular. Esta toma de conciencia personal de las desigualdades y la
discriminacioén para poder ejercer un liderazgo real asertivo, tenemos que pensar en la
adolescencia, no creo que sea posible mucho antes tomar conciencia plena de esto. Cuando
ya tienes unos elementos, ya has vivido algo comienzas a pensar en ;por qué le dan mas
importancia a ¢l cuando gano en el tenis, que cuando el equipo femenino gané en el tenis?
Cuando se empieza a tener consciencia de esas desigualdades es cuando los niflos
adquieren capacidades para cuestionarse de varias cosas alrededor. Esa toma de conciencia

te permite hacer algo distinto. "Esto no esta bien, voy a reclamar”
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(Como influyen los patrones machistas y patriarcales tradicionales en el desarrollo del

liderazgo en nifias?

Influye porque desde pequenas se nos esta diciendo qué debemos hacer y qué no.
Siempre, desde la infancia nuestras abuelas y nuestros padres también han recibido
tradicionalmente este rol de criar a las hijas e hijos diciendo: “las nifias no pueden tal cosa”
"eso no es propio de las nifias”. Creces con esta idea de que no eres suficientemente buena
para aquello, para ciertos deportes, para ciertos trabajos; creces pensando que debes hacer
determinados tipos de cosas. Solamente aquellas que estan en espacios donde hay una
posibilidad de cuestionamiento, de recibir informacion diferente, donde alguien adulto en
la casa tiene informacién diferente y coloca temas distintos, entonces esas nifias tienen la
capacidad de ser lideres o cuestionarse, de lo contrario seguiran con los roles que se estan

imponiendo.

(Qué es el empoderamiento femenino?

Es un proceso, yo estoy en contra de quienes dicen “voy a empoderar”, “vamos a
empoderar”, eso es un proceso personal, es un proceso individual, cada persona tiene que
cuestionarse, preguntarse, si vive en cuestiones de igualdad con su pareja; el
empoderamiento abarca varias dimensiones en la vida de una persona. Pero si hablamos
del empoderamiento de algunas mujeres, es preguntarse: ;vivo en las mismas condiciones
de los hombres?, ;me ven igual que los hombres?, ;valgo menos?, ;mi trabajo vale
menos?, ;mis opciones son consideradas como de poco valor?, entonces ese proceso
individual no lo puede hacer nadie por mi. Se pueden hacer proyectos que generen

herramientas que permitan a las mujeres generar conciencia y comienza a empoderarse;
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Por ejemplo, yo creo que ser madre es algo legitimo, pero considero que no es la Unica
opciodn valida para las mujeres en esta sociedad patriarcal y machista. Una vez que toman
esta conciencia empiezan a empoderar y continuan con su proceso en la familia, plantean
las relaciones en la familia, las relaciones es decir, como tomar las decisiones en la familia,
donde la mujer trabaja a dentro del hogar sin remuneracion y €l trabaja afuera, entonces
(como tomamos las decisiones independientemente de quién trabaje de manera
remunerada? Hablamos, las conversamos o la ltima palabra la tiene quien recibe el sueldo
fuera de casa; de ahi transformamos nuestra comunidad, cuando ya tenemos esa conciencia
para transformar la comunidad y hacer transformaciones en la sociedad, esto es hacer
leyes, hacer propuestas de politica, hacer vigilancia social. El empoderamiento es todo eso,
es la toma de conciencia de las desigualdades y la toma de conciencia para mi, rescato que

es un proceso individual que no es lineal y que nadie lo puede hacer.

Entrevista a Miriam Jaramillo

(Qu¢ define la etapa de “mujer” en una nina?
Hay una diferencia entre el sector rural y urbano. En el rural la etapa es definida a
los 10 afos en donde deben cuidar de sus hermanos y se convierte en las madres de

familia.

(Considera que las nifas aceptan roles de adultas tras su menarquia?
El rol que define es el que se refiere a asumir responsabilidades como decision
sobre la sexualidad, su vida, educacion y es a partir de la menarquia. El rol es el asumir sus

responsabilidades frente a su cuerpo, siendo esto lo mas propio.
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(Cree que impulsar al liderazgo podria disminuir la desigualdad de género?

Si, debe impulsarse el liderazgo de las mujeres para disminuir la desigualdad de
género e impulsar la igualdad de género, en todos los &mbitos y que sea proactivo y activo
en todos los 6rdenes de la vida.

(Cuales son los dichos roles que son impuestos segiin su percepcion?

Cuidar a los hermanos y convertirse en madres. Ademas, es de cumplir con los

deseos de los padres en su mayoria.
(Considera que tras la menarquia se convierten en mujeres?
Existe un fendmeno en donde actualmente la menarquia llega con mas antelacion a

la antigiiedad. El problema es que las mismas nifias empiezan a jugar a ser adultas.

(Cual consideras que es la realidad patriarcal dentro de nuestro pais?
Los patrones patriarcales influyen muchisimo en los juegos en los cantos y las
actitudes que fortalecen el machismo. La constitucion social de la familia es totalmente

patriarcal.
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Anexo B: Piezas Comunicacionales

-/

1888 DE ROLES

POR NINAS D ESU FUTURD

Artes para promocion y venta de entras al evento benéfico:

STAND-UP
COMEDY
SABADO
17 DE NOVIEMBRE

iC 19H00
Teatro Calderén de
la Barca USFQ

PREVENTA: $10
VENTA DE ENTRADAS
A DOMICILIO:
0983350151/ 0983366099

EN LA COMPRA DE ENTRADAS.

Aplica con todas las formas de pago.
Promocion no aplica sobre promocion.
Beneficio no valido en teatros aliados.
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-
SABADO 17 DE NOVIEMBRE - 19HO L

LUGAR: TEATRO CALDERON . EVENTO BENEFICO
PRevENTASTo AFAVOR DELA
FUNDACION

ANGELES DE GUADALUPE

VENTA DE ENPEABRS A DOMICILIO - 0983350151 /0983366

M EVENTO I‘ BENEFICO

comedy

SABADO 17 DE
NOVIEMBRE 19HO0O
TEATRO CALDERON DE
LA BARCA - USFQ

VENTA DE ENTRADAS A DOMICILIO:
0983350151 /0983366099
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- 1h30 de risas de principio a fin con
\ Ana Maria Balarezo y Martha de
Salas
"PELUCONAS LIGHT EN RAPIDAS Y
» CURIOSAS"
APOYA
\
Comprando tu entrada apoyas a
los nifios de la Fundacién Angeles
de Guadalupe para que puedan
L acceder a la educacién y a sus
terapias en mejores condiciones
fisicas.
-
UNETE
» A la campaha #LibreDeRoles que
\ ’ ’ impulsa el liderazgo en la nifiez
y la construccion de un futuro
Ileno de suefios y libre de roles.
SABADO 17 NOV
‘ TEATRO CALDERON DE LA BARCA USFQ VENTA DE ENTRADAS EL DiA DEL
PARQUEADERO GRATUITO E"E:m
- $10 0983350151/0983366099
iTE ESPERAMOS!
- / 4 / td

ANA MARIA
BALAREZO

STAND-UP ™
COMEDY

"PELUCONAS
LIGHT EN oy
RAPIDAS Y
CURIOSAS" 0983350151

0983366099

MARTHA DE SALAS
(SENO XIME)

.
B
~

LTBRE DE ROLES
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SABADO I7 DE NOVIEMBRE I3HOO
EVENTO BENEFICO PARA LA FUNDACION ANGELES DE GUADALUPE

: Q » FUNDACION ANGELES
R DE GUADALUPE
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Anexo C: Medios de Comunicacion

AHORRO: $1200

Las Ultimas Noticias

‘EL CRCIO SUS€RIPTORES

EL COMERCIO

CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA
ILa primera radio publica cultural del Ecuador

”se%@“ Scose

UsSFQ

3

TEL ESUCESOS

Ciberadio
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EVEN

BENE o~
T OMEDY

SABADO
17 DE NOVIEMBRE
HORAZ|9Hm
ja Barca USFQ

PREVENTA: $15
VENTA DE ENTRADAS
A DOMICILIO:
0983350151/ 0983366099
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PARGQUEG Y ENTRADA GRATUITA\-

ENLOS STANDS p,
Benefy ANTES,
o oyt s Yl
5acclon por suscriptor,

@ Puh!cmL\;

XImo una tra

16

NOVIENMBRI
OO0 F1O8

EN LA COMPRA DE
Aplica con to [
Promodion n
Beneficiono

olo $17.6 ncluido IVA. Llama
vor solo $
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< <« Club de Suscriptores EI Comercio
"™ November 15 at 12:05 PM - @

Carrera de Com. Org y Relaciones oo

Publicas - USFQ Ana Maria Balarezo te estera este 17 de noviembre en

4hrs - Q la Universidad San Francisco de Quito para reir hasta
#eventoRRPP mas no poder y asi apoyar a la Fundacién Angeles de
Ana Maria Balarezo y Martha de Salas estaran Guadalupe. iNo te pierdas de esta gran obra!
presentando su obra “Peluconas Light en Rapidas y
Curiosas” en apoyo a la campafa LIBRE DE ROLES L(a

Clubde
N SUSCRIPTORES

0

que busca promover el liderazgo a partir de la nifiez.
Preventa $10, dia del evento $15. @@ ==s

. Sabado 17 de noviembre. (/) 19:00 horas.

H;)Teatro Calderdn de la Barca. USFQ. EN ENTRADAS

Venta de entradas a domicilio.
0983350151
0983366099

» STAND-UP
VvV VvV VvV COMEDY

17 DE
NOVIEMBRE

19H00

\/

STAND-UP
COMEDY

"PELUCONAS . m— y
LIGHT EN PREVENTA: $10 0 Lik Qe t @ sh

RAPIDAS Y VENTADEENTRAORS e

CURIOSAS" e D WO OY OO

(3’ Write a comment... @

LIBRE DE ROLES

8 0 2 8 ©@ = 8 ® x @

L1gaE D 1015 Apa Mara Poducclones
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USFQ Hospitalidad, Arte Culinario
y Turismo
November 15 at 1:34 PM - Q

iApoyemos a esta solidaria inciativa!

%% Sabado, 17 de noviembre
3 19:00 hrs

Evento benéfico a favor de la Fundacién Angeles
Guadalupe

Write a comment...
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Club de Derechos Humanos -...

Home About Posts Events Community
¢ ..y Club de Derechos Humanos - USFQ coe
| W N

N £ 4mins-Q

Qué importante es la educacion pero sobre todo qué
importante es reconocer el valor y las capacidades y
oportunidades que tienen las nifias para brillar. No te
pierdas este video y ayldanos a construir una
sociedad #LibreDeRoles

Apoyemos a una buena causa y luchemos... See More

STAND-UP
COMEDY

"PELUCONAS
LIGHT EN
RAPIDAS Y

sk

PREVENTA: $10
VENTA DE ENTRADAS

A DOMICILIO
CURIOSA i 0983350151
0983366099
SAT, NOV 17 AT 7 PM
Comedia benéfica -Peluconas Light
Teatro Calderén de la Barca - Quito (SO )
@ Samuel and 30 friends
@O You and 1 other v

8 &




Nuevo| v
Bandeja de entrada Filtrar v
Siguiente: No hay eventos para o proximos [ Agenda
|COCOA - Evento benéfico de la campata L 102208
Esiados unacorial invocion pra e apoyen es.
Vernica Vasco
Pasante de Comunicscon CE201E345
Estimadeos, Como pare
Silvana Ruales

Curtos de Colegio Comin COCOA en nglés
Estmodes esudaris. £nuros s 35

Melanie Dominick Valencia Ve.
cicje Hlectroico
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rsidad SanFrnciacs de QD
Estimados, una cordialinvitacién para que apoyen este!

Ana Miaria Balrezo y Martha de Salas esarin presentando’
Light en Répidas y Curiosas” en apoyo  la campafa L
promover el iderazgo a part de a nifez.

Preventa $10, dia del evento $15. e
Google Chrome

LIBRE DE ROLES

POLNLTA DUERAS DU UTU10
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