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Resumen del Proyecto

El presente proyecto profundiza en la relacion UVA-Escuela, partiendo de aspectos conceptuales
y metodoldgicos del modelo pedagdgico de la Fundacién EPM, donde se presentan temas de
corresponsabilidad para la UVA y en articulacién al curriculo escolar, como cuidado del medio
ambiente y competencias ciudadanas en nifias, nifios y adolescentes. Estudios previos, dan cuenta
de la necesidad de un componente evaluativo que estudie el impacto de las diferentes actividades
que se realizan en la UVA y ademas de una intervencion pedagdgica que permite reconocer el
contexto, intereses y necesidades de las diferentes comunidades que cuentan con los escenarios de
las UVA, para favorecer los procesos de transformacion social. Esta investigacion, trabajo con
colaboradores y agentes educativos de las UVA de Medellin, partiendo de un estudio exploratorio
que permitio implementar entrevistas y grupos focales para dar cuenta de los diferentes procesos

educativos que se llevan a cabo con la UVA, espacio no formal en articulacion con la escuela.

En cuanto a la naturaleza de esta relacién, se hallan categorias emergentes que permiten dar cuenta,
de elementos conceptuales desde las lineas tematicas de desarrollo humano y ambiente del modelo
pedagdgico de Fundacién EPM, y a su vez de aspectos metodoldgicos como teorias de aprendizaje,
tipologias de actividades y estrategias de planeacion. Lo anterior, posibilita una
complementariedad en temas relacionados con el cuidado del medio ambiente y las competencias

ciudadanas, brindando habilidades y actitudes que muestran procesos de ensefianza-aprendizaje.

Palabras claves: Relacion UVA-Escuela, Modelo pedagdgico, Competencias ciudadanas,

cuidado del medio ambiente y procesos de ensefianza-aprendizaje.



Presentacion

“Un maestro que en el pasado recibio su legitimacion
de la ley y la moral debe tener hoy la capacidad de ocupar multiples posiciones
en la sociedad, su trabajo debe ser polivalente. Mas que un funcionario debera

ser un analista de los procesos de ensefianza, formacion, aprendizaje y

educacion en los espacios sociales y culturales donde éstos acaecen” (Echeverri, 1996)

La educacién hoy en dia ha experimentado multiples transformaciones, donde los
procesos de ensefianza-aprendizaje de la educacion formal no siempre se encuentran al nivel de
la ciudad, por ello es posible pensar en otros escenarios al margen de la escuela, como las
Unidades de Vida Articulada (UVA), donde a través de su modelo pedagogico dan a conocer
lineas tematicas relacionadas con el desarrollo humano y el ambiente, las cuales propician la
construccién de un tejido social.

Partiendo de los diferentes estudios de campo sobre la relacion Museo-Escuela, que dan
cuenta de los aprendizajes significativos y los diferentes procesos que permean estrategias de
ensefianza a través de los museos, y de trabajos investigativos sobre las UVA, donde enfatizan en
la necesidad de un componente educativo que evalle las actividades y procesos que se dan este
escenario, se plantea la relacion UVA- Escuela como espacios que generan relaciones para
nutrir el curriculo del colegio, y a su vez potencializar los escenarios de la cuidad.

Es asi que el presente trabajo, tiene como propoésito profundizar en aspectos conceptuales
y metodoldgicos del modelo pedagogico de Fundacion EPM, empresa encargada de diferentes
escenarios de la ciudad de Medellin como son las UVA y el Museo del Agua. Partiendo desde la
caracterizacion del modelo pedagogico, centrandonos en las tensiones de los agentes educativos

por parte de las UVA en la aplicacion de éste, para asi dar a conocer la valoracion de la relacion



UVA-Escuela en temas que concuerdan como competencias ciudadanas y cuidado del medio
ambiente dirigido a nifias, nifios y adolescentes, publico de mayor concurrencia en ambos
lugares.

La metodologia de esta investigacion fue basada en el paradigma cualitativo y se
desarroll6 bajo el método de investigacion exploratorio. Posibilitando la recoleccion de datos y la
lectura de significados importantes por parte de los agentes educativos de las UVA, siendo los
profesionales y tecndlogos sociales. Dando a conocer las categorias de andlisis: Relacién UVA-
Escuela, procesos educativos, cargo o perfil, espacio UVA y modelo pedagdgico.

Los resultados y analisis obtenidos se dan a la luz de los objetivos de esta investigacion,
donde se puede decir que existe un gran potencial en la alianza de las UVA con la escuela,
partiendo de una corresponsabilidad para generar procesos educativos que fomenten las acciones
responsables y criticas que favorezcan el entorno social, cultural y natural de las nifias, nifios y

adolescentes de Medellin.



Descripcion General del Proyecto
Area Problematica y Pregunta de Investigacion

La educacién hoy en dia ha experimentado multiples transformaciones, producto de la
constante “reconfiguracion cultural” (Jurado, 2003), donde éstas transformaciones han
evidenciado no sélo la necesidad de pensar otras estrategias y practicas de educacion, sino
ademas la emergencia de otros posibles escenarios de formacion al margen de la escuela, en los
cuales se puede hacer una estrecha relacién pedagdgica con las instituciones educativas y
resignificar la dimension de ensefianza para la comunidad, brindando espacios més que para el
disfrute, la ludica, el pasatiempo, la cultura o el deporte, espacios para generar procesos
educativos, que propicien ambientes formativos y por tanto se constituyen en espacios de
socializacion, formacion y culturizacion.

Las Unidades de Vida Articulada, UVA, son intervenciones urbanas barriales para el
encuentro de la comunidad, donde EPM comenzé por abrir las cercas de los tanques y asi darles
acceso a las personas, a través de un equipamiento que tiende a incentivar el encuentro
ciudadano a través de la recreacion, la culturay el deporte.

Donde tenemos que, “El disefio de cada una de las UVA responde a los resultados de los
talleres de imaginarios y a las posibilidades arquitectonicas definidas para los programas de EPM
y la Alcaldia en cada sector. Estos talleres son momentos de encuentro de funcionarios sociales y
técnicos con los residentes del area. Alli, la gente da rienda suelta a sus ideas, comparten y hacen
propuestas para que la obra pueda reflejar las necesidades de la comunidad y la concepcion que
tienen de su entorno barrial” (Grupo Empresas Pablicas de Medellin (EPM) ,2020)

Las UVA son entonces, una herramienta para participar en una nueva relacion de

confianza con las comunidades, donde mediante el desarrollo de ambientes educativos, lidicos,
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deportivos y recreativos, se fortalece el reconocimiento y el disfrute del espacio publico como el
punto de encuentro y convivencia, posibilitando que las diferentes comunidades asuman un
sentido de responsabilidad en la gestion, uso, cuidado, promocidn y sostenibilidad de los
espacios.

En concordancia como lo plantea Sdnchez y Ceballos (2016) en su investigacion sobre
los procesos de apropiacion social de las ciencias en las UVA Esperanza y Suefios, las cuales dan
a conocer que la UVA es un programa que “...acerca el conocimiento a las comunidades para
que estas a partir de diferentes recursos, realicen una apropiacion y dispongan de ese
conocimiento para generar valor social” (p.23)

En este mismo sentido Palacio (2016), en su investigacion sobre la Reflexion acerca de la
incidencia de las politicas culturales en la gestion de los equipamientos del proyecto UVA,
plantea una relacién entre las politicas culturales y las UVA, donde:

Se quiere disponer, entre otras cosas, las creaciones, las manifestaciones y los dialogos

alrededor de &mbitos como el arte, pero para que tales iniciativas se mantengan en el

tiempo es necesario determinar e intervenir en aquellas politicas, que favorezcan el
acceso a las personas, el disfrute de los bienes culturales y que disponga los medios

materiales para que las diferentes propuestas cultuales se puedan realizar. (p. 4)

Donde a su vez, estos trabajos de grado identifican por una parte la falta de un
componente evaluativo que estudie las diferentes intervenciones como los talleres y actividades
que se dan en las UVA y también mencionan que la UVA como equipamiento cultural, presenta
necesidades pedagodgicas que se deben permanentemente recrear.

Teniendo en cuenta lo anterior, se comienza a establecer a mediados del 2016 un modelo

pedagdgico dado por Fundacion EPM con la necesidad de contribuir, articular y posicionar la
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oferta educativa que se generan en cada uno de los espacios que le compete a la Fundacion. El
cual brinda lineamientos tedricos y metodoldgicos para identificar a gran escala procesos
educativos mediante el disefio, contratacion y evaluacion de las actividades, que tiene como
objetivo “Establecer lineamientos transversales para la articulacion y expansion de los procesos
educativos de la Fundacion EPM, en términos de disefio, planeacidn, ejecucion y evaluacion,
segun la orientacién de los mismos enfoques tematicos, tedricos, metodoldgicos y
procedimentales” (Betancur, 2016, p.4)

Este modelo da a conocer dos focos que son servicios publicos domiciliarios y recursos
naturales, los cuales se encuentran transversalizados por el desarrollo sostenible. Donde, estos
focos se encuentran a su vez divididos en lineas tematicas de desarrollo humano y ambiente, los
cuales dan a conocer contenidos de competencia ciudadanas, ciencia y tecnologia de acuerdo con
el desarrollo humano y agua, aire, suelo y biodiversidad para la linea de ambiente. Como se
muestra a continuacion en la imagen 1.

Imagen 1. Lineas tematicas y contenidos del modelo pedagogico de Fundacion EPM

4.1. Esquema de Lineas Tematicas y Contenidos

FOCO SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS — RECURSOS NATURALES
LiNEAS TEMATICAS DESARROLLO HUMANO AMBIENTE
CONTENIDOS Ll CIENCIA TECHOLOGIA AGUA AIRE SUELD BIODIVERSIDAD

CIUDADANAS

Fuente: Betancur (2016). Modelo pedagogico. Fundacion EPM.
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Es asi que por medio de las lineas teméticas y contenidos establecidas por la Fundacién
EPM, se comprende el objetivo de tener una oferta educativa y unos pilares de formacion que
sean coherentes con las necesidades de la comunidad y el propdsito establecido por la empresa.

Ahora bien, de acuerdo con lo anterior, reconocer la ciudad y sus espacios, como una
parte importante de la dimension formativa es necesario debido a que, desde ésta se propende no
solo por una educacion para la ciudadania, sino “una educacion para la cultura, para el medio
ambiente, una educacion para el progreso social” (Alvarez, 2010,p.70); donde la relacion de
Escuela con los ambientes de ciudad cumplen un papel fundamental para la ensefianza de
contenidos y para la formacion de experiencias significativas que transforman los estilos de vida
y a su vez una concientizacion del medio que nos rodea.

En ese sentido, se propone profundizar las Unidades de Vida Articulada como
complemento a partir de aspectos conceptuales y metodoldgicos del modelo pedagdgico de la
Fundacién EPM en relacion con la escuela; si bien, tenemos como base las relaciones que se han
brindado a partir de un espacio convencional, como son los museos con diferentes instituciones
educativas, dando a conocer el museo como recurso didactico que permite implementar un
modelo contextual de aprendizaje para la produccién, transformacion y distribucion del
conocimiento en el desarrollo de nuevas competencias y la integracion de experiencias.

Por consiguiente, las UVA logran su objetivo de llevar conocimientos a las personas en
diferentes esferas de la vida y sobre diferentes temas relacionados con el cuidado de los servicios
publicos, desarrollo humano, sobre el ambiente y la, pero segin Sanchez y Ceballos (2016)
puntualizan que “carecen del componente evaluativo que estudie el impacto de dichas
intervenciones y los usos mas representativos que se estan derivando de esos conocimientos

impartidos™ (pag.11). En este caso, se profundiza en la relacion con la escuela, ya que teniendo el
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modelo pedagdgico como pilar para posicionar los procesos educativos, tomamos los referentes
tedricos y metodologicos del modelo de la Fundacién EPM, desde las lineas tematicas de
desarrollo humano y ambiente, se proponen los temas de competencia ciudadana y cuidado del
medio ambiente, logrando una articulacién con la escuela para brindar herramientas al curriculo.
Y es alli, donde se desea reconocer a los diferentes agentes educativos en
complementariedad con espacios no formales, donde la UVA y la escuela representan escenarios
que enriquecen el desarrollo de actividades que despierten interés y motivacion en el aprendizaje
a traves de otros recursos que transformen el medio en que convivimos, donde:
Las dinamicas presentes en las UVA permiten el analisis de los procesos de
participacion ciudadana desde dos perspectivas, en primer lugar desde la UVA como
escenario de aprendizaje para la formacion de ciudadanos conscientes, cientificamente
bien informados y deseosos de manifestar su opinion. (Albornoz et al. 2020, p.10)
Teniendo en cuenta lo anterior surge la siguiente pregunta: ¢A partir de qué aspectos
conceptuales y metodoldgicos del modelo pedagdgico de Fundacién EPM se puede profundizar
en la relacion UVA-Escuela como espacio de complementariedad en temas relacionados con la
formacion ciudadana de nifios, nifias y adolescentes, asi como en temas relacionados con el

cuidado del medio ambiente?
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Justificacién

“Las actuales transformaciones sociales plantean nuevos desafios a la educacion,
cuestionando los diferentes paradigmas que orientan los procesos formativos, los cuales
apuntan a reproducir las estructuras tradicionales de ensefianza y aprendizaje,
imposibilitando la emergencia de nuevos modelos educativos. De igual manera la
formacion docente no es ajena a esta situacion, la cual se caracteriza por la perpetuacion

de los esquemas predominantes de profesionalizacion y capacitacion” (Cajiao, 2004)

La ciudad no es s6lo un espacio urbanistico, esta constituida por instituciones y espacios
que brindan la posibilidad de dar a conocer material formativo, permitiendo un aprendizaje que
confluyen procesos, estrategias y vivencias educativas, y asi seguir logrando la construccién de
ciudadanos criticos. De esta manera, la escuela deja de estar alejada de su contexto y se puede unir

a experiencias significativas que fundamentan los procesos educativos de los estudiantes.

Dentro de esta perspectiva, hoy en dia es necesario seguir reconociendo las significaciones
que emergen desde diferentes espacios de la ciudad, teniendo en cuenta a Medellin como una
ciudad educadora que vincula el desarrollo de pensamiento y la formacion de ciudadanos en busca
de un bienestar colectivo. Aparecen las Unidades de Vida Articulada en el 2015, con el propdsito
de “quitar la cerca para estar mas cerca” se abren los tanques de agua de la ciudad, dando a conocer

espacios gque vinculan a las comunidades.

Es asi que, a medida que la ciudad se forma en material cultural, social, entre otros, también
se forma a través de diferentes procesos educativos que construyen experiencias que posibilitan
escenarios alternos a la escuela, o si bien, una relacion estrecha con diferentes instituciones

educativas, brindando versatiles y complejos aprendizajes.
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En el marco de este proyecto, de manera transversal se desea problematizar la relacion
UVA-Escuela, partiendo desde diferentes investigaciones que se centran en la articulacion Museo-
escuela, que brindan oportunidades de aprendizaje sobre diferentes temas dados en todos los
ambitos, se piensa que “la participacion en otros escenarios donde de manera activa, las
comunidades fortalecen diferentes practicas sociales y construyen identidades en torno a temas de
interés colectivo, esta participacion no sélo da cuenta de lo que hacen las personas, sino que

también define quiénes son y como interpretan lo que hacen” (Wenger y Barberan, 2001, p.19)

Por lo anterior, al reconocer a la Escuela en la complementariedad con espacios no
formales, permite pensar la relacion UVA-Escuela, como posibles escenarios que enriquecen el
desarrollo de actividades que despierten el interés y motivacion en el aprendizaje de nifias, nifios
y adolescentes. Esta complementariedad permite la implementacion de diferentes recursos propios
de las UVA, que a su vez se articulen con tematicas que se encuentren en el curriculo de la escuela,
promoviendo procesos educativos que propenden una educacion para el progreso social permeado

por nuevos desafios educativos.

Por consiguiente, a través de aspectos conceptuales y metodoldgicos del modelo
pedagdgico de Fundacion EPM, que brinda herramientas que posicionan la oferta educativa de los
espacios de ciudad, en este caso de las UVA, se promueven escenarios que no solo cumplen con
la responsabilidad social empresarial, sino que también permiten apoyar la formacion de
ciudadanos con la capacidad de decidir y participar de manera responsable en acciones que
favorezcan su contexto, mejorando la utopia de una sociedad educativa como complemento

curricular de la Escuela.
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Antecedentes

“La transformacion fisica de las ciudades que han cambiado su ambiente de “parroquia
grande” por el de modernas metrdpolis, han posibilitado la aparicion de nuevos “modos de

estar juntos”, agenciados por valores y formas de vinculo social”
Antanas Mockus

En este apartado se da a conocer una serie de trabajos de grados de la Universidad de
Antioquia, que brindaron un panorama sobre lo que se podria repensar y enfocar en esta
investigacion. En primera instancia se encuentran los estudios realizados con las UVA, donde
por una parte se identifica la apropiacion social de la ciencia desde sus escenarios y por otra, se
encuentran las UVA, como espacio no solo para el disfrute o el acercamiento a la cultura, sino
que también como espacios que propician aprendizajes. Ademas, se encuentran como base
presentar algunos procesos significativos que se han dado dentro de un espacio convencional y
no formal, en este caso el Museo del Aguay el Museo de la Universidad de Antioquia, que
representa aquel recurso didactico para potencializar competencias y habilidades de ciencia en
compaiiia de la escuela.

En el marco de un quehacer cultural, en un espacio y tiempo por medio del desarrollo de
proyectos, generacion de sensibilidad y creaciones artisticas en pro de la sostenibilidad, se plantea
la monografia “Cultura, espacio y tiempo: una reflexion sobre la incidencia de las politicas
culturales en la gestion de equipamientos del proyecto UVA en la ciudad de Medellin” donde
Palacio (2016), enfoca su estudio en la importancia de visualizar las UVA como espacios donde
no sélo se realicen actividades netamente culturales, sino que los asistentes desarrollen la
capacidad de comunicar, pensar y cuidar los espacios que se han abierto al publico para el disfrute
y actualmente para el aprendizaje. Para ello, se realizd una revision estructural de lo que estan

compuestas las UVA, dando a conocer una evaluacion entre las politicas culturales y las politicas
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publicas, partiendo de la importancia que tiene la cultura en el desarrollo de las actividades que se
propongan en este tipo de espacios.

Es asi que, con el objetivo de dar a conocer el programa UVA, como un espacio para la
transformacion del tiempo en el que se permita crear, comunicar, compartir y cuidar, se muestra
que no s6lo es un lugar que brinda talleres de dibujo o pintura, sino que también permite desarrollar
diferentes actividades que promuevan las précticas pedagdgicas, dando a conocer intercambios de
saberes, cambios de paradigmas, nuevas actitudes e imaginarios.

Un programa que se pensé desde el 2013, acompafiado por la Alcaldia de Medellin y el
INDER con la idea de mover las comunidades para la transformacion social, comenzando desde
la participacion activa de las poblaciones cercanas a la UVA, y asi construir un espacio que le
compete a todos y que ante todo es un lugar para crear y recrear dialogos, redes de formacion y
descubrir diferentes necesidades de cada uno de los sectores.

Es asi que la Fundacién EPM como encargado de proporcionar la oferta educativa, cultural
y recreativa de las UVA, promueve desde la reconstruccion de tejidos sociales y los enfoques de
sostenibilidad y servicios publicos, la divulgacion de diferentes temas de aprendizaje como el
medio ambiente, la ciencia y la cultura.

Por ello, se identifica a gran escala que las Unidades de Vida Articulada propician espacios
para acercarse al conocimiento, generando lazos estrechos sobre procesos educativos que se
pueden evidenciar desde diferentes escenarios, ya sea en talleres o en los propios espacios internos,
generando participacion, encuentros sobre temas de interés y a su vez la reflexion de estos mismos.

En la misma medida de generar practicas y procesos pedagdgicos, Sdnchez y Ceballos en
el 2016, con la tesis “Andlisis de los procesos de apropiacion social de la ciencia en las

comunidades beneficiadas con las actividades formativas de las unidades de vida articulada —
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uva, los suerios y la esperanza”, realizaron un estudio de caso que buscaba identificar los
fendmenos de apropiacion social de la ciencia y la tecnologia en nifios y adultos de las
comunidades beneficiadas por las UVA mencionadas, a través de indicadores como el aprendizaje
en ciencia y tecnologia y procesos de participacion ciudadana e inclusion de comunidades en
situacion de vulnerabilidad.

Por ello dieron a conocer la implementacion de talleres en ambas UVA, que permitieron
identificar aprendizajes con los temas propuestos, generando participacion en el ambito publico y
la inclusion de grupos en situacion de vulnerabilidad. En esta medida se logra identificar que desde
el 2014 hasta hoy, las UVA ya se convierten en un tema de investigacion para visualizar diferentes
aspectos como la apropiacion de conocimiento en ciencia y tecnologia y participacion que tiene la
comunidad en el contexto personal, sociocultural y fisico.

Ya se pasa de evaluar el quehacer cultural para crear, comunicar y cuidar desde la
sostenibilidad del programa en el tiempo, a identificar la participacion, el aprendizaje y la inclusion
de las comunidades. Lo que da cuenta que, en las UVA se presentan dinamicas que permiten el
analisis de participacion ciudadana desde diferentes perspectivas.

A través de esta investigacion, se identificd que los participantes en los talleres tienen
nociones sobre temas ambientales, por medio de actividades del dia a dia como el uso eficiente del
agua y la compra de productos amigables con el medio ambiente, lo que da a conocer que desde
los objetivos de sostenibilidad por parte de Fundacion EPM, se han trabajado temas trasversales
en pro del cuidado del entorno.

Finalmente, se destaca en esta investigacion que los participantes fueron puntuales en

solicitar que abordaran temas sobre las problematicas sobre jovenes, temas que mejoren la calidad
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de vida y ante todo la necesidad de fomentar visitas a museos de ciencia y tecnologia, lo cual
facilita los procesos de apropiacion social.

Es entonces que, por medio de las investigaciones anteriormente mencionadas, se evidencia
que las UVA permiten el analisis de los procesos de participacion ciudadana. Donde mas que un
lugar para el esparcimiento, es un lugar que permite generar procesos educativos a través de redes
de aprendizaje en el dia a dia y en las diferentes ofertas para la comunidad.

Por otra parte, se identifican investigaciones que abordan el tema del museo como recurso
didactico en relacion con la escuela, que contribuye en la formacion de las personas de manera
integral; estos estudios parten de considerar el aprendizaje desde una perspectiva holistica de la
realidad por medio del cuestionamiento, la anticipacion de una respuesta y la localizacion de
informacion, promoviendo actitudes y competencias cientificas en compafiia de la escuela.

Es asi que se tuvo en cuenta a Cardona et al. (2016), quienes realizaron como trabajo de
grado “Fomentar las actitudes hacia la ciencia en nifios y nifias de 4 a 6 afios de edad mediante
la implementacion de una secuencia diddctica en la ruta pedagogica del Museo del Agua EPM”.
En este estudio se identifican significados y actitudes en ciencia, a través de la implementacion de
una unidad didactica dentro de la ruta pedagdgica del Museo del Agua.

En el trabajo de Cardona et al. (2016), la poblacién estuvo conformada por 38 nifios y nifias
de edades entre 4 a 6 afios de edad, provenientes de instituciones educativas publicas, hogares
infantiles, o preescolares publicos de la ciudad de Medellin, que visitaron el Museo del Agua de
EPM. Se encuentra que el museo, presenta programas dirigidos a la primera infancia, y por otra,
que los nifios y nifias aprenden gradualmente conceptos cientificos que les permite observar,

plantear preguntas y relacionar temas con su contexto.
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Asi mismo, se presenta una estrecha relacion entre los mediadores del museo y los docentes
que acompafaron el grupo de nifias y nifios, posibilitando un potencial pedagdgico para acercar a
los nifios al conocimiento cientifico mediante la articulacion de este tipo de espacios.

Finalmente, en el estudio de Cardona et al. (2016) se da a conocer que las apropiaciones
de ciencia en este publico infantil, se crean a partir del contexto y las experiencias que los rodean,
generando interés, motivacion, preguntas y realizando hipdtesis. Permitiendo procesos
significativos a través articulacion del museo con la escuela, los cuales ayudan a los nifios a crear
sus propias relaciones e ideas con respecto a contenidos cientificos.

Seguidamente, continuando con la misma linea, Acosta et al. (2016) presentan el trabajo
de grado en la licenciatura en Pedagogia Infantil, de nominado “Aportes de la investigacion
escolar, mediada por la relacion entre la escuela y los museos, al desarrollo de competencias
cientificas en un estudio de caso con nifias y nifios del grado cuarto de la institucion educativa
San Benito.” La monografia analiza la forma en que la investigacion escolar, mediada por la
relacion entre la escuela y los museos de ciencia, en este caso el Museo de la Universidad de
Antioquia y el Museo del Agua, aportan al desarrollo de competencias cientificas como la
explicacion de fendmenos, el uso comprensivo del conocimiento cientifico y la indagacion,
mediante un estudio de caso con los nifios de cuarto grado de la Institucion Educativa San Benito.

En el trabajo de Acosta et al. (2016) se disefid unidad didactica, la cual posibilitd
experiencias de aprendizaje fuera de la ensefianza escolarizada, permitiendo lograr un aprendizaje
significativo critico por medio de la indagacién y el contexto de espacios no convencionales.

A partir de las competencias generadas en los estudiantes, se fomento una cultura cientifica
que les posibilitd interpretar fendmenos presentes en su contexto y asi lograr identificar

problematicas, donde los nifios se acercaran a situaciones propias de la ciencia de una manera mas
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interactiva y cercana, con el uso de herramientas y materiales que no estan al alcance siempre de
la escuela.

Se evidenci6 a partir de este estudio (Acosta et al. (2016), que la articulacion de la escuela
con los museos donde se realiz la intervencién pedagdgica (Museo de la Universidad de
Antioquia y el Museo del Agua), contribuyeron a incrementar la motivacion por el saber propio
de las ciencias en los estudiantes, reconociéndose a si mismos como cientificos e investigadores.

También, la unidad didactica posibilité que los nifios pudieran relacionar los diferentes
saberes adquiridos en los museos de manera espontanea e interactiva con su cotidianidad. Y
finalmente, la investigacion da cuenta de la necesidad de programar con objetividad las visitas de
los nifios y nifias a otros espacios de la ciudad, para brindar recorridos pertinentes y adecuados a
los conocimientos, intereses y aptitudes de los estudiantes.

Con los trabajos anteriormente mencionados, se da a conocer espacios dispuestos para el
disfrute, la investigacion y el fortalecimiento de la educacion en ciencias. Donde los museos como
espacios no convencionales en articulacion con la escuela, se muestran como herramientas
didacticas para fomentar aprendizajes significativos y la creacion de competencias y habilidades
que estan al margen de los escenarios de la ciudad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establecen por una parte acercamientos a los procesos
educativos que se brindan en las UVA como espacio no formal, y en este mismo sentido se destaca
las diferentes intervenciones que se realizan en la articulacion Museo-Escuela como escenarios
que prueban estrategias de ensefianza en los estudiantes. Donde se desea profundizar que los
espacios de ciudad, en este caso las UVA, brindan posibilidades para ilustrar, experimentar y crear

de manera distinta los contenidos para aprender en la escuela.



22
Marco Tedrico

En este apartado, se encuentran los conceptos principales de esta investigacion, en los
cuales se parte del concepto de ciudad educadora, para dar a conocer las UVA (Unidades de
Vida Articulada) y el concepto de modelo pedagdgico de la Fundacion EPM para tomar y dar a
conocer a su vez los temas de cuidado del medio ambiente y competencias ciudadanas. En la
siguiente figura 1, se da cuenta de lo anteriormente mencionado.

Figura 1. Esquema marco teorico.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el marco de una ciudad que emerge desde significaciones, mensajes, y que construye
experiencias de aprendizajes, se cuestionan nuevos paradigmas de educacion que orientan nuevos
procesos educativos. Los cuales son escenarios diferentes de la escuela, donde la ensefianza no se

reduce y abarca dinamicas para el progreso social, se habla de que “las ciudades estan hoy mas
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codificadas que nunca, y sus procesos de constante transformacion urbanistica y cultural exigen

que sus habitantes tengan que estar aprendiendo y desaprendiendo” (Alvarez, 2010, p.67)

Es por esto, que se habla de ciudades educadoras, que estan dispuestas a aprender
permanentemente y es una clave pedagdgica para lograr procesos de aprendizaje, formacion y
socializacion, donde la sociedad emerge en una constante aprehension de saberes. Y es alli, donde
la escuela puede aprovechar varios escenarios para potencializar la ensefianza a través de la ciudad,

como espacio generador de nuevas formas de aprendizaje.

En Medellin, se comienza a hablar de ciudad educadora a principios de los 90, con el
desarrollo de una serie de programas que tienen como proposito la formacion ciudadana a través

de la cultura, las practicas y los imaginarios colectivos:

... un proceso generador de ajustes y transformaciones desencadenantes de cambios en los
modelos de comportamiento y valores de los habitantes, que como actores sociales poseen
diferentes visiones, actitudes y modos de vida, intentando tocar las estructuras de lo que se
ha denominado imaginarios colectivos y en los niveles de conducta relacionados con el
trato, las interacciones, la conducta ciudadana, la civilidad y el civismo. (Villay Moncada.

1998. p. 12)

Es alli, que aparece una ciudad contemporanea preocupada por la educacion, siendo ésta
la prioridad para trascender mas alla de las instituciones formales y adquirir un componente

pedagdgico en formacidn ciudadana, para repensar procesos educativos fuera de la Escuela.

En esta misma linea, se presenta que el conocimiento es clave para el desarrollo de las

sociedades, lo que permite a las personas potencializar la capacidad para aprender de manera mas
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simultanea y asi logar elementos criticos que ayudan a la toma de decisiones individuales y

colectivas entorno al progreso social, fomentando una educacion para toda la vida.

En el enfoque de una educacion para toda la vida, se encuentran los museos, como ejemplo

de espacios no formales, presentan los siguientes propdsitos:

La misidn y los objetivos de los museos y centros de ciencia deben orientarse a contribuir
con la tarea de que el conocimiento deje ser un factor que aumente la brecha entre ricos y
pobres para convertirse en una herramienta de cambio hacia una vida mejor y un desarrollo

sostenible. (Parque Explora, 2013, p.27)

Es asi que, se genera una posibilidad de contribuir a la formacion de ciudadanos en cuanto
a la ciencia y sociedad, que permite fomentar una capacidad critica y colectiva para comprender
el entorno social, cultural, politico, entre otros ambitos, que son necesarios para aprender sobre
todo lo que sucede a nuestro alrededor. Los museos se plantean nuevos retos para generar procesos
de construccidn de ciudania, dando a conocer aspectos de cambio social y sensibilizacion frente al

conocimiento de las personas.

Asi mismo se identifica una relacion museo-escuela, donde buscan:

Plantear al museo como un espacio de comunicacion interactiva, sensible a las necesidades
educativas del sistema escolar y a las demandas culturales de la sociedad, como centro de
una relacion dialogica determinada por las necesidades identitarias de la sociedad en su

conjunto. (Gomez y Ayala. 2015. p. 4)

Por lo anterior, se podria decir que el museo, en relacion con la escuela, promueve
experiencias significativas que dan a conocer habilidades cognitivas, nutridas desde el aula de

clase respondiendo a las diferentes necesidades que tienen hoy los estudiantes. Por consiguiente,
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los museos estan orientados a participar en procesos de orientacion desde la escuela, nutriendo el
curriculo, los espacios y las relaciones que fortalecen las formas de aprender y posibilitando que

el docente y los estudiantes establezcan mejores vinculos de conocimiento.

De modo que, en este proyecto teniendo en cuenta la articulacion museo-escuela como una
revolucion didactica para generar aprendizajes, busca profundizar desde la misma linea, larelacion
UVA (Unidad de Vida Articulada) y escuela, entendiendo las UVA como espacios de
infraestructura para el almacenamiento de agua (tanques de EPM), brindando una oportunidad de

acercamiento con la comunidad, de acuerdo a los siguientes objetivos:

o Desarrollar espacios dinamizadores de cultura, recreacion y esparcimiento
en algunos los lotes de EPM.

o Desde estos espacios hacer visible el agua, la energia, la luz y el medio
ambiente, que forman parte de un lenguaje presente en la vida diaria y lograr que alrededor
de esos elementos la comunidad se identifique con su entorno, su encuentro con los vecinos
y fortalezca su sentido de pertenencia.

o Fomentar la apropiacion y cuidado de los espacios de uso publico,
respetando la diversidad y promoviendo la inclusion social, dentro del Marco de

Responsabilidad Social Empresarial. (Grupo Empresas Publicas de Medellin (EPM),2020)

Este proyecto fue creado en la alcaldia de Anibal Gaviria en compafiia con el grupo EPM,

donde segln Valencia (2016):

Cada tangque de agua fue visto por como una herramienta para participar en una nueva
relacién de confianza con sus comunidades: trabajando de la mano con la gente local en el

disefio del proyecto, a través de talleres de imaginarios con la comunidad, el objetivo
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comun era una cuestion de transformar lo que estaba oculto y cerrado, en la oportunidad
de lo que se iba a abrir e integrar. El proyecto resultante es una mezcla de la infraestructura

existente de agua-un recurso valioso con el espacio publico.

Estos tanques, al quitar las cercas para estar mas cerca de la comunidad, consolidan
espacios con elementos creativos e innovadores para la generacion de una oferta en primera
instancia, en servicios y programa para la ciudadania. Y a su vez, son espacios para el
esparcimiento, recreacion, ludica y deporte, generando relaciones mas estrechas a través de la

participacion de talleres.

Dentro de esta apuesta institucional que brindan espacios para la conformacion y
apropiacion de una ciudadania plena, la Fundacion EPM presenta como enfoques los conceptos

medio ambiente y servicios publicos, en el marco de desarrollo sostenible, donde:

La Fundacién EPM como operador a cargo de proporcionar la oferta educativa, cultural y
recreativa de las UVA, promueve desde su esencia el disfrute urbano, la conformacion de
tejido social y la divulgacion del cuidado del medio ambiente, bajo la premisa de impulsar
programas sociales de gran impacto que contribuyan favorablemente en los niveles de vida
de las comunidades y en la sostenibilidad de los territorios con los que EPM interactua.

(Sanchez y Ceballos. 2016. p. 19)

Teniendo en cuenta lo anterior, partiendo del tejido social para la construccion de una
ciudad que integra los sectores menos visibles para crear aprendizajes profundos, mediante
estrategias comunitarias. Se habla de configuraciones entorno a las relaciones pedagdgicas,

procesos educativos y la formacidn docente que se puede generar en estos espacios no formales.
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Lo anterior implica una nueva mirada a estos escenarios, a través del reconocimiento de
exigencias y necesidades del contexto dentro del ejercicio de los docentes y la emergencia de
nuevos modelos educativos, donde se deja a parte estructuradas y tradicionales formas de
enseflanza y aprendizaje, para que el maestro responda a requerimientos de la sociedad y la ciudad

a traves de avances de los conocimientos y disciplinas.

En este contexto la ciudad no es indiferente a los cambios sociales y culturales para crear
procesos significativos dentro de retos educativos, creando posibles campos pedagdgicos que
movilizan a las personas a ser conscientes de sus deberes con el otro y conociendo la ciudad que

habitan. EI modelo pedagogico creado por Fundacion EPM tiene los siguientes objetivos:

e Posicionar una oferta educativa articulada y orientada desde las mismas
metodologias y lineas tematicas, en torno al foco de la Fundacion EPM.

e Construir una base conceptual que permita la estructuracion pedagogica y
metodoldgica de los procesos educativos de la Fundacion EPM.

e Articular al equipo educativo de la Fundacion EPM, bajo los mismos enfoques
tematicos, tedricos, metodoldgicos y procedimentales.

e Articular y fortalecer la oferta educativa de la Fundacion EPM en términos de
contenidos, metodologias y procedimientos.

e Contribuir al desarrollo sostenible de los territorios donde opera la Fundacion EPM,
a partir de una oferta educativa articulada, que favorezca la identificaciéon de sus
intereses y capacidades, y el desarrollo de las mismas.

e Dar lineamientos para la contratacion de procesos educativos en la Fundacién EPM.

(Betancur, 2016. p.6)
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De acuerdo a lo anterior, el modelo pedagogico de la Fundacion EPM presenta el
posicionamiento, articulacién y construccion de la oferta educativa que se establece en todos los
escenarios que le competen a Fundacion EPM como: Biblioteca EPM, Museo del Agua, Parque
de los Deseos, las UVA, entre otros. Donde este modelo pedagogico realiza una base conceptual
y metodoldgica, dentro del marco de desarrollo sostenible para presentar todos los lineamientos
de Fundacion EPM, y asi fortalecer y fundamentar los procesos educativos que se brindan en
cada uno de los espacios. El siguiente esquema presentado en la imagen 2, da cuenta de las lineas

tematicas y los contenidos que se basa el modelo de la Fundacién EPM:
Imagen 2. Representacion grafica del modelo pedagdgico de Fundacién EPM.
3. REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO PEDAGOGICO
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Fuente: Betancur (2016). Modelo pedagogico. Fundacion EPM.
En ese sentido, tenemos que los modelos pedagdgicos segun Gomez y Polania (2008)

Son visiones sintéticas de teorias o enfoques pedagogicos que orientan a los especialistas

y a los profesores en la elaboracion y analisis de los programas de estudios, en la
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sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien en la comprension de alguna
parte de un programa de estudios. Se podria decir que son patrones conceptuales que
permiten esquematizar de forma clara y sintética las partes y los elementos de una préctica

pedagogica, 0 bien sus componentes. (p.41).

A su vez, un modelo pedagdgico es un marco axiolégico que permite dar cuenta de las
orientaciones politicas, lineamientos y las creencias sobre la educacién a partir de los cuales se
pueden disefiar los programas, proyectos y actividades que ponen en practica los agentes

educativos en funcién de sus diferentes audiencias.

Donde, presenta pautas pedagogicas que permiten posicionar una oferta educativa, a partir
de una base conceptual para identificar un panorama de elementos que determinan una planeacion
didactica. Ademas, brinda las siguientes preguntas que responden a caracteristicas esenciales que

compone un modelo pedagogico, donde Porlan (1983) menciona que:

* (Que ensefiar? Es decir, qué contenidos, en qué secuencias y en qué orden, su

ensefiabilidad y relevancia.

» ;,Como ensefiar? Se refiere a los métodos, medios y recursos. Aqui adquieren un valor

relevante los estilos de ensefianza de los maestros y de aprendizaje de los estudiantes.

* /Qué y como evaluar? Referido no sélo a los momentos, sino también a los instrumentos
de comprobacion y a los contenidos previstos desde el inicio del proceso. En este aspecto también

adquieren importancia los estilos de ensefianza y aprendizaje. (p.6)

Teniendo en cuenta lo anterior, estas preguntas dan a conocer que un modelo pedagdgico
es una sistematizacion de la ensefianza-aprendizaje, el cual se construye de manera colectiva a

través de las funciones de cada una de las personas que lo integran, como los agentes educativos
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y las personas que aprenden, teniendo en cuenta los diferentes métodos y la informacién o

contenidos que se presentan.

Es asi que, en la efectividad de los procesos de ensefianza para el logro de fines educativos
que transmiten valores y habilidades, determinando un contexto histérico, social y cultural, se toma
el modelo pedagdgico de la Fundacion EPM, para plantear los temas relacionados con el cuidado

del medio ambiente y competencias ciudadanas de nifias, nifios y adolescentes.

En primera instancia, se toman estos temas con el fin de posicionar la articulacién UVA-
Escuela con ejes transversales que dan cuenta de una corresponsabilidad de ambos espacios, los
cuales por una parte posicionan gran parte de las practicas que se dan en las UVA y por otra, son

temas trasversales al curriculo y estandares de la escuela.

Se inicia con el cuidado del medio ambiente, teniendo en cuenta que el mundo enfrenta
continuos desafios ambientales; reconociendo que abordarlos requerira la generacion de cambios
en los habitos de produccidn y consumo, los cuales son la causa principal de las problematicas que

se vivencian en el dia a dia.

Podemaos partir que el cuidado es una realidad ética que esta ligada a una relacion que se
guarda con el entorno, en el caso de esta investigacion, se refiere a la conciencia del ser humano
con el medio ambiente y el cuidado que requiere. Este concepto se hace fundamental y confirma

lo que dice Prado y Souza citado en Kuerten et al. (2008):

El cuidado es una accion que se concreta a partir de relaciones, es una accion entre seres
vivos. Todos cuidan y son cuidados. Somos cuidados cuando establecemos relaciones de

respeto a la autonomia, a la individualidad, a los derechos de los seres humanos y a la



31

busqueda de soluciones para un determinado problema que el otro no se encuentra en

condiciones de resolver por si mismo (p.105).

Continuando con el concepto de medio ambiente, partiendo desde la definicion de las
Naciones Unidas en su conferencia de Estocolmo sobre Medio Ambiente (1972), citado en
Chamie (2004): “El medio ambiente entendido como un conjunto que comprende el espacio

terrestre, aéreo y acuatico” (p. 9).
Asi mismo Chamie (2004), da su definicion de medio ambiente como un lugar o espacio:

...en donde el hombre desarrolla todas las actividades de su vida y que es el reflejo de la
vida misma, de su entorno social, cultural, historico, artistico, econémico, en fin donde se
plasman todas las generaciones de vida sobre la tierra, todas las razas que habitaron de
antafio, todos los secretos de civilizaciones perdidas en las capas indescifrables de esta
tierra, es sin duda el marco especial que permite que el ser humano desarrolle todas sus
actividades esenciales desde el simple hecho de respirar y satisfacer sus necesidades

basicas, hasta el ejercicio de sus derechos y deberes. (p. 9)

Lo anterior da muestra que el cuidado del medio ambiente, parte de un componente
holistico que fundamenta como los seres humanos cuidamos y a su vez, como cuidamos todo
aquello que nos rodea. Lo cual se involucra con las pautas de consumo, los procesos sociales y
economicos, la tecnologia, los habitos de vida, entre otros.

Por ello, se desea implementar diferentes practicas, comportamientos y actitudes que
prevalezcan el cuidado del medio ambiente, ya que existe una serie de problematicas
ambientales, entre las principales afectaciones se encuentran el agua y el aire contaminados, la

deforestacion, el calentamiento global, la desertificacion, la toxicidad de desechos, los agujeros



32

de la capa de ozono, la sobrepoblacion, el alto consumo, entre muchas otras més. Donde la
degradacion ambiental tiene una implicacion directa en establecer un entorno estable y duradero
para todos.

Y es alli, que el concepto se torna como un tema de responsabilidad, donde el ser humano
por su capacidad de ser pensante y hablante, puede generar ideas y acciones en conjunto para
prevenir y solucionar problematicas referentes al medio ambiente. Mussi (2002) plantea que “la
preservacion del medio ambiente se convirtio en una materia de estudio, esencial para la
supervivencia en el planeta (p. 6).

Es asi, que el concepto de medio ambiente va muy ligado con los temas y objetivos de
desarrollo sostenible, donde las dimensiones en cuanto lo social, econémico y ambiental, estan
estrechamente relacionadas. Y el enfoque ambiental presenta una légica conservacionista de
proteccion duradera del plantea y de sus recursos naturales, donde se evidencian unos propositos
brindando posibles estrategias y practicas para que todas las personas vivamos en un territorio
ambientalmente duradero, respetuoso con el ambiente y que permita el bienestar social de todos.

Una de las soluciones que se proponen para el cuidado del medio ambiente es la
educacion, asi lo menciona EI Ministerio de Medio Ambiente y Ministerio de educacion
nacional, (2002), en la Politica Nacional de Educacién Ambiental (SINA), citado en Agrinoy

Bastidas (2014):

presenta como problema tres preocupaciones actuales en el mundo que son: la pobreza, la
violencia y el medio ambiente, la solucidn que propone para esto es consolidar un nuevo
ethos, y una nueva cultura, espacio en el cual la educacion tendria que ser reconocida y
valorada como un dispositivo clave. También se plantea la necesidad de construir un

proyecto civilizador que dé un nuevo sentido y significado a la vida colectiva de los
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colombianos, con culturas de paz y convivencia y esto debe gestarse con la participacion

equilibrada de toda la nacion. (p. 22)

Con esto presente, se puede tomar el proyecto civilizador, en el sentido de una mejora en
la vida colectiva que permita centrarse en el concepto de competencias ciudadanas, dando cuenta
de su relacién con el ambiente, en el desarrollo de acciones para mejorar las relaciones del ser
humano con todo aquello que le compete.

Las competencias ciudadanas desde el programa del MEN (Ministerio de Educacion
Nacional) de Colombia, plante el fomento de actitudes y comportamientos para la construccién
social y democrética, como cita Mieles y Alvarado (2012) en su texto, “el conjunto de
conocimientos y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que, articulados entre si,
hacen posible que el ciudadano actiie de manera constructiva en la sociedad democratica” (p.
64).

Segun el MEN, con este programa se busca promover el concepto de competencias
ciudadanas desde el saber hacer en sociedad y desde la democracia, donde establece
herramientas necesarias para que las personas puedan relacionarse entre si de manera justa 'y
responsable, en la medida para resolver problemas y generar una accion ciudadana.

Se debe entonces comprender que, las competencias ciudadanas para el Ministerio tienen
tres ejes tematicos que son: a) la convivencia y la paz, b) la participacion y la responsabilidad
democratica (se orienta hacia la toma de decisiones en diversos contextos, teniendo en cuenta
que dichas decisiones deben respetar, tanto los derechos fundamentales de los individuos, como
los acuerdos, las normas, las leyes y la constitucion que rigen la vida en comunidad) y c. la

pluralidad, la identidad y la valoracion de las diferencias (Mieles y Alvarado, 2012, p. 65).
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Y es asi que, dan a conocer una serie de normas y valores que regulan la convivencia,
donde formar para la ciudadania requiere un trabajo en equipo desde todos los ambitos como la
ciudad, la familia y la escuela. Por ello, es fundamental el uso de las herramientas basicas como
respetar, defender y promover los derechos fundamentales, que se relacionan en situaciones de la
vida cotidiana. Donde en aquellas situaciones, es importante que las personas implementen
habilidades y los conocimientos necesarios en pro de una convivencia, del bienestar de todos,
que participa democraticamente y que se obtengan sentidos éticos que permitan la vida en
coman.

Es entonces que estos temas del cuidado del medio ambiente y las competencias
ciudadanas, dan a conocer marcos que permiten acercarnos a la accion y reflexion en nifias,
nifios y adolescentes mediante las lineas tematicas del modelo pedagdgico y el curriculo de la
escuela, permitiendo establecer un sentido de responsabilidad social en que se formen sujetos
criticos que usen sus capacidades y habilidades de manera flexible, para afrontar problematicas

de la vida cotidiana, teniendo un sentido comun.
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Objetivos
General

Profundizar en la relaciéon UVA-Escuela como un espacio de complementariedad
conceptual y metodoldgico en relacion con la formacion ciudadana (nifios, nifias y adolescentes)

y el cuidado del medio ambiente.

Especificos

« Caracterizar las lineas tematicas, los contenidos y los aspectos metodologicos propuestos
desde el modelo pedagdgico de la fundacion EPM articulados hacia la relacion UVA-
Escuela.

« ldentificar las tensiones de los agentes educativos que tiene la UVA en relacion con la
aplicacion del modelo pedagogico y la articulacion UVA-Escuela.

« Valorar la complementariedad de la relacion UVA-Escuela con temas relacionados de

formacion ciudadana y cuidado del medio ambiente.
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Metodologia

“La utopia esta en el horizonte. Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos y el horizonte
se corre diez pasos mas alla. ¢Entonces para qué sirve la utopia? Para eso, sirve para caminar”

Eduardo Galeano.

Entre pinceladas y trazos se da a conocer un proceso de descripcion de acontecimientos
que ocurre en un contexto que permite el didlogo con las personas, para crear saberes e
identificar aspectos relevantes que orientan esta investigacion. Intervenir en los procesos
educativos de las UVA, condujo a ampliar la relacion de complementariedad entre la UVA y la
Escuela, en temas relacionados con la formacion ciudadana y el cuidado del medio ambiente
desde un modelo pedagdgico que orienta y posibilita diferentes actividades conceptuales y
metodoldgicas.

Para eshozar las pinceladas, durante la practica en el ejercicio de investigar, se hizo
necesario definir una ruta metodoldgica que posibilitara, por una parte, interactuar e interpretar
las maltiples realidades, y que a su vez permitieran descifrar movimientos educativos que surgen
en un espacio de ciudad como las UVA, y asi profundizar en la relacion con las escuelas. Por
ello, se da a conocer en la siguiente figura 2, la ruta metodoldgica que permite comprender las

pautas iniciales de este proceso de la investigacion.

Figura 2. Mapa conceptual del marco metodologico.
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Paradigma de Paradigma Enfoque
Investigacion Interpretativo cualitativo

Tipo de

investigacion Exploratorio

Colaboradores
del programa
UVA

’ Participantes y
Metodologia contexto

- -Revision documental
Técnicas de

. v -Entrevista estructurada
Investigacion

-Grupo Focal

Instrumentos
de
Investigacion

-Fichas bibliograficas

-Protocolo de investigacion

Fuente: Elaboracion propia.

Recorrer, Interpretar y Descifrar en un Espacio de Ciudad Significativo, Muestra un
enfoque cualitativo

Se escogi6 el enfoque de investigacion cualitativo, en la medida que permite acercarse al
estudio de realidades cotidianas, con la posibilidad de interactuar con individuos, conociendo sus
percepciones sobre la relacion UVA-Escuela y dando a conocer la expresion de conceptos, ideas
y explicaciones por parte de los participantes. Este enfoque permitié profundizar e interpretar las
diferentes perspectivas y significados en un ambiente relacionado con el contexto de las UVA,
que brindé posibles técnicas de investigacion para desarrollar y llevar a cabo los objetivos.
Ramirez et al. (2004) mencionan en cuanto al enfoque de investigacion cualitativo que,

En este sentido, la cultura con sus manifestaciones linguisticas expresadas en

lenguaje verbal, no verbal corporal y simbolico entre otros, se convierte en un texto
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social que puede ser abordado u objetivado para su analisis desde visiones y
cosmovisiones del actuar cotidiano porque es alli, donde se encuentran los textos
escondidos (p.66).

En aquellos textos escondidos emerge una comprension por los fendmenos y las
realidades para entender el contexto de las UVA, como un espacio que posibilita, a partir de su
modelo pedagdgico, crear relaciones con la Escuela dando a conocer “lo visible” a través de las
practicas de los agentes educativos de las UVA y permitiendo transformar una serie de
representaciones para describir aspectos relevantes de esta investigacion por medio de sus
observaciones y su qué hacer.

A proposito de este enfoque cualitativo, es importante destacar que “la investigacion
cualitativa se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del
significado de las acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones (busca
interpretar lo que va captando activamente)” (Fernandez et al. 2010, p. 9). En este sentido, esta
investigacion busco interpretar y encontrar sentido a los significados emergentes de los
colaboradores que habitan en escenarios como lo son las UVA, para que pudieran expresar todo
aquello que les genera el espacio desde su quehacer de agentes educativos.

Al profundizar en la relacion UVA-Escuela se tuvo en cuenta el comportamiento de los
participantes desde una perspectiva holistica, que permitiera definir una “realidad” a través del
paradigma interpretativo proporcionado por cada uno de los individuos que participaron en la
investigacion. En este estudio, de acuerdo con lo que plantea (Ramirez et al. 2004), se hace un
proceso comunicativo e interactivo, basado en un dialogo de saberes para comprender el mundo
del otro por medio de su contexto social, dando a conocer una interaccion para reconocer en el

otro lo que uno es.
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De acuerdo con esto, se toma al paradigma interpretativo que hace parte de la
investigacion social y “supone un doble proceso de interpretacion que, por un lado, implica a la
manera en que los sujetos humanos interpretan la realidad que ellos construyen socialmente”
(Vain, 2012, p.39). Por otra parte, “refiere al modo en que los cientificos sociales intentamos
comprender cémo los sujetos humanos construyen socialmente esas realidades” (Vain, 2012, p.
39). Acorde a esta explicacién, se apropié una comunicacion bidireccional, para construir una
accion en la interpretacion de ambas partes, tanto de los participantes de la investigacién como el
propio para valorar la realidad en su conjunto desde un contexto que da su significado por medio

de narraciones, discursos y practicas.

De Aquello que Poco se ha Hablado, Permite una Exploracion

En la necesidad de pensar en otros posibles escenarios de formacion, al margen de la
Escuela, con el proposito de examinar un problema de investigacion sobre el cual ha sido poco
abordado, se da a conocer un tipo de investigacion exploratorio que permite ampliar y
profundizar en el marco del modelo pedagdgico de la Fundacion EPM, partiendo desde las lineas
tematicas y contenidos dirigidos a través de actividades para la comunidad. Alli la Escuela se
complementa para crear procesos educativos, a través de esta relacion y del interés de la
indagacion se encuentra la identificacion de posibles tensiones entre los agentes educativos, tanto
de la UVA como de la Escuela, y finalmente se valora la complementariedad de esta relacion a
través de los temas relacionados con formacion ciudadana y cuidado del medio ambiente.

De esta forma se plantea un alcance exploratorio de un caso especifico, donde se influye
en un contexto particular que permite descubrir problemas desde nuevas perspectivas y mostrar

la coherencia de la informacion con las técnicas e instrumentos aplicados. Es asi que este tipo de
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investigacion permite explorar un campo de conocimiento para encontrar variables, relaciones y
caracteristicas del entorno, donde podemos ver, segin Mufioz, citando a Tijlingen y Hundley
(2011) describen que un estudio exploratorio es aquel que:

Permite evidenciar cuestiones de orden metodoldgico, descubrir posibles problemas

técnicos, €ticos, logisticos, y ademas, mostrar la viabilidad y coherencia de los

instrumentos y técnicas a utilizar antes de iniciar la recoleccion de informacion para la
investigacién. Segun estos teoricos, el estudio exploratorio es importante en tanto
advierte “donde” pueden fallar las principales lineas de investigacion, si los protocolos de
investigacion pueden continuar o si se proponen métodos, instrumentos y entrevistas

apropiados o demasiados complejos (p. 494).

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante rescatar que las palabras “descubrir y
proponer” fueron claves en este proyecto, porque durante la recoleccion de la informacion se
encontraron variables importantes para profundizar en la relacion UVA-Escuela con la ayuda de
los participantes y actores. Dando a conocer propuestas que posibilitan profundizar en
tendencias, contextos y situaciones de estudio que se pueden abordar a futuro y mejorar el
estudio de esta relacion. Donde, de acuerdo con Fernandez et al. (2010):

Los estudios exploratorios sirven para familiarizarnos con fendmenos relativamente

desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacion

mas completa respecto de un contexto particular, investigar nuevos problemas, identificar

conceptos o variables promisorias, establecer prioridades para investigaciones futuras, o

sugerir afirmaciones y postulados (p.79).

Por ende, para dar cuenta de este estudio es importante utilizar multiples fuentes de

evidencia para aclarar el fendbmeno en relacion con el contexto, ademas es fundamental situarse
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en varios puntos de vista y desde diferentes marcos de referencia para tener acercamientos

profundos a la recoleccion, observacion de los datos y significados durante esta investigacion.

De los Participantes y sus Significados

Los participantes estuvieron constituidos por 6 tecn6logos y tecnélogas y 4 profesionales
sociales, con un total de diez colaboradores para las entrevistas. Y para los grupos focales, el
primero constituido por 5 personas y el segundo por 4 personas, en ambos se encontraban
tecnologos, tecnologas y profesionales sociales seleccionados aleatoriamente.

En suma, la muestra de informantes se conformo con 19 agentes educativos, pertenecientes a la

mayoria de las UVA de Medellin.

Una Recoleccion de Datos Consistente de Perspectivas y Puntos de Vista

Técnicas de Investigacion

Esta recoleccion de datos permitid visualizar emociones, prioridades, experiencias,
significados y otros aspectos subjetivos de los participantes, lo cual posibilité vincular y
reconocer tendencias importantes para esta investigacion y dio cuenta de los resultados y
tratamiento de la informacién. En la tabla 1 se muestra la relacion entre los objetivos especificos

y las técnicas implementadas para lograr cada uno de los objetivos.

Tabla 1. Relacion entre los objetivos especificos y las técnicas de investigacion.
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Fichas bibliograficas

Revision documental.

Entrevistas
Grupos focales
Técnica de analisis Redes

sistémicas

Entrevistas
Grupos focales
Técnica de analisis Redes

sistémicas

Fuente: Elaboracion propia.

Revision Documental.

Documento que muestra el rastreo
bibliografico y los antecedentes del

proyecto.

Texto que da a conocer sobre el analisis de
las tensiones existentes de los agentes
educativos en el proceso de acercamiento

entre la UVA y la Escuela.

Nucleo de Investigacion.

Documento que da cuenta sobre la relacion
UVA-Escuela como escenarios
complementarios en temas de formacion

ciudadana y cuidado del medio ambiente.

A proposito de esta técnica, permitid caracterizar el objeto de estudio y la busqueda de

informacion que se utilizé en los antecedentes de esta investigacion, como en la discusion de los

resultados. De acuerdo con Pefia y Pirela (2007), “es posible puntualizar que el analisis

documental constituye un proceso ideado por el individuo como medio para organizar y

representar el conocimiento registrado en los documentos, cuyo indice de produccion excede sus

posibilidades de lectura y captura” (p.59).
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Con esta técnica de revision documental se extrajo contenido importante para crear
aproximaciones y relaciones con las fuentes de informacion, lo cual permitié delimitar el
problema de estudio y presentar mayor informacién sobre las UVA y las relaciones pedagdgicas
entre la Escuela y un espacio no convencional.

Entrevista Estructurada.

Con el proposito de reconstruir una “realidad” a través de los participantes, en este
trabajo de investigacion se utiliz6 como herramienta de recoleccion de informacion la entrevista
estructurada, por su utilidad en las investigaciones cualitativas y la posibilidad de acercamiento
con los sujetos de estudio en relacion con su contexto, en este caso, los tecnologos y
profesionales sociales de las UVA, permitiendo orientar y alcanzar los primeros dos objetivos
especificos planteados para esta investigacion. Segun Diaz et al. (2013) la entrevista estructurada
establece que:

Las preguntas se fijan de antemano, con un determinado orden y contiene un conjunto de

categorias u opciones para que el sujeto elija. Se aplica en forma rigida a todos los sujetos

del estudio. Tiene la ventaja de la sistematizacion, la cual facilita la clasificacion y

analisis, asimismo, presenta una alta objetividad y confiabilidad. Su desventaja es la falta

de flexibilidad que conlleva la falta de adaptacion al sujeto que se entrevista y una menor

profundidad en el analisis (p. 163).

Teniendo en cuenta lo anterior, las preguntas fueron elaboradas con temas especificos
que permitieran profundizar desde sus quehaceres y cargos de tecnologos y profesionales
sociales, una mirada transversal sobre la relacion UVA-Escuela y posibilito la recoleccion de

informacion para el andlisis y las conclusiones de la investigacion.
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Antes de dar a conocer las preguntas dirigidas para cada cargo, es importante resaltar que
se realiz6 una prueba piloto, donde previamente se aplicé la entrevista para una tecnéloga social
y a su vez para el profesional social, esta prueba piloto posibilit evaluar la viabilidad de las
preguntas y que a través del cuestionario se abordaran los temas fundamentales del estudio.

Entrevista Dirigida a Profesional Social-Gestor Social.

Las preguntas iniciales estan formuladas con la intencion de conocer aspectos generales
sobre los datos basicos del participante y la experiencia que ha tenido hacia el trabajo con
comunidades, en especial las UVA, donde a su vez se pregunta sobre el proceso para llegar a
trabajar en estos espacios. Seguidamente, se desea conocer la descripcion del cargo desde las
funciones de los profesionales o gestores sociales con respecto al modelo pedagogico de
Fundacién EPM. Ahora, en las siguientes preguntas desde el punto de vista de la UVA como
espacio educativo y partiendo con la relacion UVA-Escuela, se desea entrar desde el modelo
pedagdgico a caracterizar aquellos aspectos fundamentales que orientan las funciones del
profesional social. También desde su funcion como gestor, es importante preguntar acerca de las
tensiones y espacios de complementariedad que se presentan con las instituciones en la
comunidad y en especial con la escuela, ya que como profesionales sociales son los encargados
de articular el espacio UVA con toda la comunidad a través de las diferentes actividades. Para
finalizar, de nuevo desde las funciones como profesionales sociales en el espacio UVA, se resalta
la orientacion del equipo de trabajo que son los tecndlogos y tecndlogas sociales, y por ello se les
pregunta sobre aspectos conceptuales y metodoldgicos que son fundamentales para llevar a cabo
el perfil o cargo de tecnodlogo social.

Estas son las preguntas utilizadas para la entrevista:

1. Presentacion Inicial (Nombre, estudio, cargo, experiencia)
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2. ¢Cudl ha sido su experiencia como gestor y profesional social en las UVA?

3. ¢Cdémo fue su proceso de vinculacion con la Fundacion EPM y vincularse a las UVA?

4. ;Qué es un gestor o profesional social en el espacio UVA?

5. ¢Qué caracteristicas pueden describir a la UVA como un espacio educativo?

6. Mirando el modelo pedagdgico de fundacion EPM ¢Qué aspectos resaltas, que han permitido
orientar su funcion como gestor y profesional social?

7. Desde su perspectiva ¢como observa la UVA en relacion con las Escuelas y Colegios del
sector? ¢Considera que existen tensiones o espacios de complementariedad?

8. En tu funcion orientadora de tecndlogos sociales ¢Qué aspectos conceptuales y metodoldgicos
le das mas importancia? ¢Cual seria el perfil ideal para seleccionar los tecnologos sociales?
Explica.

Entrevista Dirigida a Tecndlogo Social.

En este caso, con respectos a las preguntas dirigidas al cargo de tecnologo o tecnologa
social, como en las anteriores se deseaba conocer una presentacion inicial, para identificar el
estudio que habia terminado o llevando a curso, debido a que, en su funcion orientadora y guia
en el aprendizaje de diferentes actividades dirigidas a la comunidad, no todos son licenciados o
formados desde las areas de ciencias sociales. Luego, se observa la experiencia en el trabajo con
comunidad y finalmente se puntualiz6 desde la relacion UVA-Escuela con el modelo pedagogico
de la Fundacién EPM. Donde seguidamente, se visualizan las funciones del cargo a traves de la
orientacion de diferentes actividades a la comunidad, para dar a conocer temas y ejes
fundamentales del modelo desde el qué hacer, ya que fue muy importante intervenir para
observar si el modelo ha orientado sus funciones, y si los participantes han tenido la oportunidad

de aplicar el modelo en las diferentes actividades planteadas hacia la comunidad. También se
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hizo énfasis en la diferencia de metodologias aplicadas en la Escuela, en comparacion con las de
la UVA, y finalmente se puntualiz6 en la importancia o no de la aplicacion del modelo
pedagogico desde sus funciones y en espacio de las UVA.
Estas son las preguntas utilizadas en la entrevista:
1. Presentacion inicial. (Nombre, estudio, cargo, experiencia)
2. (Anteriormente has trabajado como mediador, docente u orientador de grupos con temas
afines?
3. ¢(Como llegaste a la UVA y cuales fueron tus expectativas?
4. ¢ Dentro de los cargos de la UVA, en qué consiste el cargo de tecndlogo social?
5. ¢Conoces las metodologias y objetivos que se proponen desde el modelo pedagdgico de
Fundacién EPM? ¢Has tenido la oportunidad de aplicarlas? ¢ Consideras que se pueden mejorar
estas metodologias?
6. ¢Consideras que existen diferencias entre las metodologias desarrolladas en la UVA para los
nifios entre las metodologias desarrolladas por los docentes en la Escuela?
7. ¢Recibes retroalimentacion de la comunidad que permite mejorar las actividades y procesos de
la UVA?
8. Desde tu experiencia, ¢consideras util que la UVA tenga un modelo pedagogico? ;Y en que y
cdmo permite mejorar tu desempefio en tu cargo o funcion como tecndloga social?

Para terminar, es importante rescatar que la prueba piloto de estas entrevistas para cada
cargo se realizo presencialmente, dado que las demas entrevistas se realizaron de manera virtual

utilizando la plataforma zoom y luego se realizd cada transcripcidn por entrevista.
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Grupo focal

Para complementar y seguir recolectando informacion para puntualizar el nucleo de la
investigacion, se aplico la técnica de grupo focal en donde se buscé conocer la opinion, el sentir
y el pensar en torno a la relacion UVA-Escuela, acordando con lo definido por Hamui y Varela
(2013):

La técnica es particularmente til para explorar los conocimientos y experiencias de las

personas en un ambiente de interaccién, que permite examinar lo que la persona piensa,

cdémo piensa y por qué piensa de esa manera. El trabajar en grupo facilita la discusion y

activa a los participantes a comentar y opinar ain en aquellos temas que se consideran

como tabu, lo que permite generar una gran riqueza de testimonios. (p. 56)

En este sentido, se busco que la interaccidn de todos los participantes entre si generara
discusiones y aprendizajes desde cada una de las opiniones de estos, de esta manera, poder
enriquecer el proceso de recoleccion de informacion necesario para este trabajo y su enfoque
cualitativo, dandole valor a las interpretaciones singulares y subjetivas que se iban presentando
durante la aplicacion del grupo, lo cual favorecio los resultados en esta etapa del proyecto.

Ademas, un aspecto que permitié potencializar la investigacion con esta técnica fue que
las preguntas al ser dirigidas a varios participantes, se lograron identificar la interaccion entre
ellos, con lo que emergid una construccion conjunta de significados.

Ahora bien, se realizaron dos grupos focales los cuales se encontraban conformados tanto
por tecnologos o tecndlogas sociales y profesionales sociales. Posibilitando que no sélo se diera
a conocer un enfoque descriptivo sino también comparativo entre estos dos grupos. La

conformacién de cada grupo focal buscé que estuvieran ambos cargos (tecnologo y profesional
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social), para que asi desde la formacidn académica de cada participante se pudiera observar
diferentes visiones y enunciados, posibilitando una mirada interdisciplinar.

Asi pues, la conformacion de cada grupo se realiz6 previamente con el objetivo de hacer
una comparacion entre el enfoque social y otras disciplinas como ciencias exactas y tipo
administrativas. El primer grupo focal se conformé con cinco personas con formacion académica
en lo social, y en el segundo grupo se conformo por cuatro personas, algunos profesionales en
ciencias exactas como biologia, una tecnéloga en el area agroambiental y finalmente una persona
con el perfil de administracion.

También es importante destacar que, tanto la convocatoria como la reunion de los grupos
se realizaron de manera virtual, utilizando la plataforma de Zoom y un grupo de WhatsApp. Se
grabo cada sesion, y posteriormente se realizaron las transcripciones.

Estas fueron las preguntas orientadoras de los grupos focales dirigidas en las dos sesiones.

En primera instancia se partio de unas preguntas iniciales, las cuales tenian como fin
identificar la accion educadora del modelo pedagdgico de la Fundacién EPM, a partir de los
significados de los agentes educativos. La metodologia consistio en elegir un participante para
que respondiera una de las preguntas y de esta manera invitar a los demas a que dieran sus
opiniones.

* ;Quién educa en la UVA?

* /A quién se educa?

* ;Sobre qué se educa en la UVA?
* ;Cémo se educa?

* ;Para qué se educa?
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Seguidamente, se dio una pequefia introduccion sobre el tema a tratar en el grupo focal
relacionado con el modelo pedagdgico de la Fundacion EPM, dejando claro que no se iba a
abordar otro tema.
Luego, continuamos con las siguientes preguntas que tenian como objetivo, en primer lugar
identificar las UVA como espacios educativos, luego centrarnos en el modelo pedagdgico como
pilar orientador para crear procesos educativos desde la relacion UVA-Escuela, y finalmente
preguntar desde la aplicacion del modelo pedagdgico de Fundacion EPM los aspectos que faltan
por apropiar desde los cargos o perfiles de los agentes educativos, en este caso los tecnélogos y
profesionales sociales.
1. ¢Consideras que la UVA tiene un modelo pedagogico?
2. ¢Crees que la UVA tiene incidencia en los procesos educativos?
3. ¢Se puede entender la UVA como un espacio educativo?
4. ;Crees que el modelo pedagogico puede articularse al curriculo de la Escuela?
5. ¢Como las UVA pueden aportar a los diferentes proyectos Educativos de las Escuelas?
6. ¢ Qué aspectos nos faltan por apropiar o desarrollar en el modelo pedagogico por parte de los
miembros de la UVA?

Es importante destacar que las anteriores preguntas, se realizaron de manera que los
participantes elegian responder o no, y a su vez también permitia continuar o comenzar una

discusion en compariia de los colaboradores del grupo focal.
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Instrumentos de Investigacion

Fichas Bibliograficas.

Son referencias bibliograficas en un conjunto de fichas técnicas, que permiten identificar
al lector las diferentes fuentes de informacion, donde permitieron facilidad para localizar las
referencias trabajadas en este estudio y para elaborar la bibliografia final.

Protocolo de Investigacion.

El protocolo es un instrumento técnico metodoldgico de control, para solicitar la
autorizacion y los permisos necesarios a los agentes educativos (profesionales y tecnélogos
sociales) de las UVA de Fundacion EPM., lo que permitié grabar las entrevistas y los grupos
focales virtualmente.

Es importantes anotar que antes de realizar cada entrevista y grupo focal se presento el

protocolo de consentimiento informado a la o las personas para que autoricen ser grabadas.

Tratamiento de la Informacion: Con mucha Informacion, Permite Conectar y Organizar la
Descripcion

De acuerdo al tratamiento de la informacion, se eligié utilizar un recurso semantico del
lenguaje llamado red sistémica, lo que permite partir de la informacidn recolectada a conectar las
descripciones de los datos con las posibles caracteristicas e interpretaciones de estos datos. Es
decir, la informacion dada por los participantes, con sus interpretaciones, se agrupo por las
categorias o variables del interés del investigador en forma de una red que dé cuenta de los
aspectos mas relevantes. Jorba y Sanmarti (1994), mencionan que,

Para realizar este analisis es Util el uso de redes sistémicas (Bliss y Ogborn, 1983), que

fundamentalmente son un andlisis de los textos que pretende recoger el significado de
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conjuntos de palabras y codificarlos. Las redes sistémicas que resultan de dicho analisis
son estructuras que muestran la dependencia y la independencia entre las ideas,

procedimientos, sentimientos, actitudes, etc., que se expresan (p.112)

Es asi que, partiendo de los aspectos mas generales a lo més especificos, las redes
sistémicas posibilitan identificar procedimientos o interpretaciones de los participantes para
organizar la informacion de manera puntual.

En el capitulo siguiente se daréa a conocer el proceso del tratamiento y analisis de la

informacion recolectada a traves de las técnicas de investigacion aplicadas.
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Tratamiento y Analisis de la Informacion

“Cuando leemos otro piensa por nosotros”

Schopenhauer

Logrando los Objetivos por Medio de las Intervenciones

El propdsito de este capitulo es dar a conocer la manera en que se procedio a realizar el
tratamiento de la informacion y a proponer un acercamiento al analisis de ésta, donde se desea
presentar la informacién recolectada, explicar y describir las experiencias y los significados que
se dieron en el transcurso de este estudio y a su vez se muestra la sintesis de la informacion a
través de las redes sistémicas.

Es asi que, a partir de las entrevistas y los grupos focales generados en este estudio, se
realizaron sus respectivas transcripciones de las grabaciones, lo que permitié mejorar la
visualizacion de los contenidos y temas que se desean abordar. Seguidamente, se selecciono los
aspectos mas relevantes, clasificados por colores de acuerdo con los ejes problematicos que se
deseaban enmarcar, donde se daba a conocer una serie de episodios significativos que
permitieron vislumbrar aspectos que potenciaban el marco de la investigacion, de esta manera
poder llegar a recolectar una sdbana categorial, que se cre0 a través de las intervenciones,
guiones e interpretaciones durante la configuracion de los participantes. Cada categoria
representa un concepto clave para ir explicando el proceso investigativo y asi dar respuesta al
problema planteado inicialmente.

Los participantes de esta investigacion fueron en total 19 agentes educativos de las UVA,
que fueron identificados de la siguiente forma:

e Entrevistas tecndlogos y tecndlogas sociales (6 participantes): T1, T2, T3, T4, T5

y T6.
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e Entrevistas profesionales sociales (4 participantes):P1, P2, P4y P4.
e Grupo focal N°1 (5 participantes): G1, G2, G3, G4y G5.
e Grupo focal N°2 (4 participantes): GF1, GF2, GF3y GF4.
De la misma forma, es importante dar a conocer la siguiente tabla 2, las

categorias con el codigo de color respectivo para el tratamiento de la informacion.

Tabla 2. Categorias con su cédigo de color.

Categoria Nivel de codificacion Color

Relacion UVA-Escuela Principal

Procesos educativos Emergente

Cargo o perfil Emergente

Modelo pedagdgico Emergente _

Espacios UVA Emergente

Fuente: Elaboracion propia.
Es asi que se dara a conocer un pequefio ejemplo del proceso para sintetizar la
informacion en las redes sistémicas. A continuacion, se presentara la transcripcion de una

pregunta del cuestionario dirigida a los profesionales sociales.

Imagen 3. Transcripcién de pregunta y resalto-Profesional social.
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7. Desde su perspectiva ;como observa la UVA en relacion con las
Escuelas y Colegios del sector? ;Considera que existen tensiones o
espacios de complementariedad?

Para mi son espacios nefamente de complementariedad, yo siento quea los territorios
hmaﬁa‘lﬂid-umenusulmﬁmsmsm mtpehlmyq.lennsuh:&mvm
& =suplir su funcign. Simplemente complementamos ks funcion gue cads uno hace
dentro de esas instifuciones, es decir, a veces las instituciones educativas o los
hogares, en fin tienen restrictiones de abarcer certas tematicas o de sbarcar ciertos
confenidos por lineamientos institucicnales o por f2ita de material. Entrar nosoiros
& ese temitoric ha sido una potencialidad porque empezamos & acompanisr, =
apoyar o & arlicular las acciones gue los educadores hacen al inferior de las
Insfifuciones Educativas con una oxigenacion digamos que hacia los chicos v
fomentando aclividades que de pronto ellos nunca habian podido ejecutar porgque
no tenian con quien aliarse y promover esa tipo de accion.

Hay un tama que a mi me parace muy positive y s gue en el territorio nos idanfifican
por el conocimiento que vamos & dejarles, cuando uno hace una reunion con las
Instituciones Educativas con los rectores o los docentes, son como “ay como asi,
a5 ustedes pueden desamollar esa scfivided”, “entonces uno puede hacer esas
manualidades con ustedes”, “ay entonces wstedes le puedsn ayudar a los
ruchachos a ejecutar ciertas cosas”, enfonces s GoMmo E'J:lu tan bacapn que ellos
llegaron para gue le demoes tramite a trabsjos que feniamos como que mwy
guistasitos v que no habiamos podido lograr v tambien debemos entender gue los
educadores no pueden tensr todo y que & weces no lo ssben todo, entonces
digarmos gue en Esperanzs ha sido muy bonito porgue es como un espacio de
diglogo como en que son buenos ustedes y en que somos nosotros, entonces
enfremos & complementamas pars que logremos un tema propositive hacia los
chicos. Entonces no ha habido como ese egoismo o escs celos para entrar 2
interactuar, ha sido un terna de muecha srticulacion, de mucha alianzs y de mucho

complemento.
Fuente: Elaboracion propia.

En esta pregunta se identifica la categoria de relacion UVA-Escuela, en donde se resalto
con un color que permitiera diferenciar los ejes tematicos a la hora de realizar la clasificacion,
también posibilito observar los significados y experiencias mas importantes.

Lo anterior, se realizaba con cada una de las preguntas por cada entrevista y grupo focal,
y al finalizar se dibujaba un bosquejo de los significados mas mencionados y comunes para
clasificarlos y obtener los mas relevantes que apuntaran al nacleo de la investigacion. Es
importante aclarar que cada transcripcion de las entrevistas y grupos focales se encuentran en los
Anexos 1, 2 'y 3 de esta investigacion.

Ahora bien, las categorias representan la base para la construccién y asignacion de
significados claros y coherentes que justifican los objetivos planteados durante el estudio, donde
el proceso consiste en agrupar una informacion logica que tienen algo en comun. Es asi que se

identifica la categoria principal Relacion UVA-Escuela, la cual surge a partir de una previa
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lectura del contexto y de los referentes tedricos. Asi mismo tenemos las categorias emergentes,
que aparecen en el ejercicio y aplicacion de la investigacion, las cuales son: modelo pedagdgico,
procesos educativos, cargo o perfil y espacio UVA.

A continuacion, se dara a conocer la descripcion de cada categoria:

Relacion UVA-Escuela: establece la generacién de vinculos de complementariedad
entre la UVA como un espacio de ciudad y la Escuela. Es la categoria principal que permite dar a
conocer estrategias y contenidos desde el modelo pedagdgico de Fundacion EPM para
articularlos en temas especificos con la Escuela.

Modelo pedagogico: esta categoria emerge desde el modelo pedagdgico de la Fundacion
EPM, el cual posiciona, contribuye y articula la oferta educativa de la Fundacion. EI modelo
pedagdgico brinda contenidos teoricos, practicos y metodologicos que dan a conocer una
tipologia de actividades que se realizan en los espacio UVA, esta categoria prevalece debido a
que a partir del modelo pedagdgico se escogieron los temas de competencias ciudadanas y el
cuidado del medio ambiente como ejes que visualizan una relacion con la Escuela a partir de su
curriculo.

Procesos educativos: partiendo de un espacio de ciudad que genera interés y motivacion
en el desarrollo de diferentes actividades, se profundiza en la relacion UVA-Escuela, que brinda
una serie de recursos que transforman el medio de la comunidad. Se penso en una serie de
configuraciones que pueden emerger desde esta relacion como, por ejemplo, aprendizajes
significativos, lo que da un apoyo al contenido curricular de las mismas, generando procesos
educativos que son importantes dar a conocer.

Cargo o perfil: esta categoria menciona a los colaboradores de la UVA siendo gestores y

tecnologos sociales, los cuales son los participantes de las entrevistas y grupos focales. Por



56

medio de sus funciones y cargos, se puede identificar la complementariedad con el modelo
pedagOgico para generar procesos educativos.

Espacio UVA: desde el concepto de ciudades educadoras, donde se potencializa la
ciudad como un lugar generador de nuevas formas de aprendizajes, el espacio UVA como
categoria permite también dar a conocer un entorno educativo, que dentro de sus funciones
también genera procesos educativos y de apropiacién social de conocimiento para la comunidad.

Es asi que, teniendo en cuenta los episodios significativos y las categorias, se elaboré una
serie de redes sistémicas que permitié depurar, conectar y comparar la informacion que
brindaron los agentes educativos de la UVA, fruto de la seleccion que se realizo apuntando a los
objetivos e introduciendo algunos términos que posibilitaron orientar la lectura de los datos
arrojados en funcion del analisis.

En primera instancia se organizan los datos o aspectos que puedan ser relevantes, luego
estos aspectos se separan en las categorias seleccionadas, seguidamente las expresiones o datos
se agrupan por significados y a cada agrupacion se le pone una etiqueta representativa que
informe el contenido del grupo. Ademas, las redes permiten realizar un analisis general,
partiendo desde las categorias hasta identificar aspectos especificos.

Es asi que, las redes sistémicas permitieron la reduccion de datos a traves de la
separacion de unidades, sintesis, agrupamiento, identificacion y clasificacion de elementos como
lo menciona Jorba y Sanmarti (1994) Seguidamente estas redes nos brindaran la disposicion y

transformacion de los datos para luego dar a conocer las conclusiones.
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Adentrandonos en la Relacién Uva-Escuela

A partir de la sistematizacion de la informacion, en este apartado se dara a conocer las
redes sistémicas, las cuales se construyeron de acuerdo a los enunciados destacados de los
grupos focales y las entrevistas.

Grupos Focales

Atendiendo a las categorias sefialadas con anterioridad y a los grupos focales
conformados, se procedi6 a la construccién de las redes sistémicas.

Grupo focal N°1.

Este grupo focal se encontraba conformado tanto por profesionales y tecndélogos con
titulos o estudiantes en areas de las ciencias sociales (trabajo social y licenciaturas). Se
caracterizaron por resaltar la importancia del modelo pedagogico en la aplicacion tanto del

escenario de la UVA como en relacién con la Escuela.

Imagen 4. Red sistémica grupo focal N°1.
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A continuacion, se describira la red sistémica de acuerdo con las categorias anteriormente

mencionadas, partiendo desde la parte superior hacia la inferior. Teniendo en cuenta los aspectos

mas relevantes para el analisis de este estudio.

En la categoria de modelo pedagogico, se puede visualizar dos lineas importantes

relacionadas con los aspectos por mejorar y la accion educativa. En cuanto a la primera linea, los

integrantes mencionan aspectos relevantes para apropiar desde los cargos o perfiles como

colaboradores de la UVA y a su vez resaltan aquello que le falta al modelo para mejorar su

aplicacién entorno a los contextos de las comunidades.

Lo anterior, permitio evidenciar posiciones relevantes en la aplicacion del modelo

pedagdgico de la Fundacién EPM, donde se resalta temas metodoldgicos, la aplicacion y el
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disefio de las actividades de acuerdo con la tipologia que presenta el modelo, donde es
importante tener claro el tipo de actividad, los objetivos, la linea temética, los contenidos, la
documentacion, entre otros.

Ademas, se hizo énfasis en fortalecer el apoyo interdisciplinar en el equipo de trabajo, ya
que desde las areas no afines en educacion, se encuentran falencias pedagdgicas para interpretar
y aplicar el modelo. Finalmente, resaltan un aspecto para mejorar desde el formato del modelo y
es la orientacion de acuerdo a las necesidades e intereses de las diferentes comunidades, siendo
todas totalmente diferentes.

De acuerdo con la siguiente linea, donde los modelos pedagdgicos son orientadores y
transformadores de esa accion educativa, se plantearon una serie de preguntas de manera que
posibilitaran resaltar procesos en la sistematizacion de ensefianza-aprendizaje a través del qué, a
quién, sobre qué, como Yy para qué se educa en la UVA. En las cuales se destacan los usuarios,
colaboradores, toda la comunidad, los objetivos, métodos, la proyeccion de metas, entre otros
que reconocen a la UVA como un lugar educativo para la construccion social de cada
comunidad, partiendo desde lo que plantea el modelo pedagogico hasta proyectar procesos para
la mejora de la calidad de vida y la fomentacion de habilidades y herramientas.

En la categoria de procesos educativos se encuentran dos aspectos que se resaltan a saber,
en primer lugar lo que tiene que ver con la relacion UVA-escuela, donde los participantes dan a
conocer una serie de fortalezas como el apoyo de contenido curricular en la escuela desde las
lineas tematicas de desarrollo humano y ambiente que plantea el modelo pedagdgico, ademas
resaltan en esta articulacion que en la UVA parte desde una ensefianza significativa a través del
uso de la experimentacion, el juego, la generacion de motivacion e interés, entre otras estrategias

de aprendizaje. Ademas, los colaboradores identifican que por medio de la tipologia de
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actividades que brinda el modelo, es una gran ventaja para llevar a cabo diferentes procesos
educativos que no sélo esta dirigido a los estudiantes sino también por ejemplo a los docentes.

En este mismo aspecto se encuentran las dificultades en la relacion UVA-Escuela, donde
se identifica que tanto los tecndlogos como los profesionales sociales expresan las mismas
falencias, las cuales son la falta de voluntad por parte de las instituciones para apoyarse en los
servicios de la UVA y la falta de constancia, que al brindar espacios y actividades sin
obligatoriedad de permanencia, algunos Instituciones asisten intermitentemente y no se logra un
proceso 6ptimo de aprendizaje.

El otro aspecto a resaltar desde la categoria de procesos educativos, es el espacio UVA
como escenario que también brinda el desarrollo de experiencias significativas de ensefianza y
aprendizaje con la comunidad, partiendo desde la caracterizacion de la poblacién, teniendo en
cuenta su contexto y necesidades, estableciendo una relacion con las personas, y en efecto

también se da a conocer una serie de estrategias que dan a conocer una educacion comunitaria.

Grupo focal N°2.

En el segundo grupo focal se trabajaron las mismas categorias y variables mencionadas
en el anterior apartado. Donde también se encuentra a su vez conformado por tecnologos y
profesionales sociales, en el que algunos cuentan con titulo profesional en biologia y los demaés
son tecnologos en temas agroambientales o administracion turistica. De manera que, los
participantes destacan la importancia de profundizar en aspectos pedagdgicos y metodologicos
para la aplicacién del modelo pedag6gico de Fundacién EPM tanto en el espacio de la UVA

como en relacién con la escuela.

Imagen 5. Red sistémica grupo focal N°2.



Apropiccién de
conceptos

Ciencia y tecnologia

Tdentificar la tipologia de actividades

propiacién del modelo
pedagégico

Homogenizar los

Aspectas por
me jorar

— Modelo pedagégico ——

Propésito contenidos y mostrar )
| rota desde una ruta en las Contenidos
EPM. actividades transversales
Aporta al . Intereses

— diagnéstico de
la comunidad

_E_ Necesidades

Accién

Dedicacin de tiempe
para la comprensién

Falta de capacitaciones

Falta de actitud para
implementar el madelo
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Educacién mutua

— ¢Quién educa?
S

educan

Dar y recibin

Aprenden de
todo lo que
nos rodea

Trabajadores
Todas las
personas que
estdn en la UVA Usuarios

Valores

—¢A quién se educa?

Formar

|___<Sobre qué se.

eriencias
educa? P

Cém vivir
Aprendizajes para la vida— | Habilidades

Uso adecuado de los
senvicios piblices

Educacién
ambiental

<Cémo se educa?

educativa

Relacién UVA- Escuela —

Constante aprendizaje conmigo
misme y con los usuarios

— Constructivista

Aprendizaje de algo

Genera Aprendizaje en la

Desde el qué hacer
en la UVA

Dinamizar Cambios en la
comunidades comunidad

—[Tenu armonia en el

espacio

Entorne

cPara qué se
educa?

— diferentes UVA y se proy Aprendizaje de la
R b

como col

Espacio

_I educativo ~——

Fortalece competencias
—  sociales, ambientales y

educativas. P,

Aprendizaje con uno mismo

Apoyo del curri y

Procesos Relacién con la
educatives.

Apoyo para docentes —|

Fuente: Elaboracion propia.

compafiamiento de
Aprendizaje directo
Procesos en conjunto

Huertas escolares

— Procesos de robstica

i — Educacién ambiental
Astronemia, ciencia y tecnologia

Relacién dindmica
temas

Conceptuales

Relacién de los contenidos con lo visto en el aula

En cuanto a la categoria del modelo pedagdgico, esta red permite visualizar los aspectos

por mejorar por parte de los agentes educativos en la aplicacion del modelo, donde los

participantes expresan de manera general la falta de apropiacion en temas conceptuales como la

ciencia y la tecnologia, y en la aplicacion adecuada de

modelo pedagogico

la tipologia de actividades que brinda el

Asi mismo, se puntualiza que este modelo permite homogenizar los contenidos para asi

dar a conocer una ruta de actividades, y ademas aporta en la realizacion de un adecuado

diagnostico a la comunidad de acuerdo a sus intereses

y necesidades.



62

Y finalmente desde la misma linea de la categoria, también se da a conocer las
intervenciones en cuanto la accion educativa. De manera que los agentes educativos de este
grupo focal expresan que todos educan, siendo un aprendizaje mutuo de todos aquellos que
habitan la UVA, a través de diferentes lineas de formacion como habilidades para la vida y el uso
adecuado de los servicios publicos, con el propoésito de tener una armonia en el espacio y generar
cambios en la comunidad.

Se puede sefialar que en este grupo focal se parti6 desde la categoria espacio educativo
UVA, donde los participantes visualizan aspectos importantes para la promocion de aprendizajes
desde este escenario de ciudad con un enfoque constructivista, tanto de los agentes educativos
como de la comunidad. Ademas, identifican que a partir de las diferentes actividades se
fortalecen las competencias sociales, ambientales y educativas.

Y es alli que desde la misma linea de espacio educativo UVA, se da a conocer los
procesos educativos, donde los integrantes lo mencionan desde la relacion con la Escuela,
generando un apoyo para el curriculo y docentes, y ademas que se da un aprendizaje directo.

A continuacion, se dara a conocer en la tabla 3 las divergencias y convergencias entre los

dos grupos focales partiendo desde las categorias de analisis.

Tabla 3. Convergencias y divergencias entre los grupos focales.

Relaciéon UVA-Escuela

Modelo Pedagdgico

Fortalezas en la articulacion:

-Apoyo de contenido curricular.

-Aprendizaje significativo y
directo.

-Aplicacion de diferente
tipologia de actividades.
Presentan aspecto en comun en
cuanto:

-Los aspectos por mejorar del
modelo pedagdgico.

Grupo Focal N°1: Mencionan
algunas dificultades que se
presentan en la articulacién con
la escuela.

Grupo Focal N°2: No son claras
las dificultades.

Grupo Focal N°1: Posiciona el
modelo pedagdgico desde el
fortalecimiento de procesos
educativos.



Procesos Educativos

Espacio UVA

Fuente: Elaboracion propia.

Entrevistas estructuradas

- La accidn educativa que se
describe desde la ensefianza-
aprendizaje del espacio.

Ambos grupos focales visualizan
los procesos educativos desde la
relacién de la UVA con la
Escuela

Educacion no formal
Relacionamiento con la
comunidad.

Fortalecimiento de habilidades y
competencias.
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Grupo Focal N°2: Posiciona el
modelo pedagdgico desde el
proposito de EPM .

Grupo Focal N°1: Establece los
procesos educativos tanto en el
espacio de la UVA como en la
relacién con la Escuela.

Grupo Focal N°2: Da a conocer
procesos educativos sélo en
relacién con la Escuela.

En esta inmersion, se da a conocer por medio de las entrevistas dirigidas a los tecnologos

y tecndlogas sociales, y a los profesionales sociales, las redes sistémicas que corresponden a cada

uno de los cargos, permitiendo efectuar continuas reflexiones sobre los datos recolectados y sus

impresiones respecto al ambiente de la investigacion.

Cargo Tecndlogo Social.

Esta red sistémica realizada a partir del cuestionario dirigido a los tecnélogos y

tecnologas sociales, permitio resignificar sus funciones de agentes educativos, como pilares

fundamentales en la orientacion y acercamiento continuo con la comunidad, por medio de las

diferentes actividades desarrolladas en las UVA.

Imagen 6. Red sistémica tecnélogos sociales.



Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con la imagen 6, se partio desde la experiencia de trabajo con comunidad de
los tecndlogos y tecndlogas sociales, que en su mayoria han trabajado previamente como
mediadores, instructores o docentes, ademas, al ingresar a la UVA sus expectativas se centraron
en mejorar sus condiciones de vida, que permitiera seguir trabajando con las personas,
practicando los conocimientos que han obtenido desde sus estudios y asi mismo brindar un
aprendizaje mutuo desde el trabajo social con la comunidad.

En cuanto a la descripcién de funciones desde su cargo o perfil de tecndlogos sociales,
los participantes de la entrevista realizan una division desde el trabajo con la comunidad y el
control y cuidado de espacios. El trabajo con la comunidad lo relacionan con el modelo
pedagdgico que brinda una serie de lineamientos, contenidos y metodologias que permiten
orientar las actividades, planearlas, realizar un diagndstico en el contexto, entre otras. Ademas, a
través de sus quehaceres se definen como promotores sociales y cultuales que realizan un
impacto con la comunidad y que son mas cercanos a ella. Y finalmente desde las funciones de
cuidado y control de los espacios, se centran en acciones como dar un servicio a los usuarios
desde toda la infraestructura del espacio UVA.

Para continuar tenemos que, a partir de la categoria de modelo pedagdgico, se divide
entre la aplicacion de las funciones desde el cargo como tecnélogos sociales y la generacion de
procesos educativos desde la UVA.

Desde la aplicacion de funciones en el perfil, los participantes establecen una serie de
posibilidades y fortalezas, y a su vez aspectos por mejorar desde el modelo pedagogico,
consideran que se fortalecen las metodologias para trabajar con la comunidad dentro y fuera del
espacio UVA, donde es una gran ventaja presentar dentro del mismo equipo de trabajo

comparieros con diferentes areas de estudio, lo que permite brindar a la comunidad multiples
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saberes que fortalecen las competencias y habilidades en una construccion conjunta de
conocimiento. Ademas, el modelo lo presentan como una guia que orienta las lineas tematicas y
los contenidos que deben de aplicar a través de la tipologia de actividades, brindando
experiencias significativas para el aprendizaje.

Finalmente consideran como aspectos a mejorar del modelo pedagégico, la claridad en
los formatos de inscripcion, ademas insisten en profundizar en la cultura de acuerdo a cada
territorio del espacio UVA, donde se debe lograr contextualizar esta cultura y el ambiente.

Encuentran que al haber cambios constantes se debe revisar y organizar el modelo
frecuentemente, brindando a su vez capacitacion dirigida a los colaboradores de la UVA de
manera constante. También, ven su trabajo con un valor pedagodgico y por ello recomiendan que
se otorgue a los participantes los certificados de las actividades para motivar su permanencia 'y
constancia de aprendizaje. Por ultimo, creen que hace falta mayor claridad en los objetivos y los
procesos de evaluacion desde el modelo pedagogico.

Ahora bien, en la categoria de procesos educativos desde el cargo de tecnologos sociales,
éstos identifican actividades significativas tanto en el espacio UVA como en la relacion con la
escuela. Es asi que, desde la vinculacion planteada, se encuentran una serie de aspectos
metodoldgicos que difieren entre la UVA y la Escuela, donde tenemos que en la UVA se
presentan diferentes aproximaciones metodoldgicas que permiten visualizar un aprendizaje
constructivista y dinamico, a través del uso de diferentes estrategias pedagdgicas y la disposicion
de diversos recursos y material. Por el contrario, los agentes educativos plantean que en la
escuela se da a conocer un aprendizaje conductista con metodologias estructuradas, y que la
cantidad de personas en un salon no favorece la catedra del docente, pero si se pueden generar

con mayor rigurosidad procesos educativos.



67

Finalmente desde el espacio UVA, los participantes indican que el modelo pedagdgico
permite a su vez también generar actividades de formacion, teniendo en cuenta la construccion
conjunta con la comunidad desde sus intereses y necesidades, y la evaluacién de los procesos
desde la oferta educativa.

Cargo Profesional Social.

Con base a las entrevistas de los profesionales sociales, se da a conocer una red sistémica
que posibilita presentar desde este cargo, la funcién orientadora de los mediadores y la
generacion de vinculos con la comunidad, para asi identificar la importancia del analisis sobre
los intereses y necesidades del contexto de las UVA, cumpliendo con los propositos del modelo

pedagdgico y asi lograr una construccion de tejido social.

Imagen 7. Red sistémica profesionales sociales.



Fuente: Elaboracion propia.
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Esta red sistémica que surge del tratamiento de la informacion, también se realizo
teniendo en cuenta las categorias relevantes de esta investigacion y se trabajé de tal manera que
generara un paralelo con algunos de los significados mencionados anteriormente en la red
sistémica de tecnologos sociales.

Para abordar la lectura de la imagen 7, en cuanto a la experiencia del trabajo con las
UVA, los profesionales sociales dan a conocer experiencias significativas a través del
relacionamiento con la comunidad, permitiendo establecer vinculos con diversos tipos de
poblacion a través de la transformacion del territorio. A su vez, mencionan su experiencia de
trabajo con otro tipo de poblaciones, donde todos los gestores sociales han sido lideres en el
manejo de diversas comunidades.

Con respecto a la descripcion del cargo de la red sistemica de los profesionales sociales,
permiten observar cualidades y funciones fundamentales para generar cambios significativos en
las diferentes comunidades, partiendo desde diferentes &mbitos. Es asi que los participantes se
describen como personas lideres desde la orientacion en el equipo de trabajo y en el contexto,
ademas son personas con sensibilidad social que generan impacto en el territorio a través de la
movilizacién del espacio UVA.

Ahora bien, de acuerdo con la inmersion profunda en el modelo pedagdgico, tenemos que
desde las aplicaciones que orientan las funciones de los profesionales sociales, los participantes
mencionan que el modelo brinda herramientas de guia para hacer un ejercicio consciente y
generar impacto en la comunidad, y a su vez posibilita la formacion integral de todas las
personas que se encuentran vinculadas con el modelo pedagoégico. Debido a que, al ubicar los

procesos educativos desde las lineas tematicas y contenidos, posibilita tener un enfoque
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educativo desde los propositos de Fundacion EPM y dar a conocer un andlisis, gestacion,
desarrollo y evaluacion de los procesos formativos.

Asi pues, los profesionales sociales ademas cumplen una labor muy importante de
orientar el equipo de trabajo que son los tecn6logos y tecndlogas sociales. Donde en esta misma
linea, los colaboradores rescatan un perfil adecuado para llevar a cabo las funciones de mediador
en las UVA. Dando a conocer aspectos como el manejo de la inteligencia emocional, tener una
buena actitud e interés para el quehacer de las funciones y estar siempre en constante
aprendizaje, también es importante que los tecnélogos sociales den a conocer estrategias
metodoldgicas y pedagogicas para la implementacion de las actividades teniendo en cuenta el
modelo pedagogico.

Continuando con las reflexiones relacionadas con los procesos educativos, en esta red
sistémica se da a conocer desde dos lineas importantes, la primera es de acuerdo a la relacion
UVA-Escuela, donde los colaboradores identifican esta articulacion como aliados estratégicos,
ya que permiten realizar una complementacion académica y curricular desde el amplio contenido
que tiene el modelo pedagdgico, ademas que se potencializa la accion educativa por medio de los
procesos significativos. Sin embargo, los participantes reconocen dentro de esta misma relacion,
algunas tensiones como la falta de voluntad e interés por parte de algunas escuelas para generar
espacios de articulacion de saberes.

Finalmente se da a conocer desde la siguiente linea de la red sistémica, el espacio UVA
como aquel generador de procesos educativos, donde los profesionales sociales promueven este
escenario como una opcion diferente de habitar el territorio, para acceder a diferentes actividades

significativas y asi generar apropiacion y cambios en el territorio.
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A continuacion, se daré a conocer en la tabla 4, que muestra desde la luz de las

categorias, las divergencias y convergencias entre la informacion que brindaron las redes

sistémicas de los tecndlogos y los profesionales sociales.

Tabla 4. Convergencias y divergencias entre los tecnélogos y profesionales sociales.

Categorias

Convergencias

Cargo o perfil

Relacion UVA-Escuela

Modelo Pedagbgico

Procesos Educativos

Fuente: Elaboracion propia.

Desde las funciones como
colaboradores de la UVA,
ambos cargos trabajan con la
comunidad, para generar
impacto en el territorio.

Espacios para generar procesos
educativos.

Fortalezas metodoldgicas y
conceptuales para mejorar cada
funcioén.

Visualizacion de procesos
educativos desde la relacién de
la UVA con la Escuelay en el
espacio UVA.

Tecnoblogos: orientadores y
guias en la implementacion de
actividades y atencion al usuario
en el espacio UVA.

Gestores: Lider de equipo y
coordina la movilizacion del
espacio de la UVA.

Tecndlogos: Implementacion de
diferentes metodologias en
ambos espacios.

Profesionales: Aliado
estratégico.
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Discusién de los Resultados

“Hacer de la ciudad una escuela, valiéndose de los artesanos como los maestros y los
ciudadanos sus alumnos. Su producto serd el desarrollo de la iniciativa del hombre para hacer
de si mismos gestores y productores de una nueva concepcion de vida”
(Villay Moncada, 1998)
En este capitulo se presentan los resultados obtenidos y la discusion que se ha realizado a
partir de la profundizacion de la relacion UVA-Escuela, como espacios de complementariedad
conceptual y metodoldgica, en relacion con la formacion ciudadana (nifia, nifio y adolescente) y
el cuidado del medio ambiente. Para este fin se tendra en cuenta los objetivos especificos

planteados en este estudio y las categorias y subcategorias formuladas.

Caracterizacion del Modelo Pedagogico de Fundacion EPM Articulado a la Relacion UVA-
Escuela

Para dar cuenta de este objetivo se realizd un rastreo documental de los trabajados
realizados con las Unidades de Vida Articulada (UVA) y a su vez, se identificaron estudios que
trabajaron la relacion de la Escuela con espacios no convencionales. Esto permitio identificar que
el espacio UVA, como generador de experiencias significativas, promueve la participacion
ciudadana y que mas que un espacio de responsabilidad social empresarial, es un lugar en el que
se puede crear procesos educativos que potencian a su vez habilidades y conocimientos de la
comunidad, respondiendo a necesidades e intereses y apuntando a la construccion del tejido
social.

Segun Sanchez y Ceballos (2016) los programas educativos carecen de un componente

evaluativo que estudie el impacto de dichas intervenciones y los usos mas representativos que se
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estan derivando de esos conocimientos impartidos” (pag.11). Es este sentido podemos decir, que
si bien existe una serie de oferta educativa en los espacios de la UVA, se torna indispensable
posicionar y estudiar aquellos impactos e intervenciones a través de las actividades significativas
que se realizan en las diferentes comunidades del contexto de las UVA.

Partiendo desde la generacion de conocimiento y el impulso por lograr la satisfaccion de
las necesidades e intereses de las comunidades, en el 2016 comienza la elaboracion de un modelo
pedagogico con el proposito que dé a conocer los posibles procesos educativos que se dan en
todos los espacios de Fundacion EPM. Y es alli donde, a través de una serie de articulaciones
con las instituciones de los diferentes sectores de las UVA para generar actividades que
fomenten aspectos significativos, se posiciona este estudio para profundizar en la relacion UVA-
Escuela, teniendo en cuenta la siguiente caracterizacion del modelo pedagdgico.

La Fundacion EPM, para situar la oferta educativa, desde los focos estratégico y la
responsabilidad social empresarial de EPM, como lo son los servicios puablicos domiciliarios y
los recursos naturales, da a conocer las lineas tematicas de desarrollo humano y ambiente. Estos
focos estratégicos promueven la conformacion de tejido social y la divulgacion del cuidado del
medio ambiente dentro del marco del desarrollo sostenible en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades. Lo anterior, se busca a travées de la respuesta a la
satisfaccion de las necesidades ciudadanas, mediante una serie de actividades propuestas en el
espacio UVA y de ahi promoviendo un accionar responsable.

Es importante resaltar que para la creacion de este modelo pedagodgico desde Fundacion
EPM, se realiz6 a través de una serie de profesionales de educacién y cultura, los cuales desde su
experiencia de trabajo con la comunidad desde los diferentes espacios que le competen a la

Fundacién, construyeron las lineas tematicas de cada programa y proyecto, para asi identificar
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temas en comun, y relacionarlo finalmente con el foco de trabajo que indico la Fundacion EPM,
los cuales son desarrollo sostenible, recursos naturales y servicios publicos domiciliarios,
teniendo en cuenta las premisas y propositos de EPM. Y asi dar cuenta de la siguiente imagen 8:

Imagen 8. Esquema de lineas teméticas y contenidos.

FOCO SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS — RECURSOS NATURALES
LiNEAS TEMATICAS DESARROLLO HUMANO AMBIENTE
CONTENIDOS cg:';:gm;f CIENCIA TECNOLOGIA AGUA AIRE SUELD BIODIVERSIDAD

Fuente: Betancur (2016). Fundacion EPM. Modelo pedagogico.

A continuacion, se presentan las lineas tematicas en las que se centra el modelo

pedagdgico de Fundacion EPM, teniendo en cuenta los aspectos relevantes del interés de este
estudio. En primera instancia, se encuentra la linea de desarrollo humano, donde la Fundacién la
presenta con el proposito de crear oportunidades a las personas, a través de la fomentacion de
habilidades, libertad de eleccion y asi alcanzar una calidad de vida. Y en esta linea se presenta
una serie de contenidos que tiene lo relacionado con la promocién de competencias ciudadanas,
dando a conocer la siguiente definicion:
A partir de los conceptos analizados decimos que la Fundacion EPM entiende las competencias
ciudadanas como las capacidades y habilidades en el ser, saber y hacer, que contribuyen a que
una persona tenga un comportamiento respetuoso, proactivo, constructivo, justo y en general
positivo frente a sus entornos politicos, econdmicos, sociales y ambientales, logrando con ello
una mejor convivencia y sociedad (Betancur, 2016, p.10)

En cuanto a la linea de ambiente, en el modelo pedagdgico se propone la siguiente

definicion:
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Gracias al analisis de los conceptos investigados, concluimos que la Fundacion EPM
entiende el ambiente como un sistema complejo y dindmico con componentes fisicos,
quimicos, bioldgicos y sociales interrelacionados, que pueden generar efectos directos o
indirectos, sobre los seres vivos y las actividades humanas, tanto en el presente como para
las generaciones venideras. (Betancur, 2016, p.9)

Es importante aclarar que el modelo da a conocer més definiciones de acuerdo con su
estructura de lineas y contenidos. Donde presenta a partir de la linea de desarrollo humano, los
contenidos de ciencia y tecnologia. Ademas, la linea de ambiente ensefia los contenidos
relacionados con agua, aire, suelo y biodiversidad.

En este sentido, el modelo pedagogico presenta unos fines educativos que se deben
desarrollar de acuerdo con los objetivos y contenidos dentro de la tipologia de actividades que se
presentan, donde es fundamental “seleccionar las competencias que se desea desarrollar en los
participantes y orientar todos los momentos del proceso a su fortalecimiento” (Betancur, 2016,
p.13).

Cada linea tematica presenta los fines educativos a través de una serie de verbos como
promover, participar, respetar, analizar, reconocer, identificar, valorar, decidir, cuidar, buscar,
contribuir, comunicar, entre otros. Los cuales estan relacionados con el fortalecimiento de
habilidades y conocimientos de las personas que habitan los diferentes espacios que le competen
a Fundacién EPM. En el marco de una cultura que fomenta el pensamiento y el aprendizaje de si
y el respeto con lo otro y el otro, de manera general. Estos fines estan relacionados
estrechamente con algunos de los ideales y objetivos educativos que presenta la escuela,
partiendo desde la importancia de impartir conocimiento y cultura hasta la responsabilidad de

formar ciudadanos criticos, tolerantes con la diversidad y comprometidos con el entorno.
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Los temas escogidos para este estudio son competencias ciudadanas y cuidado del medio
ambiente, los cuales hacen parte de la linea de desarrollo humano y la linea de ambiente
respectivamente. Donde ambos contenidos se relacionan con fines educativos, entre los que se
encuentran: la aprehension de las ideas, conceptos, habitos y aprendizajes propios del modelo
pedagogico de Fundacion EPM.

En cuanto a lo metodoldgico, el modelo pedagdgico menciona lo siguiente:

la metodologia de sus procesos educativos esta orientada a que el conocimiento se
construya de manera colectiva, teniendo en cuenta los saberes previos de los participantes
y procurando el relacionamiento de los contenidos abordados con su realidad cotidiana, sus
intereses y necesidades, para lo cual es necesario adelantar procesos previos de indagacion
y diagnostico. (Betancur, 2016, p.8)

Es asi que de acuerdo con lo anterior, dentro del posicionamiento de la oferta de
actividades, los principios metodologicos presentados en el modelo permiten evidenciar los
saberes previos de los participantes, teniendo en cuenta los intereses y necesidades a traves del
diagnostico previo de la comunidad. Donde en la aplicacion, disefio y planeacion de las
diferentes actividades educativas, se torna fundamental el uso de diversos aprendizajes, que
estimulen diferentes saberes a través de estrategias ludicas, experimentales y criticas.

Asi mismo, en la construccion de estos procesos educativos, la metodologia planteada
desde el modelo pedagdgico brinda flexibilidad mediante la incorporacion de estrategias, y se
basan en la construccidn del conocimiento a partir de una serie de capacidades y habilidades que
responden a procesos de ensefianza-aprendizaje individuales y en conjunto con todo aquello que

nos rodea.
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En cuanto a los momentos de la planeacion, que implica “la identificacion de intereses de
la comunidad; la definicion y conceptualizacion de contenidos; el disefio de la actividad; la
preparacion logistica y la convocatoria” (Betancur, 2016) es primordial realizar el diagnostico de
la comunidad que responda a los interese y necesidades de ésta, para asi disefiar la actividad.

Para la ejecucion y planeacion de la actividad propuesta desde los espacios de Fundacion,
se encuentra dividida en dos momentos. El primero consiste en el momento de la planeacion,
donde hay una definicion de contenidos, se identifican los intereses de la comunidad y se realiza
el disefio de la actividad. Y el segundo momento, trata sobre la realizacion de la actividad, la cual
se presente a traves de un proceso de antes, durante y después, que es clave para para el
desarrollo de los objetivos presentados desde el momento de la planeacion y asi logar fomentar
una evaluacion profunda de los contenidos y aprendizajes de los participantes.

Otro aspecto fundamental que se torna resaltar del modelo pedagogico es la tipologia de
las actividades que establecen una construccidn conjunta de las series de estrategias que mas se
implementan en Fundacion EPM para dar a conocer la oferta educativa, y que estan divididas por
tipologia, duracién, concepto y nimero de sesiones. Entre las cuales se encuentran semillero,
curso, club, taller, conferencia, entre otras.

Ademas, en un apartado del modelo pedagogico dan a conocer el glosario, en el que se
identifica un marco conceptual que mejora la comprension de algunos conceptos como modelo
pedagdgico, participantes, mediador, gestion del conocimiento, comunidad, entre otros. Donde
visibilizan procesos importantes que se mueven dentro de los escenarios de Fundacion EPM

Finalmente mencionan las teorias de aprendizaje que se inspiran en pedagogos como
Ausubel, Gardner y Feuerstei. Donde permiten precisar el proceso de ensefianza-aprendizaje,

mediante el uso y fundamento de estrategias y metodologias importantes para aplicar la serie de
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actividades de manera holista y que se cree diversidad de aprendizajes significativos. Las teorias
en las que se fundamenta el modelo pedagdgico son las siguientes:

e Modelo Pedagdgico Social.

e Modelo Pedagdgico Constructivista.

e Teoria del Aprendizaje significativo de David Ausubel.

e Teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner.

e Teoria del aprendizaje mediado de Reuven Faurestina

Es asi que teniendo en cuenta la caracterizacion anteriormente mencionada del modelo
pedagdgico de Fundacion EPM, es importante sefialar anteriormente no se presentaba un
posicionamiento y evaluacion de la oferta educativa en todos los espacios que brinda la
fundacion, donde Sanchez y Ceballos (2016) mencionan que:

Aunque las UVA logran su objetivo de llevar el conocimiento a un gran numero de

personas en las comunidades, carecen del componente evaluativo que estudie el impacto

de dichas intervenciones y los usos mas representativos que se estan dando a partir de los

aprendizajes logrados desde las actividades formativas. (p. 19)

De ahi que el modelo pedagdgico de la Fundacion EPM permite visualizar, no sélo la
representacion de las actividades formativas, sino también la evaluacion de los aprendizajes a
través del diagnostico y planeacion de las actividades dentro de las lineas tematicas y contenidos
que presenta.

Por ello, se profundiza a partir de esta oferta educativa y el posicionamiento de los
procesos pedagdgicos presentes en este caso en las UVA, no solo se crean experiencias y

actividades significativas en el espacio, sino también a través de las articulaciones que se tienen
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con los diferentes escenarios e instituciones dentro de la comunidad, precisando ademaés en la
relacion con la escuela.
En la siguiente imagen 9, se da a conocer los aspectos relevantes de la caracterizacion del

modelo pedagdgico de Fundacion EPM, articulados con la relacién UVA-Escuela.

Imagen 9. Resumen objetivo especifico 1.

s Cuidado del
Caludadanas m :
edio Ambiente
Dsarrollo humano ciudadanas smbicnte

Lineas tematicas

Relacion

r\(/jlodelo UVA- l:;rocesos

ole educativos
-l Escuela

Fines educativos

Principios Metodologia Planeacion y aplicacion de
metodolégicos actividades

Teorias de Tipologia de
aprendizaje actividades

Fuente: Elaboracién propia.
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Tensiones de los Agentes Educativos de la UVA en Relacion con la Aplicacion del Modelo
Pedagogico y la Articulacion UVA-Escuela

En este apartado se describen las tensiones de los tecnélogos y profesionales sociales de
la UVA en relacion con el modelo pedagdgico, a partir de las categorias emergentes Cargo o
perfil y Modelo pedagogico, partiendo desde la categoria principal que es Relacion UVA-
Escuela.

En primera instancia se toma la categoria de cargo o perfil, con el fin de dar cuenta desde
las funciones de los agentes educativos (tecndlogos y profesionales sociales) y teniendo en
cuenta la categoria de modelo pedagogico, las tensiones que se generan en la aplicacion del
modelo entorno a la relacion UVA-Escuela.

Tecndlogos sociales

En la siguiente tabla se recoge algunos enunciados aportados por los tecnologos en las
entrevistas y grupos focales, que representan situaciones significativas para el anélisis e
interpretacion de los resultados.

Categoria Principal: Relacion UVA-Escuela.

Categoria emergente: Cargo o perfil

Tabla 5. Situaciones — Categoria cargo o perfil tecn6logos sociales.

Fuente Situaciones

Entrevista ¢Dentro de los cargos de la UVA, en qué consiste el cargo de tecn6logo social?
T1: Entonces un tecndlogo social es un promotor social y cultural, con la idea de
impactar en el territorio e impactar en todas las areas de influencia, eso implica en las
acciones comunales, en los colegios y en todos los actores educativos, basicamente el

que se quiera sumar.
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T2: Conocer y comprender ese modelo pedagdgico, de hacer ese diagnostico con la
comunidad, de saber cuéles son los intereses de esa comunidad en la que esta colegida la
UVA, teniendo en cuenta que cada uva tiene sus propias realidades, su propio contexto.
T2: No solamente estamos pendientes de sus procesos pedagogicos, sino que hay

muchas actividades diversas y que todo el tiempo estamos en ese didlogo de saberes con

la comunidad.

T4: Somos la cara de la Fundacién frente a las comunidades, entonces es ese puente

entre la Fundacion y la comunidad.

T5: Pues también el cargo de tecndlogos sociales tenemos el manejo y cuidado de los

espacios.

Fuente: Elaboracio

n propia.

Imagen 10. Apartado de red sistémica. Categoria cargo o perfil tecnologos sociales.
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De acuerdo con la imagen 10, los participantes dan a conocer que uno de los propdsitos

del cargo de tecnoéloga o tecndlogo social es impactar a la comunidad, a partir de las necesidades

e intereses de las personas que asisten a la UVA. Donde los mediadores, son el puente para llegar



a las personas a través de la ejecucion de diferentes actividades, y a su vez presentan también
funciones en el cuidado y atencion de los espacios.

En el contexto del modelo pedagdgico, el término mediador hace referencia a aquel que
favorece el desarrollo y el potencial de los sujetos en aprendizaje, donde se refieren al término
para “nombrar a quienes dentro de la Fundacion EPM tienen la labor de realizar procesos
educativos con las comunidades que visitan o participan de los procesos ofertados por la
Fundacién EPM” (Betancur, 2016, p.33). Se puede decir que las funciones descritas del
tecndlogo social se encuentran relacionadas con el concepto definido de mediador, ya que son
los funcionarios que contribuyen al desarrollo de los sujetos mediante acciones de aprendizaje,
relacionadas con los intereses y necesidades del contexto.

Categoria Principal: Relacion UVA-Escuela.

Categoria emergente: Modelo pedagogico.

Tabla 6. Situaciones-Categoria Modelo pedagdgico tecnélogos sociales.

Fuente Situaciones

Entrevista ¢ Conoces las metodologias y objetivos que se proponen desde el modelo pedagdgico
de Fundacién EPM? ¢Has tenido la oportunidad de aplicarlas? ¢ Consideras que se
pueden mejorar estas metodologias?

T1: Hay que seguirlo nutriendo, hay que seguirle echando cositas. No ponen nada a
nivel cultural o todos los cambios que se presentan o que surjan.

T4: Yo pienso que puede haber mucho més capacitaciones para las personas nuevas,
para los compafieros nuevos porque no todos son educadores.

T4: Y pienso también que ese tema de la evaluacion también hay que fortalecerlo

mucho.
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T6: Cuando uno habla de medio ambiente, estrictamente esta comprometiendo a la
cultura porque es la cultura la que se tiene que modificar para poder reeducarnos en esa
relacion ser humano-naturaleza.

T6: Yo considero que el modelo pedagdgico no debe ser una cosa que se piense como
algo ya terminado, algo infalible, considero que cada cierto tiempo se tiene que estar
mirando, repensando, organizando, mutando.

Desde tu experiencia, ¢consideras Util que la UVA tenga un modelo pedagdgico?
&Y en qué y como permite mejorar tu desempefio en tu cargo o funcion como
tecnologa social?

T1: Ami la verdad no me sirve, porque hay muchas cosas que ahi estan dadas que no le
sirve a una comunidad como el Popular, como Manrique, hay cosas que ahi estan y la
verdad lo que uno hace para que le aprueben esos proyectos.

T2: Siento de hecho que todavia es algo muy nuevo, que todavia esta como que en esa
fase de experimentacion, que todavia hay muchas estrategias por definir, sin duda hacia
falta el modelo pedagdgico, y el hecho que se tenga en este momento permite nutrirnos,
y creo que ahi hay un plus muy fuerte creo que del programa, pero que en ocasiones
también puede generar dificultades y es el hecho de que los perfiles de los y las
mediadores sean tan diversos.

T2: Hay algo a lo que le falta hacer algunas claridades y pienso que también es
principalmente de cémo se desarrolla la evaluacion de los procesos.

T3: Me parece muy importante el modelo pedagdgico, porque este modelo
practicamente es el que nos guia a nosotros como tecndlogos dentro de la UVA y es el
que establece estos lineamientos en los cuales nosotros podemos desarrollar cierto tipo
de actividades.

T4: Tener ese modelo pedagdgico le da calidad a eso que les ofrecemos a las personas y

también nos va dar credibilidad frente a la comunidad y también fortalece mi profesion.
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T5: Si es muy (til desde este modelo pedagdgico pues quedan muchas experiencias y
muchos aprendizajes en los usuarios, si permite mejorar el desempefio, es como un
orden que se lleva con ese lineamiento.

T6: Me parece Util que lo tenga y debe tenerlo, para que no sélo sea un espacio publico,
para que no solo sea un parque o unos chorros, sino que sea un espacio con sentido para
la comunidad, para la gente, para transformar la cultura. Claro, debe tenerlo porque es la
guia, es un norte para hacerlo.

T6: Es un espacio publico, pero es un espacio publico con un propdsito y ese proposito

esta enmarcado en el modelo pedagodgico también.

Grupo focal

¢ Qué aspectos son faltan por apropiar o desarrollar en el modelo pedagdgico por
parte de los miembros de la UVA?

G3: Entonces el modelo pedagdgico nos dice hagalo, pero cuando nos lleva a la practica
nos pone unos limitantes.

G4: Yo también pensaba que digamos que algo que nos puede faltar o algo en lo que se
puede fortalecer, es en si una capacitacion sobre el modelo pedagdgico de Fundacién
EPM, en qué sentido, si bien el modelo pedagdgico es una guia que nos orienta frente a
unos propositos de Fundacién EPM, frente a la comunidad, si hay digamos que hay unos
aspectos que dependiendo también del tecnélogo social como tal, van a tener sus
diferentes falencias.

GF4: Digamos que nosotros como tecnélogos no hemos apropiado creo que el concepto
muy claro de lo que es ciencia y tecnologia.

GF3: Me parece que esta muy bien disefiado, falta yo creo que apropiarse un poquitico
maés de él y dedicarle un poquitico mas de tiempo, pero en general, me parece muy

acertado.

Fuente: Elaboracién propia.
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Imagen 11. Apartado de red sistémica tecndlogos. Categoria modelo pedagdgico.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con base en lo anteriormente descrito, es importante decir que, partiendo de la pregunta
sobre las metodologias del modelo pedagdgico y su aplicacion para el cargo de tecnéloga o
tecnologo social, el analisis se centra en los aspectos que se deben de mejorar para identificar las
tensiones.

Dado que la implementacion del modelo pedagdgico del Fundacién EPM es reciente, los
participantes mencionan la importancia en reconocer la necesidad de su continuo mejoramiento.
Debido que las UVA, se encuentran en contextos socio-culturales diferentes, que abarca aspectos
relevantes de la cultura y que sus necesidades, intereses y prioridades son distintas. Por ello es
pertinente, la realizacion de un diagnéstico previo que dé a conocer los insumos para identificar
las lineas tematicas y las diferentes actividades adecuadas para cada comunidad.

Atendiendo a lo anterior, el modelo se constituye como guia que orienta la construccién
de los procesos significativos de la comunidad, permitiendo una perspectiva de constante

evaluacion, por medio de los agentes educativos que lo conforman, desde las personas que
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participan en todos los espacios de Fundacion EPM, hasta las personas que son las encargadas de
movilizar y crear en estos espacios.

En este proceso de la constante evaluacion, es de gran importancia dar a conocer desde
Fundacion EPM capacitaciones recurrentes hacia los agentes educativos sobre el modelo
pedagogico. Ya que si bien, desde los estudios o perfiles de diferentes disciplinas que presentan
los mediadores del espacio UVA, se encuentran personas que no estan formadas
pedagOgicamente y que se puede tornar un poco dificil llevar a cabo estrategias, metodologia y
teorias pedagdgicas desde su area de conocimiento. Ademas, la constante retroalimentacion
permite mejorar las practicas y aplicaciones desde el modelo pedagogico.

Por otro lado, existen temas y conceptos que los tecnologos y tecndlogas no tienen
claridad a la hora de aplicarlos, como son los temas de ciencia y tecnologia desde la linea
tematica de desarrollo humano, lo cual impone limitantes a la hora de alcanzar los objetivos y
fines educativos propuestos en el modelo pedagdgico. Ademas, se tiene que uno de los focos
temaéticos de la Fundacion EPM es el relacionado con los recursos naturales, donde la linea de
ambiente presenta temas sobre biodiversidad, suelo, aire, entre otros, en los cuales también se
presentan limitaciones, ya que por una parte se encuentran tecnologos que desde su area a fin no
se encuentran formados en temas de ambiente y ademas no hay claridad en los procesos o
actividades que contienen los temas de aire y suelo.

Finalmente, con respecto al tema cultural, también los participantes realizan un
importante énfasis en que el modelo carece de la descripcion sobre la cultura, de ahi que se hace
importante profundizar en el contexto de cada comunidad, para que desde la linea de ambiente se
encuentre también una relacién humano-naturaleza impartiendo desde sus habitos, tradiciones y

su cultura. Donde Palacio (2016) manifiesta que,
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"Esto también se aplica para las actuales necesidades que tiene el ser humano frente al arte y la
pedagogia, que son elementos que se hacen presentes en equipamientos culturales como las UVA

y los cuales se deben permanentemente recrear™ (p.42)

Profesional o Gestor Social

En la siguiente tabla 7, se da a conocer situaciones y enunciados que se resaltan a partir
de los participantes en el cargo de profesional o gestor social.

Categoria Principal: Relacién UVA-Escuela.

Categoria emergente: Cargo o perfil.

Tabla 7. Situaciones — Categoria cargo o perfil profesionales sociales.

Fuente Situaciones

Entrevista Mirando el modelo pedagdgico de fundacién EPM ¢ Qué aspectos resaltas, que han
permitido orientar su funcién como gestor y profesional social?

P1: Es un lineamiento para el analisis, gestacion y el desarrollo, también la evaluacion de
cada uno de los procesos formativos que tenemos en la UVA.

P2: Es la persona que se encarga tanto de la administracion como también del liderazgo de
todos los procesos, tanto internos como externos del espacio.

P2: Entonces es un tema de relacionamiento, como la principal funcién que un profesional
social debe tener. Tanto de la parte interna como externa para alcanzar una serie de objetivos,
pero en especial generar un impacto, porque los objetivos como tal se pueden alcanzar, pero
es muy importante que td tienes que identificar que si lo estas logrando.

P3: Es el tejedor que va entrelazando como que los hilos para garantizar que las UVA
cumplan sus propdsitos en el territorio que es generar procesos de educacion no formal

basados en el fomento de unos valores como convivencia, respeto, tolerancia.
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P4: Un lider que motive no sélo el equipo de trabajo, emprender acciones que vayan en pro

de la comunidad, sino que vincular de alguna forma a esas entidades a la comunidad y a todo

lo que rodea en si el espacio, porque es que ir a abrir un espacio.

Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 12. Apartado de red sistémica. Categoria cargo o perfil.
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a las descripciones realizadas por los participantes en la entrevista de los

gestores o profesionales sociales, desde su perfil, se encuentra que éstos son lideres encargados

de la gestacion, administracion, y la promocién de los procesos educativos en el espacio de las

UVA 'y a su vez con las diferentes articulaciones de la comunidad.

Los gestores se pueden considerar, como aquellos que garantiza que las UVA cumplan
los propositos sociales en el territorio, dando a conocer un espacio generador de experiencias,

donde su cargo de profesional social debe propiciar los procesos de transformacién social en

territorio, tal como expresa Palacio (2016):

La pedagogia participativa debe ser otra herramienta fundamental para el gestor cultural,

porque mediante ella descubrimos las lecturas del territorio, reconociendo los saberes de



las personas y podemos tener nuevas visiones de los fendmenos sociales por los que

atraviesa un contexto. También, este tipo de précticas facilita situaciones de

transformacion social y favorecen los procesos de comunicacion. (p. 41)

Categoria Principal: Relacién UVA-Escuela.

Categoria emergente: Modelo pedagdgico.

Tabla 8. Situaciones — Categoria modelo pedagogico profesionales sociales.

Fuente

Situaciones

Entrevista

Mirando el modelo pedagdgico de fundacién EPM ¢ Qué aspectos resaltas, que han
permitido orientar su funcién como gestor y profesional social?

P1: Este modelo pedagégico nos facilita el hecho de poder tener una linea estratégica
que direcciones cada una de nuestras acciones en relacion a lo que nosotros pretendemos
transmitir a la comunidad con cada uno de nuestros talleres, procesos, clubes, o
cualquier otro tipo de actividad formativa.

P2: Facilita a todos, tanto, digamos, como al profesional que esta generando unos
procesos como también digamos al facilitador que esté realizando unos procesos tener
una directriz y no perder ese foco o ese propdsito especial que tiene la fundacion.

P3: Para mi es una cartica importante de navegacién de ese cuadro porque te ubica
dentro del proceso que quieras desarrollar y hacia lo que quieras apuntarle y genera pues
un lineamiento muy claro, el prop6sito como Fundacion EPM es Unico y a través de esas
lineas temaéticas y esos contenidos nos permiten como guiarnos para navegar como
dentro de los procesos de educacion que desarrollamos dentro de las UVA sin perder el
horizonte.

P4: Modelo pedag6gico simplemente es una herramienta, que le da esa guia para que
vos desde lo profesional tengas como esos elementos de dénde agarrarte, pero el modelo

pedagdgico en si no funciona. EI modelo pedagdgico tiene que ser un ejercicio mas

89



consciente, porque de nada vale si el modelo pedagdgico me dice que tengo que hacer
un objetivo sin ni siquiera sé que es un objetivo o simplemente lo hago por cumplir.

P4: Como fortaleza es que esta disefiado desde la integridad del sujeto, desde las
personas que integran el territorio.

P3: Entonces desde eso parte el modelo, o sea tiene muchas fortalezas, pero pienso que
una de las fortalezas que mas se debiera en profundizar es en lo profesional.

En tu funcidn orientadora de tecnélogos sociales ¢Qué aspectos conceptuales y
metodoldgicos le das méas importancia? ¢ Cudl seria el perfil ideal para seleccionar
los tecnologos sociales? Explica.

P1: Yo destaco dos que son muy importantes, la primera de ellas, la empatia o la
capacidad de relacionamiento que el tecnélogo pueda tener con la comunidad y la
segunda, esa capacidad que tenga el tecnologo de emprender o aprender también, desde
sus conocimientos, como poderlos potencializar en la UVA para que ellos desde esa
misma manera puedan tratar de transmitir sus conocimientos al publico que llega a la
UVA.

P2: En la revision de las planeaciones yo me concentro mucho en la parte técnica, pero
técnica me refiero digamos, en la redaccién de los objetivos, en cdmo si estén aplicando
esas lineas tematicas y propositos que también persigue el modelo pedagdgico, pero
adicional a eso que también tengas una construccién a nivel personal.

P2: Todos tenemos la capacidad de ensefiar, todos tenemos esa capacidad,
independientemente que sea una formacion pedagogica o digamos, sea un poco mas
técnica, pero todos tenemos esa posibilidad, es mas una cuestion de actitud.

P3: Hay unas habilidades que son muy innatas en unas personas que uno las ve como las
van desarrollando y es el tema de hablar con naturalidad con las personas, es el tema de
esa sensibilizacion social, de entender el rol en el que esta el otro, de entender la
posicién en el que esté el otro, de esa actitud de que voy hacer porque lo quiero hacer

bien porque es el impacto que voy a generar.
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P3: A nivel de profesion yo siento que para que lo que nosotros ejecutamos, sin
desconocer las habilidades los pedagogos y licenciados son sin duda alguna, una
fortaleza tremenda dentro del desarrollo de la labor que nosotros realizamos.

P4: Entonces el tecndlogo tiene que partir de muy buena actitud, de muy buena ética
para saber remitir por ejemplo esos casos, el tema tedrico porque es que si la gente va a
nuestros talleres porque piensa y sabe que nosotros tenemos el conocimiento.

P4: Es de darle sentido y tener gusto por lo que hacemos eso nos va dar mas
herramientas para generar procesos de transformacion en cada uno de los espacios

donde estamos ubicados.

Grupos focales

¢ Qué aspectos nos faltan por apropiar o desarrollar en el modelo pedagdgico por
parte de los miembros de la UVA?

G1: Porque el modelo es muy importante y es una ruta y una guia, pero es simplemente
€S0 Una ruta y una guia y puede estar faltando muchas cosas.

G2: Los que nos pueden decir que le faltaria al modelo, al fin y al cabo es un modelo
gue puede cambiar, que puede variar, que se puede madificar de acuerdo a los
resultados que se vayan desarrollando y yo pienso que la Fundacion esta abierta tomar
cada una de esas retroalimentaciones, porque pasa con todos los documentos, las
politicas publicas a grandes rasgos también hay que modificarlas de acuerdo al contexto.
G1: Porque los contextos en los que nosotros trabajamos son distintos, las comunidades
son distintas también, entonces en ese caso pienso que son muchas cosas del modelo que
pienso que todavia podemos profundizar, que podemos apropiar mas.

G1: Porque no se plantea simplemente evaluar, sino que se plantea un espacio de
reflexion con los participantes, donde se valorar de parte y parte los aprendizajes que se
estan obteniendo, entonces es mas significativo y va mas alla de una evaluacién.

Entonces yo pienso que son muchas cosas en las que podemos seguir trabajando.
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taller a taller, club al club.

GF4: Para uno pues como apropiarse de como tal de él, el hecho de uno ya tener un

acercamiento, unas miradas basicas, de comenzar a llamar las cosas por su nombre,

GF1: Es muy diferente a estos espacio de ciudad, no convencionales, de educacion se
da, que uno intenta que eso conceptos que uno quiere dar, sean apropiados para la otra
persona, por eso el modelo pedagogico surge para hacer un diagnostico sobre qué es lo
que quiere la otra persona, muchas veces eso no se da, muchas veces por los tiempos de
cumplir, de hacer muchas otras cosas no se da, pero es muy bueno que justamente en

este tiempo nos demos esa tarea, de mirar ese proposito y esas necesidades.

Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 13. Apartado de red sistémica. Categoria modelo pedagogico.
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los gestores y profesionales sociales que participaron en las entrevistas,

tenemos que el modelo pedagdgico ha sido una herramienta importante que ubica los procesos

905 y tecnélog Perfil Actitud e interés

sociales
—Lectura del contexto

|— Estrategias pedagégicas y uso de

metodologias

= bx o

— Maneje |y —F ,aL
técnico y reflexién
+— Veluntad para — Potencializar los
eonocimientos

Sensibilizacién

Empatia con la
social T

comunidad
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que se desean desarrollar en la UVA, ademas permite situar la integridad y las habilidades de las

personas que participan del modelo. Seguidamente, se torna importante rescatar que el modelo
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pedagOgico como guia que orienta las actividades formativas, no funciona por si solo, es
necesario fortalecer los ejercicios y practicas del modelo a través de la evaluacion y ser
conscientes del diagnostico de la comunidad, de la lectura del contexto y de las actividades que
se generan a partir de su implementacion.

Es asi como se retoma de nuevo la importancia de la constante evaluacion, donde hay
aspectos relevantes para seguir profundizando de acuerdo con la serie de contextos que se
presentan por ejemplo en las UVA. También es importante destacar el tema de apropiacion,
donde el modelo es una fuente para reflexionar sobre los aprendizajes adquiridos, pero que puede
faltar un acercamiento mas profundo por parte de los agentes educativos para identificar cada
tipologia de actividad y como se podria resolver algunos limitantes a partir del modelo
pedagdgico.

Por otra parte, en cuanto su funcion orientadora de tecnologas y tecnélogos sociales, en
este sentido se resaltan cualidades, competencias y habilidades que los mediadores deberian
tener segun la mirada de los gestores, al establecer relaciones estrechas con la comunidad. Donde
algunas se pueden resumir al mencionar la sensibilidad social, la empatia y el relacionamiento
con el otro, y a su vez se podria rescatar también las bases conceptuales, metodoldgicas y el
deseo o actitud de siempre emprender y aprender.

Estas descripciones deberan ser pilares en todo el equipo de trabajo, para generar
procesos en los que haya una transformacién social, que permita ir mas alla del cumplimiento de
funciones o qué haceres en el dia a dia. De por si, hecho de generar aprendizajes y hacer un

trabajo en equipo con la comunidad ya es una gran responsabilidad.
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Para finalizar con este apartado, se hacen las siguientes consideraciones importantes a

partir de la categoria de modelo sobre la accién educativa del modelo. Como se muestran en las

siguientes figuras 14 y 15.

Imagen 14. Apartado de red sistémica. Categoria modelo pedagdgico grupo focal N°1.

Aplicacién y disefio de actividades
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Fuente: Elaboracion propia.

JAccién Educativa —

Todo el equipo Conocimientos
R o
<Quién educa_{ humane Experiencias

Los usuarios — Aprender y
Taaalla desaprende_r de los
—<A quién se educa? comunidad usuartos
; Impartiendo
Asi mi imientos
Desde la

Lineas Temdticas comunidad
Habilidades para la vida
Desde las necesidades de la
comunidad
Partiendo de un sentida comin
Li ientos y metodologi
Experiencia y cualidades

= ¢Sobre qué se
educa?

—<Cémo se educa?
Multidisciplinariedad
nsefiar conocimientos y saberes
Mejorar la calidad de vida de los usuarios
_<.Pc|m Qraes prender de los otros
educa? e B

Imagen 15. Apartado de red sistémica. Categoria modelo pedagdgico grupo focal N°2.
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Fuente: Elaboracién propia.

De las tensiones anteriormente mencionadas, es importante destacar la sinergia que se dio

entre los grupos focales al responder las preguntas: qué, a quién, sobre qué, cOmo y para qué se
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educa en la UVA. Las cuales muestran una sistematizacion de ensefianza- aprendizaje, que
evidencian en conjunto el propoésito de mejorar la calidad de vida de las personas y que
responden a una serie de necesidades e interés del contexto a traves de los ejes que plantea el
modelo.

Lo anterior permite decir que el modelo ha posibilitado mejorar la préctica y el
conocimiento sobre los objetivos que se plantea la Fundacion EPM, es decir:

Aportar al desarrollo de territorios sostenibles, competitivos, en las areas de influencia,
actuales y potenciales del grupo EPM a través de programas y proyectos de gestion social y
ambiental que propicien el cuidado de los recursos naturales y el uso adecuado de los
servicios publicos. (Fundacion EPM)

Donde da a conocer que, desde la construccion de las UVA, éstas han venido realizando
una serie de intervenciones que van mas alla del cumplimiento de la responsabilidad social
empresarial por parte de EPM, y que con la ayuda del modelo pedagogico, permite mejorar la
construccién del conocimiento y tejido social de las personas, lo cual es clave para el desarrollo
de las sociedades.

Es asi que en el proceso de aquel desarrollo comunitario, se cumple una transformacion
social en los territorios en los que interviene las UVA, en la cual se dan a conocer mas que un
progreso social desde la participacion activa de las personas, procesos educativos que se
encuentran orientados por un modelo pedagogico que trata de establecer lineas, teméticas, fines,
objetivos ,entre otros aspectos que crean acciones en las personas que favorezcan su entorno

natural, social y cultural, mejorando la utopia de una sociedad educativa.

Imagen 16. Resumen objetivo especifico 2.
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Fuente: Elaboracion propia.

Complementariedad de la Relacién UVA-Escuela con Temas Relacionados de Formacién
Ciudadana y Cuidado del Medio Ambiente

Este apartado es el nucleo de la investigacion, en el cual a través de las categorias de
Espacio UVA y Procesos educativos se dard a conocer la complementariedad de la UVA en
relacion con la Escuela como articulacion en temas relacionados con la formacion ciudadanay el
cuidado del medio ambiente.

Se comienza con la categoria espacio UVA, dando a conocer en la siguiente tabla 7
enunciados significativos que describen la UVA desde el escenario educativo. Permitiendo

desenvolver la discusion.



Categoria Principal: Relacién UVA-Escuela.

Categoria emergente: Espacio UVA.

Tabla 9. Situaciones — Categoria espacio UVA.

Fuente

Situaciones

Entrevista

¢ Qué caracteristicas pueden describir a la UVA como un espacio educativo?

P1: Justamente su iniciativa, fue brindar un espacio a disposicién, publico, de
esparcimiento a la comunidad, para que ellos pudieran tener una opcion diferente de
habitar los territorios.

P2: Entonces al abrir las UVA facilita como que las personas puedan acceder a
diferentes procesos, tener un lugar donde poder compartir, tener un lugar donde usted
pueda verle una transformacion a su barrio.

P3: Para mi dentro de las UVA tenemos unos procesos claros pensados, es decir, cada
uno de los tecndlogos tiene unas actividades o unos procesos para desarrollar y
claramente esos procesos educativos tienen un objetivo, un enfoque, un pablico definido
al que se va dar y al que va direccionado y eso hace que tengamos una caracteristica
muy similar a un entorno educativo.

P4: Los espacios va tener un caracter de social y educativo, las UVA como espacio
educativo, pues primero porque estamos fundamentados desde el modelo pedagégico
gue nos dan unos lineamientos.

P4: El s6lo hecho que se generd esa participacién comunitaria antes y después del
proceso.

P4: Los que llevamos tiempo en estos procesos sabemos que no ha sido facil,
precisamente la apropiacion de esos espacios.

¢Recibes retroalimentacion de la comunidad que permite mejorar las actividades y

procesos de la UVA?
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T1: Esos procesos apalancarlos y potenciarlos, no que sea el taller por el taller.

T2: Tratando de que en verdad sea una construccion de saberes y que no sdlo se
identifiquen esos interés de la Institucion y del profe, sino que de verdad se pueda
reflejar que ahi esta la voz de los nifios y las nifias, y que los pueden ser participes de
ese proceso educativo.

T3: Incluso nosotros propiciamos ese espacio donde se de esa retroalimentacion
mediante el proceso evaluativo, este proceso permite que la comunidad pueda decir o
plantar aspectos a mejorar, como se ha sentido, que quisiera mejorar, que quisieran

aprender.

Grupos focales

¢Se puede entender la UVA como un espacio educativo?

G4: Creo que se puede considerar un espacio educativo en el sentido de que tenemos
procesos con la comunidad, nos orientamos a realizar un proceso educativo con ellos.
G4: El programa UVA se puede entender y yo también entiendo que es un espacio
educativo, que tienen incidencia en los procesos educativos.

G4: También cuando se esta cuidando espacios, porque también cuando estamos
cuidando espacios también estamos en un rol normativo, pero también en una educacion
cultural, que también ayuda a los individuos y también a los chicos, a los nifios aprender
a estar y a compartir en los espacios.

GF1: Entonces digamos que las UVA se convierten en ese lugar y ya se entiende como
espacio educativo, en donde yo aprenda algo, entonces yo puedo aprender incluso de la
comunidad, como aprendo yo de una persona X que nunca ha ido a una UVA.

GF2: Pero nosotros estamos haciendo lo que la mision y el objetivo de la UVA quiere y
obviamente nosotros estamos aprendiendo de la UVA y proyectandolo.

¢Crees que la UVA tiene incidencia en los procesos educativos?

G2: Yo creo que si, la UVA y la ubicacion tienen incidencia en los procesos educativos,

por eso siempre hemos hablado que cada UVA es diversa.
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G4: Lo bueno de Fundacién es que nos permite fortalecer los procesos de estas
Instituciones, los procesos que hay en la UVA en la cual estamos a través de esas
fortalezas que podemos tener también personales, como académicas cada una de los
tecnologos.

GF4: Entonces yo creo que en las UVA se tienen una incidencia total en los procesos
educativos, de los lugares donde impacta.

GF3: Mas aprendizaje alcanza a absorber los nifios y siento que si, que es directamente,

como decirlo, la ensefianza es directa en ellos, y obviamente nosotros como UVA.

Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 17. Apartado de red sistémica. Categoria Espacio UVA. Grupo focal N°1.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen 18. Apartado de red sistémica. Categoria Espacio UVA. Grupo focal N°2.
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Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 19. Apartado de red sistémica. Categoria Espacio UVA. Entrevista tecnologos sociales.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen 20. Apartado de red sistémica. Categoria Espacio UVA. Entrevista profesionales
sociales.
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Fuente: Elaboracion propia.

Partiendo desde la UVA como espacio educativo, los participantes la identifican como
espacio informal dispuesto para las personas, donde las UVA cumplen con un propdsito de
caracter social y educativo, bridando participacion continua en las comunidades, como nos
menciona Albornoz et al. (2010) “escenario de aprendizaje para la formacion de ciudadanos
conscientes, cientificamente bien informados y deseosos de manifestar su opinion”.

Si bien, es importante destacar que los procesos de participacion comunitaria no han sido
faciles, debido a la falta de apropiacion de la comunidad con respecto a las UVA, pero el modelo
pedagdgico de la Fundacién EPM brinda un fundamento para realizar un acercamiento a las
personas, generando un impacto en concordancia con su contexto.

Recibir retroalimentacion de la comunidad es de vital importancia para generar la
construccién de saberes que permiten mejorar o potencializar habilidades para resolver diferentes
necesidades e intereses. Agudelo et al. (2015) expresan que “trabajar con la comunidad tanto en
el disefio de la UVA como en la ejecucion de la misma genera que las personas de la zona tengan

un sentido de pertenencia y de apropiacion del espacio publico” (p. 48)
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Por consiguiente, se evidencia que los tecn6logos y profesionales sociales mencionan y
establecen la UVA como espacio educativo, la cual esta estrechamente relacionada con los
procesos educativos que ocurren en estos espacios.

Donde, los participantes destacan que en la UVA se promueve un aprendizaje
constructivista desde el autoaprendizaje y con los usuarios, fortaleciendo competencias sociales,
ambientales y educativas, que de acuerdo con Cardona et al. (2016) “En este espacio educativo
no formal se consolidan identidades, expresiones, interacciones. En donde es posible favorecer el
esparcimiento y la recreacion; ademas de mostrar ideas, adquirir conocimientos, y confrontar
conocimientos previos. (p. 41)

Ahora bien, partiendo de la UVA como espacio, donde genera procesos educativos a
través del desarrollo de habilidades y aprendizajes, que se dan desde el cuidado y apropiacion del
espacio, asi como también en el direccionamiento de las diferentes actividades dirigidas por los
agentes educativos. En el siguiente apartado se dara a conocer la profundizacion de la relacion
UVA-Escuela, a través de los procesos educativos que se brindan mediante esta articulacion.

Categoria Principal: Relacion UVA-Escuela.

Categoria emergente: Procesos educativos.

Tabla 10. Situaciones — Categoria procesos educativos.

Fuente Situaciones

Entrevista ¢ Consideras que existen diferencias entre las metodologias desarrolladas en la
UVA para los nifios entre las metodologias desarrolladas por los docentes en la

Escuela?




T1: Lo que pasa es que ellos se regulan bajo el PEI, ellos ya tienen un curriculo, hay una
cosa que es la cétedra docente, ellos tienen como una cierta independencia pero los
temas ya estan y sobre todo que por ejemplo una cuestion constructivista, con didactica,
muy bonito pero es muy dificil cuando son 40 pelados, 6sea los profesores que lo hacen
para mi son unos valientes, obviamente en los colegios prima mas el conductismo.

T2: Creo que en ese sentido una de las diferencias es que las UVA pueden potenciar que
el método pedagdgico sea otro, que pueda ser como mas diverso y mas nutrido.

T3: Que nosotros en la UVA podemos de alguna forma dinamizar el proceso mediante
un diagnostico, por ejemplo, nosotros evaluamos esa evolucién y como podemaos aportar
a esas necesidades, mientras que en la educacidn no complementaria se siguen unos
lineamientos como tal.

T4: Yo pienso que no deberia, porque me parece que en la UVA es un trabajo muy
chévere que la gente se acerca a aprender por gusto, y eso lo obliga a uno a generar
espacios y que lo que uno ensefie sea divertido, como que atrape a la gente.

T4: En la escuela también es interesante que se pueden hacer procesos mucho mas
continuos, que en las UVA hay quienes son muy frecuentes y si se va hacer un curso de
algo, siempre va haber alguien que va a todo el proceso, pero también es cierto que hay
procesos que la gente es muy itinerante, entonces no se permite hacer la construccion de
£S0S Procesos.

T6: Lo otro es que nosotros llevamos temas distintos porque la misma Escuela nos lo
pide, no es ir a dar la clase de ciencias que da una profesora, sino que ir a darlo con mas
didactica, o de pronto con un tema mas especifico y eso nos lo piden.

T6: Nosotros de alguna manera ensefiamos con un poquito mas de libertad, tenemos en
cuenta el conocimiento previo que cada persona tiene porque es eso del constructivismo
porque todos tienen un conocimiento previo, todos vienen con una maleta con

conocimiento y aportar al conocimiento en general.
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Desde su perspectiva ¢como observa la UVA en relacion con las Escuelas y
Colegios del sector? ¢ Considera que existen tensiones o espacios de
complementariedad?

P1: Hemos sido mas un apoyo paras las instituciones que un espacio de tensiones,
pienso que las UVA son escenarios de puertas abiertas para las instituciones también.
Creo que es un tema mas de voluntad y un relacionamiento de complementariedad
grandisimo.

P2: El modelo si bien tiene esas lineas tematicas, te facilita a vos adecuarlas a muchas
tematicas, a muchos contenidos, contenidos los cuales busque la institucion, aplicarlas,
entonces ese relacionamiento es muy positivo porque tu puedes inicialmente identificar
ellos que estan buscando, que necesidades tienen y como podemos nosotros aportarles
desde nuestro espacio y también desde nuestro conocimiento.

P3: Entrar nosotros a ese territorio ha sido una potencialidad porque empezamos a
acompafiar, a apoyar o a articular las acciones que los educadores hacen al interior de
las Instituciones Educativas con una oxigenacién digamos que hacia los chicos y
fomentando actividades que de pronto ellos nunca habian podido ejecutar porque no
tenian con quien aliarse y promover ese tipo de accion. Hay un tema que a mi me parece
muy positivo y es que en el territorio nos identifican por el conocimiento que vamos a
dejarles.

P5: Entonces se favorece en conocimiento, experiencia, en generar acciones mas
puntuales que llevan a la Institucionalidad, dsea a la Fundacién EPM y al mismo

Colegio a participar de otras acciones y a mostrar que se estan articulando.

Grupos focales

¢Crees que el modelo pedagdgico puede articularse al curriculo de la Escuela?

G2: Nosotros inclusive podemos llegar con unas ideas mucho méas novedosas,
innovadoras, en cuanto a como entregar conocimiento, pero desde la experimentacion y
ahi se une un poquito como a la anterior pregunta y es que nosotros Somos un espacio

educativo porgue nosotros no estamos solamente vinculandonos la tema racional, de
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memorizacion y de transferencia de conocimiento, sino que lo que buscamos en los
espacios es trascender con la experiencia.

G1.: Las lineas tematicas que nosotros trabajamos, las trabaja la escuela, la educacion y
el desarrollo humano es un ejemplo, su incidencia en el ambiente, es otro ejemplo.

G4: La Escuela y también la UVA tienen intereses comunes, pero de igual forma es
mirar de qué manera podemos organizar esas actividades, porque digamos que hasta
materias que nos son tan afines con nuestro proposito de medio ambiente y de servicio
publicos.

GF1: Ser una ayuda para los docentes en su momento de otras formas, de otras miradas
de ver algunos conceptos, para que los estudiantes vean esos conceptos, y puedan
asimilar y puedan generar un vinculo mas cercano con la ciencia en este caso y que sea
aplicado a la ciencia para poderlo ver mas facil en el Colegio y poderlo asimilar mas
facil el estudiante. Domiciliarios, o de recursos naturales que también vienen siendo
como nuestro foco, pues podemos trabajar lengua castellana y que si bien no esta en los
lineamientos de EPM.

¢Como las UVA pueden aportar a los diferentes proyectos Educativos de las
Escuelas?

GF2: Entonces hicimos un proyecto de huertas y fue muy chévere, estuvimos con ellos
todo el tiempo ensefiandoles cdmo podian aprovechar el espacio que tenian alla, que
tenian un monton de areas, de tierras y muy apta para sembrar, pero ellos nunca se
habian encargado de sacarle provecho.

GF1: Podemos nosotros aportarle a diferentes procesos educativos de las escuelas. En
méas medidas unas que otras, también depende de las habilidades y saberes de los
mismos tecndélogos.

G1: El modelo nos presenta una cantidad de tipologias de actividades que nosotros

podemos hacer uso de ellas y en ese proceso de articular los procesos educativos de la
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con las Institucio

metodologicas y

UVA en las Escuela, pues la idea seria esa, cierto, poder construir de manera conjunta

G3: Entonces ahi

provechosa por decirlo asi.

G4: Nosotros nos unimos al curriculo teniendo en cuenta unas tematicas, pero no
tratamos de darle la clase casi al profe, sino que tratamos de dar un proyecto, como para
también poder tratar de mostrar esos resultados con los chicos y también que ellos se

Ileven algo diferente de esas clases cotidianas que tienen.

nes.
seria tomar otras medidas, y ensefiarles a los profes estrategias

divertidas para que los nifios puedan tener una educacion como mas

Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 21. Apartado de red sistémica. Categoria Procesos educativos. Grupo focal N°1.
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Imagen 23. Apartado de red sistémica. Categoria Procesos educativos. Grupo focal N°2.
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Fuente: Elaboracion propia.

Imagen 22. Apartado de red sistémica. Categoria Procesos educativos. Entrevistas tecndlogos sociales.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Desde las categorias anteriormente descritas se infiere una estrecha relacion entre las
UVA'y la Escuela. De acuerdo con la pregunta, relacionada con la vinculacion de la UVA al
curriculo de un Colegio, se busca transcender la experiencia de aprendizaje, a través de intereses
ciudadanos y temas comunes a ambas instituciones; en ese contexto, el modelo pedagdgico
brinda herramientas que pueden posicionar y generar acompafiamiento de procesos en todas las
areas establecidas desde la Escuela.

Si bien, partiendo desde el tema del cuidado del medio ambiente, tenemos que segln
Sanchez y Ceballos (2016), “se evidencia que la comunidad tiene claros los mecanismos mas
adecuados a utilizar frente a posibles problematicas ambientales, que amenace su territorio” (p.
77)

Lo cual se convierte en un lenguaje presente en la vida diaria para ellos, identificando
diferentes problematicas ambientales, temas de biodiversidad y cuidado y preservacion del
entorno a traves de los aprendizajes y conceptos adquiridos, que a su vez fortalece el sentido de
pertenencia.

De la misma forma, se puede decir que, desde los contenidos de competencias
ciudadanas, hay una serie de habilidades que se enmarcan en la realizacion de los procesos
educativos y significativos de la UVA, donde se resalta el tema de habilidades para la vida.
Siendo importantes los cursos y talleres que representan y pueden generar autoempleo e ideas de
negocios que los participantes pueden establecer.

Y es asi que, en el apoyo de procesos educativos de la Escuela, en primera instancia, se
puede decir que se esta fortaleciendo habilidades y competencias que en muchas ocasiones las

Escuelas no tienen la facultad para brindarlas, ya que segin Vamos (2016), “la calidad educativa
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de la educacion formal en las escuelas de la ciudad no se encuentran en el nivel adecuado a nivel
de ciudad”

Mas que el acompafiamiento de proyectos relacionados con huertas, semilleros de ciencia
y tecnologia, manualidades artisticas, promocion de lectura, entre otros. Se crean lazos profundos
en estos dos espacios, donde la Escuela por una parte cumple con los conocimientos y alcance de
los objetivos de aprendizaje que van mas alla del cumplimiento de unos estandares y que su vez,
se nutre de manera conjunta por medio del escenario de la UVA que responde a la
transformacion social desde el conocimiento y el cambio de la calidad de vida de todas las
personas que se encuentren a su alrededor.

Ademas, es importante sefialar que se profundiza en la relacion UVA-Escuela con las
nifias, los nifios y adolescentes, ya que son el publico que caracteriza y es el mas concurrente en
ambos espacios. No obstante, la UVA también brinda una serie de capacitaciones y semilleros
dirigidos a los maestros entorno a estrategias y metodologias que potencialicen los aprendizajes
de los estudiantes y que a su vez cambie un poco la mirada sobre el aprendizaje estructurado y
poco diverso.

Es por ello que se da a conocer una serie de diferencias entre las metodologias
implementadas desde la UVA y las metodologias implementadas en la Escuela. Donde el método
pedagdgico de las UVA a través del modelo de Fundacion EPM puede potencializar habilidades
mas desde el qué hacer aplicadas experimentalmente, logrando objetivos de aprendizaje distintos
que apuntan a principios ciudadanos desde los temas diversos para ensefiar.

Si bien, en la Escuela se pueden lograr procesos educativos continuos, donde no hay
personas itinerantes como existen en la UVA. Por ello, se puede considerar que es fundamental

profundizar a gran escala los procesos educativos generados entre la UVA 'y la Escuela, donde
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por una parte se evidencia un modelo pedagdgico en el que se cumple todos sus pilares,
partiendo desde un diagnostico, planeacion y evaluacion de las actividades, teniendo en cuenta
los pilares de Fundacion EPM, y que en la Escuela reciban una forma de retroalimentacion
aquellas habilidades y conocimientos generados desde la interdisciplinariedad de la UVA, a
partir de los agentes educativos y que nutra a su vez el curriculo de la Institucién educativa.

Lo anterior da a conocer que han sido en la mayoria de las situaciones estos espacios,
tanto la UVA como la Escuela, complementarios para generar puentes de conocimiento, donde
se pueden generar acciones mas puntuales que a su vez mejoren todo el territorio. Porque
aquellos nifios, nifias y adolescentes que son impactados desde la Escuela mediante un agente
educativo de la UVA, brindan mayor participacion y acercamiento a la UVA como espacio,
generando no solo un relacionamiento con los estudiantes sino con toda la familia'y
seguidamente a toda la comunidad, logrando asi procesos educativos que potencializan todo un
territorio desde la brecha interna de la UVA y la Escuela.

En la siguiente imagen 25, se resume este apartado que responde al objetivo especifico 3.

Imagen 25. Resumen objetivo especifico 3
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Conclusiones y Recomendaciones

En este apartado se daran a conocer las conclusiones a partir del analisis de la
informacion, tratando de responder la pregunta de investigacion planteada en este estudio: (A
partir de qué aspectos conceptuales y metodoldgicos del modelo pedagdgico de Fundacion EPM
se puede profundizar en la relacién UVA-Escuela como espacio de complementariedad en temas
relacionados con la formacion ciudadana de nifios, nifias y adolescentes, asi como en temas
relacionados con el cuidado del medio ambiente?

Para resaltar en este estudio, a partir de la evidencia encontrada en los grupos focales y
las entrevistas, los participantes de la investigacion concuerdan con lo establecido del modelo
pedagdgico de Fundacion EPM, desde el posicionamiento y articulacion de los procesos
educativos en relacion con la escuela, brindando una serie de orientaciones y herramientas
metodoldgicas y conceptuales, claves para responder a las lineas tematicas de desarrollo humano
y ambiente.

Lo anterior permite responder a nuestra pregunta de investigacion, dando a conocer que
en cuanto los aspectos conceptuales, el modelo pedagdgico da cuenta de temas relevantes sobre
desarrollo social y ambiental, que permiten establecer relacion con los temas de competencias
ciudadanas y el cuidado del medio ambiente, respondiendo a los desafios que se plantea la
escuela hoy en dia, de promover una educacion critica, ética y tolerante con la diversidad y
comprometida con el medio ambiente, que construya lazos de solidaridad, sentido de pertenencia
y responsabilidad ante lo publico.

En cuanto a los aspectos metodoldgicos, existe un gran potencial en la aplicacion y
articulacion de metodologias y estrategias presentes tanto en el modelo pedagdgico como en la

escuela. Brindando una construccion de conocimientos a partir de un proceso de ensefianza-
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aprendizaje profundos en el diagnostico de interese y necesidades de los estudiantes,
conceptualizacion de diferentes contenidos, apoyo en las teorias de aprendizaje, para asi lograr el
desarrollo de una gama de actividades permeadas de un aprendizaje significativo.

No obstante, los agentes educativos que participaron en esta investigacion establecen que
en la relacion UVA-Escuela, pueden surgir algunas tensiones como la falta de interés y
compromiso por parte de la Escuela. Pero, el modelo pedagdgico de la Fundacion EPM ha
permitido mejorar la construccion de conocimiento mediante la participacion en estos escenarios
de educacion formal, respondiendo a una serie de necesidades que visualizan temas de
corresponsabilidad, generando impacto dentro del mismo territorio.

La Escuela como un aliado estratégico de la UVA, de acuerdo con los colaboradores de
este estudio, presentan que el modelo pedagdgico de la Fundacién EPM le brinda a la escuela un
equipamiento humano y diferentes recursos educativos, desde la configuracion y formacion de
mediadores con cargos o perfiles que no necesariamente son de enfoque educativo, dando a
conocer saberes transversales dirigido a nifias, nifios y adolescentes, que apoyan el curriculo de
la escuela y que fundamentan diferentes habilidades en temas de cultura ciudadana y conciencia
ambiental.

El potencial que implica la articulacion entre estos dos espacios UVA-Escuela, permite
compartir diferentes aprendizajes comunes, significativos, basados en proyectos, constructivistas,
experimentales, entre otros, donde los agentes educativos de la UVA dan cuenta de los procesos
significativos en esta relacion a través de la fundamentacion del modelo pedagdgico de
Fundacién EPM. Si bien, la UVA como espacio educativo genera actividades y espacios de

aprendizaje para la comunidad, no siempre son suficientes para lograr procesos adecuados de
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ensefianza-aprendizaje que evidencie la evaluacion de los conocimientos obtenidos, como se

demuestran en relacién con la escuela.

Recomendaciones

Es importante continuar allanando caminos que contribuyan a una evaluacion permanente
del modelo pedagdgico, incluyendo la mayoria de los agentes educativos de los espacios de
Fundacion EPM y ademas recibiendo las diferentes retroalimentaciones de la comunidad. Para
asi evaluar la pertinencia, y las diferentes consideraciones sobre intereses y necesidades de
acuerdo con el contexto.

Se recomienda generar espacios de retroalimentacion y capacitacion, donde se fortalezca
la implementacion del modelo pedagdgico. Ya que este estudio evidencia algunas ambigledades
por parte de los agentes educativos de las UVA, desde la definicion de diferentes conceptos hasta
a la aplicacion de las estrategias pedagogicas implementadas en el modelo.

Una posible linea de accion que puede enmarcar el modelo pedagdgico, son los temas
relacionados con la cultura, posibilitando desarrollar acciones que dinamicen el contexto de las
UVA y que adquieran mayores articulaciones con organizaciones culturales, logrando movilizar
los espacios de cada comunidad a través de la oferta educativa.

Perspectivas de investigacion

Finalmente se presentan las siguientes preguntas de investigacion que surgieron una vez
finalizado el proyecto, con el fin de mirar temas a futuro donde se puede hacer mas énfasis en
otras investigaciones.

¢De qué manera el modelo pedagdgico de Fundacion EPM en articulacién con el

curriculo escolar permite afianzar una relacion fructifera entre la UVA y la Escuela?
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¢ Cuales son las tensiones que existen actualmente entre los agentes educativos de la
Escuela en relacion con los procesos de acercamiento con las UVA?
¢Como evidenciar los procesos educativos de las UVA mediante el uso de estrategias

evaluativas?
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