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Introduccién:

La ocupacion y recuperacion de empresas por parte de sus trabajadores en
Argentina emerge en el contexto de crisis econdmica que desemboca en la salida del
régimen de Convertibilidad, a comienzos de la presente década; concordando con la
expansiéon de un ciclo de acciones colectivas de protesta cuya cuspide se ubica en
diciembre de 2001.

El fendbmeno, que expresa la accion defensiva de los trabajadores ante la
destruccion de sus puestos de trabajo, en un contexto de masivo desempleo estructural
y exacerbacion de los procesos de desafiliacion social; aparece como una respuesta
mas, en la bateria de ensayos de resistencia de los trabajadores a las consecuencias de
las politicas neoliberales implementadas en nuestro pais.

La mayoria de las investigaciones académicas han estudiado el fendmeno
enfocandolo principalmente a partir de cuatro ejes: las dinamicas que asumen las
ocupaciones desde las teorias de la accidn colectiva (Davolos y Perelman, 2004; Fajn,
2003); las transformaciones en las subjetividades de los trabajadores (Antén y Rebédn,
2005, Davolos y Perelman, 2004; Fernandez, 2006); asociado a ello, las caracteristicas
de los procesos de toma de decisiones (Fajn, 2003; Rebon, 2004); y finalmente, los
impactos del proceso de recuperacion sobre las dinamicas de los procesos de trabajo en
dichas empresas. (Fajn y Rebdn, 2005).

Sin poner en duda los importantes aportes a la comprension del fendmeno que
han hecho estos analisis, adolecen a nuestro entender de una recurrente falta de
atencion sobre ciertos aspectos nodales que recorren y articulan el proceso,
complejizandolo; aspectos que aun no se encuentran plenamente iluminados.

Estos aspectos nodales se refieren a la relacién de los procesos de autogestion -
relacion que suponemos de tension - con las mediaciones mercantiles con las que éstos
se encuentran constantemente en la esfera de la circulacién del mercado, a la que
orientan mayoritariamente su produccion.

De esta manera, apuntaremos nuestra atencion a las relaciones que establecen
estos procesos autogestivos en la esfera de la produccion, con los distintos momentos
del ciclo completo circulacion del capital (Marx; 1867); analizando las tensiones
concretas que aparecen en la relacién empresa — mercado, y las estrategias que en esta
relacion ensayan los trabajadores, a partir de un estudio de caso.

Vemos, sintéticamente, que sobre la producciéon estarian operando en estos
casos dos fuerzas en contradiccion: y aunque esto no difiere en principio del modo en
que se realiza la produccion bajo el mando del capital, donde se enfrenta

constantemente el trabajo muerto al trabajo vivo; aqui nos encontramos con que la
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relacion de estos estados del trabajo ha variado, a partir de la accion del trabajo vivo,
ante la retirada del poder de mando capital como propietario directo de la fuerza de
trabajo.

De aqui deriva la pregunta, central, acerca de cuanto de este movimiento
afirmativo que realiza el trabajo vivo, y que se expresa en los procesos de
democratizacion con un fuerte contenido igualitario que ponen en practica los
protagonistas de estas experiencias al (re)apropiarse del comando de la produccion,
puede resistir frente al predominio de la forma mercancia, que se impone

constantemente desde el ambito de la circulacion.

Objetivos:

Apuntamos a identificar las relaciones en que se expresa esta tensién, y a
indagar las respuestas practicas que elaboran los trabajadores para llevar adelante la
produccién.

Partiendo de ello nuestra hipétesis sostiene que, dado el predominio de la légica
del capital en la totalidad del circuito de produccion - circulacién - consumo -
reproduccion, dicha légica debe repercutir sobre la autogestion del proceso productivo
que encaran los trabajadores, condicionandolo.

Entonces, si bien desaparece el mando directo del capital al interior de la fabrica
con la desaparicion de la figura del patrén; no debe desaparecer por ello el mando del
capital sobre el proceso productivo, en la medida en que suponemos que reingresa a la
fabrica a través de los contactos de ésta con el mercado, donde aquel poder de mando
predomina.

Esta permanencia del mando del capital sobre la produccidén debe expresarse en
los distintos momentos del proceso productivo. En la organizacion de la produccion: en
la division del trabajo y los ritmos de produccién; y en la direccion de la misma: en los
procesos de toma de decisiones.

De este modo el enfoque se centrara en torno a las estrategias de organizacion,
planificacion, coordinacion y control de la produccion; teniendo en cuenta qué variables
operan sobre éstas; a través de las cuales podremos enfocar las tensiones entre la
democratizacién operada al interior de la empresa, entendida como autogestion, y las
constricciones a estos procesos provenientes de la esfera de la circulacion. De esta
manera veremos si varian, y como, los limites entre cooperacion forzada o voluntaria;
entre la planificacion social de la produccién y la demanda del mercado.

Las derivaciones subsiguientes de esta linea de analisis tendran que ver con las
diferentes consecuencias de la relacion mercado — accion de los trabajadores; donde

esta ultima no aparecera, suponemos, libre de tensiones.
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Enfocando las formas, los alcances y tensiones en que se plasman las acciones
de estos trabajadores sobre las condiciones objetivas en las que llevan adelante la
produccién, estaremos apuntando a observar cémo lo subjetivo se trueca en relaciones
objetivas, sobre el terreno de los margenes de accidén que estos trabajadores encuentran
en la autogestién del proceso productivo, cuando éste entra en contacto con las
condiciones objetivas presentes en el mercado.

¢En qué medida persiste el poder de mando del capital sobre esta masa de
trabajadores, aunque ya no opere inmediatamente, como relacién directa de explotacién
patronal? ;Cuales son las diferencias que la mediacion autogestiva genera? ;Como
repercute este distanciamiento del mando del capital en los margenes de autonomia de
los trabajadores? ¢ Existe tal distanciamiento?

Apuntamos a iluminar la subordinacion / superacién al poder de mando del
capital, en las distintas acciones que realizan estos trabajadores sobre la gestién de su
produccién.

Finalmente, aspiramos a que nuestro analisis resulte util para una mejor
comprension y abordaje del fendbmeno, que contribuya al afianzamiento dichas

experiencias.

Materiales y métodos:

Enfocaremos los procesos que se abren al interior de una de estas experiencias:
qué pasa con la tension capital — trabajo en un estudio de caso. De este modo la mirada
se enfoca sobre las particularidades de la experiencia y los efectos de la légica de
produccién mercantil sobre ella.

Analizaremos datos empiricos obtenidos durante los meses de junio — agosto de
2006 a través de un trabajo de campo consistente en la observacion de los procesos de
trabajo, y la realizacion de una serie de entrevistas estructuradas y semiestructuradas a
informantes claves y miembros de la Cooperativa de Trabajo metallrgica “Los
Constituyentes” de la localidad de San Martin, provincia de Buenos Aires. La planta
ocupa un predio de 25.000 metros cuadrados donde se fabrican cafios de acero con
costura para conduccion y estructurales, y se realizan también trabajos de laminado y
corte de chapas. Cuenta con 80 trabajadores, cuya gran mayoria son socios; y orienta
su produccién principalmente a los rubros de la construccion, automotriz, agroindustria,
electrodomésticos y cafios para conduccion.

Para enfocar las articulaciones entre lo que sucede al interior de la produccion,
con el ‘afuera’ de la fabrica (Iéase, circulacion); esta investigacion tiene por objeto
indagar aquello que esta efectivamente al alcance de los trabajadores en el proceso de

produccién: economia del tiempo, division del trabajo, vinculacién con la empresa,

XVl Jornadas de Jovenes Investigadores de la AUGM, 27, 28 y 29 de octubre de 2008
Universidad de la Republica , Montevideo — Uruguay



Escenarios Emergentes y Desarrollo de las Formas Asociativas y de la Economia Social y Solidaria en los Paises del MERCOSUR:
Aspectos Economicos, Politicos, Sociales y Culturales de las Experiencias; sus alcances y limitaciones
C/A Procesos Cooperativos y Asociativos

relacion entre produccion propia y fagdn; poniéndolos en relacion con las condiciones de
mercado de la cadena productiva en que se insertan: monopolio de la materia prima,
competencia con otros productores y relaciones con clientes y proveedores.

De esta manera, identificamos como aspectos centrales ligados directamente al
ciclo completo del proceso productivo, las secciones de planificacion y de ventas, donde
se realiza el contacto con proveedores y clientes: vinculo directo con el mercado. Otra
dimensién de fundamental importancia se refiere a los modos de utilizacién de la fuerza
de trabajo, que se expresan en las caracteristicas de los lazos que vinculan a los
trabajadores con la empresa.

Las herramientas teéricas que utilizaremos para el analisis de los datos se
circunscriben a la discusion clasica sobre el problema de las cooperativas en la literatura

marxista. Aqui se destaca la posicion de Rosa Luxemburgo:

“...En la economia capitalista el cambio domina a la produccién, convirtiendo
(...) el sometimiento completo del proceso de produccion a los intereses del capital, en
condicion necesaria de la empresa. (...) Esto se manifiesta en la necesidad de hacer el
trabajo lo mas intensivo posible, siendo aumentado o disminuido, segun la situacion del
mercado; alquilar la fuerza de trabajo segun las exigencias de la demanda mercantil, o
despedirla, poniéndola en la calle, en una palabra, emplear cuantos medios se conocen
para poner a una empresa en condiciones de poder competir con otras. Por ello, en las
cooperativas de produccion se da la necesidad contradictoria de que los trabajadores
duerios de la empresa, han de regirse con todo rigor, incluso contra si mismos, para
poder desempenar el papel de empresarios capitalistas ...” (Luxemburgo, 1900)

En la economia capitalista orientacién y realizacion de la produccion no surgen
como un proceso unificado en un mismo campo, sino que convergen desde los campos
distintos de la produccion y el intercambio. De esta manera para la esfera de la
produccion se vela el sitio de la direccidon que la orienta. Asi, Luxemburgo nos permite
ver que la esfera del intercambio imprime limites a la produccién, que escapan a su
control.

Por su parte, para Marx la existencia de cooperativas de produccion demuestra el
caracter histérico de las relaciones de clase, al tiempo que reconoce en el
cooperativismo una fuerza transformadora y democratica. No obstante reconoce sus
limites de desarrollo en la medida que entiende que se encuentran subordinadas a la
I6gica de produccion capitalista. En este sentido la subordinacion implicara la orientacion
de la produccioén al intercambio y la subordinacién a la competencia; reproduciendo
necesariamente las contradicciones inherentes a la l6gica que las subordina. (Ghigliani,
2007)

En suma, partiendo de estos analisis clasicos, sostenemos que no pueden

separarse las relaciones establecidas en la esfera de la produccion de aquellas que se
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establecen en (y con) la esfera de la circulacion y el intercambio, en la medida que las

mismas conforman una totalidad organica.

Resultados:

Del analisis de las entrevistas se desprenden una serie de cuestiones que
organizaremos segun refieran a la toma de decisiones sobre el proceso productivo o a
los aspectos técnico organizativos del mismo.

Encontramos que la cooperativa debe reorganizar las estructuras administrativas
y de comercializacion, proceso a través del que se opera una separacion al interior del
colectivo de trabajadores, entre aquellos que realizan estas funciones, y los que
permanecen ‘en la planta’, desempefando las funciones directas de produccién. En este
proceso de asuncion de las tareas de gestién aparecen involucrados trabajadores que
anteriormente solo cumplian funciones de operarios. Ellos comparten estas nuevas
funciones con parte del personal administrativo que permanecio en la fabrica luego de la
recuperacion.

Entre los sectores de administraciéon y produccion intermedia la Oficina de
Produccién: aqui se establecen las relaciones directas con los clientes. Esta oficina
recibe los pedidos; y a partir de ello planifica las tareas de la planta. También hay
relacion directa desde este sector con los proveedores, en funciéon de planificar el
abastecimiento de materias primas a partir de los pedidos de los clientes. Entendemos
que las relaciones y funciones que se establecen desde éste ambito lo transforman en
un sector estratégico para nuestro analisis.

La provisidon de materia prima se encuentra regulada en condiciones monopdlicas
por la siderurgica Siderar, quien otorga un volumen determinado de bobinas de acero
que no alcanzan a satisfacer la demanda de la cooperativa. Esta cuota es negociada por
el Concejo de Administracion con el grupo Siderar. Esta negociacién no esta exenta de
conflictos, y en ella se impone el poder del monopolio sobre la cooperativa, regulando
cuotas, calidad, precio, tiempos de provision e incluso sanciones, que consisten en la
baja de la cuota asignada de materia prima.

El principal cliente es la antigua competencia de la empresa durante el periodo
patronal. Este cliente tiene una cuota mayor de provisién de acero en Siderar que la
cooperativa; de modo que al mismo tiempo que es el primer comprador de trabajo a
facon a la cooperativa, la provee también de materia prima cuando las necesidades de
provision de la cooperativa superan la cuota que provee el monopolio. Otro cliente de
trabajo a fagén es el antiguo duefno de la cooperativa, quien, lock out patronal mediante,
ha abierto otra empresa en el mismo rubro. Finalmente, la cooperativa también trabaja

con un volumen de produccién propia, en parte como stock y mayoritariamente a partir
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de los pedidos concretos de otros clientes. De este modo vemos que las condiciones y
los tiempos de produccion se encuentran sujetos principalmente a la oferta y demanda
del mercado.

Retomemos el problema de la division del trabajo: la distribucion de funciones
entre administracion — direccién y produccién aparece fundamentada en los discursos de
los trabajadores alrededor de la idea de que existen diferentes capacidades personales,
y sobre esta base se distribuyen las funciones: esto es explicito respecto a las funciones
de direccién que encarna el Concejo de Administracion.

Sobre las caracteristicas personales de los lideres y delegados obreros, se basan
las decisiones de delegar las funciones de direccion por parte del colectivo. Esta
delegacion se realiza a través de la votacion en la asamblea del conjunto de los
trabajadores. Los encargados de produccion han sido elegidos a través de este
mecanismo, del mismo modo que han sido electos los miembros del Concejo de
Administracion.

Respecto a la toma de decisiones, la prioridad otorgada a la produccién dificulta
la realizacion de asambleas masivas y regulares. La idea de que la realizacion frecuente
de asambleas conspira contra el proceso productivo aparece repetidamente a lo largo de
todas las entrevistas.

La divisién técnica del trabajo dentro del proceso productivo no ha sufrido
modificaciones sustanciales, por comparacion al periodo patronal. Aqui hay
condicionantes técnicos impuestos por la tecnologia de las maquinas automaticas y
semi-automaticas, que dictan funciones fijas a los operarios. No obstante, éstos han
introducido cambios menores en la organizacion del trabajo.

Aqui si aparecen diferencias respecto al periodo patronal, segun los
entrevistados, referidas al involucramiento de los encargados de cada maquina, quienes
ahora planifican activamente los armados de las matrices de corte y confeccion, en
virtud de la organizacion de la produccion. En las entrevistas, varios encargados de
maquinas refieren que durante el periodo patronal ellos no buscaban evitar los tiempos
muertos de armado y desarme de la matriceria; mientras que hoy, en cambio, planifican
conscientemente los tiempos de produccién de sus maquinas, buscando optimizar la
utilizacion de cada armado. Ahora, los trabajadores consideran tanto a la produccion
como a sus tiempos, como ‘propios’.

La antigiedad de la tecnologia de la empresa es mayor al promedio para la
rama. Este hecho lo expresan los mismos trabajadores al hacer referencia a la
maquinaria automatica de otras empresas. Esta desventaja es compensada por los

trabajadores a través de la intensificacion del trabajo.
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También aparecen cambios respecto al periodo patronal en la disposicién de los
trabajadores a compartir los saberes de cada oficio: entonces se buscaba evitar la
transmisién de los saberes propios porque se veia en el otro a un competidor. Hoy, en
cambio, los trabajadores no expresan este recelo, y aceptan la formacién de sus
compaferos, dado que ésta ya no implica competencia, sino colaboracion. Esta
disposicién aparece frecuentemente a lo largo de las entrevistas.

No obstante, a partir de ello no se produce rotacién en las funciones. Esta es
practicamente inexistente, y si bien los trabajadores aprueban como idea la rotacién en
los puestos de trabajo, este proceso no se desarrolla en la practica.

Del mismo modo, la formacién del colectivo en los saberes especificos de cada
funcién no aparece como programa de la empresa. Y si bien es reconocido el valor de
aquéllos trabajadores que se encuentran en condiciones de suplantar a otros en
distintos puestos, la formacion de los mismos es producto de actitudes individuales.

Al mismo tiempo aparece recurrentemente una forma de polivalencia donde cada
trabajador asume y realiza mas funciones que antes. Esto se explica por la reduccion del
numero de trabajadores respecto al periodo anterior, sobre todo en los puestos de
supervisiéon y control.

Los cargos de gerencia y las funciones de control han sido eliminados. En la
observacién y las entrevistas, el control del proceso pareciera estar internalizado en los
trabajadores. A ello refieren constantemente los entrevistados al plantear que la mayor
diferencia que sienten respecto al periodo patronal es “una mayor responsabilidad”
sobre el trabajo, al mismo tiempo que se sienten “mas libres” y distendidos. No obstante
hemos visto que las funciones de supervision se han fusionado con las de planificacion
de la producciéon, compartiendo éstas al mismo tiempo parte de las funciones
gerenciales de trato con clientes y proveedores, en la oficina de Produccion.

Paralelamente al relajamiento de los ritmos de trabajo encontramos que tiende a
extenderse la jornada laboral. Esta extension de la jornada apunta a la satisfaccion de
las demandas de los clientes, que en su mayoria entregan materia prima para el trabajo
a fagén, dictando los tiempos de produccion.

Respecto al problema de la disciplina, podemos agregar que la desaparicién de
la figura del encargado, quien encarnaba en el periodo patronal el control directo y
personal del capital sobre el trabajo, no implica la desaparicién de la regulacion. En este
campo aparecen transformaciones en los mecanismos de control utilizados, que apuntan
ahora a la persuasion y al didlogo antes que a la coercion. De todos modos encontramos
al mismo tiempo el restablecimiento, a partir ahora de una decision colectiva, de un

estatuto disciplinario.
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Por ultimo sefialaremos las formas de vinculacién de los trabajadores a la
empresa: la gran mayoria son socios de la cooperativa, dado que ésta se ha conformado
a partir del proceso de recuperacion de la empresa.

No obstante existen trabajadores que se han incorporado posteriormente a la
cooperativa, bajo la figura de “contratados”. Estos no forman parte de la cooperativa,
pero aspiran a transformarse en socios en el futuro. A diferencia de los socios que
retiran una parte igualitaria de las ganancias, los contratados perciben un ingreso fijo,
menor al retiro de los socios.

Existe en el Concejo de Administracion la voluntad de incorporarlos
paulatinamente como socios a la cooperativa, pero esto debe ser decidido en asamblea
y no esta garantizado un aval mayoritario para tal decision. Al mismo tiempo, una vez
incorporados no revistarian la misma figura de socios fundadores, sino que su
participacién en las ganancias se estableceria a partir de la fecha de incorporacion. Bajo
esta forma de contratacién se encuentran antiguos trabajadores de la empresa que

fueron despedidos por la antigua patronal.

Discusion:

La cooperativa orienta su produccién al intercambio en el mercado, donde se
inscribe como un momento de un ciclo cuya dinamica predominante no dicta ni controla.
A partir de la evidencia empirica, discutiremos los efectos que esta orientacién imprime
sobre el proceso autogestivo de la cooperativa.

En el terreno de la direccion, el incipiente proceso de burocratizacién se acopla
con una tendencia a concentrar la toma de decisiones en el Concejo de Administracion,
conformado también por operarios. Estos, si bien ‘bajan’ esporadicamente a la planta a
realizar tareas directamente productivas, no lo hacen con regularidad; lo que implica una
tendencia a la separacion de las funciones de direccion y ejecucion de las tareas.

Esta tendencia se refuerza por la necesidad de tomar decisiones con la rapidez
suficiente para ajustarse a los tiempos que dicta la demanda del mercado. Este hecho
confirma que la distribucion y asunciéon de las tareas de direccion no puede explicarse
con arreglo a factores exclusivamente subjetivos de compromiso o liderazgo, como
cualidades particulares de los trabajadores. Vemos que la division del trabajo guarda
estrecha relacion con las determinaciones materiales del circuito en que se inscribe el
proceso productivo.

Este problema guarda relaciéon con la organizacién del tiempo de trabajo. En la
entrevista al encargado de produccion aparece directamente la presion sobre los ritmos

de produccion que imprime la demanda del mercado:
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“... La produccion es algo que no se puede tocar, hay muchos compromisos. Si
fuera por mi habria que trabajar los sabados, los sabados y los domingos (...) Y no tener
feriados. A mi porque me toca hablar con el cliente y por ahi a veces pelear con el
cliente que dice “no, necesito hoy, hoy”...” (Orlando, Encargado de Produccién.)

Asi, los ritmos y tiempos de produccion dependen fundamentalmente de las
demandas los clientes. Esta presién sobre los tiempos que imprime el mercado, se
relaciona con la necesidad de especializacién de las funciones y roles. Esta necesidad
conlleva la dificultad para rotar en las tareas, reforzando la separacion entre concepcion
y ejecucioén de las mismas al interior del colectivo de trabajadores.

Por otra parte, la unificacion de funciones que antes se realizaban de manera
separada nos da un tipo especial de trabajador polivalente, cuya conformacién aparece
fuertemente asociada a la dinamica de produccion que la demanda del mercado imprime
a la cooperativa. Este hecho aparece claramente en la figura del encargado de
produccion, quien coordina tareas de gerencia y planificaciéon. En este proceso tiende a
reforzarse la asignacién de funciones especificas en diferentes trabajadores.

A partir de ello podemos ver que el desarrollo de formas democraticas de gestion
choca con los tiempos que el mercado imprime a la produccion. Si bien la asamblea
tiene potestad para tomar decisiones y los trabajadores aprueban este mecanismo, en la
practica los tiempos que demanda la asamblea dificultan la continuidad del proceso
productivo, de manera que ésta tiende a conformarse en un ambito informativo de las
resoluciones que asume el Concejo de Administracion.

De esta manera, la participaciéon en la toma de decisiones no proviene de una
esfera meramente subjetiva o politica en términos de mayor o menor conciencia por
parte de los trabajadores. La participacion en la toma de decisiones aparece regulada,
nuevamente, por la dinamica de la mercancia.

Del mismo modo, son los tiempos que impone el mercado los que implican la
necesidad de la concentracion de las decisiones en la figura del encargado y del
Concejo de Administracion.

Asociado al problema de los ritmos de trabajo, encontramos que el relativo
retraso tecnoldgico de la cooperativa es compensado a través del incremento absoluto
del trabajo. De este modo los trabajadores compensan retraso tecnoldgico con
incremento del trabajo, en funcién de ajustarse a los niveles de la competencia.

De esta manera, la composicion del valor de los productos de la cooperativa
contiene una cuota mayor de capital variable con relacion al capital fijo. Entendemos que
este hecho refleja un fuerte condicionamiento del mercado sobre la produccion
cooperativa. En este hecho se encierra el riesgo de caer en la autoexplotacién, en el

mismo sentido que advertia Rosa Luxemburgo.
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Al mismo tiempo, este hecho puede relacionarse con la persistencia de
problemas disciplinares que se expresan en la permanencia de actitudes individuales de
resistencia al trabajo o a los consensos colectivos. Si bien podemos explicar estas
conductas a partir de elementos culturales y subjetivos, entendemos que los mismos
también guardan relacion con las condiciones que imprime la forma mercancia al
proceso de produccién. Los ritmos de trabajo que encuentran resistencia, se encuentran
condicionados por las presiones que provienen desde el mercado.

Por ultimo, la diferenciacién entre socios de la cooperativa y contratados podria
reforzarse en funcién de la composicion de los costos de produccién: en la medida que
la competencia presione sobre la composicion del precio, la cooperativa puede encontrar
dificultades para ampliar la participacién a nuevos socios. Este hecho encarna el riesgo
de que se desarrollen actitudes corporativas entre los asociados, reforzando diferencias

al interior del colectivo de trabajadores.

Conclusiones:

De este modo la dinamica del mercado impone limites al desarrollo democratico
de la cooperativa.

Vemos que la organizacion y la direcciéon de la produccion se encuentran
limitadas en la practica por la dinamica y los ritmos que les imprime la esfera de la
circulacion. Los trabajadores se encuentran ajustados a un ritmo de produccion
impuesto por factores sobre los que no tienen control: la demanda de los clientes, las
presiones de los proveedores y la competencia de otros productores.

Las condiciones de produccion impuestas por la forma mercancia y operadas a
través de las relaciones de intercambio, imponen a la cooperativa la necesidad de crear
funciones burocraticas especificas: administrativas, comerciales y organizativas, que
dificultan la ampliacién de los procesos de democratizacion de la autogestion.

A su vez, la toma de decisiones genera, al interior del colectivo de trabajadores,
una diferenciacion en términos de poder y direccion: estas funciones aparecen como
potestades especificas del rol, e incluso basadas en caracteristicas personales que
refuerzan la diferenciacion y jerarquizacion de las funciones de produccién y direccion.

De esta manera, la tendencia a la separacion y fijacion de las funciones de
direccion y administracion encuentra anclajes objetivos en la estructura del circuito
completo del capital.

Concluyendo: la desaparicion de la figura del patron como direccion directa del
capital sobre el trabajo, permite el desarrollo de procesos democraticos al interior de la
produccion, ampliando los margenes de libertad de los trabajadores en la direccion,

planificacién y organizacion del proceso productivo.
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No obstante vemos que el poder de mando del capital no desaparece por
completo en este proceso. Al contrario, éste (re)ingresa a la cooperativa a través de la
fuerza reguladora que mercado opera sobre el conjunto del proceso productivo. Este
hecho aparece a lo largo de las entrevistas en una idea recurrente: en palabras de los
trabajadores “ahora el cliente es el nuevo patrén”.

Subordinada a la dinamica de un ciclo que no controla, la produccién cooperativa
sufre aun la coerciéon de mando del capital, tanto al interior de la produccién como en las

reglas que regulan su participacion en el mercado.
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