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REsumo:

Este artigo tem por objetivo analisar a trajetdria da agéncia e das mudangas nos relacionamentos entre os atores numa rede de
produtores rurais que vem até o momento obtendo sucesso na sua organizagio. O estudo de caso foi realizado numa rede de
produtores de gado de corte denominada Associagiao dos Produtores dos Campos de Cima da Serra do Estado do Rio Grande
do Sul no Brasil - APROCCIMA. Foram utilizadas duas estratégias metodoldgicas, uma qualitativa e outra quantitativa. Como
resultados, foram observados dois tipos de agéncia: Partner mode e Intermediary mode e seis eventos na rede estudada. A partir
dos eventos foi observada uma melhora na estrutura da rede em quatro das cinco caracteristicas de relacionamentos. Constatou-se
centralidade decrescente, cliques maiores, densidade crescente, grau de assortatividade decrescente e crescente nimero de atores
participando do nucleo central da rede.

PALAVRAS-CHAVE: Redes Flexiveis, Eventos, Anélise de Redes Sociais, Bovinos de Corte.

ABSTRACT:

This article aims to analyze the trajectory of the agency and relationship changes between actors in a rural producer’s network that
has been successful in the organization so far. The case study was carried out at Producers Association from Mountain Top Fields
in the state of Rio Grande do Sul in Brazil - APROCCIMA in the State of Rio Grande do Sul. Two methodological strategies
were used, one qualitative and the other quantitative. Two types of agency were observed: Partner mode and Intermediary mode,
and six events in the studied network. From the events, an improvement in the structure of the network was observed in four of
the five characteristics of relationships. It was found decreasing centrality, larger clicks, increasing density, decreasing assortment
rate and increasing number of actors participating in the central nucleus of the network.

KEYWORDS: Flexible Networks, Events, Social Network Analysis, Cattle.

ITRODUCAO

Os agentes da cadeia da carne estao constantemente enfrentando pressdes por maior competitividade e
aumento da produtividade (Barcellos, Barella, Peretti & Galleli, 2015). Apesar do desafio de se manterem
competitivos através da produtividade, novos desafios tém sido adicionados a estes agentes, como as
demandas da sociedade por praticas produtivas, de industrializacio e de comercializagio que sejam
socialmente justas, ambientalmente sustentdveis ¢ economicamente vidveis (Barcellos et al., 2015). Por isso,
os agentes desta cadeia tém sido incentivados ao desenvolvimento da pecudria organica no Brasil, tanto pela
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demanda interna quanto externa para a carne produzida dessa forma, apesar da caréncia de pesquisa, de
ensino, de divulgacio ¢ de profissionais habilitados (Escosteguy, 2016). Além das exigéncias por parte da
demanda, os agentes da cadeia da carne precisam cumprir as determinagoes da legislacao vigente quanto ao
uso do solo, dgua, tratamento de residuos, conservagio da fauna e flora nativas, etc. (Barcellos et al,, 2015).

Diante das dificuldades e desafios que se impoem ao setor da carne bovina, pecuaristas, abatedouros-
frigorificos, distribuidores e varejistas, motivados pela manutencao e sobrevivéncia de seus empreendimentos
em um mercado competitivo e de fronteiras expandidas, estao adotando, cada vez mais, a formagao de arranjos
em forma de redes, pois, conforme citam Agranoff ¢ Mcguire (2001), as organiza¢oes formam redes para
resolverem problemas que sozinhas nao conseguiriam resolver.

As redes sao definidas como grupos de organizagoes com interesses comuns, que se unem para a melhoria
da competitividade a partir da pratica da cooperacao. Esse conceito ¢ aplicado a diferentes configuragoes
interorganizacionais, como joint ventures, aliangas estratégicas, relagées de terceirizacao e subcontratagéo,
distritos industriais, redes sociais e flexiveis (Braga, 2010; Cropper, Ebers, Huxham & Ring, 2014). Esses
novos modelos organizacionais, mais horizontalizados e menos hierarquizados, sio necessarios para que todos
os agentes envolvidos sejam beneficiados no sentido de conquistarem maior participa¢ao no mercado que ja
atuam e, até mesmo, atingirem novos (Feldhaus, Pereira & Morais Neto, 2012).

Entretanto, as redes relativas ao setor produtivo da carne ainda sao poucas no Brasil, muitas delas em
formagao como ¢ o caso da Alianza del Pastizal. Nos poucos casos existentes (Oliveira, Gianezini, Peripoli,
& Barcellos, 2015), observa-se que elas enfrentam barreiras para se consolidarem. Ferreira e Padula (2002)
citam que uma das principais barreiras 4 formacio das redes tem origem na resisténcia dos parceiros em
estabelecerem negociagdes mais estdveis e formalizadas, por exemplo, contratos de fornecimento. Soma-
se a isso a existéncia de uma fraca coordenacio entre os atores do setor da carne bovina (produtores,
frigorificos e varejistas), o que tem como consequéncias negativas, além da resisténcia 4 formalizagio de
compromissos, a dificuldade para o compartilhamento de informagoes, a falta de confianga entre os agentes
€ 0 comportamento oportunista (Pereira, Venturini, Wegner, & Braga, 2010; Wegner & Padula, 2010).

A Rede de Produtores organizada formalmente na Associacao dos Produtores dos Campos de Cima da
Serra- APROCCIMA tem se caracterizado como uma excegao. Esta é uma associagao de produtores de gado
fundada em maio de 2006. Sua origem remonta ao ano de 1997, a partir da organizacao conjunta e voluntédria
de 16 produtores rurais que constituiam o CITE 120. A Alianca Mercadolégica APROCCIMA se define
como uma alianca mercadoldgica de iniciativa dos produtores rurais que coordenam o sistema de produgao,
o padrio de qualidade ¢ o preco de comercializagio dos animais, além de coordenar o processamento e
comercializagio da carne produzida pelos seus membros (APROCCIMA, 2018).

Os poucos casos de redes relativas ao setor produtivo da carne bovina e as dificuldades que estas
organizagdes enfrentam remete a necessidade de melhor compreensao sobre como estas organizagoes sao
formadas e evoluem ao longo do tempo. Ao se analisar os estudos sobre como as redes se formam e evoluem,
estes tém sido associados a eventos externos na desestabilizacao das lgicas existentes entre os atores de um
determinado setor e assim favorecem o inicio e a manutengio da intera¢io (Halinen & Térnroos, 2013;
Corbo, Corrado & Ferriani, 2016; Dagnino, Levanti & Destri, 2016; Agostino, Arnaboldi, & Dal Molin,
2017).

Esta énfase em eventos externos na formacao e evolu¢ao de redes interorganizacionais tem sido criticada
e demanda por mais pesquisas sobre a contribui¢io de eventos com origem na agéncia individual e
coletiva para a explicagio do fendmeno de formacio e evolugio das redes (Ahuja, Soda, & Zaheer, 2012;
Musiolik, Markard, Hekkert, & Furrer, 2018). Além disso, independentemente da origem destes eventos,
tais resultados dizem pouco sobre quais 16gicas de relacionamentos moldam a trajetdria evolutiva nas redes.
Abordar essa lacuna do conhecimento ¢ importante para o avango do entendimento atual da diniAmica das
redes no que concerne as relagoes particulares entre seus atores (Ahuja et al., 2012; Corbo et al., 2016).



MUNDO AGRARIO, 2020, 21(47), AGosTo, ISSN: 1515-5994

A Teoria dos Eventos pode contribuir para a melhor compreensao dos eventos com origem na agéncia
individual e coletiva, pois considera que processos de mudanga podem ser causados por forgas internas e/ou
externas a rede (Hedaa & Térnroos, 2008). Na Teoria dos Eventos as redes sdo estédveis a0 mesmo tempo em
que mudam constantemente, pois através de adaptacoes continuas mudam para nao desaparecerem (Hedaa
& Tornroos, 2008). Logo, eventos sio definidos como o resultado de uma agio humana individual ou
coletiva, e de acontecimentos externos como os relativos aos fendmenos da natureza (Hedaa & Térnroos,
2008). Se a Teoria dos Eventos d4 um indicativo das origens dos eventos ¢ de quando eles ocorrem, a Teoria
da Analise de Redes Sociais (Wasserman & Faust, 1984) pode contribuir com indicadores estruturais sobre
como as relagdes mudam e delineiam novas configuracoes ao longo do tempo (Ahuja et al., 2012)

Considerando o contexto prévio, empirico e tedrico, propdem-se o seguinte problema de pesquisa: Como
¢ a dinAmica da agéncia e dos relacionamentos numa rede de sucesso composta por produtores rurais? A
partir da questao de pesquisa, estabeleceu-se como objetivo analisar a trajetéria de agéncia e de mudangas de
relacionamentos entre os atores numa rede de produtores rurais que vem até o momento obtendo sucesso
na sua organizagao.

Do ponto de vista académico esta pesquisa quer contribuir para a compreensao do papel da agéncia
individual e coletiva no processo de formacao e evolucao de uma rede de sucesso organizada por produtores
rurais e nos consequentes padroes de relacionamentos entre os atores apds a ocorréncia destes tipos de
eventos. Do ponto de vista empirico pretende-se contribuir para uma gestao consciente da agéncia individual
e coletiva na criagdo de estruturas de redes que sustentem o sucesso da cooperagao.

1. TRAJTETORIA, AGENCIA E RELACIONAMENTOS EM REDES

As redes, sob o enfoque da Teoria de Eventos, sao definidas por um conjunto de acontecimentos
(eventos) interrelacionados entre si e conectados nas dimensdes temporais — registros histéricos do passado,
acontecimentos em tempo real e perspectivas acerca do futuro. Os eventos sao definidos através de percepgoes
¢ interpretagoes dos atores, portanto, necessariamente, tém natureza relacional (Hedaa & Tornroos, 2008).
Conforme postulam, Halinen, Tornroos ¢ Elo (2013), os eventos na pesquisa sobre uma determinada rede
social correspondem aos pontos de verificagao ou janelas para que se possa observar o desenvolvimento da
rede, pois delimitam o intervalo de tempo a ser investigado. Um evento surge de atos tnicos ou interligados
que ocorrem em um determinado momento ou durante um periodo de tempo

Os eventos sao considerados elementos socialmente construidos, sendo possivel criar compreensao da
verdade como "verdades locais" através da criagao do conhecimento baseado em observagoes empiricas de
uma comunidade, observagdes essas que podem ser limitadas pela subjetividade (Halinen, Tornroos & Elo,
2013). Na pesquisa em rede isso significa que ¢ necessdrio combinar vérios pontos de vista dos atores sobre
eventos-chave, coletar e cruzar dados de vérias fontes para formar uma interpretagao confidvel do processo
estudado. Assim, os eventos estao fundamentalmente ligados as percepgoes humanas do tempo e do processo.
Logo, para a identificagiao dos eventos em um contexto organizacional, os gestores precisam se envolver em
agdes € pensamentos retrospectivos e prospectivos ao se referirem a suas experiéncias vividas e memorias para
construirem uma interpretagio da realidade (Halinen et al.,, 2013).

Os eventos, segundo Halinen, Térnroos e Elo (2013), podem surgir em diferentes niveis de uma rede.
Eventos em nivel da empresa referem-se, por exemplo, as mudangas na estrutura organizacional, de pessoal
ou de estratégia da empresa. Eventos em nivel de diade sao exemplificados pelo fechamento de um contrato
de longo prazo, aquisi¢ao ou substitui¢do de um parceiro de negdcios. Os eventos também podem advir
de periodos de mudangas no amplo ambiente de negécios, por exemplo, uma recessao econémica ou uma
transi¢ao tecnoldgica.

Ahuja et al.(2012) complementam a Teoria dos Eventos quando eles sugerem um conjunto de fatores que
podem afetar a evolu¢ao de uma rede: agéncia, oportunidade, inércia e fatores exdgenos e aleatérios, que,
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de acordo com suas defini¢des, poderao desempenhar o papel de evento. Agéncia refere-se 4 motivacao do
ator focal e a sua capacidade de moldar as relagdes, criando vinculos positivos e dissolvendo os negativos, de
modo a formar uma estrutura vantajosa. Oportunidade sugere que o comportamento de rede ¢ conduzido
pelalégica da confianga e da conveniéncia — através de lagos formados entre individuos de um mesmo grupo
social ou origem étnica — entre aqueles que possuem as mesmas metas e entre os que estao fisicamente ou
virtualmente préximos. Inércia indica que, além dos lagos na rede serem criados ou destruidos por agéncia
e por oportunidade, podem também persistir pelas rotinas, normas e habitos dos individuos no contexto
de uma entidade. Fatores exdgenos e aleatérios sao aqueles que ifluenciam na estrurura e na trajetdria da
rede, porém nao sao previsiveis. Podem emergir, de maneira aleatdria, tanto no ambiente interno quanto no
ambiente externo da rede.

Em relagao aos eventos com origem na agéncia e na oportunidade, o conceito de construtor de sistemas
(system builders) permite compreender como estes fatores citados por Ahuja, et al.(2012) sio articulados
para que os eventos ocorram. Construtor de sistemas ¢ definido como ator ou atores que sao tecnicamente,
financeiramente ou politicamente influentes e comprometidos por si s6 para iniciar a constru¢io de um
sistema com o objetivo de desenvolver ou implantar uma tecnologia (Jacobsson & Johnson, 2000). O
construtor de sistemas identifica problemas sistémicos em uma rede e cria a¢des na busca de solugoes.
Estes problemas podem ser a criagio de um mercado, experimentagio ¢ legitimacio de uma tecnologia,
coordenagao de atores etc.

O construtor de sistemas geralmente inicia suas agdes a partir dos recursos que ele controla e
continuadamente amplia estas agoes através do engajamento de outros atores (Musiolik et al.,2018). De
acordo com a presenca ou nio de recursos necessirios para resolver os problemas identificados e da
concentragao do recurso em Unico ator ou em mais de um, no caso destes recursos existirem internamente
a rede, os construtores de sistemas podem ser de trés tipos: one mode, partner mode e intermediary mode
(Musiolik et al.,2018).

One mode: um ator individual identifica problemas e cria ou rearranja os atores do sistema para o
desenvolvimento de uma estratégia para a rede, aplicando, se necessério, recursos controlados por si para
resolver um problema identificado no sistema e gerar beneficios coletivos.

Partner mode: um conjunto de atores identificam problemas e criam ou rearranjam os demais atores do
sistema para o desenvolvimento de uma estratégia para a rede, aplicando, se necessério, recursos controlados
pelo grupo para resolver um problema identificado no sistema e gerar beneficios coletivos.

Intermediary mode: um conjunto de atores da rede inclui atores externos com recursos distintos ou
capacidade de intermediar as solugoes; se unem com o propdsito de resolver um problema identificado no
sistema e gerar beneficios coletivos.

Retornando a premissa de que as redes sao compreendidas por um conjunto de eventos que ocorrem ao
longo do seu processo de evolugao, ¢ de se esperar que estas redes se tornem cada vez mais horizontalizadas
e menos hierarquizadas, onde todos os agentes envolvidos sejam beneficiados, principalmente em redes
com sucesso (Feldhaus et al, 2012). Ahuja et al. (2012) indicam um conjunto de carcateristicas dos
atores ¢ relacionamentos entre eles, carcateristicas estas que permitem avaliar se estes eventos estio ou nio
contribuindo para o beneficio dos atores pertencentes a rede.

Eventos podem favorecer para tornar os atores mais centrais. Os atores com maior grau de centralidade
tém mais /inks e, consequentemente, eles podem acessar ¢ obter mais do conjunto de recursos na rede (Ahuja
et al,, 2012). Além disso, se os eventos favorecem o menor distancimento entre dois atores de uma rede, é
possivel afirmar que a informagao esteja se tornando mais democratizada, resultando em uma redugio na
vantagem informativa de um tnico ator (Ahuja et al., 2012). Os eventos podem favorecer a diminui¢ao da
acao descoordenada de subgrupos de atores dentro da rede, integrando e favorecendo a continuidade da rede
(Ahujacetal.,2012). Além disso, se os eventos estdo favorecendo a ligagao entre todos os atores, isto indicauma
consisténcia e proximidade entre eles (Granovetter, 1973), o que pode levar a uma crescente reunificagao de
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ideias (Gulati, Sytch & Tatarynowicz, 2012). Eventos podem favorecer a assortatividade (Ahuja etal., 2012),
o que significa a tendéncia que as organizacoes altamente conectadas em uma rede — ou seja, que ocupam
uma posicao central — tém de formar lagos adicionais com outras organiza¢des também altamente conectadas
(Gulati & Gargiulo, 1999). Em contrapartida, as organizagdes com poucas conexoes, localizadas na periferia
da rede carecem de beneficios informativos e de reputacio, situagao que lhes restringe a possibilidade de
caminhar em dire¢ao ao centro darede (Corbo et al. 2016). A assortividade também pode ser associada a uma
estrutura de nucleo/ periferia, onde os atores densamente conectados constituem o nucleo, enquanto que
muitos outros (de baixo grau de conexdes) constituem a periferia. O fenémeno do nticleo/periferia reconhece
que em uma rede social existem atores periféricos que estio mais densamente interligados com atores do
ntcleo do que com os seus pares da periferia (Borgatti & Everett, 1999).

FIGURA 1
Sintese tedrica: eventos a partir da agéncia e mudangas de relacionamentos na rede
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Musiolik et al. (2018); Halinen, Térnroos e Elo (2013); Ahuja, Soda e Zaheer (2012).
2. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Foi feito um estudo de caso exploratério e descritivo, sob uma estratégia de pesquisa qualitativa e quantitativa.
A escolha da estratégia qualitativa deu-se por conta de que a pesquisa desenvolvida tem natureza histérica,
visto que abordou a evolugio do objeto de estudo desde a sua formagao até o estdgio atual (Yin, 2015). Por
outro lado, também se adotou uma estratégia quantitativa de pesquisa, ou seja, a andlise de redes sociais
(SNA) que ¢ um paradigma tedrico e metodoldgico para analisar os sistemas sociais usando uma abordagem
estrutural (Puffal, D & Puffal, C., 2014).

A escolha da APROCCIMA como objeto de estudo foi em razao desta rede estar em atividade ha 21
anos e se destacar entre outros CITES de composicao ¢ objetivos semelhantes. Os entrevistados foram
escolhidos pela conveniéncia, isto ¢, pelas suas disponibilidades em responder as indagagées. Vale ressaltar
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que os mesmos sao sécios fundadores do CITE 120, ou seja, estiveram presentes desde a primeira reuniao
formal da rede, portanto sio conhecedores de toda a sua histéria. A seguir, a figura 2 apresenta a identificacio

p gu gu p ¢
dos entrevistados e as datas da realiza¢ao das entrevistas.

FIGURA 2
Quadro de identificagao dos entrevistados
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AZroturisme . i
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Coordenador CMUHICIPIO ge
o3 Integrante | da unidade S:‘r‘;;pfg;ioa 26/10/2017 e
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e presidente Rrasil :

Elaborado pelos autores (2018).

A coleta de dados foi feita através de trés entrevistas semiestruturadas nos anos de 2017 ¢ 2018 e de fontes
documentais. O roteiro de entrevistas buscou responder as questoes: Como surgiu e evoluiu a rede? Quais os
eventos que condicionaram o desenvolvimento da rede? Além disso, foi perguntado: O que foi alterado nos
relacionamentos entre os atores da rede apds a ocorréncia de cada evento? Quais os fatores que afetaram os
eventos criticos citados? Estas questdes tiveram por objetivo elaborar uma sequéncia de eventos significativos
que afetaram a evolugao da rede.

Um evento critico ¢ aquele capaz de gerar alteragdes nos processos das redes, ¢ o resultado de uma agio
humana, voluntiria ou involuntaria, e de acontecimentos relativos aos fendmenos da natureza (Hedaa &
To6rnroos, 2008).

Paraavalidagao da sequéncia de eventos, fatores motivadores, recursos ¢ para a descri¢ao das mudangas nos
relacionamentos, foram feitas as andlises das entrevistas, dos documentos e do histérico da rede disponivel
no site www.aproccima.com.br. Também foi feita a combinacio das percepgoes dos entrevistados sobre os
eventos mais significativos com relagdo as mudangas nos relacionamentos entre os atores durante o processo
de evolugio da rede pesquisada, para que assim se tivesse uma interpretagao confidvel acerca dos referidos
eventos (Halinen et al.,2013).

Adicionalmente, foi aplicado um questionario fechado direcionado aos 32 produtores rurais e as 10
institui¢oes de apoio com o objetivo de se mensurar os relacionamentos. Este questiondrio foi aplicado
diretamente a 20 produtores, numa das reunides da rede. O restante foi coletado por e-mail, o qual foi
precedido por um contato telefénico. Antes da realizagio das respostas, os entrevistados foram orientados
sobre a pesquisa e informados sobre as fases de evolugao da rede e o significado de suas possiveis respostas. A
questao que os respondentes precisaram responder foi: Classifique a importincia do relacionamento de sua
organizagio com as organizagoes listadas abaixo nos cinco periodos de evolugio da rede elencados abaixo:
(1) sem importancia; (2) importante; (3) muito importante. A andlise das mudancas estruturais na rede de
relacionamentos foi realizada através dos indicadores oriundos da metodologia de Anélise de Redes Sociais,
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com a utilizagao do software UCINET. As medidas estruturais que nortearam essa anélise foram as propostas
por Ahuja, Soda e Zaheer (2012), a saber: 1) centralidade, 2) conectividade na rede, 3) transitividade, 4)
densidade, e 5) grau de assortatividade na rede.

O grau de centralidade reflete o nimero de contatos diretos ou adjacentes que um ator mantém em uma
rede, uma vez que mede o seu nivel de comunicagio e torna possivel avaliar a atividade local dos atores
(Hanneman & Riddle, 2005). A conectividade da rede ¢ obtida pela medida de didmetro entre os atores
de uma rede. O didmetro de uma rede é o caminho mais longo que conecta um par de ndés (Wasserman &
Faust, 1994). Transitividade ¢ a tendéncia de formar lagos mutuos entre atores e assim formando subgrupos
(Ahuja et al., 2012). A densidade refere-se & proporg¢ao de lagos que sio realizados na rede em relagao ao
hipotético méximo possivel. (Wasserman & Faust, 1994). O grau de assortatividade da rede pode ser positivo
ou negativo. A rede terd assortatividade positiva quando os nds mais centralizados tendem a se conectar com
outros também altamente centralizados, enquanto que a dissortividade, ou assortatividade negativa, ocorre
quando nds de alto nivel de centralizagio tendem a se conectar a nds de baixa centralidade e vice-versa (Watts,
2004). A andlise dos dados se baseou no esquema analitico proposto na Figura 1.

3. RESULTADOS

Na subsecao 3.1 faz se uma breve descri¢ao da Alianga Mercadolégica APROCCIMA. Na subsegio 3.2
apresentam-se os resultados encontrados sobre o processo evolutivo desta rede, estruturada a partir da
abordagem de eventos. A seguir, na subse¢ao 3.3, tem-se a anélise e discussao dos resultados orientada a partir

da Figura 1.
3.1. Alianca mercadolégica APROCCIMA

Alianga Mercadolégica APROCCIMA ¢ uma associagao de produtores rurais, fundada em maio de 2006,
com sede na cidade de Antonio Prado, Estado do Rio Grande do Sul (Brasil). Sua origem remonta ao ano de
1997, a partir da organizagio conjunta e voluntdria de 16 produtores rurais que constituiram o CITE 120.
Os CITEs — Clubes de Integragio e Troca de Experiéncias — sio grupos de produtores que se reinem para
discutir assuntos de interesse mutuo e desenvolver agoes coletivas que venham a contribuir para a melhoria
do desempenho de suas propriedades. O CITE 120, dos municipios da regiao dos Campos de Cima da Serra,
apesar de ser conhecido como o CITE de Vacaria, congrega pecuaristas de vérios municipios: Vacaria, Monte
Alegre dos Campos, Bom Jesus, Campestre da Serra, Ipé, André da Rocha, Esmeralda, Caxias do Sul, Sao
José dos Ausentes e Antdnio Prado. Uma decisdo importante foi a de padronizar os rebanhos bovinos através
da opgio pela raga britinica angus, em fungio de sua eficiéncia reprodutiva e precocidade — o que permite
redugio na idade de abate.

Esse arranjo deu origem 4 primeira rede de cooperagio formada por produtores rurais, pessoas fisicas,
através do projeto Redes de Cooperagio da Secretaria de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais, do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul (Brasil) (Malafaia, 2009). A APROCCIMA ¢ uma alianca
mercadoldgica de iniciativa dos produtores rurais que definem os agentes responséveis pelo processamento
e comercializagio da carne e estabelecem o sistema de produgio, o padrio de qualidade e o preco
de comercializagio dos animais. O frigorifico e os varejistas que trabalham com a APROCCIMA se
comprometem a cumprir os critérios definidos por esta associacio de produtores. Essa situacio difere do
que, tradicionalmente, ocorre na cadeia da carne bovina, na qual o produtor se sujeita as exigéncias impostas
pelos demais elos, particularmente pelos frigorificos, com os quais se relaciona mais proximamente (Malafaia,

2009).
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De acordo com as caracteristicas elencadas por Cunha, Passador e Passador (2010), a APROCCIMA
¢ uma rede de formagao espontanea, de alianca do tipo horizontal, com orientagao do elo dada pelos
produtores, de relagdes orientadas para fins comerciais e de institucionaliza¢io formal, mediante estatuto,
regulamento interno e codigo de ética, o que a caracteriza como uma rede flexivel (Casarotto Filho & Pires,
1998). A rede foi formada pelas motivagdes de complementagio de recursos e de atividades ¢ também pelo
fortalecimento do poder de barganha frente as instituicoes publicas e privadas. Ressalta-se a proximidade
geografica, cultural, cognitiva e social verificada entre os associados da APROCCIMA.

3.2 A trajetéria da APROCCIMA

Vale lembrar que nao se teve a pretensao de abordar a totalidade dos eventos que aconteceram durante toda
a trajetdria da rede, porém, serao abordados, apenas os mais significativos na percep¢ao dos integrantes da
rede. Pois, de acordo com Halinen, Térnroos e Elo (2013), o pesquisador deve buscar detectar os eventos
significativos levando em conta a percepgao dos atores com relagao a tais eventos. Tendo em vista a rede focal

em estudo, a APROCCIMA, desde a fundagao do CITE 120 no ano de 1997 até o primeiro semestre de
2018, apresenta-se a seguir uma sequéncia de eventos signiﬁcativos para o seu desenvolvimento.

3.2.1 I° Evento: fundagio do CITE 120

Iniciamos a abordagem dos eventos a partir da fundagao do CITE 120, que ocorreu no dia 22 de outubro de
1997, na sede do Sindicato Rural do municipio de Vacaria, no Estado do Rio Grande do Sul (Brasil). Nessa
ocasido, reuniu-se um grupo de produtores rurais com o propdsito de formar um CITE, o qual passaria a ser
o CITE 120.

Em relagao aos fatores que motivaram a fundag¢io do CITE 120, percebe-se que um dos atores da atual
rede tinha suas atividades profissionais fora da agricultura, entretanto ele teve a necessidade de voltar para
ajudar os pais na condugio da propriedade rural. Insatisfeito com o desempenho da propriedade, viu na
politica de Clubes de Integracao a possiblidade de iniciar a resolver os seus préprios problemas identificados
na propriedade. Entdo passou a atuar como um lider na formagao da rede.

Acabei voltando para a propriedade de Vacaria para ajudar meus pais e trabalhando na propriedade eu vi que precisava
voltar 4 ativa assim, ndo ficar sé na propriedade, entdo buscar cursos e tudo (...) ¢ me convidaram para ser secretdrio do
Sindicato Rural de Vacaria e buscando essas informagoes que tém na volta, eu cheguei o que seria os clubes de integracao
e troca de experiéncias e af eu tive a ideia de convidar um grupo de produtores, na época eram mais de vinte produtores ¢
desses produtores, entio se criou a ideia de fazer um grupo de CITE (CT1).

Considerando a existéncia de uma politica de criagao destes Clubes de Integra¢io comegou a atuar com
diferentes institui¢oes no processo de criagio do CITE 120, a saber: Federagio dos Centros de Integragio
e Troca de Experiéncias FEDERACITE, Sindicato Rural de Vacaria, Empresa de Assisténcia Técnica ¢
Extensao Rural do Rio Grande do Sul, EMATER/RS, FARSUL, SENAR, SEBRAE ¢ Universidade de
Caxias do Sul (UCS):

A EMATER esteve presente desde o inicio,a FEDERACITE também, nés sempre tivemos o apoio também da Universidade
de Caxias do Sul, da UCS (...) bem como sempre, desde o inicio, a FARSUL com a Casa Rural, o préprio SENAR, o préprio
SEBRAE também depois que se somou, principalmente, quando foi criado o programa Juntos para Competir ¢ o Sindicato
Rural de Vacaria (CT1).

As trocas de experiéncias e os relacionamentos entre os participantes do CITE 120 comegaram a se
consolidar nas reunides mensais, tendo sido a primeira no dia 06 de novembro de 1997. Essas reunides
foram realizadas tanto nas propriedades dos citeanos como em locais estrategicamente escolhidos para
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tratar de determinados objetivos, que basicamente eram: proporcionar maior qualificagio e capacitagao
tecnoldgica aos componentes do grupo, aumentar a produtividade ¢ a qualidade dos produtos agropecuarios
de forma sustentavel e fomentar a lideranca na comunidade com vistas a valoriza¢ao do produtor rural
(APROCCIMA, 2018).

Neste periodo, entre a fundagido do CITE 120 em 1997 até o préximo evento de formagao da Alianca
Mercadolégica da Carne em 2002, a rede foi caracterizada por um didmetro de dois; densidade dos
relacionamentos de 0,298; forte relacio nucleo periferia (0,9074), com 10 atores participando do nucleo
central; cliques (subgrupos) entre 4 atores (10 cliques) e 10 atores (14 cliques), sendo o clique médio de 7,17
e centralidade de 0,6847.

3.2.2 2° Evento: criagio da Alianga Mercadoldgica da Carne

Dando continuidade a sequéncia de eventos da APROCCIMA destaca-se, no ano de 2002, a criagao da
Alianga Mercadolégica da Carne. A partir desse evento, a rede passou a dar foco no planejamento estratégico,
que iria, além de promover o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre seus integrantes,
passar a trilhar o melhor posicionamento mercadolégico para o seu principal produto, a carne. Para isso, a
rede adotou modelo inspirado na Alianga Mercadoldgica de Guarapuava, a qual ¢ liderada por produtores de
bovinos de corte e estd sediada no municipio de Guarapuava, no Estado do Parané (Brasil): “Estivemos no
Parand visitando essa alianga mercadoldgica [Alian¢a Mercadoldgica de Guarapuava] para que pudéssemos
nos organizar aqui como uma alian¢a mercadoldgica” (CT1).

A motivagao paraa criagao da Alianca Mercadoldgica da Carne foia percepgao dos componentes darede de
que essa seria uma forma de agregar valor na cadeia, pois percebiam problemas no relacionamento com o elo
frigorifico em relagao a uma oferta de carne de qualidade em regime constante. Assim, ao analisar o conjunto
de produtores que participaram da rede, constataram que estes teriam recursos suficientes para coordenar a
solucdo deste problema: “o objetivo [da rede] de se produzir carne de qualidade e fornecimento constante.
Ap6s a definicao das ragas a serem trabalhadas e o tipo de terminagao, passamos a exercitar a comercializagao
via alianga” (CT2).

Neste periodo, entre a formagao da Alianga Mercadoldgica da Carne em 2002 até a conquista do titulo
CITE do ano em 2003, a rede se caracterizou pela manuten¢io do didmetro de dois atores; cresceu a
densidade dos relacionamentos entre os atores para 0,333; manteve forte relagao nucleo periferia (0,9162),
com 10 atores participando do nticleo central; os cliques cresceram variando entre 5 atores (12 cliques) e 11
atores (10 cliques), o que faz o clique médio aumentar para 7,68 ¢ a centralidade diminui para 0,6647.

3.2.3.3° Evento: conquista do titulo CITE do Ano

A FEDERACITE, Federagao dos Clubes de Integragio e Troca de Experiéncias, que tem como objetivo
promover a consolidagio e a prosperidade dos CITEs, instituiu um prémio anual de reconhecimento
para aqueles que tenham se destacado em quesitos como — aumento da produtividade, adogao de praticas
agropecudrias sustentdveis, inova¢do nos sistemas de cultivo e de criagdo, e, sobretudo, na colocagio
em pratica dos principios da colabora¢io entre os préprios integrantes de cada CITE e destes com a
comunidade envolvida nas atividades rurais (Federagao dos Clubes de Integragio ¢ Troca de Experiéncias
[FEDERACITE], 2016).

Interessados em ganhar legitimidade da FEDERACITE e com isso do mercado, os produtores rurais
componentes da rede se motivaram a participar do concurso. Com a conquista do prémio ficou legitimado
que a FEDERACITE reconheceu que o grupo de produtores vem desempenhando sua missio. Um dos
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produtores mencionou que “essa conquista mostrou a maturidade do grupo e despertou a vontade de ampliar
suas acoes” (CT2).

A partir daf os produtores da rede, motivados pelo reconhecimento obtido no ano de 2003, seguem uma
nova caminhada — restabelecem convénio com a EMATER e passam a ter o apoio da Embrapa Pecudria
Sul e da Universidade de Caxias do Sul, UCS. Adicionalmente, aderem ao programa Juntos para Competir
do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE e conquistam mais um produtor
rural para o seu quadro de s6cios, adquirem novos equipamentos agricolas para o incremento das lavouras e
também promovem o fortalecimento da bovinocultura de corte e de leite (FEDERACITE, 2018)

Neste periodo, entre a conquista do titulo CITE do ANO até a formacao da Associacao dos Produtores
Rurais dos Campos de Cima da Serra — APROCCIMA (préximo evento), a rede se caracterizou pela
manutenc¢ao do didmetro de dois atores; cresceu a densidade dos relacionamentos entre os atores para 0,355;
manteve forte relagio nucleo periferia (0,9306), com 10 atores participando do nticleo central; a quantidade
de cliques menores (de 5 atores) diminuiram para 9 subgrupos) e os cliques maiores se mantiveram (cliques
com 11 atores ¢ 10 subgrupos), o que faz o novamente o clique médio aumentar para 8,31. A centralidade
também diminui para 0,6401.

3.2.4 4° Evento: formagio da Associagio dos Produtores Rurais dos Campos de Cima da Serra
- APROCCIMA

Na sequéncia da trajetéria da rede, ocorreu a formagao da Associagao dos Produtores Rurais dos Campos de
Cima da Serra — APROCCIMA (APROCCIMA, 2018). A criagio da APROCCIMA foi motivada pela
iniciativa dos produtores rurais da rede, que perceberam que umavez tendo a produgao de bovinos qualificada
poderiam agregar as margens de lucro do elo frigorifico. Entao atuaram conjuntamente na contratagao de
um frigorifico, localizado no municipio de Farroupilha, no Estado do Rio Grande do Sul. Para viabilizar
a contratagao do frigorifico, a APROCCIMA passou a definir como um compromisso dos membros a
entrega semanal de uma quantidade pré-determinada de bovinos para serem abatidos e processados no
frigorifico contratado. Apds o abate, as carcagas passaram a ser direcionadas ao varejo escolhido pela rede. A
APROCCIMA estabeleceu parceria com 5 empresas varejistas — uma no municipio de Garibaldi, outra no
municipio de Bento Gongalves, e trés no municipio de Antdnio Prado, todas no Estado do Rio grande do Sul.

Além disso, passaram a atuar conjuntamente em remates e feiras de gado geral e de reprodutores; isto ¢, os
remates dos touros da APROCCIMA. Verificam-se ainda outras formas de relacionamento, como a relagao
com outros grupos de produtores ¢ a prestagao de servigos entre os membros da rede, em atividades como
a prestagao do servigo de carregamento dos animais das propriedades rurais até o frigorifico: “Também nés
fizemos dois remates de touros, touros da APROCCIMA, de quem produzia genética na APROCCIMA.
Fizemos também remate de gado geral do grupo, o grupo virias vezes participou em feiras, principalmente,
por exemplo, em Esteio” (CT1).

Da formagio da APROCCIMA em 2006 até a adesao ao Programa de Boas Priticas Agropecudrias
em 2009, a rede se caracterizou pela manuten¢ao do didmetro em dois atores; cresceu a densidade dos
relacionamentos entre os atores para 0,508; reduziu a relagao nucleo periferia (0,8774), com 14 atores
participando do nitcleo central; a quantidade de cliques menores (de 5 atores) diminuiu para 1 subgrupo, e
os cliques maiores aumentaram ¢ passaram a ser de 14 membros (5 subgrupos), o que fez novamente o clique
médio aumentar para 10,27. A centralidade decresce para 0,5816.
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3.2.5 S° Evento: adesio ao Programa Boas Prdticas Agropecudrias

O Programa#Boas Praticas Agropecuarias, o BPA, ¢ um conjunto de normas e de procedimentos a
serem observados pelos produtores rurais, que, além de tornar os sistemas de produ¢iao mais rentdveis
€ competitivos, garantem, também, a oferta de alimentos seguros. O BPA capacita as organizagoes
agropecudrias para que trabalhem de acordo com os principios da responsabilidade social ¢ ambiental. A
partir de 2009, o programa foi desenvolvido no Estado do Rio Grande do Sul pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria Unidade Sul, EMBRAPA em parceria com a EMATER/RS.

Em 2009, a APROCCIMA faz adesio ao programa. Com relagio a motivagio dos produtores para
aderirem ao programa BPA, verificou-se a percepgao dos membros da rede de que era necessario se antecipar
as necessidades dos clientes através de uma certificagao.

Ns tivemos essa ideia de buscar [a certificagio em BPA], porque j4 existia em outros estados brasileiros, essa ideia de cuidar
bem dos animais do meio ambiente e tudo. E ai veio o pessoal da EMBRAPA, juntamente com o pessoal da EMATER e
eles foram entdo que fizeram todas as reunides conosco, tivemos quatro verificagdes nas propriedades, no caso auditorias
que culminaram entio, depois de quase cinco anos de trabalho, na certificagio de sete das nossas propriedades, nds éramos
doze ¢ certificamos sete propriedades. Atualmente, quem estd certificando junto com a EMBRAPA ¢ o SENAR, Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (...), entdo ¢ tentar um resultado positivo nesses cento e vinte e sete itens de verificagio,
porque nds estamos nos antecipando aquilo que o cliente podera exigir 14 na frente — se nés cuidamos bem do meio ambiente,
se nds cuidamos bem dos animais. Inclusive nés aqui em casa, terminamos h4 pouco tempo, uma construgio de instalagdes
novas visando o bem-estar animal (...). Por exemplo, o tratamento com os funciondrios, se eles tém carteira assinada, evitar
o trabalho escravo, todas essas questdes a gente procura fazer de acordo (...). Esse programa, ele ¢ de adesio voluntéria, tudo
o que nés fizemos aqui, nés nio fomos obrigados, foi uma decisio nossa sim de fazer, de conquistar a certificagio (CT2).

Neste periodo, entre a adesio ao Programa de Boas Priticas Agropecuarias em 2009 até a aquisigao de
loja prépria para as carnes da APROCCIMA em 2018, a rede se caracterizou pela manutengio do didimetro
de dois atores; cresceu a densidade dos relacionamentos entre os atores para 0,771; reduziu a relagao nucleo
periferia (0,8114) e nesta fase com 16 atores participando do nticleo central; os cliques menores aumentaram
para 8 atores (6 subgrupos) os cliques maiores aumentaram e passaram a ter 17 membros (12 subgrupos) e
novamente o clique médio aumentou para 14,12. A centralidade novamente diminui para 0,4399.

3.2.6 6° Evento: abertura da loja de carnes Estincia do Assador

O mais novo empreendimento da APROCCIMA estd em fase de conclusao. Trata-se da aquisi¢ao de um
ponto de varejo para as carnes provenientes das propriedades associadas. A obra estd em fase de acabamento e
os equipamentos estao sendo instalados, os associados pretendem inaugura-la em agosto de 2018. A loja estd
localizada no municipio de Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul (Brasil). A empresa cujo nome
fantasia ¢ Estincia do Assador. No conjunto de associados existe um grupo de quatro pessoas que possuem
50 cotas cada uma, seguidas por uma quarta que possui 40 cotas e por uma quinta que possui 30, tudo isso
em relagio ao um total de 304 cotas. O restante das cotas estd distribuido de maneira equilibrada entre os
outros oito sécios. A loja serd gerenciada por um dos membros da rede.

Com relagao & motivagio dos produtores de carnes da APROCCIMA para estabelecerem uma unidade
de varejo propria, destaca-se a intengao deles de abrangerem todos os elos da cadeia, agregarem & margem de
lucro deste elo da cadeia e controlarem a atividade de comercializagio.

Nio temos problemas com os consumidores finais, eles compram a nossa carne, compram e aprovam, na verdade, compram
aprovam e pagam (...) entdo sempre quisemos estar mais préximos deles, quanto menor a interferéncia dos intermedidrios,
melhor. As lojas querem o filé do fil¢, mas querem isso, querem escolher, ainda querem colocar os precos, digo, impor pregos
nao compatl’veis, mais baixos no caso, com o tipo de carne que exigem. Para a nossa loja irdo as carnes mais especiais, para as
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demais, que também vendem para nds, essas sim, também vao receber uma boa carne, mas nio tao especial, porque se querem
o melhor, terdo que pagar o que vamos pedir, e ndo o que elas querem nos impor (CT1).

A institui¢io de apoio presente no processo de implantagio do novo negdcio, a loja de carnes, ¢
notadamente 0 SEBRAE, além dos proprios membros da rede. Essa institui¢ao apoiou desde a fase dos estudos
de viabilidade econdmica, treinamento de pessoal, layout e decoragao:

O principal parceiro hoje e que ja ¢ hd bastante tempo ¢ o SEBRAE. Via SEBRAE nds fomos buscar empresas especializadas,
nos temos um técnico, ele ¢ administrador, o nome dele ¢ Lucas Cézar e ele estd fazendo toda parte de estruturamento do
negdcio. Também via SEBRAE foi contratada a pessoa para fazer o treinamento dos funciondrios, até a implantacio, o pessoal
de TI, tudo via SEBRAE. A parte de decoragio, folders promocionais e até os modelos dos uniformes dos funcionérios, tudo

foi contratado através do SEBRAE, base principal era e continua sendo o SEBRAE (CT1).

Para finalizar esta subsecio elaborou-se uma sintese dos resultados encontrados na descri¢ao do processo

evolutivo da APROCCIMA (Figuras 3 ¢ 4).

FIGURA 3
Quadro sintese dos fatores motivadores, recursos, agéncia e eventos na trajetéria da APROCCIMA
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Elaborado pelos autores (2018).
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FIGURA 4
Quadro sintese dos padroes de relacionamentos na trajetéria da APROCCIMA

Mudancas nos Relacionamentos

PERiODO Entre 1° e 2° evento Entre 2° e 3% evento Entre 3° e 4° evento Entre 4° e 5° evento Entre 5° e 6° evento
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Elaborado pelos autores (2018).

As figuras 5, 6,7, 8,9 e 10 representam graficamente os cinco periodos da evolugio da rede.
3.3 Analise e discussao

Uma andlise comparativa entre o framework analitico tedrico (Figura 1) e os resultados empiricos descritos
na se¢ao 3.2 pode ser evidenciada no framework tedrico-empirico (Figura 5).

FIGURA 5
Framework tedrico-empirico de evolugao das redes
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Elaborado pelos autores (2019).
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Figura 6: Rede entre 1° e 2° evento Figura 7: Rede entre 2° e 3° evento Figura 8: Rede entre 3° e 4° evento
| Fonte: Elaboracao a partir de software UCINET | Fonte: Elaboragéo a partir do software UCINET. | Fonte: Elaborac&o a partir do soffware UCINET.

[ Figura 9: Rede entre 4° e 5° evento "Figura 10; Rede entre 5° e 6° evento
Fonte: Elaboracgo a partir do softiware UCINET. | Fonte: Elaboracdo a partir do software UCINET.

As mudangas nas estruturas das redes interorganizacionais tém sido tipicamente associadas a fatores
motivadores externos a elas (Corbo et al., 2016; Dagnino et al.,, 2016), o que foi observado pela percepcio
de que os clientes estao desejando mais sustentabilidade nos produtos e processos desenvolvidos na rede.
Entretanto, os resultados desta pesquisa comprovam que os fatores internos (Ahuja et al., 2012), tanto
individuais, como coletivos, também podem provocar mudangas estruturais nas redes. Motivaram mudangas
na rede, o baixo desempenho econémico individual, o que motivou a prépria criagio da rede, além de
problemas coletivos de qualidade, sustentabilidade e desempenho econdmico da rede. !

Uma vez que os fatores motivadores tenham sido reconhecidos pelos atores da rede, foi observado agéncia
de dois tipos: Partner mode e Intermediary mode. A agéncia dos tipos Partner mode e Intermediary mode foram
decorrentes da percep¢ao de que havia necessidade de recursos compartilhados internos ou externos a rede
para a resolucio dos problemas (Musiolik et al., 2018).

O tipo de agéncia One mode nao foi observado, o que pode ser associado ao fato da rede ser constituida por
agricultores de pequeno e médio recursos, ou seja, nenhum deles teria recursos suficientes para implementar
uma estratégia com os seus recursos proprios (Musiolik et al.,2018).

Partindo da premissa de que as redes flexiveis implicam em relagio horizontalizada entre todos os atores
envolvidos (Casarotto Filho & Pires, 1998; Feldhaus et al., 2012), constatou-se na APROCCIMA diferentes
graus de horizontalidade nas relagoes ao longo do tempo e os eventos contribuiram para aprimorar a rede em
quatro das cinco caracteristicas de relacionamentos propostas por Ahuja et al. (2012).

A presenca da estrutura core-periferia (Watts, 2004) indicou a presenca de dois tipos atores: centrais
e periféricos na estrutura da rede. Foi crescente o nimero de atores do nucleo central, sendo que estes
atores mantiveram-se fortemente relacionados entre si e a uma periferia de atores menos integrados entre
si, porém bastante integrados ao nucleo. Atores mais centrais podem se beneficiar desta posi¢io pela
maior disponibilidade de informagao. Apesar deste resultado indicar um grau de verticalidade nas relagoes,
constatou-se que apds os eventos houve um crescimento do nimero de atores atuando no ntcleo da rede e
uma redugao da correlagdo, o que indica que os eventos estao contribuindo para a maior inser¢o de todos os
atores na rede, o que se refletiu no decréscimo do grau de centralizagio da rede ao longo do tempo.
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O crescimento do tamanho dos cliques sugere também que a rede estd se integrando cada vez mais ao
longo do tempo, evitando assim que a rede corra o risco de se diferenciar em uma variedade de sub-redes ou
comunidades distintas, o que pode levar ao fracasso da rede pela extingio ou divisiao (Ahuja et al., 2012).

A densidade crescente indica que os atores estao cada vez mais se relacionando uns com os outros, e
tornando a rede mais efetiva no sentido de realizar seu potencial através do preenchimento de todos os lagos
possiveis entre os atores (Ahuja, et al. 2012; Scoponi, Pacheco Dias, Pesce, Schmidt, & Gzain, 2016). Por
ltimo, nao se constatou diferencas no diAmetro, ou seja, caminho mais longo que conecta um par de atores,
o que provavelmente se explica pelo numero jé pequeno do didmetro de 2.

CONSIDERAGOES FINAIS

Retoma-se o objetivo geral deste trabalho de analisar a trajetéria de agéncia e de mudancas de relacionamentos
entre os atores numa rede produtores rurais que vem até o momento obtendo sucesso na sua organizagio.
Constatou-se que a percepgao de problemas associados a fatores internos e externos a rede, em associagao com
a andlise da disponibilidade de recursos distribuidos entre os atores internos e externos, pode provocar uma
acdo de agéncia envolvendo somente atores internos ou com atores externos a rede ¢, como consequéncia,
criar eventos na rede. Os eventos podem criar mudangas estruturais no relacionamento entre os atores da
rede e, assim, favorecer a formagao de uma estrutura de relacionamento adequada 4 continuidade da rede.

Considerando o sucesso da APROCCIMA, pode-se inferir que os eventos precisariam contribuir para
uma melhora na estrutura de relacionamentos das redes em pelo menos quatro das cinco caracteristicas de
avaliagao dos relacionamentos. Sao elas: centralidade decrescente, cliques maiores, densidade crescente, grau
de assortatividade decrescente e crescente nimero de atores participando do nucleo central da rede. Apesar
de o didmetro ter se mantido estével, este jd se apresentou deste o inicio da rede como um indicador de muita
proximidade entre os atores.

Como contribui¢io gerencial, acredita-se que esta pesquisa tenha utilidade as redes rurais, servindo,
por exemplo, para que possam analisar como os eventos da rede podem melhor integrar os membros.
Adicionalmente, espera-se que este trabalho possa servir de estimulo para que outras redes de produtores
rurais, especialmente os CITEs, ainda incipientes, se organizem € tenham uma trajetc’)ria signiﬁcativa como
ado CITE 120.

Para pesquisas futuras em redes interorganizacionais, sugere-se que sejam levados em conta, eventos
de natureza negativa, gerados por fatores internos e externos a rede, ¢ como estes impactaram nas
caracteristicas de relacionamentos. Além disso, sugerem-se estudos que indiquem quais e como os processos
interorganizacionais foram realizados nas redes para viabilizar os efeitos positivos dos eventos.
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NoTaAs

1 Os nimeros sobrescritos indicam a parte da Figura 10 no qual est4 sendo discutido.
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