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Introduccion

La discusidn acerca de la agricultura familiar se ha revitalizado en nuestro pais
en la ultima década; por tanto nos parece relevante revisar los alcances y limitaciones de
esta categoria en el abordaje de los procesos de reestructuracion acaecidos en el
periurbano platense’, y mas especificamente, en el dmbito sobre el cual venimos

trabajando desde inicios de la década del 902, Asimismo, nos interesa ampliar la mirada

Territorialmente, el cinturén horticola de La Plata estd conformado por las localidades de Villa Elisa,
City Bell, Melchor Romero, Abasto, Olmos, Los Hornos, Etcheverry, Gorina, La Granja, José
Hernandez, Arana, Villa Garibaldi, Ignacio Correa, Poblet, El Peligro y Arturo Segui.

2 En 1988 se comenzaron estudios (desde el equipo de investigacién conformado por R. Ringuelet,

S. Attademo, A. Archenti y Ma.C. Salva) con el fin de investigar la produccién horticola del periurbano
platense —por considerar una problematica relevante a estudiar en cuanto transitaba por una situacién
critica desde lo productivo y lo social y era un sector sobre el que se habia investigado poco-. Los
estudios se comenzaron en la localidad de Los Hornos -a partir de la informacion registrada en el Censo
Nacional Agropecuario de 1988-, extendiéndose luego a la localidad de Olmos y Etcheverry. En una
segunda instancia, desde el actual grupo de investigacion se fueron ampliando los registros también hacia
Abasto, Gorina y Arana.
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para rastrear cOmo se insertan estos procesos locales en un contexto mas amplio.

Desde mediados de los '90, se inician una serie de transformaciones que
involucran cambios de distinto orden (econdémico-productivo-laboral-social-cultural) y
que alteraran de manera radical la conformacion de la estructura social horticola que se
habia venido desarrollando por décadas. Consideramos que el conjunto de
transformaciones acontecidas en lo socioproductivo, lo socioespacial y lo sociocultural,
expresan reconfiguraciones de la produccién familiar en respuesta a diferentes
coyunturas criticas. En tal sentido, nos interesa indagar aquellos factores que muestran
las caracteristicas del modelo tecnoldgico dominante: la tenencia de la tierra, su
distribucion seguin estratos, la composicion del trabajo, entre otros; como asi mismo los
factores englobados en el sistema simbolico, tales como las representaciones, los
valores y las reglas que tienen tales agentes, los procesos identitarios, las cuestiones
migratorias que intervienen en dichos procesos, las formas organizativas que se van
construyendo a partir de sus vinculos sociales, entre otros. Entendemos que al
considerar el conjunto de estos factores (socioecondmicos y socioculturales) nos
acercamos a las maneras en que se vehiculiza el funcionamiento y la reproduccion del

orden social del periurbano platense, en el marco de la region pampeana bonaerense.

Algunas consideraciones en torno a la agricultura familar

El interés por problematizar la categoria de agricultura familiar se renueva a la
luz de los cambios acontecidos en la estructura social agraria pampeana como
consecuencia del proceso de “sojizacion”. Estas reestructuraciones estidn relacionadas
con las transformaciones que se dieron durante los afios '90 en el modelo
agroalimentario —tanto a escala local como mundial- y con las politicas

macroeconémicas nacionales-.

En este sentido, cabe senalar que en esta década asistimos a un proceso de

segmentacion de los pequefios productores; lo cual se correlaciona con una

3 P . . . . L .
Se estd haciendo referencia, particularmente, a los ajustes estructurales (privatizaciones,

desregulaciones y apertura al exterior) enmarcados en el Plan de Convertibilidad de 1991; a las politicas
sectoriales que influyeron en el sector agropecuario como en los sectores que integran el sistema
agroalimentario (aquellos que se dedican al procesamiento industrial y distribucién final de alimentos,
provision de semillas e insumos agropecuarios, etc. (Cfr. M. Teubal y N. Giarraca, 2006).



profundizacién de las politicas neoliberales en el agro pampeano y en el pais en general.
Las transformaciones que se produjeron al interior de la regidbn pampeana con la
produccion intensiva de soja transgénica, se reflejaron a nivel tecnoldgico en la siembra
directa y en los cambios estructurales en materia de politicas sociales y econémicas que

favorecieron el monocultivo.

Esta situacion gener6 debates en el ambito de las Ciencias Sociales Agrarias; por
tanto, cabe hacer una breve mencion a las discusiones que se fueron dando en torno a
las explotaciones familiares y los sujetos sociales que participan en este tipo de
producciones. Si bien no es el objetivo de este trabajo centrarnos en la definicion de
agricultura familiar, ni adentrarnos en los debates referidos a la caracterizacion de los
sujetos sociales que se incorporan en tales producciones, si cabe mencionar algunos
planteos al respecto a los fines de enmarcar los procesos que acontecieron en la

produccion horticola.

A tal fin, Melina Neiman (2010) plantea que no se puede confundir produccién
campesina con produccion familiar, ya que si bien es cierto que toda produccion
campesina es familiar no toda produccion familiar es campesina, lo cual nos lleva a
pensar en las particularidades de la organizacion familiar, que trataremos en el siguiente

bloque.

Como rasgo destacado de este periodo, se da una disminucidén del peso relativo
de la agricultura familiar a partir de la expulsion de unidades agropecuarias
pertenecientes a los estratos medios y pequefios. Raul Paz (2011) al reflexionar en torno
a este tipo de explotaciones, considera la tendencia a la disminucidn/caida de las
explotaciones mas chicas que estaria reflejando un rasgo de la 16gica del desarrollo del
capitalismo agrario; sin embargo, esto no implica que se pueda afirmar la desaparicion
de las pequeiias explotaciones familiares; sino por el contrario, nos lleva a pensar en los
procesos de reestructuracion que se han dado en este tipo de produccion. Por su parte,
Natalia Lopez Castro, sefiala que “el avance del capital sobre el agro no puede ser
identificado con un movimiento univoco: la realidad se muestra mucho méas heterogénea
y diversa. Los actores sociales agrarios cambian sus perfiles, algunos son excluidos
mientras otros logran permanecer en la actividad y otros mas se incorporan al sector”.
En este sentido, considera “interesante abordar la problemdtica de la produccién
familiar desde la perspectiva de las estrategias que han permitido a algunas

explotaciones continuar en la actividad conservando su caréacter de unidad productiva
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familiar” (2012:16).

Ante los cambios estructurales que ha tenido el capitalismo agrario argentino
desde los 90, varios son los criterios utilizados para caracterizar la agricultura familiar.
Murmis (1991) y Pifieiro (2003) sostienen que el término de “productor familiar” esta
definido por las relaciones sociales de produccion; ya que consideran como central para
su determinacion el uso predominante de trabajo familiar, la necesidad de capital y la
relacién con la tierra. Otros estudios* han hecho hincapié en llamar agricultura familiar
a aquellas unidades que utilizan exclusivamente mano de obra familiar. En ese sentido,
se resalta que la “produccion familiar” o agricultura familiar incluirian aquellas
explotaciones caracterizadas por su pequefia envergadura econdmico-productiva, por
hallarse establecidas en superficies reducidas y por utilizar en forma predominante
fuerza de trabajo personal y/o familiar de los titulares de las explotaciones
agropecuarias en el desarrollo de las labores agropecuarias. (Azcuy Ameghino, 2010).
En una misma linea Craviotti (2001) establece que la categoria de productor familiar
alude a quien tiene a su cargo la gestion de un patrimonio familiar, que supervisa las
operaciones cotidianas llevadas a cabo en la explotacion y reserva para si la ejecucion
directa de tareas que considera criticas, estando dispuesto a realizar las restantes en caso
de necesidad. Asimismo intenta preservar el “lugar” de la familia en la reproduccién de

la explotacion.

Frente a este panorama -en el &mbito de las Ciencias Sociales- se han fortalecido
algunas miradas que consideran que la produccién familiar pampeana se ha tornado
cada vez mas empresarial (tal el caso de los agronegocios), ganando terreno los sectores
mas “capitalistas”; lo cual expresaria, a su vez, un cambio en la identidad rural. Esto nos
muestra, tal como venimos sosteniendo, que la produccion familiar se ha transformado
en las dltimas décadas y que han tomado fuerza otros modos de produccién debido a los

cambios mencionados.

Cfr. G.uillermo Neiman y otros (1999), Friedman (1986), Melina Neiman (2010).



Evolucion de la categoria social familiar en la produccion horticola

Cabe mencionar que, al igual que la produccidén agricola pampeana, la
horticultura platense atravesé durante la década del '90 una serie de importantes
transformaciones. En consonancia con lo analizado para el contexto regional, en lo
socioproductivo asistimos a la difusién y expansion de paquetes tecnolégicos. En este
sentido, se produjo la expansién del inverniaculo que trajo ventajas productivas iniciales
(mayor productividad, ampliacion del calendario ecoldogico, mejor calidad de la
produccion) e incrementd la rentabilidad, lo que incentivé su rapida adopcién. Sin
embargo, debemos sefialar una consecuencia destacada y no buscada de la adopcién del
nuevo modelo productivo: el aumento general de la productividad que se tradujo en
crisis periddicas de sobreproduccién que incidieron negativamente sobre los precios y
las ganancias, no pudiendo recuperarse muchas veces ni siquiera lo invertido. De este
modo, el paquete tecnologico altamente demandante de capital incremento los riesgos
de una actividad sumamente inestable, puesto que al aumentar los costos de los medios
de produccién (inverniculos) y de los insumos, se redoblaria la apuesta si la verdura
“no valia” (por sobreproduccion) o se perdia la cosecha (por factores climaticos o por
plagas), se haria cada vez mis complicado reponer las condiciones de produccion.

En este contexto, muchos productores que habian reproducido
intergeneracionalmente la actividad por décadas, se alejaron de la produccién directa
por no poder garantizar sus expectativas de ganancia y consumo. Esto nos conduce a los
cambios de orden sociocultural que han afectado a la estructura social, a partir de un
proceso de movilidad que se ha registrado en el periurbano platense en torno al ambito
horticola, principalmente en referencia a la categoria de productor. Mientras unos
salieron de la produccién directa y se convirtieron en rentistas pasando a arrendar la
tierra, otros agentes tomaron la posta que estos les dejaron: “nuevos” agentes que
accedieron a la posicion de productor -desde su previa insercion como medieros, peones
o tanteros-, mediante el arrendamiento (generalmente en sociedad) de tierras cedidas por
los primeros. En este contexto, se produjo una segmentacion étnico-nacional de la
posicidn de productor, que pasé a ser predominantemente boliviana. Estos sujetos que
provenian de origenes muy pobres y atravesaban situaciones precarias por su condicion
de migrante, estuvieron dispuestos a ponerle el cuerpo a una actividad de trabajo-
intensiva, con condiciones laborales muy duras, sumamente inestable y en la que nunca

se pueden predecir las ganancias que se obtendrin, aceptando retornos menores por los



recursos que ponen en juego en la produccion.

Segtin nuestro punto de vista los procesos de reconfiguracion del espacio social
han repercutido en los sujetos concretos que viven y trabajan en este escenario social®. A
partir de los registros de nuestro trabajo de campo hemos constatado que estos
complejos procesos migratorios, dan cuenta de las trayectorias laborales y de vida que
se fueron sucediendo, que implican elecciones y decisiones por parte de los
horticultores y que estdn en estrecha relacion con la demarcaciéon de fronteras
simbélicas®.

Para completar el analisis, debemos introducir los cambios acontecidos en la
dimension socioespacial. De la comparacion entre el Censo Horticola de Buenos Aires
de 1998 y el Censo Hortifloricola de Buenos Aires de 2005, surge que se ha
incrementado el numero de explotaciones y que disminuye el tamafio promedio de las
mismas. Mientras que en 1998 se registraban 593 explotaciones, para el 2005 suman
761. En lo que respecta al tamafio promedio de la explotacidn, la evolucién verificada
implica 10.3 has. en 1998 y 5.6 has. en 2005. Asi, en contraposicién a lo que acontece a
nivel de la region pampeana, donde se produce una concentracion de la produccion; la
produccion horticola recorre un camino inverso hacia la atomizacion: aparecieron mas
cantidad de quintas pero de menor tamafo; aunque esto es parcialmente compensado
por la mayor productividad del inverndculo. Por otra parte, los recambios en la
estructura social no implicaron cambios notorios en lo que atafie a la propiedad de la
tierra; muy por el contrario, se generalizo el arrendamiento como forma de tenencia
predominante, acceso que aparece vinculado a la categoria de productor de agentes que
se encontraban en la posiciéon de medieros (como menciondramos previamente). Este
proceso es similar a lo que acontece a nivel regional: se produce una separacién entre
propiedad de la tierra y direccion de la unidad productiva, ya que quienes prevalecen en
la actividad no tienen el control de la tierra bajo la forma de propiedad y quienes salen

de la produccién, lo hacen mayoritariamente sin perder la condicién de propietarios.

Para ampliar nuestras consideraciones al respecto remitimos a Attademo, Waisman y Rispoli
(2011).

Cfr. Waisman, Rispoli y Attademo (2008). Benencia y Quaranta (2009) utilizan el concepto de
“escalera boliviana” para explicitar los cambios que se expresan en las familias bolivianas horticolas
en sus procesos de movilidad.



Cuadrol. Cambios en el area horticola del periurbano platense durante la década de los *90 y
primera década del siglo XXI

Cambios en lo socio-
productivo

Cambios en lo socio-
cultural

Cambios en lo socio-espacial

Expansién del paquete
tecnoldgico del

Segmentacion étnico-
nacional de la categoria

Mayor cantidad de quintas de menor tamaiio

invernaculo productor
Consecuencias positivas
iniciales:
. Procesos de

. mayor
productividad

D mejora de la
calidad

. ampliacion del
calendario ecolégico

. lo que implic6
incremento en la
rentabilidad y su rapida
adopcién

Consecuencias
negativas:

. crisis periddicas
de sobreproduccién con
repercusiones a nivel de
precios y ganancias

. aumento de los
costos de produccién

J mayores costos
de reposiciéon de los
medios de produccién al
afrontar riesgos
climaticos, de plagas o
de comercializacion.

movilidad social

J Cambios en
trayectorias laborales y
de vida

. Cambios en las
fronteras simbolicas

Niimero de explotaciones

CH 1998 CHF 2005
593 761
Explotaciones explotaciones
Tamario promedio

de las explotaciones

CH 1998 CHF 2005

10.3 has 5.6 has

Separacion entre la propiedad de la tierra y la
direccion de la unidad productiva

Fuente: Elaboracién propia en base a datos provenientes del trabajo de campo y de los Censos Horticolas.
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En relacion a este conjunto de transformaciones, creemos importante
problematizar el papel desempefiado por la categoria social familiar. Para esto debemos
hacer un sefialamiento inicial fundamental: la horticultura en el periurbano platense ha
sido histéricamente una producciéon de tipo familiar. La organizacién familiar del
trabajo ha sido una constante en la actividad, tanto en el pasado como en la actualidad
cuando, atin habiendo atravesado los cambios descriptos, la produccién continda siendo
(mayoritariamente) familiar, aunque hubo una rotacion en las familias que pasaron a
hacerse cargo de la produccion.

Otra caracteristica destacada y recurrente de la produccién horticola tiene que
ver con la condicion migrante de estas familias. A lo largo de nuestra investigacidon
hemos registrado que la estructura social horticola se conform6 a partir de sucesivas
oleadas migratorias. En primera instancia, hacia fines del siglo XIX la zona de quintas
recibio el aporte de migrantes ultramarinos (italianos, espafoles, portugueses entre
otros) que se instalaron en el periurbano platense como medieros, arrendatarios y
también como pequefios propietarios, organizando el trabajo horticola en forma familiar.
A lo que debemos sumarle una segunda oleada migratoria proveniente de Europa
durante la segunda postguerra. Por otra parte, desde la década de 1960, acontecid la
incorporacién de migrantes internos provenientes de las provincias del noroeste y
noreste del pais, con un claro predominio de santiaguefios, seguidos por saltefios y
jujenos. Esta ola migratoria fue el principal recurso de mano de obra durante afios,
expandiéndose en la zona a partir de su contratacion bajo la forma de medieria, donde
nuevamente se destaco el trabajo de toda la familia (Archenti, Attademo; Ringuelet y
Salva, 1993). Finalmente, encontramos la migracion desde paises limitrofes,
principalmente boliviana, con una afluencia sistematica desde 1970 y que se incremento
en las ultimas décadas.

Cabe destacar que estos migrantes que se incorporaron a la estructura social
horticola como peones y medieros, intensificaron —principalmente a partir del siglo
XXI- un proceso relativo de movilidad social ascendente. A partir de nuestros registros
podemos constatar que la mayor parte de los que han accedido a la categoria de
productor son bolivianos; y concomitantemente con este proceso, los descendientes de
los iniciales migrantes ultramarinos -que también tuvieron una trayectoria de medieros a
arrendatarios y/o propietarios de la tierra como productores-, en esta ultima etapa se

fueron alejando de la actividad porque ya no les redituaba como antes; mientras que otro
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sector no ha logrado ser reemplazado generacionalmente (sus desdendientes buscan
nuevas alternativas). Finalmente, encontramos que un porcentaje menor contindan
apostando a mantener la tierra y seguir produciendo.

Asi, en funcién de lo analizado hasta aqui y buscando caracterizar la produccion
horticola actual del periurbano platense, encontramos que una parte sustantiva de la
produccion puede ser explicada por la presencia de produccién familiar, que accede a
superficies de pequefio tamafo, mediante el arrendamiento como forma predominante
de acceso a la tierra y con fuerte inversidn tecnoldgica en invernaculo. Cabe aclarar en
este sentido que, la horticultura es una actividad altamente demandante de capital: la
hectéarea de invernaculo ronda los $90.000/ha, el arrendamiento de una hectarea de tierra
puede alcanzar los $800 mensuales, los insumos productivos (semillas, fertilizantes,
plaguicidas) de origen importado también implican un alto costo. Tenemos que tener
presente entonces que producir en la actualidad en la horticultura requiere una
importante inversion de dinero y que no invertir en tierra no es signo de no

capitalizacion o indicativa del nivel de acumulacion.

Relevancia funcional de la produccion familiar

Frente a estos procesos nos preguntamos, ;cOmo explicar este caricter
marcadamente familiar que se mantiene constante a pesar de los recambios y

reemplazos a nivel de los sujetos y familias que ocupan esta categoria social?

Creemos que la clave esta en las particularidades de esta actividad econOmica,
sumamente inestable que implica niveles de acumulacion irregulares y condiciones de
produccion riesgosa. Existen diferentes variedades de riesgo que posicionan a las
familias en un equilibrio inestable: riesgo ambiental por tormentas que destruyan los
invernaculos; riesgo de plagas; amplia variabilidad de los precios durante la
comercializaciéon que puede implicar la no recuperacion de lo invertido. Todo esto
potenciado luego de la introduccidén del paquete tecnologico del inverniculo que
incrementd los costos por un lado, y la productividad, por otro, conllevando crisis
periodicas de sobreproduccion.

Esta situacion de impredecibilidad del lucro trae aparejado niveles de
acumulacién muy variables que puede oscilar entre una reproduccién deficitaria (que no
alcanza a reponer sus condiciones de produccion), alcanzar un nivel de reproduccidon
simple (que supone reponer las condiciones de produccién), o lograr una reproduccion
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ampliada (aquella que va mas all4 de la simple reposicion de las condiciones iniciales).
En esta variacion inciden tanto las diversas coyunturas del sistema productivo, como los
ciclos vitales de cada unidad doméstica.

A nuestro entender, en este contexto, cobra relevancia el caracter familiar de la
produccion, porque ademas de la busqueda de renta, estaria dispuesta a conformarse con
la reproducciéon de las necesidades familiares y de las condiciones de produccion,
soportando irregularidades en los niveles de acumulacién derivadas de impredecibilidad
del lucro.

Por otra parte, del trabajo de campo se desprende el papel significativo del
parentesco y los lazos familiares que resultan estratégicos para garantizar la
permanencia en la actividad. La preeminencia de vinculos familiares tiene una
incidencia positiva, ya que al favorecer situaciones de confianza, les permite generar
una red de contencidén para enfrentar de mejor manera situaciones problematicas
respecto a sus producciones. Al no tener un “sueldo” como ellos manifiestan, les es
dificil afrontar, por ejemplo, la contratacion de mano de obra, porque eso significaria
tener que repartir lo que les entra de la venta de la produccidén con otra gente,
disminuyendo los ingresos de dinero disponibles para mantener los gastos de la casa,
para los gastos cotidianos y también las posibilidades de ahorro a futuro (Attademo,
2006). Los otros vinculos relevantes en este contexto son los que derivan de su
adscripcion étnico-nacional, porque les ha permitido ingresar, afianzarse y permanecer
en la produccion; respondiendo con ayudas en caso de necesidad en coyunturas criticas
y reforzando su identificacion con un colectivo de pertenencia.

Segin Azcuy Ameghino y Martinez Dougnac (2011:36) “la transformacién de
las formas de produccion predominantemente familiares en el 4&mbito rural implica que
una fraccion significativa de los agricultores contintan siendo ellos mismos productores
directos, ain explotando circunstancialmente trabajo asalariado; y una parte de los
asalariados rurales contintia operando explotaciones agrarias propias o arrendadas (en
muchos casos insuficientes para la reproduccion del nucleo familiar)”.

La funcionalidad de la produccién familiar en el contexto capitalista acepta -y ha
aceptado historicamente-, tasas de retorno inferiores a las que concebiria como
aceptables una horticultura empresarial. Esto fue asi en el pasado, cuando los
descendientes de inmigrantes de ultramar lideraban el proceso productivo, y continda
siendo vélido en la actualidad, a partir del reemplazo de corte étnico-nacional

acontecido en la estructura social, cuando los productores de nacionalidad boliviana
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aceptan ain mas bajas tasas de retorno.

Limitaciones explicativas de la categoria analitica “produccion familiar”

En este apartado buscamos problematizar las limitaciones de esta categoria
analitica para explicar la diversidad presente en la produccién horticola platense. En
otras presentaciones hemos sefialado que los procesos actuales nos enfrentan a una
heterogeneidad de situaciones y que el hecho que estén englobadas en la producciéon
familiar no implica una sola manera de vivir ni de acercarse al trabajo; por el contrario,
nos muestra una diversidad y por ende nos presenta el desafio de rescatar los matices
que se dan. Deslindar estas heterogeneidades ha sido parte central de nuestros intereses
ya que nos permite dar cuenta de la composiciéon del tejido social que compone el
escenario socio-productivo actual, evaluando las repercusiones de los procesos de

cambio atravesados.

En este sentido, consideramos relevante destacar que la produccion familiar
horticola se encuentra atravesada por varias heterogeneidades: heterogeneidad
econdmica (diversos niveles de capitalizacion); heterogeneidad sociocultural (a pesar
del creciente recorte étnico-nacional masivamente boliviano, adn encontramos
productores criollos descendientes de los iniciales migrantes ultramarinos);
heterogeneidad en el plano laboral (encontramos produccién familiar a nivel del patron
y del mediero). Bajo una organizacion familiar encontramos diversidad de situaciones y
variabilidad en los niveles de capitalizacion. Algunas situaciones que podemos

encontrar son las siguientes:

— Productor familiar con mano de obra casi exclusivamente familiar. Son
productores ‘“‘chicos” con poco nivel de capitalizacion, tal vez con una
trayectoria corta en cardcter de productor (recién alquilando por cuenta propia
luego de su posicidn previa como mediero). Trabaja €l y la esposa, los hijos si
estin en edad de colaborar y ocasionalmente contrata mano de obra extra
familiar para actividades como embalaje, por ejemplo.

— Productor familiar con medieros y/o trabajador permanente. El nivel de
capitalizacidon le permite ampliar la producciéon a través de la contratacidon de
mano de obra. El ahorro y el tiempo le han permitido construir mas

invernaculos. En varias ocasiones reciben parientes que vienen a instalarse en la
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zona. El productor continda involucrado en tareas directas de la produccidon
familiar. Variabilidad en la cantidad de medieros y trabajadores segin nivel de
capitalizacion y escala productiva.

— Productor familiar pero qué sélo se encarga de gestionar el proceso productivo a
través de medieros y/o trabajadores permanentes. No participa en tareas

productivas directas; pero en algunos casos se encarga de la comercializacion.

Esta gran heterogeneidad que presenta la produccién horticola familiar, deja en
evidencia las limitaciones de esta categoria para describir la diversidad de situaciones
presentes en este espacio socio-productivo. A su vez, debemos entender esta tipologia
de la produccion familiar horticola como el resultado de un proceso historico que
expresa los cambios acontecidos respecto de la conformacién de la estructura social
desarrollada hasta inicios de la década del '90. En este proceso de diferenciacion de los
productores familiares -y para completar la complejidad actual-, debemos incluir
aquellos que fueron productores familiares y que en el curso de los cambios analizados -
especialmente desde mediados de la década de los '90 aunque de formas disimiles- se
fueron alejando de la produccién directa pero conservaron la propiedad de la tierra,
pasando a ser pequeflos rentistas como estrategia frente a las reconfiguraciones

socioproductivas y socioculturales.

La produccion familiar del mediero: una constante historica

Mas alla de los recambios descriptos en la estructura social horticola, la medieria
representa una constante que se mantiene como forma flexible de organizar y remunerar
el trabajo. Constituye a su vez, una posicion generalizada como eslabén previo en la
tradicional trayectoria de movilidad social ascendente en la actividad hacia la posicién

de productor.

La posicion de mediero ha sido ocupada alternativamente por inmigrantes
ultramarinos (durante la primera mitad del siglo XX); migrantes internos (desde la
década del '60, con importante presencia de santiaguefios); e inmigrantes bolivianos
(con gran presencia desde la década del '70). El acuerdo de medieria mas comun en el
periurbano platense supone el aporte por parte del patron, de tierra y parte del capital en

invernaculos, mientras que el medianero se responsabiliza generalmente de la totalidad
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de la fuerza de trabajo (ya sea familiar o a partir de trabajadores temporarios). Por
medio de este acuerdo, que suele ser de palabra, se pacta un porcentaje del precio de la
comercializacion del producto, que puede oscilar entre el 35 % y el 50 % para el
medianero; en funcién de los aportes variables en insumos de produccion: semillas,
agroquimicos, reparacion de plésticos de los invernaculos, entre otros.

La fuerza de trabajo aportada por el mediero es fundamentalmente familiar, pero
en ocasiones contrata mano de obra temporaria (tanteros) en momentos puntuales de la
produccién (preparacién de la tierra, fumigacién, cosecha) o para tareas especificas
(embalaje), entre otras.

Un aspecto relevante es que, a través de esta “sociedad”, el patrén traslada los
riesgos asociados a la produccidn. En la actualidad se suele hablar mayoritariamente de
“socios” antes que “medieros”, como construccion simbolica que busca significar una
supuesta “desaparicion de los patrones” y la democratizacion de ciertas decisiones como
el qué se va a producir; pero que también viene a soslayar la desigualdad inherente a
esta relacion. Por otra parte, la apelacion a la categoria de “socio” contribuye a encubrir
las generalizadas irregularidades legales de la mano de obra, en un contexto de
constante y abusivo hostigamiento por parte de ciertas autoridades que fiscalizan las
quintas buscando coima.

Finalmente, resulta una estrategia para fidelizar la mano de obra, sobre todo en
un contexto donde se hace cada vez mas complicado conseguir trabajadores. Se suele
afirmar que “ya no se consiguen trabajadores”, “ya no quieren venir”, “cuando aparece
alguno tenés que aceptar lo que te quieren cobrar”. Esto estd en directa relacion con los
cambios politicos y macroecondmicos acontecidos en Bolivia y en Argentina, que
estarian incidiendo en un descenso de la migracion hacia ésta (y otras) producciones

regionales.

Consideraciones finales

En un contexto en que la agenda académica argentina plantea la importancia de
problematizar la categoria familiar en la produccion agropecuaria, nos sentimos
interpeladas para establecer una reflexion acerca de nuestra 4rea de estudio el cinturon

verde de la ciudad de La Plata.

En este sentido, hemos dado cuenta de que la categoria familiar ha sido una
constante en la actividad horticola platense; més atin cuando se han producido
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importantes recambios en la estructura social en los ultimos veinte afios y la
organizacion de esta produccion no se ha alterado, siendo mayoritariamente familiar.

Sostenemos que la clave de esta cuestion radica en la relevancia funcional de la
organizacion familiar de la actividad econdmica. Al ser simultineamente una unidad de
produccién y reproduccion, estaria dispuesta a soportar las irregularidades en los niveles
de acumulacién y la impredecibilidad del lucro, derivadas de una actividad sumamente
inestable que afronta una amplia variabilidad de riesgos. La funcionalidad de la
producciéon familiar en el contexto capitalista es que acepta -y ha aceptado
histéricamente-, tasas de retorno inferiores a las que concebiria como aceptables una
horticultura empresarial.

Sin embargo, aunque la apelacién a la categoria familiar nos permite explicar la
organizacion histérica de esta produccidn, también hemos sefialado sus falencias
analiticas para dar cuenta de la diversidad de situaciones vigentes en el periurbano,
atravesado por una serie de heterogeneidades: heterogeneidad econdémica (diversos
niveles de capitalizacidn); heterogeneidad sociocultural (diverso anclaje étnico-
nacional); heterogeneidad en el plano laboral (encontramos produccién familiar a nivel
del patrén y del mediero).

La estructura social horticola actual implica un continuum que involucra
diversos niveles de capitalizacién y usos variables de mano de obra familiar: en un
extremo tendriamos productores con bajos niveles de capitalizacion y uso casi exclusivo
de la mano de obra familiar; y, en el otro, mayores niveles de capitalizacion y gestion
del proceso productivo a través de mano de obra mediera y/o temporaria. Todo esto
complejizado por tiempos variables en las trayectorias socioproductivas 'y
heterogeneidad en la adscripcién étnico-nacional (aunque con predominancia
boliviana).

Estas consideraciones, por tanto, nos remite a lo que enunciamos inicialmente,
que el conjunto de factores de los cuales partimos para nuestro andlisis: lo
socioproductivo, lo socioespacial y lo sociocultural, no pueden considerarse de manera
separada; ya que entendemos que el mundo de la produccion horticola platense -como

esencialmente familiar- no puede comprenderse desde una sola mirada.
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