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»A termelékenységet a jovoben a tudas fogja huzni”
Interju Dr. Jambor Attilaval, a Budapesti Corvinus Egyetem Agrobiznisz Tanszékének
vezetdjével

,»4 millio eurd 0sszkoltségvetésit H2020 projekt konzorciumvezetdje lesz a Corvinus. 2020. december 15-
e jelentds pillanat a Corvinus nemzetkdzi kutatasainak torténetében: sikeriilt elnyerni az Egyetem els6 olyan
Horizon 2020 projektjét, amelyben konzorciumvezetoként vesziink részt. A Corvinus altal vezetett 14 tagu
nemzetk6zi konzorcium 11 orszagbdl innovativ megkdzelitésben vizsgalja a nemzetkdzi kereskedelem és
a fenntarthatosdg kozotti kapcsolatokat a 4 millié eurd Osszkoltségvetésii, 48 honapos TRADE4SD
projektben. A palyazat az értékelés soran kiemelkedden magas pontszamot, a lehetséges 15 pontbol 14,5
pontot kapott.

A projekt alapvetd ujdonsaga, hogy a kereskedelem és a fenntarthatosag kozotti kapcsolatokat integralt
szemléletben, Ujszert kvantitativ és kvalitativ kutatdsi technikdk segitségével, szakpolitikai ajanlasokat
megfogalmazva kutatja a széles értelemben vett tarsadalom aktiv bevonasaval. A konzorcium vezetésén tul
a Corvinus csapata az elméleti megalapozottsagért, a kereskedelem ¢s a fenntarthatd fejlesztési célok
kozotti kapesolatok feltarasaért €s szamszertsitéséért, valamint a tarsadalmi kérdések kereskedelem-alapu
modellezéséért felel.” (Hirek, Budapesti Corvinus Egyetem)

A projekt szakmai koordinatora az Agrobiznisz Tanszék vezetdje, Dr. Jambor Attila, akivel ebbél az
alkalombol interjut készitettiink. Az interju soran nemcsak a palyazatot, hanem a mezégazdasag
technologiai fejlodését, és ebben az eurdopai mezogazdasagi fejlodés elott allo kihivasokat is
érintettiik.

Trautmann Laszlo: A nyertes padlyazat a kereskedelem és a fenntarthatosag kozotti kapcsolatot fogja
vizsgalni. Ez azonban nem ellentétes a kereskedelmi szempontokkal? Hiszen a kereskedelem a fogyasztas
noveléseben és a minél magasabb koltségii fogyasztasban érdekelt, mig a fenntarthatosag a kevesebb és
olcsobb fogyasztasrol szol. Hogyan lehet a kereskedelmet a fenntarthatosag felé 6sztonozni a szabalyozdsi
eszkozokon (azaz a tiltason és engedélyezésen) kiviil? Lehet-€ tamaszkodni a kereskeddk ethoszara? Van-e
szerepe a kereskeddk kulturdajanak ebben a folyamatban, vagy a kereskeddk kulturdja csak a profit?

Jambor Attila: A palyazat mogott meghuzodo egyik alapgondolat, hogy a kereskedelem sokféleképpen
képes befolyasolni a fenntarthatosagot, €s alapvetden a kereskedelempolitikai eszkdzok alkalmazésanak
mikéntjén mulik, hogy milyen irdanyu lesz a valtozds. A 2030-ra kitlizott Fenntarthaté Fejlodési Célok
teljesiilésében kiemelt szerep jut a kereskedelemnek, hiszen egy jol megvalasztott kereskedelempolitikai
intézkedés sok deklaralt célban képes javulést eldidézni. Ha feliilkerekediink a hagyomanyos liberalizacio
(engedélyezés) versus protekcionizmus (tiltas) vitan, akkor belathatd, hogy nemcsak a kereskedelem
mennyisége, hanem annak dsszetétele, valamint mindsége is fontos szempont. A kereskedelem ma mar nem
egy z€rd Osszegll jaték, ahogyan még a merkantilistak feltételezték, sok olyan eset 1étezik, amikor a
kereskedelem altal mindkét fél nyer. A globalizécio terjedésével jelentdsen atalakult a kereslet és ma mar
nem a fogyasztds mennyisége, hanem szerkezete, Osszetétele a meghatdrozo. A fejlett vilag fogyasztoi
szeretnének minél nagyobb valasztékban hozzajutni az altaluk vagyott termékekhez, és egyre fontosabb
szempont az is, honnan szarmazik az adott termék, mennyire fenntarthat6 a termelése és a fogyasztasa. A


https://core.ac.uk/display/395130675?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

HOMLOKTER 52

fejlédod orszagok fogyasztoinak pedig kiszamithato ara és mindségli termékekre van sziikségiik folyamatos
ellatas mellett.

A kereskeddk kulturajat is szamos tényez6 befolyasolja a fogyasztoi igények atalakuldsan €s a szabalyozé
eszkozokon keresztiil. Habar nyilvanvald, hogy a profit a piacgazdasdgban tovabbra is elsddleges
Szempont, szamos tényez0 arnyalja az Osszképet. Gondoljunk példdul arra, hogyan reagél egy atlagos
fogyasztd, ha megtudja, az altala fogyasztott termék miatt a helyi lakosok életszinvonala romlik akar a
kornyezetszennyezés, akar a rossz munkakdoriilmények, a kizsigereld bérek, akar a tarsadalmi fesziiltségek
miatt. A fenntarthatésag szempontjai jelentés mértékben atalakitjak a globalis kereskedelmet, beleértve az
agrarkereskedelmet is. Nem véletlen, hogy egyre tobb kereskedd ,,reklamozza” portékait olyan jelzékkel,
mint ,,fenntarthatd”, “kornyezettudatos”, ,,fair”, ,,4jrahasznosithatd” és ,,egészséges”.

T. L.: A kereskedelmen beliil kiemelt szerepe van az agrartermékek kereskedelmének. Hogyan tudja vezetni
az agrdariumban, a mezégazdasagban és az élelmiszeriparban a Kereskedelem a termelést? Jo-e, ha a
kereskedelem vezeti a termelést? A palydzat egyik erdssége volt az egyiittmiikodés a civil szervezetekkel.
Mi lehet a szerepiik a civil szervezeteknek a két szempont 6sszehangolasaban? Europaban kiilonosen erések
ezek a civil szervezetek. Van-e eurdpai sajatossdaga ezeknek a szervezeteknek? Sokan érvelnek amellett,
hogy egy-eqy ilyen szervezet valdjaban egy-egy nagyvdllalat meghosszabbitott keze. Ervényesnek tartja ezt
az allitast?

J. A.: A modern kdzgazdasagtan egyik alaptétele, hogy a kereslet ,,huzza”, ,,vezeti” a termelést és nem
forditva. Ebben a folyamatban a kereskedelem kozvetité eszkdz, ugyanakkor a globalizacié miatt egyre nd
a jelentésége. Ma mar természetes egy atlagos fogyasztd szdmara barhol a vildgon, hogy
¢lelmiszerfogyasztasanak csak egy része szdrmazik helyi termelésbdl. A foldrajzi és klimatikus adottsagok
miatt elképzelhetetlen, hogy egy orszdg mindenfajta mezdgazdasagi alapanyagot egymaga allitson eld €s
ezzel teljesen onellatova valjon. Sokszor egyébként mar nem is gondolunk bele, hogy egy atlagos reggelink
alapanyagai milyen tavoli orszagokbol szarmaznak. Az Europai Unionak, mint a vilag legnagyobb
agrarkereskedelmi kdzpontjanak a szerepe a globalis fenntarthatésagban kulcsfontossagu, hiszen erejénél
fogva az eurdpai kozosség kereskedelempolitikdjanak fenntarthatobba tételével szamos orszag gazdasagi,
tarsadalmi, kornyezeti viszonyait képes befolyasolni. Egy olyan egyszerti dontéssel példaul, hogy mely
orszagok mely termékei eldtt milyen feltételekkel nyitja meg a k6zds piacot, rendkiviil nagy helyi hatasokat
érhet el. Vasaroljunk-e nem fenntarthatdé termelésbdl szarmazo alapanyagokat és élelmiszereket?
Eléallitsunk-e egy terméket mi itt Europaban vagy inkébb vasaroljuk meg, befolyasolva a nemzetkozi
¢lelmiszerkeresletet és -kinalatot?

A civil szervezetek szerepének hangsulyozasa, a ,,tarsadalmi egyeztetés” valoban a palyazat egyik eréssége,
valaszul a kiirasban foglalt és elvart hatdsokra. Az Eurdpai Bizottsag szeretné jobban megérteni, vajon az
egyes civil szervezetek, politikusok, kutatok és tudosok milyen véleménnyel vannak az agrarkereskedelem
¢s a fenntarthatdsag viszonyarol. Ennek egy része egyfajta helyzetkép feltarasa, hogy kik is 6k, pontosan
milyen érdekeket is képviselnek és mik az elképzeléseik a kereskedelem, illetve a fenntarthatdsag
kapcsolatardl, valamint milyen intézkedéseket latnanak hatékonynak a jovore nézve. Mindezen tilmenden
a ,tarsadalmi egyeztetés” folyamata magaban foglalja a projekt eredményeinek bemutatasat, illetve az
azokra adott visszacsatolast is meghatarozott id6kdzonként. A civil szervezetek kulcsszerepet kapnak a
kereskedelem és a fenntarthatdosdg viszonyanak Osszehangoldsaban a projekt soran, hiszen a projekt
eredményei €s sajat érdekeik mentén jol ki fog rajzolodni, milyen dontések lehetnek hosszu tadvon sikeresek
¢s melyek lennének kontraproduktivak.
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A civil szervezetek bevonasa a dontéshozatalba egy erésen eurdpai jelenség, ennek kiilonosen Nyugat-
Europaban van nagy hagyomanya és kultaraja. A civil szervezetek valoban ,,a tdrsadalom hangjaként” sok
mindent képesek elérni lobbierejiik és nagyszamu tagsaguk altal. A civil szervezetek egyik legfontosabb
dontéseket befolyasold eszkdze a lobbizas, ez egy természetes folyamat, melyben persze nagyvallalati
érdekek is megjelenhetnek.

T. L.: A mezogazdasag és az élelmiszeripar komoly technologiai atalakulas elott all éppen a
klimavaltozassal dsszefiiggésben. Hogyan lehet Osszefoglalni ezt az dtrendezddeést, és mit jelent az
allattenyesztés és ndvenytermesztés szempontjabol, illetve a novénytermesztésen beliil az egyes
gazdalkodasi agak (szantofold, kert, legelo) tekintetében? A termelékenységet az agrariumban mi fogja
huzni a kévetkezo idoszakban: a gépesités, a vegyszerhaszndlat vagy az infokommunikacios szektor?

J. A.: A mezdgazdasagban és az élelmiszeriparban valdban 6ridsi dtrendezddés megy végbe a technologiai
fejlodés kovetkeztében, sokan az Ipar 4.0 agrariumban vald megjelenésérdl beszélnek a téma kapcsan.
Manapsag mar tény, hogy az agrarium jovdje nem képzelhetd el digitalizacio nélkiil — aki ebbdl kimarad,
vagy nem tud a fejlodéssel 1épést tartani, annak versenyelénye csokken, vagy elenyészik. A fejlodés
ugyanakkor nem egy oncélu, onmagaért valo jelenség - a kihivas egyértelmt, 2050-re 9-10 millidrd embert
kell élelmezniink ugyanazon a bolygon, ahol 60 éve még a 3 millidrd ember is soknak szamitott. Rdadasul
a népességnovekedés nagy része azokban a fejlodod orszagokban zajlik, ahol egyébként is problémas az
¢lelmezés helyzete. Mas szavakkal a kornyezet tovabbi terhelése nélkiil, de egyre inkdbb annak megdvasa
mellett kell tobb élelmiszert termelni.

Erre a kihivasra az egyik legjobb valasz a digitalizacid. A technologiai fejlodés egyértelmii velejardja mar
most is a termésmennyiségek és a hozamok novekedése a ndvénytermesztésben és allattartasban egyarant.
Nézziik csak meg, mennyi gabona termett egy hektar teriileten 100 éve és mennyi terem most, vagy
hasonlitsuk 0ssze, egy atlagos tehén mennyi tejet adott az 1900-as évek elején és mennyit ad ma — atlagban
kozel négyszeres a kiillonbség. A digitalizacid ugyanakkor nemcsak a termelési technologidknal, hanem
maguknal a termelési alapoknal is megjelenik, gondoljunk csak példaul a vetdmagok piacain tortént
fejleményekre az utobbi években. Ezzel parhuzamosan egy atlagos gazda/farmer élete is jelentdsen
atalakul, hiszen a kiilonb6z6 gépek/eszkdzok operative mitkodtetése helyett inkdbb a hosszii tava
tervezéssel, adatok elemzésével, a hatékonysag novelésével kell foglalkoznia.

A termelékenységet a jovoben véleményem szerint alapvetden a tudas fogja huzni, hiszen ne felejtsiik el,
hogy a gépek, technologiak lizemeltetéséhez specidlis szaktudésra van sziikség, ahogyan a tervezéshez,
elemzésekhez is. A tudas mellett az infokommunikécios technologidk fejlédése lesz a termelékenység
novekedésének masik fontos huzodereje, ennek a jelei mar ma is lathatdéak. Felfoghatatlan kiillonbségek
vannak példaul egy kézzel miivelt és a modern értelemben vett szantoteriilet hozamai kozott, és ezek a
kiilonbségek csak ndni fognak. A vegyszerek és a gépesités ma mar egyre kevésbé huznak
termelékenységet, legalabbis a fejlett orszdgok mezdgazdasagaban, ott nem ezek a tényezdk lesznek a
termelékenység motorjai, de a fejlédé orszagokban még lehetnek! Nyilvanvaléan maés tényezdkre kell
fokuszalnia a fejlddéshez egy elmaradott agrariummal rendelkezd orszagnak vagy egy modern értelemben
fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd orszagnak.

T. L.: Ennek a fejlodésnek komoly humaneroforras kovetelményei vannak. Milyen képességeket és tuddst
var el ez a technologia a jovo agronomusatol és agrarkézgazdaszatol? Erre a valtasra a humaneroforras
szempontjabol fel van-e késziilve az eurdpai, illetve a magyar mezégazdasag? Ez nagy terhet ro az
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agrarfelsooktatasra is, ami vilagszerte a figyelem kézéppontjaban all. Tanszékvezetokent hogy latja, mi a
0 kovetelmény most az agrarfelséoktatas felé?

J. A.: Valéban, a szaktudasnak kiemelt szerepe ¢és jelentdsége lesz a jovoben is. A jovo
agrarkozgazdaszanak nem elég tisztdban lennie a piacok miikddésével és az agrargazdasagtan alapjaival,
képesnek kell lennie az Osszefiiggések meglatasara és egyfajta mediatorként a pénziigy, szamvitel,
marketing, agrondmia ¢€s egyéb vallalati teriiletek kozotti informacidok egyeztetésére. Egy jo
agrarkozgazdasz amellett, hogy szilard szakmai alapokkal rendelkezik, képes az egyes funkcionalis
tertiletek kollégaival is sz6t érteni, az 6 ,,nyelviiket” is beszélni. Egyszerre kell elméletileg felkésziiltnek és
gyakorlatiasnak is lennie, a véllalatokat nem érdeklik a ,,szobakutatok”, ,,az elméleti szakemberek”, 6k
profit reményében varnak szakmai tanacsokat. Emellett ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a
hagyomanyos értelemben vett kutatasokban is vegyen részt egy agrarkdzgazdasz, hogy képezze magat és
szakmailag hiteles legyen.

Jo kérdés, hogy mennyire vagyunk erre felkésziilve Eurdpéaban, illetve Magyarorszagon. 2006 ota létezik a
vidékfejlesztési agrarmérnok alap- és mesterszak, amelynek alapkoncepcidja éppen az volt, hogy olyan
szakembereket képezziink, akik mind az agrargazdasagtan, mind az agronomia teriileteit jol ismerik és
képesek a két szakteriilet kozotti hidat megépiteni. Ez a szak éppen idéntd] szlinik meg egyébként itt nalunk,
a Corvinuson, nem valtotta be igazan a hozza flizott reményeket. Alapvetd dilemma, hogy egy szakteriilet
tudasaban mélyiiljiink el, vagy sok szakteriilet ismereteit tanitsuk felszinesen, én az el6bbi hive vagyok
egyebként.

Evek 6ta hallom, latom tanszékvezetéként, hogy a hazai agrarvallalatok nagyon panaszkodnak arrdl, hogy
egyszerlien nem taldlnak megfeleléen képzett munkaerét, sem agrarkdzgazdaszt, sem agrondmust. Bizom
benne, hogy a hazai agrar-felsdoktatas jelenleg zajlo atalakulasa valaszt ad majd erre a problémara 0j
szakok, képzések inditdsaval. Ha barmilyen forumon felvetem, hogy nagy sziikség lenne a hagyomanyos
agronémus ¢€s agrarkozgazdasz képzeések visszadllitasdra, mindig megkapom, hogy régies vagyok, a
multban élek, ez ma mar nem divat — kivancsi vagyok ugyanakkor, vajon a manapsag divatosnak mondott
képzésekbdl kilépd diplomasok hozzé tudnak-e majd érdemben jarulni a fentebb emlitett kihivasokhoz, 9-
10 milliard ember tidpanyagdias ¢Elelmezéséhez ¢és hazai célként a magyar mezOgazdasag
felviragoztatasdhoz.

T. L.: A technoldgiai ugras tekintetében hol all az eurdpai mezégazdasag a vilagban? Le vagyunk-e
maradva az amerikai, esetleg a kinai vagy mas azsiai orszagokhoz képest? Mi a f6 elonye és mi a hatranya
az europai mezégazdasdagnak a tobbi kontinenshez képest? A projektnek is hangsulyos eleme a nemzetkozi,
Europan kiviili egyiittmiikodés. Hogyan lehet a tudastranszfert erdsiteni a mezogazdasagban?

J. A.: Van egy mondas, miszerint az amerikai farmerek azért szeretnek Eurdpaba jonni, hogy lassak,
nagysziileik milyen technologidkkal gazdalkodtak. Ha nem is ennyire vészes a helyzet, sok kiilonbség van
az amerikai és az eurdpai mezOgazdasag kozott. Ennek egy része torténelmi adottsdg — Eurdpéaban példaul
az atlagos tizemméret 15 hektér, az USA-ban 400 hektar. Ebbdl rogton kovetkezik, hogy egy kisebb eurdpai
gazda nyilvanvaldan nem tudja megengedni maganak azokat a technologidkat, amiket egy amerikai
nagyobb farmer. Nem lesz méretgazdasagos, nem hozza vissza a befektetés arat (vagy csak nagyon lassan)
egy draga technologia. Amerikaban egyébként a kutatds-fejlesztés helyzete is mas, amelyet talan jol
érzékeltet a példa, hogy ott sokszor egyetemek hoznak Iétre technologidkat vagy segitenek az
implementacioban, masfajta szaktudas és vallalati kapcsolat van ott jelen.

Az eurdpai mezdgazdasag ugyanakkor megkeriilhetetlen tényezé a vilagon, talan a legszinesebbnek
mondhatd, a mezdgazdasagi termékek és élelmiszerek rendkiviil széles palettdjat allitja eld. Ki ne ismerné




KOZ-GAZDASAG 2021/1 55

példaul a parmai sonkat, a Bordeaux-i borokat, a belga csokoladékat vagy éppen a magyar szalamikat? Az
europai mezdgazdasag egyértelmil erdssége a vilagon legmagasabb szintii élelmiszermindségi szabvanyok
bevezetése, illetve szintén erdssége példaul a foldrajzi arujelzok, az eredetvédett termékek kezelése. Ezzel
Osszefliggésben egy atlagos eurdpai fogyasztd sokkal inkdbb keresi a specialis koriilmények kozott
eléallitott, magas mindségli, esetleg organikus élelmiszereket, amelyek rdadasul fenntarthato
gazdalkodasbol szdrmaznak, mint egy atlagos amerikai fogyaszto.

Valoban, a projekt egyik hangsiilyos eleme a tudastranszfer. Ugy gondolom, méar énmagéban a projekt léte
¢s az egyes partnerek aktiv egylittmiikodése segiti a tudastranszfert, hiszen a konkrét produktumokon kiviil
szemlélet- és tapasztalatcsere is zajlik. A cél az lenne, hogy egymds adottsdgainak és lehetdségeinek
megismerésével, jobb megértésével olyan kereskedelmi kapcsolatok létesiiljenek vagy alakuljanak at,
amelyek segitik mind az eurdpai, mind a harmadik orszagok fenntarthaté fejlesztési céljainak a teljestilését.
A kereskedelem révén fenntarthatobba valhat a vilag — ez a projekt markans iizenete.

T. L.: Végiil egy személyes kérdés. A nyertes palydzat jelentds elismerés az egyetem Agrobiznisz Tanszéke
felé is, ami jelentos multra tekint vissza. A tanszék hagyomanyai, eddigi eredményei milyen szerepet
jatszottak a palyazat megirasaban?

J. A A BCE egyik legrégebbi tanszéke a korabban Agrarkozgazdasagi és Vidékfejlesztési, ma
Agrobiznisz Tanszék. Itt mar az 1960-as években is agrarkdzgazdasz-képzés folyt komoly vallalati
kapcsolati hattérrel és nem utolsésorban rendkiviil nagy kutatdsi hagyomanyokkal. A tanszék életében
mindig hangsulyos szerepet toltottek be a kutatasok €s a nemzetkdzi kapcsolatok, amelynek alapjait Csaki
Csaba rakta le. A tanszék szamos nemzetkdzi kutatasi projektben vett mar részt eddig is és hagyomanyosan
erds kutatasi potenciallal rendelkezik. Ezek a kapcsolatok a tanszéken lezajlé generaciovaltas miatt részben
atalakultak, de a hagyomanyokat a fiatalabb generacio is igyekszik fenntartani, aminek egy nagy elismerése
ez a Magyarorszagon is egyediilallo, konzorciumvezetoként elnyert H2020 projekt. A palyazat megirasaban
¢s elnyerésében rendkiviil nagy szerepet kaptak a tanszék nemzetk6zi kapcsolatai €s azok a kutatasi iranyok
¢s teljesitmények, amelyek alapjan kollégainkat nemzetkozileg is elismerik.

Trautmann LaszI6': Koszonom szépen a beszélgetést!

! egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem
DOI: 10.14267/RETP2021.01.06



