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Tokealapok és vallalkozo
egyetemek a lokalis innovacios
térben

Lengyel és magyar egyetemek friss tapasztalatai

Venture Capitals and Entrepreneurial
Universities in the Local Innovation Space

Recent Experiences from Polish and Hungarian Universities

OSSZEFOGLALAS

A kockazatit6ke-alapok Kelet-K6zép-Euré-
pdban is megfigyelheté rohamos térnyerése
jelent&s hatassal van az innovaciés folya-
matokra és okoszisztémakra. Ezzel parhu-
zamosan a nagyrégioban zajlik a vallalkozé
egyetemi modellt el6térbe helyezé felsGok-
tatdsi atalakulds. A véllalkoz6 egyetemek és
kockazatit6ke-alapok a campusokon és a lo-
kalis startup-6koszisztémakban formaljak az
innovacio térbeli megjelenését. A lengyel és
magyar egyetem tapasztalatain alapul6 6sz-
szehasonlité elemzés célja ketts. Az egyik
cél az oktatasi profil hatdsainak vizsgalata
a vallalkoz6i egyetemmé valds folyamatara

és 1épéseire, a masik pedig az egyetemek és
kockazatit6ke-alapok viszonydnak elemzése
az egyetemi profil tikkrében.

Journal of Economic Literature (JEL) ko-
dok: 123, 125, 128, O31

Kulcsszavak: vallalkozé egyetem, innovaci-
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SUMMARY

The rapid growth of venture capitals in Cen-
tral and Eastern Europe has had significant
impact on innovation ecosystems and pro-
cesses. A transformation of higher educa-
tion with focus on enterprise has also taken
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place in the region. Entrepreneurial uni-
versities and venture capitals have shaped
the spatial appearance of innovation in
campuses and in local start-up systems. The
aim of this comparative analysis based on
the experiences of Polish and Hungarian
universities is twofold: to investigate the ef-
fects of educational profiles on the process
and steps of becoming an entrepreneurial
university, and to examine the relationship
between universities and venture capitals in
terms of university profiles.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: 123, 125, 128, O31

Keywords: entrepreneurial university, inno-
vation ecosystem, venture capital

BEVEZETES

A negyedik ipari forradalom hatdsira a
tudasgazdasag kiteljesedése nem csupan a
gazdasagi alrendszerben, hanem az ehhez
szamos ponton kapcsol6dé felsGoktatasi
szférdban is valtozdsokat indukalt. A vallal-
koz6 egyetemnek mint Gjonnan megjelené
kategérianak a térnyerése nem csupan az
egyetemi-ipari kapcsolatok elmélyulését,
hanem a technolégia- és tudastranszfer-fo-
lyamatok er6s6dését is magaval hozta. En-
nek egyik legfébb indikatora (az adott fel-
s6oktatasi intézmény IP-aktivitisa mellett)
az egyetemi campuson létrejoveé startup- és
spinoff-vallalkozasok és kezdeményezések
megjelenése (Bagchi-Sen—-Lawton Smith,
2013), melyek természetesen hatassal van-
nak a kockazatit6ke-alapok aktivitisara az
adott térségben. Szintén figyelemre mélté
a vdllalkozoi és harmadik missziés funkcio-
kat felvallal6 fels6oktatdsi intézmények ha-
tdsa a lokalis innovaciés 6koszisztémakra.
Kiemelt helyet foglalnak el ebben a rela-
ciéban a mtiszaki, valamint a kézgazdasagi
és szervezéstudomanyi profillal rendelke-
z6 intézmények. Nemzetkozi példikbol
jol lathato, hogy a vallalkoz6 egyetemmé
torténé transzformacié folyamatara, vala-
mint a lokdlis innovaciés 6koszisztémaban
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betoltott szerepre jelentds befolyast gyako-
rol az egyes intézmények oktatési profilja.
Relevans kulonbségek figyelhet6k meg a
kozgazdasag- és szervezéstudomanyi, vala-
mint a miszaki profild intézmények fej-
16dési tendencidiban, fliggetleniil attol,
hogy a helyi innovaciés 6koszisztémaban
betoltott funkcié a fejlédés egy fokan ha-
sonléva valik.

A fenti jelenségek megkésve ugyan, de
Kelet-K6zép-Eurépa orszagaira és térségei-
re is egyre intenzivebb hatést gyakorolnak.
Megfigyelhets, hogy ezen orszigok eseté-
ben az EU-s csatlakozast kovetd években
gyorsultak fel a folyamatok, melyek meg-
alapoztdk a fels6oktatasi reformokat, illet-
ve lehet6vé tették a startup- és innovacios
okoszisztémak kiteljesedését. A 2007-2013-
as, valamint a 2014-2020-as koltségvetési
id6szakokra vonatkozo kozvetlen brusszeli,
valamint tagallami pdlydzati/tamogatasi
rendszerek mind a fels6oktatds, mind az
innovaci6 fejlesztésére béséges forrasokat
allokaltak. Nagyrészt a pénziigyi timogata-
sok segitségével a kétezres évek kozepétsl
a térségben létrejottek a kockazatitéke-ala-
pok, a startup-okoszisztémdk, valamint
megindultak azon folyamatok, melyek a
napjainkban egyre inkabb uralkodéva valé
vallalkoz6 egyetemi paradigma térnyerésé-
hez vezettek. Jelen tanulméany a teljesség
igénye nélkul kivan hozzajarulni a tkeala-
pok és egyetemek kapcsolatinak bemuta-
tasahoz egy lengyel kozgazdasag- és szerve-
zéstudomanyi profild, valamint egy magyar
miiszaki oktatdsi profili villalkozé egyetem
példajanak bemutatasaval.

ELMELETI KERETEK

A tradicionalis, Humboldt nevével fém-
jelzett, dualis fels6oktatdsi paradigma
(Etzkowitz, 2019) hattérbe szoruldasa nem
csupdn a fels6oktatdsban valé hallgatéi
részvétel, hanem az egyetemi technolé-
giatranszfer-tevékenység aranyanak noéve-
kedésével is egyitt jart. Jol mutatja ezt a
jelenséget a ,science as resource” modell-
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r6l a ,science as engine” modellre torténd
valtast kovet6en erételjesen megemelked6
K+F-forrasok aranya az USA fels6oktata-
si rendszerében (Popp Berman, 2012).
A szolgdltat6/vallalkoz6 egyetemek létre-
jotte egyuttal a gazdasigi logika akadémi-
ai/fels6oktatdsi rendszerbe torténd behato-
lasat is jelenti, aminek hatdsara létrejon az
sakadémiai kapitalizmus” (Minch, 2014),
melynek alapvet6 elemei (ktlonoés tekintet-
tel az egyetemek kozti rangsorokra) a gaz-
dasagi logika egyre er6s6dé hatasat valtjak
ki mind a kontinentalis, mind a brit, mind
az amerikai tipusu fels6oktatasi rendszer-
ben. A szakirodalom nem egységes sem
a vdllalkozé egyetem definiciéjanak, sem
funkciéinak, sem sajatossdgainak leirdsa-
ban. Mindez persze nem jelenti azt, hogy
bizonyos elemek tekintetében ne latsz6dna
konszenzus: az erés kapcsolatot a gazdasagi
és az akadémiai rendszerek kozt, valamint
az innovacié-kézpontisagot egyetlen irany-
zat vagy elmélet sem vonja kritika ala. Etz-
kowitz megfogalmazdsiban: ,a vallalkoz6
egyetem az oktatdsi és kutatdsi egyetemi
missziékat, a gazdasagi/szocidlis fejlodést
el6segité harmadik missziéval kiegészit
olyan, egyre jelent6sebb kortdrs jelenség,
ahol a felsGoktatasi szféra intézményi bazis-
ként atveszi a termeléskozponti szervezeti
és technolégiai innovacié irdnyité szerepét”
(Etzkowitz—Zhou, 2018:58). Ehhez kapcso-
l6d6an kordbban Clark (az egyes egyetemi
modellek elkiilonitése mellett) leirta a val-
lalkozé egyetemek alappilléreit, melyek a
kovetkezok (Clark, 1998): professzionilis
menedzsment; egyetemhez kapcsol6dé fej-
leszt6 periféridk kialakitdsa; a finanszirozas
diverzifikalasa; vallalkozoi szemlélettel sti-
muldlt akadémiai hatorszag; integralt vallal-
kozéi kultira.

A villalkozé egyetemek 1j feladatai az
innovaciés folyamatokban valé részvétel,
alkalmazott kutatdsok, valamint egyéb gaz-
dasdgi-uizleti szolgaltatas nyujtasa. Ez egya-
rant jelenthet példaul szakért6i munkakat,
tandcsadast, a kiilsé megrendels cégeknek
nyujtott szak-, illetve tovabbképzési progra-

mokat. Emellett a tarsadalmi szerepvalla-
lasba beletartozhat a tudomanyos ismeret-
terjesztés, a kultdra dpoldsa, rendezvények
megszervezése. Mint az eddigi felsorolasbol
lathato, a vallalkoz6 egyetemeknek szinte
korlatlan lehet&ségeik vannak sajat szerep-
korik kibévitésére (Ramhap, 2018).

A Triple Helix-modell keretei kozt az
egyetemi-gazdasagi-tudomanyos  rendsze-
rek egyiittmiikodése teremti meg a haté-
kony innovécié elsfeltételeit, és ezen beltil
az egyetem mint az innovacié helyszine
és integratora biztositja a komplex fak-
tort (Leydesdorff-Etzkowitz, 2001), mely
a nyitott innovacié platformjan alkalmas
a diffdz és interaktiv innovaciés folyama-
tok megteremtésére (Chesbrough, 2003).
E gondolatok tovabbfejlesztését jelenti a
Carayannis és Campbell altal megalkotott
Quadruple Helix-modell, ahol a negyedik
»spirdlt” a lokalis kulturalis kézeg biztositja
(Carayannis—Campbell, 2009). Ugyanezen
szerz6k néhany évvel kés6bb az innovacié
egyik leglényegesebb hajtéerejeként, mo-
torjaként a globdlis felmelegedéssel egyiitt
jar6 kihivasokat nevezték meg. Ezek meg-
latdsuk szerint annyira lényegesek, hogy
,0todik spiralként” épiilnek be az innova-
ci6és modellbe, megalkotva a Quintuple He-
lix-modellt (Carayannis et al., 2012). Utéb-
bi elmélethez kapcsolédéan kritikaként
felmerulhet a globdlis felmelegedés hatasa-
inak kiemelése, ami inkabb tiinik egyfajta —
bar kétségkiviil megalapozott — értékvalasz-
tasnak, amely egy sor egyéb tényezét nem
vagy csak részlegesen vesz figyelembe. Elég
csupan a globalizdcio, a kulonféle egyenl6t-
lenségek novekedése vagy a technolégiai
fejlédés gyorsulasahoz torténé emberi/ tar-
sadalmi alkalmazkodas kihivasait példaként
emliteni. Ezek mindegyike valhat egy adott
térben és idében ,spirdlld”, igy a modell
tetsz6legesen bévitheté 6x helix, 7x helix,
8x helix irdnyokba, melyek igy eszkozként
nem feltétlentl segitik az elemzést. Fenti
jelenségek innovaciés hajtéersként, illetve
az innovaci6 irdnyat meghatirozé tényezo-
ként természetesen figyelembe veend&k. Az
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egyes tarsadalmi alrendszerek (dllam, gaz-
dasag, tudomany) Triple Helix-modell altal
leirt viszonyanak magyarazatihoz, értelme-
zéséhez hozzdjarulhat Luhmann (2012)
rendszerelméletének eszkoztara, mely az
egyes ,spiralok” miikodési logikajanak meg-
értését segiti. Az egyes alrendszerek kolcso-
nos egymasra hatasinak dinamikdjat pedig
a Mtinch (2011) altal lefrt interpenetracié
elmélete magyarazza.

Természetesen az egyetem mint térben
létez6 szerepld erdteljes hatast gyakorol a
sztikebb és tidgabb kornyezetének gazdasagi
folyamataira (Rechnitzer et al., 2019; Lukacs
et al.,, 2020). Az egyetemek és a campust
kortlvevé gazdasdgi és kulturdlis tér kap-
csolatait mutatja be Chatterton és Goddard,
melynek Iényege a kolcsonos egymasrautalt-
sag: egy eros és innovativ regiondlis gazdasag
tamogatélag hat az egyetemek pozicidjara,
és egy erGs egyetem a fejlédés és az innova-
ci6 katalizatora lehet egy régiéban (Chatter-
ton—Goddard, 2000). Ehhez kapcsolédéan
kiemelends a ,tanul6 régié” fogalma (Has-
sink, 2001), mely keretet ad a tudasalapt
regionalis innovaciéfejlesztés szervezeti, kul-
turdlis és intézményekre vonatkozé elemzé-
séhez. E paradigma a regiondlis fejlodés és
az innovacié szempontjabdl szintén kiemelt
szereploként frja le a térségi felsGoktatdsi
intézményeket (Rutten et al., 2003). A re-
giondlis egymasrautaltsigot, valamint az
egyetemek regionalis misszi6it hangsilyozo
modellek és a korabban hivatkozott Triple
Helix-modell kiilénbségei valgjaban latszola-
gosak, mivel ugyanazon jelenség aspektusait,
hatésait és modelljét vizsgaljak eltéré nézo-
pontbdl. A regionalitds, valamint a regionalis
fejlesztéspolitika tényez6i és hatdsai a Triple
Helix-modell analitikus keretrendszerébe
beilleszthet6k  (Ranga-Etzkowitz, 2015).
Mindezt a hazai kutatasok is alatamasztjak,
melyek értelmében a gazdasagi, kulturalis
és tarsadalmi t6ke megfelel6 allokaldsa és a
térségi szereplok Triple (Quadruple) Helix
szerinti kooperaldsa megteremti a tudasré-
gi6 kialakuldsanak lehetSségét (Rechnitzer,
2016:245). A tudasgazdasagban a human
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t6ke révén az oktatas kulcsfontossagu straté-
giai er6forrassa vilik a gazdasagi siker eléré-
sében. Ezért egyre né a nyomas a régiokon,
hogy tanulo, tudast elGallité kozosségekké
valjanak, amelyek a folyamatos fejlédésre, 1j
otletek eldallitasara, szervezeti tanuldsra és
tudastranszferre fékuszilnak, timogatva ez-
zel a regiondlis fejlodést és jolétet (Ramhap
etal., 2017).

A startup- és spinoffcégek létrehozasa-
ban és finanszirozasiban (kiloénosen az
elébbiek esetében) kulcsszerepet toltenek
be az egyes kockazatit6ke-alapok és egyéb
tokealapok (Makai—Vasa, 2020). Ezek tipo-
l6gidjat szintén megtaldlhatjuk a Triple He-
lix elméleti modelljében, melyben hattertik
alapjdn az alabbiak szerint csoportosithat-
juk az egyes t6kealapokat (Etzkowitz—Zhou,
2018:182-187): allami t6kealapok; egyete-
mi tulajdonu alapok; nagyvallalati (corpora-
te) tulajdont alapok; kozosségi t6kealapok;
privat t6kealapok; tizleti angyalok és szindi-
katusok.

Természetesen mindegyik t&kealap mas
és mas jellemzokkel, befektetési politika-
val és szervezeti kultaraval rendelkezik,
valamint klonb6z6 médon és gyakorlat
alapjdn van hatassal az egyetemi campuso-
kon létrejové innovaciés okoszisztémakra.
Fontos tehdt annak pontos ismerete, hogy
egy adott térségben/régiéban az egyete-
mek mellett mtikodé t6kealapok mely cso-
portba tartoznak, mert ezen jellemz6k nem
csupdn az egyes befektetést keresé cégekre,
hanem az egyetemi technolégiai transzfer-
re hatdssal lev bels6 faktorokra is komoly
hatassal vannak. E bels6 faktorok (Breznitz,
2016:27):

— technolégiatranszfer-kultdra, vallalko-
z61 kultira, szervezeti kultira;

— technolégiatranszfer-policy, IP-szabaly-
zatok, kapcsol6dé stratégiak;

— technolégiatranszfer-iroda, ennek stra-
tégidja, tapasztalata, human eréforrasa.

A kockazatit6ke-alapok externdliaként
a regiondlis innovaciés okoszisztémakra je-
lent6s hatast gyakorolnak. Ennek mértéke
és jellege tobbek kozott nagyban fugg az
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adott tokealap magan- vagy allami/k6z6s-
ségi hatteréts] (Pierrakis—Saridakis, 2019).
Az alapok specidlis csoportjat képezik az
egyetemek altal alapitott VCk, melyek a
szakirodalmi elemzés alapjan (Croce et al.,
2014) szintén sajatos jellemzékkel és hata-
sokkal rendelkeznek. Lényeges tehat, hogy
a véllalkozé egyetem kornyezetét képezd
startup-okoszisztémaban milyen a kockaza-
titbke-alapok osszetétele, valamint jelentos
hatdsa van annak a kortlménynek is, hogy
az adott oOkoszosztéma milyen mérték-
ben agyazédott be a globalis halézatokba.
E szempontok elemzése tehit nem megke-
rilhet6 a tékealapok és a villalkozé egyete-
mek kapcsolatanak elemzésekor.

Vizsgdlando kérdések és ezek aktualitasa

Az innovaciés Okoszisztémak fejlédése
Kelet-Kozép-Eurépdaban jelentds iddbeli
késéssel kovette Eurépa centrumorszagai-
nak modelljét, és természetesen minderre
jelent6s hatdst gyakorol az, hogy a térség-
ben talalhaté régiék periféridnak szami-
tanak az innovacié vonatkozdsaban. Ezt
a Regional Innovation Scoreboard (RIS)
keretrendszer alapjan szamitott regiondlis
innovaciés mutaték is alatimasztjak, me-
lyek 2007-t6] minden esetben jelentds le-
maradast mutatnak az e tertleteken vezets
régiokkal (pl. Németorszag nyugati és déli
régioi, Hollandia, Egyesult Kirdlysdag déli
régioi, Irorszag) osszehasonlitva (Gal-Pa-
ger, 2018). Meghatarozé a fels6oktatasban
részt vevo hallgatok 1étszimanak folyamatos
csokkenése (mely alél egyedul Csehorszig
és Horvitorszag képez kivételt), valamint
az allami szerepvallalas kiemelt jelentosé-
ge az innovaciés folyamatok alakitdsdban.
Tovabbi jellemzgje a térség innovaciés oko-
szisztémdinak, hogy ezekben nem vagy csak
meglehetésen korldtozott mértékben azo-
nosithaték a Triple Helix-modell hatékony
miikodéséhez sziukséges RIO-k (regional
innovation organizer), melyek képesek a
régié innovaciés, tudds- és konszenzuste-
reinek a szervezésére, koordinalasira és

miikodtetésére. E szerepet a nemzetkozi
tapasztalatok alapjan sikeresen vallalhatjak
fel az egyes felsGoktatdsi intézmények, me-
lyek a véllalkozé egyetemi transzformaciét
kovetSen alkalmassa is valnak erre a szerep-
re. Az egyes periferikus régiék innovaciés
aktivitaisanak er&sitéséhez a helyi egyete-
mek tobbek kozt az innovacié keresleti és
kinalati oldala kozti kozvetitéssel, a timoga-
t6 infrastruktira biztositdsaval, a sziikséges
térségi partnerségek kiépitésével, valamint
a sziikséges készségek fejlesztésével jarulnak
hozza (Nieth-Benneworth, 2019).

A spinoff- és startupcégek tamogatasa,
valamint a kockazatit6ke-alapokkal val6 in-
tenziv kapcsolat e fenti funkciok ellatasanak
fokmérsjeként, a véllalkozé egyetemi dtala-
kulas indikdtoraként is értelmezhet6. Jelen
tanulmanyban két olyan fels6oktatasi intéz-
mény gyakorlatdnak esettanulmany jellegti
bemutatasa torténik, melyek t6bb ponton
hasonlitanak egymadsra, ugyanakkor a val-
lalkozé6 egyetemi lét két teljesen kiilonb6z6
idedltipusaba tartoznak. Az elemzésbe be-
vont lengyel Kozminski Egyetem egy privit,
kozgazdasag- és szervezéstudomanyi, vala-
mint jogi szakokkal mtikods egyetem, mely
mar a megalapitasa 6ta a vallalkozé6 készsé-
gek fejlesztésére és timogatasara fékuszal,
és igy jarul hozza az innovaciés 6kosziszté-
ma fejlédéséhez. A magyar Széchenyi Istvan
Egyetem ezzel szemben egy erds miiszaki
alapokkal rendelkezd, olyan regionilis je-
lent&ségti egyetem, ahol a miiszaki kutatds
piaci hasznositdsanak igénye indukalta a val-
lalkozé egyetemi transzformaciét, és ennek
nyoman jottek létre a campuson beliil az ezt
segitd szervezeti keretek és szolgaltatdsok.
Mindkét egyetem ,multiplayer” felsGokta-
tasi intézménynek mindsiil (Boucher et al.,
2003), ugyanakkor az eltér6 indittatas (koz-
gazdasigi/jogi hattér a lengyel, mtiszaki
héttér a magyar intézmény esetében) okan
a Kozminski Egyetem az innovacioét segit6
uzleti szolgéltatasok iranyabol, a Széchenyi
Istvan Egyetem pedig a mtiszaki innovacién
alapul6 egyetemi-ipari egyuttmtikodés ira-
nyabél kapcsolédott be a lokalis innovaciés
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Okoszisztémdba. Az innoviciét segité szol-
galtatasok és a miiszaki kutatas-fejlesztés
metszéspontjdban a technolégiatranszfer,
valamint ehhez kapcsolédéan a startup- és
spinoffcégek tamogatasa és inkubacioja all.
Ezért mindkét intézmény esetében létrejot-
tek az ezek tdmogatasit célzé szolgiltato
szervezetek, melyek kapcsolédasi pontot je-
lentenek a térségi startup-okoszisztéma sze-
reploihez, igy a kockazatit6ke-alapokhoz.
Fentiekre tekintettel a jelen tanulmany két
kérdésre keresi a vilaszt:

— Milyen lépései voltak a vallalkozé egye-
temmé valasnak az egyes vizsgalt intézmé-
nyekben?

— Hogyan és milyen médon jelentek meg
a kockazatit6ke-alapok a vizsgalt campusok
innovaciés 6koszisztémaiban?

A fentiekben meghatarozott kutatasi kér-
dések megvilaszolasa és az 6sszehasonlitas
az alabbi modszerek és eszkozok segitségé-
vel torténik: szakirodalmi elemzés; statisz-
tikai adatok mdsodelemzése; szakpolitikai
dokumentumok, stratégidk és kapcsol6dé
jogszabdlyok elemzése; vizsgalatba bevont
felsoktatasi intézmények kozép- és hosszui
tava fejlesztési koncepcidinak, stratégidi-
nak és egyéb fejlesztési dokumentumainak
elemzése.

KozMmINsKI EGYETEM

Az 1993-ban Varséban alapitott Leon Koz-
minski Akadémia kozgazdasagi és jogi kar-
ral kezdte meg mutikodését, és ezen jellege
az elmult id6szakban nem valtozott. Az in-
tézmény az egyetemi rangot 2008-ban sze-
rezte meg. A 2019/2020-as tanévben az in-
tézmény jogi, kozgazdasagi, menedzsment,
uzleti- és médiaszociolégiai, valamint nem-
zetkozi gazddlkodasi szakokat inditott. Az
egyetem doktori képzései mind koézgazdasa-
gi jellegtiek, ugyanakkor kiemelendd, hogy
az innovacié, valamint az 4j technolégidk
menedzselése megjelenik a kutatdsok kozt,
és kulondllo doktori programban kapott
helyet a doktori iskoldban.! Az intézmény
vallalkoz6 egyetem jellege valamennyi ed-
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dig megsziiletett fejlesztési dokumentum-
ban visszakoszont; az innovaciohoz és az
entrepreneurshiphez kapcsol6dé kutatasok
el6térbe helyezése, valamint az egyetemi és
ipari kapcsolatok erdésitése mind a 2011-
2016-os, mind pedig az aktudlis intézmény-
fejlesztési tervben prioritast élvez (Cieslik,
2017). A BA- és MA-képzési kindlat mind-
egyikében megtaldlhat6ak a double degree
képzések, ezek a menedzsmenthez, vala-
mint a pénziigy és gazdalkodas szakokhoz
kapcsolédnak.?

A villalkozéi ismeretek és készségek
fejlesztése nem csupan a formalizalt tan-
anyagban és az egyes szakokon, hanem az
intézmény extrakurrikuldris programkina-
lataban is jelentos szerepet tolt be a kétez-
res évek kozepétdl. Jerzy Cieslik kutatdsa és
gytjtése alapjan az egyetemen az alabbi je-
lent6s programok zajlottak le a vallalkozoi
ismeretek és készségek atadasihoz kapcso-
l6déan (Cieslik, 2017:186):

— ,Hogyan inditsd el a vallalkozasodat™
A 2006-ban és 2007-ben futé program cél-
ja a Mazovia régiéban €16 egyetemi hallga-
t6k vallalkoz6i kompetencidinak fejlesztése
volt, melyben az egyetemi oktaték mellett
kuls6 tizleti tandcsadok is részt vettek.

— ,Vars6, az ambiciézus Uzlet févarosa”:
A Varséban ¢é16 didkok szamdara nyitott
programban az egyetem 2009 és 2011 ko-
zott biztositott tandcsadast és segitséget a
Vars6i Onkormanyzat altal koordinalt és az
EU dltal finanszirozott programban részt
vevoknek.

— ,Vallalkozéi szellem a kreativ iparban”:
A szintén az EU altal timogatott program
keretei kozt a Varséban és vonzaskorzeté-
ben €16 miivészek szamara biztositott ta-
ndcsad6i program, melyet kovetSen csak-
nem szaz résztvevé inditott §j vallalkozast
uniés pénziigyi timogatds segitségével.

— ,INNOVATOR”: A Lengyel Nemzeti
Tudomanyos Alapitvany timogatisaval meg-
valosulé program keretei kozt az egyetem
fiatal tudésok és PhD-hallgaték szdmdra
biztositott vallalkoz6i képzést. A program
sikerét jelzi, hogy a zdrast kovetGen tobb
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spinoffcég indult a programban részt vevs
tudésok vezetésével, és ezek koziil az egyik
céget mar jegyzik a varséi t6zsdén, egy sike-
res IPO-t kovetGen.

— ,Aula Polska”: A 2012-t6] futé program
célja olyan informadlis hdlézat létrehoza-
sa, melynek keretei kozt a részt vevs fiatal
vallalkozék egymas kozt szabadon cserél-
hetik ki a j6 gyakorlatokat, otleteket és ta-
pasztalatokat. A program rendezvényeinek
a Kozminski Egyetem ad otthont, és az in-
tézmény oktatéi, kutatéi segitik a részt vevs
vallalkozoékat.

Lathat6, hogy a miiszaki, illetve ku-
tatéegyetemi fejlédési ivt6l eltéréen, a
Kozminski Egyetemen a vallalkoz6i kom-
petencidk és készségek fejlesztéséhez kap-
csol6dé képzéseken keresztiil indult meg
a vallalkoz6 egyetemmé valas folyamata.
Ezt kovette a technolégiatranszfer tamo-
gatdsat célz6é infrastruktira és szolgalta-
tasok kialakitisa, melyeknek jelenleg a
Kozminski Venture Lab ad otthont. Sziik-
ségszerti fejlédési irany mindez, hiszen
kozgazdasag-tudomanyi egyetemként hi-
danyoznak azon kutatdsi eredmények, me-
lyek egy sikeres spinoffcég megalapitiasdhoz
sziikségesek, azonban a térségben (Varso
és vonzaskorzete, valamint Mazévia régio)
ezek rendelkezésre dllnak, melyekhez regi-
ondlis innovaciészervezéként kapcsol6dhat
az egyetem. A mar emlitett Kozminski Ven-
ture Lab® 1étrehozasit ez a felismerés indu-
kalta, valamint a Kozminski Egyetem ezen a
szervezeti egységén keresztul kapcsolédik a
varsoi innovacios térhez, ezen beltil a star-
tup-o6koszisztémahoz, valamint ennek sze-
repléihez.

A tokealapok és a Kozminski Egyetem
kapcsolata a varséi startup-okoszisztémdaban

Lengyelorszag legjelent&sebb startup-oko-
szisztémdja Varsé vonzaskorzetében helyez-
kedik el (a févaros-centrikussig jellemzi az
Osszes Okoszisztémat Kelet-Kozép-Eurépa-
ban). Mindez nem csupdn a kockazatits-
ke-alapok koncentraci6jabél, hanem abbdl

is egyértelmten lathaté, hogy a Lengyelor-
szagban megtelepedd, globalisan is jelent6s
startupszereplk a févarosban rendezték be
fohadiszdllasaikat (Startup Bridge, 2019).
Itt mtikodik példaul a Campus Warsaw, a
Google dltal alapitott innovaciés tér, vala-
mint a Kelet-Kozép-Eurépa villalkozéit,
tovdbba a vilaghan él6 lengyel diaszpoéra
vallalkozoit fogadé és tamogaté StartVen-
ture@Poland program is. A lengyel koc-
kazatit6ke-szereplékre az dllami-magin
t6kearany viszonylagos kiegyenlitettsége
jellemzs. A 2019-ben rendelkezésre allo
teljes toke 52%-a szarmazott dllami, 40%-a
privat forrasokbél (Startup Poland, 2020),
valamint az egyes alapokon belil is hasonl6
ardnyokat figyelhetiink meg. Osszességé-
ben a varséi startup-6koszisztéma Kelet-Ko-
zép-Eurépdban az egyik legfejlettebbnek
mondhaté, de tobb olyan jelenség is megfi-
gyelhet6, amely e rendszer hatékonysiagara
negativ hatast gyakorol. A lengyel fels6ok-
tatast elemz6 OECD-jelentés megallapitasai
alapjan elmondhatjuk, hogy a startup-oko-
szisztéma és a fels6oktatdsi intézmények
kapcsolata elmarad a kivanatos szintt6l; az
uzleti kozosség és a fels6oktatas kapcsola-
tabol fakadé lehetdségek kiakndzdsa nem
optimalis (OECD, 2017). Az egyes egyete-
mek timogatjak a spinofftevékenységeket,
de ezek aktivitasi skdldja meglehet&sen ala-
csony, és a rendelkezésre all6 programok je-
lents része nem rendelkezik startupfokusz-
szal. Fentiek miatt a meglehet6sen fejlett
startup-6koszisztéma nem képezi integrans
részét az egyetemi innovaciés oOkosziszté-
maknak, ezek fejlédésére a parhuzamossig
jellemza.

A startup-okoszisztémahoz torténd egye-
temi kozeledés eszkozeként jott 1étre a Koz-
minski Egyetemen a Kozminski Business
Hub, amely az egyetem kiilonallé intézmé-
nyi egységeként célozza meg a korai fazisi
vallalkozdsok tobb oldalrdl torténd tamoga-
tasat. A szervezet alapvet6en harom jol elki-
I6nithetd szervezetre oszlik, melyek lefedik
az egyetem dltal a startup-6koszisztéma sza-
mara biztositott szolgaltatasait:*
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— Kozminski Venture Lab: A szervezet az
altala biztositott akceleraciés platform és
program mellett ellatja a startup- és spinoft-
vallalkozasok szdmdra szikséges tandcsadoi
tevékenységet, tizleti terveket, piackutataso-
kat, valamint befektetések el6készitéséhez
kapcsol6dé tanacsadéi tevékenységet végez.
A szervezet kapcsolatban all a legtébb Var-
s6ban miikodé kockazatit6ke-alappal, igy
jelentSs szerepe van az indulé vallalkozasok
és a befektetSk kozti kapcsolatépitésben.

— Kozminski Angels: A kezdeményezés
szerepe Kkettds: egyrészr6l crowdfunding
szervez6- és megvalositétevékenységet vé-
gez, masrészr6l miikodteti és koordindlja
a Kozminski Egyetem dltal alapitott KU
Business Angels Clubot, melynek szerepe a
preseed befektetésekben érdekelt tizleti an-
gyalok, illetve az érdekl6d6 véllalkozdsok és
kezdeményezések Osszekapcsoldsa a varséi
startuptérben.

— Kozminski Consulting: A sz6 klasszikus
értelmében vett és az egyetem altal alapitott
és miikodtetett tandcsadé cég elsédlegesen
jogi és pénzigyi tandcsadoéi tevékenységet
végez. Szolgaltatasait sziikséges elkiloni-
teni a Venture Lab startupokat célzé te-
vékenységétsl. A tandcsado cég kozép- és
nagyvallalatok szamara biztosit szolgalta-
tasokat, de természetesen idetartoznak a
késéi életszakaszban levs, egykori startup-
cégekhez kapcsol6dé feladatok is, példaul
a kulonféle exitek, IPO-k, SBO-k, MBO-k
menedzselése.

A Kozminski Egyetem esetében ldthato,
hogy az intézmény a varséi startup-oko-
szisztémat és annak szerepléit (koztik a
kockazatit6ke-alapokat) kvazi az ugyfelei-
nek tekinti, és a villalkozé egyetemi 1étbdl
kovetkez6 piaci jelenlétét és szolgdltatasait
az Okoszisztémabol érkezs igények kielé-
gitésére forditja. Az egyetem és a varséi
startup-0koszisztéma kozti kapcsolat erss-
ségére és ennek mélységére j6 példa, hogy
Kozép-Kelet-Eurépaban els6ként ez az
egyetem szallt be tarsalapitoként kockazati-
t6ke-alapba, l1étrehozva ezzel Lengyelorszag
és a nagyrégio els6 egyetemi alapitasa koc-
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kazatit6ke-alapjat, a Simpactot.” A magat
simpact investornak” pozicionalé tékealap
olyan technolégiaintenziv startupokba fek-
tet, melyek a piacképes tizleti modell mel-
lett erds szocidlis és kornyezeti hatdsokkal is
rendelkeznek.® A tékealap preseed és seed
fazisban biztosit befektetést. A portféliéba
tartoz6 cégek kozt jelenleg hét aktiv, seed
fazisban levé cég szerepel. A befektetések
250 ezer és 500 ezer dollar kozott szérnak.”
A t6kealap szoros egyuttmtikodésben te-
vékenykedik a jelentSs unids kutatdsi ta-
mogatdsokbdl finanszirozott programokat
koordindl6 Fundacja na Rzecz Nauki Pol-
skiej alapitvannyal,® a nemzetkozi egytitt-
miikodések koordindcigjat ellaté Fundacja
Fundusz Wspétpracyval,® valamint az ukran
és lengyel startup-6koszisztémak egytittmi-
kodését segité Polish-Ukrainian Startup
Bridge nevi szervezettel.'

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

A Széchenyi Istvan Egyetem az észak-du-
nantdli térség legnagyobb felsGoktatasi in-
tézménye. E térségben taldlhaté az orszag
legfejlettebb mez&gazdasigi és élelmiszer-
ipari tertlete, de egyértelmiien az iparé a
vezetd szerep, mely a 90-es évek masodik
felétsl elosegitette a dinamikus novekedést
és a fejlodést. A térség északi része — foként
Gy6r-Moson-Sopron, kismértékben Vas me-
gye — foldrajzi elhelyezkedésénél fogva ak-
tivan bekapcsolédik Eurépa és a vilagpiac
vérkeringésébe, a komparativ el6nyét ma is
az ipar (f6ként a gép- és jarmtiipar) képezi.
A térségben az egy fére juté GDP megha-
ladja az orszagos atlagot (Filep, 2009; Ta-
mandl et al., 2014).

Az egyetem jogeldd intézményét, a Koz-
lekedési és Tavkozlési Mtiszaki Foiskolat
1968-ban alapitottak, melynek célkitiizése
a kozlekedési és tavkozlési infrastruktara
fejlesztéséhez és fenntartasihoz sziikséges
miiszaki értelmiség biztositasa volt a régi-
oban. Az akkor még f6iskolaként mtikods
intézmény 1986-ban vette fel a Széchenyi
Istvan nevet. Az 1990-es évektsl a mérnoki
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tudomdanyok mellett megjelent az egész-
ségtudomanyi, kozgazdasig-tudomanyi,
valamint a jogi, illetve mtivészeti képzés
is. A képzési kinalat béviilése lehet6vé tet-
te, hogy az intézmény 2002-ben elnyerje
az egyetemi rangot. A vallalkoz6 egyete-
mi transzformaciénak nagy lokést adtak
az egyetemnek otthont adé Gy6r varosa-
nak kozép- és hossza tava fejlesztési kon-
cepcidiban megfogalmazott célkittizései,
melyek alapjan célként hataroztik meg,
hogy a varosnak jarmdipari gyart6helybsl
fejlesztési kozpontta kell valnia, mely a tu-
dasipar fejlesztésével és diverzifikalasaval
hozzdjarul a versenyképes térségi gazda-
sag kialakulasihoz (Fekete—Rechnitzer,
2019).

A célkittizés legfontosabb eszkoze a Szé-
chenyi Istvin FEgyetemen megval6sitott
kapacitasépités volt, mely tobb lIépcsében
és az Eurépai Uni6 tdmogatasi forrdsainak
felhasznaldsaval valésult meg. A programok
kozponti elemei az innovaciés képesség, va-
lamint a K+F-folyamatok hatékony megva-
16sitasdhoz sziikséges human és infrastruk-
turdlis potencidl fejlesztése, amely biztositja
a hatékony, kétiranyt tudas- és informaciéa-
ramldst a gazdasagi és az egyetemi alrend-
szerek kozott. A kulonféle operativ progra-
mok forrasaibél timogatott egyes projektek
fébb beavatkozasi tertiletei a kovetkezok
voltak (SZE, 2017):

— miiszaki oktatas szinvonalanak emelése;

— az egész életen at tart6 tanulas feltétel-
rendszerének megteremtése;

— egyetemi és gazdasagi szerepl6k kozti
innovaciés és K+F-tevékenységek timogata-
sa a vallalati, valamint regiondlis versenyké-
pesség fokozasa érdekében;

— infrastrukturalis fejlesztések és kapaci-
tasépités az egyetem dltal biztositott piaci
szolgaltatasok elinditdsdhoz;

— duilis képzési formak inditasa;

—integraci6 hazai és nemzetkozi tudas- és
egyetemi hdl6zatokhoz.

A villalkoz6 egyetemi atalakulds kovetke-
76 lépcstje az egyetem FelsGoktatasi és Ipa-
ri Egytittmiikodési Kozpontjanak (FIEK)

indulasa volt, melyhez kapcsolédéan az inf-
rastrukturalis beruhdzasok 2017 jiliusdban
indultak el. A projekt keretei kozt mindosz-
szesen hdarom épilet (Menedzsment Cam-
pus, CGsomagvizsgdl6 Labor, Fékpad Epﬁlet)
kialakitasa/infrastrukturalis fejlesztése valo-
sult meg. A 2018-ban atadott, a Gazdasag-
fejlesztési és Innovaciés Operativ Program
(GINOP) finanszirozasibol kialakitott Me-
nedzsment Campus az egyetem véllalkoz6i,
valamint technolégiatranszfer funkciéinak
helyet ad6 éptilet, mely az egyetemen be-
lul o6nallé kompetenciak6zpontként mii-
kodik. A projekt alapvetéen két maradan-
d6 eredmény megvalosulasiat tervezi: 1)
A projekt végs6 célja a Fels6oktatdsi-Ipari
Egyuttmtikodési Kozpont (FIEK) részérsl
a kkv-k szamara kidolgozott és a helyi gaz-
dasagi kornyezethez illeszkedd szolgaltatasi
portfolié kialakitdsa, amely egy komplex
képzési, valamint termék- és szervezetfej-
lesztési szolgaltatasbol all6, ipari megrende-
lésként miik6d6 termékcsomag az egyetem
részérdl. 2) A Menedzsment Campus mint
kutaté- és képzsintézmény — a nagyvallalati
és a kkv-szintli termékfejlesztési és szerve-
zetfejlesztési problémak elemzése-kutatasa
révén, eredeti és el6remutaté tudomanyos
eredményeket hoz létre, és azokat nemzet-
kozi szintd publikdciékban teszi kozzé (Eisi-
ngerné et al. 2019).

E kozpont célja a nagyvdllalati, kis- és
kozépvallalati szervezet-, valamint termék-
fejlesztési kérdések és problémak kutatasa
és ezek tudomdnyos igényl megvalaszo-
lasa. Ennek keretei koézt a tudomanyos
elemzés és kutatas mellett olyan szolgal-
tatdsi portfolié jon létre, mely szorosan
illeszkedik a helyi gazdasagi kornyezethez,
és amely ezdltal alkalmas az egyetem és
a gazdasagi szerepl6k szoros és hosszabb
tavon is fenntarthaté egytittmiikodésének
elémozditasara. A Menedzsment Campus
alapvet6en az alabbi tevékenységek meg-
valésitasaval jarul hozza a villalkoz6 egye-
temi funkciok erssitéséhez (SZE, 2018):
hallgatéi innovaciés projektek; innovaciés
szolgaltatasok; innovaci6s képességek fej-
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lesztése; korai fazisi vallalkozasok (star-
tup- és spinoffcégek) tamogatasa.

A fenti tevékenységek és fejlesztések
mindegyike kapcsolédik a vallalkozé egyete-
met jellemz6 ,,academic entrepreneurship”
funkci6hoz, amelyet fokozatosan egészitett
ki az ,entrepreneurial education” funkcié
(Foss—Gibson, 2017), melyek keretet ad-
tak a 2019-es évtél kezdédGen megindulé
egyuttmiikddésnek a magyarorszagi kocka-
zatit6kel-alapok és az egyetem kozott.

A kockazatitoke-alapok és a Széchenyi Istvdan
Lgyetem kapcsolata

A hazai startup-6koszisztéma kialakuldsa a
nagyrészt a 2007 és 2013 kozott futd, unids
forrasokbdl finanszirozott Jeremie-alapok
indulasaval kezd6dott meg és kertilt fejls-
dé palyara. A rendelkezésre all6 forrasok
mértéke meghaladta a 85 Mrd Ft értéket
(Karsai, 2013). A kockdzati alapokat je-
lenleg a részben vagy egészében allami
forrasbol érkezé téke jellemzi, a privat-
té6ke-alapok szima és ardanya elenyész6 az
dllami alapokhoz képest. A hazai kockaza-
titéke-alapok és maga a startup-6kosziszté-
ma is Budapest-kozpontd, melyet egyrészt
igazol, hogy az egyes alapok koézpontja és
székhelye tdlnyomérészt Budapesten ta-
lalhato, és az is, hogy a befektetést kapott
startupcégek jelent6s része szintén buda-
pesti székhelyd (Jaki et al., 2019). A f6va-
ros-kdzpontisagon némileg enyhitenek
azon specidlis EU-s szabalyok, melyek bizo-
nyos tamogatasi forrasokat csak a konver-
genciarégiékban engednek felhasznalni,
igy néhany alap esetében csak a févaroson
kivali startupcégek szamithatnak befekte-
tésre, tekintettel arra, hogy ezen alapok
ilyen tipust uniés forrasokbél gazdalkod-
nak. Tobbek kozott ez a forraskihelyezé-
si kényszer is eredményezte azt, hogy az
egyes t6kealapok megjelenjenek az orszig
Budapesten kivili nagyvarosaiban. Az el-
mult két év tapasztalatai alapjan elmond-
haté, hogy a befektetésekre torténd jelent-
kezések jelentSs része a nagyobb egyetemi

388

varosokban (pl. Miskolc, Debrecen, Gy6r)
tapasztalhat6 (Jdki et al., 2019). Nem vé-
letlen tehat, hogy az egyes t6kealapok, ki-
I6nodsen a Magyarorszagon legjelentésebb
tokével és apparatussal rendelkezs allami
Hiventures t6kealap egyre komolyabb eré-
forrasokat fordit az egyetemi campusokon

torténd jelenlét biztositdsara. Az innova-
ci6 teruletén torténé egyuttmiikodést a
kormdanyzat szintén tdmogatja, melynek
legut6ébbi példdja a Tertleti Innoviciés
Platformok létrehozasa, ami Gy6rott 2019
novemberében tortént meg (SZE, 2019).
A gy6ri Széchenyi Istvain Egyetemen a
hallgatéi innovaciok felkaroldsa mintegy
tizéves miultra tekint vissza. Az intézmény-
ben 2010-ben alakult meg a technolégia-
transzfer funkciékat is ellit6 Tuddsme-
nedzsment Kozpont. Ekkortdjt indult, a
vallalkozéva valas 0Osztonzésére, a sikeres
vallalkozoékkal valé taldlkozékkal a Spin-off
Klub és az Otletbdl iizlet cimii valaszthat6
tantargy, ami azéta is toretlentl népszert
valaszthaté kurzus a mérnokhallgaték ko-
rében. A hallgatéknak egy sajat otletbol
kiindulva kell a félév végén tzleti modellt
késziteni. A kurzus gyakorlatias, az egyete-
mi oktatét két sikeres helyi vallalkoz6 se-
giti gyakorlati példakkal, tapasztalatokkal.
Szintén ide vezethetd vissza a Széchenyi
Du6 palyazat — mely keretében egy oktato
és 2-3 hallgaté kozosen kapott lehet6séget
(megbizasi szerz6déssel) egy-egy prototipus
készitésére: félévente 3 tamogatott projekt
négy éven at palyazati és egyetemi sajat for-
rasbol, amibé6l tobb sikeres startupvallalko-
zas indult el. A 2014-ben és 2015-ben meg-
szervezett Kreativ Nyari Egyetemeken tizleti
otletek 2-4 f6s csapatokban torténd kifej-
tése volt a cél, a munkdjukat dizdjnerek,
marketingesek és uzletfejleszt6 mentorok
segitették. Ennek koszonhetSen az egye-
tem bekertlt az orszigos startupkorfor-
gasba. A Quantum Leappel kotott 2016-os
egyittmiikddés nyoman megalakult az els6
egyetemi inkubator, amely képzésekkel,
palyazati forrasbél torténd befektetésekkel
tamogatta a csapatokat. A 2017-2018-as
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tanévt6l inkubaciés workshopok indultak,
ennek kapcsan kerilt az intézmény a Hi-
ventures t6kealappal kapcsolatba. Az idé-
kozben elindult Input program képzések-
kel, mentorhalézattal segitette GySrben a
startupélet felfutasat, lelkes dnkéntesek el-
kezdtek kozosséget épiteni, rendezvényeket
szervezni Start Up szerda néven. 2019-ben
a Startup Campusszal és a Hiventuresszel
kozos megdllapodas hivta életre a minden
eddiginél komplexebb képzési és befekteté-
si programot.

A Széchenyi Istvin Egyetemen, amint a
sz6 klasszikus értelmében vett mtiszaki egye-
temek tobbségén, a startup-6koszisztémaval
torténd kapcsolattartds alapvetSen a tech-
nolégiatranszfer-folyamatokat  koordinal6
szervezeti egységben, a FIEK-forrdsokbél
létrehozott Menedzsment Campuson torté-
nik. Az egyetem és a Menedzsment Campus
a startup-inkubacié vonatkozasaban egyttt-
miikodik a mar emlitett Hiventures t6-
kealappal, valamint a szintén inkubdciés és
preseed befektetési funkcidkat ellaté Quan-
tum Leap," valamint a Startup Campus
(2020) inkubdatorokkal. A kézdsen megva-
16sulé (nem t6kebefektetési) programok az
aldbbiak (SZE, 2020): startup-fogad66rak;
startup inkubdciés workshop; mentoracio;
co-working iroda a Menedzsment Campus-
ban; SZE-Dué palyazat; Spin-off Klub.

Magyar viszonylatban Kkifejezetten els-
remutaté6 kezdeményezésnek szamit a
Quantum Leap altal eurépai uniés forras-
b6l megvalésitott inkubaciés program,'?
melynek megval6sitdisiban a Széchenyi
Istvin Egyetem nem csupan partnerként
miikodik kozre, hanem a Menedzsment
Campus révén aktiv részese is a befektetési
(és dontési) folyamatnak, olyan kompe-
tencidkkal és tapasztalatokkal vértezve fel
ezzel a technolégiatranszfer-folyamatok
ellitasaban részt vevé human eréforrast,
melyek a jovoben felhasznilhaték lesznek
egy 6nallé egyetemi kockazatit6ke-alap 1ét-
rehozasakor és mikodtetésekor. Egy eset-
leges egyetemi t6kealap létrehozasat min-
denképpen megkoénnyitheti a Széchenyi

Istvin Egyetemen tervezett és 2020 juliusa-
t6l indul6é modellvaltasi program, melynek
keretei kozt az allam fenntartéi szerepét
az alapitvanyi miikodési forma valtga fel,
mely az intézmény allamhaztartasi alrend-
szerbdl torténé szabadulasat jelenti, ami
a vonatkoz6é normak pozitiv valtozasaval
segiti az egyetem vallalkozéi funkciéinak
kiteljesedését.

OSSZEGZES

A vizsgalt szakirodalmi, szakpolitikai és
szakmai dokumentumok alapjan megalla-
pithaté, hogy a villalkozé egyetemi transz-
formaci6 irdnya és tipusa fugg az adott fel-
sooktatasi intézmény jellegétol. A klasszikus
értelemben vett mtiszaki egyetemek eseté-
ben (mint amilyen a Széchenyi Istvin Egye-
tem) az Un. academic entrepreneurship
kialakuldsa megel6zi a vallalkoz6i ismere-
tek és készségek kurrikularis és extrakur-
rikuldris oktatdsanak intézményesulését.
A kozgazdasagi és menedzsmentfékusza
intézmények esetében az atalakulds az tn.
entrepreneurial education iranyabél indul
(ahogyan ezt lithatjuk a Kozminski Egye-
tem példdjan), és onnan gytirtzik tovabb
a technolégiatranszfer iranydba ott, ahol
erre megfelel6 kutatéi kapacitasok rendel-
kezésre allnak. A vizsgalt intézmények ese-
tében kozos pont (fliggetlenil az egyetem
jellegétdl), hogy a vallalkozéi egyetemi 1ét
adott fokan az egyetemek sziikségképpen
integralédnak a térségi startup-6kosziszté-
makba, hiszen ezek szerepl6i (mind a t6-
kealapok, mind az inkubatorok, mind ma-
guk a startupcégek) természetes partnerei a
felsdoktatasi intézményeknek, ugyanakkor
az integrdcié célja és irdnya szintén eltér
a mtiszaki és a gazdasigi fékusz mentén.
Mindkét vizsgélt egyetem lépéseket tesz és
tett a részben vagy egészében egyetemi tu-
lajdonu kockazatitéke-alap 1étrehozasanak
irdnyadba. Mindez erésiti azt a hipotézist,
miszerint a campusba integralédott kocka-
zatit6ke-alap sziikséges feltétele lehet a val-
lalkoz6i egyetemi mtikodésnek.
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A vizsgalédas és elemzés természetesen
tovabbi kutatasi kérdések felmertilésével jar
egyitt, melyek jelen esetben kifejezetten
ambiciézus feladatot jelentenek. A szakiro-
dalom és a mogotte allé6 empirikus kutata-
sok jelenleg az aldbbi valaszokkal adésak a
témahoz kapcsol6déan:

— Magyarorszagon egyetlen (Budapest-
kozponti) startup-okoszisztéma létezik, és
ennek ,rahord6i” a vidéki egyetemek inno-
vacios terei, avagy tobb ilyen 6koszisztéma
létezik?

— Részben vagy egészében egyetemi tu-
lajdont, vagy egyetemi befolyas alatt allé
kockazatit6ke-alap nélkiil beszélhettink-e
vallalkoz6i egyetemi miikodésrdl, illetve si-
keres technolégiatranszfer tevékenységrol?

— Kelet-Kozép-Eurépa févarosokon kiviili
régiéiban a vallalkoz6 egyetemek campu-
sain (sokszor mesterségesen) létrejové in-
novaciés 6koszisztémak odzisokka valnak a
sivatagban, avagy realis az esélye ezek integ-
ralédasanak a helyi gazdasag rendszerébe?

— Hozzajarulhatnak-e e folyamat erésité-
séhez a helyi egyetemek és a regiondlis gaz-
dasagi szereplok dltal kozosen alapitott és
miikodtetett kockdzatit6ke-alapok?
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