UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE PSICOLOGIA

“EL VINCULO DIRECTOR DE TESIS-TESISTA
COMO FORMADOR DE INVESTIGADORES:
ENTRE LA AUTONOMIA'Y LA HETERONOMIA”

POR:

MONICA LUNA MOLINA

Tesis como requisito parcial para obtener el grado de:

DOCTORADO EN FILOSOFIA
CON ORIENTACION EN PSICOLOGIA

MONTERREY, N. L., MEXICO, DICIEMBRE DE 2020



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

FACULTAD DE PSICOLOGIA
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

DOCTORADO EN FILOSOFiIA CON ORIENTACION EN PSICOLOGIA

EL VINCULO DIRECTOR DE TESIS-TESISTA COMO FORMADOR DE
INVESTIGADORES: ENTRE LA AUTONOMIA Y LA HETERONOMIA

TESIS COMO REQUISITO PARCIAL PARA OBTENER EL GRADO DE
DOCTOR EN FILOSOFIA CON ORIENTACION EN PSICOLOGIA

PRESENTA:
MONICA LUNA MOLINA

DIRECTOR DE TESIS:
DR. MANUEL GUADALUPE MUNIZ GARCIA

MONTERREY, N. L., MEXICO, DICIEMBRE DE 2020



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE PSICOLOGIA
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

DOCTORADO EN FILOSOFIA CON ORIENTACION EN PSICOLOGIA

La presente tesis titulada “El vinculo director de tesis-tesista como formador de
investigadores: entre la autonomia y la heteronomia” presentada por Ménica Luna
Molina ha sido aprobada por el comité de tesis.

Dr. Manuel Guadalupe Mufiz Garcia
Director de tesis

Dra. Alicia Maria Kachinovsky Melgar
Co-Director de tesis

Dra. Maria Guadalupe Moreno Bayardo
Revisor externo de tesis

Dr. Pablo Valdez Ramirez
Revisor interno de tesis

Dr. Jorge Benjamin Borrani Valdés
Revisor interno de tesis

Monterrey, N. L., México, Diciembre de 2020



Dedico esta tesis a Astrid Alatorre Luna...

Porque con tu ser, re-significas lo bello, lo bueno y lo verdadero de la vida.



AGRADECIMIENTOS

A los directores de tesis y tesistas por abrir sus puertas internas y externas para

llevar a cabo esta investigacion.

A mi director de tesis, Dr. Mufiz, por su curiosidad epistemoldgica para construir

juntos nuevos saberes, asi como su confianza y buen juicio.

A mi co-directora de tesis, Dra. Alicia, por su deseo y compromiso en la formacién

desde un lugar ético y politico, a pesar de la distancia geografica.

A mis comparneros doctorantes, Carmen, Diana, Andrea, Emmanuel y Eduardo,

quienes hicieron un acompanamiento muy singular en esta formacién doctoral.

A mis revisores, Dr. Borrani, Dr. Valdez y Dra. Moreno, por aceptar ser parte del

claustro sinodal, por leerme, retroalimentarme, y compartir su saber.

A mis maestros de ayer y hoy, fuera y dentro del aula, por la fidelidad a la catedra,

y por recordarme que siempre somos sujetos en formacion, nunca ya formados.

A los autores de los libros, revistas y articulos, que gracias al encuentro con sus

palabras me inspiraron a escribir esta tesis doctoral.

A mis amigos, lejos o cerca, por estar siempre ahi a pesar de todo.

A Alejandro, mi pareja, por mostrarme el significado de amar y ser amado.
A Giloria y Juan, mis padres, por creer siempre en mi.

Por ultimo, a mi psicoanalista Guillermo, por dar cuenta de que la vida es deseo y

por acompanarme en todas mis facetas.



RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo analizar cémo se construye el vinculo
director de tesis-tesista como formador de investigadores. El posicionamiento
tedrico es multirreferencial desde el campo de estudio del psicoanalisis y desde
una epistemologia del pensamiento complejo. La investigacion es de corte
cualitativo, con entrevistas a 22 directores de tesis y 22 tesistas. Se crea un
modelo tedrico con comprobacién empirica cualitativa nombrado como: Modelo de
formacidn centrado en el vinculo; donde se interpreta la formacién a través del
vinculo director de tesis-tesista. Surgen tres grandes categorias: el deseo de
formacién (deseo de formar/deseo de investigar “sin formar’/deseo de investigar
epistémico/deseo de ‘ser el Otro’; la complejidad vincular (seduccién y
emancipacion) y la disciplina académica (ciencias naturales y formales/ciencias
sociales y humanas/ciencias duras aplicadas/ciencias suaves aplicadas), la
triangulacion clave situado como formador de investigadores, dando el pasaje de
la heteronomia hasta la autonomia en el devenir sujeto del tesista, a través del
director de tesis, como mediador del proceso formativo. Investirse como sujetos
en formacion y sujetos formadores, fecunda un vinculo, donde la subijetividad,
implica sostener que lo propio de cada sujeto se configura con y por interacciones

con otros, es decir, subjetivarse en la intersubjetividad.

Palabras clave: formacion de investigadores, vinculo, intrasubjetivo, intersubjetivo,
transubijetivo, director de tesis, tesista,
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ABSTRACT

This research aims to analyze how the advisor-PhD student link is built as a
researcher trainer. The theoretical positioning is multireferential from the field of
study of psychoanalysis and from an epistemology of complex thought. The
research is qualitative, with interviews with 22 advisors and 22 PhD studnets. A
theoretical model with qualitative empirical verification is created named as:
Training model centered on the link; where the training is interpreted through the
advisor-PhD student link. Three main categories emerge: the desire for training
(desire to train / desire to investigate ‘without train” / desire to investigate
epistemic / desire to ‘be the Other’; the link complexity (seduction and
emancipation) and the academic discipline (natural and formal sciences / social
and human sciences / applied hard sciences / applied soft sciences), the key
triangulation located as a trainer of researchers, giving the passage from
heteronomy to autonomy in becoming the subject of the thesis, through the
advisor, as mediator of the formative process. Investing oneself as subjects in
formation and formative subjects, fertilizes a bond, where subjectivity implies
sustaining that what is proper to each subject is configured with and through
interactions with others, that is, subjectivism in intersubjectivity.

Key words: researcher training, link, intrasubjective, intersubjective, transubjective,

advisor, PhD student.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El sujeto es un ser siendo, en devenir de subjetivacion.

Cornelius Castoriadis

Si se parte de que la ciencia es una manera de interpretar la realidad, sin
recurrir a milagros o dogmas. Investigacion es, la labor de tomar una porcion del
caos de lo desconocido, estudiarlo, comprenderlo, e incorporarlo al del saber
sistematizado al que, en México, llamamos “ciencia” (Cereijido, 1994); no
obstante, en la practica, los directores de tesis toman a un joven entusiasta, lo
trasladan a esa frontera entre el orden de lo conocido y el caos de lo
desconocido en que trabaja la investigacion, se le adiestra en el manejo de
unas técnicas y la documentacion de la bibliografia; el investigador en
formacion colecta un cumulo satisfactorio de informacién y conocimiento, lo
presenta como tesis, lo publica en articulos dentro de revistas de talla
internacional y se le confiere el grado de doctor. Sin embargo, dicho doctor
puede no tener la menor idea de la naturaleza y filosofia de la ciencia, de la
epistemologia, incluso de cdmo se forja la manera de trabajar, probar, justificar
y publicar en ciencia, ni cdmo se conecta un cientifico con el resto de la

sociedad.

La diferencia entre el promedio de la educacién terciaria de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y de
nuestro pais es particular, se estima que cerca de 4% de los jévenes mexicanos
obtendran un titulo de maestria en su vida, cuando el promedio de la OCDE es
del 22% y que menos de 1% completara un programa de doctorado, siendo el
promedio de la OCDE del 2% (OECD, 2015); ante esta realidad, es pertinente

12



deliberar la significacién del papel que juega el investigador en México, desde
su proceso de formacion como tal (Gutiérrez, 2014; Moreno, 2007, 2011),
delimitando el para qué y por qué se es investigador (Moreno, 2005), asi como

su relaciéon en el universo de la ciencia.

Esta actividad de investigacion se convierte en ciencia cuando los
resultados son comunicados mediante las publicaciones y son evaluados por la
comunidad cientifica. No se es cientifico sino en la medida en que se es autor
(Carrasco & Kent, 2012), pues se juzga a un doctor recientemente graduado por
su investigacion, su éxito estd en completar un programa doctoral y construir
una propia linea de investigacion cientifica (Stoilescu & McDougall, 2010;
Barsky, 2014).

En este mundo académico, resuena de un modo singular las
presentaciones a jornadas, y congresos, publicaciones, estudios de posgrado,
estancias de investigacion, la actualizacion permanente e instantdnea de
conocimientos, lectura del siempre ultimo libro sobre el tema, resultados de
investigaciones que sufren de una rapida y efimera celebridad: un siempre mas
académico, vivido desde la I6gica del mérito y el rendimiento. Al decir de Aubert
(2007), un individuo que soporta imperativos cada vez mas fuertes, que se
traducen en un exceso de tension, de exigencias. Un individuo que se debate
en una relacién con el tiempo, que llega a convertirse en un hombre-instante; el
capital necesita que todos seamos iguales, incluso se llega ahora a la
explotacion a si mismo figurdndose que se esta realizando; es la infame |6gica
del neoliberalismo que culmina en el sindrome del trabajador —o investigador-

quemado (Byung-Chul, 2017).

Problematizar es llevar a cabo un esfuerzo de elucidacion (Castoriadis,
2004), que es una interrogacién reflexiva sobre lo que hacemos, lo que
pensamos y lo que damos por sentado como un saber vélido o establecido. La
elucidacién permite abrir una via para pensar de otro modo lo que se sabe y

13



quebrar de esta manera los sentidos comunes, para ir construyendo un campo
problematico de investigacion.

En la historia de la humanidad — a lo ancho del mundo y a lo largo del
tiempo — el conocimiento ha sido concebido de diferente forma segun los limites
que cada cultura impone, lo que ha generado multiples desavenencias y
repercusiones a nivel social, politico, econémico y cultural (Rojas & Aguirre,
2015). Dichas restricciones responden a un conjunto de ideas dominantes
dentro de un periodo historico determinado.

Se podria afirmar que es la universidad la responsable de la iniciacién de
investigadores a nivel de grado, al menos alli es donde deberia sembrarse la
semilla que en algunos prende (Bachelard, 1938). En esta perspectiva, los
programas de posgrado - y en particular los programas de doctorado y
posdoctorado — serian los garantes de la capacitacién y consolidacién de
investigadores; pero también de produccién de conocimiento (Nebot, 2009;
Marquis, 1998). Es de rigor senalar que las cosas pueden ser en la realidad
muy distintas en cada recinto universitario. Sin embargo, no faltarian voces que
dijeran que solo se aprende a investigar investigando, en el supuesto de un
sistema de transmisidbn de un saber-hacer mas parecido a los gremios
medievales que a las universidades modernas, organizados en torno a la

hegemonia de un maestro y a la obediencia de sus discipulos.

Un punto de partida para analizar el fendmeno de la formacion, es
comenzar con desglosar el concepto de investigacién, el cual se delimita como
un proceso de busqueda de nuevo conocimiento, caracterizado por la
creatividad del acto, los métodos rigurosos utilizados, la validaciéon vy juicio
critico de pares (Restrepo, 2003). No obstante, es imprescindible aclarar que la
formacion en, pory para la investigacion no siempre se entienden igual. En esta
linea (Moreno et al. 2003) afirman:

‘la formacion en hace referencia al contenido del saber adquirido o por

adquirir; la formacién por alude a procedimientos o mediaciones que se

14



utilizaran para apoyar al sujeto que aprende; la formacién para se refiere a
la practica, funcién o profesion que habra de desempenar el sujeto en

formacion” (p. 52).

Por ende, las instituciones de educacién superior, en pregrado forman en
y por (Aldana, 2011), no necesariamente lo hacen para la investigacion, ya que
comprenden los perfiles profesionales de los estudiantes y los deseos de
desempefarse en el oficio investigativo, pero so6lo ocurre hasta que se

encuentran en el posgrado.

Este fendbmeno se relaciona directamente con diversas variables macro y
micro estructurales (Moreno, 2011), sobre todo con situaciones internas de las
instituciones de educacién superior como son los programas de formacién para
investigadores y los procesos pedagdgicos como didacticos. Es preciso
historizar la investigacidon, para entender sus intereses, epistemes, procesos,
l6gicas y dispositivos en los que se cimienta el conocimiento y en los que se

forman en dicha construccion.

Para pretender “ensefiar” a investigar, es necesario vivir procesos
investigativos, tener conocimientos de la disciplina, dominios metodoldgicos y
saberes pedagdgicos propios de quien investiga, no obstante, existen practicas
formativas que se dan a través de manuales de metodologia, lo que resulta una
deficiente calidad de formacién, por las formas de promover cédmo hacer la
investigacién, lo que genera erréneos conceptos del quehacer cientifico y del
propio proceso formativo (Aguirre-Aguilar & Ruiz-Méndez, 2015; Sanabria,
2007). La concepcién de cdmo se construye el conocimiento y de como se cree
que los tesistas aprenderan la ciencia, esta presente en muchas de las
acciones y decisiones que se toman sobre las practicas de formacién (Martinez-
Galaz & Gonzalez-Weil, 2014).

La concepcién que los directores de tesis tienen sobre la docencia y los
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paradigmas epistemoldgicos investigativos, sus sentidos y significados frente a
la investigacion, emergen en los procesos de formacion. Fontaines, Medina y
Camacho (2007) sefalan la manera en que la tendencia de los directores de
tesis puede terminar por propugnar un estilo de formacién basado en el
dogmatismo y en el reduccionismo en el abordaje de la realidad.

A partir del reconocimiento, por parte de los tesistas, de los aspectos
epistémicos, ontoldgicos, metodoldgicos y éticos de la investigacidn cientifica
(Rojas & Aguirre, 2015), asi como de las competencias, conocimientos,
habilidades y rasgos de personalidad, propios de cada campo de la ciencia
(Rivas-Tovar, 2012), facilita la apropiacion en la experiencia profesional y a la
vez incentiva potenciales investigadores; por ello, esta investigacion realiza la
division por disciplina académica de las diadas director de tesis-tesista en
ciencias naturales y formales, ciencias sociales y humanas, ciencias duras

aplicadas y ciencias suaves aplicadas.

Para poder formar, se necesitan de estrategias (Moreno et al., 2003;
Wisker et al., 2003), desde como leer investigaciones, cémo realizar
exposiciones conceptuales, aprender a investigar en contextos particulares,
desarrollar el habito de escribir como proceso recursivo, hasta reflexionar el
propio proceso formativo y predicar con el ejemplo, todas ellas se entienden
como un conjunto de decisiones de tipo curricular; pero también de tipo
filoséficas, epistemoldgicas y conceptuales de lo que es la investigacidn, que se
configuran en experiencias individuales que representan maneras de establecer
la relacién formativa entre investigadores consolidados e investigadores en
formacién, a través del vinculo director de tesis y tesista, tema central de esta
investigacion, para lo cual, los nombres de director de tesis y sujeto formador se

tomaran bajo el mismo significado, asi como tesista y sujeto en formacion.

Mas alla de un programa doctoral que enmarca formalmente el proceso
de formacion de investigadores, se despliega para la autora de este trabajo, una
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relacion formativa singular entre director de tesis y tesista. Esta relacidén
construye un vinculo que despierta deseos, intereses, propédsitos, tipos de
practicas y de saberes, de manera bidireccional. Dicho vinculo pasa por
diferentes momentos y etapas, propios del desarrollo de un proyecto de

investigacion dentro de una formacion doctoral.

Definicion del problema

En las ultimas décadas, a partir de los cambios en el rol de la educacion
superior en el contexto mundial, la formacion de investigadores se ha
establecido en la literatura como un problema de investigacion; actualmente la
direccion de tesis se considera un aspecto primario de la calidad del proceso de
formacién de investigadores. Se cuestiona, en concreto en esta investigacion, la
etapa doctoral. Se propone re-conceptualizar la formacién de investigadores
como una practica educativa desde el vinculo director de tesis-tesista.

El incremento en el interés por obtener el grado de doctor se ha
intensificado, ya sea por obtener mayor ingreso econdémico (Auriol, 2010;
Wendler et al. 2012), por mandato institucional para luego incursionar en el
Sistema Nacional de Investigadores, dentro de nuestro contexto nacional
(Colina & Osorio, 2004) o por un interés de crear un nuevo conocimiento como
desafio (Wellington & Sikes, 2006).

La nueva posicién que ocupa la investigacion en las universidades se
explica, por los cambios que ha sufrido la educacion superior en el @mbito
internacional, y que influyen en su gestion, financiamiento, requisitos de calidad
y en su lugar en la sociedad. El conocimiento ha pasado a ser considerado un
bien econdémico (Castells, 1997) y las universidades se han visto forzadas a

canalizar las demandas de la nueva sociedad de la informacion.
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En Latinoamérica, durante las décadas de los afios noventa del siglo XX
y la primera del siglo XX| se produjo una fuerte expansion del sistema de
posgrados (Espinoza y Gonzalez, 2009; Fliguer y Davila, 2010; Garcia-Guadilla,
2010; Garcia de Fanelli, 2000; Jeppesen et al., 2004). Fue justo a partir de la
expansion de los posgrados que la formacién de investigadores se volvié un

problema en la agenda universitaria.

Dicha expansidn requirid y requiere, la consolidacion de un cuerpo de
investigadores (directores de tesis) mayor que pueda cubrir el aumento del
namero de tesistas (que en el caso del doctorado son investigadores en
formacién). Se trata de la demanda de mas profesores-investigadores para
dirigir tesis, integrar claustros de sinodales, evaluar proyectos de investigacion,
solicitudes de becas de investigacion, etc. (Wainerman, 2011). La brecha entre
la demanda descrita y la oferta de investigadores, asi como de condiciones
institucionales que asuman las diversas funciones implicadas en la docencia e

investigacidén de posgrado crecid y seguira haciéndolo.

El empefio de evaluacién de la calidad de las universidades, asociadas a
la expansion del sistema de posgrado, fija la mirada en la productividad de
dichas instituciones (Pires & Lemaitre, 2008). Aunado a esto, existe una
significativa preocupacion por las altas tasas de desercidon en los posgrados, en
especifico, los doctorados. Muchas investigaciones senalan las bajas tasas de
graduacion en los programas doctorales, donde el foco estda en las ciencias
sociales (Bowen & Rudestine, 1992; Ehrenberg et al., 2007; De Miguel et al.,
2004; Leatherman, 2000; Marsh et al., 2002). Segun los resultados de estos
estudios, la mayor desercion se produce en la etapa de la tesis, después de
acreditar el programa curricular. Ha dado lugar a la denominacién del estado
‘todo menos la tesis’ (Fernandez-Fastuca & Wainerman, 2015).

Lo anterior propicidé la indagaciéon de los factores que influyen en la
probabilidad de finalizar o desertar de los tesistas. Se destacan: la calidad de la
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direccion de tesis y la relacién con el director, la complejidad de la transicion de
estudiante a tesista, el acompafnamiento psicosocial al tesista y la estructura del
programa de doctorado (Wainerman, 2011). Investigadores preocupados por la
calidad del proceso formativo, han identificado a la formacion de investigadores,

y particularmente a la direccién de tesis, como un problema de investigacion.

El ejercicio de la direccion de tesis en el marco de la diada director de
tesis-tesista dentro de una institucion de educacidn superior y especificamente,
en el nivel de posgrado ha sido abordada en trabajos de Carlino (2004), Difabio
(2011), Fresan-Orozco (2002), Hidalgo y Passarella (2009), Torres-Frias (2013),
entre otros, quienes han planteado el estudio de la relacion entre director de
tesis y tesista como un objeto de indagacion significativo segun los propositos,
desde distintas dimensiones de andlisis, asi como de abordajes tedricos y
disciplinares. En los paises angloparlantes, los investigadores como Halse y
Malfroy (2010) y Evans (2008, 2012) senalan la necesidad de un discurso
pedagogico de la formacion en investigacion, dado el crecimiento del sector en
los ultimos afos, y Grant (2003) lo caracteriza como una pedagogia aun
pobremente entendida.

Sin duda, la formacién dentro del marco de un programa doctoral, exige
tareas mas complejas en comparacién a otros niveles educativos, como una
mayor independencia (Carpenter et al., 2012; Grover, 2007), extensas jornadas
laborales (Naidoo, 2015), gestidon y ejecucidén de investigaciones asi como la
publicacién de resultados (Stoilescu & McDougall, 2010), lo que implica invertir
una cantidad considerable de tiempo.

Por estos motivos de orden social y por supuesto del orden personal, la
autora de esta tesis, propone comenzar a pensar la pedagogia de la formacion
de investigadores durante la etapa doctoral: quiénes intervienen (el rol del
sujeto formador y del sujeto en formacién), cuales son los objetivos formativos
que se persiguen, qué determina el vinculo y si existen diferencias segun la
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disciplina académica?; a manera reflexiva como pregunta en el tintero, se
cuestiona Mancovsky (2009, 2016): ;,cdmo redactar una tesis de doctorado en
tiempo récord, mientras uno continda con su mundo de exigencias laborales,
profesionales, familiares y personales, para que se ajuste a los parametros de
acreditacion fijados?.

Justificacion de la Investigacion

La educacion del posgrado se ha centrado en la formacién de
profesionales usuarios del conocimiento en lugar de los investigadores
productores de este conocimiento (Fortes & Lomnitz, 1991). Si bien hay muchos
estudios acerca de cédmo se hace la ciencia, hay poco en estas obras acerca de
coémo los tesistas aprenden los métodos de la ciencia (Feldman, Divoll, &
Rogan-Klyve, 2013, Lovitts, 2005) y aun menos aquellos que abordan el vinculo

dentro de la relacion formativa enmarcado a través de la direccion de tesis.

La problemética de la formacion se sistematiza en torno a tres vertientes
(Rojas-Betancur, 2009): pedagdgica, institucional y social. En el plano
pedagdgico el principal reto es promover la familiaridad del tesista con las
metodologias cientificas que estan en la base del quehacer cientifico, asi como
el manejo de modelos y teorias relevantes en el campo de su disciplina.
Cuestionar y buscar cual es el proceso pedagdgico del camino méas idéneo que

vincule ciencia y formacién, es una de las motivaciones de esta investigacién.

Mancovsky y Moreno (2015) identifican posibles problematicas
pedagdgicas del nivel doctoral: los saberes que el director de tesis pone en
juego cuando lleva a cabo su practica de acompanar un tesista y corregir sus
producciones para dar cuenta de los aprendizajes alcanzados, el estudio de los

casos de tesistas que abandonan y no terminan su formacién, el andlisis de las

20



estrategias de formacién y el estudio sobre el modo en que se llevan a cabo las
defensas de tesis.

Cabe resaltar que la literatura no hace referencia a las funciones,
obligaciones y estrategias de aprendizaje del tesista (Levecque et al. 2017). El
acento recae siempre en el director, y por tanto, se asume el interés y
compromiso por parte del tesista. S6lo se menciona que el rol del tesista es
comprometerse cognitivamente en la exploracion de nuevo conocimiento
(Diezmann, 2005), en otros, se identifica al tesista que no asume la
responsabilidad de la investigaciébn como propia como uno de los conflictos
dentro del proceso de formacion (Rosas et al., 2006).

Desde el punto de vista institucional, la oferta formativa, formal y
estructurada, destinada especificamente a la formacién de investigadores, entra
dentro de las competencias que tienen asignadas, historica y socialmente las
universidades. Ademas, tanto la ensefianza como el desarrollo de la actividad
cientifica forman parte del contenido necesario de todo proceso formativo en el
sistema de educacion superior, ya que formar cientificos es uno de los procesos

sociales mas importantes que existen en el gremio cientifico (Fernandez, 2002).

Una de las dificultades que asume el profesor-investigador al enfrentar
las diferentes funciones que le asigna la institucion, es la famosa “docencia
directa” con un aumento constante de las asignaturas y del numero de
estudiantes Ortiz-Lefort (2011). Pues al no haber visiones compartidas entre las
prioridades de los administradores e investigadores, estos siguen bajo la
presibn y el excesivo estrés de tener multiples funciones: docencia,
administrativas, de generacién y difusion de conocimiento, entre otras, que

desvian su atencion a la formacion (Ortiz-Lefort et al., 2015).

Las condiciones institucionales que inciden en los procesos formativos
emergen en la discusion sobre las practicas de los directores de tesis al interior
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de las instituciones educativas, la manera en como asumen su rol y las
condiciones que generan las propias instituciones para la produccion
investigativa (Ortiz-Lefort et al., 2012). El ambiente que desarrolle la institucidén
de educacién superior en la cual esté sumergido el tesista es factor importante
para que surja el interés por la investigacién (Chumwichan & Siriparp, 2016),
incluso, dicha condicién tiene efecto en la autoeficacia del tesista y las

expectativas de los resultados de la investigacion.

La vertiente social de la formacibn no es menos relevante en este
panorama. La sociedad necesita de investigadores que creen y construyan
conocimientos como base a las innovaciones y el progreso social. Las practicas
que se dan en las instituciones de educacién superior son comunicadas de
manera explicita o tacita y se ven reflejadas en la cotidianeidad de los sujetos
que la conforman. Estudiar las practicas y estrategias de formacion entre
directores de tesis y tesistas, devela el conocimiento compartido por los
miembros que integran las comunidades cientificas y de las dinamicas
institucionales, por lo que analizar este fendmeno no deberia de estar
subvalorado y poco estudiado (Manathunga et al. 2010; Ortiz-Lefort & Barragan,
2013).

Por lo anterior, los actores implicados en la formacion de investigadores
son objeto de estudio por investigar y sus diferencias segun la disciplina en la
cual se desempefnan, ya que este proceso formativo no estd exento de
momentos de vulnerabilidad subjetiva en los cuales se oscila entre la disciplina
y la creacidn, el trabajo en soledad y la exposicidén publica, el sostén-apoyo en
la autoridad de los saberes ya construidos y la autorizacién a producir otros
nuevos.

Preguntas de investigacion

¢, Qué determina el vinculo director de tesis-tesista como formador de

investigadores?
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¢, Coémo se instala el vinculo director de tesis-tesista como formador de
investigadores?

;,Como es el vinculo director de tesis-tesista como formador de
investigadores?

¢, Existen diferencias en el vinculo director de tesis-tesista como formador

de investigadores segun la disciplina académica?, ¢ Cuéales son?

Objetivo General

Analizar cdmo se construye el vinculo director de tesis-tesista como

formador de investigadores.

Objetivos Especificos
1. Caracterizar la construccion del vinculo director de tesis-tesista como
formador de investigadores
2. Examinar las estrategias de formacion dentro del vinculo director de
tesis-tesista.
3. Comparar diferencias en el vinculo director de tesis-tesista como

formador de investigadores segun la disciplina académica

Limitaciones del estudio

Entre las limitaciones que tiene este estudio es el numero de
participantes con la cual se analizaran los datos, por ser una muestra por
conveniencia, debido a que se intenta comprender el fendmeno, mas que

estratificar conclusiones, persiguiendo los objetivos que se plantean.
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Informacion sobre capitulos

En esta tesis se ha configurado el desglose de informacién de la
investigacidn, con base a capitulos. El capitulo |, ya leido brindd el panorama
del objeto de estudio. El capitulo Il encierra el marco tedrico que sostiene esta
tesis, donde la mirada epistemoldgica juega un papel crucial para dar cuenta
del objeto de estudio, el marco referencial que alude a los origenes de la
formacién de investigadores a nivel internacional y nacional, para luego
profundizar en los estilos de direccidn de tesis que habitan en el gremio
cientifico como modelos pedagdgicos. Lo anterior da pie a la propuesta central
de esta tesis: El modelo de formacién centrado en el vinculo; se desglosan las
bases tedricas de este modelo: formacion, relacion con el saber, vinculo, para
complejizar las dimensiones intrasubjetiva, intersubjetiva y transubjetiva que se
desarrollaron en el analisis de las diadas.

En el capitulo Ill confina la metodologia llevada a cabo, desde la arista de
la investigacion cualitativa. Capitulo 1V, comprende el material empirico de este
estudio, como resultados interpretativos, donde se desglosa a detalle el deseo
de formacion, la complejidad vincular de la seduccion'y emancipacion, asi como
disciplina académica, en los extractos mejor seleccionados de los discursos
tanto de los directores de tesis como de los tesistas. En el Ultimo capitulo de
las conclusiones, se realiza una discusion con los autores de la literatura
encontrada para cotejar los hallazgos de esta tesis con lo que se ha publicado

hasta momento sobre el tema.
Se concluye en tres lineas, desde la subjetivacion como eje primario

dentro de la formacién de investigadores; se hacen apuntes — a modo de
reflexividad- para cada uno de los sujetos que estdn inmiscuidos en estos
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procesos subjetivantes: el director de tesis, el tesista y la instituciéon. Se cierra
con la experiencia vivida como investigadora en formacion por parte de la

autora de esta tesis.

CAPITULO II

MARCO TEORICO

El punto de partida epistemoldgico

Esta investigacidon versa desde la epistemologia del pensamiento
complejo (Morin, 1986). Esta apuesta se avala con el hecho de que en la vida
cientifica, se extiende la nocion que el investigador altera con su presencia el
objeto de estudio que pretende conocer. Es preciso recordar que el objeto y

sujeto de conocimiento se constituyen reciprocamente.

Edgar Morin (1994) aboga por un nuevo paradigma cientifico basado en
la comprension de la complejidad de la realidad, ante la necesidad de cambiar
la manera de hacer ciencia y de vincular a la generacion de conocimientos el
devenir tecnoldgico y social. La complejidad como reconfiguracidn global de las
formas de producir, validar y compartir el conocimiento (Najmanovich (2008)

Este nuevo paradigma cientifico abandona el aislamiento de las partes,
restituyendo a la realidad su caracter complejo y restableciendo los vinculos
entre lo fisico, lo biol6gico y lo humano para lograr su comprension. Lo que
pretende el paradigma complejo es comprender el didlogo que existe entre
todas las partes y acceder a formas de conocimiento que permitan vincular la
parte con el todo y el todo con sus multiples manifestaciones que son las partes
(Van Dijk, 2008).
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Para acceder realmente a entender un fenémeno es necesaria la
multirreferencialidad, la cual permite una profundizacién en el conocimiento. Las
diversas manifestaciones de la realidad se pueden leer desde miradas distintas,
con las aportaciones de ciencias diferentes. La base de este estudio al
resguardo del paradigma de la complejidad establece que su objeto de estudio
—el vinculo director de tesis-tesista sea guiado por conceptos de distintas

disciplinas académicas.

En el ambito de la educacién, habitan discursos de todo tipo, sin
embargo, coexisten dos de especial relevancia, los cuales dominan esta
investigacidn, por un lado el discurso psicoanalitico y por el otro, el discurso
pedagdgico; dos discursos, dos campos del conocimiento, con diferentes
objetos de estudio pero un aspecto en comdn: ambos operan con sujetos y con

la palabra.

La formacion de investigadores como proceso de subjetivacion

Michel Foucault (1988) sostiene que el sujeto no es una esencia
invariante, universal y trascendental, mas bien alude a los modos histéricos del
ser del hombre. Foucault repara: “la subjetividad es el modo de subjetivacion
del ejercicio del saber-poder” (1988, p. 231). Sujeto y subjetividad son
categorias distintas, pero inseparables, para que exista la subjetividad es
necesario la realizacion del sujeto y esto sb6lo es posible a través del proceso

del devenir sujeto (Anzaldua, 2008).

El sujeto es fundamentalmente modos de subjetivacion creados en las
relaciones con los dispositivos del saber y del poder. En este caso, ese
dispositivo del saber que circula en el interior del vinculo, en la posicién de
sujeto formador-sujeto en formacién, se produce a partir de la interiorizacion-

subjetivacion de los saberes de nuestra época, de los discursos de verdad de
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las comunidades académicas y las estrategias de poder hacia el interior del

vinculo, lo que induce la conducta y acciones de ambos.

El poder clasifica a los individuos, los jerarquiza, los designa y les impone
una identidad en la que deben reconocerse y ser reconocidos. Asi el poder
transforma a los individuos en sujetos, en su doble acepcién, tanto en la
heteronomia como en la autonomia, el sujeto — el tesista- es sometido a otro —
el director de tesis- a través del control y la dependencia, para lograr Ser sujeto
atado a su propia identidad por la conciencia de si mismo.

A decir de Foucault (1996) y Kaés (1995), el sujeto es una forma, es el
efecto—forma de la subjetivacidn psiquica (representacion-deseo-afecto) y social
(significacién instituida instituyente). Por tanto, la subjetividad es el acto de
organizacion compleja que emerge de la relacion del sujeto con el mundo y los
demas. El sujeto en formacion —el tesista- se construye en un proceso de
subjetivacion psico-social, a partir de los vinculos con los otros -director de
tesis-, con las instituciones -disciplina académica- y las significaciones

imaginarias sociales —comunidades cientificas-.

El término formacion es polisémico. La nocién de formacidén se usa en
expresiones coloquiales, aplicada a un sujeto, una institucién o un programa,
sin embargo, la formacién es mas que una preparacion que supone una
sumatoria de saberes calificados para ejercer una profesiéon, es mas que un
programa de materias a ser validado a través de la obtencién de un titulo, a
través del ensenar, que se concibe desde la ldgica de los saberes transmitidos,
agrupados en discursos ordenados con cierta coherencia interna y
sistematicidad. Sin embargo habra que distinguir entre ensefanza y formacién.
La formacién no reemplaza a la ensefianza, tampoco la ensefianza es
equivalente a la formacién. Ambas estan estrechamente vinculadas y se deben

complementar.
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La ensefianza atafe a procesos psiquicos de intercambio de informacién
y adquisicion de conocimientos, a través del aprendizaje La formacion implica
procesos psiquicos conscientes e inconscientes, vinculados al aprendizaje y la
aplicacién de los conocimientos, pero lo trascendental es esa conformacién de
imaginarios y vinculos transferenciales, puesto que las practicas para las que el
tesista se esta formando concierne a ese sujeto a nivel de su ser en el saber,

que es también el de su sentir ser consigo mismo y con los otros (Kaés, 1995).

Lo anterior implica que la subjetividad es el fundamento de la formacion,
por tanto, la formacién se realiza a través del proceso de subjetivacion donde el
sujeto se trans-forma en la medida en la cual asume sus formas de sentir, de
actuar, de imaginar, de comprender y de aprender, para desempenar la practica
social de la investigacion. Esta tesis apunta a que la formacion también
involucra una “movilizacion de procesos psiquicos subjetivos” (Kaés en
Anzaldua, 2004, p. 89), es decir, a todo aquello que implica afecto, deseo y
fantasia, procesos requeridos para concretar esa practica social de la formacion
para ser investigador.

La formacidn es un proceso de subjetivacion, en el que el tesista
resignifica lo que ha sido o imagina ser como investigador, en relacién a lo que
imagina sera, en las practicas (trabajo de campo, escritura de tesis) para las
que se esta formando, dandole un nuevo sentido a sus deseos, identificaciones

y fantasias, con- formando/ trans-formando una identidad.

Contrario a las practicas asistencialistas que suponen vinculos
asimétricos, tales como: el que puede y el que no puede, el que sabe y el que
no sabe, el sano y el enfermo, el que tiene y el que no tiene, posturas donde se

limita la generacién del saber, esta investigacion apunta a la simetria de los
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sujetos, como sujeto formador y sujeto en formacion. Radica méas alla de las
diferencias, no se borra la identidad de ninguno de los dos. Se trata de
acompanar al sujeto en formacion para sostener la construccién de sentido en

su trayectoria académica dentro del contexto de la sobre exigencia cotidiana.

El sujeto en formacién puede persistir en su deseo si y sélo si logra hallar
sentido a lo largo del tiempo...si esta practica la perdiera, se transforma en
practica enajenada. Esta condicidén es basica en toda formacién doctoral, pues
cuando el sujeto no tiene esta practica como propia, la vive como exigida, entra
en crisis su calidad de sujeto deseante. En este lugar no puede haber
produccién de Saber, no hay autorizacion posible para devenir autor, columna

vertebral de la decision de formar-se para ser investigador.

Autores como Mendel (1993) y Mancovsky (1993) coinciden en que el
énfasis en la equivalencia-simetria de sujetos, permite generar las condiciones
de producciéon para que el sujeto “se apropie del acto” de investigar, escribir y
volver-se autor, incluso recrea en el sujeto en formacidén el sentido de su
formacién, que refuerza la identidad y la pertenencia institucional, que genera la

produccién de nuevos saberes.

Los origenes de la formacion de investigadores

Los inicios del fenbmeno educativo de la formacién para la investigacion
en México, se publicaron en la década de los ochenta. Estudios como los de
Arredondo-Martiniano et al. (1989), sefalan que los procesos de formacion
para la investigacion en el espacio de las instituciones se ubicaban de dos
maneras: como procesos formales (estructurados académicamente) donde las
instituciones y los sujetos pretendian una determinada formaciéon, y como
procesos informales (estructurados en torno a la practica), donde la relacion era

laboral, pero se derivaba, en y por las practicas habituales, la formacién vy
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conformacién de los investigadores.

En lo que respecta a los procesos formales, la formacion para la
investigacion se caracterizé por asumir la modalidad de cursos, dentro de la
academia. El objetivo general era que los estudiantes aprendieran a investigar,
pretendian dotarlos de las herramientas teéricas y técnicas necesarias para

hacer investigacién (Moreno, 2005).

De manera muy clara, Sanchez (1995) en su libro Ensenar a Investigar,
expresa que el proyecto didactico de ensefiar a investigar va mas alla de los
cursos de metodologia cientifica, ya que éstos fueron sobre valorados, pues se
creyl en un supuesto poder magico frente a la investigacion, por lo que propone

evaluar sus limites y su alcance.

Lo que fue considerado como una posible estrategia para ensefar a
investigar, a través de los cursos de metodologia de la investigacion, no
constituyé, una alternativa para dicha formaciéon, puesto que impera una
transcendental diferencia entre aprobar cursos de metodologia y saber

investigar.

En relaciéon a los procesos informales, es decir, con la formacién en la
practica, fueron en dos sentidos: en primer lugar, un aspirante a investigador va
aprendiendo a investigar con el apoyo de investigadores con experiencia; en
segundo lugar, como complemento necesario de la formacién para la
investigacién que se alcanza en programas formales, como son los posgrados,
implica la formacion que se genera durante y como consecuencia de la
realizacion cotidiana de la investigacion (Moreno, 2005).
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El primero de los sentidos antes enunciados, la referencia a una formacién
en la practica no siempre es sindbnimo de buena calidad, sobre todo cuando
ésta se entiende s6lo como colaborar con un investigador en tareas especificas,
por ejemplo de recabar datos, transcribir grabaciones, aplicar instrumentos; lo
cual fue sefalado por Sanchez (1993) como un proceso que transforma al
aspirante a investigador en “operario” o “maquilador’, ya que el operario es
alguien que labora, termina, cierra la accién, ve resultados concretos, pero no
inventa, no inaugura, no crea, solo asiste al resultado, sélo es duefio del final,
pero no domina la accién en su totalidad; porque ni concibié ni gesté el saber, lo

cual es algo fundamental en el gremio de la investigacion.

En contraste a lo anterior, De Ibarrola (1989) sefiala que el proceso
formativo mas eficaz de los investigadores es el que se realiza a través del
ejercicio mismo de la investigacion como actividad habitual que se repite con
frecuencia: a investigar se aprende investigando, pero le hace falta un contexto.
Se aprende investigando, pero a la par de otros investigadores y no por simple
reflejo o mimetismo, sino por la realizacion conjunta de proyectos de

investigacion.

En relacién al segundo de los sentidos, Arredondo-Martiniano et al.
(1989) marcan como indispensable delimitar tiempo y espacio necesario
durante el desarrollo de la investigacién, para discutir la génesis y el proceso de
la misma, sus supuestos epistemoldgicos, los problemas teédricos vy
metodoldgicos, los aspectos de tipo operativo e instrumental y la administracidén
del proyecto; enfatiza que no basta con hacer investigacidbn para que esta
actividad resulte formativa, son primordiales las condiciones para que este
ejercicio torne la dinamica de formatividad, no obstante, en la realidad se
descubren equipos de trabajo con investigadores titulares y su grupo de
ayudantes, donde hacen tareas especificas derivadas de un proceso de

investigacion formalizado en pasos.
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Modelos pedagogicos de formacion

Uno de los grandes problemas de las instituciones de educacion superior
para potenciar la produccion cientifica es la formacién y retencién de nuevos
investigadores. Para Rojas-Betancur (2009) y Rojas-Betancur, et al (2012), la
formacién de investigadores constituye un problema esencialmente pedagdgico,
porque las instituciones poseen poca capacidad para sistematizar acciones
destinadas a la formacion, es decir, cual debe ser el modelo pedagégico de

referencia, el sentido y alcance ultimo de la formacion de investigadores.

Existe una laguna considerable entre cdmo se ensefia la ciencia y como
es la practica cientifica. Esta discrepancia exige un abordaje educativo, que
implica y conjugan modelos pedago6gicos, metodologias didacticas a plantear y

competencias formativas a desarrollar.

En esta investigacion se nombrara el término de modelos, porque la
conceptualizacion de modelo en su calidad de construccion teérica desde Gatti
(2005) permite situarse en la complejidad de lo real, y dar cuenta de como se
posicionan los distintos actores para comprender, explicar y justificar los
procesos y las interacciones que se ponen en juego en una situacién dada. Por
lo anterior, es necesario identificar, caracterizar y de-construir los principales

modelos pedagdgicos, reconocibles en la educacion superior.

Un modelo pedagdgico da cuenta de como se interrelacionan los tres
polos de la triada didactica: director de tesis/tesista/saber (Gatti, 2005); Cada
modelo privilegia uno u otro de esos procesos, se tienen entonces:

a) modelo técnico
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b) modelo personalista
c) modelo social

d) modelo integral

Se debe tomar en cuenta que, explicita o implicitamente, un modelo
pedagdgico contiene siempre una vision relacional, que trasciende el escenario
donde se opera el encuentro de estos tres polos, y se situa en un plano que es
politico y ético. A decir de Freire (1970) quien argumenta que la primera opcion
que hace un educador no es una opcion pedagdgica, sino una opcioén politica; y
que esa opcién politica condiciona todas las posteriores opciones en el campo

pedagdgico.

Modelo Técnico. El eje de la formacién lo conforma la ejecucion de un trabajo
de investigacion, entrenandose vy ejercitindose técnicas basicas de
investigacion. El objetivo formativo es experimentar la realizacion de un proceso
de investigacion. Es el modelo clasico imperante en las universidades. El
criterio de calidad se basa en el grado en que se manejan y aplican técnicas y

procedimientos de investigacion.

Modelo Personalista. Se centra en el desarrollo de la persona, incluyendo la
formacién en comportamientos, actitudes y procesos intelectuales. La formacion
se dirige a provocar cambios y mejoras a nivel conductual, actitudinal e
intelectual. La vinculacion tan estrecha en este modelo entre formacion-cambio
y mejora incluye el tema de la ética y los valores asociados a la formacién. Un
trabajo de este enfoque es el modelo de formacion investigadora que propone
Evans (2008, 2012).

Modelo Social. Pone el acento en la cultura cientifica y en los procesos de
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integracion e interculturalidad de las comunidades cientificas. Se desarrolla en
la exigencia de estancias de investigadores en contextos y equipos de
investigacidn externos con el objetivo de producir sinergias entre diferentes
culturas y practicas cientificas. Los equipos de investigacion actuan a modo de

tribus que comparten culturas cientificas propias pero a la vez universales.

Modelo Integral. Es un modelo que integra las tres anteriores en un todo
conformando el objetivo al que debe ir dirigida la formacién. Contempla la praxis
y ejecucion de un proceso de investigacion, materializado en un trabajo de
investigacién, que ha de ser redactado y defendido ante un tribunal cualificado.
También se plantean exigencias que inciden en el desarrollo y maduracién
intelectual de los sujetos en este proceso de investigacién. Un ejemplo es
cuando se les exige a los tesistas la elaboracion de un articulo cientifico y su
publicacién. El cumplimiento de este requisito requiere de un determinado nivel
de competencias personales, capacidad de sintesis y sistematizacion,
argumentacion, estructuracién de la informacién y dominio de un lenguaje
cientifico-técnico. La faceta social se contempla en la exigencia de participacion
en eventos cientificos tales como congresos, jornadas, simposios. En sintesis,

este modelo es el que esta detras de los actuales programas de doctorado.

Los anteriores modelos descritos profundizan en aristas distintas de la
formacién, todas ellos complementarios entre si, y aunque el ultimo sea el
predominante en la actualidad por ser integral porque reune lo técnico, lo
personal y lo social, incluso como si sélo ello fuera necesario, ninguno
contempla la relacion director de tesis-tesista en el proceso formativo, donde lo
central sea el vinculo como formador mismo del investigador, donde la
subjetividad ocupe un lugar imprescindible, y donde se pueda nombrarse: sujeto
formador y sujeto en formacién, en constante devenir.

Ante este escenario precario del reconocimiento de la psique y sus

vicisitudes, se propone en esta investigacion la creacion de un modelo de
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formacién centrado en el vinculo para dar respuesta y cabida a ese universo
consciente e inconsciente que habita en toda relacién humana. Dicho modelo
que a continuacién se detalla, surge desde un marco tedrico psicoanalitico
complementado con el trabajo empirico, resultante de este trabajo de

investigacion.

Modelo de formacion centrado en el vinculo

En este modelo centrado en la formacién, el énfasis no esta puesto ni en
el director de tesis, ni en el tesista, sino en el vinculo entre ambos, o en sentido
mas amplio, en las relaciones pedagdgicas como propiciadoras de una
dinamica de desarrollo personal desde lo consciente e inconsciente.

Una diada de formacién que funcione con esta modalidad no-directiva,
sino en la equivalencia-simetria se mueve en los siguientes supuestos basicos
que apunta Gatti (2005):

e La formaciéon no se confunde ni con la ensefianza ni con el aprendizaje;
pero éstos se integran como soportes de la formacién.

e Nadie forma a nadie; el sujeto se forma a medida que va encontrando su
propia forma.

e Nadie se forma solo; los docentes, los libros, las experiencias
compartidas, son los mediadores.

e Laformacién tiene que ver con toda la persona: con lo intelectual y con lo
afectivo, con lo consciente y con lo inconsciente.

e La formacién se inscribe en una historia individual, atravesada por
multiples determinaciones: familiares, institucionales, generacionales,
sociales, culturales.

e Laformacién apunta a la des-sujetacion.
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e Los dispositivos de formacién, promueven la autonomia y el compromiso

ético.

La Figura 1 describe los elementos del modelo de formacion centrado en
el vinculo, los cuales son tomados de la teoria para desarrollar sus
conceptualizaciones y asi entender la mirada con la cual se aborda la teoria
fundamentada, método seleccionado para comprender el fendbmeno de esta

investigacion.

Relacion con el
P Saber

Intrasubjetivo Intersubjetivo

! Vinculo

Transubjetivo

Figura 1. Modelo centrado en el vinculo. Base teédrica
Conceptualizacion de formacion (Férry, 1995)

Se parte de la premisa que formacidén esta intimamente ligada con la
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forma. En los dos extremos del imaginario estarian dos concepciones de la
formacién, que Kaés (1995) vincula a la fantasia de Pigmalién, y al mito del Ave

Fénix.

Pigmalién encarna la idea de la formacién como conformar, dar forma,
moldear al otro como proyeccién de si mismo. El Ave Fénix, en cambio, se
consume y renace de sus propias cenizas. Ni una cosa ni otra. Parafraseando a
Freire (1970), se puede decir que nadie forma a nadie; pero tampoco nadie se

forma solo; los hombres se forman en relacién mutua.

El modelo parte del concepto de formacion desde Férry (1995) el cual
plantea una profundidad poco comun: “formacion como dinamica de un
desarrollo personal que cada sujeto hace por sus propios medios” (Férry, 1995,
p. 13). Cada uno se forma a si mismo con la ayuda de mediaciones que sélo
posibilitan la formacién. La formacion es, desde el lugar de quien forma, ayudar
a través de mediaciones a que el otro se desarrolle trabajando sobre si mismo.
Para lograrlo requiere de situaciones con condiciones peculiares de lugar, de
tiempo y de relacién con la realidad.

El acto de investigar es en funcion de la singularidad y la especializacion
de cada disciplina académica, por lo tanto, investigar significa producir un saber
nuevo a partir de un determinado recorte de la realidad del estudio, dando
cuenta la relatividad de los saberes: su temporalidad, fragilidad e inestabilidad
(Gédmez-Mendoza & Alzate-Piedranhita, 2014; Vercellino, 2014, 2015). El papel
de la formacién se instala en la produccién de nuevos saberes que hace al
tesista darse cuenta de la coherencia entre las etapas que se desarrollan en
una investigacién y de la sistematicidad del proceso, pues la investigacién nace

a partir del reconocimiento de un no-saber.
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Para Mancovsky (2013) puede existir una posible clasificacién acerca de
los diversos saberes que un director despliega durante el proceso de la

formacion:
a) Saberes de un campo cientifico
b) Saberes de la escritura académica
c) Saberes del oficio de investigador
d) Saberes de la socializacién académica

e) Saberes relacionales

Saberes de un campo cientifico. A partir de él, el objeto de investigacion
acordado entre tesista y director, se comprende en mayor o menor medida, con
la especialidad y el interés de estudio de este ultimo. Esos saberes son
referentes clave de la tarea de dirigir y estructuran los primeros acuerdos que
definen la relacién formativa. Al respecto, Findlay y Li (1999) sostienen que la
posicion teodrica que un investigador tiene con relacion a la naturaleza de la
existencia (ontologia) y la filosofia del conocimiento (epistemologia), esta
intrinsecamente relacionada con los métodos adaptados en la busqueda del

conocimiento.

Saberes de la escritura académica. Lo que debe transmitir un director a un
tesista acerca de la especificidad de un género discursivo, altamente codificado
y exigido. Cotterall (2011) y Phillips y Pugh (2008) enfatizan la diferencia entre

el saber escribir una tesis y saber escribir articulos cientificos.

Saberes del oficio de investigador. Comprende el conjunto de habilidades
cognitivas a desarrollar durante la formacion. Moreno (2005) afirma que dichos
saberes dan cuenta de la complejidad de la tarea del director fomentando y a su
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vez, exigiendo el aprendizaje de esas habilidades por parte del sujeto en

formacion.

Saberes de la socializacion académica. Conlleva el manejo y la transmision de
las reglas de uso que encierra el aprender a participar en una comunidad
cientifica. No se es cientifico sino en la medida en que se es autor (Carrasco &
Kent, 2012)

Saberes relacionales. Ponen en relieve las cuestiones subjetivas y vinculares
del acompanamiento y sostienen el proceso de cambio identitario del tesista.
Mancovsky & Moreno (2015) sefialan que formar remite a la ldgica de las
practicas finalizadas y situadas en un aqui y ahora. El sujeto en formacion
analiza la relacién entre medios y fines e interviene en situaciones siempre
cambiantes, con grados de incertidumbre variados, en un contexto dado. Sobre

este saber relacional, es la piedra angular de este trabajo.

Conceptualizacion de relacion con el Saber (Beillerot, 1996)

Los estudios sobre relacion con el saber se inician en Francia, en el
campo del psicoandlisis, en la década del sesenta, aparecen a finales de los
anos 80 y durante los 90 las obras que son pilares de la investigacion teérico y
empirica en torno a esa nocién. Uno de los grupos de investigacién
consolidados, provenientes de disciplinas diferentes es el creado por Beillerot
Blanchard —Laville y Mosconi (1998) quienes exploran y desarrollan la nocién
desde diferentes teorias psicoanaliticas. La perspectiva tedrica de dicha linea
de investigaciéon, integra nociones provenientes del psicoanalisis, la
psicosociologia, la didactica y la educacion. Concibe que la relacion con el
saber es la portadora de toda la historia psiquica del sujeto.
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El saber puede ser analizado, al menos, desde dos perspectivas, segun
Vercellino (2015): una que podemos denominar epistemoldgica, que supone
distinguir los procesos sociales de produccidn, circulacién, validacion y
legitimacién (o no) de esos saberes; y otra perspectiva, que refiere a los

procesos subjetivos, psiquicos que entran en juego en tal re-construccion.

Beillerot (1996) considera al saber como proceso cimentado en las
relaciones entre saber y psiquismo. Destaca el apoyo teérico centrado en los
planteos freudianos, en torno a la pulsidbn de saber, donde éste no es el
contenido del libro sino la actividad mental, la nocién de trabajo psiquico. El
término saber refiere para Kachinovsky (2014) a la re-construccion epistémica
que el sujeto hace del conocimiento socialmente compartido sobre lo real, del
conocimiento que la humanidad ha generado sobre la relacién del ser humano
con la naturaleza, con las otras personas y consigo mismo, la cual se evidencia
en la actividad mental de la apropiacion del objeto, lo que genera la

transformacion del sujeto.

Se forja a la relacién con el saber, como proceso creador de saber para
un sujeto-autor, que integra todos los saberes disponibles, en un proceso
necesario para pensar y actuar (Beillerot, 1996). Dicho abordaje implica para
Kachinovsky (2014) incorporar lo nuevo, hacerlo propio y ser otro, lo cual

conlleva una renuncia al ser anterior.

Conceptualizacion de vinculo (Kaés, 1995)

El vinculo es una nociéon que no es concepto freudiano, ni tampoco del
léxico psicoanalitico de los post-freudianos, con excepcidén de Bion (1962); no
figura en el Diccionario de Psicoandlisis de Laplanche — Pontalis. Pero en las
corrientes psicoanaliticas del estudio de los grupos, las parejas y las familias,
aparece la reflexion sobre la nocion de vinculo, distinguiéndola de la relacién de
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objeto.

Como antecedentes de lo que engloba la nocion de vinculo, figuran
varios autores, Freud, lo implementa con el término de ligazon, especificamente
con la necesidad de trabajo psiquico para ligar representaciones (Freud, 1921).
Al referirse al fendmeno de masas, menciona las ligaduras libidinales entre los
individuos por medio de la identificacion y de la ligazén narcisista que une a los
padres con su hijo (Freud, 1914). En Winnicott (1971) se habla de la co-
construccién del espacio entre la madre y el infans. Bleger (1967) apuntala al
vinculo simbiético entre la madre y el infans. Aulagnier (1975) con su
teorizacion acerca del encuentro entre la psique del nifio y la de su madre,
sienta las bases para los desarrollos acerca del vinculo y las alianzas

inconscientes que se producen en el mismo.

No obstante, el primer autor psicoanalitico en mencionar el término
vinculo como tal fue W. Bion (1962) quien lo define como la relacion del sujeto
con una funcién, que es hacer un vinculo entre dos objetos. Para Bion (1962) el
vinculo es la expresién del mecanismo de identificacion proyectiva tanto desde
el nifio hacia su madre como el retorno de la madre al nifio. Bion fue base de
las investigaciones que desarrollarian Didier Anzieu (1987) y René Kaés
(1995), en tierras francesas.

Fue René Kaés (1995), quien sentd el término vinculo en la teoria
psicoanalitica, como objeto de conocimiento y de la practica en psicoanalisis;
llama vinculo a la realidad psiquica inconsciente especifica construida por el
encuentro de dos o0 mas sujetos. Lo anterior definido por el contenido, y agrega
en términos de procesos que un vinculo es el movimiento mas o menos estable
de investiduras, representaciones y de acciones que asocian a dos sujetos para
realizaciones psiquicas como el cumplimiento de deseos, proteccién y defensa,

levantamiento de prohibiciones, acciones comunes (Kaés, 1995). Tal definicion
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teodrica se toma como base para esta investigacion.

Kaés (1996) afirma que los vinculos tienen cuatro apoyaturas, que son a
la vez sus bordes:

« La experiencia corporal (el tiempo del apego fusional inicial).
e La experiencia intersubjetiva, el “nosotros”.

o La experiencia intrapsiquica (significando y resignificando de modo
singular y unico, los sentimientos, las ideas, dando un sentido a las
expresiones, gestos, actos de los otros en el nosotros).

« La experiencia social (tiempo histérico, espacio geografico, condiciones

socio-economicas, culturales, religiosas).

Para Kaés (1995) el vinculo no es la suma de dos sujetos, sino un
espacio psiquico construido -es decir, co-construido- a partir de la materia
psiquica implicada en sus relaciones. Las formaciones y los procesos
intermediarios “cumplen funciones especificas de ligazon, mediacién vy
transformacion a nivel psiquico” (Kaés, 2010, p. 194). El vinculo habilita entre
la realidad interna y la externa, entre lo subjetivo y lo social, entre lo singular y

lo colectivo.

Sobre el Vinculo y Relacion de Objeto

Es preciso escribir sobre el vinculo y la relacion de objeto en esta tesis,
ya que, el lugar que se le da a cada uno versa diferencias segun el o los
autores con los que se argumenta. Se prosigue a ahondar un poco sobre
ambos términos para precisar el abordaje que se maneja en la interpretacién
del material empirico de esta investigacion.
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Enrique Pichon-Riviere en 1985, amplia el concepto de relacion de objeto
formulando el de vinculo, el cual lo precisa como una estructura compleja que
incluye un sujeto, un objeto y su mutua interrelacién acompanada de procesos
de comunicacién y de aprendizaje. La relacion de objeto es para Pichon Riviere
(1979) la estructura interna del vinculo y el vinculo externo es el vinculo
psicosocial. Se puede pensar en una realizacion dialéctica entre ambos
(relacion de objeto y vinculo) pues por un lado las relaciones de objeto son el
motor de los vinculos, los organizan y los crean, pero estos ultimos son re-

internalizados.

Sin embargo, para R. Kaés (1999) el vinculo es un asunto con el otro,
pues esos otros no son soélo figuraciones o representaciones de pulsiones del
sujeto mismo; los otros son irreductibles a lo que ellos representan para otro. Es
decir, las teorias de la relacién de objeto no son teorias de la intersubjetividad
pero estan incluidas en estas ultimas (Kaés, 1999).

Por su parte, Laplanche & Pontalis (1996) aluden a la relacién de objeto
para designar el modo de relacion del sujeto con su mundo, relacién que es el
resultado complejo y total de una determinada organizacién de la personalidad.
Se puede decir entonces que el vinculo precede a la relacion de objeto, en la
medida que ésta Ultima corresponde a una fantasia de interiorizacion de un

vinculo que se forma y se desarrolla con un objeto de la realidad exterior.

Otra autora, es Puget (1995), quien senala que lo fundamental es el
limite que impone la presencia de un otro para la realizacion de un didlogo
interior, el que corresponde a la relacién objetal. En la relacion objetal el didlogo
se desarrolla sin la intervencién de un otro, mientras que en el vinculo el didlogo

requiere siempre hablar, decir, a un otro que escucha y oye. El vinculo es la
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representaciéon de una distancia entre dos o mas sujetos, ciertos mecanismos
intervinientes teniendo que ver con la articulacion y constante relacién entre

ambos polos del vinculo (Puget, 1995).

Por tanto, la gran diferencia entre estos dos términos es que la relacion
de objeto contiene la idea de una unidireccionalidad que va de la demanda
hacia el objeto, mientras que el vinculo contiene la idea de bidireccionalidad.
Ser sujeto de su propia demanda y objeto de la demanda del otro
simultdneamente, crea una zona fundadora del vinculo y de sus propios limites.
Oponer la relacién de objeto y el vinculo, es posible, en la medida que cuanto
mas invadida estd la vincularidad por la relacién de objeto (intrapsiquica),
menor posibilidad de desarrollo tiene el espacio vincular y viceversa. Por lo cual
lo que debe ser reprimido para que haya vinculo es la relacion objetal.

Conceptualizacion de dimension psiquica intrasubjetiva, intersubjetiva y

transubjetiva. (Puget y Berenstein, 1997)

Entre los antecedentes de estos términos se encuentran, Kaés (2000)
quien distingue dos modalidades de acercamiento del psicoandlisis al vinculo:
a) centrado en sus efectos sobre la formacion y funcionamiento del sujeto del
inconsciente y b) centrado sobre el vinculo, como una realidad psiquica
especifica. En relacién a la primera modalidad, se encuentra Lacan (1953)
quien instala la intersubjetividad en el psicoandlisis como matriz de la
constitucién subjetiva, que marca la impronta del otro en la constitucion del
psiquismo y a Winnicott (1971) quien declara que el origen del individuo se
encuentra en la organizacion global de su entorno, pionera en la concepcién de

un adentro/afuera.

Luego llega Bion (1962), quien refiere el mundo intrapsiquico como
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construccién desde la trama vincular de la que emerge un sujeto, describiendo
al vinculo como experiencia emocional en la que participan varias
subjetividades. En la linea de lo intersubjetivo, continua Aulagnier (1975) que
resalta el encuentro del infans con la madre como “portavoz” ligado al orden
cultural y del lenguaje, asi como el papel del padre como objeto de seduccién y
de odio; por ultimo, Laplanche (1987) concibe, con la teoria de la seduccion
originaria, el origen intersubjetivo de la pulsién y el lugar del otro como objeto-
fuente.

Para Puget y Berenstein (1997), conciben a los tres espacios psiquicos
conformados por contenidos especificos y en la independencia de su
constitucién, es decir, de sus origenes y de sus modos funcionales. Se enfocan
en los efectos del contexto social sobre el psiquismo y conciben el espacio
transubjetivo como un conjunto de representaciones del mundo real (social y
fisico) que el yo adquiere de modo directo, desde un vinculo originario con raiz

inconsciente.

Para fines de este estudio, se toman las siguientes conceptualizaciones

de dimensiones psiquicas, como categorias de analisis en las diadas:

a) La dimension intrasubjetiva. Se caracteriza por la unidireccionalidad.
Es equivalente a lo intrapsiquico de la teoria clasica. El sentido
unidireccional se irradia desde el yo hacia lo externo. Esta
conformacidn representa desde el yo corporal, hasta los fantasmas de
auto engendramiento. Sus componentes son: pulsién, fantasia,
relacion de objeto, sujeto de deseo; este Ultimo componente,
elemento de andlisis en la diada director de tesis-tesista para esta
investigacion.

b) La dimensidn intersubjetiva. Se caracteriza por ser bidireccional, dado
que el sentido ya no proviene del mundo interno, sino que deviene de

la relacibn con los otros sujetos nuevos-significativos. En la
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intersubjetividad, el no poder afirmar el “yo hago” sino el “hacemos”
despoja al yo de una cualidad de completud. Supone la inscripcion de
pactos y acuerdos inconscientes, relacionados tanto con la positividad
como con la negatividad, las alianzas inconscientes y Ila
interfantasmatizacion. Estos pactos y acuerdos de la complejidad

vincular hacia el interior de las diadas son el material a interpretar.

c) La dimensién transubjetiva. Es donde se ubican las representaciones
vinculares con el mundo externo (real y fisico) que el sujeto adquiere
desde lo originario, tanto directamente como mediatizado por el
supery6 de los padres. Para estos fines investigativos, la disciplina
académica en la cual se encuentran inmersos, ocupa ese lugar del

superyo en la diada director de tesis-tesista

Se despliega en la Figura 2 la sinergia entre la parte teérica y empirica

de esta investigacion a través del modelo propuesto.
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Relacion con el

A Saber S
/‘/ R
Intrasubjetivo Intersubjetivo
\ formacion / ., |
I e Vinculo — |
\ |
Transubjetivo
( Disciplina o/
N \ académica / /

Figura 2. Modelo centrado en el vinculo. Sinergia de base tedrica y empirica.

La articulacion entre los planos intrasubjetivo, intersubjetivo vy
transubjetivo da cuenta de este modelo de corte psicoanalitico que privilegia el
campo relacional, incluyendo a la vez el papel que desempena el contexto
social en relacién a los sujetos y a los vinculos. A partir de este modelo, las
representaciones del yo, segun sean sus referentes el propio cuerpo, los
vinculos o el contexto social, sostienen tres expresiones de ser sujeto: sujeto de

deseo, sujeto de vinculo y sujeto social.

La idea de bidireccionalidad en lo vincular es clave como sello
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metapsicologico, de un modo de pensar lo intersubjetivo, mediante intercambios
conscientes e inconscientes. La idea de sujeto de cultura ha sido trabajada por
otras disciplinas como la sociologia, la antropologia, la historia, la filosofia, y
representa un desafio para el psicoanalisis incluir lo social, lo transubjetivo, en
lo tedrico y en lo practico, como en este caso, dentro de la investigacion.

Para Kaés (2010), la intersubjetividad permite comprender y pensar los
grupos, las familias y las parejas asi como los vinculos formados por los
miembros de estos conjuntos. Kaés (2010) delimita a la intersubjetividad
como estructura dinamica del espacio psiquico entre dos o0 mas sujetos. Este
espacio comun, compartido y diferenciado, comprende los procesos y las
formaciones, a través de la cuales cada sujeto se constituye.

Este espacio es comun a todos los sujetos del conjunto; lo comun como
la substancia psiquica que une a los miembros de un vinculo, ya sea una
familia, una pareja, un grupo. En este caso ocupa comprender una diada en un
contexto académico. Este espacio es también un espacio compartido, es decir
que cada uno toma alli el lugar que le corresponde. Finalmente, es
también diferente, lo que quiere decir que una parte de este espacio permanece
privada y singular. Es la parte que le corresponde al sujeto singular, aquella que
no es ni comun ni compartida. Es a través de estos procesos y formaciones que
se constituye cada sujeto, se formula, por tanto, que la intersubjetividad es la
condicién del proceso de subjetivacion del sujeto y de la construccidon de la
subjetividad (Kaés, 2010).
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CAPITULO Il

METODO

Tipo de estudio

Esta investigacibn se encuentra inmersa dentro de la llamada
investigacion cualitativa; la cual surge como una respuesta a la pretension del
positivismo y racionalismo. Una de las respuestas a esta pretension positivista y
racionalista es el interés de abordar e investigar los fendbmenos sociales
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enfatizando la percepcion, la significacion e inscripcion de los individuos en
dichos fenomenos (Taylor & Bogdan, 1996).

La investigacidn cualitativa es interpretativa y multimetodica; recurre a
estrategias de recoleccion, andlisis y explicacién flexibles y sensibles a las
particularidades de los sujetos estudiados y al contexto social en el que los
datos son recogidos (Vasilachis de Gialdino, 2009); como son las entrevistas
semiestructuradas con las que se aborda a la diada director de tesis-tesista,
este trabajo empirico recolectado, da pie a proponer el modelo de formacion
centrado en el vinculo, ya que el objetivo de toda investigacién cualitativa es
desarrollar teorias fundamentadas empiricamente vy aportar nuevas

perspectivas sobre lo que ya se conoce

Segun Denzin y Lincoln (2000), los paradigmas deben entenderse como
sistemas de creencias basicas para dar sentido a la naturaleza de la realidad
investigada, el método de relacion entre el investigador y lo investigado y el
modo de obtener conocimiento de esa realidad, es decir, los llamados
supuestos ontoldgicos, epistemoldgicos y metodolbgicos.

Quienes hacen investigacion cualitativa argumentan que es necesaria
una distancia radical entre quien conoce (investigador) y quien es conocido
(sujeto investigado), sin embargo, precisamente en este tipo de investigacion —y
como objeto de estudio el vinculo-, los saberes alcanzados constituyen una co-
produccién entre investigadores e investigados. Lo ontoldgico, por tanto, debe
ser considerado antes que lo epistemoldgico y lo metodoldgico (Vasilachis de
Gialdino, 2009), puesto que el sujeto investigado es esencialmente igual
aunque existencialmente distinto del investigador (Kachinovsky, 2014); porque
la autora de esta investigacion esta también como sujeto en formacién en el

vinculo con su sujeto formador.
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La investigacion cualitativa ubica al psicoanalisis como una orientacidon
tedrico-metodoldgica de la Teoria Critica. Toda investigacion inscrita en el
paradigma del psicoandlisis supone una dimension clinica aunque ésta tome
como objeto un fendmeno social, cultural o filosofico. En esto, lo psiquico no
esta separado de lo sociopolitico; efectivamente, el deseo puede ser una
construccién social usada por los agentes gubernamentales, de manera sutil
para fines de opresion (Pavon-Cuéllar, 2017). Alli donde haya sufrimiento,
paradoja, contradiccion y sin sentido, el psicoanalisis tiene un lugar para la
investigacién desde la comprensidén de aspectos que desde otras perspectivas
no podrian ocuparse (Jaramillo-Burgos, 2013, Jaramillo-Echeverri, 2014).

El objeto de estudio de esta investigacion —el vinculo director de tesis-
tesista- es tomado como fenémeno social, lo cual supone, como premisa, que
en dichos fendmenos estd presente una dimensién clinica. El analisis de esta
relacion es sostenido por un enfoque clinico de investigacidbn en ciencias
humanas, cuyo objetivo es la comprension de una persona, como sujeto en
situacién y en interaccién; sostenido por actos conscientes e inconscientes, con
su historia personal, la experiencia vivida y sus lazos sociales. El
descubrimiento de teoria, la induccidén analitica y la busqueda de verdades
hipotéticas sustentadas en la indagacién de lo singular (Souto, 2000) como es
el fundamento pulsional, es lo que otorga un apoyo clinico a los problemas
sociales y aquello que incita las preguntas de investigacion de esta tesis.

Participantes

La investigacion cualitativa perfeccionada como estudio de caso posee
una orientacién interpretativa. El estudio de caso se define como una
investigacién que analiza en extension una unidad integral para responder al
planteo de un problema, ensayar una hipétesis y desarrollar teoria (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010).

A partir del conjunto de proposiciones derivadas del cuerpo tedrico, en
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este caso, de corte psicoanalitico, este estudio de caso se plantea producir
teoria, por lo cual no es necesario contar con una muestra representativa, sino
con una muestra tedrica de uno o mas casos, puesto que los estudios de caso
tienden a la falsacion y no a la verificacion (Flyvbjerg, 2006; Martinez- Carazo,
2006).

Los sujetos a observar fueron bajo la modalidad de diadas, por un lado,
22 estudiantes doctorales, denominados como tesistas, que se encuentren en
proceso formativo dentro de la disciplinas: ciencias sociales y humanas,
ciencias naturales y formales y ciencias aplicadas, del area metropolitana de
Monterrey, Nuevo Ledn, México y por el otro, 22 profesores investigadores,
denominados directores de tesis, que se desemperian en dicho rol.

Criterios de inclusion

Por el lado de los tesistas:

e Estudiantes inscritos en un programa doctoral de las ciencias sociales y
humanas, ciencias naturales y formales o ciencias aplicadas de una
universidad publica o privada en el area metropolitana de Monterrey,
Nuevo Ledn, México.

e Estudiantes con asignacion de director de tesis doctoral.

e Ser parte de una diada director de tesis- tesista.

Por el otro lado de los directores de tesis:

e Ser profesor-investigador en un programa doctoral de una universidad
publica o privada en el area metropolitana de Monterrey, Nuevo Leon,
México.

e Fungir como director de tesis doctoral.

e Ser parte de una diada director de tesis- tesista.
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Criterios de exclusion

Tesistas:

e Estudiantes inscritos en un programa doctoral de las ciencias sociales y
humanas, ciencias naturales y formales o ciencias aplicadas de una
universidad que no se encuentre en el area metropolitana de Monterrey,
Nuevo Ledn, México.

e Estudiantes inscritos en un programa de maestria.

e Estudiantes sin asignacién de director de tesis doctoral.
Directores de tesis:

¢ No ser profesor-investigador en un programa doctoral de una universidad
publica o privada en el area metropolitana de Monterrey, Nuevo Leon,
México.

e No fungir como director de tesis doctoral.

Instrumentos

El estudio de caso se caracteriza por tres rasgos: su caracter particular y
especifico; su amplitud descriptiva; su cualidad heuristica, permitiendo
encontrar explicaciones. Para ello utiliza una gran variedad de estrategias, al
servicio de su evidencia empirica: entrevistas, observacién, datos estadisticos,
documentos, etcétera (Souto, 2000). Para fines de este estudio se utilizd la
entrevista semiestructurada al tesista (Figura 3), la cual fue disefiada por la
autora de esta investigacion, tomando en cuenta las dimensiones: personal,
formacién previa, laboral y percepciones del proceso de formacién. Por el otro
lado, la entrevista semiestructurada al director de tesis (Figura 4), igualmente
disefiada por la autora, enfatizando las dimensiones: profesional, trayectoria
como director de tesis, significados de la formacién de investigadores vy
percepciones del proceso de formacion.
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Figura 3. Entrevista semiestructurada al tesista.
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Procedimiento

El primer contacto que se realizé fue con directores de tesis allegados a
la autora del este estudio, a través de una relacidon transferencial positiva, de
una universidad publica y una universidad privada, con la finalidad de dar a
conocer el estudio, esto propicié la recomendacion de cada vez mas directores
de tesis, es decir, el fendbmeno llamado “bola de nieve” (Martinez-Salgado,
2012). De esta manera se llegd a tener el contacto de 31 directores de tesis y
29 tesistas.

La investigacion con estudio de casos no es una investigacion de
muestras; el caso puede ser uno entre muchos o puede ser unico. La obligacidén
primordial es la de comprender el caso en cuestion (Stake, 2005); por lo tanto,
se tomaron en cuenta solamente aquellas diadas completas, 14 sujetos en el
grupo de las ciencias naturales y ciencias formales, 10 sujetos en el grupo de
las ciencias sociales y ciencias humanas, 12 sujetos para las profesiones duras
aplicadas y 8 sujetos para las profesiones suaves aplicadas; distribuidos entre
las disciplinas de: Ingenieria, Medicina, Biologia, Matematicas, Derecho,
Arquitectura, Trabajo Social y Educacién; dando un total de 44 sujetos, 22
directores de tesis y 22 tesistas. Cabe sefialar que se hizo una aplicacion piloto
de cada entrevista con 2 directores de tesis y 2 tesistas, ajenos a los casos en
estudio; tal experiencia favorecio la correccidén del desarrollo de las entrevistas.

Se establecid contacto via correo electronico para acordar una cita, en el
dia y hora sefalados por el sujeto en turno, se elaboraron las entrevistas
semiestructuradas, firmando al inicio de ésta el consentimiento informado
(Anexo 1y 2) donde se les explic6 que las entrevistas son audio grabadas y los
resultados que se obtuvieran son con fines cientificos como parte del rigor ético
del estudio. Las entrevistas se realizaron de manera individual, por un lado, el

director y por el otro, el tesista.
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Una vez realizadas las preguntas a explorar de cada dimension que
constituyd la entrevista (Anexo 3 y 4), se seguia el discurso de los sujetos
donde surgian nuevos cuestionamientos que se exploraron hasta agotar el
tema, y se continu6 con la siguiente dimensién a investigar. La duracién oscild
entre 40 y 90 minutos; se daba por terminada la entrevista cuando se agotaban

las respuestas sobre las dimensiones a explorar.

Cada entrevista se transcribi6 y registr6 en un documento Word. El
Software cualitativo Atlas Ti 7.0 fue utilizado como asistente para analizar los
datos. Se obtuvieron como producto de las entrevistas 769 cuartillas de texto.
Durante el analisis se seleccionaron segmentos significativos de las entrevistas,

se crearon citas, codigos y categorias de manera inductiva (Figura 5).
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Al asumir un doble papel en esta investigacion: como partenaire del
grupo social bajo estudio y como investigadora en formacion, se consider6
indispensable dar cuenta del involucramiento personal con el objeto de estudio
y su posible injerencia en la produccion de conocimiento por la via de un
acercamiento auto etnografico, tal como qued6é asentado en el capitulo V de
esta tesis.

Validez y confiabilidad

Para la confiabilidad y validez de la investigacion cualitativa, Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010) asi como Pérez-Serrano (2007) proponen una lista
de acciones, entre las que figura la triangulacion de datos y entre
investigadores. Stake (2005) y Creswell y Plano-Clark (2007) exhortan en la
necesidad de triangular fuentes de datos, utilizando tanto herramientas
cuantitativas como cualitativas. A continuacion se menciona lo que se llevé a

cabo en esta investigacién con el objetivo metodoldgico aludido.

Triangulacién entre investigadores:

e Presentacion de objetivos de tesis en Seminario de investigacion | a
cargo del Dr. Victor Manuel Padilla, dentro del Programa Doctorado en
Filosofia con orientacidén en Psicologia, del Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad de la Facultad de Psicologia, Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, Mayo 2017.

e Presentacion de resultados preliminares de tesis en Seminario de
asesoria de tesis, a cargo de la Dra. Mdnica Gonzalez, dentro del
Programa Doctorado en Filosofia con orientacion en Psicologia, del
Padréon Nacional de Posgrados de Calidad de la Facultad de Psicologia,
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Agosto 2018.
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e Articulo cientifico titulado: Vinculo director de tesis-tesista: entre la
autonomia y la heteronomia, en co-autoria con el Dr. Manuel Muniz-
Garcia, publicado en Noviembre del 2018 en DAENA: International
Journal of Good Conscience, volumen 13 num.2, pp. 352-379.

e Articulos de investigadores donde se ha citado el articulo anteriormente

mencionado:

Cuenca-Robles,N., Agliero-Alva,H., Charry-Aysanoa,J. & Raggio-Ramirez, G.
(2019). Gestion del conocimiento del asesor y capacidad para elaborar
tesis de maestria en una universidad particular. Balance's, 7(9), 19-28.

Ezequiel-Aguirre, J. (2020). Profesion, Posgrado y Pedagogia. Revista
Communitas, 4(7), 218-234.

Auditoria externa:

Se gener6 una base de datos en el programa de Atlas Ti 7.0 donde se
encuentra todo el material empirico disponible, con copia del material al Dr.

Manuel Muniz Garcia.

Aspectos éticos

Para este proyecto de investigacion se toman en cuenta los siguientes
aspectos éticos, segln el Cédigo Etico del Psicdlogo y Cédigo de Conducta de
la American Psychological Association (APA, 2010), del punto 8 concerniente a
Investigacion y Publicacion; Autorizacion institucional (8.01), Consentimiento
informado para la investigacion (8.02), Consentimiento informado para la
grabacion de voces e imagenes en investigacién (8.03), Prescindencia del
consentimiento informado para investigacion (8.05), Informes de los resultados
de investigacion (8.10), Compartir datos de investigacion para su verificacion
(8.14), Revisores profesionales (8.15).
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Se despliegan los datos descriptivos (Tabla 1) de los sujetos de la

muestra, como son el género de la diada, y la edad de los tesistas.

Tabla 1. Datos descriptivos de la muestra

Diada Género Género Edad
Director Tesista Tesista
1 Hombre Hombre 29
2 Hombre Mujer 32
3 Hombre Hombre 33
4 Mujer Mujer 29
5 Mujer Mujer 33
6 Mujer Mujer 29
7 Hombre Mujer 37
8 Hombre Hombre 57
9 Hombre Hombre 28
10 Hombre Mujer 27
11 Hombre Mujer 30
12 Hombre Hombre 60
13 Hombre Hombre 35
14 Mujer Hombre 44
15 Hombre Mujer 54
16 Mujer Mujer 28
17 Hombre Mujer 31
18 Hombre Hombre 40
19 Hombre Hombre 32
20 Hombre Mujer 32
21 Hombre Hombre 37
22 Hombre Hombre 28
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Resultados interpretativos

Para desglosar el comportamiento de la muestra, desde la teoria
fundamentada, se crea un modelo tedrico con comprobacion empirica
cualitativa, nombrado: Modelo de formacion centrado en el vinculo (Figura 6).
La comprension del sentido y valor de este modelo es significar que formar para
aprender a investigar es un proceso que supone una movilizacion del sujeto en
toda su extension. Aprender a investigar supone una actividad de construccion,
deconstruccion, reconstruccion e integracién de saberes dentro de una cultura
cientifica determinada. El modelo representa la union de elementos del marco

tedrico referencial y el material empirico desglosado, fruto de esta investigacion.

Vinculo
director de tesis-tesista

Deseo de Complejidad
formacion vincular
Deseo de \ | Deseo de
formar | | investigar |
“sin formar / / / \
Seducciéon | | Emancipacién|
Deseo de Deseo de
investigar || ser el Otro’ |

epistémico

Disciplina
académica
Ciencias Ciencias
sociales y ‘ naturales y
humanas formlaes
Profesiones Profesiones
suaves duras
aplicadas aplicadas

Figura 6. Modelo de formacion centrado en el vinculo (elaboracién de la autora).
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Con el punto de partida teérico del modelo que ya se describidé en el
capitulo Il de marco teérico, se describe y analiza a continuacién lo que surge,
desde lo empirico, en cada dimension del modelo que coadyuva a la
interpretacion de los resultados. Para mayor entendimiento, favor de remitirse a
dicho capitulo. Se recuerda, para contextualizar al lector que se parte del
concepto de formacion desde Férry (1995), Beillerot (1996) problematiza el
concepto de relacion con el Saber. La conceptualizacion de vinculo, es a partir
Kaés (1995), y Puget y Berestein (1997) con las dimensiones intrasubjetivo,

intersubjetivo y transubjetivo.

La formacién es, entonces, desde el lugar de quien forma (director de
tesis), ayudar a través de mediaciones a que el otro (tesista) se desarrolle
trabajando sobre si mismo. Para lograrlo requiere de situaciones con
condiciones peculiares de lugar, de tiempo y de relacion con la realidad.

El deseo de formacion en lo intrasubjetivo del vinculo

La dimensién intrasubjetiva se conceptualiza como las representaciones
del yo con relacién a si mismo. Se caracteriza por la unidireccionalidad. El
sentido unidireccional se irradia desde el yo hacia lo externo. Sus componentes
son: pulsién, fantasia, relacion de objeto, sujeto de deseo; este Ultimo

componente es el que interesa en esta investigacion.

Desde la perspectiva del sujeto de deseo, se determina el deseo de
formacion, para esto, los cédigos que delimitan el marco de analisis surgen del
discurso propio del director de tesis y tesista. En primer plano, el deseo de
formary el deseo de investigar ‘sin formar’ por parte del director de tesis, y en
segundo plano, el deseo de investigar epistémico y el deseo de ‘ser el Otro’ del
tesista.
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El deseo de formar se conceptualiza como aquello que permite al
director de tesis como mediador, hacer que el sujeto en formacion -el tesista-
trabaje desde una insignia propia, es decir, sus concepciones previas y su
interés particular por la tematica de la investigacion, a partir de la elaboracion

de un Saber desde un rasgo propio.

El deseo de investigar ‘sin formar’ se define como aquello donde el Saber
se muestra impotente para producir una completa “domesticacion” del goce del
sujeto en formacion, y el director de tesis potencia la “fabricacion” de un sujeto
en formacion —el tesista- identificado con el amo (director de tesis). El director
de tesis usa el poder que la transferencia le otorga, con el peligro de
autoritarismo en la formacion o uso y abuso de la sugestion.

El deseo de investigar epistemico se conceptualiza como todo aquello
que posibilita la elaboracién del Saber desde la pulsidn epistemofilica que
impera en el tesista, como sujeto en formacion. En palabras de Freire (1970)
esa curiosidad epistemoldgica que habita en el ser humanao.

El deseo de ‘ser el Otro’ se define como a esa identificacion para llegar a
ser la imagen y semejanza del director de tesis; donde el sujeto en formacién —
el tesista- adquiere el Saber en un sentido hipnético, sin cuestionamiento ni
interrogacién, sumisién, sin efectos subjetivantes en el discurso. La funcién del
“saber totalizado” se traduce en el Saber como via para la produccion vy

reproduccion de un sujeto acorde a los imperativos del amo.

Con estos cuatro codigos se crearon las siguientes configuraciones de
deseo de formacién en las diadas:
a) deseo de formar/deseo de investigar epistémico
b) deseo de investigar “sin formar’/deseo de “ser el Otro”
c) deseo de investigar “sin formar’/deseo de investigar epistémico
)

d) deseo de formar/deseo de “ser el Otro
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a) Deseo de formar/deseo de investigar epistémico

A continuacion se desglosan los discursos de las diadas donde es visible
el deseo de formar del director de tesis y por su parte, el deseo de investigar
epistéemico del tesista, donde incluso se despliegan de muchas maneras el

deseo intrasubjetivo en la dinamica intersubjetiva.

D3D: (...) la identidad para ser investigador es...es publicar. Entonces
ellos (los tesistas) tienen un proceso de transformacion, ;no? de ir
buscando mas alternativas. En filosofia de la ciencia es ayudar a los
investigadores a hacer mejor ciencia, creo que si podemos aportar algo y

por otro lado a la comunicacién y a la divulgacién de la ciencia.

D3T: Le dije al doctor S., mi asesor, desde un principio: yo vengo para
aprender a escribir, vengo para aprender a investigar, a formarme en eso.
Lo que llamamos una tesis, es un pequeno resumen (risa nerviosa) del
trabajo que se ha hecho, para mi investigar implica no dar chance con lo
obvio, comprender un fenémeno a tal profundidad en la cual nos cambia a

nosotros, cambia nuestra vision.

Esta diada da cuenta el director sobre lo que pretende su disciplina en la
investigacién, incluso sale a relucir el concepto de identidad de ser investigador,
donde el acto de publicar cobra sentido cuando se quiere comunicar y divulgar
el conocimiento como la base de toda ciencia. Por su parte, el tesista, reafirma
su objetivo de aprender a investigar a través de la realizacién de un doctorado,
asomandose el “proceso de transformacion” del que menciona su director en el
sentido de que lo cambia como sujeto en formacién.

El discurso de otra diada, versa de la siguiente manera:
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D4D: Para mi formar es ayudarle a un estudiante a que aprenda a
cuestionarse a si mismo, a que pueda tener confianza para hacer el
trabajo académico. Yo con mis asesores era un seguimiento muy
personalizado o sea, era algo muy humano, uno como asesor tiene una
responsabilidad més all4d de que un estudiante escriba la tesis (....) eso
me ha hecho popular entre los tesistas pero a veces impopular con los

colegas.

D4T: (...) me puse a investigar y me di cuenta que estaban personas
como mi directora M., que tienen bastante trayectoria en temas migratorios
y temas de género que son lo que yo trato y me parecié que para mis
necesidades especificas era la opcion (...) yo llegué con la idea de que

queria a M. como mi directora (...)

En esta relacidn la importancia radica en el ejercicio del empoderamiento
que la directora de tesis realiza con la tesista, con respecto al tema de
investigacién pero también en la necesidad —y el deseo- de profundizar sobre

un conocimiento en especifico.

Una directora de tesis y su tesista mujer se desarrollaron de esta manera:

D5D: Yo creo que es acompanar el descubrimiento, la formacion de ir
como que agarrando un objeto de estudio, esta capacidad de verlo, de
disenarlo para poder ya especializarse sobre eso, es un acomparnamiento
de eso, lo otro es el acompafiamiento mas profesional, de dotar de
competencias profesionales, qué es ser investigador, porque tampoco

porque haces una tesis ya eres investigador (...)
D5T: (...) soy una “holder” de informacién, no quiero dejar ir nada,

entonces he estado en este proceso de decir: lo investigué, se me ocurrio,
me inquieté y me cautivo, realmente me deja (director de tesis) a mi ser
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autbnoma en ese aspecto y entonces ella siempre me ha dado a mi la
libertad (....) porque yo podria haber sido mi sujeto de estudio hace 10
anos, o sea, estoy estudiando lo que yo hice y eso me ha obligado a ser

mas estricta con lo que veo.

Con este par de mujeres, la dinamica del acontecer investigativo estriba
en investir el objeto de estudio, es decir, es claro que la relaciéon con el Saber
que tiene la directora de tesis, se lo transmite a la tesista para que su objeto de
estudio lo haga propio; es decir, el hacerse cargo de su deseo.

El factor de posicionarse en falta destaca en este discurso:

D7D: mi intencién no es venir y presentarme ante ellos (los tesistas) como
que yo soy el que sabe todo sobre este tema o sobre esta materia, mi
Unica ambicién es guiarlos un poquito en ese camino pero que ellos
lleguen mas adelante, yo los podria acompanar hasta donde mis
conocimientos y mis muchas limitaciones me lo permitan pero la idea es

que ellos, de ahi en adelante.

D7T: creo que la investigacion debe ser dirigida a la solucién de
problemas sociales, no tiene caso hacer investigacion si no vas a ayudar a
nadie, porque nosotros como profesionistas debemos prestar un servicio a
la sociedad para mejorar la calidad de vida de las personas pero si yo
nada mas me preparo para mi y me lleno para mi, entonces, no tiene caso

porque no estoy contribuyendo a la mejoria de la sociedad.

En esta diada, ella como tesista se encuentra en la postura de hacer
visible la investigacion desde la mejora de la calidad de vida de la sociedad
como fin Ultimo del quehacer cientifico, lo cual hace sintonia con ese camino,
esa guia de la que habla su director de tesis, con la finalidad de que puedan los
tesistas ir mas adelante que él. Un aspecto a destacar es la postura de sentirse
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en falta por parte del director de tesis al mencionar que forma desde sus
conocimientos pero también desde sus limitaciones, lo cual propicia el deseo.

Distinta arista de esta configuracion de deseo de formacion lo explicita
esta diada:

D10D: yo creo que hacer investigacion es lo que te permite producir
conocimiento nuevo, porque pues si no, si va a ser un repetidor de libros
0, un enciclopedista (...) necesitan tener pasién, dedicacién e iniciativa,
para mi siempre iniciativa es algo bien importante, entonces el alumno se

va formando.

D10T: (...) yo creo que en un laboratorio siempre hay personas que llegan
por distintos motivos pero realmente yo siento que él se dio cuenta de que
pues lo mio no era como que temporal, o0 sea, realmente me gusta trabajar
con crustaceos (...) porque ya terminando el doctorado pues ya me doy
cuenta que no va a ser a lo mejor tan facil que siga siendo pura
investigacibn o sea, ya hay otras cosas, tienes que saber bajar los
recursos para una investigacion, tienes que saber escribir proyectos,
tienes que aprender a comunicar tu area de estudio a los alumnos, dando

clases, yendo a congresos.

En este vinculo se denota la iniciativa como una cualidad en la
formacion, pues el deseo se puede manifestar de esta manera; sin embargo, la
tesista apunta que hacer investigacién no sélo implica un trabajo de tesis, sino
los recursos para llevar a cabo la investigacion, asi como la comunicacién y

divulgacion de la investigacion.

Habilidades de indole cognoscitivas resaltan en el deseo de formacion:
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D18D: hacer ciencia es generar soluciones y lo mas seguro es que esas
soluciones traigan otros problemas (...) lo importante es identificarlos,
porque muchas veces no se pueden identificar o no los saben identificar,
ahi es donde tenemos esa necesidad, de poder identificar los problemas,
porque si se los doy (a los tesistas), estoy seguro que muchisimos lo
pueden atacar pero cuando se trata de buscar los problemas, se necesita
un poco diferente la forma de pensar de las personas, el tipo de analisis

de informacion diferente, ése es el que hay que desarrollar.

D18T: para mi investigar es encontrar alternativas, es encontrar cosas que
puedas aportar para el bien de tu planeta, alternativas viables y nuevas
para la sostenibilidad, o sea tienen que ir enfocadas a un bien comun.

Identificar problemas, pero ademas buscar las soluciones como eje
central del hacer investigacién es lo que determina el deseo en esta diada,
incluso la mirada del director de tesis es parte de un desarrollo cognoscitivo,
mientras que el tesista, ademas de lo anterior, lo determina como una accién

que brinde algo positivo, por un bien comun.

El lugar de la reflexividad impera en este vinculo director de tesis-tesista:

D15D: (...) que tengan la oportunidad de crear su propio discurso que eso
me interesa mucho y creo que los enriquece mas (...) confrontandolos, no
hay otra forma mas que lean y que tengan capacidad de confrontacion
para discutir los temas, a nivel doctorado no se pide la memorizacién de
conceptos pero con la gente que yo dirijo la tesis, es una permanente
discusion, el asunto es que lean y que tengan la capacidad de debatirme,
entonces a partir de ahi pueden crear un discurso propio, si no me pueden
debatir, dificilmente van a poder crear un discurso propio.
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D15T: Investigar (...) es un circulo, como una espiral, hay un tema, te
interesa y yo creo que si hay que como observarlo de una manera no
intermitente, que puedas ir como abordando el tema, de una manera
constante (...) la investigacion creo que también implica en tu proceso de
formacién, tengas tu propia metodologia para estudiar, para aprender,
para buscar informacién y la otra cuestion es la reflexion, la reflexién

porque también un doctorado es una vida solitaria.

El deseo en este director de tesis atraviesa por provocar el didlogo en
conjunto con la tesista para que en ésta surja el Saber por medio del
cuestionamiento de su propio Saber, instando a descubrirlo para que si y solo
si, logre sostenerlo y confrontarlo con el director de tesis, y después con la
comunidad académica. La tesista por su parte, repara en el hecho de la
importancia de la reflexion, como primordial en toda formacion de

investigadores:

La importancia de la relacion con el saber a través de la curiosidad

epistemofilica, habita en este vinculo que a continuacion se desarrolla:

DAD: (...) la forma de trabajar, en cuanto a la seriedad y disciplina en el
trabajo, eso es lo mas importante yo creo que eso es fundamental, en el
compromiso que tienen para hacer su trabajo (...) un estudiante de
doctorado uno espera mas propuestas, mas iniciativa y mas
independencia, tratas de conocerlo (al tesista) a partir de lo que tiene en
su curriculum y a partir de eso ya supone uno una cierta formacion (...) en
el desarrollo y planteamiento en su proyecto de investigacion, ahi es
donde uno se da cuenta cuales son las fortalezas, cuales son las partes

que hay que reforzar uno como asesor (...)

DIT: (...) cuando entré a la carrera de biologia la formacién en la carrera
es de ser investigador, a todos nosotros nos inculcan mucho esa cuestion
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de la investigacion (...) como biologos tendemos a ser muy curiosos
entonces esa curiosidad nos hace tratar de enfocarnos en algo que nos
haga saber mas, entonces la unica profesidn que te ayuda con esa

curiosidad es ser investigador (...)

El director de tesis atribuye al curriculum previo del tesista de suma
importancia para el desarrollo de la formacion como investigador, pues asume
que el tesista es un sujeto con historia de su Saber, por tanto, conocer ese
background da cuenta de aspectos positivos y negativos que ayudara en la
formacidn; por su parte, el tesista se enviste como un sujeto totalmente curioso,
pauta inherente del deseo originario, lo que posibilita su relacion con el Saber,
el saber mas.

b) Deseo de investigar 'sin formar/deseo de ‘ser el Otro”

Se desprenden los discursos de las diadas donde es visible el deseo de
investigar ‘sin formar” del director de tesis y por su parte, el deseo de ‘ser el
Otro” del tesista, donde se ejemplifica el lugar de este “sujeto-amo” que produce

el sujeto como sintoma (Strozzi, 2002).

D6D: hay estudiantes que logro ‘ganchar’ en licenciatura con el discurso,
los vas jalando ¢no? ves quién si, quién no y luego a veces ellos mismos
quieren permanecer para extender algunos objetivos, en otras, tengo
proyectos y pues promociono quién quiere entrar al proyecto con tesis de
maestria o de licenciatura o de doctorado.

D6T: entonces yo le agradezco bastante a la maestra S. que siempre

creyd en mi, que me dio practicamente el voto de confianza, de no haber
sido por el apoyo de ella, yo no podria tener este proyecto aqui, porque
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para encontrar algun otro maestro que hubiera apoyado esa idea, esta
canijo, si esta dificil.

D11D: les propongo (a los tesistas) un esquema de trabajar con base en
papers para que tu cuando egreses, puedas entrar al nivel 1 (del SNI)
directo (...) nadie lo hace en el departamento, yo con mis alumnos, sus
tesis se publican, en revista JCR, hay otros asesores que no les gusta
exigirles, pero esta invirtiendo tiempo el alumno, le inviertes esfuerzo y les
das temas nuevos, entonces como para una tesis que no sirve de gran
cosa, pues no, mejor vamos a pulirnos y a dedicarnos para tratar de
publicarlo (...), entonces de alguna forma tengo que asegurarme que esas
investigaciones rindan frutos para yo seguir cumpliendo con mis

indicadores, porque en las publicaciones yo salgo ahi como co-autor.

D11T: mi tesis fue mas como por compendio, algo asi, como por
compendio de articulos, porque ademas, porque todos fueron como en el
area de localizacion, de hecho él (director de tesis) fue el que me dijo:
“oye, investiga si todavia aqui en Meéxico, si es posible hacerlo por
compendio”, porque por ejemplo, en Estados Unidos o en Europa, hay
universidades que literal, metes los articulos, asi a una tesis y esa es la

tesis.

En estas dos diadas, se idealiza la supuesta armonia entre director de
tesis y tesista —en sus diferentes versiones-, desde la “relacion empatica” del
director de tesis hasta la técnicamente “planificacion del aprendizaje”. La
formacién aparece como un dispositivo de “domesticacion” o ejercicio de poder,
que puede leerse sutilmente en ambas tesistas, en el primer ejemplo, ella le
atribuye a su directora de tesis el haberle dado un espacio para formarse y en el
segundo, de convertirse en ese “investigador productivo” —para la comunidad
cientifica- a través de la publicacion de articulos.
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Otra manera, bastante significativa es la pertenencia a las comunidades
cientificas a través de la distincién que otorga el organismo dictaminador de
“calidad cientifica” como es el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en el
contexto mexicano, sin embargo, se puede leer entre lineas el tipo de deseo
que quizas provoca este tipo de organismos, como es el deseo de investigar
‘sin formar” y del deseo de ‘ser el Otro’, como se evidencia en estos dos

vinculos:

D14D: (...) finalmente la investigacion cuesta, o sea hay que ponerle
tiempo, esfuerzo, recursos, no caen del cielo(...) tienes que aprender a
mover tu tiempo en poder decir 0 atiendo alumnos y al mismo tiempo hago
investigacion y al mismo tiempo escribo (...) en mi caso, el hecho de que
mis estudiantes estuvieran haciendo su tesis, facilitaba de alguna manera
que de ahi pudieran surgir articulos para poderlos publicar (..) entonces es
un proceso que requiere de mucho control, y un tiempo, esfuerzo que se
tiene que poner en este proceso de poder publicar, pero si no publicas,
pues adiés SIN.

D14T: Con ella (director de tesis) tuve la oportunidad de conocerla cuando
era la directora de la escuela de posgrados. Tuve la oportunidad de hacer
un par de investigaciones en conjunto con ella y ella fue la que me estuvo

insistiendo mucho hasta que me convencié de entrar al doctorado.

D21D: Es que el asesorar ayuda mucho creo que un investigador necesita
a los estudiantes, es importantisimo, porque es como si tuvieras brazos,
eso te ayuda, entre mas brazos tengas, puedes trabajar, hacer mas
proyectos y eso se refleja en produccion cientifica, en articulos, entonces
los articulos como tu sabes, nosotros dependemos, para el SNI.

D21T: (...) yo genero el conocimiento, él (director de tesis) también ya de

alguna manera entra también con sus sugerencias, con: “mira esto tiene
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que ser asi” , esa es una relacién muy, muy fuerte porque él tiene que
publicar, yo tengo que publicar y tiene que salir (...) en mi caso y en este
grupo (de investigacién) se me dio a mi, yo sé que otros grupos funcionan
de otra manera pero también son cuestiones de suerte, en mi caso,

cuestiones que se dieron en el camino, no s€, pero se dio asi.

En estos dos vinculos, muy parecidos en su esencia se considera que
hay en el que forma un deseo de apoderamiento del tesista como objeto —y no
como sujeto-, de ser el medio para lograr un fin, es decir, en la consigna
“‘institucional” de formar investigadores y que el trabajo de investigacion se
quede plasmado en articulos cientificos, de manera latente estan los actos
perversos de que a partir de la investigacidn realizada por el tesista se generen
articulos con la consigna de que director de tesis sea incluido mas por el deber

ser que por desear ser.

Con este vinculo que a continuacién se desarrolla se concluye, de
manera, transparente, hasta incluso asumida por el director de tesis, el deseo

de investigar “sin formar’, que revela a un tesista abolido.

D22D: Para mi, lo mas satisfactorio es ser investigador, mas que maestro,
(...) o0 sea siento que mi tiempo puede ser mejor aprovechado por eso me
gusta mas la investigacion, porque sé que estoy trabajando directamente
con gente que le importa y que cumple con mis valores y tienes que tener
mas gente como tu o te tienes que reproducir de alguna forma, entonces,
esa clonacién que yo estoy teniendo con mis estudiantes, es mi forma de

tratar de tener un impacto positivo en la sociedad.

D22T: (...) mi primer acercamiento (con el director de tesis) fue que me
paso tesis y me dijo: “bueno, tengo estos temas, chécalos y dime cémo
podemos ampliar algo” y me dice: “yo tengo mucha teoria y necesito

construir algo”, entonces me dijo: “y me interesa sobre todo esto” y me
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pas6 ahi unas tesis principales y ya sobre eso pues me fui yo como que

viendo lo que él trabajaba y fui aprendiendo las partes.

“Formar” desde la clonacién de investigadores poniéndose como
“‘ejemplo” el director de tesis de como deben convertirse sus tesistas en
investigadores, da cuenta de un ejercicio de la formacién desde el narcisismo,
lo que causa en el tesista, la anulacion de su propio deseo para solamente

hacer y —ser- el deseo del Otro.

c) Deseo de investigar ‘sin formar’/deseo de investigar epistéemico

Expresiones donde el director de tesis da cuenta de su deseo de
investigar ‘sin formar’, pero el tesista se encuentra en una sintonia totalmente
diferente, ya que prevalece su deseo de investigar epistémico se ensambla a

continuacioén:

D8D: (...) para mi ya estan grandes (los tesistas), son independientes y
trato de facilitarles las cosas sobre todo orientarlos, porque pues se van a
presentar problemas a nivel de la investigacion, y aqui también el end
product va a ser publicar, algo que realmente tenga ese significativo (...)
ser SNI nos da mucho mas posibilidades de tener proyectos de
investigacién, tener proyectos de investigacion nos da dinero, dinero nos
permite hacer experimentos, los experimentos los publicamos, si
publicamos, estamos en el SNI, de un circulo virtuoso, o sea, el

reconocimiento va acompanado de logros ¢;no?.

D8T: (...) siempre me ha gustado la ciencia, creo que es un acto de fe,
creo en la ciencia, creo que es lo mejor que tenemos y si bien no tiene
todas las respuestas, es lo que mejorcito funciona, creo en ella, creo en la
ciencia y creo que por ahi puedo seguir aportando (...) siempre fui curioso,
siempre me gusté entender, saber cémo funcionan las cosas, siempre he
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sido muy pregunton, bueno las mejores respuestas las he encontrado a
través de la ciencia y a través de la introspeccion.

En esta diada es evidente el contraste en la conceptualizacién del
investigar y la significacion que cada uno le pueda dar, por un lado, el director
de tesis que proclama la publicacion de articulos cientificos como fin ultimo de
la investigacion, incluso a modo de “circulo virtuoso”; mientras que por el otro
lado, el tesista hace una reflexidbn acerca de su postura hacia la ciencia, donde
da cuenta de su curiosidad epistemofilica como columna vertebral de ser
investigador, inclusive convertirse en una curiosidad necia, en el sentido quizas,
de creer en la ciencia como acto de fe.

Distinto modo de verbalizar el deseo se proyecta a continuacion:

D12D: (...) t0 agarrate tu autor favorito, que te gusta cdmo este
investigador escribe, yo les digo (a los tesistas): "pues imitalo, asi
aprendemos, empezamos imitando, todo, y ;cdmo imitamos?, pues tienes
que leer, tienes que leer muchisimo, ¢y qué lees?, muchos articulos de
investigacién, en tu tema, en tu area y observa como los demas
estructuran una investigacion y ahora tu hazlo, empieza imitando, no

importa, imitalo.

D12T: (...) yo queria entender cédmo hacer los problemas y ver la
estructura, me puse a estudiar (....) no soy un creativo en problemas, no
tengo esa capacidad de estar creando problemas pero si tengo una
capacidad muy grande de resolver problemas, si usted me da un problema

lo empiezo a atacar, atacar, atacar, no importa cuanto tiempo me lleve.

Para este vinculo, es paraddjico que mientras el director de tesis le
ofrece al tesista la imitacibn como ejemplo para convertirse en investigador, el
tesista se re-conoce de una manera diferente, con la capacidad de resolver

problemas dentro de la disciplina de las matematicas, inclusive asumiendo su
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limitacién de no lograr crear problemas pero si de resolver, como una manera

de hacerse cargo de su deseo.

Este vinculo que abajo se cita fue muy particular, por el desarrollo de las
entrevistas en ambos en el trabajo de campo, ya que son un claro ejemplo de
cémo se manifiesta la discrepancia del deseo intrasubjetivo del director de tesis

y del tesista.

D13D: (...) debe haber una sintonia, empatia, en cuanto linea de
investigacién, si a mi no me interesa lo que me proponen, no voy a admitir
al asesorado, o sea, a mi me interesaria que realmente investigar sea algo

que me reporta a mi algo, de conocimiento.

D13T: Para mi investigar es seguir un método para llegar a un
conocimiento, resolver, dilucidar un problema de tipo cognoscitivo (...) yo
soy mas partidario de formular teorias, creo que eso se ve en mi tesis,
porque yo creo el marco teorico para abordar el tema que yo me he
planteado, y a veces cuesta trabajo un poco entender (para otros) cdémo
procedo como investigador porque ahora lo mas comun es que se
entienda como investigacion plantear una hipotesis y demostrarla y ya.

Mientras el deseo intrasubjetivo del director de tesis sélo anhela tesistas
que le aporten a su investigacion, si y sélo si el tema de investigacion es de su
interés, el tesista se encuentra en el deseo de ir mas alld de plantear una
hipétesis y demostrarla, pues el acto de crear un marco teorico para dar
respuesta al tema de investigacién le genera mayor gozo, incluso habla de ese

particular investigar epistémico.

Esta otra diada, también de naturaleza singular por la trascendencia que

el vinculo genera en el dia a dia en el proceso formativo

77



D17D: (...) es aprender los dos, yo a jugar a ser el psicélogo aparte de
mentor académico porque hay un punto donde tienes que regafnar si las
cosas se hacen mal (...) por naturaleza soy obsesivo y me gusta que las
cosas sean en tiempo, en forma y me enoja mucho cuando los estudiantes
no se comprometen por ejemplo a entregarme el borrador del manuscrito
de equis experimentos o de la tesis, por ejemplo para el viernes a tal hora,
porque yo tengo mi agenda y yo apunto, les recuerdo hasta por el celular,
0 sea si no me cumples, yo te voy a echar en cara por qué no me estas

cumpliendo.

D17T: yo le proponia (a la directora de tesis) la posibilidad de hacer algo
de bacteriologia pero que no sabia qué tan factible era realizar un
proyecto en un area en la que ella no tenia establecida una linea de
investigacion (...) yo sé que el area de enfoque de ellos dos (directora y
codirector) es algo muy diferente, es microbiologia y el hecho de que ellos
decidieran apoyarme en algo totalmente nuevo entonces eso ha sido un
proceso de mucho aprendizaje no sélo en el area académica, de toda la
informaciéon que podamos sacar sino también el decir, “bueno, estamos
comenzando algo, estructura todo un proyecto desde abajo”, yo creo que
a ellos eso les ha ayudado mucho porque se han salido de su area de

confort.

Para esta diada, los rasgos obsesivos a los que hace alusién el director
de tesis como su manera de formar, “persiguiendo” a los tesistas para que
cumplan con aquello del deber ser, hasta con una connotacion persecutoria, no
ha mermado en demasia al deseo de la tesista, que sabiendo esos rasgos de
su codirector de tesis, se ha permitido hacerse cargo de su deseo en la
creacién , no sélo de un proyecto de investigacion, sino de toda una linea de

investigacion dentro de la disciplina académica en la cual se encuentra inmersa.
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La estimulacién de tipo persuasiva, como acto de seduccion se lee en el

director de tesis, no asi impactando en el tesista, en este vinculo:

D19D: (...) les dejo un problema y luego los estimulo a que traigan
soluciones, muchas veces no las encuentran, son problemas que yo ya he
estado rumiando, entonces yo ya traigo algunas ideas, se las voy pasando
y luego les voy pidiendo que hagan ciertas cosas que a lo mejor a ellos no
se les han ocurrido y luego les digo: “mira, qué interesante ¢verdad? lo
que yo estoy haciendo aqui de esta manera tu lo puedes hacer, de esta

otra y publicalo”.

D19T: el ser investigador eso como que uno lo trae digo yo, o sea, si te
preocupas por saber, es porque quieres hacer investigacion, o sea, si
buscas como solucionar un problema, desde un punto de vista matematico

o de un punto de vista aplicativo es porgue te gusta hacer investigacién.

El discurso de la diada, a simple vista, pareciera que el director de tesis
forma de una manera en la cual despierta la estimulacién hacia el
descubrimiento del Saber en los tesistas, el resultado de esa interaccién no la
determina el tesista a partir de su descubrimiento de su propio Saber sino, el
director de tesis muestra la “solucién del problema” con el afan de que el tesista
se dé cuenta de un “saber totalizado” del director para incentivar la publicacion
de articulos cientificos; este ejemplo denota el acto de la seduccién que habita
en varios directores de tesis. Por parte del tesista, su deseo va en el orden de
aterrizar la investigacién ya sea a nivel abstracto o concreto, se asume como un
investigador que no se desliga del contexto, sino que apuntala en la mejora de
la sociedad como fin Ultimo de toda investigacion.

De nuevo, en este vinculo el Sistema Nacional de Investigadores merma

en el quehacer del profesor-investigador en su rol como director de tesis:
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D20D: (...) no pueden con el paquete, vamos, las matematicas es como
un edificio, si no tienes las bases, no puedes llegar al ultimo piso, el
problema es que ves que el estudiante tiene muchas carencias desde el
punto de vista matematico, me enojo (risa leve) pues si, me enojo (...). Yo
tengo que por el Sistema Nacional de Investigadores tengo que formar
gente, esa es parte de mi tarea, y cuando me llegan aqui me dicen, tu
tienes que ser tutor, tienes que aprender técnicas de pedagogia, esa no es
mi chamba y luego vienen (los tesistas) con problemas personales fuertes
o hay un problema econdmico, y eso afecta y uno hasta parece tiene que
hacerle hasta de psicélogo.

D20T: para mi la investigacion es la solucion a un problema de lo que
estés estudiando o lo que a ti te gusta y pues es el siempre estar
estudiando, ver nuevas cosas que se van haciendo, ya sea sobre lo que a
ti te gusta, en mi caso yo siempre estoy buscando nuevos papers sobre
los controles no lineales y voy tratandolos de ajustar a mi trabajo, estar
siempre en el descubrimiento de nuevas cosas sobre un tema de estudio
(...) entonces si me ha gustado ese hecho de descubrir (...) pero yo me he

dado cuenta que el area de investigacion tienes que ver todos los lados.

El decretar a priori que los tesistas “no puedan con el paquete” ante la
mirada de un director de tesis donde sélo cabe la expertis del Saber desde su
trinchera, imposibilita la formacién de formar a un sujeto deseante, inclusive, el
mencionar que por el SNI tiene que formar investigadores manifiesta una
imposicion institucional, que por ello le genera conflicto el mandato de “tener”
que ver a los tesistas como sujetos y no como objetos, por situaciones de indole
personal, pero al mismo tiempo, jactando de que puede con la posicion de
psicélogo. La tesista, mientras tanto, reconociendo el tipo de director que tiene,
se asume en una posicion de solamente aprender a ver de multiples maneras la

investigacién, donde constantemente al estar en falta, el descubrir siempre
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cosas nuevas -no a través del director sino a través de los papers-, le produce

placer.

d) Deseo de formar/deseo de ‘ser el Otro”

Por otra parte, aunque en menor prevalencia, surge también en el
discurso las diadas cuando el director de tesis sostiene un deseo de formar,

pero, la contraparte, en el tesista impera el deseo de ‘ser el Otro”.

D1D: la idea de poder transmitirle a alguien algun saber, algun
conocimiento, alguna habilidad o una competencia como ahora se dice
(...) transmitirle al tesista, elementos que le permitan formarse como
investigador, y claro, la relacion es, personal diria yo, hay una direccion
muy personalizada (...) tenemos minimo una reunién por mes con el
tesista para pensar y reflexionar sobre una serie de problemas que estan
derivados de su propio objeto de tesis.

D1T: El Dr. I. es conocido en la universidad, yo particularmente le tengo
muchisimo respeto (...) el doctor tiene mucha reputacion, para mi significa
mucho que venga su nombre junto al mio, o sea, sencillamente por la
reputacion (...) la verdad es que la direccion del doctor, era algo que yo
deseaba significativamente, el doctor no va a poner su nombre en algo
qgue no cree, entonces el hecho de que para mi venga como coautor de un
articulo, imaginate ¢no?, que lo conozcan en otras universidades, o sea,
el doctor no va a dejar que yo cometa un error, o0 sea, siempre ha sido esa

figura intachable, impoluta.

El fenédmeno de la reputacion, como génesis del vinculo, surge cuando
las credenciales profesionales del director de tesis, son sobrevaloradas por el
tesista, tal como sucede en esta diada, donde la idealizacién del tesista con
respecto a su director de tesis, le resignifica ese Ideal del Yo, el llegar a
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convertirse como el director de tesis a través de formar-se con él; por parte del
director, su postura ante el compromiso de la transmisién de la investigacién,

incluido el aspecto personal.

Estas dos diadas el deseo de formar de los directores, enlaza un sentido

de apropiacion del sujeto como objeto con la fantasia de ser buen guia:

D2D: al principio te interesa que el alumno conozca sobre el tema porque
tiene muchas preconcepciones, (...) a veces hay que dejar que los
alumnos se topen con problemas para que replanteen su proyecto, pero tu
debes de aparte tener como que la solucibn cuando sucedan los
problemas (...) te obliga también a estar actualizado, a estudiar, a leer,
porque no puedes dirigir a tu alumno si no lees, una de las tareas es
dotarle a tu alumno de toda la bibliografia necesaria y tienes que buscar,

leer, sistematizar y ver qué es importante, qué no es importante.

D2T: Ese tema lo escogimos con mi director porque vimos que no habia
trabajos sobre eso, entonces yo queria aprender mucho mas de lo que ya
sabia (...) he aprendido que es bueno tener un director que no te deje ser

tan libre porque si no terminas haciendo locuras con tu tesis (risa leve).

D16D: lo que a mi me gusta mas es que los estudiantes sean autbnomos
y eso es bien dificil, es muy dificil porque ya aqui entra en juego la
personalidad de los estudiantes también, las propias habilidades, los
tiempos que ellos tienen, su propia vida personal, condiciones asi
biograficas muy particulares, pero a mi me gusta que ellos puedan
desarrollar el pensamiento autdénomo lo cual no es facil (...) es imposible
que uno sepa todo, uno tiene ciertas habilidades como asesor, entonces,
si dejarles ese nivel de libertad pero sin que ese nivel de libertad ellos

piensen que uno no los estds acompafnando o que es descuido.
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D16T: (...) S. me invitd a un proyecto internacional donde participan varios
paises, entonces de ahi dije: “Bueno, este, si me interesa”, pues entonces
me dijo: “haz tu propuesta y vamos a ver si entras”, hice la propuesta,
basandome un poco en ese proyecto internacional, y entré y pues la

verdad que si me fue muy bien (...)

Lo particular que comparten las anteriores dos diadas es que las tesistas,
antes de entrar al doctorado, tuvieron un vinculo previo desde maestria con sus
respectivos directores de tesis, lo que generd la anulacion de la posibilidad de
cuestionarse las tesistas de desear el camino de la investigacion a través del
emprender un doctorado.

La complejidad vincular de la seduccion y la emancipacion en lo intersubjetivo
del vinculo

En esa busqueda de un director de tesis, de los sujetos en formacién,
viven procesos de angustia, por lo que el acto de “elegir’ lo determinan a partir
de recomendaciones, sin muchas referencias sobre la persona a quien se
estan dirigiendo; otros, priorizan el interés por una linea de investigacion comun
a sus intereses; otros tantos, por el vinculo que se establecié por instancias
previas de conocimiento. La narracién de la busqueda de un director de tesis no

parece ser algo trivial ni insignificante.

A quién elegir, qué criterios tomar en cuenta y como contraparte, ser
aceptado por el director son cuestiones recurrentes que aparecen en los relatos
de los tesistas. A partir de dicha eleccion, sefialan Mancovsky y Moreno-
Bayardo (2015), se concreta el inicio de un vinculo intersubjetivo que va
adoptando multiples rasgos y matices, atravesando diferentes etapas.

La dimensidn intersubjetiva se caracteriza por ser bidireccional, dado que
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el sentido ya no proviene del mundo interno, sino que deviene de la relaciéon con
los otros sujetos nuevos-significativos. En la intersubjetividad, el no poder
afirmar el “yo hago” sino el “hacemos” despoja al yo de una cualidad de
completud. Supone la inscripcion de pactos y acuerdos inconscientes,
relacionados tanto con la positividad como con la negatividad, las alianzas

inconscientes y la interfantasmatizacion.

Todo ello define un espacio, el espacio vincular delimitado por un borde.
Los mecanismos en juego son los de correlacion e interrelacion. El uno define a
un sujeto en relacién con un otro. No se puede ser padre-madre sin un hijo, no
se puede ser director de tesis sin un tesista. La interrelacion define lo que
circula entre ambos sujetos. Para que estos mecanismos adquieran su
significado vincular y comportan la exigencia de un compartir, como Unica
manera de construir el espacio o la red en la cual se teje y tejera la

representacién vincular.

Una vez que se desglosaron las configuraciones con respecto al deseo
de formacion; para la comprension de la dimensidn intersubjetiva, el marco de
analisis, de forma paralela, fueron los cddigos: seduccion y emancipacion, lo

cuales surgen del discurso, aunque no en todas las diadas.

a) Seduccion

Se define a la seduccion como a la ejemplaridad del director de tesis,
sostenida y atravesada en una relacién asimétrica con el tesista, desde un uso
sugestivo de poder a través de la heteronomia, en la siguiente diada puede

leerse su manifestacion:
D13D: (...) sia mi no me interesa lo que me proponen, no voy a admitir al

asesorado, 0 sea, a mi me interesaria que realmente investigar sea algo
que me reporta a mi algo, de conocimiento, que me va a brindar una tarea

84



mas de trabajo pero por otra parte me va a redituar también en mi campo
de investigacion. Hay asesorados que son muy rigidos, que no se dejan
moldear y no se dejan orientar y tienen una cerrazon muy estricta y son
los menos, evidentemente la mayoria si se deja un poco llevar y eso es

un poco importante para generar una buena tarea de direccién de tesis.

La seduccion que impera por parte del director se manifiesta en acciones
concretas como el plagio, el uso de ideas originales o datos obtenidos por el
tesista:

D13T: (...) era un poco diferente como lo habia visto en un inicio, me di
cuenta que él utilizaba mucho a sus asistentes, a sus becarios y a sus
asesorados para su propia investigacién, es decir, les pedia: “bueno,
armame un articulo y lo firmamos los dos”, cosas asi, o “refritaba” sus
propios articulos y a mi eso, no me gustaba nada o los ponia a hacer
presentaciones de power point para sus exposiciones a partir de articulos
y yo siempre me rehusé a ser parte de eso.

La subjetividad se construye a lo largo de un proceso que hace del
vinculo una unidad necesaria para que haya sujeto. Considerar, como lo fue en
esta investigacién, a relacion de objeto como diferente del vinculo obliga a la
necesidad inefable de reconocimiento por un otro, es decir por un otro ubicado
en una posicion privilegiada para el sujeto, pero quien en ultima instancia

obtendra dicha posicidn sélo desde la propia demanda.

D13D: es muy satisfactorio (ser director de tesis), porque varios de ellos
(tesistas) llegan a ser SNI's también, hay gente muy buena, eso nos sigue
dando retroalimentacion porque nos conocemos, trabajamos juntos vy
publicamos (...) es un punto para darse a conocer con los alumnos, para
poder reclutar gente para las tesis, tengo mucha suerte, afortunadamente
me vienen a buscar los alumnos, les gusta lo que hago y asi de sencillo.
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D13T: (...) me habian comentado que era bueno como investigador y
tenia muchas publicaciones, tenia la formacion de filésofo y aparte la de
derecho también, entonces, €l es una persona accesible y muy activa,

entonces yo vi que era una buena oportunidad que tuviera esa asesoria.

El reconocimiento en cuestion podra satisfacerse momentdneamente. La
necesidad de ser escuchado y hablar no necesariamente significa la existencia
de una relacién directa entre esa necesidad y una demanda de respuesta. A
veces solo se pide al otro ser testigo de la propia palabra pero no por ello se lo

supone capaz de emitir su palabra.

D13T: (...) me lleg6 a invitar a participar a publicar juntos y, y pues lo
rechacé le dije: “es que no me gusta asi como nada mas juntar los dos
escritos, los juntas y ya es un articulo, pues si quieres trabajamos algo
pero nos reunimos a elaborarlo”, y pos no, y eso hizo que poco a poco me
fuera dejando de considerar, no me parecia que era la manera en que se
debian hacer las cosas, como: “bueno, yo soy tu tutor entonces tu vas a
trabajar para mi” algo asi, eso es un poco la sensacion que yo tenia y ya
revisando su trabajo vi que habia cosas muy buenas pero otras muy mal
hechas, porque se las hacian, eso pues a mi no me gustaba y yo no
queria ser participe de eso (...) llegué a entregar avances en los
seminarios del doctorado, todos me decian: “no pues es que estd muy
bien, si vas a seguir asi, disfruto de leerla” me habia dicho algun maestro,
si hacian observaciones puntuales respecto al contenido que a mi si me
servian pero eso no lo encontraba yo en A., yo le llevaba mis avances y
nunca los leia, hacia como: “Ah, ok, si, si”, yo necesitaba que me dijera
algo del contenido o asi y no me lo decia, sbélo respecto a la forma, al
método, a la estructura, pues yo eso no tengo mucho problema, y siempre
me criticaba algo pero sin haberlo leido verdaderamente, entonces ya
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llegé un momento en el que dije: “no pues ya para qué le entrego avances

si no recibo ninguna retroalimentacion verdadera”.

En esta diada en especial, este mismo tesista al reconocer la trayectoria
de su director de tesis, da un vuelco en su vinculo con él al percatarse de
ciertas acciones de su sujeto formador, donde él como sujeto en formacién se
resiste, se inhibe, y hasta se rebela para contrariar de alguin modo y un poco
hasta “porque si” la intencién formativa del director de tesis, s6lo para percatar
gue no es un objeto en construccién sino un sujeto que se construye (Nufez,
2003).

b) Emancipacion

La emancipacion se define como la labor del director de tesis, como
mediador, de ayudar al sujeto en formacion —el tesista- a liberar-se de diversos
obstaculos presentados a lo largo de la formacién, como camino en el transitar
de la heteronomia a la autonomia. En voz de los directores de tesis se puede

escuchar lo siguiente:

D7D: si el estudiante va a realizar su doctorado y yo siento que requiere
profundizar mas en algun aspecto relacionado con su investigacion pues
lo invito a que profundice mas en la lectura de articulos cientificos, libros
de acuerdo al proyecto o cursos, ejercicios practicos, experimentos
preliminares antes de la investigacién definitiva, se hace el programa
personalizado de acuerdo al estudiante. Mi intencibn no es venir y
presentarme como que yo soy el que sabe todo sobre este tema o sobre
esta materia, mi Unica ambicién es guiarlos en ese camino pero que
ustedes lleguen mas adelante, yo los podria acompanar hasta donde mis

conocimientos y mis muchas limitaciones me lo permitan.

D15D: pero el que abarque temas de una profundidad teorica relevante,

por lo regular tiene mucha vocacién de curiosidad y son los que son
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investigadores, investigadores natos, el que agarra un tema y lo quiere
inmediatamente llevar a lo practico sin una profundidad tedrica,
dificilmente tiene la curiosidad del tema y lo refiere mas a asuntos
practicos o a asuntos de pues a veces de produccidn, cosa que no esta
mal, simplemente trae otro corte (...) el que llega con capacidad de mover
el tema y hasta a veces llegan con temas muy caéticos porque tienen
muchas preguntas, son los que seguramente van a dedicarse mas a la

investigacion porque tienen esa necesidad de encontrar cosas nuevas.

Se concientiza que uno se forma a si mismo, pero uno se forma sélo por
mediacién (Filloux, 1996). Los directores de tesis son mediadores humanos, lo
son también las lecturas, los accidentes de la vida, y por supuesto, la relacion
con los otros. Todas estas son mediaciones que posibilitan la formacién, que
orientan el desarrollo, la dindmica del desarrollo en un sentido positivo, por lo
tanto el proyecto de investigacion y la tesis doctoral no son la formacion en si,
sino medios para la formacion, a continuacion se esbozan citas de las distintas

formas de mediacion que ejecutan los directores de tesis:

D3D: (...) cuando nos esta costando tanto que saquen las tesis, como que
perdiendo el tiempo en hacer articulos, sé que es bueno para ellos pero
siempre me queda la cosa y creo que lo mas importante para ellos es la
tesis, aunque la identidad para ser investigador es publicar, sé que es
publicar pero por el momento en el que estan, si a mi me costara menos,
si me esta costando tanto que saquen una tesis en tiempo y forma, pues,
¢,qué sera mejor?, a veces pienso: que escriban capitulos y esos
convertirlos en parte de su tesis? ;0 vamos estudiando la tesis y que a
partir de la tesis vayan sacando articulos?. He probado las dos cosas, he
visto las dos cosas, creo que tenemos que ir viendo también un poco la

naturaleza de los proyectos y de los chicos.
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D17D: (...) ya no es un novato en investigacion (el tesista de doctorado),
entonces se le pregunta qué intereses tiene, y cémo lo haria, o sea, no
sblo desde qué es lo que quiere sino, coémo piensa que se tienen que
hacer las cosas para llegar a eso que quiere investigar (...)

D12D: observa cédmo los demas estructuran una investigacion y ahora tu
hazlo (...) es como aprender un oficio, de un artesano, es como un oficio y
la Unica manera en que se convierte un carpintero en un buen carpintero,
tienes que hacer muchos bancos y muchas sillas, no conozco otra

manera.

D15D: (...) pero a nivel ya digamos: “de volverlo doctor a uno”, la primer
pauta que es bien béasica es escucharlo (al tesista), o sea lo escucho, y
trato de que no se parezca a mis investigaciones, no intento que sean
sombras de mis investigaciones, porque a mi no me lo hicieron, en mi
doctorado me permitieron crecer, es muy facil reconocer que ciertos
alumnos siguen la misma forma de escribir, la misma forma de

presentarse y de exponer, que su director de tesis

D1D: (...) con un tesista, uno asume una responsabilidad de que a esta
persona la tengo que sacar adelante y tengo que hacer que pueda adquirir
un dominio, una competencia, una habilidad muy particular, uno se siente

mas comprometido con la actividad y con la tarea (...)

La negociacion funge como proceso de intervencion del director de tesis
como mediador a las necesidades y a las posibilidades del tesista, con base en
las conciliaciones entre ellos, pues centra al sujeto en formacion —el tesista-
como objeto de transformaciones educativas. Citas de directores de tesis de

como establecen las negociaciones lo ejemplifican:
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D12D: si el estudiante ya trae una idea de qué es lo que quiere hacer,
tiene que identificar qué profesor o qué investigador trabaja eso que a él le
gusta y si ya trae un problema especifico se habla con el investigador y si
el investigador asi lo considera, se involucra en el proyecto, hay mucha
libertad en ese sentido. Incluso si pasa el tiempo, si el estudiante no se
siente a gusto con el profesor, esta en todo su derecho de cambiar de
asesor y eso no lo vemos malo, al contrario, lo que queremos es que el

estudiante termine en tiempo y forma.

D9D: cada uno de nosotros tenemos diferentes habilidades y cualidades,
entonces pues no todos van a ser grandes doctores o investigaciones
altamente relevantes, yo siento que esto no es una fabrica de
investigadores, hay que adaptarse a cada persona, a cada situacion, va a

tener un desarrollo y una proyeccién hacia delante de manera individual.

D15D: (...) el interés del alumno, encontrar puntos de coincidencia, eso es
bien importante, ver en qué coincidimos y también ver en qué no
coincidimos, a veces llegan con teorias que ya estan muy comprobadas,
pero dime en qué no crees o dime a qué no le apuestas y entonces a
veces ahi es donde surge realmente el interés de lo que puede llevarnos a

algo mas interesante en la tesis.

Los directores de tesis como mediadores no siempre son conscientes de

la doble tarea de guiar un trabajo cientifico, como son los proyectos de

investigacién o tesis doctorales y a la vez ser agentes activos de formacion.

Colas Bravo, Gonzalez-Ramirez y Conde-Jiménez (2014) enfatizan vy

demuestran que la faceta de acompafnamiento emocional es clave en el

proceso de formacién cientifica. Este acompafnamiento emocional nace sobre

todo con diadas que tuvieron una historia de vinculo previo; se citan a tesistas

como reflejo de cdmo se da esta historia:
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D6T: la verdad es que pues la maestra, mi asesora, mi directora principal
de la tesis, no es experta en el tema, sin embargo, como ya habiamos
tenido mucho contacto durante la tesis de licenciatura, forjamos un
vinculo. Yo le agradezco bastante a la maestra que siempre creyd en mi,
que me dio practicamente el voto de confianza, de no haber sido por el
apoyo de ella, yo no podria tener este proyecto aqui, porque para
encontrar algun otro maestro que hubiera apoyado esa idea, si esta dificil.

D17T: el hecho de que dijeran: “vamos a arriesgarnos, ¢por qué no? a
hacer esto”, viniendo de gente que ya tengo afos de conocer, para mi fue
muy emocionante, me senti privilegiada de que ellos decidieran apoyarme
y no decirme: “bueno no, mejor ponte a trabajar en una linea que ya
tenemos”, en un proyecto que ya estuviera pre armado sino algo

totalmente nuevo.

D2T: él habia sido mi director de tesis de maestria, entonces ya teniamos
como esa relacion profesional, entonces yo dije bueno, si él va a ser mi
director, pues estd muy bien porque pues yo queria aprender mucho mas

de lo que ya sabia.

D3T: comprender un fendbmeno a tal profundidad en la cual nos cambia a
nosotros, cambia nuestra visidn, incluso, pues es igual que un andlisis,
este, uno cambia por lo que descubre pero también cambia por la
experiencia de haber descubierto eso.

Asi como el estado de vinculo estd marcado por la fusién inicial boca-

pecho, a través de la cual se inicia la transmisién del narcisismo de los padres y

la historia generacional de cada uno de ellos. El vinculo dentro de un contexto

de formacién, director de tesis como mediador y el tesista como sujeto en

formacién, serd también, continuador de los mensajes heredados para las

91



generaciones venideras de futuros investigadores. Si las historias tienden a la
repeticion, es preciso recordar para no repetir.

La disciplina académica en lo transubjetivo del vinculo.

El vinculo, construccion intermediaria, estd sometido y modelizado por
los sujetos y por la cultura, quien establece lo prescripto y lo proscripto a través
de lo juridico, religioso, cultural y econdémico. Pero, fundamentalmente, implica
el deseo de los sujetos de construir un vinculo estable y duradero, a través de la
movilizacion de formaciones como son las alianzas, los pactos y los contratos,
estas formaciones son necesarias para la conformacion vincular, dotdndola de
caracteristicas que permiten decir que cada vinculo, ademas de ser instituido es
instituyente. Lo sociocultural marca su impronta y la construccion intersubjetiva

regresa a la cultura promoviendo cambios.

La dimensién transubjetiva es donde se ubican las representaciones
vinculares con el mundo externo (real y fisico) que el sujeto en formacion —el
tesista- y el director de tesis como mediador, adquieren desde lo originario,
tanto directamente como mediatizado por el superyé de los padres. Freud
plantea la investidura de objeto en identificacién con los padres pero no con sus
imagenes sino con su superyd (Laplanche & Pontalis, (1996). En el pasaje lo
que se transforma son las tres funciones constitutivas del sistema Supery6: 1)
autoobservacién, 2) conciencia moral, 3) funcion de ideal. Sin superyd seria
imposible el vinculo social y la cultura misma, idea basica de E/ malestar en la
cultura (Freud, 1930), lo que supone admitir que el horror y la pulsién habitan el
corazon del vinculo director de tesis-tesista y la estructura social.

Para estos fines investigativos, la disciplina académica en la cual se

encuentra inmersa la diada, ocupa ese lugar del superyd, donde se dictamina
ese “ideal” de investigador hacia el interior de la disciplina a partir de las
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culturas cientificas propias donde la conciencia moral de la ciencia en cuestion
se enviste como imperativo. Lo que transita, es, por tanto:
a) las formas de observar los objetos de estudio
b) algunos juicios de valor representantes de la tradicion que persisten a
través de las generaciones de investigadores desde una epistemologia
dicotémica
c) aspectos del ideal que tiene relacion con los proyectos de investigacion y

la utopia.

Una manera de estudiar las disciplinas es con ayuda de un marco de
referencia estructural. Una representacion de la conceptualizacion de una
disciplina puede hallarse en King y Brownel (1966). Su descripcion contempla
varios aspectos diferentes: una comunidad, una red de comunicaciones, una
tradicion, un conjunto particular de valores y creencias, un dominio, una
modalidad de investigacion y una estructura conceptual. Por lo tanto, las
actitudes, actividades y estilos cognitivos de las comunidades cientificas estan
ligadas a las caracteristicas y estructuras de las disciplinas académicas.

Becher (1994) une la teoria de Biglan (1973) y Kolb (1981) porque
contribuye con una tipologia cuadruple de disciplinas. En el cuadrante
abstracto-reflexivo (duro puro) se agrupan las ciencias naturales y ciencias
formales, mientras que el cuadrante abstracto-activo (duro aplicado) incluye las
profesiones basadas en las ciencias, en especial los campos de la ingenieria. El
cuadrante concreto-activo (blando aplicado) abarca lo que podria llamarse las
profesiones sociales, como la educacion, el trabajo social y el derecho. El
cuadrante concreto-reflexivo (blando puro) incluye las ciencias humanas y las

ciencias sociales; en la Tabla 2 se esboza tal clasificacion.
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Tabla 2. Agrupaciones disciplinarias (Becher, 1994).

Biglan Kolb Areas disciplinarias

Dura pura Abstracto reflexivo Ciencias naturales y ciencias
formales

Suave pura Concreto reflexivo Ciencias humanas y ciencias
sociales.

Dura aplicada Abstracto activo Profesiones aplicadas duras

Suave aplicada Concreto activo Profesiones aplicadas
suaves

La clasificacién de Kolb-Biglan (Becher, 1994) dirige la atencion tanto

hacia las propiedades epistemoldgicas de los campos de conocimiento como

hacia las caracteristicas sociales de los grupos de investigacién. Con base en

esta divisibn es como se agruparon las diadas en esta investigacion, para

generar el analisis dentro de la dimension transubjetiva (Tabla 3):

Tabla 3. Distribucion de la muestra por disciplinas académicas.

Diada

Rama

Area disciplinaria

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales

Humanidades

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales y Ciencias Humanas

Biologia

Biologia

Biologia

Biologia

Biologia

Matematicas

Matematicas

Ciencias Naturales y Ciencias Formales

Derecho

Educaciéon

Arquitectura

Trabajo Social

Profesiones Suaves aplicadas

Medicina

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

NN S Jdaoaran2aooNooswn -

Ingenieria

Profesiones Duras aplicadas
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Dentro de cada una de estas disciplinas académicas versan las
diferencias y similitudes; los aspectos culturales de las disciplinas y sus
aspectos cognitivos llegan a ser inseparables. Tanto el comportamiento
individual como grupal pueden verse afectados por factores que estan fuera del
campo del conocimiento mismo (Becher, 1989). La descripcidon del
comportamiento de las comunidades cientificas se organiza a partir de la
naturaleza del conocimiento y la naturaleza de la cultura disciplinaria, rasgos
que se manifestaron en el discurso de los directores de tesis de esta
investigacion.

a) Ciencias sociales y ciencias humanas

En cuanto a la naturaleza del conocimiento es de tipo holistico y
reiterativo, hacia la comprension e interpretacion de los fenomenos estudiados.
Su cultura disciplinaria versa que son investigadores individualistas, pluralistas,
con baja tasa de publicacidon y sus objetos de estudio estan orientados hacia los
individuos.

b) Ciencias naturales y ciencias formales

Los investigadores de este tipo de disciplinas, antagénicas de las anteriores; la
manera en la cual construyen el conocimiento es de tipo atomista, lo simplifican
y se enriguecen en cuanto su descubrimiento y explicacion, por lo tanto, su
cultura se envuelve en el afan competitivo y gregario, ya que, son los que tienen
una alta tasa de publicacion en las revistas de alto impacto, porque estan
orientados hacia la creacibn de nuevo conocimiento, objetivo de toda
investigacion.

c) Profesiones suaves aplicadas

Este tipo de disciplinas, aunque se desprenden de las ciencias sociales y
humanas, tienen sus diferencias con éstas por ser investigadores enfocados a
la aplicacion; por ello el conocimiento que manejan es de tipo funcional y
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utilitario, basado en protocolos y procedimientos con la finalidad de la mejora de
la practica. Los investigadores de este tipo de disciplinas transcurre en mirar
hacia el afuera, a modo novedad, dominado por lo mas nuevo intelectualmente,
ya que aspiran al poder tergiversados por lo “politicamente” correcto; en funcién
a esto, privilegian las consultorias que la publicacién de articulos.

d) Profesiones duras aplicadas

Para este tipo de disciplinas, desprendidas de las ciencias naturales y formales,
lo importante versa en lo deliberado y pragmatico que pueda resultar la
naturaleza del conocimiento, ya que lo materializan en productos y técnicas. Por
ello, son investigadores emprendedores, cosmopolitas y por supuesto que mas
alld de las publicaciones, le interesan las patentes que pueda generar la

investigacion.

Con estas descripciones esclarecidas, da sentido lo expuesto en la Tabla
4. Se plasma la distribucién de los directores de tesis por su nivel SNI en cada

una de las disciplinas académicas:

Tabla 4. Distribucién de los directores de tesis en el SNI.

Disciplina Nivel SNI
académica

Ninguno Nivel | Nivel Il Total
Ciencias Naturales y 1 5 1 7
Ciencias Formales
Ciencias Sociales y 3 2 5
Ciencias Humanas
Profesiones Duras 3 3 6
aplicadas
Profesiones Suaves 2 2 4
aplicadas
Total 4 12 6 22
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Lo anterior da cuenta de lo que simboliza la institucidon del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI). Ese érgano de control —y de poder- de
calidad cientifica instituyente e instituido rompe/tergiversa/aniquila el rol de
formador en el director de tesis, esto debido a que cuando se esta en el nivel |,
el deseo de formar se intensifica, justo cuando comienza lo que se le nombra
“carrera investigadora”, pero conforme pasan los siguientes niveles, un posible
analisis interpretativo, seria que los tesistas ya no son prioridad, en el nivel Il
este deseo se disipa y aparece el deseo de investigar “sin formar” ya que el
propio sistema intensifica solamente el acto de investigar, donde se pervierte la
funcion del director de tener tesistas a su cargo para publicar articulos
cientificos; el interés por formar significativamente, decae. Quizas, de manera
adversaria, aquellos directores de tesis que deciden no pertenecer al sistema,
les importa mas formar que investigar. La propia institucién como el SNI no da
lugar al formador, no logra dignificar ese rol, y sopesan las decisiones politicas

y econdmicas.

Es de destacarse que no figuran todos los niveles que existen al interior
del sistema, incluso, en relacion al tamano de la muestra de la investigacién,
sobresale quienes no pertenecen, concentrados en la disciplina académica de
las ciencias sociales y humanas, las cuales también son las ausentes en el nivel
Il. En contraparte, las ciencias naturales y formales se encuentran agrupados
en el nivel I; Unico nivel donde estan todas las disciplinas académicas de la

muestra.

Dentro de estas areas disciplinarias, en una cultura hipermoderna que
exige la prosecucién de los estudios de posgrado a partir de un mandato
basado en la llamada “sociedad de la informacién y del conocimiento”, las
instituciones educativas se invisten de ese mandato cultural creando nuevos
“diplomas” y exigiendo determinados requisitos para poder transitar en un
mercado profesional, por lo que las comunidades cientificas se posicionan

como “6rgano de control de calidad” a través de organismos acreditantes que
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regulan esa oferta, como es el Sistema Nacional de Investigadores en el
contexto nacional mexicano, tal como lo proyectaron varias diadas en esta
investigacion. Se ejemplifica una de ellas, donde se resalta la situacion actual
de muchos investigadores:

D16D: (...) eso no significa que si no fuera SNI, no hubiera calidad en la
investigacion, ni tampoco significa que todos los SNI tengamos calidad en
la investigacién, es un sistema de evaluaciébn muy imperfecto, pero si
siento que por ejemplo a mi generacion de investigadores como nosotros
no tenemos la opcién de no estar, o sea, por ejemplo, los mas antiguos, si
tienen la opcidn de no estar porque ademas la dinamica de investigacion y
el proceso de reconocimiento corria por un carril distinto al que corre
ahora para nosotros los mas jévenes o los intermedios porque todavia hay
una generacién mas joven detras de mi, pero nosotros no tenemos como
el capital politico para decir: “No, no vamos a ser SNI” porque también hay
una cierta coaccion del deber ser institucional de estar ahi, de repente
dices: "Oye, estoy haciendo articulos como si fuera una entrega de pan”,
yo creo eso es lo que no me agrada, cuando se convierte en un
mecanismo de alineacién o en un fetiche o sea, hay que publicar por
publicar, no por contribuir al conocimiento, no por generar conocimiento,
no por contribuir a la solucién de alguna problematica (...) yo creo que hay
que estar bien pendientes de no perder esa esencia porque entonces se
convierte en un fetiche, se pervierte la idea, porque la idea en esencia es
de un reconocimiento a la capacidad de los investigadores pero también
hay mecanismos de perversion, estar haciendo como ciertas trampas para

publicar y publicar y publicar.

D16T: (...) hay otras comparneras que tienen 4 articulos y estamos en la
misma generacién y si me siento un poco presionada porque, pues tu
sabes lo que es este ambito de la investigacion, publicar, o sea, publicar
articulos, en revistas, hacer un libro, entrar al SNI y todo esto, de si

quieres dar clases por ejemplo y quieres tener un trabajo aqui o en otra

98



institucidbn pues tienes que ser parte del Sistema Nacional de
Investigadores y todo lo que se requiere (...) hay que estar en todo, hay
que competir claro mucho, hay que publicar mucho y participar en
congresos y hacer libros y dar presentaciones o sea si esta complicado.

Por otra parte, existen directores que no cuestionan estas posturas
politicas de la investigacion y la ciencia, simplemente las asumen de una
manera natural, con un sentido del “deber ser” en la investigacion, incluso como

parte de la identidad como investigador:

D2D: esto es como una maquinita, asi como que comenzar es dificil pero
una vez pues te vas enganchando a una, a otra o vas buscando redes
porque también eso cuenta, que tengas tesis en otros lugares, entonces te
insertas en ciertas redes de investigacibn o sabes quién hace
investigacién o tienes conocidos que hacen investigacion pues este tu los
invitas a tus tesis, ellos te invitan a las suyas.

Ante esas circunstancias, el tesista, es atravesado por este “mandato de
época” que condiciona su insercién profesional y laboral; es decir, estd inmerso
en esa “necesidad cultural”; por lo tanto, quienes se apropian y encarnan este
mandato cultural, las instituciones, el mercado profesional y el Estado,
corresponden generar las condiciones de produccién para que ese sujeto
transite por una experiencia genuina de formacién en un contexto institucional
facilitador. Este mismo director de tesis apuntala el quehacer cientifico en un

contexto de hacer valer el Saber:

D2D: La contraparte es que luego piensas, a ver, le dedico mucho tiempo
a las tesis 0 a las clases, no me queda tiempo para realizar mis cosas, a
fin de cuentas tu sobrevives por las clases, por las tesis y también por la

investigacién que tu realizas y como que es lograr un equilibrio, otro
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problema es que luego haces las investigaciones y las investigaciones se
quedan ahi, ahi como que ya terminaste la tesis, ya se quedo6 ahi, asi
como que, ahora lo que se busca es que cuando hagas un trabajo con un
alumno es como que motivarlo para que lo publique y que vea que eso es

valido y que eso es importante para los demas.

La identidad como creacion imaginaria, produce la ilusion de totalidad y
de clausura: el individuo como unidad y la sociedad como sistema, -el
investigador como unidad y la comunidad cientifica como sistema- en torno a un
mundo historico, vivido y compartido. Sin embargo, lleva en su seno la tensién
paraddjica, de lo instituyente: la creacion de la diferencia, de lo radicalmente
otro. Pues lo imaginario alude a una doble capacidad simultdnea y paraddjica:
la posibilidad de crear identidades como ilusiones de unidad y de permanencia
en el tiempo (que sirven de referente para los investigadores y sus practicas).
Asimismo, lo imaginario es el fundamento de lo instituido, pero también la

fuerza instituyente.
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CAPITULO V

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Discusion

Con base en las observaciones e interpretaciones de esta investigacion
plasmadas en una tesis, a continuacién se desglosa la discusion segun los

objetivos planteados.

Objetivo 1: Caracterizar la construccion del vinculo director de tesis-tesista

como formador de investigadores.

Se asumié que en toda formacion de investigadores se engendra si y
solo si, de forma vincular, con el director de tesis, quien representa a la
disciplina académica y a “esa” comunidad cientifica que el tesista aspira a
pertenecer, incluso se germina la llamada identidad de investigador; por ello la

relevancia de este fendbmeno educativo.

En la literatura, se ha designado el concepto de rigurosidad compasiva
(Manathunga, 2005), como al fino balance pedagdgico entre compasion y rigor
involucrado en la direccién de tesis, la compasién para brindar apoyo, estimulo
y empatia, pero también una retroalimentacién rigurosa sobre el desempeno del
sujeto en formacion. Tal enunciacion se puede colocar en la utopia, parte de
ella acontece en la realidad, como se constatdé en este estudio pero también,
prevalece lo antagonico. Los deseos tanto inconscientes como conscientes,
fantasias y proyecciones, en torno al significado de formar, las actividades que
se realizan en el transcurso del desarrollo de la investigacién y escritura de
tesis, incluso el nivel de reflexion, permean al interior del vinculo y por tanto al
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investigador en formacion.

Todo sujeto en formacidn se encuentra inmerso indiscutiblemente en una
determinada comunidad cientifica, perteneciente a una disciplina académica.
Este contexto genera que los directores de tesis, tesistas y sus “gremios
feudales” se configuren de tal manera que la repeticion de patrones en torno a
“hacer ciencia” se reproduzcan sin la reflexion subjetiva de por medio como
acontecid en algunos discursos de directores de tesis en este estudio, puesto
que los directores de tesis, tesistas y sus comunidades discursivas/disciplinares
estan implicados en redes sociales/simbdlicas de circuitos de identificacion y
citacion, repeticion y renovacion de nada mas y nada menos de “las nuevas

ediciones de viejos conflictos™ (Green, 2005)

De la heteronomia a la autonomia

Las etapas criticas por las que pasa la diada durante el proceso de
formacién encaminadas a la investigacién per se, ubica a ese director de tesis
que genera tensiones en intervenciones de indole heterbnoma desde la
eleccion del tema y el disefio de investigacion, para lograr, gradualmente, la
autonomia del tesista (Johnson et al, 2000), en la recoleccion de datos, analisis
y produccién del texto. No por ello se descarta que desde la eleccion del tema
pueda ser el tesista un sujeto en formacién empoderado de asumir el deseo de
investigar lo que su curiosidad epistemoldgica lo atraiga, donde se resignifique
su formacion, mas alla de los “temas que deben de investigarse” en la légica de
la trampa del sistema, donde se investiga para otros y por otros, mas que por
uno mismo; incluso que el propio tema encamine y propicie el diseio de
investigacién, como lo expone Bachelard (1938) en su obra: La formacion del

espiritu cientifico.
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Se espera que el director de tesis asuma un rol activo -y no
pasivo/agresivo- al generar el sentido y significacion de lo que conlleva
investigar, sin embargo la dimension del deseo de formacién que habita en
ambos es lo que posibilita 0 no la construccion significativa de la formacion. Si
el director de tesis s6lo se asume con el deseo de investigar, sin la intencidén de
formar, crea —a modo de fabricacidén- un tesista que anula su deseo de
investigar, para convertirse en ese Otro, a imagen y semejanza del director de
tesis, sblo por representar un modelo de investigador a seguir, mas no de
formador. Esto queda lejos cuando se afirma que la Unica intencién formativa
entre el director de tesis y el tesista es trabajar en una meta comuan como es la
produccién de una tesis (Halse, 2011)

La seduccion en la heteronomia

Se confronta, entonces, que existe una correspondencia entre el deseo
de formacién y la complejidad vincular. Es decir, directores de tesis que no
significan la formacién y sélo desean investigar el fenébmeno en turno —no
importa la persona, sino el tema- generan actos de seduccién con el estandarte
de la tematica, en el ejercicio del poder de la ilusidn del Saber totalizado pues
se autodefinen como sujetos formados y que habra que explicarle a ese Otro —
el tesista- cdmo hacer las cosas, como si el Otro fuera una tabula rasa en
donde plasmar una manera de ser investigador maquillada como la “identidad

del investigador”.

Uno de los aspectos de este tipo de relacion es que se coloca al director
de tesis como poseedor de ese Saber profundo de la disciplina; se evidencia la
intencionalidad de un vinculo en el cual uno sabe mas que el otro, definida en la
literatura como una relacién tutorial (De la Cruz Flores et al., 2006, 2010;
Manathunga, 2007), donde habita un tutor, que posee mayor conocimiento y
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experiencia, y un tutorado, cuyo objetivo es formarse como investigador. Este
tipo de esquema -el amo y el esclavo- imposibilita el proceso psiquico por parte
del tesista de apropiarse del Saber, de colocarlo como sujeto en formacién y, se
crea a un director de tesis como sujeto “ya formado”, sin la posibilidad de ser un
sujeto formador — asumiendo la falta para generar el deseo de seguir
formandose-. Se reproducen esas tradiciones de la profesion a través de la
“forma correcta de decir y hacer”, esas relaciones de poder inherentes a toda
relacion educativa (Manathunga, 2007; Schon, 1992).

A partir del acto de la seduccion (categoria de analisis que se estudid) se
voltea ver a ese Otro —el tesista- como un medio para un fin: “uso a este tesista
para lograr investigar este tema que a mi como director me interesa”, por lo que
el tesista en el imaginario del proceso de formacion “cae” en la seduccién, por
tanto, se convierte en un vinculo heterénomo sin la posibilidad de la autonomia,
sin la posibilidad de subjetivarse. Estas relaciones de poder son bidireccionales,

se caracterizan por la transferencia y la posible identificacion mutua.

Estas relaciones de poder se modelan en la conformacién de la identidad
del tesista como investigador, y por tanto en la repeticion de la seduccién como
parte de la identidad, estos hallazgos coinciden con Torres-Frias (2012) y Onate
y Urdaneta (2016) quienes apuntalan que al interior de la relacién director de
tesis-tesista, surgen elementos de la lucha por la posesién-dominio de capital
cientifico, donde incluso, los directores de tesis no conciben la actividad de

direccidn de tesis como una relacién dialégica.

La emancipacion en la autonomia

La dinamica opuesta que se manifesté es el acto de la emancipacion
(otra categoria de analisis que se indagd), que conlleva las estrategias de
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formacién concretas que ponen en préactica los directores de tesis, ya sean de
indole personal por la experiencia previa o bien como estrategias para lidiar con
problemas puntuales que se presentan en los tesistas como sujetos en
formacion en el camino a convertirse en investigadores. Tales estrategias van
en el sentido de que los directores de tesis adecuan su “modalidad” de
formacién dependiendo del tesista, atendiendo las necesidades formativas de
cada uno. Se coincide con autores como Cassuto (2010), Diezmann (2005),
Farji-Brener (2007), y Halse y Malfroy (2010).

Fue relevante descubrir, que cuando el director de tesis tiene el deseo de
formar, y el tesista un deseo de investigar epistémico, las acciones y
actividades que desarrollan el director de tesis en conjunto con el tesista son
con el propésito de que el sujeto en formacién —el tesista- logre emanciparse,
como acto liberador para volverse creador y autor del Saber que se esta
generando en él o ella. En este tipo de diadas se revela que la
retroalimentacion critica —y valiosa- de los avances en la labor de investigacion,
brinda una “seguridad” —y aliento- a los tesistas sobre su progreso, con el fin de
guiar y exhortar su proceso formativo. Este bienestar —fisico y psiquico- del que
habla Kiley (1996).

Objetivo 2: Examinar las estrategias de formacion dentro del vinculo director de
tesis-tesista.

Las estrategias de formacidén que implementa el director de tesis van en
relacion al estilo que éste asuma conforme a la concepcion de la tarea que esta
realizando. En esta investigacién, se partié de la idea de que el director de tesis
asume un estilo de direccidbn segun los objetivos que para él persigue la
direccién de tesis, converge en que establece una manera de relacién con el
tesista, sélo de acuerdo a dichos objetivos, los cuales se dividieron en tres
grandes ambitos: centrado en la tesis, centrado en lo profesional y centrado en

105



lo personal.

Centrado en la tesis

En el primero, el foco estad en ayudar a sus tesistas a desarrollar la tesis
eficientemente y dentro de los parametros académicos, éstos se enfocan en
finalizar la tesis tal como lo sefala el director. El objetivo es la culminacién de
una investigacién y la obtencion del grado académico, es todo. En este caso, el
director de tesis es el principal responsable de la investigacion y se maneja
desde una concepcién atomistica del proceso de direccién, ya que solo se
preocupa por la investigacién y por la adquisicién de las habilidades necesarias
para dicha investigacidon por parte del tesista; es decir, se forma en las
habilidades de un “técnico”, mas que de un investigador.

Centrado en lo profesional

El segundo modo pone el acento en lo profesional; los directores de tesis
ven su tarea como un proceso de enculturacion de los tesistas en la comunidad
académica dentro de la disciplina. La direcciéon es un proceso formativo del
tesista como investigador, el principal responsable de la investigacién es el
tesista y el director de tesis se interesa por su formacion en las distintas aristas
de la tarea de formar.

Centrado en lo personal

El tercer modo se focaliza en lo personal, en la cual el director de tesis se
compromete con la totalidad del sujeto —el tesista- apoyandolo tanto en los
aspectos académicos y no académicos. El director es un sujeto formador que
colabora en la investigacién a cargo del tesista; se convierte para éste en un
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proceso de exploracién y de interés personal, el director de tesis es un

orientador y guia.

Asi, el objetivo varia segun en la etapa en la cual se encuentran en el
proceso de formacion, pero en todos los casos esta presente la intencionalidad
explicita de la formacion del tesista, que no siempre se forma para la
autonomia, sino —a veces- para la heteronomia. La intencion de formar a Otro lo
conceptualizaron los directores de tesis como las diversas estrategias que se
implementan para guiar el proceso, como saber cuales son las habilidades
conceptuales y técnicas que necesita el tesista, cuando es apropiado utilizarlas,
como operacionalizar su conocimiento intuitivo en forma concreta y comunicarlo
ya sea en forma oral —participacidbn en congresos- y escrita — publicacién de
articulos cientificos-. Esta ultima estrategia es de suma importancia dado el

componente de conocimiento tacito implicado en la investigacion.

Funciones del director de tesis

Un apunte interesante que surgié en las entrevistas, mas alla de las
estrategias del director de tesis, fueron las funciones que deberia ejercer el
director de tesis. Se agrupan en cuatro: asesoria académica, enculturacion
cientifica, apoyo psicosocial y apoyo practico. En los discursos de los directores
de tesis de esta investigacion, surgié la enculturacion cientifica y el apoyo
practico como lo mas importante, después la asesoria académica y por ultimo,

apoyo psicosocial.

Enculturacion cientifica

En la enculturacion cientifica es cuando el director de tesis introduce al
tesista en las “normas, valores y costumbres” de /a comunidad de la disciplina
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académica. Esto se traduce a que el director de tesis estimule la realizacién de
actividades “auténticas”, como la participacion en congresos o publicacion en
revistas cientificas, como medio para el tesista de alcanzar mayor autonomia y
responsabilidad. La escritura contribuye al desarrollo del analisis critico en el
tesista, pues se vuelve autor de lo que escribe (Manathunga y Goozée, 2007).

Apoyo practico

La funcién de apoyo practico, es donde el director de tesis ayuda al
tesista en los obstaculos en el contexto institucional, como es el acceso a los
recursos de la universidad o convocatorias del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), las politicas de la institucién, referencias y
recomendaciones a otros colegas que pueden colaborar en la investigacion, asi
como proveer de contactos que puedan facilitar el acceso al campo y al sostén
financiero de la investigacion. En pocas palabras, el lado “burocratico” y
también “politico” que permea a toda universidad, ya sea en lo publico o en lo
privado.

Asesoria académica

La asesoria académica es todo lo concerniente a la orientacién para el
conocimiento profundo de la disciplina académica en cuestidn y el desarrollo de
nuevo conocimiento, a través del modelamiento y andamiaje. El surgimiento y
desarrollo de nuevo conocimiento implica que el director evalle las necesidades
formativas particulares de cada tesista, le ensefie métodos especificos de
investigacién, brinde informacién actualizada sobre el tema de investigacion y

otorgue retroalimentacién sobre su proceso formativo.

Apoyo Psicosocial
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El apoyo psicosocial es el sostén adecuado que el director de tesis
brinda al tesista para generar las condiciones sociales y emocionales para su
formacioén como investigador. La etapa doctoral esta atravesada por momentos
de frustracion, sentimientos de ambivalencia e incertidumbre, lo que hace
indispensable el apoyo y contencién del director de tesis. Cabe aclarar que en
menor medida surge este tipo de apoyo, pero se verbalizd, algunos de forma

tacita, en otros, explicita.

Como reflexion a este apartado, se critica en la literatura de la
imposibilidad de una pedagogia de la formacién, sin embargo, en ningun nivel
del sistema educativo es posible sostener que todos los estudiantes aprenden
de la misma forma, o que una misma estrategia de formacién ha de conseguir
los mismos resultados en todos los sujetos en formaciéon. Esto no impide el
desarrollo de estrategias de formacion sobre la base de las caracteristicas
comunes que posee un proceso educativo en cuanto al contenido, edad de los
alumnos, el nivel del sistema educativo, el contexto de aprendizaje, entre otros
factores. Ademas es posible desarrollar estrategias para la formaciéon de
investigadores a pesar de las diferencias entre un tesista y otro, e incluso entre

las areas disciplinares, como se constato en esta investigacion.

Objetivo 3: Comparar diferencias en el vinculo director de tesis-tesista como

formador de investigadores segun la disciplina académica.

Un aporte de esta investigacion es que se profundiza en las diferencias
de la formacién segun la disciplina académica, desde la arista del vinculo
director de tesis-tesista. Los autores en su mayoria se refieren a los aspectos
generales sobre la direccibn de tesis antes que a las diferencias en las
disciplinas académicas.
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Para este estudio, el analisis se llevo a cabo no sélo desde la division de
ciencias naturales y formales versus ciencias sociales y humanas, sino un
desglose cuadruple de ciencias, donde las diferencias epistemoldgicas desde lo
puro y aplicado se establecieron a priori. El interés prevalecié en como se
entretejen el deseo de formacion, la complejidad vincular y la disciplina
académica. Una observacion destacable es que las ciencias naturales, formales
y aplicadas, con excepcidn de las ciencias sociales y humanas, el tipo de deseo
del director de tesis impacta en como se vincula con el tesista, es decir,
trasciende mas el deseo de investigar, que de formar por parte del director de
tesis que todo el deseo por investigar epistémico que haya en el tesista, aunque
este ultimo haya sido quien eligié a aquél. Por su parte, en las ciencias sociales
y humanas, donde prevalecié el deseo de formar por parte del director de tesis,
encaja con el deseo de investigar epistémico por parte del tesista.

Como comun denominador en todas las disciplinas, los tesistas muestran
mayores niveles de satisfaccion ante un director de tesis que brinda evaluacién
y retroalimentacién, como lo sefalan Zhao et al. (2007) y Rosas et al., (2006).
Aunque para las ciencias naturales y formales esta retroalimentacion se centre
en aspectos de la teoria disciplinar, en el desarrollo del trabajo de campo o en
el laboratorio, mientras que para las ciencias sociales y humanas sean los
borradores de la tesis y en el caso de las ciencias aplicadas, el desarrollo de la

carrera cientifica.

El modelado y andamiaje en las ciencias naturales y formales.

Se reconoce en el discurso de los directores de tesis, los diferentes tipos
de estrategias de formacion, de modelado y andamiaje - en las ciencias
naturales y formales- y de mentoria —en las ciencias sociales y humanas-.

Prevalece por excelencia en las ciencias naturales y formales, el modelado,
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haciendo explicito el director de tesis de su conocimiento tacito, “entrenando” a
los tesistas en la realizacion de las tareas y, finalmente, los directores se
“‘desdibujan” cuando han dado poder a sus tesistas para continuar
auténomamente. Como al método de la modelizaciéon en un taller de artesano
(Sennett, 2010)

Las estrategias de andamiaje son esenciales en el proceso de formacion
hacia la independencia como investigador, sin embargo, en el discurso de las
diadas esta ‘habilidad’ se enviste de poder y al mismo tiempo de control; poder,
en el sentido de que el tesista debe “merecerse” ese Saber y de control, como

“método de adoctrinamiento” por parte del director de tesis.

Este proceso de modelacién y andamiaje en las ciencias naturales y
formales se ve claramente en la dinamica, el trabajo se organiza en equipos de
investigacién, guiados casi siempre por un investigador formado —director de
tesis-, se integran por miembros de diversa antigiiedad de formacion —tesistas
que se inician, tesistas mas avanzados, pos doctorandos, investigadores que
recién comienzan su carrera cientifica. Estas particularidades del gremio se
complementan con la alta incidencia de asesorias entre el tesista y el director -

pues se encuentran en la misma area- creando un contexto de apoyo.

La mentoria en las ciencias sociales y humanas.

Cuando se trata de la mentoria, en las ciencias sociales y humanas, se
privilegia la interaccion diadica entre tesista y director de tesis; éste posee esa
sublime funcién de regular el grado de dificultad de las actividades que encarga
al tesista para que, paulatinamente, adquiera mayores responsabilidades y
mayor autonomia en su resolucion. En estas ciencias sociales y humanas, a
diferencia de las naturales y formales, el proceso mas retador del proceso de

111



formacién para el tesista es la escritura, pues ocupa un rol central no sélo
porque el producto final es un texto escrito, llamado tesis, sino porque es el
camino para que el tesista forme su “identidad” como escritor de esa comunidad
académica en particular, ademas de adquirir los modos particulares de escritura
de la disciplina académica.

El SNI como aniquilador de la subjetivacion.

Lo imaginario, como condicion innata al acto de subjetivacion, intercede
en los procesos de formacién y de conformacion de identidades. Durante el
proceso formativo, el sujeto en formacién entra en contacto con las
significaciones imaginarias que la sociedad instituye respecto a las practicas
investigativas para las que se forma, las interioriza y se hace sujeto de estas
instituciones, manteniendo ciertas tensiones en las que su deseo entra en
juego, generando resistencias a los saberes, a los discursos y a las formas de

ejercicio del poder, que toda institucion instaura.

Lo anterior da cuenta de lo que simboliza la instituciéon del Sistema
Nacional de Investigadores. Ese 6rgano de control —y de poder- de calidad
cientifica instituyente e instituido rompe/tergiversa/aniquila el rol de formador en
el director de tesis, esto debido a que cuando se esta en el nivel |, el deseo de
formar se intensifica, justo cuando comienza lo que se le nombra “carrera
investigadora”, pero conforme pasan los siguientes niveles, un posible analisis
interpretativo, seria que los tesistas ya no son prioridad, en el nivel Il este deseo
se disipa y aparece el deseo de investigar “sin formar” ya que el propio sistema
intensifica solamente el acto de investigar, donde se pervierte la funcién del
director de tener tesistas a su cargo para publicar articulos cientificos; el interés
por formar significativamente, decae. Quizas, de manera antagonica, aquellos
directores de tesis que deciden no pertenecer al sistema, les importa mas
formar que investigar. La propia institucion como el SNI no da lugar al formador,
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no logra dignificar ese rol, y sopesan las decisiones politicas y econémicas.

Es de destacarse que no figuran todos los niveles que existen al interior
del sistema, incluso, en relacion al tamafno de la muestra de la investigacion,
sobresale quienes no pertenecen, concentrados en la disciplina académica de
las ciencias sociales y humanas, las cuales también son las ausentes en el nivel
Il. En contraparte, las ciencias naturales y formales se encuentran agrupados
en el nivel I; unico nivel donde estan todas las disciplinas académicas de la

muestra.

La identidad se convierte en una institucion: un conjunto de
significaciones que organizan una serie de concepciones, normas y valores que
funcionan como un sistema de obligaciones —en este caso el SNI-, esta
identidad se configura a partir de las significaciones imaginarias sociales, donde
el sujeto construye significaciones sobre si mismo, de esta manera la sociedad
induce y rige sus discursos, rituales, relaciones y formas de ser. Por lo tanto, la
identidad que da la pertenencia al SNI, cobra sentido como mecanismo de
ejercicio del poder, para buscar el control de las acciones tanto del sujeto

formador como del sujeto en formacion.

La identidad como creacion imaginaria, produce la ilusion de totalidad y
de clausura: el individuo como unidad y la sociedad como sistema, -el
investigador como unidad y la comunidad cientifica inserta en el SNI como
sistema- en torno a un mundo historico, vivido y compartido. Sin embargo, lleva
en su seno la tension paraddjica, de lo instituyente: la creacion de la diferencia,
de lo radicalmente ofro. Pues lo imaginario alude a una doble capacidad
simultanea y paraddjica: la posibilidad de crear identidades como ilusiones de
unidad y de permanencia en el tiempo (que sirven de referente para los
investigadores y sus practicas). Asimismo, lo imaginario es el fundamento de lo

instituido, pero también la fuerza instituyente.
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Conclusiones

La encrucijada de elegir un director de tesis. Un apunte para el tesista.

Se cree que los problemas mas dificiles del trabajo de un investigador
son en relacion a tener buenos temas para proyectos de investigacion,
conseguir fondos para llevarlos a cabo y publicar sus resultados en revistas de
alto impacto. Es una realidad, pero es preciso tener presente que se ignora la
existencia de un acontecimiento clave en la vida de todo investigador. Un
acontecimiento que a pesar de su corta duracién, impacta en la carrera
cientifica, y sobre todo en la formacion de patrones de comportamiento, el
aprecio por la profesion y su rol en la sociedad. Ese acontecimiento es cuando

se elige al director de tesis.

A pesar de lo importante de este acontecimiento, son pocos los tesistas
que lo planifican con el debido cuidado, si acaso la institucion da lugar a ello.
Las consecuencias de esto pueden verse a nivel mundial, en los foros que se
dedican a dar apoyo a tesistas con directores por serios problemas de
direccion, que van desde el ambito académico, hasta el profesional e incluso el

legal.

El doctorado es concebido como la primera fase de la carrera cientifica
que debe ser ofrecida y desarrollada en el ambito de las instituciones
educativas. Se afirma, que el doctorado se simboliza como la “marca de
fabrica”, distintiva y exclusiva de la universidad donde se halla formado, su
impacto es tal que incide en el adiestramiento metodolégico de investigaciones

presentes y futuras.
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El valor de una buena direccion es muchas veces desconocido o, al
menos, mal interpretado. Incorporar el habito de realizar una busqueda
cuidadosa de director de tesis de posgrado es esencialmente necesario. En
esta investigacién se aboga por el derecho de elegir por parte de los tesistas a
sus directores de tesis y no que la institucion educativa le arrebate esa decision
al tesista, adornada de “responsabilidad institucional”’, cuando la interpretacién
de este hecho es la anulacion del deseo de eleccion del tesista hacia algun
determinado director de tesis.

Esto alerta en la situacién de levantar la mirada de la pantalla, como
habitualmente se encuentra el gremio cientifico -averiguando que articulo esta
por publicar-, para conocer el entorno y observar con atencidn quiénes
conforman esa comunidad cientifica de investigadores, de saber quiénes son,
qué hacen y por qué lo hacen, incluso, cobmo se desempefian, cédmo son
valorados por sus pares, y qué parametros tienen sus estandares de
excelencia. Puede ser un camino que permita identificar uno o mas modelos a
seguir, justo es en el momento de la formacién donde es importante tener

buenos modelos.

El discurso que circul6 en esta investigacion por parte de los tesistas con
respecto a los rasgos importantes a considerar en la eleccién de un director de
tesis, se engloban en tres: reputacion (como investigador, docente y director),
compatibilidad intelectual (intereses intelectuales y metodoldgicos entre director
y tesista) y beneficios pragmaticos (un ambiente de trabajo favorable y apoyo
financiero). Por disciplinas académicas, se percata que los tesistas de las
ciencias naturales y formales, consideran de mayor peso los beneficios
pragmaticos. Los tesistas de las ciencias sociales y humanas ponen mayor
peso en la compatibilidad intelectual y la reputacidén del director.
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Asi mismo, en este estudio se percibieron aspectos de indole personal al
momento de la eleccidbn, unos estdn con sus directores de tesis por
recomendaciones, sin muchas referencias sobre la persona a quien se estan
dirigiendo como sucedié con las ciencias aplicadas. Otros, se manejaron por
intuicién y priorizaron el interés por la linea de investigacion comun a sus
intereses, como fue el caso de las ciencias naturales y formales. Salvo los
casos en que el vinculo se establecioé por instancias previas de conocimiento,
acontecido en las ciencias sociales y humanas; la encrucijada de la basqueda

de un director de tesis no parece ser algo trivial ni insignificante.

En general, en la literatura se “aconseja” tener presentes algunas
preguntas para el tesista al momento de elegir al director de tesis: ¢Quién es tu
modelo académico?, ¢ quién lidera tu disciplina en tu institucion, en tu pais y en
el mundo?, ;cudles fueron sus aportaciones principales?, ;cuan cerca estan
tus modelos nacionales de sus pares internacionales en cuanto logros
académicos?, ¢scuan cerca estards tu de ellos al finalizar tu doctorado? La
propuesta a partir de la experiencia de esta investigacion, se agregarian
preguntas mas del orden castoridiano: ¢qué significa para ti ser investigador?,
(para qué quieres ser investigador?, ;por qué elegir ese tema de
investigacién?, ;cual es tu ideal de director de tesis?, ;cudl es tu ideal de

investigador cientifico?

Al estar en una época en que la “valoracion” cientifica mundial concentra
en demasia su atencién en la produccion de articulos cientificos, gran parte de
los tesistas dedica muy poco tiempo a todo aquello que no se relacione con la
publicacién, por el imperativo categérico de la instituciéon, de la comunidad
académica o del director de tesis, las consecuencias de esto es dejar de lado la
parte de la formacién de la identidad. Ser investigador va mas alla del acto de

publicar.
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Sobre el reconocer-se como Formador. Un apunte para el director de tesis.

Un punto en comun de los cuatro tipos de ciencia en los cuales se
desgloso el analisis de este fendmeno educativo, es que la practica del director
de tesis se da como algo “esperado” dentro de las multiples responsabilidades y
tareas docentes al interior de la institucién, reconociéndose muchas veces
como una exigencia mas, “algo que te toca” y se “aprende” por el solo hecho de
haber pasado por la experiencia de haber sido dirigido y obtenido el grado de
doctor.

La formacion no es aplicar alguna “técnica” de formacion de manera
mecdénica —aunque en el sistema educativo en el cual habitamos, todo el
mundo quedaria muy satisfecho- pero no hay nada que produzca un cambio
real en el otro y en si mismo. Es en la medida en que el director de tesis piensa
sobre lo que hace, sobre su significacién, sobre los fracasos que vive, es a
partir de esta reflexién que puede autoformarse como formador. Es asi como se

puede ayudar al formado a ir mas alla de la simple absorciéon de conocimientos.

Uno de los componentes principales de la formacién de investigadores,
reconocido como esencial por la literatura, y surgido en esta investigacion es el
encuentro presencial entre director y tesista. La alta frecuencia de encuentros
es un factor que hace la mayor contribucién a la calidad del proceso de
formacion y a la culminacion del doctorado. La frecuencia “ideal” de encuentros
varia segun la etapa de la tesis y la disciplina académica (mayor al principio y al
final de la tesis, y mas en las ciencias naturales y formales que en las sociales y
humanas). Sin embargo, en los discursos oscilaron los encuentros muy
estructurados o totalmente libres de estructura, sélo atendiendo las
necesidades del tesista. Lo que es principal, es la aparicion de una necesidad

del intercambio de avances y de retroalimentacion sobre dichos avances.
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El tipo de encuentros que se encontr6 en el discurso de las diadas que
participaron en este estudio fue que en el drea de las ciencias naturales y
formales se dan dos tipos de reuniones: una personal con el director y otra de
equipo en el laboratorio; se reconoce en estas ciencias que el trabajo en equipo
es mas comun que en las ciencias sociales y humanas, donde el trabajo es mas

en lo individual.

Se destaca la importancia del primer encuentro de direccion, en el cual
se pondera el grado de conocimiento tedrico del tesista respecto del tema de
investigaciéon -el cual no es siempre de su eleccion-, su conocimiento
metodoldgico, sus habilidades técnicas e informaticas, y sus competencias de
escritura académica, para partir de alli y planificar el proceso de direccidn, sin
embargo, se deja de lado, evaluar las motivaciones del tesista para embarcarse

en la tarea investigativa.

La propuesta que surge de esta investigacion tiene la intencion de dar
lugar a esa figura del director de tesis como formador, mas alla de ser
investigador, la diferencia radica en que no sélo por el hecho de obtener el
grado de doctor se concede el titulo de director de tesis, como sucede en
México. Son roles distintos. En nuestro pais se aprende por el solo hecho de
haber pasado por la experiencia de haber sido dirigido, de manera casi natural,
repitiendo el modelo de direccién vivido o intentando hacer todo lo contrario.

La via mas certera para acompafar el proceso complejo de encaminar la
creacién de Saberes que exige un doctorado y que culmina con la defensa de
una tesis es un acompanamiento que apuesta a la permanencia y a la
finalizacién de un proyecto formativo de gran transformacién subjetiva. Para
esto, son requeridas bases pedagdgicas para poder formar, la propuesta, a
partir del modelo de formacién centrado en el vinculo, es la apuesta por la
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pedagogia de la formacidén en el ambito doctoral, donde el objetivo es retomar el

origen, rescatar el verbo: acompanar.

Los fundamentos teoricos sobre una pedagogia de la formacion doctoral
instalan en el centro de su pensamiento y su accién, a un sujeto en formacion —
el tesista- con motivaciones y necesidades, en la busqueda de sentido de su
proyecto formativo personal-profesional, en estado de problematizacion con sus
saberes, sus experiencias y su relaciéon con el saber. Un sujeto que elabora
paulatinamente su autorizacién a construir saberes nuevos, volviéndose autor.
Por el otro lado, situar a un director de tesis como mediador, que reflexiona
acerca de sus concepciones implicitas que pone de manifiesto en la formacion
que brinda, con un trabajo de elucidacién, de disponerse con el otro que
redunda en un enriquecimiento de la relacién formativa que el director entabla
con cada tesista, empezando por reconocer su propio estilo de “direccion” que

despliega en el vinculo formativo con cada tesista (Mancovsky, 2016).

Se apunta a una reflexién subjetiva y ético-politica desde el conocimiento
de si mismo que desnaturaliza supuestos, creencias y prejuicios, para lograr un
vinculo donde se otorgue el lugar al Otro no como una matricula mas, sino
como un sujeto en formacion, y por el otro lado, no como un director de tesis
alienante, sino como un sujeto formador; con la apuesta a que somos seres
humanos heterogéneos y no homogéneos (Byung-Chul Han, 2017), por lo que
la naturaleza de este llamado tiene de manera simbdlica un acto de resistencia,

ya que lo intrapsiquico no puede separarse de lo econémico, cultural y social.

La formacion de investigadores como practica pedagogica. Un apunte para la

institucion.

Es preciso preguntarse qué caracteristicas de la formacion de
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investigadores, a nivel doctoral, y especificamente de la direccién de tesis,
hacen que se vuelva una problematica que ha de ser analizada desde una
perspectiva pedagogica. Se presentan algunas de las caracteristicas de la
formacién de investigadores como objeto de reflexion pedagdgica que surgieron
a partir de esta investigacion, para luego observar en la direccion de tesis como
practica educativa.

En primer lugar, en la formacion de investigadores existen tanto
conocimientos codificados como conocimientos tacitos. Los primeros son
explicitos, y lo es su transmisién; por ejemplo, la teoria sobre un tema
especifico, la estructura de un proyecto de investigacion o los instrumentos de
recoleccion de datos de acuerdo al diseiio metodolégico, son conocimientos
ensefiados explicita e intencionalmente. El conocimiento tacito alude a aquello
que sabemos pero no podemos precisar como lo sabemos, por lo tanto, es

dificil transmitirlo a otro explicitamente.

Una de las dificultades que admitieron algunos directores de tesis —en
aquellos donde hubo una transferencia positiva- es transmitir la capacidad para
identificar nuevos problemas que surgen de la solucion de los antiguos, o
explicar la intuicidon de que un problema de investigacion podria no terminar en
buen camino. Al ser este conocimiento tacito, es mas dificil transmitirselo a
otros; por ello, muchas de las competencias necesarias para realizar una
investigacién se adquieran por la implicacion en un proyecto de investigacién
bajo la guia de un “maestro”; dado que lo que debe ser comunicado consiste
esencialmente en un modus operandi como habitus cientifico (Bourdieu y
Wacquant, 1995). Por lo tanto, ;qué implica exactamente el trabajo codo a codo
con ese “maestro” que es el director de tesis?

La relacién con el director de tesis es distinta a la relacion entre dos
colegas académicos trabajando en proyectos de investigacién. EI modelo de
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formacion centrado en el vinculo, entreteje a un sujeto en formacién y un sujeto
formador, en la cual el director de tesis tiene la intencion explicita de promover,
a partir de actividades, reflexiones y estrategias, el desarrollo de habilidades del
tesista con la finalidad de formarse como investigador.

En segundo lugar, es preciso analizar por qué la formacién doctoral
merece un tratamiento distinto a otros niveles educativos. Es posible identificar
dos periodos en el curriculum de la formacion doctoral: durante el primero,
consiste en la asistencia a cursos para aprobar determinadas asignaturas, el
tesista es principalmente un “consumidor’ de conocimiento y saberes. Los
cronogramas de las actividades, la bibliografia, el orden de los contenidos,
estan pautados de antemano por los directores de tesis, de una manera
heter6noma. Durante el segundo periodo, el de la tesis, los tesistas pasan a
ser “productores” de conocimiento y saberes. En un sentido de autonomia,
deben establecer sus propios cronogramas de actividades, identificar la
bibliografia pertinente, tomar decisiones sobre los préximos pasos por seguir e
involucrarse en una actividad creativa que compromete a la totalidad del yo,

como es la escritura.

Esta segunda etapa se desarrolla en contextos no aulicos, como las
reuniones entre director de tesis y tesista, reuniones con otros colegas, en el
laboratorio, durante el trabajo de campo, en los congresos y jornadas. La
diferencia no es so6lo de contexto espacial, sino que son instancias cuyo objetivo
es el desarrollo de la tarea que los reune. Estas diferencias con los otros niveles
del sistema educativo formal le otorgan a la formacion doctoral un lugar distinto

en la reflexién pedagdgica.

Estas nociones llevan a entender la formacion como un espacio en el
cual el tesista adquiere los conocimientos y habilidades para realizar una

investigacién, como una practica educativa. Desde esta perspectiva, ser un
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buen investigador no implicaria necesariamente ser un buen director de tesis, lo
cual se corroboré en la presente investigacion. Investigar y dirigir una tesis
involucra competencias y saberes distintos. Reconocer tal hecho, por parte de
las instituciones seria un primer paso a la reflexién pedagdgica sobre el director

de tesis como figura formadora.
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Mi experiencia como investigadora en formacion

En esta experiencia formativa a nivel doctoral, deseada y temida al
mismo tiempo, por un lado atesoré mi bagaje tedrico y metodoldgico de
psicologa con mirada psicoanalitica, como ancla para lograr dar pie a
cuestionar-me vastos supuestos. Lo auténtico de una formacién doctoral tiene
que ser con la posibilidad de transformacion de los propios saberes, dicen
Mancovsky y Moreno (2015), autoras con las cuales tuve el privilegio de

coincidir.

Este doctorado se caracterizd, por un trabajo de disciplina intelectual que
puso en juego mis saberes aprendidos, sobre todo los que me formaron como
psicologa, saberes por aprender, como es el significado de ser investigador en
el mundo paradojico de los articulos cientificos y saberes nuevos acerca de
cémo plantear un problema de investigacion, a tal punto de estar como juez y
como parte del problema de investigacion de tesis.

Sin duda, mi proceso de investigadora en formacién estuve acompanada,
no sélo de mi director de tesis, también de personas, libros, articulos,
conversaciones, ese acompanamiento que comprende desde lo efimero de un
encuentro ocasional hasta la fuerza de un encuentro de por vida, incluso con
autores que en esta investigacion tuve la satisfaccién de citar; por ello esta tesis
puso el acento en el vinculo, pues a lo largo de mi proceso de formacién

signifiqué los vinculos que he formado, los que me siguen formando y formaran.

Este tipo de experiencias, me llevo a una transformacion de saberes que
me vincularon con mi propia relacién con el saber, para volverme autora. A lo
largo de los anos del doctorado, mi tesis fue mutando, cada ano fue distinta, a
veces, para alguien mas; después del trabajo de campo, los encuentros y
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desencuentros, con la escucha y transcripcion de las entrevistas, me apropié
del rol como investigadora, lo cual hizo creer-me y autorizarme como autora del
saber plasmado en estas lineas y a pesar de la institucion, por aquellas
circunstancias sesgadas politica, ideoldgica y econdmicamente que acontecen

en toda universidad publica mexicana.

Como profesionista del quehacer de la psicologia, llegué con una
experiencia  adherida al doctorado, poco a poco y como lo deseado,
paulatinamente me despegué para logar resignificar lo vivido, para vivir mi
propia experiencia formativa y no desde un lugar de explicacion teérica o duefia
de alguna verdad absoluta y firme. Aprendi que uno no tiene una relacién con el
saber, uno es su relacién con el saber. Ser mi relacién con el saber significd
que mis propios actos y conductas dan testimonio de aquello que yo quise
saber y aquello que nunca supe; doy cuenta de saberes adquiridos y de los
cuales me he impregnado. Esta investigacion significé aquello que yo hice con

mis saberes, pero también, de mis ignorancias y mis carencias.
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ANEXOS

ANEXO 1

Carta de consentimiento Tesista

Mi nombre es Moénica Luna Molina, soy estudiante del Doctorado en Filosofia
con orientacion en Psicologia en la Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn. Mi investigacion de disertacion doctoral es:

“El vinculo director de tesis-tesista como formador de investigadores: entre la
autonomia y la heteronomia™

Usted ha sido seleccionado como participante en este estudio, ya que ha sido
identificado actualmente como Tesista, por lo que su aportaciéon ayudard en la
comprension de como se configura el proceso de formacion para la investigacion desde
el rol como asesorado.

La recoleccion de informacién que se utilizard es a través de una entrevista a
profundidad, la cual se grabard para fines del estudio. Tenga en cuenta que su
participacion es voluntaria y si estd de acuerdo en participar en la investigacion, puede
abandonar el estudio en cualquier momento. Toda la informacién que proporcione serd
confidencial y no hay informacién acerca de la identificacién de cualquiera de los

participantes del estudio.

Gracias por su tiempo y consideracion.

Un cordial saludo.

Moénica Luna Molina Participante
Facultad de Psicologia Rol de Tesista
U.ANN.L.
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ANEXO 2

Carta de consentimiento Director de tesis

Mi nombre es Moénica Luna Molina, soy estudiante del Doctorado en Filosofia
con orientacién en Psicologia en la Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn. Mi investigacion de disertacion doctoral es:

“El vinculo director de tesis-tesista como formador de investigadores: entre la
autonomia y la heteronomia™

Usted ha sido seleccionado como participante en este estudio, ya que ha sido

identificado actualmente como Director de Tesis, por lo que su aportacion ayudard en la

comprension de como se configura el proceso de formacién para la investigacion desde
el rol como asesor.

La recoleccion de informacion que se utilizard es a través de una entrevista a
profundidad, la cual se grabard para fines del estudio. Tenga en cuenta que su
participacion es voluntaria y si estd de acuerdo en participar en la investigacion, puede
abandonar el estudio en cualquier momento. Toda la informacién que proporcione sera
confidencial y no hay informacién acerca de la identificacion de cualquiera de los

participantes del estudio.

Gracias por su tiempo y consideracion.

Un cordial saludo.

Moénica Luna Molina Participante
Facultad de Psicologia Rol de Director
U.AN.L.

146



ANEXO 3

Entrevista semiestructurada al Director de tesis

TRAYECTORIA PROFESIONAL DEL DIRECTOR DE TESIS
¢ Afo e institucion en la que obtuvo el grado de doctor.
¢ Disciplina en la que obtuvo la licenciatura y maestria.
e Principales actividades académicas.
¢ Principales actividades de investigacion.

TRAYECTORIA COMO DIRECTOR DE TESIS DENTRO DEL PROGRAMA

e Numero de alumnos que ha llevado hasta la obtencién del grado de
doctor.

e Lugar que ocupa la funcién de formador en la distribucién de su tiempo y
en sus preferencias personales.

e Experiencias mas gratificantes como director en programas doctorales.

e Experiencias mas dificiles.

e Impacto en su vida en ser director de tesis.

ATRIBUCIONES DE SIGNIFICADO DE LA FORMACION DE
INVESTIGADORES
e Forma en que describe lo que es la investigacion.
e Manera en que describe en qué consiste la tarea de formar
investigadores.
e Rasgos que considera necesarios en un director.
e Aspectos en los que considera necesario formar a los futuros
investigadores.
e Métodos o estrategias con las que hay que propiciar la formacién para la
investigacion.

PERCEPCIONES DEL DIRECTOR SOBRE PROCESOS DE FORMACION DE
INVESTIGADORES
e Descripcidén de las caracteristicas de las practicas de formacion en el
programa doctoral.
e Instancias que evaluan o dan seguimiento a las practicas de formacién
qgue se dan en el interior del programa.
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Forma en que se realizan la evaluacion y el seguimiento.

Rasgos de los mejores tesistas.

Factores internos y externos que favorecen o limitan los aprendizajes de
los tesistas.
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ANEXO 4

Entrevista semiestructurada al Tesista

TRAYECTORIA PERSONAL DEL TESISTA
e Edad.
e Lugar de nacimiento.
e Lugar de residencia.
e Interés por ingresar a un doctorado. Explicitamente este doctorado.
e Razones del porqué este doctorado y no otro.
e Vivencia del proceso de seleccion para entrar al doctorado.
¢ Nacimiento de su vocacidn investigativa.
e Visualizacidon de su profesién cuando termine el doctorado.

TRAYECTORIA LABORAL DEL TESISTA
e Existencia de empleo o no e implicaciones.
¢ Antecedentes del empleo antes de ingresar al doctorado.
o Existen objetivos laborales en relacion al doctorado.

TRAYECTORIA FORMACION PREVIA DEL TESISTA
o Disciplina en la que obtuvo la licenciatura y maestria.
e Titulo de tesis de maestria.
o Titulo de tu proyecto de investigacion del doctorado.
¢ Antecedentes sobre investigacién.
¢ Antecedentes sobre publicacién de productos de investigacion.

PERCEPCIONES DEL TESISTA SOBRE PROCESOS DE FORMACION DE
INVESTIGADORES

e Retos que le ha planteado cursar el doctorado.

e Forma de relacion con sus pares.

e Forma de relacién con su director de tesis.

e Descubrimientos sobre si mismos al estudiar un doctorado.

e Experiencias que han favorecido o limitado su proceso de formacién en

el doctorado.
e Significado de hacer investigacion.
e Estrategias personales para lograr su permanencia en el doctorado y

149



para sacarlo adelante.
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