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Proyecto BiblioParque: Propuesta de Redisefio de
Espacios en el Edificio de la Biblioteca Provincial
“Marti” para la Implementacion de Servicios que
Incidan en el Desarrollo de la Comunidad

Ramon A. Manso Rodriguez y Anier Caso Barreto

RESUMEN

Hoy en dia, el disefio y desarrollo de nuevos servicios, productos y
espacios en las bibliotecas debe estar respaldado por un disefio ar-
quitecténico que refuerce el papel de la institucién como un lugar
de encuentro, un espacio para reunirse, totalmente integrado en su
espacio urbano, con servicios y espacios articulados y que van mas
alla de los limites fisicos de la institucién. El objetivo de esta comu-
nicacién es describir la renovacién propuesta del patio central y los
espacios que lo rodean en la Biblioteca Provincial Marti en Cuba. Esta
renovacién permitird ofrecer a los usuarios de la biblioteca nuevos
servicios bajo el concepto de Biblioteca Parque, como un drea para
el empoderamiento ciudadano y el desarrollo de la comunidad. Este
informe también enfatiza la necesidad de enfrentar los cambios que
la biblioteca debe hacer en esos espacios para convertirse en el lugar
ideal para que la comunidad encuentre recreacién, capacitacién y
la informacién que necesita.

INTRODUCCION
Dados los cambios que a nivel econémico se vienen realizando en la so-
ciedad cubana, se requiere, que las bibliotecas encaminen sus esfuerzos a
empoderar a los ciudadanos y datarlos de habilidades y herramientas que
les permitan desenvolverse en la sociedad y se evite la exclusion, de aht,
la necesidad de acometer cambios en la estructura fisica de dichas institu-
ciones y readaptar sus instalaciones, espacios y mobiliarios a fin de ofrecer
dreas que den cabida a una gama de servicios diferentes.

Por otro lado, se debe reconocer que de manera general, segiin sefialan
Bilandzic y Foth (2013), los usuarios acuden hoy a la biblioteca en fun-
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cioén de tres aspectos fundamentales: (1) para acceder a los ordenadores,
a Internet y utilizar software requeridos para determinada actividad, (2)
como un lugar para el trabajo colaborativo entre individuos y grupos, y (3)
para la adquisicién de formacién en un ambiente informal a través de la
asistencia a talleres, presentaciones, exhibiciones, y los eventos similares.

Ante ello, se requiere que en las bibliotecas identifiquen estos requeri-
mientos y se implementen servicios y productos que satisfagan los mismos
como una forma de lograr que esta institucién esté en medio de su co-
munidad y trabaje junto y para ella. Naciendo asi espacios para el estudio
y trabajo en grupo, el aprendizaje informal, la experimentacién y zonas
para compartir y el esparcimiento.

La evolucién de estas funciones en la biblioteca, y con ello la creacién
de nuevos servicios, productos y espacios, deben estar apoyados por un di-
sefio arquitecténico que refuerce el papel de esta institucién como lugar
de reunion habitual, de encuentro, integrada en el espacio urbano, y con
servicios y espacios, articulados, cohesionados y que transgredan los 1imi-
tes fisicos de la institucién. A nivel global existen multiples proyectos de
renovacién de espacios en las bibliotecas o la construccién de un nuevo
edificio, que responden a este nuevo modelo de biblioteca.

Otro de los ejemplos son los llamados Parques Bibliotecas, experiencia
colombiana, que tienen como fin fomentar el encuentro ciudadano; la
construccion de colectivos; el acercamiento a los nuevos retos en cultura
digital; y el desarrollo de actividades educativas, culturales y Iidicas. Esta
experiencia ha sido adaptada al contexto cubano y de esta forma han na-
cido en los predios de la Biblioteca Nacional “José Marti” y de la Elvira
Cape de Santiago de Cuba, las Bibliotecas Parque. Concretamente dichos
proyectos consisten la habilitacién de dreas exteriores a la institucién para
ofrecer actividades culturales, de promocién de la lectura o ludicas.

La propuesta que se esboza en esta comunicacién describe el proceso
de propuesta de rehabilitacion del patio central de la Biblioteca Provincial
“Marti” y los locales que circundan al mismo, algunas de estas dreas actual-
mente en desuso, para dotar a la institucién de un grupo de nuevos servi-
cios y espacios donde compartir, trabajar, jugar, experimentar y aprender,
ganando la misma en su proyeccién como centro cultural y social de im-
portancia en la comunidad y lograr dar respuesta a las diferentes necesi-
dades de los usuarios de la ciudad.

Se debe resaltar que la baja afluencia de usuarios a la institucién esta
signada por dos elementos importantes: la imposibilidad de comprar lite-
ratura actualizada, el acceso a base de datos o a tecnologias de punta, por
la incidencia del bloqueo econémico y por otro lado, a los cambios de pa-
radigma, donde hoy las personas acceden con mayor facilidad a literatura
en soporte electréonico més actualizada que la que forma parte de las co-
lecciones de la institucién. Estos elementos condicionan en gran medida
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la materializacién del presente proyecto, como una alternativa para ganar
en usuarios y mayores prestaciones.

METODOLOGIA

La investigacién es del tipo aplicada, con un alcance descriptivo, ya que
la misma, a partir de los postulados teéricos, intenta solucionar los pro-
blemas detectados, sentando las bases para la aplicacién inmediata de los
resultados obtenidos y modificar asf la realidad descrita. Dado su alcance,
para la realizacién de la investigacién se emplearon los métodos empiri-
cos del andlisis documental clasico y los estudios de caso. Ellos permitie-
ron en un primer acercamiento, a través de la literatura referente al tema,
detallar las diferentes caracteristicas inherente al disefio arquitecténico
del edificio de la biblioteca y sus espacios interiores y exteriores. De esta
forma se puedo especificar caracteristicas y elementos importantes, con
los cuales establecer ideas conceptuales para el redisefio de espacios en la
institucién objeto de estudio: la Biblioteca Provincial “Marti.”

El estudio se apoy6 ademds, como técnica para la recopilacién de in-
formacion, en el desarrollo de sesiones de Focus Groups, con el objeto de
sondear las experiencias y percepciones de la comunidad. A las sesiones
se invité un grupo de usuarios asiduos a la institucién, colegas de otras bi-
bliotecas y personal de la propia institucion.

Para el desarrollo de la sesién del Focus Groups se partié de una breve
presentacion sobre la situacién actual y las perspectivas de futuro en el
tema objeto de estudio: el edificio de la biblioteca. Se formularon un con-
junto de 4 preguntas, para permitir el intercambio espontineo y la re-
flexién y asi proporcionar la oportunidad para que los asistentes plantea-
ran nuevas cuestiones. Las preguntas fueron las siguientes:

e :Cual es tu relacién actual con los actuales servicios de informacién?

® :Cudles son sus consideraciones sobre la implementacién de los servi-
cios novedosos descritos?

¢ (Considera que existen en la biblioteca espacios subutilizados o que
pueden ser readaptados a nuevos servicios o funciones?

¢ :Qué nuevos servicios de los descritos o funciones les gustaria que la
biblioteca ofreciera?

La sesién, desarrollada en dos horas, consto de dos momentos, en un pri-
mer momento, se presenta una panordamica sobre diferentes elementos
que caracterizan el edificio de la biblioteca en la actualidad, presentado a
partir de las buenas practicas existentes. En el segundo momento se some-
ti6 a debate estos cuestionamientos a partir de las preguntas antes descri-
tas. La sesién concluy6 con el esbozo de los posibles servicios o funcione a
ofrecer, y identifacé los locales para asumir las nuevas prestaciones.
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EL EDIFICIO DE LA BIBLIOTECA Y SUS ESPACIOS: ANALISIS DE
LA LITERATURA

Antes los cambios suscitados por las facilidades de acceso a la informacién
que brindan las tecnologias, muchas bibliotecas han comenzado a mover
sus colecciones a espacios de almacenamiento para su conservacion, de-
jando las dreas que ocupaban estas colecciones para otros usos. Este pro-
ceder ha resultado polémico para muchos sectores, pero necesario ante
la necesidad de espacios flexibles, para uso en funcién de la prestacién de
nuevos servicios a los usuarios, como laboratorios para la produccién de
audiovisuales, el acceso a tecnologias o talleres de aprendizaje.

La nueva concepcion de la biblioteca supone un cambio global en la
estructura fisica del edificio. Un buen ejemplo de ello, es la nueva biblio-
teca publica de Umed en Suecia, concebida como un espacio de conexién
entre el drea comercial de la ciudad y su centro urbano. El edificio es todo
un complejo cultural, que ademas de las zonas de estudio, consulta de do-
cumentos y depositito de colecciones, incluye: teatro, cine, galeria de arte,
dreas para conferencias y talleres de creacién, museo y cafeteria. La idea se
concibié como un espacio para la creacién, el acceso al conocimiento, la
creatividad, el desarrollo, la innovacién y el crecimiento de la comunidad.
Fue inaugura en el 2014 (Svobodova 2016).

En igual sentido resulta un referente a la hora de renovar los servicios
o espacios de una biblioteca o la construccién de un nuevo edificio es el
proyecto desarrollado por la Agencia de Cultura de Dinamarca (Agency
for Culture and Palaces 2016a), el cual tiene como premisa fundamental,
el canalizar las experiencias de los usuarios y hacerlas accesibles a través
del disefio de los espacios. En dicho proyecto se describen alrededor de
una veintena de ejemplos de construccién de nuevas bibliotecas o readap-
tacion a los requerimientos actuales, consideradas como buenas practicas.
Al valorar cada uno de ellos se pueden esgrimir como constantes en el
proceso de atemperar el edificio de la biblioteca a sus nuevas funciones o
servicios, lo siguiente:

* Lanecesidad de concebir el proyecto con un enfoque que propicie una
perfecta imbricacién entre el espacio fisico y el virtual.

* Incorporacién de diversos mecanismos de comunicacién visual que
apoyen a los usuarios en su desplazamientos por la instituciéon (panta-
llas tactiles, redes inalambricas, sefialeticas).

* Mobiliario y equipamiento flexible para la adaptacién de los espacios a
diferentes usos.

¢ Creacién de lugares de trabajo donde los usuarios toman ideas, infor-
macioén, aprenden y comparten.

¢ Aprovechamiento del entorno urbano: plazas, parques, patios interio-
res, jardines, en funcién de la realizacion de actividades de promocion.

¢ Amplia utilizacién de ventilacién e iluminacién natural, asi como la
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incorporacién de paneles solares, con la idea de que el edificio sea sus-
tentable y ecolégico.

* Incorporacién de diversos espacios flexibles, para eventos culturales—
la presentacién de libros hasta los espectdculos musicales, teatrales o
exposiciones—también salones de descanso, cafeterias, tiendas y loca-
les para el ocio.

¢ Fl disefio arquitecténico responde a dos tendencias: el monumenta-
lismo, con predominio de la majestuosidad del edificio como hito ur-
bano y la minimalista, donde la edificacién se entremezcla con el en-
torno urbano o paisaje natural.

e Diseno interior atractivo, sencillo e informal.

Otro documento que resulta de obligada consulta, a la hora de con-
cebir una nueva construccién para edificio de biblioteca o para la adap-
tacion del existente, el presentado por la Seccién de Edificios y Equipa-
mientos de IFLA (Latimer y Niegaard 2007), donde se insiste que esta
edificacién debe ser en lo esencial, como sigue:

* Funcional: espacio que funcione bien, sea atractivo y dure mucho.

* Adaptable: espacio flexible cuyo uso se pueda cambiar con facilidad.

® Accesible: espacio social que sea acogedor, facil de usar y estimule la
inteligencia.

® Variado: con diferentes entornos y soportes para el aprendizaje.

¢ Interactivo: espacio bien organizado que fomente el contacto entre los
usuarios y los servicios.

¢ Favorable: espacio humano de gran calidad—espacios disefiadas con
una iluminacién, decoracién y mobiliario adecuados, facilidades de ac-
ceso—que inspiran a la gente, al retorno, a volver a la biblioteca a soli-
citar sus servicios.

® Adecuado al medio ambiente: con las condiciones apropiadas para los
lectores, los libros y los ordenadores.

® Seguro: para la gente, las colecciones, el equipo, los datos y el edificio.

* Eficaz: econémico en costes de espacio, de dotacién de personal y de
funcionamiento.

® Adecuado para la tecnologia de la Informacién: con unas prestaciones
flexibles para los usuarios y el personal—conexién inalimbrica, acceso
ainternet, préstamos de dispositivos méviles—para la comunicacién, la
busqueda de informacioén, la consulta de documentos digitales o digita-
lizados.

¢ Impactante: espacio que capta la mente y el espiritu.

En materia de espacios interiores, See (2015) propone que cualquier
biblioteca bien disefiada se deben crear diferentes ambientes para conec-
tar las personas, los recursos, las experiencias, la formacién formal e in-
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formal y la comunidad. Entre estos espacios, diferenciados e interrelacio-
nados, estarian:

* Punto de Encuentro: primer contacto con la biblioteca, lugar para inte-
ractuar entre si y con la coleccién. Es un ambiente abierto y el usuario
debe ser capaz de usar por si solo o consultando al bibliotecario. Se sittia
alrededor del punto de préstamo o los catidlogos.

® Espacio de Colaboracion: lugar para compartir ideas e informacién y
el trabajo colaborativo. Debe estar provisto de los recursos y mobiliario
acordes a la actividad a realizar.

* Area para la Reflexién: espacio para el trabajo individual y en silencio.
Debe estar alejado de las dreas de ruido excesivo y moderado.

e Area Social: espacio para la conversacién y el trabajo informal. Un buen
ejemplo una cafeteria o simplemente un espacio con muebles cémodos
y no convencionales a la biblioteca.

¢ Espacio de Practica: lugar para que los propios usuarios se entrenen en
la presentacién de un proyecto, practiquen lo aprendido y socialicen el
conocimiento.

Por su parte la Agencia de Cultura de Dinamarca (Agency for Culture
and Palaces 2016b) resume estos espacios en cuatro: €l de aprendizaje, el
de inspiracion, el de encuentro y el de creacion. Estos espacios permitiran
alos usuarios descubrir y aprender algo nuevo, encontrar lo que necesitan,
e inclusive encontrar lo que no sabian que necesitaban, reunirse y partici-
par en eventos de la comunidad y compartir, crear € innovar. Asumiendo
de esta forma, las bibliotecas, servicios y espacios para el autoaprendizaje,
la formacién informal, la alfabetizacién multimedia, para diversas formas
de comunicacién cientifica (talleres, conferencias, conversatorios), para
el esparcimiento, el ocio y la elevacién de la cultura general, como lugar
de encuentro comunitario y de intercambio y con salas y cabinas de estu-
dio, talleres y laboratorios para la creacién y la experimentacién.

Otro elemento importante, en este proceso de construccién de una
nueva biblioteca o restructuracion del edificio para dotarlo de nuevas fun-
cionalidades, es no olvidar que esta institucién es una parte muy impor-
tante dentro de la ciudad o del campus, por tanto en ella juega también
un importante papel las dreas externas: jardines, patios o terrazas los que
se deben aprovechar y convertirlos en espacios adicionales para la lectura
y el ocio dentro del entorno de la biblioteca. En este sentido se han podi-
dos observar como unos ejemplos de buenas précticas los llamados Par-
ques Bibliotecas.

Los Parques Bibliotecas, son unos complejos urbanisticos, provistos de
un edificio central que alberga la biblioteca y amplios espacios publicos
circundantes con areas verdes, zonas peatonales y esculturas decorativas,
de forma que, se proporcionan ambientes interiores para el estudio y la
adquisicién de conocimientos y espacios publicos exteriores para la inte-
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raccién comunitaria, por medio del juego y el disfrute (Alcaldia de Me-
dellin 2008).

De manera general, se ha podido corroborar, que el edificio de la bi-
blioteca debe respetar las diferentes necesidades de informacién y forma-
cién de su comunidad usuaria, ofreciendo para ello instalaciones apro-
piadas a estos fines. Se requiere una perfecta combinacién entre espacios
de silencio para la lectura y el estudio; los para la discusién y el trabajo en
grupo; para la consulta de los recursos digitales; y areas para relajarse, to-
mar un café, y conversar. En fin un edificio diverso, flexible, convertible y
que apoye la interaccién.

Por ello, al hacer una mirada a las tendencias actuales en la construc-
cién o renovacion de las bibliotecas, se constata la tendencia a proveer:

* Espacios abiertos que proporcionan flexibilidad y aseguran que el edi-
ficio pueda ser modificado con facilidad en cualquier momento.

* Espacios semi-privados destinados en lo fundamental a la consulta de
documentos o para acciones con grupos muy especificos, los que re-
quieren un mobiliario acorde a esa funcién.

* Espacios ricos en tecnologias, donde los usuarios acceden a infinidad
de equipos y comparten lo aprendido o aprenden — haciendo.

¢ Espacios para la interaccién, la socializacién y el encuentro, donde la
comunidad encuentre el lugar ideal para compartir y pasar un rato,
intercambiar, conversar y hasta tomarse un café.

Se observa ademads, que el edificio de la biblioteca ha sufrido en los ul-
timos tiempos transformaciones significativas relacionados en lo funda-
mental con la incorporacién de las tecnologias de la informacioén, el cre-
cimiento y diversificacién de las fuentes documentales y el nuevo rol social
de esta milenaria institucién. Por ello, todo proyecto de edificio para bi-
blioteca, como en otras instituciones de uso publico, debe estar basado en
las necesidades de las personas que seran asiduos visitantes, de esta forma,
los espacios deben ser inspiradores, con una decoracién acogedora, que
invite a permanecer, con temperatura ideal y en lo posible con vistas pa-
noramicas a la ciudad.

Sobresale como elemento caracteristico del edificio de la biblioteca del
siglo XXI, Ia flexibilidad de sus espacios, concepto que no reside sola-
mente en permitir mover el mobiliario de un lugar a otro, sino en encon-
trar la solucién ideal que permita el uso de ese mobiliario y equipamiento
en funcién de los proposititos, actividades o servicios que la institucion se
trace en un momento determinado.

CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION Y LA LOCALIDAD

La Biblioteca Provincial “Marti” es una institucién cultural asentada en
la ciudad de Santa Clara, Cuba, fue fundada el 24 de febrero de 1925,
pertenece al Ministerio de Cultura y es el centro metodolégico rector del
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sistema de bibliotecas puiblicas del territorio villaclarefio. Es una organiza-
cién estatal sin fines de lucro, regida en lo fundamental por dos progra-
mas ramales: el Programa Nacional para la Lectura, cuya tltima version
data del 2009, emanado de la BNJM, adecuado a las caracteristicas del
territorio, dando lugar al Programa Provincial para la Lectura en Villa
Clara, con su conjunto de objetivos y acciones, que se actualizan cada afo;
y ademads, por el Programa de Desarrollo Cultural trienal orientado por
el MINCULT.

Como biblioteca publica provincial, atiende a los usuarios de la ciudad
de Santa Clara y de la provincia en general. Su estructura organizativa es
del tipo de biblioteca departamentalizada, de esta forma, la institucién
posee una estructura vertical que responde a los principales procesos que
en ella se ejecutan, compuesta por una direccién, dos subdirecciones: la
de servicios, que comprende ocho salas de servicios y un departamento y
la metodolégica, con un grupo de trabajo y un departamento, ademds de
los departamentos de automatizacién y de administracién, todos adscritos
al director.

En sus diferentes salas se ofrecen variados servicios como préstamos
internos y externos de diversos materiales bibliograficos, consultas y refe-
rencias, navegacion por intranet nacional, actividades de promocién de la
lectura, entre otras ofertas, en un horario al publico que abarca 10 horas;
desde las 8:00 a.m. hasta las 6:00 p.m. Factores que propician el acerca-
miento de un aproximado de 600 000 usuarios anualmente, de diferentes
edades, a los cuales se les ofertan alrededor de mas de un millén de ser-
vicios.

La biblioteca se encuentra ubicada en el centro histérico de la ciudad
de Santa Clara, ocupando en su totalidad el otrora edificio del Gobierno
Provincial, edificacién clasificada como Monumento Nacional, otorgado
el 24 de Junio de 1999, junto al Parque “Leoncio Vidal Caro.” El edificio
es uno de los mas imponentes y mejor conservado del entorno arquitecté-
nico con influencia ecléctica de principios del siglo XX cubano que tiene
dicho parque. Es una construccién sélida, espaciosa, compuesta de dos
plantas: una planta baja con un patio interior, un piso con una terraza y
dos pérticos con cuatro columnas cada uno del orden jénico, romano al
frente y una fachada pilastra del mismo orden corrido por la calle Buen-
viaje, la planta alta posee una terraza y una torre de dos cuerpos y mirador.
En el proceso de disefio se proyectaron espacios para las actividades de go-
bierno, estudio, investigacién y vivienda para el gobernador.

Santa Clara, es el centro social, econémico y politico de la regién cen-
tral posee una poblacién de unos 229 483 habitantes, los cuales son con-
siderados usuarios potenciales de la biblioteca. La realidad muestra que
la institucién solo es frecuentada por el 2,47 por ciento de la poblacién
(n=5686), resultando un indice de captacién bajo, considerando que la bi-
blioteca se encuentra en el centro de la ciudad, con facilidades de acceso
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y un sinntimero de instituciones educacionales y de produccién y servicios
a su alrededor (Dominguez Darias 2015). Revertir esta situaciéon requiere
de cambios estructurales en la edificacién y replantearlos para ofrecer
nuevos servicios—como talleres de autoaprendizaje, para la busqueda de
empleo, ademads servir de lugar de reunién para los diferentes colectivos
de la ciudad y otras modalidades—que promuevan la formacién de habi-
tos de lectura, habilidades de informacién y el desarrollo personal y social.

En la comunidad no existen personas analfabetas y por lo general po-
seen un alto nivel de instruccién, aunque se observa un nivel considera-
ble de personas que no tienen habilidades en el manejo de tecnologias y
alrededor de un 21 por ciento de la poblacién, aunque accede a internet,
no lo hace de manera eficiente. De igual manera resalta el avido interés
de la poblacién por adquirir habilidades en oficios que le representen un
aporte econémico considerable ante la nueva coyuntura del trabajo no
estatal. Por otra parte en el sector no estatal se constata la ausencia, por
desconocimiento, de habilidades relativas a la comunicacién, el marketing
y la gestién de pequeias empresas (Dominguez Darias 2015).

LA BIBLIOTECA PROVINCIAL “MARTI” Y LA ADECUACION

DE ESPACIOS PARA EL EMPODERAMIENTO CIUDADANO Y EL
DESARROLLO COMUNITARIO

El primer paso desarrollado, para la concrecién del presente proyecto,
fue el estudio e identificacién en la literatura especializada de los requeri-
mientos arquitecténicos, de disefno, estructural y funcional que debe reu-
nir un edificio para biblioteca, aspectos abordados con anterioridad. Una
vez definido dichos elementos se le presentaron a la comunidad de usua-
rios de la biblioteca, a otros colegas bibliotecarios y a trabajadores de la
propia institucién, mediante una sesion de focus groups, con la finalidad
de que, a partir de la participacién colectiva, se llegara a un consenso de
las nuevas prestaciones que la biblioteca debia incorporar, asi como la
identificacién de aquellos espacios subutilizados en la misma o que po-
dian ser objeto de adecuacién a nuevas funciones. El resultado de esa
sesion se puede observar en las imdgenes siguientes, donde se muestra el
estado actual de utilizacién de los espacios en la biblioteca y de la identi-
ficacién de las dreas con potencialidades a ser adecuadas a nuevas funcio-
nes (figs. 1y 2).

Una vez determinado los espacios y servicios a crear o implementar a
partir del reclamo de los usuarios, se comenzé a desarrollar la idea con-
ceptual del proyecto de creacién de una Biblioteca Parque, en la Biblio-
teca Provincial “Marti,” el cual se imbricara entorno al patio central de
dicha institucién y que comprenderia un proceso de rehabilitaciéon del
mismo para devolverle su forma original y la habilitacién de los locales
que se acceden desde el mismo (ver figs. 3y 4), para la prestaciéon de una
variada gama de servicios novedosos a la comunidad. Se decidi6 en un pri-
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Figura 1. Estado Actual de Utilizacién de Espacios en la Biblioteca Provincial ‘Marti’.
El color gris significa dreas de atencién a los usuarios: salas de lectura, navegacién
y multipropésito. El color negro significa locales de gestién interna: oficinas, alma-
cenes de fondos documentales e insumos.
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Figura 2. Identificacién de Areas Subutilizadas o con Posibilidades para su Adapta-
ci6én a Nuevos Usos en la Biblioteca Provincial ‘Marti’. El color gris significa espacios
subutilizados con posibilidades para cambio de uso o refuncionalizar.

Figura 3. Aspecto Original del Patio Central del Palacio de Gobierno Provincial.
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mer momento la utilizacién de esta drea por concentrar el mayor nimero
de espacios subutilizados o con posibilidades a redefinir sus funciones y
por las facilidades de acceso desde el exterior del inmueble.

El objetivo central del proyecto, a denominarse Biblioparque “Gardfalo,”
en honor al primer bibliotecario de la region, es concebir un espacio den-
tro de la Biblioteca Provincial “Marti” para la implementacién de servicios
o actividades que contribuyan al empoderamiento ciudadano, el desarro-
llo personal y comunitario, la elevacién de la cultura en los pobladores y
erigirse como espacio de encuentro y socializacién en la comunidad.

El proyecto comprendera la materializacién de un conjunto de nuevos
servicios, a partir de la restructuraciéon de locales y habilitacién de espa-
cios, tales como (fig. 5):

o Talleres de aprendizaje (makerspaces) para la adquisicion de habilidades
en oficios que le representen un aporte econémico considerable ante
la nueva coyuntura del trabajo no estatal.

® Laboratorio de aprendizaje y creacion digital para el desarrollo de habilidades
en el uso y manejo de informacién digital.

{
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Figura 4. Estado Actual del Patio Central del Palacio del Gobierno Provincial (Foto
cortesia de Biblioteca Provincial “Marti”).
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Figura 5. Propuesta de Espacios y Servicios en la Biblioteca Provincial ‘Marti’: 1)
Patio; 2) Talleres de Aprendizaje (Makerspaces); 3) Cafeterfa; 4) Incubadora Eco-
némica; 5) Servicios Sanitarios; 6) Servicios Gréficos; 7) Galeria para la consulta de
la prensa; 8) Laboratorio de aprendizaje y creacién digital; 9) y Sala Multipropésito.

¢ Incubadora Econdmica, espacio para propiciar la busqueda y localizacién
de empleo, o la formacién en comunicacién, el marketing y la gestién
de pequenias empresas.

e Area de descanso, animacion, y promocion cultural, espacio dotado con mo-
biliario informal, para la lectura, el descanso y el desarrollo de acciones
culturales y de animacion.

El patio constituye el eje central del proyecto, se destina a espacio de
encuentro, socializacién, para la lectura informal y la realizacién de ac-
tividades culturales y ludicas. El proceso de rehabilitacién a seguir com-
prendera la reposicion de las jardineras originales y las cuatro farolas que
poseia el mismo, la demolicién de estructura adicionadas de forma provi-
sional y la pintura de toda el drea circundante.

Al concebirse el patio como drea de descanso, animacién y promocién
cultural, este poseera un mobiliario acorde a esas funciones, tales como:
bancos, sillas, mesas y sillones de metal, distribuidos por el todo el drea
que este comprende y en los portales del fondo y del lateral que dan al
mismo.

La utilizacién del patio comprenderd dos funciones fundamentales:
una como espacio de estudio o lectura informal y de descanso, en la jor-
nada diurna y coincidente con el horario de apertura y cierre de la insti-
tucién. La segunda como drea para el encuentro social, la animacién y la
promocién cultural, prevista para su utilizacién los fines de semana y en
jornadas nocturnas, como complemento a las acciones culturales que la
instituciéon ha de ofrecer, asi comprenderad la realizacién de penas, activi-
dades de grupos y otras.

El Biblioparque “Gardfalo” comprendera a diferencia de los otros pro-
yectos existentes en el pais la incorporacién de servicios novedosos y de
impacto en la comunidad, por lo que se requerira la habilitacién de los
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locales que tienen acceso desde el patio para el desarrollo de acciones
formativas y la prestacion de servicios de informacién y generales (tales
como: cafeteria, aseos, servicios graficos).

Galeria del fondo: se destinard a albergar los Talleres de aprendizaje
(Makerspaces), el servicio de Incubadora Econémica y un drea de ser-
vicios generales (cafeteria y aseos). Esta conformada por los locales que
fueron la cochera del edificio, dos locales de oficina y uno de servicios sa-
nitarios que mantendra sus funciones.

La galeria ala derecha dara cabida a los servicios graficos (encuaderna-
cién y reproduccién) y a la Hemeroteca de la institucién. Conforma esta
galeria dos locales independientes, uno de los cuales, el destinado a He-
meroteca forma parte de la Sala de Lectura e Informacién y se mantendra
su acceso desde la misma, la propuesta lo que posibilita que los asiduos
al servicio puedan leer la prensa en el portal de dicha galerfa, de una ma-
nera informal.

La seccién al oeste del patio conforma dos dreas una actualmente uti-
lizada como almacén de documentos y la otra como salén multiple (Sala
Olinta Ariosa). Se propone la creacién del Laboratorio de aprendizaje
y creacién digital, en el local que hoy ocupa el almacén, independizan-
dole su acceso desde la Sala de Lectura e Informacién y manteniendo el
que posee desde el patio y los de la sala Olinta Ariosa. Por su parte la Sala
Olinta Ariosa se habilitard como zona de descanso, con mobiliario acorde
al mismo (butacones, sillones, etc . ..) y ademads provisto de paneles y vi-
trinas para exposiciones transitorias o su utilizacién como area para la co-
mercializacién de libros u otros productos, segtin actividades que se pro-
gramen en la sala Caturla, adjunta al mismo.

En sentido general, la materializaciéon del proyecto, a partir de iden-
tificar las principales carencias en el orden informativo y formativo de la
comunidad usuaria, propiciard la participacién activa de la misma en los
talleres, cursos y servicios que a partir del proyecto se brinden a los miem-
bros de la comunidad, facilitando asi, un entorno favorecedor para la in-
novacion, la creatividad y la adquisicién de competencias para todos los
miembros de la comunidad, contribuyendo sustancialmente a su desarro-
llo personal y de la sociedad en sentido general.

Se prevé de igual forma un aumento exponencial en la asistencia de
usuarios a la institucién, a partir de la incorporacién de estos nuevos ser-
vicios y espacios, que contribuira en gran medida al impacto de la institu-
cién en medio de su comunidad, a ganar visibilidad y a potenciar su accio-
nar en funcién del progreso comunitario.

El proyecto tiene un costo estimado de 10 000.00 en pesos cubanos y
8 000.00 en pesos convertibles, parte del financiamiento requerido pro-
viene del presupuesto del gobierno, destinado a las iniciativas de desa-
rrollo local. También se trabaja en la buisqueda de financiamiento prove-
niente de entidades y asociaciones interesadas en la implementacién del
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proyecto. El gobierno local garantiza el 100 por ciento del presupuesto en
pesos cubanos destinado a labores constructivas asociadas al proyecto, asi
como el 75 por ciento del financiamiento en usd, para la compra de equi-
pamiento necesario.

CONCLUSIONES

Resulta evidente, que la biblioteca del siglo XXI, provee una infinita gama
de servicios, pero también de espacios, por ello, el disefio arquitecténico
y ambiental de la misma debe ofrecer una buena mezcla de asientos in-
formales modernos; dreas de estudio formal e informal; facilidades para
acceder de manera inaldambrica a los servicios (Wi-Fi); y espacios flexibles
multipropésito para reuniones, eventos u otras acciones de socializacién,
entre otras consideraciones.

Se reconoce que la incorporaciéon de areas externas al edificio de la
biblioteca, como jardines o patios, en la dindmica de la prestacién de ser-
vicios o el desarrollo de actividades potenciara la asistencia de un mayor
numero de usuarios potenciales, los cuales deberan percibir la intuicién
como un espacio de ocio, el llamado tercer espacio.

El desarrollo del proyecto Biblioparque “Gardfalo” resultara un referente
a nivel nacional , en cuanto a la implementacién de servicios novedosos
desde las bibliotecas publicas y como buenas practicas a observar en el
redisefio de espacios para asimilar dichos servicios o funciones y erigirse
como una biblioteca disefiada como espacio para todos los miembros de
la comunidad.
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