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Abstract
Mission command implementation rate in airborne units

Mission Command, as defined by the U.S. Army doctrine is “the exercise of authority and
direction by the commander using mission orders, to enable disciplined initiative within
the commander's intent, to empower agile and adaptive leaders in the conduct of unified
land operations”. This form of command is based in a few basic principles. This principles
are freedom of action, mutual trust and unity of effort.

The first doctrinal documents and enforcement in the implementation of a decentralised
authority based leadership philosophy date from the XIX century Prussian military, those
are followed by further development and implementation with modern technology
during the Ill Reich. After that, the main promoters of this kind of leadership, the U.S. and
British armies continued the development of this kind of leadership, until the first years
of the XXI century, in which Mission Command officially appeared in U.S. Army Doctrine.

This undergrad project focuses in the study of the grade of implementation of Mission
Command in the airborne units in the Spanish army. That kind of flexibility and
adaptability is of paramount importance for airborne units. Infantry airborne units, used
in their conventional role, as units parachute launched behind enemy lines. During the
situation previously stated, the capacity of improvisation is vital, every opportunity must
be exploited as soon as possible, and every unexpected situation, resolved before being
overran or the supplies of the unit depleted.

Tools used to acquire and analyse data were interviews of infantry officers with the rank
of captain, as well as an anonymous survey focused of Company and Platoon
commanders. SWOT and FMEA charts, as well as flowcharts and simulations of combat
situations, this simulations were created in order to estimate the capacity of leaders to
use Mission Command in tactical situations, in which they face enemy forces or other
unexpected situations, such as ambushes, WIA, booby traps, etc. . The porpoise of the
use of this tools and simulations was to analyse the implementation of Mission Command
in the airborne forces, as well as the benefits of its use.

With the data extracted and analysed, this research had come to a set of conclusions.
The philosophy of Mission Command is currently not implemented in the Spanish
airborne infantry units. This situation is not by all means particular of this kind of units,
but is a much more pressing matter due to the particular nature of those units. The
aeromobile brigade, due to the characteristics previously stated, right now, in terms of
Mission Command implementation and development, should be the spear head of the
Spanish Army. This situation is not the current one, the implementation of this leadership
philosophy is as flawed as the rest of the Spanish Army brigades. The scenarios that the
airborne forces that are facing, as well as those that could face, are battlefields better
suited for units that fully embrace the Mission Command philosophy.
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Resimen
Grado de implementacion del mando orientado a la mission en unidades paracaidistas

El Mission Command, definido por el ejército estadounidense, es el “ejercicio de la
autoridad y direccidon de un mando mediante el uso de 6rdenes de misidn, para fomentar
la iniciativa disciplinada dentro del propdsito del escaldn superior”. Esta forma de mando
esta basada en unos principios basicos. Libertad de accidn, confianza mutua y unidad de
esfuerzo.

Los primeros documentos y esfuerzos en la implementacion de una filosofia de mando
datan de las fuerzas armadas prusianas del siglo XIX, estas fueron seguidas por una
evolucion e implementacién con nuevas tecnologias durante el lll Reich. Tras esto, los
principales promotores de este tipo de liderazgo, los ejércitos estadounidenses vy
britanicos continuaron su desarrollo, hasta el principio del siglo XXI, en el que el Mission
Command aparecié oficialmente en la doctrina estadounidense.

Este TFG se centra en el estudio del grado de implementacion del Mission Command en
unidades paracaidistas del ejército espaiol. Este tipo de flexibilidad y adaptabilidad son
de importancia primordial para unidades paracaidistas. Las unidades de infanteria
paracaidista, usadas en su forma convencional, como unidades lanzadas detras de las
lineas enemigas, requieren un grado de iniciativa y flexibilidad muy grande. Esto es
porque, durante la situacion previamente explicada, la capacidad de improvisacion es
vital, toda oportunidad debe de ser explotada tan pronto como es posible, y cualquier
incidencia, resuelta antes de que la unidad sea sobrepasada o sus suministros agotados.

Las herramientas usadas para adquirir y analizar datos han sido la entrevista a capitanes
de infanteria, y una encuesta anénima centrada en mandos de compafiia y seccion. Se
han realizado diagramas DAFO y AMFE, asi como diagramas de flujo y simulaciones de
combate, disefladas para estimar la capacidad de los lideres de usar Mission Command
en situaciones tacticas, en las cuales se enfrentan a fuerzas enemigas u otras situaciones
inesperadas, como WIA, emboscadas, trampas, etc. Con estas herramientas y
simulaciones se ha buscado el analisis de la situacién del Mission Command en la Brigada
Paracaidista, asi como los beneficios del uso de esta filosofia de mando.

Tras el analisis de los datos extraidos se han llegado a una serie de conclusiones. La
filosofia del Mission Command no estd implementada actualmente en las unidades de
infanteria paracaidistas espafolas. Esta situacidn no es particular en este tipo de
unidades, pero es una situacion mas critica debido a la naturaleza particular de estas. La
brigada aerotransportada, en términos de implementacion y desarrollo del Mission
Command, deberia ser la punta de lanza del ET. Esta situacion no es la actual, la
implementacién de esta filosofia de liderazgo es tan fallida como en el resto de brigadas
del ET. Los escenarios a los que las fuerzas paracaidistas se enfrentan, asi como los que
se pueden enfrentar en un futuro, son campos de batalla mas adecuados para unidades
en las que se ha implementado la filosofia del Mission Command.
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LC Linea de Coordinacién
MADOC Mando de Adiestramiento y Doctrina
MAPO Mando y Apoyo
MCS Manouver Control System (sistema de control de maniobra)
OTAN Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
PD Publicacion Doctrinal
PLM Plana Mayor
PLMM Plana Mayor de Mando
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1. Introduccion

«Liderazgo es comprender a la gente e involucrarlos en ayudar a hacer nuestro
trabajo. Requiere todas nuestras caracteristicas buenas, como integridad, dedicacion,
abnegacion, habilidad, conocimientos, una naturaleza implacable y la
determinacion de no aceptar el fracaso»

-Almirante Arleigh Burke, U.S. Navy.

La evolucion en del liderazgo en combate ha sido una constante en la historia humana.
La busqueda de formas mejores de liderar tropas en combate, como via para
sobreponerse al enemigo, ha ido a la par de la mejora en tacticas, equipo, armamento o
logistica.

Desde la industrializacion y la llegada de nuevos tipos de armamento mucho avanzado,
el campo de batalla se vuelve cada vez més extenso, y el liderazgo de fuerzas, mas dificil.
Esto causo un desarrollo mas acelerado de las filosofias de mando, viéndose claros
contrastes en el uso de fuerzas, desde las Guerras Napolednicas (1803-1805), la | Guerra
Mundial (1914-1918), e Irak (2003), en las cuales la descentralizacién del mando es cada
vez mayor, hasta alcanzar su cenit en lo que llamamos Mission Command.

En particular este liderazgo descentralizado en las Unidades paracaidistas deberia de ser
una cualidad casi obligada. Estas Unidades luchan lejos de las lineas propias, donde el
enlace es limitado, los recursos escasos, y la iniciativa, asi como la confianza en el
subordinado, primordiales. Sin embargo, esta no es la realidad actual de las unidades
paracaidistas espafiolas.

1.1. El mando orientado a la mision

El concepto de liderazgo comprende un gran compendio de diferentes teorias de como
influir en la forma de ser y actuar de las personas, desde la busqueda de la preparacién
al futuro, formulado por Marco Aurelio en su libro «Meditaciones» [1], al micro-
management' de gestores intermedios corporativos. En el entorno militar, el liderazgo
es un aspecto vital para el éxito de una Unidad en todo el espectro de sus actividades,
desde la realizacion de periodos de instruccion, hasta el combate generalizado.

Durante el Renacimiento, cuando resurgieron de nuevo los ejércitos profesionales, el
centro de gravedad del liderazgo de estos era un grupo de oficiales que tomaban la
amplia mayoria de decisiones, con la centralizacion de la toma de decisiones como
maxima en los campos de batalla europeos [2]. Desde finales del siglo XIX, con las
evoluciones tecnoldgicas y del combate, en especial en las Ultimas décadas y en los
ejércitos occidentales, esta doctrina ha ido evolucionando hacia la descentralizacion de
la toma de decisiones, el fomento de la iniciativa y la explotacién de oportunidades por
los subordinados. Esta filosofia doctrinal ha alcanzado su maximo exponente en el
concepto estadounidense del mando de mision o «Mission Command».

! Forma de gestionar mediante un control excesivo de las actividades realizadas por los
subordinados, asi como un gran nivel de atencion al detalle.

1
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Mission Command, segun definicién doctrinal del U.S. Army, es «el ejercicio de la
autoridad y direccion de un mando mediante ordenes tipo misién, para permitir la
iniciativa limitada por la disciplina dentro del proposito del escalon superior, para asi
fomentar el liderazgo agil y adaptativo de los subordinados en la conduccion de
operaciones terrestres» [3]. Esta filosofia doctrinal busca la adquisicion y mantenimiento
de la iniciativa en el combate, adquirida mediante una mayor rapidez de toma de
decisiones efectiva, gracias a la flexibilidad ganada por la descentralizacion de toma de
decisiones debido al grado de libertad otorgado a los mandos subordinados y el uso de
«brdenes tipo mision»2,

Con la confianza mutua y un conocimiento extendido por la cadena de mando de la
mision, y los efectos a conseguir con ella, se le permite al mando un seguimiento efectivo
de la situacion general. Esto le ayuda a centrarse en la anticipacién de acciones futuras,
en vez de tener que lidiar con los cambios de la situacion o detalles de los que se puede
encargar los subordinados, de los cuales tiene la confianza de que tomaran las decisiones
adecuadas. Dichos subordinados se esforzaran en la busqueda y explotacion de
oportunidades, siempre en beneficio del cumplimiento del propésito del escaldon
superior®. Esto consigue una toma de decisiones mucho mas rapida, manteniendo la
iniciativa en poder aliado, marcando el tempo del combate, ademas de ser mas
adecuadas a la situacion, al ser realizadas por los mandos mas cercanos a la accion [4].

Existen tres pilares fundamentales para la aplicacion efectiva del Mission Command, los
cuales, dependen a su vez de una necesidad primordial. Los subordinados deben buscar
alcanzar el propésito del escalon superior, por lo cual el mando debe asegurarse que su
intencion y los efectos los efectos conseguir queden claros.

Estos pilares son:

e Confianza. Pese a que la confianza es algo que de forma inherente se debe
conseguir, para el éxito de esta doctrina, debe existir una predisposicion inicial a
confiar que los subordinados tienen la capacidad de tomar decisiones adecuadas
con el proposito del escaldn superior en mente, y viceversa.

e Libertad de accion. Desarrollada dentro de unos limites definidos por los recursos
de la Unidad, y los limites operacionales, impuestos por el control del escaldn
superior sobre sus Unidades subordinadas mediante una adecuada gestion de
riesgos. Los mandos deben apoyar la iniciativa y decisiones de sus subordinados.
Esta libertad de accion beneficia la descentralizacién de la toma de decisiones.

e Unidad de esfuerzo. Conseguido por la doctrina y tacticas comunes, un lenguaje
comun especialmente entre mandos, y un alto grado de instruccion de las
Unidades, asi como las prioridades en operaciones compartidas con todos [5].

2 Orden dada a una unidad subordinada, con el cometido y efecto que se quiere conseguir, sin la
forma de realizarlo expuesto explicitamente.

3 Efecto que espera conseguir el escaldén superior (el mando), una vez cumplida la mision,
(destruccidn del enemigo, mantener la seguridad de una ruta, etc. ). Este propdsito debe ser
comprendido por todos.
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Hay que diferenciar dos aspectos clave, que, pese a estar relacionados, no son similes,
mando y liderazgo.

El mando es el legitimo uso de la autoridad sobre subordinados, dada esta legitimidad
por un empleo o asignacion. Liderazgo es la capacidad de un individuo de influir en otros
para llevar a cabo voluntariamente la mision a cumplir, mediante confianza mutua y una
incuestionable integridad moral del individuo en cuestion. Durante el ejercicio del
Mission Command, la combinacion de mando y liderazgo es esencial. De la misma forma,
si bien se busca la delegacién de la actuacidon y toma de decisiones, la responsabilidad
de estas seqguira siendo del mando, es decir, la responsabilidad de lo que ocurra no es
una cualidad delegable [6].

llustracion 1. Coronel general Heinz Guderian,
«padre de la Blieztkrieg» y escritor de teoria militar.
Fuente: Das Bundesarchiv.

1.2. Historia

Existen multiples ejemplos a lo largo de la historia en los cuales el uso efectivo de la
descentralizacion de la toma de decisiones consiguié grandes victorias, como en la
batalla de Alesia (52 A.C.), donde Marco Antonio, conocido el propésito de capturar la
ciudad de Julio César, desvié sus fuerzas para evitar que una fuerza de socorro rompiera
el asedio. Otra ocasion puede verse en el asalto de Queenston Heights (1812), donde un
batallon estadounidense realizé un ataque a un emplazamiento de artilleria desconocido
que amenazaba el avance hacia Canada [7]. Sin embargo, historiadores y analistas
apuntan como creadores del precursor formal del mando de mision al ejército prusiano.
Las devastadoras derrotas sufridas en las Guerras Napolednicas en Jena y Auerstedt de
1806 demostraron al ejército prusiano que el mando centralizado a tiempo real, comun
durante décadas en los ejércitos europeos, se habia vuelto inviable en su practica.
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El Teniente General von Scharnhorst reunié un comité para el estudio de como los
franceses conseguian mantener la iniciativa debido a la rapida comunicacion del
propdsito de Napoledn. Junto a Gneisenau, von Boyen y von Clausewitz llegaron a la
conclusion del “mando directivo», conocida para los prusianos (mas tarde alemanes),
como «auftragstaktik», en el que se introducia que el mando debia dar 6rdenes generales
definiendo su proposito y dejar al subordinado encontrar la forma de alcanzarlo.
Introducido por primera en el manual de campo prusiano «Exerzier Regelment» (1806),
esta filosofia estaba centrada en los escalones de mando mas altos.

En 1832 von Clausewitz realizd mas adiciones a esta, especialmente la idea de que la
situacion cadtica del combate socava los planeamientos previos. Un comandante
prusiano que tomara la iniciativa en la toma de decisiones, debia tener la consciencia de
que es preferible cometer errores a dudar en la toma de decisiones, asi como tener en
cuenta el uso de las herramientas a su disposicion. Estas eran el conocimiento del
proposito del escaldn superior, el entendimiento de su rol en la organizacién y grado de
libertad en ella, su experiencia y conocimiento sobre su mando y camaradas.

El esfuerzo del mando prusiano en implantar esta ideologia, junto a los cambios
tecnologicos industriales, probd su éxito en su abrumadora victoria en la guerra franco-
prusiana, asi como en la | Guerra Mundial [8].

Tras el ascenso al poder del partido naziy la re-militarizacion de Alemania, el Heer* tomo
también parte en esta doctrina, actualizandola y revitalizandola, bajo supervision del
Coronel General Ludwig Beck, hasta la publicacién de «Truppenfihrung» (1934). Este
manual mantenia la idea del caos en el combate, fomentando la iniciativa y el
pensamiento independiente, basado en el propdsito del mando, descendiendo esta linea
de pensamiento hasta los suboficiales. Esto a su vez, junto a un extensivo periodo de
instruccién, dio lugar en el alto mando aleman al desarrollo del «Bewegungskrieg»®
(guerra de maniobra), génesis de la «Bliztkrieg»® (guerra reldmpago), un concepto
revolucionario de combate (véase llustracion 1), en el que, junto al desarrollo tecnologico
del carro de combate y aviacion militar (véase llustracion 2), requeria de una gran
iniciativa del mando, tomando decisiones basadas en el proposito del escaldn superior
sin requerimiento de autorizacién de este, junto a la constante busqueda de
oportunidades y explotacion de estas [9]. Esto permitia un combate agil que mantenia la
iniciativa en sus manos y bloqueaba la toma de decisiones y la accion de enemigos con
estructuras de mando mas rigidas. Esta linea de accién demostré su eficacia con la
conquista de desintegracién de Polonia en menos de 35 dias, y la capitulacion francesa
en 46.

4 Ejército de Tierra de las fuerzas armadas alemanas (Wehrmacht) durante el periodo de 1935-
1945.

> Penetraciones profundas en territorio enemigo, evitando sus puntos fuertes, tras lo cual, rodear
a estos y destruirlos.

® Nombre que le dieron los periodistas a la aplicacion de Bewegungskrieg, con la aplicacion de
fuerzas acorazadas y apoyo aéreo. Es considerado el primer uso extensivo del combate de
conjunto combinado.
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llustracion 2. Paracaidistas alemanes desplegados durante la batallad de Creta
(1941). Fuente: Das Bundesarchiv.

Otro de los grandes pioneros de esta filosofia doctrinal, los EEUU, comienza la aplicacion
formal publicando el Field Service Regulations o FSR (1905), en el cual se indicaba que
las 6rdenes no debian traspasar la autoridad y responsabilidades de su subordinado,
conteniendo todo que es independiente a estas, fomentando asi la libertad de accién.
De la misma forma establecia que la ausencia de érdenes o la incapacidad de recibirlas
no es una excusa para la inaccion.

Esta doctrina se consideraba integrada en la entrada de USA en la | Guerra Mundial. Las
lecciones aprendidas de la guerra fueron implementadas en el FSR de 1923 y en los
posteriores en 1939, 1941, incluyendo en esta actualizacion ideas extraidas de los
manuales prusianos/alemanes, indicando que «la pérdida de oportunidades tendra una
censura mayor que un error de juicio en la accién llevada a cabo», asi como la citacion
de la iniciativa como una caracteristica deseable en un lider. En 1949, el FM 100-5’,
manteniendo el material previo, avocaba por evitar metodologias y reglamentos lo
maximo posible, los cuales dan patrones que puede explotar el enemigo. En el FM 100-
5 de 1962, se citaba por primera vez la «orden tipo misidén», indicando que deben de ser
«simples, claras y concisas». Se debian buscar una directiva poco concreta, debido a que
mientras la batalla progresa, los cambios y las modificaciones en la mision deben de ser
anticipados.

En 1976, con las lecciones aprendidas en Vietnam y analisis de la guerra del Yom Kippur
(1973), se dio un paso atras. En el manual FM 100-5, centrado mas en los efectos de
nuevas tecnologias, definid el nuevo concepto de «Active Defense»®, en el cual se
buscaba un control mucho mas firme.

7 «Field Manual 100-5: Operations». Manual del U.S. Army en el cuél se establecian los aspectos
basicos de la doctrina del ejército, asi como las bases de instruccion del personal en el ejército.

8 Filosofia de mando que buscaba el movimiento de tropas de posicion defensiva a posicion
defensiva, en contra de acciones ofensivas centradas en maniobra. Este movimiento requeria una
superioridad de fuegos, asi como un control més centralizado.

5
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El FM 100-5 de 1982 representa otro gran paso, en el cual se volvia a la doctrina del
Mission Command. Con la adopcién de la «AirLand Battle»®, se busca un mayor
protagonismo a los elementos clave del Mission Command. Se instruye que el proposito
de cualquier contacto con el enemigo es para mantener la independencia de accidény la
iniciativa, exponiendo de nuevo la necesidad de flexibilidad y velocidad en la toma de
decisiones y se realiza ademas, por primera vez, una explicacién mas completa de las
«ordenes tipo misidn». Este tipo de pensamiento del mando se pone a prueba con éxito
en la guerra del golfo, con claros ejemplos como la batalla de Norkfolk, donde una fuerza
Britanico-estadounidense, mediante un uso de potencia de fuego, tecnologia superiory
un manejo de tacticas basadas en la doctrina de Mission Command, caus6 una derrota
catastrofica al ejército Iraqui, el cual, con una cadena de mando totalmente centralizado,
perdié la iniciativa casi de inmediato, al no poder mantener el enlace con sus escalones
superiores.

En 1993, continda esta linea de desarrollo, junto a este desarrollo viene una descripcién
concreta de lo que debe de ser el propdsito del escaldon superior, descrito como «el
estado final deseado, una expresion concisa del propésito de la operacion, que debe de
ser comprendido por dos escalones inferiores al mando, y debe de ser conciso y claro».

En 2003, se convierte en la doctrina oficial del U.S. Army, con la publicacion del FM 6-0
«Mission Command: Command and Control of Army Forces». En el cudl oficialmente se
indicaba que la doctrina del Mission Command descansaba sobre 4 elementos esenciales
[10]:

Proposito del escalén superior

Iniciativa del subordinado

e Ordenes tipo mision

Asignacion adecuada de recursos

En adelante, hasta su Ultima actualizacion en 2019, se ha profundizado en estos pilares y
como alcanzarlos, teniendo en cuenta a su vez el impacto de las nuevas tecnologias.

1.3. Aplicacion en el Ejército de Tierra

En términos de escritos doctrinales, el ET estd muy por detras de los grandes promotores
de este tipo de filosofia de mando, como los ejércitos estadounidenses, britanicos o
franceses.

9 Combate centralizado en una coordinacion de elementos aéreos y terrestres. Mientras que el
elemento terrestre realiza una defensa activa, los elementos aéreos atacan los escalones de
retaguardia enemigos, continuando hasta que la ofensiva enemiga sea insostenible.

6
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Dentro de las publicaciones doctrinales de MADOC', el manual PD1-001 «Empleo de las
Fuerzas Terrestres» (2011) menciona de forma somera el empleo del mando orientado a
la misibn como la manera mas eficiente de liderar en situaciones. En la publicacion PD4-
026 «Proceso de planeamiento de las operaciones a nivel tdctico (PPO-T)» (2020), el
mando orientado a la mision es descrito en apenas una pagina, indicado como «una
filosofia de mando y una cultura de la organizacién que otorga a los subordinados el
maximo grado de iniciativa posible dentro del propédsito del jefe para acortar el ciclo de
toma de decisiones y facilitar la adaptacién operativa en beneficio de la misién». De la
misma forma establece las directrices del Mission Command, siendo la confianza mutua
y cohesién, Unidad de propdsito y decisiones de ejecucion descentralizadas [11].

Sin embargo, a diferencia del ejército estadounidense, con su «ADP 6-0 Mission
Command>», o el «Land Operations» del ejército britanico, no existe un texto dedicado ni
un estudio detallado del Mission Command en la doctrina espafiola.

Esto implica que el conocimiento de esta doctrina, dentro del ejército, es reducido, poco
aplicado, y el esfuerzo ejercido por los escalones superiores para que sus subordinados
hagan suya esta forma de pensamiento es localizada, y en ningiin momento un esfuerzo
unificado.

Dentro de la instruccion de los escalones de mando, tanto oficiales como suboficiales, la
iniciativa y descentralizacion son cualidades no fomentadas, dando a futuros oficiales
una vision del mando muy centralizada, asi como una tolerancia al error minima, siendo
ejemplos de esto el nivel de detalle de los planeamientos de temas tacticos en periodos
de instruccién, asi como la busqueda de perfeccion de la toma de decisiones en ellos'".

Esto implica que el ET se encuentra en una situacién en la que su filosofia de mando no
esta capacitada para reaccionar a las amenazas a las que se enfrenta de forma efectiva
actualmente. En el entorno de «guerra de cuarta generacién», en la cual, pese a las
nuevas tecnologias, las Unidades se encuentran con una situacion de caos total, contra
un enemigo que se mezcla con la poblacién civil, una estructura de mando difusa y una
flexibilidad inherente a su caracter irregular [12]. Una situacion que implica la
descentralizacién del mando y la actuacion por iniciativa, es decir, «hacer lo que es
correcto, no lo que crees que Cuartel General quiere o lo que tu piensas que te dara una
buena imagen»'%.

1.4. Unidades paracaidistas

Desde la aparicion de las Unidades paracaidistas en la URSS en la década de 1920, estas
han requerido de sus integrantes y, en especial, sus mandos entidad capitan, teniente y
sargento, un muy alto nivel de iniciativa, capacidad de adaptacién, y capacidad de actuar
sin contacto con su escalén superior, conociendo las intenciones de este.

10 Organo del ET encargado de las publicaciones doctrinales, asi como las bases generales de la
instruccion del personal.

" Vease Anexo B, pregunta 21.

12 Teniente General Norman Schwarzkopf, U.S. Army
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Una accion que implica una operacion aerotransportada con lanzamiento paracaidista
en combate generalizado, preferiblemente nocturna, implica el lanzamiento de Unidades
tras las lineas enemigos, con objetivos varios, siendo comunes la captura y/o destruccion
de posiciones criticas (cruces de camino, puentes, estaciones de comunicacién, etc.), con
el objetivo de la disrupcién de las lineas de comunicacién y suministro enemigas, asi
como la facilitacion del avance aliado, por un periodo muy limitado de tiempo.

El caos del combate (véase ilustraciéon 3), sumado a la falta de contacto directo con otras
fuerzas amigas, y en especial la limitacion de apoyos como pueden ser fuegos o
reabastecimiento, implica que la iniciativa de los &
mandos y la capacidad de tomar decisiones en pos
del proposito del escaldén superior es vital. Esta
situacion se puede ver exacerbada por el desorden
anadido que puede llevar el salto, en el cual
Unidades pueden verse desarticuladas, aisladas,
sin contacto con su escalén superior, o adheridas a
otros mandos/lideres. La efectividad de la iniciativa
y capacidad de descentralizacién en Unidades llustracion 3. Personal de la BRIPAC
paracaidistas se demuestran en situaciones como realizando instruccion de combate en
la toma de Saint-Céme-du-Mont (1944). Unidades zonas urbanizas. Fuente: libertadigital.com
paracaidistas estadounidenses ad-hoc, compuestas de elementos de distintas
compafiias/batallones/regimientos, reunidas en torno a mandos que localizaron tras el
salto, actuaron conforme al propdsito del escalon superior, que era la toma de un
importante cruce de carreteras, para frenar cualquier contraataque a los desembarcos en
Normandia (1944). Mas tarde se descubridé que cerca de este cruce, se encontraba un
puesto de mando de una de las Unidades que defendian la zona, el cual tomaron en la
busqueda del propdsito anteriormente expuesto [13]. Una situacion similar ocurrio6 al 7°
Batallon paracaidista. Tras un salto que desperdigd a toda la Unidad, elementos de la
compafiia A y B, sin enlace con su escalon superior, consiguieron tomar y mantener
cabezas de puente sobre el rio Orne, permitiendo el avance de las fuerzas
desembarcando en Normandia [14] [15]. De tal importancia es la capacidad de liderazgo
e iniciativa de los mandos en estas situaciones, que periodos de instruccion simulando
este tipo de situaciones se siguen realizando a dia de hoy en la Brigada Paracaidista
(BRIPAC, como parte de un tema tactico mayor, basado en un contacto inmediato con el
enemigo).

Esta lejania a las lineas propias implica otra caracteristica de las Unidades paracaidistas,
sus limitados recursos. El paracaidista lucha con lo que salta, junto a las muy limitadas
cargas aerolanzadas que lo siguen, las cuales pueden resultar dafiadas, perdidas, o
incluso caer en manos enemigas. Esto, sumado a la dificultad del suministro aéreo,
implica que el paracaidista debe de tener una gran capacidad de adaptacion vy
flexibilidad, junto a iniciativa en la improvisacion o el «uso imaginativo» de los recursos
que tiene [16].

Sin embargo, pese a todas las peculiaridades explicadas previamente, las Unidades

paracaidistas espafolas sufren de una situacién similar a la que sufren otras Unidades
paracaidistas en OTAN. Una falta de documentacion doctrinal y la escasez de ensefianza
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de sus capacidades y misiones, fuera de la propia Unidad, en especial en los cuadros de
mando. Esto decanta en que no se instruyan en sus cometidos primordiales y no sean
usadas adecuadamente, lo cual afecta en detrimento de la aplicacion del Mission
Command.

En este trabajo se pretende desarrollar un estudio sobre el grado de implementacion de
la doctrina denominada Mission Command en las unidades paracaidistas del ET para
discernir si su aplicacion se esta realizando de forma efectiva, y, en caso contrario,
discernir qué esta dificultando su implementacion.

1.5. Estructura de la memoria
Este trabajo esta dividido en 5 secciones.

En la seccién uno, se ha definido la doctrina del Mission Command, una visiéon de su
evolucién histdrica, la aplicacién de este en el ET, los beneficios de la aplicacion de
Mission Command en Unidades paracaidistas en su uso convencional, asi como su
estado actual en Unidades del ET, y de la OTAN. En la seccién 2 se desarrolla el estado
del arte, introduciendo el estado actual del Mission Command y los principales
problemas que causan fallos de implementacion.

En la seccidn tres es establecen los objetivos a conseguir y en la cuatro se detalla la
metodologia usada para el desarrollo del trabajo. La explicacion de las actividades
realizadas, asi como el analisis de los datos obtenidos esta expuesto en la seccién 5.

Finalmente, en la seccién 6, se expone la conclusion final de este trabajo, el grado de
aplicacion del Mission Command. Finalmente se encuentra la bibliografia y anexos que
cierran la memoria.
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2. Los problemas del Mission Command

Se han investigado diversas fuentes para adquirir datos de la situacion del Mission
Command en otros ejércitos en la actualidad, las cuales se pueden dividir en fuentes
doctrinales de ambito nacional, fuentes doctrinales extranjeras (americanas y britanicas),
asi como articulos relacionados.

Si bien los grandes promotores de esta de filosofia de mando, como el U.S. Army o el
Royal Army, que han establecido el Mission Command como el nucleo de su doctrina,
sin embargo la situacidn actual dista mucho de la prevista. Pese a grandes esfuerzos
durante décadas, el Mission Command no esta implementado en estas fuerzas, ejemplo
claro indicado por Zahnow, en el cudl, durante la pandemia COVID-19, «hizo falta que
los lideres mas altos del departamento de defensa dieran la orden de parar los cortes de
pelo durante la pandemia, algo que, segun el Mission Command, podrian haber lidiado
los mandos mas bajos” [17]. Este tipo de ejemplos ha llevado a cuestionarse, tanto a
mandos como analistas, si el Mission Command podra llevarse completamente a cabo.

Tanto en el ET como en los ejércitos mencionados anteriormente, la mayoria de errores
se centran en ciertos aspectos fundamentales, los cuales erosionan esta filosofia de
mando, estos son:

Cambio cultural radical

Los mandos del ET son detallistas, se busca la perfeccion aunque implique la micro-
gestion de actividades, es algo que se inculca desde el inicio del periodo de la instruccién,
y que se transporta hasta los pasos por las Unidades, en las cuales el escalon superior
esta conformado por mandos que su vez son micro-gestores. Esto es un espacio inviable
para la aceptacion del Mission Command, el cual, dentro de sus fundamentos clave
implican la descentralizacién de cometidos, asi como la aceptacion de riesgos y errores,
como el Mariscal de campo Moltke indicé «cuanto mas alta la autoridad, mas cortas y
generales deben de ser las 6rdenes» [18]. Se genera asi un circulo vicioso, los mandos
buscan la perfeccién, castigando a aquellos que buscan la flexibilidad a costa de errores,
lo que hace que estos mandos no consigan normalmente alcanzar escalones de mando
mayores, o los transforma en micro-gestores. Esto no es algo Unico del ET.

Tanto en EEUU como en Reino Unido y Francia sufren esta situacion, la cesion del mando
y la preocupacion por el fallo hace que esta filosofia no alcance su cenit. Los ejércitos
que han buscado un liderazgo mas flexible han sufrido un punto de inflexion, siendo un
claro ejemplo Alemania, donde las derrotas en las Guerras Napolednicas y la Gran Guerra
la hizo buscar una mayor flexibilidad en su doctrina de mando, al estar luchando frente
a un enemigo con unos recursos humanos y materiales superiores. Esto no ocurrié con
las potencias citadas previamente [19] (Francia sufrid la catastrofica derrota de la batalla
de Francia y su sucesiva ocupacion, pero finalmente salié victoriosa, siendo la cabeza del
ejército mandos exiliados, con una mentalidad previa a la guerra [20]), las cuales no
sufrieron grandes derrotas militares, y por tanto mantuvieron una gran dependencia a
procedimientos y centralizacién del mando.
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Control sobre el descontrol

Con la aparicion de nuevas tecnologias, especialmente los Manouver Combat Systems o
MCS", como el Battle Managemen System™ en uso actualmente en el ET, aparece una
nueva problematica a la situacién del Mission Command. Estos sistemas posibilitan una
corriente de informacion al escalén superior sobre la situacion de sus Unidades, asi como
una vision aproximada en tiempo real del campo de batalla, en teoria mejorando el
apoyo a estas. Sin embargo, la realidad no es esa, el uso de MCS ha degenerado en un
nuevo sistema de micro-gestion de nueva generacion, eliminando cualquier
descentralizacion o confianza en la capacidad de accién e iniciativa del subordinado [21].

El descontrol y la friccién del combate no es algo que las nuevas tecnologias puedan
superar, y esto, junto al posible fallo del sistema (el sistema BMS, usado con radios como
balizas, se ha demostrado poco fiable en versiones no vehiculares), exige que la iniciativa
y capacidad de explotacién del subordinado, asi como la tolerancia de riesgos y errores,
sean primordiales.

Falta de confianza mutua

Pese a que esta probado que la confianza mutua y la descentralizacion de la toma de
decisiones dan buenos resultados en Zonas de Operaciones, esto no se persigue en
territorio nacional, ya sea en periodos de instruccion o en los cuarteles. Esto se explica
por una falta de confianza hacia el subordinado.

Esta falta de confianza hace que no se abrace completamente esta disciplina en los
cuarteles, el mando no confia que sus subordinados realicen las tareas que se les
plantean de forma correcta sin tenerlos controlados, asi como teme los riesgos de darles
el suficiente espacio para que actuen por iniciativa. Esto es un fallo critico, pues es en el
trabajo previo al terreno de operaciones, no cuando la Unidad pisa suelo extranjero,
cuando se deben construir los lazos de confianza. Los Coroneles Charles D. Allen y
William G. Braun indican que «el ejército depende en demasia en el uso y control de
procedimientos organizacionales y normativas en beneficio del bien mayor», este «bien
mayor», tiende a ir hacia una centralizacién y rigidez de la cadena organica [22].

El resultado de la instruccion, aparte de la experiencia adquirida, elemento fundamental
del éxito de cualquier Unidad/operacion militar, es la cohesién. Esta cohesidn no solo es
la confianza otorgada mutuamente, sino un grado mayor conseguido por el tiempo
pasado como Unidad. Esta cohesién solo puede ser adquirida si se les ha dado a los
subordinados la confianza y el espacio para tomar decisiones, aceptando los riesgos y
errores que estas conlleven, con el pensamiento de que estos saben hacer su trabajo sin
necesidad de vigilancia o un constante flujo de informacién «bottom-up». Es mas facil
liderar personal con los que se tiene una relacion que alcanza el espacio personal (Véase
Anexo A, pregunta 23).

13 Sistemas de informacién usados para la transmision de la posicién y situacion de las Unidades
al escalon superior en tiempo real, existen multiples tipos de MCS producidos por diversos paises.
14 Sistema MCS usado por el ET, actualmente se encuentra implementado en Unidades acorazadas
y mecanizadas, y esta en fase de prueba en formato portatil para Unidades a pie.
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En este aspecto, el ET toma una accion, que pese a que otros ejércitos la realizan, no es
adecuada. Cuando una Unidad va a ser desplegada en terreno de operaciones (por
ejemplo, la | Bandera se encuentra ahora mismo desplegada en Libano), se tienden a
formar Unidades «ad-hoc», es decir, un grupo tactico en el cual se hace un conglomerado
de «lo mejor de la Unidad» (personal con mas antigliedad, mejor preparado y/o
considerado por sus mandos), dejando como aspecto secundario la organica de
Unidades al completo, (en el momento de este proyecto, la 2° y 4° Compaiiia de la |
Bandera esta formada por los remanentes de las compafias desplegadas en Libano).
Estudios realizados por el IDF tras la Segunda Intifada (2000-2005), en la cual,
agrupaciones tacticas formadas sobre un nucleo cohesionado eran mas efectivas que
agrupaciones Ad-hoc sin este’ [23].

1> Una agrupacion sobre un batallén de Infanteria organico era mas efectivo que una agrupacion
sobre un grupo tactico formado por compaiias de Infanteria de diferentes Unidades.
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3. Objetivos

Este trabajo tiene como objetivo principal el estudio del grado de implementacion/uso
de la filosofia doctrinal del “Mission Command” en Unidades paracaidistas del ET (véase
Anexo B), asi como la indicacién de actividades y actitudes que inciden en detrimento de
su completa aplicacién. Para poder alcanzar este objetivo es necesario realizar objetivos
intermedios:

e Evaluar el uso de las herramientas principales del «Mission Command», como la
iniciativa, el mando descentralizado, el uso de dérdenes tipo misién y la gestion
de recursos necesarios para la consecucién del proposito del escaldn superior,
centrandolo en la escala de oficiales y suboficiales.

e Determinar las practicas a evitar en la busqueda del uso del «Mission Command>»
y los beneficios de hacer propia esta doctrina.

e Estudiar la importancia de esta doctrina en la situacion particular de las Unidades
paracaidistas, las cuales, dado su uso convencional, requieren un grado de

iniciativa y descentralizacion mucho mayor que otras Unidades de Infanteria.

e Proponer acciones para mejorar la implementacion del Mission Command en las
Unidades de Infanteria del ET.
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4. Metodologia

En esta Seccion se recogen las herramientas que permiten racionalizar el estudio y grado
de implementacion del Mission Command.

La mayoria de métodos y herramientas utilizadas en el trabajo son cualitativos. Se ha
realizado una revision bibliogréafica del tema en cuestion. Encuestas y entrevistas se han
usado también para la adquisicion de datos y disposicién de los mandos en lo referente
al Mission Command. Con estos datos se han realizado analisis AMFE y DAFO y analisis
de la recopilacién de datos en la instruccion diaria y en periodo de maniobras. Se han
usado diagramas de flujo como elemento comparativo entre el Mission Command, y un
estilo de mando centralizado.

Entrevistas

Se han realizado entrevistas a 5 mandos de empleo Capitan, tanto al mando de
compafiias de fusiles en Banderas paracaidistas, expertos en la filosofia del Mission
Command como al Capitan jefe de la compafia de lanzamiento, compafiia encargada de
la parte técnica y logistica del lanzamiento (preparacién y lanzamiento de cargas, revisién
de paracaidas, revista de paracaidistas equipados previo a el salto, gestidn del salto del
personal, asi como incidencias ocurridas en el vuelo). Se ha elegido a estos mandos,
debido a las propiedades requeridas para el mando de Unidades paracaidistas (curso
paracaidista basico y de mandos), han pasado al menos un periodo de su empleo de
teniente en una de las banderas paracaidistas. Esto implica que han servido el tiempo
suficiente para ver deficiencias o modelos de mando que no son adecuados para el grado
de iniciativa de mando requerido. De la misma forma, al ser mandos de compafiia, tiene
la autoridad y capacidad de poder aplicar este tipo de mando basado en la iniciativa en
sus compainiias, fomentando el uso de este a sus mandos subordinados.

La entrevista ha buscado la opinidn de estos expertos en la situacién del Mission
Command en la BRIPAC, las debilidades en su implementacién, asi como el efecto de su
uso en simulaciones de combate. Véase Anexo C, con la lista de preguntas usadas.

Simulaciones

Se ha realizado un estudio de la instruccion de Seccidn, en particular en su instruccion
de nivel peloton en combate en zonas urbanizadas. De la misma forma se ha realizado
una simulacién de entidad SG/T'® de una situacién de combate generalizado, asi como
un entorno de guerra de cuarta generacion.

16 Agrupacion  tactica formada en torno a una compaiia/escuadrén,  con
agregaciones/segregaciones para la realizacién de un tema tactico u operacién real (estas
agregaciones no tienen por qué ser de Infanteria, pueden ser observadores avanzados de
artilleria, pelotones de zapadores, etc.).
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Diagrama de flujo
Se han realizado diagramas de flujo de la consecucion de objetivos y resolucion de
incidencias, por una parte, de un estilo de mando centralizado, y por otra, de uno basado

en el Mission Command.

El objetivo de estos diagramas es la representacion grafica de la eficacia en la toma de
decisiones del Mission Command respecto a un liderazgo centralizado.

Encuestas
Se han realizado encuestas a 25 mandos entidad jefe de compafiia y jefe de Seccidn.
Las preguntas se componen de preguntas de respuesta cerrada (1 a 5, asi como Si/No),
y preguntas abiertas de respuesta breve, centradas tanto en la busqueda de limitaciones
contempladas por los mandos en su instruccion, como su conocimiento sobre Mission
Command. En Anexo B se pueden encontrar las preguntas de la encuesta realizada.
Analisis AMFE
El AMFE es realizado mediante la cuantificacion de los posibles riesgos mediante un
nimero de prioridad de riesgos (NPR), calculado como indicador de diversas
posibilidades de fallo. Resulta de la multiplicacién de 3 indicadores. Con este analisis se
han buscado los fallos potenciales que causan el fallo de la implementacién del Mission
Command en las Unidades paracaidistas [24].

e Indicador de gravedad del efecto sobre el cliente (G).

e Indicador de probabilidad de ocurrencia (O).

e Indicador de dificultad de su detecciéon (D).

NPR = G*O*D

Analisis DAFO
El analisis DAFO estudia por una parte un analisis interno (fortalezas y debilidades) de la
situacion actual de la organizacion, asi como un analisis externo (amenazas y

oportunidades) del entorno al que pertenece la organizacion, tanto para aprovechar
oportunidades, como superar las amenazas que se le presentan [25].
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5. Estudio del Mission Command en BRIPAC

«Ningun plan sobrevive al primer contacto con el enemigo”
Kriegsgechichtliche Einzelschriften (1880)

5.1. Analisis de las entrevistas

La realizacion de estas entrevistas ha implicado la adquisicion de la opinidn personal de
lideres que, ademas de ser mandos que comprenden el funcionamiento de la BRIPAC,
son lideres experimentados que cuentan con los elementos necesarios para juzgar la
situacion del Mission Command en la BRIPAC.

Una vez realizadas las entrevistas las conclusiones destacadas de los mandos
entrevistados son:

e Si bien se esta realizando un proceso de cambio en el conjunto del ET, dista
mucho de la implementacion total. Actualmente su aplicacion se fundamenta en
la idiosincrasia de la Unidad y del mando en particular, estando mas
implementado en mandos de pequefa Unidad (Seccién y Compafiia) que en
escalones superiores. La escasez de publicaciones doctrinales dedicadas, asi
como la falta de impulso real de los mandos superiores hace que el Mission
Command no se encuentre implementado.

e La BRIPAC en su conjunto sufre, debido a diversos factores, un alto reemplazo
del personal de tropa, siendo una de las Unidades con el menor tiempo de
servicio de su personal de tropa. Esta falta de experiencia vierte en dos fallos. Por
una parte, la falta de experiencia evita que el personal tenga la
capacidad/confianza de tomar iniciativas o cometidos fuera de lo ordenado. Por
otra, este nivel de reemplazo hace que siga un remanente de mentalidad en los
mandos, en que estos son tropas de reemplazo, con una capacidad limitada de
asumir cometidos. Este personal es tropa profesional, tanto los mandos como la
tropa deben estar mentalizados de que pueden y deben tomar
responsabilidades y cometidos como tales.

e Se debe hacer un esfuerzo mayor en la ensefianza de esta filosofia de mando,
tanto en las academias, como en las Unidades.

e El empleo convencional de Unidades paracaidistas implica su lanzamiento lejos
de las lineas propias, donde, por diversos motivos, pueden perder durante largos
periodos de tiempo la comunicacidon con el escaldn superior. Esta situacion
implica que el personal, conocido el propdsito del escalon superior, debe
reagruparse e iniciar la misién de inmediato. Debido a esto BRIPAC y en
particular sus Banderas deberian ser las Unidades punteras en la aplicacion del
Mission Command.
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e En instruccién conjunta con Unidades paracaidistas de otros paises se ha visto
que sufren de las mismas deficiencias que el ET. La flexibilidad y aplicacion del
Mission Command depende de la idiosincrasia de la Unidad en particular y sus
mandos. Sin embargo, como regla general, tanto en escrito doctrinal, tiempo y
esfuerzo en su aplicacion, nos llevan afios de ventaja.

e Sebusca la perfeccidon, muchas veces sin aplicar las variables que dan el combate.
Esto hace que solo se acepte la perfeccion, buscando la aprobacién de un
escaldn superior muy detallista de por si, con baja tolerancia al error. Esto impide
una instruccion flexible y con el fomento de la iniciativa como prioridad, pese a
una mayor apariciéon de errores.

e ElI Mission Command no esta implementado en la BRIPAC de forma
generalizado, dejando su aplicaciéon a las capacidades y actuacion de ciertos
jefes, algunos realizdndolo de forma inintencionada.

5.2. Analisis de las simulaciones

En estas simulaciones se ha buscado demonstrar los beneficios que ofrece la doctrina
del Mission Command un una situacién lo mas cercana al combate real. De la misma
forma, se ha buscado la especificidad de las Unidades paracaidistas en la simulacién del
gjercicio SG/T, iniciado mediante un salto paracaidista.

5.2.1. Simulacion Pelotéon

Estas simulaciones consisten en grupos entidad pelotdn, los cuales tienen como mision
la patrulla de una poblacidn en la cual se han dado situaciones de Complex attack"’,
haciendo frente a incidentes aleatorios, sin enlace con el escalon superior. Durante este
gjercicio se ha evaluado ademas la capacidad de asimilacion y transmision de
informacion de los individuos, asi como su capacidad de mando e iniciativa bajo estrés
del combate, en los cuales se incluyen situaciones con bajas amigas.

Las incidencias a evaluar fueron:

e Complex attack.

e Complex attack con baja amiga, WIA/KIA.

e |ED o trampas explosivas.
El siguiente estudio se ha basado en una situacién similar, salvo que realizado durante la
«limpieza» del interior de un edificio, enfrentandose a las incidencias previas. El aumento

de dimensiones que tener en cuenta (pisos superiores y subsuelo), zonas en las que un
enemigo pueden ocultarse/emboscar, el ruido, humo, metralla y proyecciones debido a

7 Un ataque que implica, como minimo, una emboscada con fuego directo (fusileria, etc.) sobre
las fuerzas. Suele ir precedido por la detonacién de uno o varios IED.
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las explosiones, asi como trampas y posibilidad de emboscadas, hacen que la situacion
de combate requiera de un combatiente con una alta capacidad de iniciativa, flexibilidad
y resistencia al estrés (Véase Anexo D).

Como elemento de control, se realizaron las incidencias explicadas previamente, por
escuadras, sin el empleo de los jefes de peloton.

Si bien se enfatiz6 que el jefe de escuadra tuviera claro el proposito del escaldn superior,
en el 80% de los ejercicios realizados en el exterior no fue capaz de reaccionar ante las
incidencias enfrentadas. Este ratio fue el 100% dentro de entornos urbanizados. Este
entorno dio lugar a situaciones explotables por el enemigo, que finalizaron con bajas
propias (mas en el caso de una situacion con heridos, donde la mayor parte del tiempo
se priorizo el trato de bajas amigas sobre la seguridad propia y de la Unidad).

Tras esta situacion, se realizaron los mismos ejercicios con la inclusién del jefe de peloton,
iniciandose la simulacién, pudiéndose observar lo siguiente:

e La reaccién a las incidencias fue mas agil, evitando situaciones estaticas
explotables por el enemigo.

e En contraposicién a la situacién anterior, el fuego contra los origenes de fuego
enemigos fueron constantes, evitando la continuacion de las acciones enemigas.

e La ejecucion de actividades CUF se realizaron de forma correcta.

e Si bien la actuacion fue mucho mas agil, la ausencia de jefes de escuadra
capacitados (las Banderas de BRIPAC sufren una escasez de cabos, siendo jefes
de escuadra CLP's con mayor tiempo de servicio, que de media suele ser apenas
un afio de experiencia), debieron realizar intromisiones en los cometidos de los
jefes de escuadra, para conseguir que dichas Unidades no perdieran el tempo.

e La asuncion previa de falta de jefes de escuadra capacitados indica que la poca
experiencia del personal de tropa, esto limita en gran manera el ejercicio del
mando descentralizado y la ejecucion del Mission Command.

5.2.2. Simulacién Seccion y Sub-Grupo Tactico

El ejercicio entidad SG/T implica el ejercicio del Mission Command a una escala mucho
mayor, con una mayor implicacion de los mandos entidad teniente y capitan, asi como
la aparicion de un nuevo elemento, el salto
paracaidista. El contexto del ejercicio fue una
mision de estabilizacion en Europa Oriental, en
la cual una milicia esta usando un rio cercano
para impulsar su red de trafico de armas, la
cual financia sus actividades. El SG/T debia
realizar una insercibn  mediante un
desembarco  aéreo  por  lanzamiento

llustracién 4. Personal de | Bandera realizando|
instruccién en equipamiento para lanzamiento
paracaidista. Fuente: Realizacion propia.
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paracaidista (véase llustracion 4), tras lo cual, tenia la misién de atacar una zona, que era
un punto de reunién y distribucién conocido de la milicia, con el proposito de ahogar
econdmicamente la milicia hostil, reduciendo su influencia sobre la proteccion civil.

El SG/T, formado por dos secciones se dividié en:

e 1° Seccion, encargada de la destruccién del objetivo.

e 2° Seccion, encargada de dar apoyo por el fuego al ataque de la 1° Seccion y
evitar el escape de cualquier elemento a la fuga.

e 1 Peloton de ametralladoras medias, encargado de proteger el flanco oeste.

Todas las secciones debian infiltrarse por un determinado itinerario sin ser detectados, y
dislocarse en una LC'® donde llevarian de forma independiente sus respectivas misiones.

Anexo E. Tema tactico «Operacion Rio Limpio», se pueden ver las representaciones en
mapa del movimiento, asi como de la misién y proposito del escalon superior.

En el Tema tactico simulado el dia 15 de Septiembre de 2020, se expuso el éxito del uso
del Mission Command en operaciones, tanto en la resolucion de incidencias, como en la
explotacion de oportunidades, una vez se aplica por lideres capaces, con suficiente

capacidad de accion.

En el ejercicio, una vez finalizado el lanzamiento paracaidista, ocurrieron ciertas
incidencias:

e El terreno era mas abrupto de lo esperado en el planeamiento previo.
e Patrullas enemigas por rutas principales.

e El enlace con el escalon superior (jefes de Seccion y SG/T) se perdié durante un
tiempo durante la ejecucion del tema.

e Una vez finalizada la operacién, se descubrid informacion que indicaba un caché
de armamento y municién en otra localizacion.

En el ejercicio del Mission Command por los jefes de compafiia, Seccion y peloton dio
como resultado, en la resolucién de las incidencias previamente indicadas:

e Se altero el itinerario de las secciones, sin necesidad de autorizacion del escaléon
superior, siempre por las zonas asignadas a estas.

'8 Elemento de referencia en el cuél todas las Unidades subordinadas de una Unidad mayor deben
encontrarse en una situacién/lugar concreto (habiendo cruzado esta linea del mapa, ocupando
una posicién ventajosa, etc.), a modo de coordinacion para las Unidades.
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e Se evitd el contacto y confrontacion con dichas patrullas sin necesidad de
informar al escalon superior (este tiempo perdido podria haber causado que la
Unidad fuera descubierta por dichas patrullas). La ruptura de la sorpresa habria
causado que el enemigo hubiera huido frente a la expectativa del enfrentamiento
contra una fuerza superior.

e Si bien se intentd recuperar el enlace con el escaldén superior, con la misién,
medidas de coordinacién y el propdsito del escaldn superior claro y compartido,
la mision de la Seccién continué.

e Conocido el propésito del escaldn superior, y analizados los datos encontrados
durante la investigacion de la zona tras la destruccion del objetivo principal se
reorganizo la Unidad, atacando y destruyendo un objetivo adicional, buscando el
proposito del escalon superior.

Tras el estudio del ejercicio se determind que:

e El ejercicio del Mission Command consiguid una consecucidon agil de los
objetivos, a la par de un gjercicio del mando flexible.

e El uso de lainiciativa y la descentralizacién del mando, dentro del propésito del
escalon superior, propicié la explotacién de oportunidades que resulto en el
mantenimiento de la iniciativa en fuerzas propias, junto a la destruccién de
mayores capacidades del enemigo.

e Elejercicio del mando evito el combate contra las patrullas enemigas, la ejecucion
de una operacion no exige la confrontacion con el enemigo desde el momento
inicial, algo importante al tratar con personal con poca experiencia, la cual
muestra mayor agresividad [26].

e la pérdida temporal de enlace radio con el escaldn superior, asi como la pérdida
de enlace visual con este por largos periodos de tiempo con este, no supusieron
un impedimento para la consecucion de los objetivos. Una vez conocido el
proposito de escaldn superior y medidas de coordinacion, el contacto con el
escalon superior es innecesario salvo en las ocasiones designadas y/o situaciones
esenciales.

e Este tipo de ejercicios son una muestra de la flexibilidad e iniciativa de los
mandos, asi como la evaluacion de estos. Este tipo de ejercicios deberian de
usarse como método de evaluacion de las capacidades de combate de las
Unidades.

5.3. Analisis diagrama de flujo

En estos diagramas se ha estimado la cadena de acciones y decisiones tomadas al
encontrarse un mando con una oportunidad y/o incidencia. En la llustracion 5 se muestra
un ejemplo si el mando fuese centralizado, es decir, diera muy poco margen de iniciativa
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al subordinado, con una necesidad constante de recibir informacién. La llustracion 6
muestra un diagrama de flujo basado en un estilo de mando descentralizado, similar al
funcionamiento del Mission Command.

Inicio de Operacién

v

Incidencia/Oportunidad

¢ Tengo enlace con el
escalén superior?

|

Buscar enlace con el
escalén superior

l—st
Informar al escalén
superior

l

Esperar a 6rdenes del
escalén superior

¢ El mando indica como
actuar frente a la
incidencia/oportunidad?

Si.

lgnorarla—;

Informo al escalén
superior

cla
oportunidad/incidencia
sigue en el estado previo a
informar al escalén
superior?

Continuar la mision

'Actuo segln ordenes del

escalén superior

llustracion 6. Diagrama de flujo de estilo de mando centralizado. Fuente: Realizacion propia.

Inicio de Operacién

v

/ Incidencia/Oportunidad /

:

¢Enfrentarla es en
beneficio del propésito del
escalén superior?

Informar y
continuar con
la mision

¢Tengo la
capacidad de
enfrentarla con mis
medios?

no

.

Informo al escalén
superior

Enfrentar la
incidencia e informar

¢El escalén
superior puede apoyar
mi maniobra?

no

Enfrentar la Evitar la incidencia y

continuar con la misién

incidencia e informar

llustracion 5. Diagrama de flujo de estilo de mando del Mission Command. Fuente: Realizacion propia.
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Como puede verse de forma gréfica, la filosofia del Mission Command permite una toma
de decisiones mas agil y simplificada que el mando centralizado. De la misma forma, hay
que tener en cuenta el tiempo requerido para transmitir la informacién y obtener
permiso, asi como para pensar y actuar. Este tiempo perdido puede hacer que se pierda
la oportunidad, o que la incidencia cause el fracaso de la misién, asi como bajas propias.

Si bien el trafico de informacién hacia el escalén superior se reduce, creando un nivel
moderado de desconocimiento de la situacion de las Unidades subordinadas, la
confianza en que el subordinado actuara profesionalmente y en beneficio del escalén
superior deberia ser suficiente para evitar el exceso de control sobre este.

En ejemplos contemporaneos de la colision de estos modos de liderazgo, como la batalla
de Norkfolk y 73 Easting, se ha demostrado la superioridad de un mando descentralizado
flexible, mediante la destruccién de la fuerza de combate enemiga con escasas bajas
propias.

5.4. Analisis de los resultados de la encuesta

Se ha realizado una encuesta anoénima a 25 oficiales de empleo teniente/capitan. Estos
llevan a cabo el ejercicio del mando en el entorno tactico, en el terreno, encontrando las
situaciones y contactos enemigos que alteran el planeamiento, asi como siendo los
primeros en explotar las oportunidades. Si bien el uso integro de la doctrina del Mission
Command requiere que todo el personal comprenda y aplique sus fundamentos, recae
como clave del éxito que estos mandos lo cumplan en su plenitud. Las preguntas de esta
encuesta buscan la recopilacion de datos sobre:

e El grado de libertad, tanto recibido de su escalén superior, como dado a sus
subordinados, para la consecucién del propdsito en términos del escalon superior
en tareas de instruccion y adiestramiento del personal de la Unidad.

e La experiencia que considera que sus subordinados tienen, asi como la Unidad
en su conjunto, y como espera que afecte esta para el grado de confianza que le
confieren a su personal, asi como su grado de aceptacion de errores y el de su
escalon superior.

e El efecto que tienen los recursos criticos en su maniobra, asi como en la
flexibilidad e inventiva en la toma de decisiones.

e El grado de cohesion de su Unidad, centrado en el periodo de tiempo que han
servido como Unidad, asi como el grado de importancia que tiene para estos

mandos el conocimiento de la situacion personal de sus subordinados.

e La posibilidad de uso de esta doctrina en las fases previas a operaciones
terrestres.
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e El grado de conocimiento doctrinal que estos mandos tienen respecto a esta
filosofia de mando.

Esta ha dado una serie de datos que permiten indicar los rangos de libertad, tanto
percibidos como dados, asi como la tolerancia al error de estos mandos, su
predisposicidn a la cohesion de su Unidad, la confianza a sus subordinados, y las mayores
limitaciones a la realizacion de periodos de instruccion como considerarian adecuada
(Para ver la encuesta completa, véase Anexo B).

Tras el analisis de los datos se puede observar:

e El 80% del personal encuestado tiene, al menos, un conocimiento base de la
filosofia del Mission Command y en lo que se fundamenta.

e Si bien la mayoria se cerciora de dejar el proposito del escalon superior claro
(fundamental para el éxito del MC), y un 92% considera en mayor o menor grado
que el MC es la via a seguir en Unidades paracaidistas, esta mayoria se consideran
detallistas, con una tolerancia al error limitada, creando problemas en la
aplicacion de estas.

e Aunque se estan realizando progresos en la cesion de mando, mediante libertad
de accién en la instruccion (la mayor parte de jefes de pequeiia Unidad se
muestran afines a ceder cometidos y libertad de accién a los subordinados), el
grado de libertad recibido del escalén superior sigue dependiendo en buena
medida de este, y no de la doctrina (Véase ilustracion 4).

8% \ a 8%

16%

32%

32%

Blo(Nada) 1 N2 3 4 M 5 (Libertad de accién dentro de limitaci
ones logisitcas)

llustracién 7. Porcentajes del grado de libertad de accion recibido por el escalén superior.
Fuente: Realizacion propia.
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e Las limitaciones logisticas, en especial la ausencia de campos de maniobras
cercanos Y el exceso de centralizacidén y burocracia en recursos criticos, necesarios
para la instruccion, limitan en gran medida la capacidad de instruccion. Esto
obliga a adulterar la instruccién dentro de unos margenes muy cerrados.

e Los mandos realizan un esfuerzo fructifero en la cohesion de la Unidad y moral
de la Unidad, construyendo un ambiente de respeto y confianza mutua. Sin
embargo, el exceso de cometidos y actividades ajenas al proposito de la Unidad
(competiciones, apoyos externos, comisiones varias), y la formacion de Unidades
ad-hoc para la realizacion de maniobras u operaciones, limitan de forma drastica
la instruccion de la Unidad en su conjunto, reduciendo la efectividad de los éxitos
conseguidos previamente. Esto se ve agravado por la modernidad del personal
en las Unidades de Infanteria de BRIPAC, menos de la mitad de los encuestados
ha pasado mas de 1 afio sirviendo con sus subordinados.

e Sibien se estan dando pasos en la via adecuada, el
tipo de enseflanza y nivel de detalle de los
planeamientos realizados en las academias reduce
la flexibilidad e iniciativa de los nuevos mandos.

e Segun la perspectiva de la mayoria de los
encuestados, el Mission Command no esta
implementado en su Unidad. Esto indica de forma s N
implicita que su aplicacion no se debe por un | .o Lo o cuestado
empleo doctrinal, sino por las caracteristicas que considera el Mission Command
personales de los mandos de dicha Unidad, asi implementado. Fuente: Realizacion
como personales de los encuestados (Véase Propia.
ilustracion 8).

5.5. Analisis Modal de Fallos y Efectos

Para este analisis se ha dividido en distintas fases la aplicacion y resolucion del Mission
Command. Asumido el conocimiento del Mission Command por los mandos de la
Unidad, se han estudiado el grado de implementacién en la Unidad, y los fallos que
dificultan su implementacion, asi como su uso en operaciones (entendido asi mismo en
instruccion mediante tema tactico).

Los indicadores G, O, D, asi como los efectos y causas han sido seleccionados a través
del analisis de los datos recibidos de las encuestas, las entrevistas y las simulaciones
realizadas.

La aplicacion de la doctrina del Mission Command, implica la aceptacion de ciertos
riesgos en beneficio de la toma de decisiones e iniciativa de nuestros subordinados, asi

9 En muchas situaciones dentro de la instruccion se «suponen» medios y materiales (se suponen
vehiculos dando apoyo, se suponen fuegos de apoyo, etc.).
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como una pérdida de control considerable. Esto, en todo el entorno de la conduccion de
operaciones (entorno operacional y tactico), puede verse como un proceso analizable,
con ciertas fortalezas y riesgos que pueden ser estudiados.

Con los datos obtenidos en las simulaciones, asi como en las encuestas y entrevistas, es
posible realizar un Analisis Modal de Fallos y Efectos (AMFE). Buscando los fallos que
pueden llevar al fracaso de esta doctrina. Esto puede ser indicativo de los errores que
sufre su uso actualmente en la BRIPAC, lo cual indica asi mismo su implementacion.
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Mandos rigidos, Estructura de X No se 2 e
e Unidad poco . Personal con Logistica como
Efectos del fallo afines a mando mando poco . implemente por X . )
) - cohesionada poca experiencia | factor limitante
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Modo de fallo Personal Organizacion Personal Organizacién Personal Logistica
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lideres mas 55 Impulsar a todos sobre otras ¥
g < oficiales y ¥ 28 Reducir
Acciones flexibles y con o los niveles la actividades =
T - suboficiales en 2 i £ cometidos
recomendadas mas iniciativa, 2 B aplicacién del Medidas para
su instruccion externos en
acordes con el S MC aumentar la
e conjunta en ermanencia de favor de otras
ACINF P 5 uds.
CLP's
Responsable AGM/ACINF = ACINF FUTER BRIPAC/FUTER BRIPAC/FUTER
Formacidn de Mayor
lideres mas interrelacion de
Acciones flexibles y con ~ oficiales y _ _
tomadas mas iniciativa, suboficiales en
acordes con el su instruccion
MC en ACINF
G 8 3 8 6 5 55
(o] 2 2 2 4 8 8
D - 3 3 2 8 o
NPR 64 18 48 48 320 200

Tabla 1. AMFE en la fase de implementacion. Fuente: Realizacién propia.

Realizados los analisis vemos que, pese a las medidas tomadas actualmente, existen
riesgos con un NPR por encima de 100 que no han sido corregidos, los cuales, varios de
ellos son de alto riesgo para el éxito de la implementacién y uso del Mission Command.

Si bien se han puesto en marcha soluciones para paliar los efectos de la rigidez del
mando, asi como para el mantenimiento del personal experimentado en las Banderas
paracaidistas, estas siguen en proceso, siendo un riesgo vigente a la aplicacion del
Mission Command.

La falta de cohesion de las Unidades, asi como el uso de Unidades creadas para

operaciones concretas hace que se pierda el impacto de la cohesiéon y confianza mutua
entre mando y subordinado.
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Las actividades burocraticas y limitaciones logisticas son un factor limitante
caracteristico, el cual es, a su vez, muy dificil de combatir por los mandos de Pequefa
Unidad.

Si el ET, y en este caso, BRIPAC quiere establecer el Mission Command como el nlcleo
de su filosofia de mando, estos riesgos deben de vigilarse y tomar medidas frente a ellos.
En BRIPAC se deberian priorizar la busqueda de medidas (y la propuestas de estas) para
aumentar la permanencia de su personal en su Unidad, asi como a impulsar,
especialmente entre los mandos mas antiguos de BRIPAC, la ensefianza de esta filosofia
de combate, para que puede existir un fomento de esta filosofia desde una estructura
top-down.

Operaciones
fectos del Fallo de actuacidn en incidencias y/o
HERE No aplicar Mission Command vaci _ o ias v/
fallo oportunidades
Modo de fallo Personal Personal Personal Situacién Personal Personal
G 4 8 6 9 8 6
. Colisién de
Desconfianza 2 .
ideas entre los e Necesidad .
de las Desconocimiento - Desconocimiento cstros syt
Causas . mandos de la 2 constante de flujo S Falta de iniciativa
3 capacidades S de la capacidad de % Rz del propdsito del S
potenciales unidad al A de informacién y S : del subordinado
del los subordinados 3 £ escaldén superior
¥ respecto de la autorizacién
subordinado : 2
aplicacién
o 5 5 6 8 4 4
Periodos de
instruccion en Reiteracion de la
Controles base. Disciplina y _ explicacion del
actuales Fase de subordinacidon propdsito del
preparacion al escaldn superior
despliegue.
D 3 3 4 2 2 5
NPR 60 120 144 144 64 120
Aumentar la
Mayor . 7
= S Envio a zona de autonomia de Py -
interrelacién 3 Propdsito del Instruccion
- ¥Es operaciones a mandos de 2 P N %
Acciones de oficiales y 3 2 5 escaldn superior adicional de jefes
- s unidades pequefia unidad, 5
recomendadas suboficiales en Ry 2 3 v generalizado y de
3 3 organicas siempre relajando el flujo = 2
su instruccion - A X sencillo pelotéon/escuadra
% que sea posible. de informacion
conjunta.
bottom-up
ACINF/Mando Mando Escalén
Responsable - ‘/ BRIPAC EMAD 3 Usuario
Cia. Superior
Mayor
interrelacion Propdsito del Instruccion
Acciones de oficiales y escaldon superior adicional de jefes
tomadas subcficiales en generalizado y de
su instruccion sencillo pelotén/escuadra
conjunta
G 4 8 6 9 8 6
(o] S 2 6 8 1 2
D 3 3 4 2 2 5
NPR 60 48 144 144 32 60

Tabla 2. AMFE en fase de operaciones y temas tacticos. Fuente: Realizacion propia.

5.6. Analisis de
Oportunidades

Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy

El analisis DAFO es una herramienta que permite estudiar la situacion actual de la Unidad,
lo cual no solo indica de forma directa el objetivo final de este trabajo, también da la
posibilidad de tomar decisiones al respecto con una vision adecuada. Se han realizado
DAFO para las entidades Compafila y Seccion. En estos se han determinado las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que se encuentran al usar la doctrina
del Mission Command en estas estructuras dentro de una Unidad de Infanteria
paracaidista. Si bien son similares, hay que tener en cuenta el nivel de responsabilidad,
cometidos, recursos y capacidades de una Compafia sobre una Seccion. El abanico de
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actividades que tiene una Compafia sobre una Seccién es mucho mas amplio, por el
hecho de que una compafia es mucho mayor que una Seccidén (la Compafiia esta
formada por Secciones).

5.6.1. DAFO Compaiiia

Se han realizado el estudio de factores internos y externos para comprobar la capacidad
de éxito del uso del Mission Command en pequefias Unidades tipo Compafiia, siendo
esta la primera Unidad en ser capaz reiterar esfuerzos, asi como ser la primera que se
puede usar como nucleo de una agrupacion tactica (SG/T), empleada en operaciones. Se
han analizado en particular el mando y las érdenes tipo misién extendida a sus secciones.
(Véase llustracion 9)

Una compaiiia de fusiles de una Bandera paracaidista estd compuesta por tres Sc. de
fusiles, una Plana Mayor de Compafiia, asi como una Seccidn de armas de apoyo, si bien,
debido a la condicion de personal y paracaidista de estas Unidades, esta Seccion
normalmente no existe, siendo suplantados sus fuegos por la Compaiia MAPO de la
Bandera. El mando organico de esta Unidad, en situaciones normales, es de entidad
capitan.

Como puede verse, las debilidades de esta filosofia en su uso en entidad compafiia estan
centradas en las capacidades del mando como entidad que cede autoridad y da a las
Unidades subordinadas un margen escaso de maniobra escaso.

Las amenazas, asi mismo, vienen dadas por estos mandos, dejando un ciclo continuo en
el que, al restringir la libertad e iniciativa del jefe de companiia, este hace lo mismo, en la
busqueda del detalle sobre el crecimiento personal y profesional del subordinado, esto
se puede detectar en el nivel de detalle de las OPORD® de algunos de estos mandos.
Aparecen de la misma forma las limitaciones logisticas sobre la instruccion, lo cual es un
aspecto complejo de tratar para un jefe de compafiia.

Las fortalezas las ofrecen las caracteristicas propias de las Unidades de Infanteria ligera,
y en especial, las paracaidistas. La capacidad de adaptacion, lucha en cualquier tipo de
entorno y entrenamiento constante como Unidad aislada hace que el Mission Command
facilite la instruccion el mando de estas Unidades. Los subordinados reciben la
oportunidad de tomar iniciativa, facilitando el mando del escaldén superior vy
desarrollandose a si mismos, creando un entorno de trabajo constructivo y satisfactorio.

El mando de bandera tiene una gran cantidad de responsabilidades y actividades que
realizar en instruccion y operaciones. Es el encargado de coordinar gran cantidades de
fuerzas, de tener en cuenta la situacion cambiante, en la busqueda de beneficiar el
escalén superior y gestionar los recursos y apoyos dados a las compafiias, las cuales
pueden encontrarse muy separadas entre ellas, debido a las caracteristicas de una accién
paracaidista.

20 Formato de un plan destinado a ayudar a las unidades subordinadas con la conduccién de
operaciones militares.
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La aplicacion del Mission Command, si bien costoso, libera al jefe de bandera de un
estudio detallado de la situacién, buscando una imagen mayor, dando flexibilidad a
Unidades, que por naturaleza propia, deben de actuar con un alto grado de
independencia e iniciativa.

1.Doctrina centrada en la 1.Escalén superior rigido, no acepta la

descentralizacién del mando, genera descentralizacion del mando.

friccibn con mandos que no confian en

sus subordinados. 2.0OPORD's recibidas muy detalladas,
ofreciendo excesos de informacién y dando

2.Limitaciones impuestas por el escalén muy poco margen de maniobra al

superior. subordinado.

3.Nivel de aceptacioén de riesgos y 3.Instruccién en las academias, manteniendo

errores bajo. un margen de error muy bajo, dilapidando la

capacidad de iniciativa.
4. OPORD'’s a escalones subordinados
muy detalladas, dejando poco margen de 4.Recursos criticos centralizados.
maniobra e iniciativa.
5.Logistica como factor limitador de la

instruccion
1.Compaiiias de fusiles muy adaptadas para 1.Posibilidad de explotar oportunidades
combatir solas y con gran independencia. imposibles de capitalizar por entidades

menores, descubiertas estas.
2.El combate de estas unidades lejos de

lineas propias y reabastecimiento fomenta el 2.Libera de cometidos al jefe de compaiiia,
pensamiento imaginativo, la iniciativa y la dandole una mayor capacidad de apoyar las
explotacién de oportunidades. acciones de sus secciones, explotar
oportunidades que se presenten y dar mayor
3.La instruccion de combate de infanteria fluidez a la maniobra del escalén superior.
ligera ofrece al jefe de compaiiia
adaptabilidad frente a la friccion del 3.Los tenientes reciben mas libertad de
combate. accion, buscando y explotando

oportunidades por iniciativa.

4.El entorno de trabajo se vuelve mas
fructifero para los tenientes.

llustracion 9. Diagrama DAFO nivel Compaiia. Fuente: Realizacion propia.

5.6.2. DAFO Seccion

Se ha realizado un estudio similar para Unidades tipo Seccidn, en particular, secciones
de fusiles. Se han analizado en particular el mando y las érdenes tipo misién extendidas
a sus pelotones (véase llustracion 10).

Una Seccién de una Compania de fusiles esta compuesta por tres pelotones de fusiles,
asi como una pequeia plana (auxiliar del teniente y equipo de tiradores). El mando
organico de esta Unidad, en situaciones normales, es de entidad teniente, siendo
sargento el de los pelotones.

Si bien existen similitudes en los aspectos al analisis de una compania, se pueden
diferenciar ciertos aspectos.
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Una de las debilidades no expuestas previamente es la falta de experiencia de jefes de
escuadra y CLP’s. Esto es debido principalmente al alto ratio de reemplazo de personal
de tropa, asi como la escasez de cabos, dejando como jefes de escuadra al personal de
tropa experimentado. Como regla general en BRIPAC, este personal tiene de por si poca
experiencia comparado con otras brigadas.

1.Doctrina centrada en la
descentralizacion del mando, genera
friccién con mandos que no confian en
sus subordinados.

2.Limitaciones impuestas por el escalén
superior.

3.Nivel de aceptacion de riesgos y
errores bajo.

4.Intromisién del teniente en el espacio
de autoridad de sus jefes de pelotén.

5.Falta de experiencia de jefes de
escuadra.

6.Falta de experienca de CLP's

1.Escaloén superior rigido, no acepta la
descentralizacion del mando.

2.0PORD's recibidas muy detalladas,
ofreciendo excesos de informacién y dando
muy poco margen de maniobra al
subordinado.

3.Instruccién en las academias, manteniendo
un margen de error muy bajo, dilapidando la
capacidad de iniciativa.

4.Recursos criticos centralizados, bajo mano
del escaldén superior, sin autorizacion de uso.

1.El combate de estas unidades lejos de
lineas propias y reabastecimiento fomenta el
pensamiento imaginativo, la iniciativa y la
explotacion de oportunidades.

2.La instruccion de combate de infanteria
ligera ofrece al jefe de seccion adaptabilidad
frente a la friccién del combate.

3.La secciodn de infanteria es la primera
seccién con la capacidad de actuar con
independencia.

1.Posibilidad de actuacion por el pelotén sin
necesidad de ordenes especificas, siguiendo
el propésito del escalén superior

2.Libera de responsabilidades al jefe de
seccion, pudiendo focalizarse en la situaciéon
de sus unidades, asi como la busqueda de
oportunidades.

3.Los sargentos reciben mas libertad de
accion, buscando y explotando
oportunidades por iniciativa.

4.El entorno de trabajo se vuelve mas
fructifero para los jefes de pelotéon y
escuadra.

llustracion 10. Analisis DAFO a nivel Seccion. Fuente: Realizacién propia.

Las condiciones de enseflanza contrarias al Mission Command, si bien afectan a todos
los mandos, se muestran en mayor medida en los mandos de empleo teniente, al ser
estos los que han recibido esta ensefianza mas recientemente.

Las Unidades entidad Seccion son las Unidades mas pequefias en poder actuar de forma
independiente, asi mismo, en los actuales teatros de operaciones, son las asignadas a
realizar misiones sin relacién con el resto de la compafiia (patrullas, ocupacion de COP’s,
etc.). Esta situacion fuerza a que el jefe de Seccion sea un mando de naturaleza flexible
y activa, siendo capaz de solucionar incidencias por su cuenta, asi como explotar las
oportunidades que aparezcan, en un entorno en el que el control o capacidad de
actuacién del escaldn superior es, en el mejor de los casos, limitada.
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6. Conclusiones

Pese a los esfuerzos realizados y la iniciativa de parte de los mandos de la brigada
paracaidista, la filosofia de liderazgo de Mission Command no se encuentra aplicada en
Unidades paracaidistas, una situacién que no se espera que cambie a corto plazo.

Si bien esta situacion es endémica en el conjunto del ET, es particularmente problematico
su falta de uso completo en BRIPAC, debido a las caracteristicas particulares del uso
convencional de esta Unidad (entornos lejos de las lineas propias, con recursos limitados
y posibilidades elevadas de contacto con el enemigo), asi como la situacion actual de su
plantilla (personal con un gran ratio de reemplazo, poca experiencia y falta de jefes de
escuadra experimentados).

Para la aplicacion efectiva del Mission Command se requiere una implementacion
efectiva en toda la cadena organica. Esta aplicacion implica un cambio cultural de gran
envergadura, que costara una cantidad de tiempo y esfuerzo considerable, en el cual
todos los escalones de mando deben de reforzar su aplicacion. Actualmente el ejercicio
de esta filosofia viene determinada por una iniciativa personal, debido a que, como indica
Brender, «el riesgo de una carrera estancada es muchas veces mas que suficiente para
que un lider impulse el ejercicio del Mission Command” [27].

La ausencia de un escrito doctrinal dedicado actia en detrimento del su aplicacion,
haciendo ver el esfuerzo del escaldn superior en algo casi implicito. Un escrito oficial le
daria veracidad doctrinal. Sin embargo, el exceso de especificacion de esta doctrina
puede actuar también de forma contraproducente. Su estandarizacién no apoyaria la
flexibilidad, iniciativa y pensamiento imaginativo esperado en el Mission Command.

Se debe de realizar un verdadero ejercicio de confianza mutua entre todos los escalones
de mando. Asimismo una relajacion del margen de error, asi como una reduccion del
control del subordinado es necesaria. El caracter detallista propio de BRIPAC no puede
ser usada como excusa para centralizar el control de las actividades. (Véase Anexo F, para
una vision grafica del empleo del Mission Command)

Las actividades burocraticas deberian simplificarse, reduciendo la dificultad de acceder a
ciertos recursos necesarios (no es necesario que la municion de fogueo requiera un
control tan estricto como real). La normativa civil no es adecuada en actividades militares.

El ambiente de combate actual, llamado «guerra de cuarta generacion», es un entorno
de combate confuso, en el que «guerra» y «paz» no pueden ser definidos, el enemigo
en la mayoria de ocasiones no puede diferenciarse de la poblacion civil o no puede
identificarse como Unidades militares convencionales (PMC's), sin existencia de lineas
definidas o una estructura enemiga organizada. Para que la operacion de nuestras
fuerzas en este entorno sea exitosa, la flexibilidad, iniciativa y capacidad de adaptacion
del mando debe de haber evolucionado en territorio nacional. El desarrollo forzado de
este en territorio de operaciones puede tener consecuencias inaceptables. Unas
consecuencias que pueden implicar no solo el fracaso de operaciones, sino la muerte
innecesaria de soldados espafoles.
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Anexos

Anexo A. Resultados encuesta

# Question No. %
1‘“ Indigue el gradq 'de libertad que usted recibe de su escaldn superior para ~25 100%
realizar instruccion
0 (Nada) 2 8%
1 4 16%
2 1 | 4%
3 8 32%
4 8 32%
5 (Libertad de accién dentro de limitaciones logisitcas) 2 8%
16%
32%
a%
32%
IloNada) 1 2 3 4 | 5 (Libertad de acclén dentro de limitacl

ones logisltcas)
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# Question No. %
> .(;OUé grado de libertad da usted a sus subordinados para realizar su 25 100%
instruccion?
0 (Nada) 1 4%
1 0 0%
2 1 4%
3 1 44%
4 8 32%
5 (Libertad de accion dentro de mi propésito) < 16%
[ 4%
16% \ | 0%
. ™~ %
44%
32%
Mlo(Nada) 1 2 3 4 I 5 (Uibertad de accion dentro de mi propé
slto)
# Question No. %
3 ¢ Considera que sus mandos subordinados tienen la competencia para 25 100°
desarrollar profesionalmente su cometido? ¢
Si 23 92%
No 2 8%
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5

¢ Considera que la instruccion dada en la AGM es adecuada para fomentar en

# Question

25 100%
los futuros tenientes una mentalidad acorde al mission command? =
0 (Obsoleta) 2 8%

1 < 16%
2 & 16%
3 7 28%
4 6 24%
5 (Es acorde a sus principios) 2 8%
16%
24%
- 16%
28%
Mo (Obsoleta)y M1 2 3 4 [l 5 (Es acorde a sus principios)

# Question

Indique el grado de centralizacion de recursos criticos (vehiculos, 25 100%

simuladores, campos de tiro, etc).

0 (Completamente centralizados) 6 24%

1 5 20%

2 9 36%

3 2 8%

4 2 8%

5 (Totalmente descentralizados) 1 4%
M 0 (Comp ) 1 W2 3 4 [l 5 (Total d d
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Question
6 Indique la dificultad de acceso a estos 25 100%
0 (Muy dificil) 1 4%
1 6 24%
2 7 28%
3 6 24%
4 3 12%
5 (Sencillo) 2 8%
8% \ ‘;‘ 4%
12%
- 4%
24%

.\

- 28%

MoMuydficty Bl1 N2 3 4 [ 5 (Senclllo)
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Question

¢ Considera que la descentralizacion de la toma de decisiones en las uds.
7 | paracaidistas, en su uso convencional, es decir, en la realizacién de una 25 100%
insercion paracaidista tras lineas enemigas, es necesario?

0 (No es factible) 0 0%
1 1 4%
2 1 4%
3 2 8%
4 4 16%
5 (Es la via a seguir) 17 68%

16%

MloNoesfactible)y Bll1 M2 3 4 [ 5 (Es la via a segulr)

# Question No. %

8 | ;Se esfuerza por conocer fuera del término profesional a sus subordinados? 25 100%
Si 21 84%

No 4 16%

16%

Ws N
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# Question No. %

9 | Indique la frecuencia con la que considera necesario recibir novedades 25 100%
0 (Solo en emergencias o0 momentos de coordinacion) 4 16%
1 5 20%
2 5 20%
3 7 28%
4 2 8%
5 (De forma constante) 2 8%

I 0 (Solo en gencilas o decoo 1 N2 3 4 [ 5 (De forma constante)
rdinacioén)

38



Grado de implementacién del mando orientado la misién en Unidades paracaidistas TFG 2020-2021

# Question No. %

10 Indique su grado de tolerancia al error en la toma de decisiones » 25 ‘ 100%
0 (La decision debe ser siempre la apropiada) 0 0%
1 2 8%
2 < 16%
3 11 44%
4 8 32%
5 (Mientras se tome una decisién, no hay problema) 0 0%

e Y 0%

32% 16%
aa%
I 0 (La decision debe ser slemprelaaprop 1 2 3 4 [ 5 (Mientras se tome una declsion, n
lada) problema)
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Question

¢Cuéanto tiempo ha estado, en general, recibiendo instruccion su unidad con

11 1 o
usted? 2 0%
0 (Menos de 3 meses) 4 16%
1 3 12%
2 0 0%

3 5 20%
4 3 12%
5 (Més de 1 afio) 10 | 40%
40%
12%
0%
12%
M 0(Menosde3meses) 1 M2 3 4 [l 5 (Mas de 1 afio)

Question

12 I ¢ Se considera asi mismo un detallista? 25 i 100%
Si 16 64%
No 9 36%

36%

- 64%

Bs BN
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13 | ¢Cuénto tiempo ha pasado sirviendo junto a sus mandos subordinados? 100%
0 (Menos de 3 meses) 5 20%
1 1 4%
2 1 4%
3 3 12%
4 3 12%
5 (Méas de 1 afio) i2 48%

Bl o(Menosde3meses) 1 2 3 4 [ 5 (Mas de 1 afio)
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# Question Text

- Logistica y normativa demasiado poco permisiva, junto con
limitaciones por actividades ajenas a la instruccién y
adiestramiento de mi seccién (servicios, competiciones,
solicitudes de personal...)

- Personal

- Las ganas y el tiempo

- Falta de jefes de escuadra cualificados

- Falta de conocimiento subordinados (CLP demasiado modemos)
- Volatilidad del planeamiento debido a injerencias externas a la
Unidad.

- Demasiadas actividades programadas por el escalén superior y
ajenas a este propdsito. Hay pocas semanas y ningln mes en las
que el objetivo principal sea solo mejorar la instruccion.

- Escasez de medios

- Disponibilidad de las instalaciones por trabas burocraticas.

- La infinidad de actividades logisticas que surgen en |as unidades
que impiden la dedicacién a iempo completo en la instruccién

- No se dispone de momentos para trabajar con la unidad
organica. Cuando se tiene 1a necesidad de usa una instalacion no
se puede, mientras que cuando no se tiene interés hay que
emplearia. Eso dificulta que las unidades de nivel Compafila sigan
una lineal clara y coherente en la instruccion.

- Todo el trabajo de oficina que hay que hacer en el dia. Ademas,
los equipos del 23F y colaboraciones que se hacen implican a
muchos CUMAs que no pueden realizar instruccion,

Indique brevemente - Los cometidas externos (apoyos, visitas, comisiones,...) que se

cudl consideraque es | "'OS @signan de forma continua en la BRIPAC.

la mayor limitacién - El exceso de compromisos de la unidad que hace que queramos
14 para la consecucién de asumir muxos roles diferentes a a vez.

la instruccién que - La limitacion de personal y material por el infinito nimero de

pianea apoyos.

- Los horarios y el planing de la unidad que ya me dice o que
tengo que instruir. Cuando creo que debiéramos de ser [as
unidades pequefias quien debiera de elegir en que se quiere
instruir.

- No hay libertad en la instruccién, ya que viene marcada desde
arriba, es como si fuera orden cerrado

- La elevado numero de cometidos imprevistos que impiden tener
un planeamiento y organizacion del trabajo.

- En el caso de 1a Brigada Paracaidista, la ausencia de un campo
de maniobras anaxo a Base Principe, y la carga de trabajo ajena a
nuestra mision (apoyos, papeleos...)

14
e

Cuestionario Mission Command

- La priorizacion de asuntos friviales como competiciones sobre la
instruccion.

- Faha de cabos, cambio del personal de tropa cada dos anos, ya
que no tienen una diferencia econdmica respecto a otras unidades
no paracaidistas y tienen un grado de exigencia alfo en
instruccidn, disponibilidad y riesgo de lesiones.

- Zonas de trabajo

- Mayor libertad a los jefes de compafia, demasiados "frentes”
abiertos y apoyos a realizar por las unidades de fusiles en el diaa
dia.

- 1. Rigidez y poca flexibilidad a |a hora de la instruccién y en &l
desarrolio de los temas tacticos. Casi reducidos a orden cerrado.
2. La rotacion constante de i3 tropa, y la ausencia de cabos

- La cantidad de personal empleado en otras actividades.

42
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# Question No. %
¢ Considera que su unidad en conjunto tiene la suficiente experiencia como 25 | 100%
para dar confianza y autonomia al personal? °
Si 17 68%
No 8 32%
Msi N
# Question No. %

Debido a la inherente descentralizacion que implica el mission command
16 | ;Considera que tiene los recursos necesarios a su disposicion para llevar a 25 100%
cabo una instruccion adecuada?

Si 16 | 64%

No 9 36%

64%

s HEnNo
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# Question No. %

¢ Considera beneficioso el ceder control a sus subordinados en la conduccién
17 : 25 100%
de operaciones?

0 (Control centralizado) 0 0%
1 0 0%
2 3 12%
3 6 24%
4 6 24%
5 (Siempre que sea posible) 10 40%

40%
24%
24%
I o0 (Control centralizado) 1 [l 2 3 4 [ 5 (Siempre que sea posible)

# Question No. %
18 Se ce'zr.c’iora de que sus subordinados comprendan su propésito al exponer A 25 100%

una misién?

Si 24 | 96%

No 1 4%

AN

96%

Hsi HnNo

44



Grado de implementacién del mando orientado la misién en Unidades paracaidistas TFG 2020-2021

# Question No. %

Dentro de una accion paracaidista, una parte de ella consiste en el plan de
concentracion, embarque, y movimiento aéreo, alcanzando su culmen en la

; : i : 25 100%
operacion aerotransportada con lanzamiento paracaidista ;Considera que es
posible el uso del mission command en este momento de la operacion?
Si 16 64%
No 9 36%

Hsi HEnNo
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# Question Text

| - Normalmente hay reuniones sobre informacién del lanzamiento, por lo que
el jefe de patrulla no puede estar permanentemente con fa unidad, por lo gue
fa iniciativa del 20 jefe es fundamental
-Nolosé
- Dependiendo del resultado del salto paracaidista, pero si, deberia.
- Los recursos son criticos, y no existe la posibilidad de descentralizacién. La
situacidn a la que enfrentarse, aunque complicada (meteorologia, dificultades
mecéanicas) no implica un enemigo planeando en contra (situacién compleja).
- Se asignan nimero de plazas por Unidades en los medios aéreos y se deja
al escaldn subordinado que organice sus acciones mas alla de las medidas
necesarias de coordinacién para todo el personal
- No hay margen de decisidn es esta fase de ia operacion, es orden cerrado
practicamentse, todo lo que se salga del procedimiento puede suponer poner
en riesqgo la seguridad. Una vez en tierra la cosa cambia.
- La descentralizacién en las uds paracaidistas es asencial ya que es posible
que cada uno tome lierra en un lugar diferente, y cada pequefia unidad tiens
que tener claro el propdsito del escaldn superior.
- Si, i cada uno tiene perfectamente claro su cometido y su posicidn en la
piramide organica.
- Se han de realizar muchas acciones coordinadas que requieren
cantralizacion para evitar saltarse alguna.
- El salto paracaidisia y sus acciones previas deben fener una supervision
constante de los CUMAs para que no se produzcan accidentes.
- Los lanzamientos paracaidistas son operaciones conjuntas que necesitan de
una cantralizacién en su etapa inicial, el mando orientado a la misién debe
Explique ejercitarse una vez empiece el plan tactico terrastre.
2o | Drevemente | _ Con elio se consige mayor implicacion del personal
su - Aungue es una accién centralizada, el mission command stempre va a
respuesta permitir la descentralizacién y por tanto una mayor flexibilidad.
- Es bueno que si vamos a la operacién podamos decir a nuestros
subordinados el porqué estamos haciendo eso
- Lo considero necesario, en un salto paracaidista la probabilidad de que el
mando cause baja es altisima, todo el personal deberia estar instruido para
tomar el mando y completar ia misién
- Los subordinados deben tener claro la mision y el propdsito, con esos dos
factores son ellos los que ejecutaran sus cometidos incluso mejor que uno
mismo, por lo que deben de tener |a libertad y confianza para enfrentarse a
esos cometidos con sus propias decisiones.
- En el momento del lanzamiento, es muy complicado para el jele tener &l
control de fa unidad hasta su total reagrupamiento, por lo que es
imprescindible que cada componente sepa cudl es la misidn, que hacer en
caso de tener alguna incidencia en el suelo, y cémo continuar con la misién

21

Cuestionario Mission Command
en caso de que el jele cause baja.
- Hasta el momento en el que el plan de vuelo se vea variado por las
circunstancias o se salte, debe priorizar lo marcado y planeado
- Con buena instruccién y con personal con afos trabajando juntos se puede
Hegar a utilizar un mission command.
- Siempre que el proposito y las coordinaciones esten claras es clave en
cualquier tipo de operacion el mission command, en esle caso porque genera
una gran confianza en el mando que es ciave es este lipo de operaciones.
- El fraccionamiento aéreo y el propio lanzamiento paracaidista requieren de
gran iniciativa y flexibilidad por parte del todo el personal a todos los niveles.
- Estos aspectos de la operacién paracaidista vienen muy determinados.
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# Question No. %

21 ¢ Considera que en la fase de planeamiento de temas tacticos instruida en la 25 100%
AGM/ACINF se exige un gran nivel de detalle? =
Si 20 80%
No 5 20%

Msi N

# Question No. %
¢ Considera que una vez expuesto su propoésito, sus subordinados 25 100%
comprenden el efecto que se quiere conseguir?
Si 21 84%
No 4 16%

Msi BN
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Question

23 | ;Sus subordinados buscan su ayuda en relacion a problemas personales? 25 100%

Si 22 88%

No 3 12%

Hsi HnNo
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# Question Text

24

De una breve
descripcion
del mission
command
segun sus
conocimientos

- Es un estilo de liderazgo en el cuél se busca la iniciativa de los
subordinados cuando sea necesaria para cumplir la misién, gracias a que
tiene perfecto conocimiento del propésito de la operacion

- Conocer el propoésito de tu superior y trabajar conforme a ello

- No comento

- Basicamente, dejar claros los objetivos y el propdsito de la misién,
dejando una cierta libertad en la forma de conseguirlos.

- Descentralizacion del mando

- La friccion del combate haré imposible que el planeamiento pueda
llevarse a cabo de manera detallada. Por esto, es importante adiestrar a las
unidades previamente a funcionar sin érdenes precisas en favor del
proposito establecido, Gnica forma de que, llegado el combate, se funcione
de esa manera.

- A veces en todos los niveles de Mando: Cia Sc o Pn es dificil conseguir
que los subordinados entiendan la importancia o trascendencia de algunos
detalles de la misién encomendada porque su paradigma es distinto y no
perciben esa trascendencia a su nivel. La competencia para llevar a cabo
mission command existe pero el ejército actual da poco margen de error en
casi todas las actividades que realizamos lo cual exige estar muy encima
de esos detalles para evitar fracasos. Esto lgicamente es contrario a
mission command pero como he dicho cada actividad a nivel Compariia
tiene que salir perfecta porque siempre hay alguien ( General, Coronel etc)
que viene a supervisar y que espera unos resultados. El desarrolio de las
capacidades individuales de sus mandos subordinados queda limitado por
la necesidad de que todo salga siempre perfecto lo cual da menos margen
a iniciativas y creatividades sin supervision.

- Es una doctrina de mando que da libertad de planeamiento y ejecucion a
los escalones inferiores siempre y cuando éstos busquen el cumplimiento
del propésito del mando.

- Mando orientado a la mision. Desde sus inicios por los alemanes en fa Il
Guerra Mundial, la tendencia y linea a seguir es dejar claro nuestro
proposito, ya que en caso de que todo vaya mal, las unidades sabrén que
hay que hacer.

- Es el mando orientado en la Mision, es decir mi objetivo fundamental es
la Misién y para ello puedo descentralizar la pirémide organica para
conseguir una actuacion mas flexible y eficaz.

- Orientar las decisiones y actos en la ejecucion de una operacion a la
consecucion del propésito del mando. Disponiendo de iniciativa para actuar
por parte de la unidad superior.

- Hacer que el subordinado conozca el proposito del mando para que este
ejecute la accién (dentro de la normativa) de la forma que él quiera.

- Es lo opuesto al "Detailed command" o mando detallado (aquel que
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“microgestiona” todo) en el que al subordinado se le da el propésito, la
misién y las medidas de coordinacion y el debe ejecutar la operacion segin
su criterio y tras analizar los factores de la decisién. Con ello se consigue
realizar un ciclo de la decisién o ciclo BPYD més rapido y eficaz, se genera
confianza entre escalones de mando y se promueve la iniciativa.

- Descentralizar el mando dando cometidos a las unidades subordinadas

- Asignar misién y propésito para que el subordinado sea capaz de extraer
sus cometidos, teniendo libertad en la ejecucion.

- Doy mucha informacién a mis subordinados y ellos al final ven el
propésito de la misién o instruccién. Intento ensefiar con el maximo
realismo, desde posiciones poiiticas que hay en la zona hasta todo lo que
pudiera ocurrir alll que yo sepa.

- Basicamente es asignar una misién a una pequena unidad, en la que el
jefe de la misma recibe la misién y deberia tener libertad total tanto de
peticién de material como de toma de decisiones para cumplir esa mision

- " Dile a alguien que debe cumplir y no como cumplirlo” esa es la forma
mas simple de entenderlo

- Se trata de dar autonomia a los subordinados con la intencién de
descargar de trabajo al jefe, y por otro lado, implicar a toda la unidad
dando cometidos especificos a cada uno de ellos. Esto hace sentirse
importantes a los subordinados y los mantiene motivades, lo que repercute
en un incremento de la calidad de la unidad y del trabajo realizado.

- El que los subordinados tengan claro el proposito del jefe para en su
ausencia contar con los conocimientos y herramientas para tomar
decisiones acertadas.

- Liderazgo descentralizado, dando importancia a la toma de decisiones
propias de nuestros subordinados.

- Mando orientado a la mision, dando proposito y cometidos a las unidades
subordinadas para que cumplan la mision de la mejor forma posible segun
su decision. Necesaria una gran confianza entre los escalones de mando.
- Mandar a través de la consecucion de objetivos a las unidades
subordinadas. Dando libertad en los medios para el cumplimiento de la
misién dentro de los margenes del plan establecido

- La libertad de accién y descentralizacion que se le da a escalones
inferiores una vez ha quedado claro el propésito del mando.

#  Question No. %
25 | ;Considera que se esté aplicando completamente en su unidad? 25 100%
| Si ¥ 28%
No 18 72%

Wsi MnNo
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Anexo B.1. Organica BRIPAC.

Vi

TFG 2020-2021

BCG rm °

000
1/4 /5 1/8

1174

llustracion 8. Organigrama de la Brigada Paracaidista. Fuente: Brigada Paracaidista

Anexo B.2. Organica | BPAC y 2° Compainia.
1

5| PLMM

2/1/4

PLM

1/1/4 2/1/4 3/1/4 4/1/4 5/1/4

llustracion 9. Organigrama | Bandera paracaidista. Fuente: Brigada Paracaidista.

llustraciéon10. Organigrama 2°
Companiia. Fuente: Brigada

Paracaidista.
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Anexo C. Preguntas realizadas en entrevista

e las doctrinas estadounidenses y britanicas establecen como pilares
fundamentales del mando orientado a la misidn la descentralizacion del mando,
la confianza mutua y fomentar la iniciativa de toma de decisiones por el
subordinado, dentro del ET, ;considera usted que estos pilares del Mission
Command estan siendo fomentados?

e Considera que hay suficientes escritos doctrinales sobre este tema?

e Dentro de las doctrinas estadounidenses y britanicas, se indica que la experiencia
de sus subordinados debe ser extensa para el éxito del Mission Command,
iconsidera que su Unidad la tiene para ejercer esta filosofia?

e Al realizar un desembarco aéreo por lanzamiento paracaidista, la Unidad se
encuentra siempre lejos de las lineas propias, ;jconsidera que esta situacion

deberia incitar al escalén superior a fomentar Mission Command?

e ;Harealizado ejercicios con lanzamiento paracaidista en los cuales ha perdido en
enlace con su escalon superior?

e ;Ha realizado ejercicios paracaidistas con Unidades de otros ejércitos? ;Ha visto
una distincion de esas Unidades, en la cuestion referida, respecto a nosotros?

e ;Cual es la mayor limitacion para esta doctrina en los SG/T segun usted?

e Considera que la tolerancia al error de los mandos de la BRIPAC deberia ser
mayor?

e ;Considera que en las Unidades paracaidistas el Mission Command se encuentra
implementado?
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Anexo D. Situacion de la zona de simulacion de Peloton

llustracién 11. Area de instruccién de combate en zonas urbanizadas de la Base Principe. Fuente: Google
Maps.
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Anexo E. Tema tactico «Operacion Rio Limpio»

llustracion 12. Planeamiento sobre mapa del tema tactico. Fuente: Plana 2° Compaiiia.

BPAC| | OPORD RIO LIMPIO

1. SITUATION 2. MISSION
Propésito ES: Ahogar financieramente milicia
hostil, reduciendo su capacidad de influencia
en la poblacién civil.

Mision: EL S/GT destruiréd el objetivo DAIMIEL
en UCEDA el 15SEP20, para debilitar la cadena
logistica enemiga.

Poblacion: escasa, lealtad
incierta, posible apoyo milicia

Enemigo: milicia hostil, trafico
armamento y explosivos. Zulos
en la zona. Reunién en

miércoles.
F. Propias: aislados; Propdsito: para lograrlo, destruir célula
superioridad aérea local completa reunida en DAIMIEL; y explotar

ASAP toda lainformacién recabada.

Terreno: quebrado, boscoso.

TF 3. EXECUTION. TASKS TO SUBORDINATE UNITS
PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4
) AVANCE PARA | AVANCE PARA
SCI INFILTRACION (1) EL CONTACTO | EL CONTACTO DESTRUIR

(S) S)
) AVANCE PARA | AVANCE PARA
SCIl INFILTRACION (2) EL CONTACTO | EL CONTACTO

APOYO POR EL

FUEGO
(N) (\N)

’ AVANCE PARA | AVANCE PARA GUARDAR

PN AMM INFILTRACION (3) | EL CONTACTO | EL CONTACTO FLANCO W

(S) ()
COORDINATING MEASURES
CRITERIO GO: AL MENOS 6 PAX en DAIMIEL

Tabla 3. Tabla 3. OPORD (planeamiento) del tema tactico. Fuente: Plana 2° Compafia.
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llustracién 13. Zona de reunion de las «fuerzas enemigas». Fuente: Google Maps.
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Anexo F. Representacion grafica de la filosofia del Mission
Command.

Naturaleza de las

+

Filosofia del Mission Command

operaciones Ejercicio de la autoridad y direccion mediante el uso de érdenes tipo misién
Las operaciones militares para fomentar la iniciativa disciplinada dentro del propésito del escalon
son desafios humanos. | superiory asi potencia lideres agiles y adaptables en la conduccion de

operaciones terrestres.
Son competiciones de
voluntad caracterizadas
por la continua
adaptacion mutua de los
participantes.

Guiado por los principios de:
e  Construir equipos cohesionados por confianza mutua.
e  Conocimiento compartido.
e Propdsito del escalén superior claro.
e  Ejercicio de iniciativa disciplinada.
e  Uso de drdenes tipo mision.
e Aceptar riesgos prudentes

Las tropas realizan
operaciones en un
ambiente operacional
complejo, cambiante e Los principios del Mission Command asisten al mando en la mezcla del arte del
incierto. mando con la ciencia del control.

Para hacer esto. el Eiército usa.

+

Ejecutado Funcion de combate del Mission Command
através Las tareas y sistemas que desarrollan e integran estas actividades permitiendo al
de...

mando equilibrar el arte del mando y la ciencia del control para poder integrar otras
funciones del combate.

Una serie de tareas apovadas mutuamente...

Tareas del mando Tareas del subordinado
Conducir las operaciones, coordinando las Realizar la toma de decisiones de las

unidades y actualizando la situacion. Lidera incidencias emergentes.

Apoyar a las unidades cuando estas lo
requieren y estar preparado para tomar el
control de la maniobra.

Mantener informado al escalén superior
sobre las actualizaciones de la situacion y las
novedades emergentes.

Informa

Comunicar a sus subordinados la situacion, Actuar siempre conforme a la ley, mision y
la misién v su proposito. prondsito del escalon superior.

Tareas adicionales

Conducir operaciones militares Conducir control del espacio aéreo Proteccién de la informacion

Operaciones con civiles Instalar, operar y proteger redes

Conseguido a Sistemas del Mission Command

través de... Personal Sistemas de Informacion Equipos e Instalaciones
Redes Procesos y Procedimientos

llustracion 14. Representacion resumida de la aplicacién del Mission Command. Extraido de Army
University Press.
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