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Abstract

We present a conductual

model based on the analysis of

human skills. The model
identifies five classes of skills
(basic, technical, tactical,
strategic and interpretative)

stating from the relationships
the sportsperson has with the
surrounding elements and the

toofs for this relationship.
This perspective allows us to
verify that the skills the

sportsperson has to learn are
similar to those in other fields.

At the same time, this
classification helps to
emphasise the near and
distant aspects that are

different between skills in sport
and in other human activities.
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Resum

Es presenta un model conductual centrat
en l'analisi de les habilitats humanes. El
model identifica cinc tipus d'habilitats
(basiques, técniques, tactiques, estratégi-
ques i interpretatives) a partir de les rela-
cions que I'esportista estableix amb els ele-
ments de l'entorn i dels instruments que
utilitza per relacionar-s'hi.

Aquesta perspectiva permet comprovar
que les habilitats que els esportistes han
d'aprendre sén equivalents a les que es
realitzen en altres ambits. lgualment,
aquesta classificaci6 ajuda a destacar els
aspectes proxims i diferencials entre les
habilitats en I'esport i en altres activitats
humanes.

L'esport és una activitat humana. Encara
que sovint s'aborda I'esport des d'una
perspectiva fisiologica en qué es destaca
I'esforg que ha de realitzar I'esportista,
creiem que també és (til fer-ho des d'un
enfocament de la conducta centrat en les
habilitats que han d'adquirir els esportis-
tes i els instruments que han d'aprendre a
utilitzar.

De la mateixa manera, totes les persones,
al llarg de la seva vida, aprenen moltes ha-
bilitats i utilitzen diversos instruments. Per
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tant, creiem que és possible establir una
vinculacié entre les conductes i habilitats
en I'esport i les que es donen en altres acti-
vitats humanes, tot respectant, tanmateix,
I'especificitat dels objectius i els procedi-
ments de cada activitat.

Per tant, pretenem analitzar les similituds i
les diferéncies entre les habilitats esporti-
ves i les que es realitzen en altres ambits
humans, amb la intencié de mostrar que
I'esport i I'evolucié de la humanitat es tro-
ben relacionats intimament.

Per aconseguir-ho ens proposem presen-
tar un model conductual que ens perme-
ti identificar i classificar les habilitats
humanes. En concret, aquest model
aborda els aprenentatges en funcié de
quins son:

= Els aspectes de I'entorn als quals les per-
sones han de prestar atencio.

= |es habilitats que han de realitzar d'acord
amb les exigéncies de I'entorn.

= Els instruments que han d'utilitzar per re-
lacionar-se amb I'entorn.

Descriurem aquest model conductual i ana-
litzarem les habilitats que han d'aprendre
les persones en |'esport i en altres activitats
humanes.



Model conductual:

entorn, habilitat i
instrument

D'acord amb Ribes (1990) i amb la revisi6
que Ruiz (1994) va realitzar de la nocio
d'habilitat en I'esport, aquest concepte
comporta aconseguir un objectiu concret
amb eficacia. Segons el nostre parer, els as-
pectes clau que ens serveixen per delimitar
el concepte “habilitat” son:

Objectiu: I'habilitat s'associa a un objec-
tiu concret.

Eficacia: I'habilitat comporta que I'objec-
tiu s'aconsegueixi amb eficacia.
Aprenentatge: I'habilitat requereix un pro-
cés d'aprenentatge.

Relacié: I'habilitat implica una relacio
amb l'entorn.

Per tant, atés que hi ha tantes habilitats
com objectius puguem plantejar, acostu-
mem a anomenar |'habilitat com ['objectiu
a assolir: parlar, caminar, escriure, nego-
ciar... Aquesta definicié d'habilitat no im-
plica una participacio de cap sistema de
percepcid o resposta de I'organisme, ni una
forma predeterminada d'arribar a I'ob-
jectiu. Per tant, no hi ha una tnica forma ni
un model “ideal” o “correcte” de la manera
com s'ha de parlar, caminar, escriure o llui-
tar. Aixi mateix, el grau d'eficacia que ha
d'aconseguir-se és arbitrari i depén de cada
persona en cada moment.

Per aix0, encara que podem classificar les
habilitats a partir de diferents criteris,
creiem que és Gtil fer-ho d'acord amb les
relacions especifiques que la persona ha
de realitzar per actuar de manera eficag
amb el seu entorn. Segons el nostre parer,
com hem indicat en altres ocasions (Rie-
ra, 1995; 1997a; 1997b; 2000), en
I'ambit esportiu podem identificar cinc
elements rellevants de I'entorn esportiu:
mitjans, objectes, esportistes, normes i
conceptes. En conseqgiiéncia, classifi-
quem les habilitats esportives en: basi-
ques, técniques, tactiques, estratégiques
i interpretatives.

En altres activitats humanes, creiem que
és també possible classificar les habilitats a
partir de les relacions que les persones es-
tableixen amb I'entorn propi de cada activi-
tat. Per tant, des d'aquesta perspectiva, les
habilitats es poden agrupar també en basi-

ques, técniques, tactiques, estratégiques i
interpretatives.

Finalment, des d'una perspectiva funcio-
nal, anomenem instrument esportiu el
dispositiu que utilitza I'esportista per re-
lacionar-se amb cada un dels elements de
I'entorn. L'instrument ocupa una posicio
intermédia entre I'esportista i I'entorn, tot
facilitant o possibilitant la relacié. L'ins-
trument amplia les possibilitats de relacio
de I'esportista amb el medi, els objectes,
els esportistes, les normes i els concep-
tes.

Igualment, en altres activitats humanes po-
dem identificar instruments que utilitzen
les persones per relacionar-se amb el medi,
els objectes, les persones, les normes i els
conceptes. Creiem que aquesta ampliacio
conceptual de I''instrument” ens ajudara a
comprendre millor la conducta de les per-
sones en qualsevol activitat.

Per tant, presentarem el model conductual
a partir dels aspectes rellevants que inter-
venen en la conducta de l'esportista: en-
torn, habilitat i instrument. Per a cada un
dels elements de I'entorn esportiu analitza-
rem la variabilitat i regularitat de les rela-
cions de l'esportista i indicarem exemples
d'habilitats que I'esportista ha d'aprendre i
els instruments que ha d'utilitzar.
Paral-lelament, utilitzarem aquest mateix
model per identificar, en altres activitats
humanes, els elements de I'entorn als quals
les persones han de prestar atencid, les ha-
bilitats que han d'adquirir i els instruments
que han d'utilitzar, amb la finalitat d'es-
tablir una vinculacié entre I'esport i el de-
senvolupament de la humanitat.

Relacions amb els medis
esportius

Definim el medi com a I'element especific de
I'entorn on es realitzen els entrenaments i les
competicions esportives. El medi pot ser ter-
restre, aquatic o aeri i es troba present en tota
activitat esportiva. Les instal-lacions esporti-
ves inclouen maltiples elements, pero la part
essencial del medi esportiu és aquella que
permet el sosteniment i el desplagament de
I'esportista. Per tant, quan ens referim a la
instal-lacié  esportiva (piscina, pavelld,
camp...) destacarem les relacions especifi-
ques de I'esportista amb la pista, terreny, ta-
pis, aigua....

El desplagament de I'esportista és rellevant
en la majoria dels esports i per tant podriem
afirmar que ['entrenament i la competicié
s'estructuren a partir de la interaccié de
I'esportista amb el medi especific del seu
esport. Bona part de I'entrenament intenta
millorar aguesta adaptacio.

Variabilitat/regularitat de les
relacions amb el medi esportiu

En algunes modalitats com ara la vela,
I'esqui o el paracaigudisme, la variabilitat
dels entorns “naturals” durant el temps en
qué es realitza la competicid pot ser molt
alta (vent, alteracions del terra, condicions
climatiques canviants...), mentre que en al-
tres esports com ara el judo, la natacié o la
gimnastica es competeix en entorns artifi-
cials (tatami, piscina, tapis) on la regulari-
tat és alta, amb la finalitat de garantir I'ho-
mogeneitat i la igualtat d'oportunitats entre
tots els competidors (il-luminacid, adherén-
cia i inclinacio de la superficie, dimensions,
temperatura...).

Finalment, en alguns esports com ara el mo-
tociclisme, el futbol o [I'atletisme, s'es-
tandarditzen les caracteristiques de les su-
perficies en que els esportistes es desplacen,
perd les condicions atmosferiques i la propia
practica poden alterar-ne les propietats (zo-
nes amb adheréncia diferenciada, bas-
sals...).

Els avengos en la fabricacié de vehicles i
dispositius han permés un auge espectacu-
lar dels esports en “entorns naturals”: es-
qui, motociclisme, vela, paracaigudisme,
escalada... lgualment, el desenvolupament
tecnologic ha afavorit la creacio d'entorns
artificials que intenten reproduir els ele-
ments essencials de risc i diversitat propis
d’entorns més naturals: trial, vela i esqui
“indoor”, piragliisme d'aigiies braves, esca-
lada competitiva...

Les propietats del medi incidiran en la for-
ma en qué |'esportista s'hi relacioni i per
aixo els reglaments esportius especifiquen
les caracteristiques que ha de reunir: ad-
heréncia, mida, densitat, esmorteiment,
viscositat... Algunes modalitats esportives
es practiquen en superficies diverses, com
ara I'hoquei (herba, gel, patins, pista),
tennis (terra batuda, gespa, sintética), fut-
bol (herba, sala), piragiisme (aiglies bra-
ves, aigles tranquil-les)...
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Habilitats per relacionar-se amb
el medi esportiu

Mantenir-se en equilibri, caminar, correr,
girar, frenar, caure, llangar-se en planxa,
nedar i saltar sén algunes de les habilitats
que realitzen els esportistes que impliquen
una manera de relacionar-se amb la seva
base de sustentacio. A les habilitats per re-
lacionar-se amb el medi les anomenarem
“basiques”, perque sobre aquestes es cons-
trueixen la resta d’habilitats esportives.

A cada disciplina, I'esportista es relaciona
amb el medi d'una forma propia; combina
desplagaments (laterals, frontals o cap en-
rere, rapids o lents...), formes de soste-
nir-se (alternanga de peus, peus/mans, es-
quena, pit...), salts (verticals, horitzon-
tals...), caigudes (dempeus, d'esquena, en
planxa...). Per aixo, I'entrenament ha
d'incloure I'aprenentatge de les habilitats
basiques de cada esport.

Instruments per relacionar-se
amb el medi esportiu

A gairebé totes les modalitats I'esportista
estableix una interaccié amb el medi mit-
jancant un dispositiu (suport, vehicle, pro-
teccié o facilitador) per millorar la seva
adaptacio: sabatilles, botes, esquis, patins,
“magnésia”, Dbicicletes, embarcacions,
posts, cotxes, paracaigudes, avions, mata-
lassos, genolleres, roba apropiada...
Aquestes ajudes soén especifiques per a
cada medi, natural o artificial, i per a cada
esportista. Per aixo, I'eleccié del calgat o
dels pneumatics adequats a cada situacid,
constitueix un factor decisiu en el rendi-
ment esportiu. En conseqiéncia, el mate-
rial que utilitza I'esportista per sostenir-se,
desplagar-se o defensar-se de les inclemeén-
cies meteorologiques, és un element essen-
cial, per la qual cosa es dissenyen, fabri-
quen i comercialitzen sofisticats dispositius
esportius.

Habilitats i instruments
per relacionar-se amb el medi

Hom sol considerar la bipedestacio com a
una anella molt important en I'evolucié de
I'espécie humana. La posici6 erecta va su-
posar una millora en la seva adaptacio al
medi per desplacar-se, observar, intimidar,
correr, cagar, alimentar-se, alhora que afa-

voria el desenvolupament de la ma per a la
creacio d'objectes i instruments. La utilitza-
ci6 de diversos materials per protegir-se de
les condicions climatoldgiques adverses i
de dispositius per millorar el desplagament,
es troba present en l'origen de la huma-
nitat.

Des del naixement el nen intenta millorar
la seva adaptacié al medi. Amb I'ajuda
dels adults aprendra habilitats per alimen-
tar-se (escollir menjar i beguda), descan-
sar (utilitzar llits i cadires), vestir-se (se-
leccionar la roba adequada a I'activitat i a
les condicions climatoldgiques), despla-
car-se (gatejar, caminar, correr, saltar, pu-
jar i baixar escales, portar sabates). El nen
aprendra a utilitzar els seus sistemes per-
ceptius i motrius per mantenir-se en equili-
bri (estatic i dinamic) amb el seu entorn fi-
sic. Més endavant, fara servir una infinitat
de vehicles (cotxe, embarcacid, ascen-
sor...), per sostenir-se i desplagar-se en di-
versos medis.

Per tant, és convenient que el nen i I'adult
aprenguin a “sobreviure” en diversos en-
torns. Les persones capaces d'adaptar-se a
menijars, llits i climes diferents tindran mi-
llors oportunitats per viatjar o treballar.
lgualment, és important que I'adult apren-
gui a conduir sobre pistes diferents (mulla-
des, terra, gel, neu) i en condicions diverses
(nit, boira, pluja).

Relacions amb els objectes
esportius

Des d'una concepcido amplia de la nocid
d"“objecte” o “cosa” com a un element con-
cret i diferenciat de I'entorn, podem afirmar
que es troben presents en totes les modali-
tats esportives. L'esportista procura ade-
quar les seves accions a les caracteristiques
dels objectes (situacio, mobilitat, mida...)
amb qué es relaciona: xarxa, cistella, llisto,
pilota, blanc de tir, linies, musica... En al-
guns esports, com la gimnastica o el judo,
els limits del tapis o tatami tenen forma i
color diferents perqué el gimnasta o el judo-
ka els percebin amb facilitat.

A tots els esports existeixen elements dis-
crets que delimiten el medi esportiu. Logi-
cament, els reglaments esportius també
especifiquen els requisits que han de reu-
nir: pes, forma, mida, material, adherén-
cia, color.
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Variabilitat/regularitat de les re-
lacions amb els objectes esportius

Les propietats dels objectes amb les quals
es relaciona |'esportista poden tenir dife-
rents graus de variabilitat. Aixi, al tir amb
arc o el salt d'algada la variabilitat és escas-
sa ja que el blanc o el llistd es troben situats
a una distancia coneguda, mentre que en
altres esports on la porteria, la cistella o la
tanca estan fixes i tenen caracteristiques
molt similars en totes les competicions
(mida, situacid, forma, color...), la variabi-
litat és superior a causa del desplagament
de I'esportista. Finalment, la variabilitat del
mobil (situacid, efecte, velocitat, trajec-
toria, acceleracié...) o del mar (onades,
vent, corrents marines) en una mateixa
competicié soén molt elevades.

Aquesta enorme variabilitat dels “objectes”
mobils ha justificat I'existéncia d'instru-
ments que augmenten la funcionalitat de
I'esportista per poder relacionar-se amb
eficacia: més maniobrabilitat, millor recep-
cio, control i impuls dels mobils. Nova-
ment, la investigacid i la producci6 tecnold-
gica intenten oferir objectes i instruments
amb prestacions elevades en precisi6, du-
rada, estabilitat i facilitat d'ts.

Habilitats per relacionar-se
amb els objectes esportius

A tots els esports, una part de I'entrena-
ment comporta 'adquisici6 de les habilitats
per relacionar-se amb els objectes espor-
tius i ensenya a utilitzar adequadament els
instruments corresponents. Aquestes habi-
litats que denominarem “técniques”, inte-
gren les habilitats basiques. Adoneu-vos
que les habilitats tecniques no impliquen
necessariament un patré prefixat, sind que
son delimitades pels elements de I'entorn
involucrats: medi i objectes.

Aixi, el saltador d'algada, a més a més de
correr, ha d'aprendre a coordinar les seves
accions amb el saltometre i el llisto. El sal-
tador ha d'iniciar el viratge de la seva cursa
a una distancia del saltometre adequada
per poder efectuar la batuda en les condi-
cions optimes i ajustar les seves accions
per poder superar el llisté. En les curses de
tanques, I'atleta adequara el desplagament
i el ritme a les caracteristiques de les tan-
ques (distancia, algada) per poder supe-
rar-les amb eficacia.



lgualment, si I'esport comporta la interac-
cié amb mobils, I'entrenament ha de possi-
bilitar que I'esportista aprengui a coordinar
totes les seves accions amb les caracteristi-
ques especifiques del mobil en tot moment
(trajectories, distancies, efectes, veloci-
tats...) per tal de dominar multiples habili-
tats per fer la recepcid, interceptar i impul-
sar el mobil: xutar, controlar, colpejar.

Instruments per relacionar-se
amb els objectes esportius

A molts esports existeixen instruments per
relacionar-se amb els objectes esportius:
raquetes, pales, arcs, carrabines, bats.
Alguns instruments tenen una doble funcié
com les sabatilles de futbol, que estan dis-
senyades per poder correr per la gespa i
controlar la pilota, o la perxa que serveix
per sostenir-se momentaniament i poder
superar el |listo.

Aixi mateix, els vehicles possibiliten el sos-
teniment en els medis terrestres, aquatics o
aeris i disposen d'instruments concrets per
manejar-los amb precisio: pedals, palan-
ques, volants. La funcionalitat de I'ins-
trument ve determinada per la relaci6 espe-
cifica que contribueix a facilitar.

Les modalitats esportives poden diferen-
ciar-se per les caracteristiques del medi, els
objectes i els instruments involucrats. Aixi,
les modalitats de pilota basca s'agrupen
d'acord amb la pista (fronté llarg o curt,
trinquet...) i de l'instrument utilitzat per
colpejar la pilota (ma, paleta de cuiro, pale-
ta de goma, cesta, remunta, xare-xarxa en
éuscar...).

Habilitats i instruments
per relacionar-se amb objectes

La marxa en posicio erecta va permetre in-
crementar la funcionalitat de les extremi-
tats superiors i, de forma especial, de la
ma. La versatilitat funcional va afavorir
la creacid i utilitzacié d'objectes i instru-
ments i va fer una passa gegantina en
I'evolucié de I'home. Poder disposar de mi-
llors mitjans per cacar, pescar, guardar ali-
ments i construir habitacles, devia suposar
un salt qualitatiu enorme en el desenvolu-
pament de la humanitat.

Aixi mateix, la socialitzacié del nen com-
porta |'aprenentatge del maneig de nom-

brosos instruments domeéstics: plats, co-
berts, gots, tisores, llapis, pintes. Poste-
riorment, en I'entorn laboral probable-
ment utilitzara diverses maguines i eines
especifiques: ordinador, martell, serra.
Conseglientment, és convenient que, des
d’'una perspectiva educativa, les persones
disposin de moltes i variades habilitats
per utilitzar instruments amb la finalitat
d'incrementar la seva capacitat de coordi-
nar-se adequadament amb els objectes
futurs.

Relacions
amb els esportistes

La practica esportiva pot comportar que
I'esportista es relacioni amb competidors,
companys i/o oponents durant la competi-
cio. En algunes modalitats, |'esportista
nomeés es relaciona amb el medi i amb els
objectes (salts, llangaments, gimnasti-
ca...) i, per tant, la interaccio amb els
competidors és escassa. En canvi, en
els esports d’oposicid (tennis, judo, lluita,
boxa...), de col-laboraci6 (natacié sincro-
nitzada, patinatge per parelles, salt amb
cavall...), o d'oposicid i col-laboracié (fut-
bol, handbol, waterpolo...), és essencial
disposar d'habilitats per relacionar-se de
manera eficag amb oponents ifo com-
panys.

Yariabilitat/regularitat de les relacions
amb els esportistes

Mentre que la interaccié entre oponents
comporta variabilitat i incertesa, |a interac-
ci6 entre companys (persones i animals)
que comparteixen un mateix objectiu pres-
suposa la regularitat i una major possibilitat
de previsio de la seva conducta. Tanmateix,
encara que les funcions de competidor,
company i oponent acostumen a trobar-se
especificades reglamentariament, en la
competicié esportiva es poden entremes-
clar i els limits entre elles es poden modifi-
car transitoriament.

Aixi, en una escapada d'una competicié ci-
clista per equips, poden col-laborar ciclis-
tes d'equips diferents fins que, prop de la
meta, la col-laboracié es transforma en llui-
ta per aconseguir la victoria. lgualment, en-
cara que a moltes modalitats atlétiques
cada esportista hauria d'estar atent als ele-
ments que li permetin assolir una marca su-
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perior, sovint intenten diverses estratégies
per influir en els competidors.

Habilitats per relacionar-se
amb els esportistes

Als esports on predomina la cooperacio, es
dediguen entrenaments especifics per con-
solidar les habilitats de col-laboracit i aju-
da entre els esportistes. Aixi, a les curses de
relleus en atletisme, els atletes han de
practicar el lliurament i recepcid del testi-
moni, mentre que en patinatge artistic per
parelles tots dos patinadors, a més a més
de desplagar-se, girar i saltar al ritme de la
musica, han d'aprendre a coordinar les se-
ves accions, perqué el conjunt resulti har-
monic i elegant.

Als esports d'oposicid, I'entrenament tactic
en atac i defensa, individual i/o col-lectiu,
sera fonamental per adquirir habilitats con-
cretes (anticipacio, simulacié, engany...)
per superar els adversaris en la competicio.
L'esportista ha d'adquirir habilitats per in-
tuir les intencions de |'adversari, antici-
par-se i contrarestar les seves accions,
mentre busca la manera de véncer-lo. Als
esports d'oposicié i col-laboracié cada es-
portista haura d'adquirir habilitats indivi-
duals per fintar i driblar I'oponent i I'equip
haura d'adquirir habilitats col-lectives per
atacar i defensar mitjancant la realitzacio
de blogueigs, ajudes, desmarcatges, passa-
des, pantalles, assisténcies.

Aquestes habilitats les anomenarem “tacti-
ques” i integren les habilitats técniques i
basiques.

Instruments per relacionar-se
entre esportistes

En I'esport existeixen també instruments
per facilitar la interaccié entre esportis-
tes. En els esports de col-laboracid, acos-
tumen a existir instruments per facilitar la
relacid i aconseguir 'objectiu comu. Aixi,
el testimoni és l'instrument que permet
cooperar als membres de l'equip de re-
lleus en les curses atlétiques. En
gimnastica ritmica per equips, les gim-
nastes intercanvien pilotes, cércols i ma-
ces. En la construccié de castells hu-
mans, la faixa que utilitzen els castellers
serveix per protegir I'esportista i perque el
company pugui posar-hi el peu i escalar
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Figura 1.

Elements de 'entorn, habilitats i instruments en l'esport.

Elements de I'entorn esportiu
amb els quals es relacionen
els esportistes

Variabilitat de I'entorn
Habilitats

dels esportistes

Regularitat de I'entorn

(natural): aiglies braves, mar,

aire, neu...

(basiques): desplagar-se,

Instruments
per relacionar-se

bicicleta, sabatilla, pati,

medi emmemane saltar, equilibrar-se, frenar, : L
; embarcacié, paracaigudes...
(artificial); piscina, parquet, girar..
tapis, tatami...
(mobil): pilota, volant, disc,
(medi) bola, maga... (técniques): xutar, llengar,
objecte colpejar, superar el llistd, raqueta, pala, bat, estic...

(estable): cistella, xarxa, llist,

seguir el ritme...

diana, tret, melodia...

{oponent): judoka, lluitador,

futbolista...

(medi, objecte)
esportista

(col-laborador): futbolista,

entregar...

remer, cavall...

(tactiques): simular,
sorprendre, ajudar, passar,

pilota, testimoni, espai, sella
de muntar...

(esportista): acords, sistemes,
normes propies...

(medi, objecte, esportista)
norma

(esport):

(estratégigues): utilitzar el fora
de joc, seguir pautes...

faltes, sancions,

temps, zones, intents...

arbitre, jutge, pablic,
marcador...

(subjectiu): elegancia, jo,
harmonia, estil, creativitat...

(medi, objecte, esportista, norma)
concepte

(interpretatives): llegir el partit,
escollir 'angle de batuda...

(objectiu): forga, tactica,
concentracid, maobil...

més facilment. Al patinatge artistic per
parelles, la musica facilita també la coor-
dinacié entre els patinadors.

Als esports d'oposicio, els guants de boxa,
'espasa, la pilota de tennis, son instru-
ments que utilitzen els esportistes per
guanyar 'oponent. Als esports d'oposicid i
col-laboracio, el mobil té una doble funcié
ja que serveix per col-laborar amb els com-
panys i perjudicar I'equip contrari. (Ado-
neu-vos que la pilota pot tenir una doble
funcié: com a element de I'entorn al qual
I'esportista ha de prestar atencio i controlar
en les habilitats técniques, i com a instru-
ment utilitzat per relacionar-se amb els
companys i oponents en les habilitats tacti-
ques. lgualment, la pilota podria tenir una
tercera funcié com a instrument “basic" si

la utilitzéssim per desplagar-nos sobre
ella).

Habilitats i instruments
per relacionar-se amb persones

En la historia de la humanitat poden tro-
bar-se combinacions diferents d'indivi-
dualisme, lluita i cooperacié. Probable-
ment, la col-laboracié entre els membres
del grup va permetre el repartiment de les
funcions, I'especialitzacié i un millor desen-
volupament social. El domini del foc i la
construccio de millors habitacles, segura-
ment va implicar la participacié de diversos
especialistes.

Per les mateixes raons, en I'evolucié del
nen podem trobar relacions personals
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teories de I'entrenament,
models, mapes, tests..

d’afecte i estimacid, aixi com de lluita
amb altres per defensar o posseir coses,
espais i persones. L'educacié ha de fo-
mentar I'equilibri entre la cooperacié amb
companys i la defensa dels interessos par-
ticulars. El desenvolupament personal
comporta |'aprenentatge d'habilitats per
relacionar-se adequadament amb altres
membres (escoltar, felicitar, agrair, dis-
cutir, simular, intercanviar, cedir, nego-
ciar...) i la utilitzacié de multiples instru-
ments per relacionar-se (regal, teléfon,
arma, sala).

Observeu, com suggereix Pérez (2000),
que la paraula “tactica” té la mateixa arrel
que la paraula “tacte”, probablement per-
qué tenen un significat proxim: compor-
tar-se en funcid d'altres persones.



Relacions amb les normes
esportives

La realitzacié d'activitats com ara correr,
saltar, impulsar una pilota o barallar-se no
requereix una normativa previa, perd
|'esport no pot existir sense normes. L'es-
port es regeix per unes regles estrictes que
intenten garantir la igualtat d'oportunitats
dels adversaris. L'esport és un clar exemple
d'activitat humana regida per normes so-
cials. La practica esportiva comporta 'ac-
ceptacio del reglament i de les decisions de
les persones (arbitres i jutges) encarrega-
des de vigilar-ne el compliment i sancio-
nar-ne les transgressions.

El reglament esportiu especifica els objec-
tius de la competicié i la forma de poder
assolir-los, aixi com les normatives sobre
les caracteristiques del medi, els objectes,
els instruments, les accions dels esportis-
tes, etc.

Variabilitat/regularitat
de Ies relacions amb les
normes esportives

L'esportista es relaciona amb les normes
esportives especifiques de la seva modali-
tat que regulen tot el que pot fer, quan ho
pot fer, la valoraci6 de la seva activitat, les
sancions que pot rebre si les infringeix.
L'esportista ha d'estar atent no solament al
medi, els objectes i els esportistes sind
també a les normes propies del seu esport:
temps de possessio de la pilota, nombre
d'intents disponibles, actuacions que sén
sancionables, avaluacié de la seva activi-
tat, etc. Arbitre i jutges intenten que les nor-
mes de |'esport afectin per igual tots els ad-
versaris, encara que, logicament, en alguns
casos és molt dificil mantenir una imparcia-
litat (regularitat normativa) en I'aplicacio
de les regles.

A meés a més de les normes propies de
I'esport, els esportistes poden crear nor-
mes, acords i pautes que regulin la propia
conducta i les relacions entre els com-
panys, amb la finalitat d'augmentar les
possibilitats d'aconseguir els seus objec-
tius. Aixi, un esportista pot decidir que a
un company és preferible no passar-li la pi-
lota en una zona determinada o que li con-
vé gue el sancionin per augmentar les pos-
sibilitats de participar en una competici6
posterior.

Els membres d'un equip esportiu poden
acordar com han d'actuar conjuntament en
una jugada assajada, quin sistema d'atac o
defensa han d'utilitzar i qui ha d'efectuar
un dltim llangament a cistella. Per tant, les
regles acordades entre esportistes i entre-
nadors solament afecten cada esportista o
grup (variabilitat normativa).

Habilitats per relacionar-se
amb les normes esportives

L'esportista ha d'adquirir habilitats per
abordar la totalitat d'aspectes involucrats
en la competicié esportiva, intentant obte-
nir el maxim profit del reglament per tal
d'assolir l'objectiu desitjat: allargar, en
basquet, la possessid de la pilota si esta
guanyant, intentar, en I'handbol, que san-
cionin el jugador clau de I'equip contrari,
atacar o defensar en correspondéncia amb
la regla del fora de joc en futbol, demanar
un temps mort per tallar I'efectivitat del
contrari, etc.

Aquestes habilitats les anomenarem “es-
tratégiques” perqué comporten actuar te-
nint en compte la totalitat d'aspectes:
medis, objectes, esportistes i normes. Se-
gons quin sigui I'objectiu (guanyar, supe-
rar una marca o classificar-se per a la ron-
da seglient), les estratégies per afrontar la
cursa o el concurs atlétic, poden ser molt
diferents. Les habilitats estrategiques es
defineixen d’acord amb els multiples ele-
ments de |'entorn de I'esportista que hi
poden intervenir. Per aixd |'estratégia
s'associa a la preparacio de la competicio
i afecta I'aprofitament de totes les habili-
tats per tal d'aconseguir I'objectiu prin-
cipal.

Conseqlientment, les habilitats estrategi-
ques inclouen les tactiqgues i també han
d'entrenar-se fins que I'esportista aconse-
gueixi d'aprofitar la normativa a favor seu.

Instruments per relacionar-se
amb les normes esportives

Sembla logic incloure en aquest apartat els
dispositius que s'utilitzen per aplicar les
normes esportives (xiulet, banderins, mar-
cadors, cronometres...). Tanmateix, creiem
que des d'un enfocament psicologic o fun-
cional, s’han de considerar també “instru-
ments” les persones encarregades de fer

complir, vigilar i ensenyar el reglament es-
portiu, és a dir, als arbitres i jutges.

La comunitat esportiva delega en els arbi-
tres i jutges les funcions d'interpretar, valo-
rar i sancionar la conducta dels participants
en la competicié esportiva. Per aixo, els ad-
versaris poden utilitzar-los com “instru-
ments” especifics de I'entorn esportiu per
tal d'arribar als seus objectius.

No ens estem referint a enganyar els jutges
sind a facilitar-ne la tasca perqué avaluin
millor la nostra actuacié o sancionin amb
justicia el contrincant: en lloc de respondre
directament una agressio, cosa que segura-
ment el perjudicaria, el jugador pot presen-
tar una reclamaci6 a I'arbitre o fer més pa-
tent |'agressio soferta.

Habilitats i instruments
per relacionar-se amb normes

La humanitat ha elaborat pautes, codis,
normes, acords, reglaments i lleis per afa-
vorir el desenvolupament i la convivéncia.
L'assignacié d'un mateix so per anomenar
un objecte o un concepte, i la creaci6 d'un
alfabet compartit entre els membres d'una
comunitat, sén la base del llenguatge i dels
acords humans. Seria impossible concebre
la societat actual sense la presencia de nor-
mes comercials, cientifiques, tecnologi-
ques, politigues... i esportives.

Per aixo, I'adquisicié de les normes de con-
vivencia domeéstica, familiar i escolar consti-
tueix una part essencial de I'educacio i del
desenvolupament personal. Des de la
infancia, el nen aprén alld que pot o no pot fer
a cada moment i lloc, i progressivament co-
neixera les unitats de mesura, el codi de cir-
culacio, els horaris comercials, els drets pro-
pis i els d'altri, i una infinitat de normatives i
principis pels quals es regeixen les societats.

Relacions
amb els conceptes esportius

En I'ambit esportiu, com en qualsevol acti-
vitat humana, els esportistes utilitzen con-
ceptes per entendre la situacio i trobar la
solucid meés adequada a cada un dels pro-
blemes amb qué s'enfronten. Tot al llarg de
la seva vida esportiva, I'esportista aprendra
a coneixer i utilitzar multiples conceptes
propis de l'esport i especifics de la modali-
tat que practica.
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Alguns conceptes sén merament descrip-
tius (“flic-flac”, “sobrevent”, “volea" o “blo-
catge”), mentre que d'altres intenten ajudar
a la comprensi6 de I'activitat esportiva des
d'una perspectiva practica o teorica (“forga
explosiva”, “centre de gravetat”, “tensio
emocional”, “tactica” o “consum ener-
getic").

Tot i que en I'entrenament en general no es
dedica prou atenci6é a |'aprenentatge con-
ceptual, sabem que I'alt rendiment en qual-
sevol activitat comporta la conceptualitza-
ci6 adequada i rapida del seu entorn, en tot
moment.

Variabilitat/regularitat
de les relacions
amb els conceptes esportius

Encara que les connexions de I'esport amb
I'art, la ciéncia i la tecnologia sén miltiples,
simplificarem I'exposicié acceptant que el
principal objectiu de I'art és la singularitat,
mentre que la ciéncia intenta aconseguir
d'ampliar els nostres coneixements i la tec-
nologia pretén assolir metes practiques.
Diverses modalitats esportives tenen una
clara component artistica. La recerca de
noves formes d'expressio és patent en la
gimnastica ritmica, el patinatge, la natacié
sincronitzada i la doma de cavalls. lgual-
ment, activitats com ara la dansa i la mimi-
ca es fonamenten en la comunicacié creati-
va per transmetre emocions i conceptes
mitjangant el moviment. En aquests es-
ports s'utilitzen conceptes com ara creativi-
tat, elegancia o bellesa, que poden tenir
significats variables segons qui els utilitzi
(variabilitat conceptual).

En altres esports, com la cursa de 100 me-
tres, el salt de longitud o I'halterofilia, pre-
dominen els conceptes cientifics com ara
centre de gravetat, moment d'inércia o ac-
celeraci6, per explicar la conducta dels es-
portistes (regularitat conceptual).

Habilitats per relacionar-se amb
els conceptes esportius

La persona que inicia la practica d'un es-
port podria realitzar aquesta activitat sen-
se coneéixer la majoria dels conceptes es-
portius i amb una limitada habilitat per re-
flexionar amb eficacia sobre el que
s'esdevé en I'entrenament i la competicio.

En canvi, la investigacié esportiva i I'alt
rendiment es basen en aquests conceptes.
Per aixo, I'entrenador i els esportistes han
de disposar d'habilitats per interpretar tot
el que succeeix en |'entrenament i la com-
peticio.

En la mesura en que sapiguen utilitzar i
crear conceptes esportius per comprendre
la competicio, estaran en millors condi-
cions per incrementar o mantenir el seu
rendiment. L'esportista ha d'aprendre a
“llegir el partit", a “valorar el cansament
propi i el dels seus contrincants” i a “intuir
les intencions de contraris i companys".
L'esportista ha d'adquirir habilitats “inter-
pretatives” per entendre tot el que succeeix
en I'entorn esportiu (propietats i canvis en
el medi, els objectes, els esportistes, les
normes i els instruments).

Per tant, les habilitats interpretatives afec-
ten tota I'activitat esportiva, i integren totes
les habilitats restants. Per aix0, aquestes
habilitats sén les més dificils d’adquirir i re-
quereixen un procés llarg i labori6s. Sola-
ment una experiéncia prolongada d’entre-
nament i competicié permeten interpretar
les situacions esportives amb eficacia (Ruiz
i Sdnchez, 1998).

Instruments per relacionar-se
amb els conceptes esportius

En correspondéncia amb [I'explicacié de
Maturana i Varela (1990), els humans,
gracies al llenguatge, disposem d'instru-
ments” conceptuals que utilitzem per com-
prendre els conceptes que creem nosaltres
mateixos. Aixi, les teories, models, valors,
principis, creences i prejudicis sén “instru-
ments” des dels quals analitzem qualsevol
esdeveniment, independentment que en si-
guem conscients o no.

Des d'aquesta perspectiva, en I'esport uti-
litzem mualtiples “instruments” per interpre-
tar [l'activitat esportiva: principis de
I'entrenament esportiu (“en els esports
tactics cal entrenar davant miltiples opo-
nents"), teories de ['aprenentatge (“la
practica variada facilita I'aprenentatge de
tasques”), models biomecanics (“mantenir
el centre de gravetat baix augmenta I'esta-
bilitat corporal”), teories de I'entrenament
(fisic, técnic, tactic, psicoldgic, integrat),
tests per avaluar conceptes (“course navet-
te"” per a la resisténcia), aixi com el mateix
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model conductual que estem presentant
(“les habilitats esportives poden classifi-
car-se en funcid de la relacio de I'esportista
amb I'entorn™).

Malauradament, en I'ambit esportiu hi ha
més creences que teories cientifiques per
interpretar alld que succeeix. D'aquesta
manera és possible que cada persona que
participa en aquest ambit, sigui esportista,
entrenador, directiu, arbitre, espectador,
periodista o investigador de |'esport, abordi
I'activitat esportiva des d"“instruments con-
ceptuals” diferents. Creure que “I'esport té
poques similituds amb altres activitats hu-
manes”, que “I'aptitud fisica de |'esportista
és el factor que més influeix en el rendiment
esportiu” o que “el futbol és aixi i que ja tot
esta inventat” son exemples de concep-
cions prévies que influeixen tedricament i
practicament en el desenvolupament de
I'esport.

L'entrenador i I'esportista poden tenir mo-
dels conceptuals diferents i, doncs, és pro-
bable que apareguin diferéncies d'inter-
pretacié en I'entrenament i en la competi-
ci6. Per tant, en la mesura en qué els ins-
truments que utilitzem per interpretar
I'activitat esportiva tinguin una base empi-
rica i cientifica, el desenvolupament de
I'esport avangara més rapidament.

Habilitats i instruments
per relacionar-se amb conceptes

Tota activitat humana acostuma a com-
portar la utilitzacié de conceptes i d'instru-
ments conceptuals per interpretar-la. Des
dels seus origens, les societats humanes
han dedicat enormes esforgos per com-
prendre tot alld que les afecta. Per aixo, la
historia de I'evolucié de la humanitat pot
analitzar-se en funcio dels conceptes que
ha generat i amb els instruments concep-
tuals que ha utilitzat. La ciéncia, l'art i la
tecnologia se sostenen en un marc concep-
tual.

La humanitat disposa de maltiples instru-
ments conceptuals desenvolupats amb di-
ferents objectius: teories cientifiques que
busquen I'explicacié, models descriptius
basats en I'experiéncia i principis derivats
de concepcions filosofiques. Per tant, a les
societats humanes conviuen els conceptes
generals, els aplicats i els particulars de
cada individu o grup.



Figura 2.
Elements de I'entorn, habilitats i instruments humans.

Elements de I'entorn
amb qué es relacionen
les persones

medi: ciutat, casa, muntanya,
platja, mar...

{medi)
objecte: paper, cabell, pols,
boté, clau, timbre...

(medi, objecte)

persona: company/a, fill/a, ve-
nedor/a, directiufiva...

(medi, objecte, persona)

Habilitats de les persones

(basiques): adequar activi-
tat/descans, escollir el men-
jar, seleccionar la roba...
(técniques): dibuixar, penti-
nar-se, escombrar, cosir,
clavar, cuinar...

(interpersonals): escoltar, ex-
perimentar empatia, discutir,
expressar sentiments...

(estratégiques): complir els
terminis, seguir una pauta,

Instruments
per relacionar-se

sabata, basto, cadira, cotxe,
catifa, ascensor...

llapis, pinta, escombra, agu-
lla, martell, cobert...

regal, teléfon, carta, arma,
sala, taula...

educador, policia, jutge,
amic, rellotge, agenda...

norma: circulacio, horaris, fis-
cal, laboral, pactada...

(medi, objecte, persona, norma)
concepte: justicia, bellesa,
eficacia, intel-ligéncia...

linies,

En qualsevol cas, les organitzacions socials
(sistema educatiu, politic, comercial... es-
portiu), deliberadament o no, afavoreixen la
utilitzacio d'instruments conceptuals propis
per augmentar la coincidéncia en la inter-
pretacié de la seva activitat. Igualment, a
partir d'aquestes teories, principis, valors o
creences, les organitzacions socials justifi-
quen l'existéncia de normes i pautes pel
que fa a alld que poden fer o han de fer les
persones que les integren.

En el procés de socialitzacié del nen, de
mica en mica aprendra a viure en equilibri
dintre d'una societat en la qual els privile-
gis, les excepcions i la subjectivitat en la in-
terpretacio de les normes, coexisteixen amb
els drets generals, la reglamentacio de les
diferéncies i la recerca d'imparcialitat en
les aplicacions legals.

Conclusio

Encara que el model conductual que hem
proposat, centrat en les relacions de les
persones amb el seu entorn, requereix mes

(interpretatives): llegir entre
resumir,
abstreure, avaluar...

respectar un acord, presen-
tar una reclamacic...

teoria, model, creenga, va-

analitzar, AR
lor, principi, test...

reflexi6 tedrica i més suport empiric, creiem
que permet integrar multiples conceptes i
contribueix a analitzar I'activitat esportiva
des d'una perspectiva coherent amb
I'estructura de la conducta humana.

En concret, el model destaca la integracié
de cinc nivells de relacié i alhora ajuda a
determinar els diferents aspectes que les
persones han d'aprendre en |'ensenyament,
'entrenament i la competicio:

= A discriminar a quins aspectes de |'entorn
han de prestar atencid.

= A realitzar les habilitats adequades a cada
exigéncia de I'entorn.

= A utilitzar els instruments amb precisid.

El model conductual permet comprovar que
les habilitats dels esportistes sén equiva-
lents a les que es realitzen en altres ambits.
Tanmateix, cal insistir que I'analisi de la
conducta i la intervencid aplicada a I'esport
solament pot fer-se des de I'especificitat de
I'entorn esportiu, de les habilitats esporti-
ves i dels instruments esportius.

e » SERES aa———]

Per aix0, a partir dels nivells de relacié an-
teriorment descrits, gosariem d'identificar
algunes de les caracteristiques diferencials
de I'esport que el distingeixen d'altres acti-
vitats humanes:

= El desplagament de I'esportista en el
medi.

= La freqlient mobilitat dels objectes amb
que es relaciona.

= |aclara delimitacio entre oponents i com-
panys.

= | 'acceptacié per part dels esportistes de
les normes de competicié.

= | a immediatesa de |'arbitratge i del judici
esportius.

Tanmateix, cal destacar que des d'una
perspectiva conceptual i interpretativa,
I'esport té trets similars a qualsevol altra
activitat humana (mdsica, tecnologia, art...
ciéncia).
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