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Deteccio o desenvolupament del talent?

Factors que motiven una nova orientacio

del procés de deteccio de talents
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INEF de Madrid

Resum

Podem trobar, a la literatura especialit-
zada, que el procés de detecci6 de ta-
lents ha sofert una evolucié i ha canviat
completament la seva orientacio. Aixi,
s'ha passat d'una orientacio tradicional,
“top-down”, en que s’analitzaven les ca-
racteristiques de I'esportista que havia
aconseguit alts resultats esportius per
tractar d’establir un marc referencial
que permetés de desenvolupar bateries
de tests especifiques, a una orienta-
ci6 de baix cap a dalt, “bottom-up”, que
tracta d’analitzar la formacié portada a
terme pels esportistes per trobar les va-
riables que hagin establert diferéncies
entre els subjectes. En aquest article
tractem d’exposar les causes que han

Abstract

Nowadays, we can find, in the specialised
literature, that talent detection has developed to a
new orientation. In this way, we have passed from
a traditional orientation, “top-down”, in which it
was analysed the sportsmen’s characteristics
who had reached high performance for establish
a framework that allow us to develop some test;
to a new orientation, “bottom-up”, that it tries to
analyse the career of the sportsmen to find some
variables that have established differences
between the subjects. In this article, we try to
explain the causes that have bring us to this new
approach and, that, nowadays, it take us to think
in the talent detection process like a process of
formation and we talk about promotion and talent
development.
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portat a aquesta nova orientacié i, que,
ara com ara, ens fan plantejar-nos el
procés de detecci6 de talents com
un procés de formacié i parlem més de
promocio6 o desenvolupament del talent.

Introduccié

En l'actualitat, s'observa que el terme
talent esta sent substituit pel terme ex-
pert. Aquesta nova concepcié modifica
clarament I'orientacié del procés de de-
teccié de talents i, ara com ara, es parla
més de desenvolupament del talent,
promoci6 del talent o desenvolupament
de la pericia (Lorenzo, 2001, a i b; Ruiz
i Sanchez, 1997; Durand-Bush i Salme-
la, 1994; Salmela, 1997). Aquesta
nova orientacio tracta de superar les in-
nombrables dificultats que presenta una
deteccioé de talents basada en un con-
cepte aptitudinal.

Com suggereix la revisio dels diferents
models de detecci6 de talents basada en
una aproximacié cientifica, aquest és un
procés dificultés. “Encara hi ha moltes
preguntes sense resposta, malgrat les
nombroses investigacions realitzades”
(Marées, 1987; a G. Régnier i d'altres,
1993, p. 298).

Entre els diferents factors que justifiquen
aquesta nova orientacié del procés de de-
teccié de talents, entenent-lo més com un
procés de formacié, podem destacar els
seglents:

El fenomen
de la compensacio

Aquest fenomen suggereix que el mestrat-
ge en un esport determinat pot ser adqui-
rit per I'individu mitjancant diferents com-

= Paraules clau

Detecci6 de talents,
Promocié o desenvolupament del talent

binacions d’habilitats, atributs i capaci-
tats. L'esportista que presenta deficien-
cies en una area determinada, pot com-
pensar aquestes deficiencies amb altes
prestacions en altres arees. Bartmus i
d’altres (1987, a G. Régnier i d'altres,
1993), en exposar els resultats d'un estu-
di longitudinal realitzat sobre 100 juga-
dors de tennis, conclouen que no existeix
un criteri de rendiment Unic; les deficien-
cies en una determinada area del rendi-
ment poden ser compensades per un ele-
vat nivell en d’altres.

Segons Zatsiorski (1989), les caracteristi-
ques definitories d'un esportista es divi-
deixen en compensables i no compensa-
bles; entenent com a compensables
aquells indicadors el nivell inferior dels
quals pot ser compensat amb un nivell
elevat dels altres indicadors. Per a I'autor,
“en la majoria dels casos ens trobem amb
indicadors parcialment compensables:
petits retards en el desenvolupament
d’'una de les qualitats es compensen;
els retards grans, no” (Zatsiorki, 1989,
p. 180-181), i aquests retards compensa-
bles fonamentalment es manifesten en els
esports de situacio, és a dir, esports col-
lectius i de combat.

Per a Ruiz i Sdnchez (1997), aquest feno-
men es troba present en allo que anome-
nen estudi de la pericia en I'esport, quan
afirmen que “és cert que de vegades es
passen per alt les desenes de milers
d’hores que cal emprar per assolir els ni-
vells de pericia que ens sorprenen tant,
aixi com els innombrables mecanismes
de compensacié de qué disposa I'ésser
huma per suplir moltes limitacions de la
naturalesa i arribar a les seves metes,
quan esta realment decidit a fer-ho, de
manera que unes potencialitats compen-
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sen d’altres debilitats” (Ruiz i Sanchez,
1997, p. 234).

Aquest fenomen de la compensacio6 apa-
reix intrinsecament lligat al desig d’ex-
cel-lencia en I'esport i, de quina manera
aquest desig pot arribar a condicionar
tant el rendiment, que arriba a suplir en
alguns moments la falta d’alguna apti-
tud fonamental. Dintre d’aquest feno-
men, trobem exemples clars d’espor-
tistes que, sense reunir a priori les
condicions necessaries per triomfar en
un esport, aconsegueixen d’assolir altes
cotes de rendiment dintre de la seva es-
pecialitat esportiva (podem observar,
per exemple, els casos de Tyron Bogues
i Spud Web, que malgrat ser jugadors li-
mitats d’estatura, van aconseguir de
competir amb exit a la Iliga més compe-
titiva del basquet, 'NBA).

La interaccié
entre ’heréncia i ambient

La contribucié de I'heréncia i de I'entorn
en el rendiment esportiu encara no és
prou coneguda (Malina i Bouchard,
1986; a G. Régnier, i d'altres, 1993).
Tanmateix, sabem que tots dos factors
afecten pel que fa al rendiment.

Es cert que molts models de deteccié de
talents han adoptat com a criteris de se-
leccié o variables a observar, les que es
troben determinades genéticament, és a
dir, estables en la seva evolucié (Harre,
1978; Gimbel, 1976; a J. Lépez Bedoya,
i d'altres, 1995). Alguns autors afirmen
que l'estudi de la base genética de la ca-
pacitat de rendiment podria ser I'element
que acceleri la solucié del problema de la
previsié d'aptitud en I'esport.

Aquesta eterna controvérsia entre si el ta-
lent neix o es fa, ha estat molt normal, i
sén molts els entrenadors i técnics que ac-
cepten que, basicament, és la naturalesa
I’inica responsable que sorgeixi un juga-
dor extraordinari. “Negar la participacid
de I’heréncia en el desenvolupament mo-
tor i en el rendiment fisic seria un error
tan greu com acceptar que és I'inica raé
d’aquests rendiments” (Ruiz i Sanchez,
1997, p. 236).

Desgraciadament, la creenga que el talent
esportiu obeeix la llei del tot o res, ha pro-

vocat que una gran quantitat de joves, amb
maduracié tardana, hagin quedat exclosos
del procés esportiu. Tanmateix, ara com
ara s’'assumeix el fenomen de compensa-
cid, esmentat anteriorment, com a concep-
te que ens permet d’entendre que tots dos
factors, el genétic i I'ambiental, determi-
nen el desenvolupament del futur esportis-
ta. Bouchard (1991; a An6, 1997), un
dels més grans experts del tema, afirma
que “encara que els factors genetics po-
den dir-nos amb més seguretat les possi-
bilitats atlétiques d’un nen, la relacié en-
tre les condicions innates de I'atleta i el
seu rendiment posterior només sera d’un
45%; el 55% restant sera aportat per I'en-
trenament, els factors socials i els psi-
cologics” (Ao, 1997, p. 91).

Zatsiorski (1989) confirma aquest postu-
lat, quan afirma que les capacitats de
I’'home per influir en I'&xit d'una activitat
determinada, es desenvolupen sobre la
base de la unitat dialectica de les propie-
tats congénites i adquirides.

Perd tampoc no hem de caure en I'ex-
trem contrari i responsabilitzar de tot els
factors ambientals, com argumenten
Bloom i Ericsson (1985, 1993), en par-
lar de la importancia dels factors socials
i ambientals. Aquests autors argumen-
ten, fonamentalment, que el talent, les
qualitats innates, no tenen un paper de-
terminant en el desenvolupament de
I'experiéncia, sin6 que el nivell de rendi-
ment assolit es troba relacionat directa-
ment amb la practica acumulada, sug-
gerint que pel cap baix sén necessaris
10 anys de practica intensiva per adqui-
rir el nivell d'expert en qualsevol domini
(Williams i Franks, 1998). Tanmateix,
com comenten prou bé aquests Ultims
autors, “encara que els investigadors
puguin discutir sobre la contribucié
exacta de la practica en el desenvolu-
pament de l’esportista i dels factors
ambientals, de les habilitats innates o
bé, sobre la interaccié entre els factors
hereditaris i I’entorn, és dificil conce-
bre que la genética no jugui cap paper
en el desenvolupament de [’'esportis-
ta expert” (Williams i Franks, 1998,
p. 163).

Si que es pot assumir el fet que alguns
factors hereditaris influeixen en la capaci-

tat esportiva i que alguns sén evidenciats
facilment. EI component genetic que pu-
gui influir en el rendiment, pot ser estimat
mitjangant estudis amb bessons idéntics
o fraterns (monozigdtics o dizigotics), es-
tudis entre pares i fills (Malina, 1986) o0 a
través d’estudis longitudinals, mesurant
les variables seleccionades diverses vega-
des durant un llarg periode de temps i cal-
culant els coeficients de correlacié entre
les diferents mesures preses a intervals di-
ferents. D’aquesta forma, podem calcular
si una variable és constant. Sén nombro-
sos els estudis que es poden trobar en la
literatura sobre aquest tema (Klissouras,
1971-73; Klissouras, 1993; Svarts,
1990; Malina, 1986).

Segons Blazquez (1995; citant a Bou-
chard, 1974), podem anomenar com a
caracters morfologics i qualitats fisiques
amb un index d”heretabilitat’ alt (90%)
les seglients: I'alcada, la longitud dels os-
sos, la distribucié de les fibres musculars,
la velocitat, la velocitat de reaccio, el
\702me‘1x, la poténcia aerobica alactica i la
capacitat vital.

Mentre que caracters morfologics i apti-
tuds fisiques amb un index d’'“heretabili-
tat” baix son el percentatge de teixit adi-
pos, el pes, el volum del cor i la forca.
Bouchard i Malina (1986; a G. Régnier i
d’altres, 1993), en un Simposium sobre
Genetica Humana celebrat al Congrés
Olimpic, el 1984, conclouen que:

= Queda clarament identificat que el ge-
notip té més influencia sobre caracteris-
tiques fisiologiques i de salut.

= Ha quedat demostrat que, sota condi-
cions normals, el creixement fisic del
nen queda profundament determinat
pels factors genetics, tant en I'aspecte
de quantitat de creixement com en I'as-
pecte de velocitat de creixement.

= Queda demostrat que la facilitat de rea-
litzar tasques motores es troba lleugera-
ment determinada pel genotip, potser
amb una major influéncia en homes que
no pas en dones.

= Un dels efectes més vistents del geno-
tip és la influencia que exerceix sobre
la capacitat de respondre a situacions
extremes, com ara un entrenament in-
tens.
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Des del punt de vista de les caracteristi-
ques psicologiques, sembla que es pro-
dueix la mateixa controvérsia. Els psi-
colegs han discutit durant anys sobre la
contribucié de la genetica i sembla ser
que, en néixer, alguns trets sébn més esta-
bles que d’'altres. Segons Cowart (1987, a
Singer, 1988, pag. 100), I'estudi de bes-
sons indica aixo, és a dir, que alguns trets
associats amb I'agressivitat i el lideratge/
dominancia estan marcadament influits
per la genética.

La prediccio del rendiment

La deteccié del talent, tal com s’ha entes
durant molt de temps, implica necessaria-
ment una prediccié. “La prediccié a partir
dels rendiments es basa implicitament en
la idea que allo que es realitza als 15 anys,
per exemple, constitueix una bona indica-
ci6 del que es realitzara 10 anys més tard”
(Durand, 1988, p. 175).

Segons diferents estudis, aquest postulat
és erroni. “Només és possible predir un
nivell de rendiment amb un marge d’error
acceptable, si el prondstic es basa en
una marca assolida quan l’esportista es
troba prop de I'edat de la seva maduresa”
(Durand, 1988, p. 176).

Ericsson i d’altres (1993), so6n de la ma-
teixa opinid, quan afirmen que els tests
d’aptitud poden predir el resultat imme-
diat amb una correlacié de 0,3; mentre
que la correlacié entre el rendiment i I'éxit
final baixa fins a 0,2, cosa que ens indi-
ca que és una correlacié molt baixa i,
doncs, que aquests tests sén d’escassa
utilitat en aquest sentit. Els estudis rela-
cionats amb aquest aspecte reflecteixen
correlacions similars (Baird, 1985; Linn,
1982; a K. Ericsson, i d’altres, 1993).
Dos factors tenen influencia decisiva so-
bre el valor final del rendiment: I'entrena-
ment i el grau de maduracié. Els procedi-
ments de prediccié es fonamenten en la
distincié entre el rendiment i el potencial
subjacent en aquest rendiment.

Les previsions del talent a llarg termini te-
nen I'inconvenient de trobar-se particular-
ment exposades a influéncies que en
perjudiquen la validesa. Aquests factors
d’influéncia soén dificils d’avaluar en el
moment de la previsio, sovint a causa de

la seva variabilitat. Fins i tot en el cas que
es tinguin en compte factors ambientals,
els termes del problema no canvien. La
quota d’error a causa de factors d’influen-
cia només es pot reduir. Els factors im-
ponderables que es poden presentar tot al
llarg d’una carrera esportiva llarga, fins
arribar a prestacions de molt alt nivell,
son gairebé incalculables.

Es important assenyalar a més a més que,
en la majoria dels casos, aquesta prediccid
del rendiment es basa en I'establiment
d'estandards o nivells de referéncia sobre
parametres fisics o antropométrics. Es clar
que les caracteristiques antropomeétriques
poden representar, gracies a la seva relati-
va estabilitat evolutiva, elements particu-
larment idonis per elaborar previsions.
Pero, com afirma Baur (1993), es tracta
de pressuposits necessaris perd no sufi-
cients per obtenir prestacions al maxim ni-
vell, perqué només una combinaci6 entre
les caracteristiques antropometriques i al-
tres de personals (motrius, psicologiques,
cognitives...) podran tenir I'efecte desitjat.
Tanmateix, com ja hem esmentat ante-
riorment, hi ha més factors que influeixen
en el desenvolupament d’'un talent i que
en determinen completament I'evolucié.
Per exemple, Sach i Jahn (1981, a Baur,
1993) arriben a la conclusié que “/a taxa
de variabilitat, sobre 39 caracteristi-
ques de personalitat referides a I'esport
o generals, no dona cap ajuda a la previ-
sié en el desenvolupament de la carrera
durant els 4 anys que marquen el pas de
I'edat juvenil a I'edat adulta” (Baur,
1993, p. 10).

Segons afirma Singer (1988), els tests
psicologics es troben molt limitats en
aquest aspecte, atés que, per exemple,
I'actitud i la motivacié cap a un esport es
troba sotmesa a canvis constants i obsta-
cles, i pot variar alhora que es produeix el
desenvolupament i canvien els interessos
del subjecte.

La validesa limitada de les previsions a
llarg termini (aquest és I'argument princi-
pal), comporta el risc d’errors de dos ti-
pus: a) subjectes no dotats poden ser con-
fosos com a talents (anomenats “falsos
positius”) i b) els talents poden ser confo-
sos amb subjectes no dotats (anomenats
“falsos negatius”).

Els dos errors sén rellevants quan es trac-
ta de realitzar una previsié. En el primer
cas, el subjecte no dotat, considerat per
error com un talent, té incidéncia sobre
els costos si hom I'inclou dintre dels atle-
tes a promocionar. El segon cas, té conse-
gliencies més greus en la mesura que el
talent, en ser considerat no dotat, resta
expulsat de la promoci6. Si, a més a més,
es parteix de la base que la quota de sub-
jectes dotats és molt baixa, el problema
s'incrementa.

“Es forca inoporti efectuar una seleccié
precog dels talents amb criteris selectius
particularment restringits, a causa del
risc molt elevat que es corre d’excloure
una part (si no tots) dels talents de la
promocié. Una proposta valida seria
la d’utilitzar criteris amplis, tot evitant
que subjectes inadequats del tot siguin
inclosos en el grup de promocié” (Wend-
land, 1986; a Baur, 1993, p. 8). De fet,
alguns dels models de detecci6 de talents,
estableixen un “mecanisme de seguretat”,
que els permeti d'incloure o tornar a ob-
servar els esportistes que en un primer
moment no van ser seleccionats.

L’evolucié i valoracioé
de les aptituds

Aquest aspecte es troba relacionat direc-
tament amb I'anterior, ja que el caracter
fluctuant de les aptituds en curs de desen-
volupament i evolucié, augmenta la im-
precisio. Fleishman i Henpel (a Durand,
1988, p. 189), han mostrat, de forma
particularment clara, que la configuracio
de les aptituds exigides per triomfar en
una tasca es transforma en el curs de I'a-
prenentatge. “La classificacié dels sub-
Jectes canvia en funcié del moment de
I'aprenentatge i els rendiments en la tas-
ca de mostra s’expliquen millor a partir
de les aptituds manifestades al comen-
cament de l'aprenentatge que no pas
després d’una practica prolongada. Aixo
és degut al desenvolupament d’un factor
especific per a la tasca, radicalment di-
ferent dels factors inespecifics que
serveixen per a identificar les aptituds”
(Durand, 1988, p. 190).

Aquesta evolucié logica i facilment obser-
vable, conseqiiéncia natural de I'entrena-
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ment, com plantegen Bloom i Ericsson,
ens presenta un primer problema que li-
mita singularment la precisi6 dels progra-
mes de descobriment: com més es practi-
ca una activitat, menys pot explicar-se per
les aptituds el rendiment aconseguit en
aquesta.

Aquest procés tendeix a dificultar conside-
rablement la prediccié de la configuracié
d’aptituds en I'adult, atés que certs fac-
tors importants per a una especialitat es-
portiva poden no haver-se manifestat en
el moment d’aplicacio dels tests.

A més a més, hem de tenir en compte que
els mesuraments del rendiment en els
tests no semblen mantenir prou fiabilitat
en el curs dels anys. Quan els mesura-
ments es troben prou propers (6 mesos-
1 any), les correlacions entre les puntua-
cions son altes. Si sén Ilunyans, per regla
general, s'observa una disminucié de les
correlacions (Claessens i d’altres, 1983;
Halverson i d'altres, 1982; a Durand,
1988).

Un altre factor interessant a tenir en
compte, és que, en un interval de temps
similar, els rendiments son més estables
com més avangada és I'edat dels indivi-
dus. | finalment, cal incloure el fet que a
mesura que s'apliquen els tests, en els di-
ferents moments, se n’esta produint I'a-
prenentatge i aixd pot plantejar alguns
dubtes sobre la fiabilitat dels proce-
diments dels tests.

Sembla, doncs, clar, que la prediccié dels
rendiments continua constituint un pro-
blema complex i que encara esta lluny
d’ésser solucionat.

Tanmateix, com afirma Durand (1988),
no ha de considerar-se insoluble i es po-
den establir alguns mecanismes per facili-
tar aquest procés, entre els quals as-
senyala els seglients:

= Sembla indispensable efectuar un am-
pli estudi longitudinal de I'evolucié de
les estructures motrius, des de la
infancia fins a I'edat adulta, aixi com de
les époques d’aparicié i estabilitzacidé
de les aptituds.

= E| métode de prediccié no ha de ser “tot
o res”, és a dir, el pronostic no s’efectua
amb molta anticipaci6. De fet, no s’e-
fectua una sola operaci6 puntual de se-

leccié/descobriment, sind que es proce-
deix per avaluacions repetides del po-
tencial dels atletes (citant a Léger i
Montpetit, 1985).

Sembla interessant utilitzar proves so-
bre el terreny. Aquestes proves son
“plurifactorials” i es relacionen amb fac-
tors vinculats amb la practica i I'en-
trenament en una especialitat i consti-
tueixen una mena d’actualitzacié de les
aptituds en una situacié propera a
I'activitat esportiva.

En aquest sentit, Gutiérrez Sainz afirma
que “els tests que donen més informacié
sobre el nivell de joc d’un subjecte, sén
aquells que impliquen la realitzacié d’u-
na determinada accié que té com a ambit
d’aplicacié la mateixa pista... Volem dir
amb aixd que, encara que [’'exploracié
activa o sistematica pot ser efectiva, les
proves que realment informen de la ca-
pacitat del subjecte sén les que es porten
a terme dintre del terreny de joc” (Gu-
tiérrez Sainz, 1990, p. 53).

La promocio
del talent mitjangant
la coordinacié del curriculum

Tal com afirma Baur (1993), cada vegada
es veu de manera més evident, que I'opti-
mitzacié de I'entrenament dels nens i els
joves no és només un problema de meto-
dologia de I'entrenament en sentit rigorés.
Les possibilitats i els limits de I'esfor¢ en
I’esport sén determinats de manera nota-
ble pel context.

L'entrenament actual planteja un evident
problema de coordinacié entre les reques-
tes de I'esport d’alt nivell i la resta de les
ocupacions quotidianes de [I'esportista.
Aquest aspecte representa que I'exigéncia
de I'esport de competici6 ha de ser coordi-
nada amb les altres activitats de la vida
del nen i de I'adolescent. Solament, quan
s'aconsegueix un equilibri satisfactori en-
tre les diverses exigencies de la vida quoti-
diana del subjecte, la promocié del talent
esportiu pot tenir exit.

Es pot observar que, durant les décades
dels setanta i vuitanta, tractant d'optimit-
zar l'entrenament, es va produir una
tendencia a augmentar el temps d’entre-

nament en algunes especialitats esporti-
ves. Aquest augment del temps d’entrena-
ment, normalment, s’aconseguia gracies
a una disminucié del temps lliure dels
nens i els adolescents.

Aixi mateix, l'inici de la competici6 en els
adolescents planteja seriosos problemes
de coordinacié amb les activitats escolars.
Continuar en aquesta linia, tractant d’es-
tablir una prioritat o considerar I'un alter-
natiu respecte de I'altre no pot ser admis-
sible, perqué aixo ens condueix a la dismi-
nucié clara de la poblacié esportista. De
fet, no és possible anteposar I'esport de
competicié a I'educacié escolar o profes-
sional.

Per tant, en 'actualitat es proposa un con-
trol més meticulés dels entrenaments, per
tal de reduir-ne la durada mitjangant una
“programacié econdmicament concentra-
da” (Baur, 1993), i aconseguir d'aquesta
forma, compatibilitzar I'entrenament amb
la resta de les activitats logiques dels
esportistes adolescents.

Aixo implica directament els entrenadors,
atés que no s’han de limitar a organitzar
els entrenaments, sind que han d’ampliar
el seu camp d’actuacié i preocupar-se de
les condicions externes, contextuals dels
esportistes per coordinar les activitats de
I’entrenament amb la resta.

L’abandonament prematur
de Pactivitat

Es molt probable que I'inici preco¢ d’un
entrenament orientat a la competicié, por-
ti el problema associat de I'abandona-
ment esportiu prematur. Es a dir, esportis-
tesamb 15-16 anys, que desenvolupen la
seva activitat esportiva dintre d’una Unica
disciplina des de fa 8-10 anys, no son ca-
pacos de continuar amb forga i suportar
carregues d’entrenament cada vegada
més elevades. En aquests casos, I'espor-
tista no té la constancia necessaria per es-
forcar-se durant molts anys fins a I'edat de
maxima prestacio.

Diverses publicacions han tractat aquest
problema i han posat I'accent sobre la
“pérdua de motivacié” i sobre I'“especia-
litzacié precoc”, tot oferint multitud de xi-
fres representatives. Tschiene (1979), en
una reflexio critica sobre el sistema de de-
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teccio de talents, aprofundint en els es-
ports de natacié i atletisme, confirma que
els millors nedadors del mén fins als 15
anys tenen resultats mediocres comparats
amb els nedadors de la seva mateixa edat.
Per contra, els que tenien bons rendi-
ments als 15 anys, deixen d’assolir alts
nivells i posteriorment s6n superats. A
Baur (1993), apareix reflectit un estudi
realitzat per Kroger (1986), on es pot lle-
gir que la taxa de “morts esportives” va del
30 al 90%, en funci6 de la disciplina
esportiva i I'edat.

Autors com Bloom (1985), confirmen que
durant la segona fase de desenvolupament
del talent es produeix una disminucié de la
poblacié esportiva, sobre la idea que els re-
sultats obtinguts no es corresponen amb
les expectatives creades. Csikszentmihalyi
i Robinson (1986, a Salmela i Durand-
Bush, 1994) proposen d’estudiar aquesta
problematica des d’una perspectiva psico-
social. Per a ells, en la transici6 de I'esta-
tus d’adolescent a adult es produeixen tres
crisis importants: la primera d’identitat, la
segona d'intimitat i, I'GItima, de productivi-
tat, que sén percebudes com a moments
en els quals els individus poden decidir de
reestructurar la seva vida, tot assumint
nous camins i objectius.

Per a aquests Ultims autors, el desenvolu-
pament de la pericia va associat, entre
d’altres factors, a: a) el reconeixement so-
cial del seu do, b) la consecucié de recom-
penses i, finalment, c) les experiéncies
positives experimentades pels joves
esportistes.

En el moment en qué deixen d’aparéixer
experiencies positives i sorgeixen situa-
cions poc atractives (com pot ser jugar
pocs minuts, perdre diversos partits o
competicions), o bé que no aparegui cap
mena de recompensa, o0 bé aquesta mena
de recompenses no s'assemblin a les es-
perades, sorgeix la necessitat de reestruc-
turar la vida personal i buscar d’altres ac-
tivitats que produeixin aquesta mena
d’experiéncies.

A més a més dels problemes esmentats
anteriorment, cal destacar un altre tipus
de dificultats, sorgides de la mateixa evo-
lucioé de la societat. Per a Baur (1993), el
problema del reclutament dels talents
tindra prioritat sobre el de la selecci¢ dels

talents. Aix0 obligara a prestar més aten-
cié a problemes com puguin ser la dis-
minucié experimentada de la taxa de
natalitat (tan acusada en alguns paisos
occidentals, com pot ser el cas d’Espanya
en 'actualitat), I'aparicié d'una cultura al-
ternativa del moviment que no necessita
d’un procés d’entrenament ni busca d’ob-
tenir els millors resultats, o la mateixa
competeéncia entre les diferents especia-
litats esportives, que cada vegada és més
forta, conseqliencia dels dos factors
esmentats anteriorment.

Tots aquests aspectes, assenyalats ante-
riorment, justifiquen la nova orientacio del
procés de deteccié de talents, i per tant,
que es parli més de desenvolupament o
vigilancia del talent.

Un aspecte tractat al Simpdsium sobre
Problemes dels Talents a I'Esport (Bart-
mus i d’altres, 1987, a G. Régnier i d’'al-
tres, 1993), va consistir en el fet que, do-
nada la dificultat del procés per trobar va-
riables o criteris objectius, els esforcos de
la investigacié havien de ser canviats i
centrar-se no en la deteccid del talent,
sin6 en la promocié del talent i el seu de-
senvolupament, o el que podem anome-
nar també, “vigilancia del talent”.

“Una recerca del talent basada en métodes
cientifics és encara problematica... una se-
leccié basada en I'éxit en competicio i, es-
pecialment, en I'ull de I'entrenador és més
important” (Ulmer, a Bartmus i d'altres,
1987, p. 415; a G. Régnier i dal-
tres, 1993). Aquests comentaris suggerei-
xen que la detecci6 de talents basada en
criteris objectius és encara una utopia.
L'alternativa proposada és utilitzar una vi-
gilancia més estreta del desenvolupament
dels esportistes previament identificats
com a talents per experts en el camp, com
ho son els tecnics. Sens dubte, aquest as-
pecte ve a confirmar la idea i el concepte
que és més important la promocié o de-
senvolupament del talent esportiu que la
mateixa identificacid, i aixd novament ens
planteja el fet d’entendre aquest procés
com un procés de formaci6 d’esportistes,
on la clau resideix en un entrenament
rigords i d'acord amb les caracteristiques
de cada esportista.

Anant encara més Iluny, Baur (1993),
proposa que “la planificacié i organitza-

ci6 dels entrenaments, igual com la seva
estructuracié en una perspectiva més
amplia, I'ajuda personal als atletes ado-
lescents i la creacié d’un ambient ex-
traesportiu com més favorable millor per
a l'esportista es troben dintre de les obli-
gacions de I’entrenador. Aquest és i sera
el “punt de trobada” decisiu per a la rea-
litzacié practica de totes les actuacions
per a la promocié del talent” (J. Baur,
1993, p. 18).
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