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Abstract
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Itis argued that the university centers of physical activity and sports have three main challenges or goals. The first one is to assume a multidisciplinary approach
to that subject and also assume the technological orientation of the studies that they offer. The second is to distinguish between Physical Education and Health
Education and continue focusing their attention on the former, even when accepting that both are complementary. The third goal of those centers consists in
offering professional teaching centered on physical education and sport training, but also to offer other professional curricula, coordinately with other sciences
and technologies, in other to satisfy the needs created by the development of physical activities and sports in our society.
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Resum

Els centres de formacié dels professionals
universitaris en ciencies de I'activitat fisi-
ca i I'esport tenen, al meu entendre, tres
grans reptes plantejats.

El primer és assumir la multidisciplina-
rietat dels estudis de I'activitat fisica i
I’esport i el plantejament tecnologic de
la carrera que s'hi realitza. El segon és
reafirmar-se en el centrament profes-
sional en [I'activitat fisica i I'esport i
contemplar I'existencia de I'educacié
per a la salut com una nova dimensié
educativa, complementaria pero dife-
rent de I'educacio fisica. El tercer és
oferir, des del nucli central de I'educa-
cio fisica perd coordinadament amb les
altres ciéncies i tecnologies, unes for-
macions basiques que cobreixen totes
les necessitats que s’ha creat al voltant
de 'activitat fisica, el deport i I'esport i,
complementariament, oferir cursos
d’especialitzacié partint d’aquelles for-
macions basiques.

Paraules clau

Esport, Activitat Fisica, Ciencies, Educa-
ci6 Fisica, Educacié per a la Salut

L'activitat fisica i I'esport és un ambit
d’accions individuals i grupals de la nostra
societat, perd també un univers d’estudi i
d’intervencié professional. Un repte per-
manent d’aquest univers d’estudi és pro-
curar la millor organitzaci6 cientifica i una
bona oferta professional per atendre les
demandes d’aquell ambit.

La creacié dels instituts nacionals d’e-
ducaci6 fisica i, posteriorment, d'altres
centres que atorguen ara el titol de “Lli-
cenciats en ciencies de I'activitat fisica i
I'esport” sén un referent i un correlat de la
importancia que les ciencies i les profes-
sions dedicades a l'activitat fisica i I'es-
port han anat adquirint sobretot en els l-
tims cinquanta anys. Pero també, com el
mateix canvi de nom indica, sén una mos-
tra del pas d’'una formacié restringida a
I’educacio fisica cap a una formacié en un
camp ampli de ciéncies tedriques i aplica-
des. Es precisament en aquest punt en el
que aquest article vol incidir. En efecte,
parlar de “ciéncies de I'activitat fisica i
I’esport” sense especificar quines ciéncies
i quines formacions professionals es pro-
posen no significa molt. Maxime si no es
diu res sobre qué ha canviat respecte de

I’época en que els estudis s'Tanomenaven
d’educacié fisica, simplement.

Els instituts o facultats que donen aquell
titol de “Llicenciat en ciéncies de I'acti-
vitat fisica i I’esport” s’estructuren en un
pla d'estudis que déna una formacio
basica i posteriorment una formacié es-
pecialitzada que pretén cobrir les de-
mandes professionals que van sorgint en
la societat. A nivell de justificaci6 teori-
ca d’aquests estudis, perd, no existeix
un discurs que els integri a I'entramat
organitzatiu de la ciencia general o
aquest és, en tot cas, un repte pendent.
En aquest sentit, refereixo el treball de
Rodriguez (1998) com un exponent
de la varietat de plantejaments actuals
sobre aquella justificacio teorica.
Aquest escrit vol presentar, doncs, una
proposta marc d’organitzacié cientifica i
professional de I'ambit de 'activitat fisica
i I'esport i amb aquest objectiu presen-
tem tres quadres que recullen els trets
essencials de la proposta i, a partir d'a-
quests, organitzem els discurs més refle-
Xiu i justificatiu.

Prenent com a punt de partida la idea se-
gons la qual I'activitat fisica i I'esport exi-
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geix un estudi multidisciplinar vaig propo-
sar, en un treball anterior (Roca, 1997),
una classificacié de les ciéncies en general
i en la seva dedicacié a aquell ambit. En
aquesta proposta que podeu trobar resu-
mida en el quadre 1, classificavem les
ciéncies segons dos grans criteris: segon
els objectius d’aquestes i segons el nivell
funcional en que se centraven. Quant al
primer criteri, assenyalavem que existien
ciéncies morfologiques, ciéncies funcio-
nals, ciencies tecnologiques i ciéncies o
disciplines formals. Quant al segon criteri,
partiem de I'existéncia de quatre nivell fun-
cionals dels quals responien les ciéncies
teoriques o basiques, com ara la fisica, la
biologia, la psicologia i la sociologia.

Aquesta concepci6 general de la ciencia té
unes conseqiéncies que jutjo rellevants

= QUADRE 1.
Classificacié general de les ciéncies.

de cara a la de definicié de les ciencies de
I'activitat fisica i I'esport.

Primer. Cal reconéixer que practicament
totes les ciéncies que figuren en el quadre
sén estudioses potencials d’aquell ambit.
Quan totes aquelles ciéncies se centren en
I'activitat fisica i I'esport ho reconeixen i
normalment ho fan explicit. Aixd no obs-
tant no deixen de ser les mateixes ciéncies
que s'apliquen a I'estudi d’altres ambits.
Un exponent actual d'aquest planteja-
ment és el fet per Bouchard, McPherson i
Taylor (1991) els quals identifiquen
I’ambit de I'activitat fisica i I'esport i pre-
senten la majoria de ciencies que s’hi de-
diquen, a banda de detallar-lo. Prenent
aquella concepci6 de les ciéncies que es
defineixen per la perspectiva que adopten
en 'estudi dels fenomens naturals, no té

cap sentit formular una ciéncia Unica i
singular de I'activitat fisica i I'esport. Un
ambit o sector de I'activitat humana i na-
tural en general no defineix una ciéncia.
Per aquesta rad rebutgem que es pugui
parlar d’'una ciéncia propia de la motrici-
tat, o de la praxis o I'accié6 motriu, o del
moviment. Dit amb altres paraules: és
inacceptable que es defineixin ciéncies
segons I'ambit al que s'apliquen encara
que, a efectes coordinatius, es pugui par-
lar de ciéncies del moviment, de I'activitat
fisica o de I'esport.

Segon. Cal tenir en compte que el nom de
ciéncia inclou diferents objectius i dife-
rents métodes o procediments d’estudi i
actuacié. En aquest sentit es distingeix
entre ciéncies morfologiques, ciéncies
funcionals, ciencies tecnologiques i disci-

CIENCIES MORFOLOGIQUES

DISTRIBUCIO COMPOSICIO
Geografia
humana
Demografia
Geografia Anatomia
animal i vegetal Class.
Zoologiques
i botaniques
Geografia fisica Mineralogia
Geologia
Astronomia
i Cosmologia

CIENCIES FUNCIONALS
CIENCIES
MANERES QUALITAT QUANTITAT EVOLUCIO TECNOLOGIQUES
Antropologia Sociologia Lleis Historia Politica
i narracions Economia sociologiques
historiques
Linguistica
sincronica
i diacronica
Psicologia Psicologia Lleis Psicologia Educacio
diferencial psicologiques evolutiva
sincronica
i diacronica
Psicologia
comparada
Psicopatologia
Descripcions Biologia Lleis Biologia Medicina
etologiques Fisiologia biologiques evolutiva
i del creixement
Fisica i Quimica Lleis fisiques Historia Informatica
i quimiques de l'univers Enginyeria
Arquitectura
Logica Matematica
Disciplines Formals
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= QUADRE 2.
Funcionalitats psicologiques basiques i defini-
ci6 d’ambits educatius i d’entrenament es-
portiu.

PSICOLOGIA EDUCACIO
Enteniment - | Educacié social
Percepcid - | Educacié fisica
Condicionament - | Educaci6 biologica

plines formals. Centrant-nos directament
en I'ambit de I'activitat fisica i I'esport, cal
recongixer I'existencia d’aquella diversitat
cientifica. En primer lloc hi ha disciplines
com I'anatomia, la psicologia diferencial,
I’antropologia o la geografia que represen-
ten una aproximacié descriptiva a la natu-
ralesa quan refereixen i classifiquen la
constitucié dels organismes, les maneres
de comportar-se dels individus o els cos-
tums dels grups o la distribucié de les ins-
tal-lacions esportives en un territori. En
segon lloc, hi ha les ciéncies que procuren
realitzar una representacié teorica de com
funciona I'home —particularment I'home
que fa esport— des d’un punt de vista fisic
—per exemple, biomecanica—, des d'una
perspectiva biologica —per exemple, fisio-
logia de I'exercici o fisiologia sensorial—
des d'un punt de vista psicologic —per
exemple, psicologia de la percepcié o
de I'enteniment huma- o des d’un punt de
vista sociologic —per exemple, sociologia
de les organitzacions esportives. Aquestes
ciéncies funcionals procuren entendre tot
I’entramat funcional que distingeix els di-
ferents nivells d’organitzacié de la natura-
lesa humana i, a més, procura explicar-ne
la variacié quantitativa i els seus desenvo-
lupaments. En tercer lloc, hi ha les disci-
plines tecnologiques que se centren en la
intervencié sobre els fenomens fisics,
biologics, psicologics i sociologics que
afecten I’hnome que fa esport. D’aqui sor-
geixen ciéncies aplicades -enginyeria,
medicina, educacié i politica— que, lliga-
des a les ciencies funcionals basiques es
concreten i es formulen atenent al nivell
funcional al qual s’apliquen. No cal dir
que el seu desenvolupament és el que in-
teressa especialment als professionals de
I'educacio6 fisica, I'entrenament esportiu i

demés tecnics esportius, en general. Hi
torno més endavant.

Cal tenir en compte, per Gltim, que les dis-
ciplines formals com la logica i la ma-
tematica sén ciéncies en el sentit que in-
tervenen en el procés de coneixement
pero que —directament-— no produeixen co-
neixement. Per aix0 se les anomena sovint
“disciplines” cientifiques. Cal convenir,
d’altra banda, en que aquestes disciplines
son comunes a les actuacions en totes les
ciéncies propiament dites.

Tercer. La idea de multidisciplinarietat no
és una questio de grandilogliencia o de reto-
rica; és I'expressio de la diversitat cientifica
general i la que hi ha sota el titol de Ciencies
de I'Activitat Fisica i I'Esport i que qualifica,
actualment, una llicenciatura o identifica
unes facultats o instituts universitaris. Hi ha
diferents maneres de descriure, d’analitzar i
d'actuar sobre I'individu o grups d’individus
que es mouen i fan esport i cada una d’elles
és necessaria segons els seus objectius i
meétodes. Per aquesta ra6, també, cal rebut-
jar la idea d’una ciéncia Unica o nuclear de
la motricitat, perd a més a més, cal consi-
derar el fet que quan es parla de complexi-
tat —cosa habitual en els Ultims temps en
I'ambit de I'esport- el primer que s’hauria
de tenir en compte és la complexitat de la
ciencia en la seva actuaci6 cognoscitiva.
Complexitat que no és arbitraria sin6 que
respon a I'entramat funcional de la natura-
lesa que s’ha anat observant al llarg de la
historia de la ciencia.

El quadre 2 desenvolupa el nivell funcio-
nal que ocupen la psicologia i I'educacioé
al quadre 1. Aquest nivell funcional ha es-
tat reconegut tradicionalment i ho és en la
practica quan psicolegs i educadors s'a-
donen que toguen el mateix univers fun-
cional. D’una manera equivalent a com
sociolegs i politics o fisiolegs i metges s’a-
donen que tenen en comud un determinat
univers de coses. No entrarem en aquesta
qliestié, que sembla clara i esta amplia-
ment acceptada, més enlla del fet que
existeixen temes a delimitar i a debatre,
tant en la definicié de la psicologia com en
la de I'educacié. Vull, pero, plantejar una
definicié de psicologia que té unes conse-
gliéncies teoriques i professionals sobre
I'educaci6 i particularment sobre la defini-
cié de I'educacio fisica.

En un altre lloc (Roca, 1999) hem justifi-
cat a bastament la seglient definicio de
psicologia: /’estudi de la funcionalitat as-
sociativa que significa I'adaptacié dels
organismes vius a les funcionalitats
biologica, fisicoquimica i social que pre-
sideixen la seva existencia. Deixant de
banda el tema nuclear de la funcionalitat
associativa, aquesta definicié planteja
amb claredat que hi ha tres gran universos
adaptatius de base psicologica:
’adaptaci6 a les condicions de vida, que
funcionalment anomenem condicionament
i que, amb categoria de procés i accio, re-
ferim com a formacié d’habits.
L'adaptacio a I'ordre fisic i quimic de la na-
turalesa, que funcionalment anomenem
percepcio i que, amb categories de procés i
d’acci6, anomenem aprenentatge d’habili-
tats o conductes perceptivomotrius.
'adaptacié a les convencions socials,
que funcionalment anomenem enteni-
ment i que, amb categories de procés i
d’acci6, anomenem establiment de sa-
bers interactius i cognoscitius.

Aquests tres universos d’adaptacié exi-
geixen guiatge i instrucci6 i aixo és el
que dona peu a I'existéncia de I'educa-
ci6 en tres ambits ben diferenciats: I'e-
ducacié biologica o per a la salut, I'edu-
cacié fisica o fisicoquimica i I'educacié
social. Aquesta Ultima és la rellevant per
a un animal social com som els humans
i inclou I'’educacié cognoscitiva —que és
el gruix de I'educacié actual- i I'educa-
ci6 interactiva. Perd esta clar que no és
|"tnica dimensié d’educacio, d’acord
amb aquella concepci6 tridimensional
de la psique humana. També hi ha I'e-
ducacié fisica i I'educacié per a la salut,
aixi: clarament diferenciades segons la
finalitat ajustativa.

Sobre aquestes dues dimensions educati-
ves cal fer memoria i destacar que els ins-
tituts d’educaci¢ fisica es varen plantejar,
tal com el nom ho indica, com un ambit
educatiu diferenciat pero necessari, enar-
borant la idea d'un sentit més ampli d’e-
ducacié, que superés la formacié marca-
dament cognoscitiva dins dels objectius
legitims de I'educacié social de I'escola
tradicional.

S’ha diti s’ha parlat de moltes maneres,
perd cal dir que, avui en dia, hi ha un
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univers d'adaptacio i d'intervencié edu-
cativa nitidament diferenciat, que en
propietat anomenem educacié fisica i
que inclou com a minim I'atencié als se-
glients objectius, accions i processos
adaptatius:

Bipedestaci6. Caminar, cérrer, saltar.
Equilibrar-se. Coordinacions generals
de l'organisme en el medi terrestre i
aquatic.

Coordinacions oculomanuals. Realitza-
ci6 de la pinca. Establiment de la do-
minancia lateral. Independéncia de mo-
viments coordinatius.

Habilitats per a vestir-se i desves-
tir-se.

Constancies perceptives | (Fisiques):
ritme i melodia. Orientacié en I'espai i el
temps, en general.

Constancies perceptives Il (Fisiques):
constancia de la mida, de la forma, del
color, de la textura, etc. Visi6 en profun-
ditat.

Constancies perceptives 1l (Quimi-
ques): constancies perceptives de I'olor
i el gust.

Percepcié del moviment dels objectes i
del propi subjecte. Seguiment i inter-
cepcié d’objectes. Moviment i equilibri
del propi subjecte. Conduccié de en-
ginys mobils i d’automobils.

Habilitats técniques esportives. Espe-
cialitzacio esportiva.

Habilitats tecniques artistiques. Espe-
cialitzacio artistica.

Habilitats  técniques  professionals.
Especialitzacié professional.

Habilitats especifiques per a disminuits
sensorials i motors.

Manteniment d’habilitats a la tercera
edat.

Quan s’ha parlat d’educacié fisica s'ha
parlat de les conductes que acabem de
referir en aquest llistat. Aquest es pot am-
pliar i, sobretot, es pot detallar i especifi-
car d’una manera practicament il-limita-
da. Aquest és I'univers que vol atendre I'e-
ducacio fisica, esta clar.

Aquest univers d’adaptaci6 és clarament
diferenciable, perd, de I'adaptacié biologi-
ca o per a la salut, encara que avui en dia
es confonguin i s'atribueixi a I'educador

fisic la responsabilitat de la seva forma-
cié, particularment a les escoles.

En aquest sentit, el primer que cal dir és
que hi ha un univers diferenciat d’adapta-
cié psiquica i humana que anomenem
adaptaci6 biologica i que significa viure
amb salut en alld que depen de I'acci6 de
cada organisme individual. Els continguts
d’aquesta dimensié adaptativa i educativa
humanes son clars:

Ritme de vida: Ajust als cicles d’alimen-
tacio, circadians, estacionals, laborals,
de competicié esportiva, etc.

Dieta: Identificacié dels aliments i els
seus efectes. Identificacié dels farmacs,
les drogues i els seus efectes. Plantes
medicinals. Dietes especifiques per a
I'esforg i altres moments vitals. Cultura
culinaria.

Higiene. Realitzacié adequada de les
necessitats fisiologiques basiques i de
la neteja i manteniment corporal. Higie-
ne i salut sexual.

Vestir. Adaptacio al fred i a la calor, etc.
Seleccié de la roba. Equipaments es-
portius i professionals, etc.

Autocura. Habits de relaxaci6 i conei-
xements de les situacions que la facili-
ten. Banys i activitats aquatiques. Ac-
tivitats fisiques per a la salut. Habits
especifics d’autocura (dents, pell,
peus, cabells, etc.).

Emocionalitat. Habits per a afrontar si-
tuacions de dany organic i altres: acci-
dents, lesions, frustracions, etc. Pri-
mers auxilis. Educacié en reducci6 de
I'ansietat, contracondicionaments, au-
tocontrol emocional. Condicionament
positiu (apetitiu) i negatiu (aversiu).
Habits de treball i estudi. Autoregulacié
de I'activitat i el descans.

= Cura de si mateix en ambients nous,
viatges.

Sexualitat. Diferéncies sexuals anatomi-
ques i funcionals. Coneixement del cicle
sexual huma. Culturitzacié del sexe.
Ecologia. Respecte al medi ambient.
Coneixement i tracte d'altres especies,
etc. Concepcié global de la vida. No-
cions basiques de la interdependéncia
funcional natural.

Prevencié de malalties.

Reconeixement del cicle vital.

Aquest llistat presenta uns objectius i
unes conductes nitidament diferenciables
del llistat d’educacié fisica. L'educaci6 fi-
sica i I'educacié per a la salut presenten,
doncs, objectius diferents i comporten ac-
cions adaptatives diferenciades i, en con-
seqliencia, hauria de tenir-se en compte
de cara a la planificacié dels estudis d'e-
ducacio6.

Esta clar, d'altra banda, que la dimensi6
d’educacié principal en els humans que
és l'educacié social, exerceix un paper
mediador o de guiatge per a aquelles dues
formes d'adaptacié atés que, mitjangant
sobretot el llenguatge, els subjectes s'ins-
trueixen i s’autoinstrueixen en I'establi-
ment habilitats fisiques i d’habits de salut.
No ho toquem, perd és rellevant a tots els
efectes. En tot cas, destaquem la integra-
cié funcional cognoscitivomotora que ha
vingut representada, per exemple, per I'a-
nomenada “psicomotricitat” i la integracid
funcional cognitivoemocional que avui en
dia queda molt ben reflectida per I'anome-
nada “intel-ligéncia emocional”, a banda
de les que ja hem apuntat en el llistat en-
tre altres possibles. Potser, pero, la inte-
gracié funcional que interessa més desta-
car en el nostre ambit és la que es déna en
I'esport. L'esport és habilitat fisica com a
eix central, perd també és enteniment in-
teractiu —saber jugar— i és també habit
emocional que exigeix una atenci6 espe-
cial, sobretot en I'alta competici6. Aques-
ta integracié funcional, com deia, és sens
dubte important a I'hora de desenvolupar
una teoria psicologica i ho és també a
I’hora de plantejar una actuaci6 educativa
integrada. En tot cas, el que interessa
aqui és assenyalar que existeixen, de
base, tres grans dimensions adaptatives i
educatives que cal cobrir i que aqui volem
destacar I'educaci6 fisica i I'educacio
biologica.

A nivell de formacid professional, cal insis-
tir que els anomenats “instituts nacionals
d’educacié fisica” varen néixer per cobrir
la dimensi6 d’educacio fisica i no pas I'e-
ducacié per a la salut. Ara sembla que hi
ha una consciéncia social clara sobre la
necessitat de I'educacié per a la salut, pero
sobre aquest tema s’ha de ser clar: d’acord
amb el nostre plantejament, I'educacio fisi-
ca no és I'educaci6 per a la salut; sén dues
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= QUADRE 3.
Capacitacié tecnologica i titols professionals en
Pambit de Iactivitat fisica i lesport.

TECNOLOGIA TITULACIO BASICA

Politica = Politic esportiu
= Director i gestor de entitats
esportives

= Director tecnic esportiu

Educacio fisica = Entrenador esportiu
= Educador deportiu

= Educador fisic

Medicina = Preparador fisiologic
= Traumatoleg
= Fisioterapeuta
Enginyeria Enginyer biomecanic
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dimensions diferenciades d’educacié. Hi
ha contactes, és obvi, com el que es dona
quan parlem d’activitat fisica i salut pero
aquest contacte no defineix les dimensions
ni les pot fer confondre. Part del problema
és que, historicament i per part d’autors in-
fluents, com Spencer (1861/ 1989), es va
anomenar educacio fisica al que seria edu-
caci6 per a la salut i encara que en el segle
vint autors, com Cagigal (1986), afirma-
ven que I'educacié fisica era I'educacio en
el moviment i per al moviment, la confusio
sobre qué és I'educacio6 fisica no ha canviat
en aquest tema més general. L'existéncia
del suposit dualista, que concep I'home
com a cos i ment, ha fet que es pensés que
a I'escola s’educava la ment i que I'educa-
cio fisica educava el cos —genericament- i
aixi han posat dins d'un mateix calaix co-
ses nitidament diferenciables, creant con-
fusié i consequients problemes formatius i
d'identitat professional.

La distincié entre adaptacié biologica i
adaptaci6 fisica entenc que és clara a par-
tir de la definicié funcional del psiquisme
huma que he donat i dels objectius propo-
sats. El tema aleshores és: les actuals fa-
cultats de ciéncies de I'activitat fisica i
I'esport han de formar també educadors
biologics o per a la salut? La resposta
també és clara: en principi, no. Es més,
els plans d’estudis dels instituts i facultats
d’educacié fisica o de les ciencies de I'ac-
tivitat fisica i I'esport, estan organitzats
sobre I'eix de I'activitat fisica i I'esport i
només de manera suplementaria s’hi in-

clouen credits de connexié entre I'exercici
fisic i la salut. Aleshores, qui ha de realit-
zar I'educacio per a la salut? Crec que és
un tema de plantejament general de I'edu-
cacié. En aquest sentit, cal dir que primer
s’haurien d’acceptar les tres dimensions
adaptatives del psiquisme huma que sor-
geixen de la definicié de psique formulada
més amunt i, posteriorment, s’hauria
d’actuar establint una formacié dels edu-
cadors consequient. Per suposat, doncs,
que una definici6 més amplia d’aquells
instituts o facultats podria albergar-la.

El quadre 3 presenta les tecnologies fona-
mentals i les formacions professionals
basiques que s’haurien de programar per
tal d’atendre adequadament I'univers de
I'activitat fisica i I'esport.

Cal dir que I'eix central i definitori de I'es-
quema tecnoldgic i professional que es
proposa és l'individu que s’adapta a les
lleis fisiques. Es a dir, de I'adaptacié hu-
mana a I'entorn el que interessa és la part
en qué aquesta adaptacio6 es dona respec-
te de I'entorn fisic i, en conseqiiéncia, que
es produeixen el conjunt d’adaptacions ci-
tades més amunt com a adaptacio fisica i
sota el nom d’habilitats. Aquesta adapta-
ci6 fisica és intervinguda educativament,
perd també és objecte d'intervencié politi-
ca, medica i d’enginyeria. De la conside-
raci6 general d'aquestes intervencions és
d’on surt la proposta que detallaré.

Educacio fisica

Primer de tot hi ha un desglossament del
que vol dir educacio fisica i, sobretot, de la
polaritzacié social entorn de les habilitats
fisicoesportives. Aquest és el fet fonamen-
tal per a entendre la connexié entre activi-
tat fisica i esport: les habilitats fisiques so-
cialment més magnificades sén les habili-
tats esportives, fins al punt que, actual-
ment, habilitats fisiques professionals son
convertides sovint en demostracions o
competicions esportives (curses de cam-
brers, competicions de camioners, etc.).
En aquest desglossament la primera for-
maci6 professional que es proposa és la
d"“Educador Fisic”. Aquest tecnic hauria
d’assumir, com de fet esta assumit actual-
ment, el guiatge en totes les habilitats per-
ceptivomotrius basiques per al procés

d’humanitzacié. La seva dedicacié abas-
taria des dels reflexos motors del nadd i la
seva implicacié en la seva adaptacio fisica
particular fins al domini del moviment del
propi cos i dels objectes en interaccié. De
fet, serien totes les habilitats del llistat d’e-
ducacio fisica, en la mesura que indiquen
I'adaptacio fisica i quimica necessaria per
a cada individu. En contra del que podria
semblar, I'univers d’atenci6 és ampli i exi-
geix una formacié singularitzada. En efec-
te, cal pensar, en primer lloc, en el con-
cepte d’educador que comporta el de ree-
ducador i el d'educador especial i tot I'uni-
vers atencional que s’hi obre al darrera
d’ells. La Logopédia, com a ensenyanga
de fonacid és educacio fisica, com ho és
I'ensenyanca d’escriure i de qualsevol tas-
ca que comporti el gest motriu. Cal pensar
també en I'educacié musical com a con-
junt d’habilitats perceptives i motrius. Cal
pensar en I'educacié per a la conduccié de
mobils i automobils en general. Cal pensar
en I'educaci6 quimica, com a sector fins fa
molt poc subestimat en la nostra cultura,
perd que ara emergeix al voltant de temes
culinaris i de cultura en un sentit més am-
pli. Cal pensar en les habilitats d'allo que
s’ha vingut anomenant pretecnologies i
que, entre altres coses, son habilitats ma-
nipulatives i coordinatives.

Sota el nom d’”Educador Deportiu” es vol
proposar un curriculum formatiu centrat
en el cimul d’habilitats possibles que es
poden realitzar com a activitats recreati-
ves i d’esbarjo, a la cultura occidental. Es
un educador fisic, ja que la feina principal
d’aquest professional és ensenyar i con-
duir els subjectes cap el domini d’habili-
tats. Perd és un educador fisic amb una di-
mensi6 afegida que és la que vol indicar
I'adjectiu “deportiu”. Segons el diccionari,
“deport” significa recreaci6 i esbarjo que
es fa normalment a I'aire Iliure. L'Educa-
dor Deportiu seria aleshores un educador
per a gaudir —dit de manera planera- amb
les habilitats fisiques i el seu domini. Es
evident, en aquest sentit, que en base a
aquestes habilitats fisiques i al repte del
seu domini, existeix una enorme i variada
oferta d’actuacions que volen procurar
aix0: recreacid, esbarjo i satisfaccio per
I'aconseguiment de fites personals i gru-
pals. Cal dir que I'objectiu, en aquest cas,
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no és I'habilitat fisica pero la suposa ne-
cessaria i és a partir d’aquesta que s’orga-
nitzen activitats individuals i en solitari, de-
mostracions, exhibicions i altres. Donat,
pero, que existeixen moltes d’aquestes ac-
tivitats que es realitzen en grup i de mane-
ra coordinada, i que es creen equips i s'or-
ganitzen partits, curses i altres formes de
joc, I'educacié esportiva exigeix que es tin-
guin en compte dos aspectes nous respec-
te de les habilitats fisiques, i aquests sén
els aspectes tactics i estrategics. El deport
és habilitat fisica i en cada cas requereix
una técnica; és a dir, realitzar-lo d’'una ma-
nera adequada segons uns patrons bio-
mecanics, perceptius i segons ho regulen
els reglaments, en cas d’existir. Perd el de-
port pot ser també coordinacié amb els al-
tres per aconseguir un objectiu i pot ser en-
cara oposicié a uns altres a fi de guan-
yar-los o superar-los. Aixo significa que cal
fer plans d’actuacié, contemplar les con-
tingéncies i fins i tot fer una preparacié es-
pecifica per a cada situaci6 general i parti-
cular. Aleshores és quan es parla d’estrate-
gia, aixo és: regulacié de I'acci6 per previ-
si6 cognoscitiva. A més a més, en aquelles
situacions deportives en que s'enfron-
ten equips i que existeixen acords sobre
com coordinar-se en |'accio, aleshores cal
incloure la preparaci6 tactica, és a dir,
educar en I'enteniment interactiu amb els
altres.

L'esport escolar hauria de ser basicament
deportiu i, en aquest sentit, esta clar que
hauria de ser atés per educadors amb
aquesta formacio. Cal dir, d’altra banda,
que I'enorme importancia economica que
s'atorga al temps lliure i al turisme en la
nostra societat fa que aquest ambit depor-
tiu hagi agafat una gran rellevancia i que
existeixin ja educadors amb formaci6 es-
pecifica que encaixa plenament amb la
idea d’educador deportiu. Només cal pen-
sar en el cumul d'activitats que es realit-
zen al medi natural i en tots els esports re-
glamentats, pero sense una exigencia pro-
fessional d’alt rendiment, per adonar-se
de l'abast de situacions educatives que
cal cobrir.

Una altra professié educativa és I'Entrena-
dor Esportiu. L'entrenador és un educador
per al rendiment maxim i per aconseguir
guiar individus a fi que siguin o bé cam-

pions o bé se situin en una elit professio-
nal d’'un esport en concret. L'Entrenador
Esportiu ha de treballar en el marc d'una
federacié esportiva que organitza compe-
ticions i el seu rol és congixer tot el neces-
sari per portar un individu o un equip a
guanyar en aquell marc. S’ha de conéixer
tot allo referit al reglament d'un esport
pero també tot el que fa referéncia al fun-
cionament de I'estructura organitzativa de
I'esport, ja que aix0 afecta la seleccid
d’esportistes, la planificacié de I'entrena-
ment i les altres circumstancies de la vida
d’un esportista. L'entrenador ha de conei-
xer també les habilitats tecniques que s'e-
xigeixen en cada especialitat esportiva i
estar alerta dels canvis de tendéncies que
es produeixen en la competicié aixi com
de la seva adequacié a cada esportista.
Evidentment, cal una preparacié i una
previsio cognoscitiva de les accions i les
competicions. Avui en dia es parla de
Plans de Competicié com a estratégies ge-
nerals d’actuaci6 i recursos per a cada si-
tuacio en els quals I'entrenador ha de ser
un especialista. Molts d’aquests recursos
com la “Practica Imaginada”, la “Visualit-
zacid”, el “Centrament”, etc. s'anomenen
“técniques psicologiques”, perod I'entrena-
dor és qui les ha d'aplicar o fer-les aplicar
a fi d’aconseguir els seus objectius. Quan
existeixen equips d’individus cal coordi-
nar-se i entendre’s en I'accid, ja sigui amb
un objectiu propi ja sigui oposant-se a uns
altres pel mateix objectiu. Aleshores és
quan cal la preparacié tactica i no cal dir
que aquesta és una tasca que exigeix uns
professionals plenament coneixedors de
I'esport, dels equips i de cada uns dels es-
portistes que s’hi dediquen.

Cal dir, per dltim, que sense voler esgotar
I'ampli ventall d’aspectes que ha de con-
templar un entrenador professional, n’hi ha
un que sempre culmina la seva tasca: ob-
servar que I'atleta o I'esportista tingui I'au-
tocontrol emocional necessari per rendir al
seu nivell maxim. El tema és clar i definitiu
i requereix novament tocar els recursos
psicologics necessaris per a aconseguir-
ho. Com deiem més amunt, I'esport no és
només aprenentatge i domini d’habilitats;
és aixo, unit al domini intel-ligent de la in-
teraccié amb els altres i és també autocon-
trol emocional. Aixo és rellevant dir-ho per-

que en contra d'una visi6 mecanica o fi-
siologica de I'esport, cal considerar les tres
dimensions que hem proposat de cara a te-
nir-ne una comprensié adequada.

Medicina

L'educacié fisica va ser i és I'eix vertebra-
dor dels plans d’estudis dels instituts d'e-
ducacié fisica i ara a les facultats de cien-
cies de I'activitat fisica i I'esport. El que
passa és que I'ambit que ens ocupa ha
exigit el centrament d’altres tecnologies
-que no son I'educacio- en aquest ambit
tan rellevant socialment i politica. La pri-
mera tecnologia implicada i amb un de-
senvolupament notable, és la medicina de
I'esport. EI metge esportiu és una figura
professional nitidament Iligada a I'esport
de rendiment, pero que amb el desenvolu-
pament dels ambits educatius, també
s’ha centrat en altres aspectes menys
competitius, a banda d’intervenir sempre
amb una preocupacié per la salut dels at-
letes i esportistes en general.

Al quadre 3 presentem tres grans dimen-
sions professionals de la medicina de I'es-
port. La primera és la de Preparador Fi-
siologic. Aquesta és una professio que
normalment s'anomena “preparador fisic”
i que normalment també duen a terme lli-
cenciats en Educacié Fisica o en Ciéncies
de I'Activitat Fisica i I'Esport.

Sobre aquesta professié vull dir el seglient.
Primer que és preparacié o condicionament
fisiologic i no pas fisic ja que la seva tasca
és intervenir sobre el funcionalisme organic
i no pas sobre el cos com a entitat fisica,
cosa que hauria de fer un enginyer. Aquest
condicionament o preparacio fisiologica té
en compte aspecte nitidament fisiologics
com ara el funcionalisme muscular, respira-
tori, sensorial, etc., implicat en I'activitat fi-
sica. Actua avaluant els funcionalismes or-
ganics, programant la dieta i les carregues
d’entrenament; té en compte els periodes
de recuperaci6 fisiologica, la fatiga, les di-
feréncies organiques individuals, etc.

Si la medicina estigués centrada en el seu
primer objectiu, que és tenir cura de la sa-
lut dels ciutadans a fi que no la perdin, la
preparacio fisiologica hauria de ser una
especialitat i una sortida professional re-
llevant. No cal dir que exigiria un coneixe-
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ment especific de cada esport, de cada es-
tructura competitiva i de cada atleta. En
part potser per aixd han estat els llicen-
ciats en INEF els que han assumit aquell
rol professional.

L’ambit de I'activitat fisica i I'esport ha re-
conegut, en canvi, la figura del traumato-
leg com a especialitat médica, presumi-
blement per la prevalenca també d’'una
concepcié del metge centrat a curar el
malalt. En aquest objectiu médic hi ha al-
tres especialitats, pero el traumatoleg de-
dicat al diagnostic de lesions i a la decisio
terapeutica ha estat el més destacat per
raons Obvies.

Un altre objectiu és atendre I'individu
traumatitzat, convalescent d’una inter-
vencié quirdrgica i, en general, en procés
de recuperacié de les facultats organiques
perdudes per qualsevol motiu. La figura
professional del Fisioterapeuta destaca en
aquest univers de la medicina, i actual-
ment esta clara la seva existéncia com a
titulacié professional medica.

Enginyeria

La biomecanica, com a estudi de ’home
com a ser fisic ha estat acceptada i ben
valorada en I'ambit de l‘activitat fisica i
I’esport, per raons obvies. EI coneixement
de I'anatomia humana i el seu Iligam amb
I’actuacié mecanica del cos huma en ge-
neral ha significat un camp de progrés i de
millora del rendiment, sobretot en I'esport
de competici6 i en la millora de I'accié
técnica. Aix0 no obstant, les aplicacions
biomecaniques a la rehabilitacio, a les de-
ficiencies sensorials i motores i a la millo-
ra dels materials en I'activitat fisica i I'es-
port, s6n un univers tematic que va molt
més enlla de I'estudi i la intervencié al ni-
vell d'alt rendiment. No hi ha dubte, en
aquest sentit, que I'enginyeria com a apli-
cacié de la fisica, concretament de la
mecanica, té un lloc professional clar en
I’ambit de I'activitat fisica i I'esport. A nin-
gl se li escapen, en tot cas, les conne-
xions d'aquesta especialitat amb I'ergono-
mia i amb altres branques de I'enginyeria
que comparteixen aquell centrament en
I’home com a objecte fisic i de quina for-

ma aixo justifica a bastament la inclusio
de les intervencions biomecaniques com a
enginyeria. Novament, la singularitat i la
particularitat de cada esport i situacié pot
fer que hi hagi educadors o entrenadors
que s’hi especialitzin i que, en canvi, no hi
figurin especialistes enginyers. Es un
tema, esta clar, de sociologia laboral o
professional i aqui no hi entrem.

Politica

La politica és una tecnologia d’intervencio
en els fenomens grupals i socials, a dife-
réncia de I'educacio, que se centra en els
fenomens psiquics o la medicina, que se
centra en els fenomens vitals. La necessi-
tat d’'atendre aquesta actuaci6 tecnologi-
ca és clara, ja que significa tocar tots els
aspectes organitzatius humans que inci-
deixen en els plantejament i actuacions
relatius a I'esport i I'activitat fisica i a la
seva integracié en una determinada cultu-
ra. Dir, en aquest sentit, que hi ha d’haver
“Politics Esportius” és reconeixer una al-
tra obvietat. Es tracta de constatar que
existeix una professié que dins del marc
de [I'actuacié politica internacional o
nacional es dedica als temes esportius.
Directius d’organismes esportius interna-
cionals, ministres, consellers, regidors i
altres politics tenen encomanada una res-
ponsabilitat en la definici6 i el tractament
dels temes esportius.

El mateix caldria dir d’una formacié pro-
fessional ja consolidada i que és la “Direc-
ci6 i Gestié d’Entitats Esportives”. No hi
ha dubte que dirigir i gestionar sén con-
ceptes d'actuacié politica o direcci6 social
perd ho son a una escala més petita que
I’acabada de plantejar més amunt. En tot
cas, les exigéncies socials per a I'organit-
zaci6 de la practica de I'activitat fisica i
I'esport ha comportat una creixent de-
manda de titulacions professionals en
I’ambit de la direcci6 i gestié d’entitats pu-
bliques i privades, tal com ja s’apuntava
en els treballs primerencs sobre aquest
tema de Martinez del Castillo (1993). L'e-
xisténcia de centres municipals esportius
o de les mateixes federacions esportives,
o també dels clubs i altres centres espor-

tius justifiquen aclaparadorament aques-
ta activitat professional i, evidentment,
cal donar-hi resposta des de I'organitzacio
academica i formativa.

Potser una activitat que té menys deman-
da social pero que en canvi té una justifi-
caci6 també clara és la “Direcci6 Tecnica
Esportiva”. Alguns clubs i entitats espor-
tives desenvolupades ja la presenten.
Més enlla d’aquesta constatacié en el
mercat laboral, hi ha la rad teorica de la
seva existéncia. Es tracta d'un directiu
que vol incidir en I'organitzaci6 esportiva
o deportiva d’una entitat com un camp
diferenciat de la direccié general pero
que exigeix una atencio pels propis objec-
tius de I'entitat. No és, d’altra banda en
I’entrenador, que se centra en els atletes
o els jugadors i en la seva coordinacié
eventual en un equip. Es tracta d'un
tecnic que se centra en I'organitzaci6 es-
portiva d’'una entitat amb un efecte deter-
minant sobre els atletes i esportistes,
perd també sobre els entrenadors, sobre
els altres tecnics, sobre els investigadors
o en les relacions amb els mitjans de co-
municacio, etc. Es tracta, per dir-ho aixi,
del directiu de la politica esportiva d'un
club o entitat que hagi tingut la ne-
cessitat de tenir un plantejament espor-
tiu propi.
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Abstract

Key words

The training constant evolution has lead the professionals working in this field to the conviction that it is necessary to incorporate in an effective way the maximum of knowledge in
sciences related to it. This belief has been growing progressively, without a detailed reflection about which elements should make it up in the conceptual field. But a global
analysis about the professionals that must form the working teams has neither been made, nor about the role that each one should play in these teams. In this article some of
these aspects are described. Taking into account that this article makes a tandem with the one of J. Roca | want to present the subject of knowledge and professions in sport under
other point of view. | think that Roca’s article makes a brilliant proposal of clarification and classification of sport sciences, of its technological and interdisciplinary character and
also about the adaptive dimensions of the human being (which allows a clear and practical classification of contents). So the present article goes more into a description of what is
happening to coaches and to working teams in sport training. We try to describe those points that we think that are crucial in this development. Coaches as managers of a team of
specialists. The differentiation between professionals integrated into training and those of external support. The integration increase in scientific knowledge. The interdisciplinary
work subordinated to the coach leadership, and the need to improve the coach training in science and management of human teams. | want to emphasise the change of role that is
taking place in the coach functions, because he is the key of the complete integration and articulation of the current knowledge on training, including the scientific. | think that
coaches must be the main experts and the driving force behind the combination between science and training, because they are who decide when and how they happen.

coach, interdisciplinary team, science and training, management.

Resum

L'evolucié constant de [I'entrenament
esta provocant, en els professionals que
hi treballen, la conviccié que cal integrar,
d’una manera eficag, el maxim de conei-
xements de les ciencies relacionades
amb I'entrenament. L’evolucié d’aquesta
creenca s’ha anat produint progressiva-
ment, sense una reflexié detallada sobre
quins son els elements que han de for-
mar-la en I'ambit conceptual. D’altra
banda, tampoc no ha existit una analisi
global dels professionals que han d’inte-
grar els equips de treball, ni dels rols que
cadascl ha de jugar en aquests equips.
En aquest article es descriuen alguns d’a-
quests aspectes. Atés que aquest text for-
ma tandem amb el de J. Roca, en el qual
creiem que es fa una proposta brillant de
clarificacié i classificacio de les ciencies
de I'esport, del seu caire tecnologic i in-
terdisciplinari, aixi com de les dimen-
sions adaptatives de I'ésser huma (la
qual cosa permet una classificacié de
continguts dels aprenentatges clara i
practica), hem volgut presentar el tema
de coneixement i professions en I'esport
des d’'un altre punt de vista. Aixi, aquest
article s’endinsa més en la descripcié

d'allo que els esta passant a entrenadors
i equips de treball en I'entrenament es-
portiu. Intentem descriure els punts que
ens semblen crucials en el desenvolupa-
ment. L'entrenador, com a gestor d'un
equip d’especialistes; la diferenciacié en-
tre professionals integrats en I'entrena-
ment i de suport extern; I'increment d'in-
tegracié de coneixements cientifics; el
treball interdisciplinari subordinat a la di-
recci6 d’'un entrenador; i la necessitat
d’ampliar la formacié de I'entrenador en
ciencia i gesti6é d'equips humans. De tot
plegat destaquem el canvi de paper que
s’esta produint en les funcions de 'entre-
nador, perque ell és la clau de tota la in-
tegracié i articulacié dels coneixements
existents, incloent-hi els cientifics, al vol-
tant de I'’entrenament. Creiem que I'en-
trenador ha de ser el principal coneixedor
i impulsor del maridatge entre ciencia i
entrenament, perque ell és qui decideix
on i quan es produeix.

Paraules clau

Entrenador, equip interdisciplinari, cién-
cia i entrenament, gestid.

Primer de tot, volem dir que en aquest
article ens limitarem al camp de I'entre-
nament esportiu, perqué no creiem po-
der encabir en aquest format reflexions
sobre les diferents professions relacio-
nades amb el fenomen de I'esport en ge-
neral (gesti6, mercadotecnia, sponso-
ring, educacié fisica, gimnasos, etc.),
sense pecar d’excessiva simplicitat i, se-
gurament també, per falta de coneixe-
ment detallat d’aquests mons per part
de qui aixd escriu. Tant de bo que hi hagi
espaien el futur per a escriure sobre I'es-
tat d’aquestes i d’altres professions, per-
que hi hagi prou interés.

En primer lloc, voldria explicar que, per a
mi, alld que més defineix el treball d’en-
trenador i de tots els professionals que
treballen amb ell, és la definicié de Pat
Duffy (2003): entrenar significa ajudar
persones a assolir les fites que elles ma-
teixes s’han proposat, amb el limit de les
seves propies capacitats i talent, i amb
el respecte a la seva salut i integritat
personal. Diem aix0, d’entrada, perqué
la part més humana i ética de I'entrena-
ment (De Puig, 2001) no es trobara in-
closa en I'analisi que exposo a continua-
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cio, perque ens hem centrat en els aspec-
tes més descriptius i observables de I'en-
trenament, que tenen relacié amb les
professions que s’hi dediquen i la seva re-
lacié6 amb la ciéncia. L’entrenador (i I'e-
quip de técnics que hi poden col-laborar)
no aconsegueix resultats, els aconseguei-
xen els esportistes. | I'entrenament ha
d’estar centrat en aquestes persones com
en un tot. Espero que hi haura una altra
ocasié en que puguem desenvolupar tota
aquesta altra realitat de I’entrenament, si
no tan cientifica, si, terriblement impor-
tant i definitoria d’allo que ha de ser un
entrenament i, per tant, generadora de
les conductes de qui entrena.

També avisem que seguirem un cami in-
vers al proposat per Roca. Es a dir, ens
basarem en alld que és purament fenome-
nologic, i després intentarem d’establir al-
gunes claus que puguin aportar alguna
cosa sobre el tema.

Introduccié

L’esport ha sofert una evolucié constant i
profunda pel que fa als coneixements i
metodes de treball, igual com en allo que
té a veure amb els diferents professionals
que s’han anat incorporant al treball dins
I’entrenament. Pensem que en aquesta
evolucid hi ha dos trets caracteristics, i
que aquests trets permeten comprendre
millor I'estat actual del mateix entrena-
ment i del seu futur.

La progressiva complexitat que poc a
poc ha anat adquirint I'entrenament, en
incorporar cada cop més coneixements
i metodologies, cosa que anomenarem
“tecnologitzaci¢” de I'entrenament.

= | a modificacio dels papers dels profes-
sionals implicats, com a conseqlencia
de I'augment d’aquesta “tecnologitza-
ci¢”. S’ha passat, de la inexisténcia
d’aquests rols, fins a arribar a una es-
tructura que inclou diversos professio-
nals amb tasques molt diferenciades, i
un entrenador amb funcions de direccié
d’equips humans.

Aquesta evolucié no ha estat casual,
sin6d producte de I'esséncia mateixa de
la naturalesa de I'esport competitiu. Es

a dir, la necessitat d'incrementar el ren-
diment constantment, ha estat un pode-
rés impulsor d’una renovacié constant.
Necessitat superior a la que normalment
envolta el mén cientific, i que ha provo-
cat una recerca de metodes i coneixe-
ments per part de I'entrenador primera-
ment aillat, i només després, ha arribat
la col-laboracié amb molts altres profes-
sionals.

Trets generals
de Uevolucio

Als inicis de I'esport modern, I'esportista
(o equips d’esportistes) practicaven en so-
litari, sense imaginar-se que arribaria un
dia en que els observaria mig mén, i que
al seu voltant hi hauria tota una pléiade de
persones que es relacionarien d'una ma-
nera professional amb la seva activitat. En
aquests temps pioners, el primer que es
va necessitar va ser un arbitre que fes de
mitjancer entre els contendents. Només
després van apareixer els clubs i, per tant,
els directius, que també al principi eren
els mateixos jugadors. La incorporacié de
I’entrenador va ser més tardana, pero va
arribar per quedar-s’hi. Cal ressenyar que,
com a vestigi del passat, en alguns es-
ports aquesta figura de I'entrenador enca-
ra avui no ha arribat, malgrat que comen-
¢a a haver-hi persones que fan una funcié
semblant.

El paper inicial i fonamental de I'en-
trenador ha estat una barreja entre “edu-
cador” i “lider organitzador”, amb més ac-
cent en cadascun d’aquests rols, en funcio
del tipus d’esport i del nivell de desenvolu-
pament dels esportistes. A I'esport de
base o de joves, el rol d’educador és el fo-
namental, mentre que a I'elit, i més espe-
cialment en esports amb una component
tactica, ja siguin individuals o col-lectius,
el rol de lider és el predominant.

Perd més enlla d'aquests rols fonamen-
tals, I'entrenador va ser i ha estat durant
molt de temps un “home per a tot” que, a
més a més de la seva vessant técnica, ha
tingut que suplir qualsevol altra funcié per
a la qual no hi hagués ningu destinat, des
del conseller personal fins a encarregat de
material, passant per qualsevol altra acti-
vitat que fos necessaria.

Tan sols més tard, quan I'esport concret
ha anat adquirint forca i importancia,
I’'entrenador ha anat aconseguint ajudants
en algunes arees, com a conseqiiéncia de
I'augment de recursos economics o del
prestigi social associat a I'ocupacié. Aixi,
trobem que la incorporacié d’especialistes
depén del nivell de professionalitzacié del
mateix esport i de I'escala que ocupi en el
concert sociopolitic economic esportiu del
pais.

Aquestes professions noves que s’integren
més tard i de manera progressiva a I'es-
port adquireixen alld que a nosaltres ens
sembla dues formes funcionalment dife-
rents.

= Professions que serveixen de suport ex-
tern al procés de I'entrenament. Es a
dir, aporten accions Utils per a la cura
dels esportistes, pero aquest treball no
es troba integrat en les sessions o en el
contingut de I'entrenament, sind que es
fa en unes altres franges de temps i amb
finalitats diferents del procés pedagogic
de canvi i millora del rendiment con-
substancial a I'entrenament.

= Professionals que s’integren en el ma-
teix procés d’entrenament compagi-
nant o compartint els objectius d’a-
quest.

Un exemple del primer tipus és el metge
de I'esport que guareix una lesio, ates que
intervé per reincorporar un jugador al grup
d’entrenament. Aquest és un paper impor-
tantissim i absolutament necessari. Pero
no integrat en el procés, sind que és un
ajut extern. Un exemple del segon tipus
descrit és el Preparador Fisic (o Fisiologic,
com molt bé assenyala Roca) que assu-
meix una part del treball de I'entrenador,
tot coordinant-lo amb tota la programacio
general.

Assumim aquesta distincid, entre suport
extern o suport integrat, com a propia i la
fem amb [I'dnica intencié d’introduir un
criteri clarificador i Util en la multiplicitat
de funcions i professions que han anat
apareixent amb el temps. Tots i cadascun
d’aquests professionals poden formar
i han de formar part de I'equip de treball i
com a tals han de sentir-se i ser tractats.
La distincié que fem és d’ordre funcional,
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= TauLA 1.

SUPORT INTERN
Entrenador
Preparador Fisic
Biomecanic / Entrenador Tecnic
Entrenador Tactic
Estadistic
Director Técnic — Esportiu
Coreograf
Massatgista
Music
Enginyer (dep. Motor)

Fisioleg de I'exercici

(Entrenament psicologic-altres) Psicoleg (Clinic-salut)
(Educador alimentari) Dietista (analisi dietética i consell)
(Entrenador “visual’) Optometre (adaptacions)
(Regeneracio de I'esforg) Fisioterapeuta (recuperacié de lesions)

(Desenvolupament de la mecanica i posada a punt) Mecanic (reparacid)

SUPORT EXTERN
Directiu
Encarregat de material
Delegat
Médico del Deporte
Traumatoleg
Podoleg
Dentista
Observador
Professor?
Manager

Intermediari

per entendre millor les funcions de cada
un dells, i aixi facilitar I'integraci6 i
I'organitzacié de tothom respecte als ob-
jectius del grup. A més a més, s’esdevé
que hi ha professionals que poden treba-
llar fent totes dues funcions en diferents
moments. Un exemple d’aquests pot ser
el treball de regeneracié posterior a
I'esforc que fa un fisioterapeuta (integra-
cié en el cas que es fes de manera coordi-
nada amb la carrega de la preparacié fisi-
ca) i el de recuperacié d’'una lesié (suport
extern).

La taula 1 recull les professions (que
hem pogut recordar nosaltres) que, en
algun moment, s’han anat relacionant
amb I'entrenament. La taula esta desdo-
blada en les dues formes funcionals es-
mentades:

Com veiem, hi ha professions que aparei-
Xen en una posicié intermeédia, amb una
especificacié de cap a on es decantaria en
funcié de 'objectiu a assolir amb la seva
intervencié. Som conscients que aquesta

[lista no és exhaustiva. Hi ha professions
que nosaltres no recordem, i n’hi ha
d’altres que no coneixem prou com per a
categoritzar-les; com per exemple el pa-
per que alguns religiosos han tingut en al-
guns equips.

Volem assenyalar també que hem desdo-
blat les funcions del Metge especialista en
Activitat Fisica i Esport en Metge de
I'Esport i Fisioleg de I'exercici, perd és
normal que existeixin les dues funcions en
un mateix professional.

Cal dir que les noves incorporacions de
professionals no provenen exclusivament
de les ciéncies de I'esport. També existeix
el fenomen d’integrar coneixements i pro-
fessionals (tecnologia) d’altres esports
amb aspectes comuns, perd que no
s’havien treballat abans de manera espe-
cial (per exemple: treball fisiologic i
acrobatic de la gimnastica esportiva apli-
cat a la natacié sincronitzada, entrena-
ment de la capacitat de salt d’algcada apli-
cat al voleibol, etc.). Aquesta “obertura”

de pensament caracteritza els nous entre-
nadors “integradors”. Aquest tema del
traspas de coneixements entre esportistes
seria prou interessant com per explorar-lo
amb detall, perqué no ha estat tractat
com mereix, perod aqui no hi ha espai sufi-
cient sense faltar a I'objectiu central
d’aquest article.

Aquesta ampliacié de papers, aixi com
I'increment del nombre de professionals
ha produit una revolucioé en el rol de I'en-
trenador. D’aquesta manera, I'entrenador
ha passat de no existir, a ser qui ho feia tot
(executor), per acabar sent, entre moltes
altres coses, un organitzador i coordina-
dor del procés d’entrenament, integrat en
un grup més o menys nombrés de profes-
sionals. Diem, “entre altres coses”, per-
que si bé les primeres incorporacions van
ser de professionals que feien coses que
I'entrenador no podia fer, despres ja s'hi
han incorporat professionals que han as-
sumit espais que ocupava l'entrenador,
deixant-li temps per assumir altres fun-
cions noves, com ara les de coordinacio.
O fer millor les coses (per exemple: incor-
porar un preparador fisic per a dedicar-se
més a la tactica). No podem saber ara si
I’entrenador retindra funcions d’aquest ti-
pus técnic-executiu, o acabara dele-
gant-les totes per assumir la de coordina-
ci6 general. El temps i les experiéncies ho
diran, perque ara és prematur fer conjec-
tures sobre la percepcié6 que tindra
I'entrenador de I'abast dels canvis. Es a
dir, si valorara aquesta possibilitat o si
tindra por de perdre capacitat d'in-
fluencia, o bé si arribara a creure que la
seva funcié es diluira entre la resta dels
professionals. Nosaltres creiem que les
seves funcions de lideratge, coordinaci6 i
decisi6 sén fonamentals i suficients per
mantenir la seva figura com a principal en
qualsevol organitzacio esportiva.

Allo que si que creiem és que, tal i com
ens va comentar una entrenadora durant
la preparacié d’aquest article, el mateix
grup o esportista aillat necessita referents
clars en moments claus. Algl ha d'as-
sumir la definicié de les decisions (liderat-
ge) i aquest sera, segurament, I'element
principal que I'entrenador haura de man-
tenir, qualsevol que sigui el canvi que es
produeixi en el rol.
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El mateix rol de I'entrenador s’ha anat am-
pliant, tot incorporant tasques relatives a
elements estratégics a mitja o llarg termi-
ni, que acaben influint en el rendiment;
ens referim al fet de discutir amb els direc-
tius (Clubs / Federacions) objectius i mit-
jans dels programes, fitxatges, etc. Aqui
també ha aparegut una nova figura, que
és la del Director Tecnic Esportiu, que ha
sorgit per realitzar, en part o totalment,
aquesta funcio.

Hi ha un altre element interessant a consi-
derari és el de la titulacié necessaria per a
cada treball. Trobem que Unicament hi ha
dos elements que requereixen una titula-
ci6 precisa: la de I'entrenador, regulat per
les federacions, i el dels professionals de
la salut, regulat per llei. A partir d'aqui, les
regles les marca el costum. Trobem, nor-
malment, en el lloc del fisidleg, metges de
I’esport; en el de psicologia de I'esport (no
de la salut), psicolegs; en el de biomeca-
nica, llicenciats en Ciéncies de I'Activitat
Fisica i I'Esport; perd res no obliga a fer
que aquests professionals tinguin aques-
tes titulacions. De fet, en no haver-hi gaire
experiéncia, els papers es van configurant
i canviant, basant-se en els resultats que
es van produint. Crec que veurem en el fu-
tur molts canvis i adaptacions en aquest
tema.

Evolucio

de Pentrenament,
coneixement empiric

i cientific

En relacié a I'entrenament, també hi ha
hagut una evolucié pel que fa a la quanti-
tat i la qualitat. Inicialment, I'increment
del rendiment es va produir basicament
per un augment del volum de I'entre-
nament, per passar a un increment de la
qualitat quan es va deduir que afegir més
hores resultava inviable. Finalment, I'Gl-
tim pas ha estat incorporar técniques que
han aprofundit en aspectes de lI'en-
trenament d’'una forma que I'entrenador
no podia abastar. D'aquesta manera, I'in-
crement de la “tecnologitzacié” dels mit-
jans i dels metodes ha tingut una millora
important.

Aquesta explicacié que hem donat peca
de simplista, perque es refereix, basica-

ment, als processos fisiologics - tecnics -
tactics, aixi doncs, desglossarem els com-
ponents del rendiment esportiu d'una for-
ma més detallada. Entrenar un esportista
inclou integrar:

Teécnica esportiva: ensenyar i perfec-
cionar.

Tactica: habilitat interactiva o “in-
tel-ligencia per saber jugar”’, com
I'anomenen molts entrenadors. En defi-
nitiva, capacitat d'adaptar-se a la situa-
cié de joc.

Desenvolupament de capacitats fi-
siologiques: resistencia i forca en les se-
ves manifestacions.

Capacitat d’autocontrol o “intel-ligéncia”
emocional. En definitiva, la capacitat d'a-
daptar-se a la situacié d’exigéncia de ren-
diment. Tant dins del joc o de I'execucié
com en els factors externs a aquest que
puguin influir en el rendiment.
Capacitat de control sobre la propia
carrera esportiva i la seva relacié amb
el projecte o “itinerari” vital personal
de I'esportista. Inclou I'educacié perso-
nal i preparacié professional, atés que
es tracta de joves que han de compagi-
nar entrenament i estudis; i, a més a
més, abandonaran la practica de
I'esport de rendiment a una edat jove.
= Cura de la salut: que inclou des de la
prevencio fins a tots els elements impli-
cats en el guariment de lesions, aixi
com tota la vessant educativa respecte
d’'aquest tema, que implica també as-
pectes de nutricio.

Estratégia i logistica: establir el control
de tots els mitjans necessaris per acon-
seguir I'entrenament previst. No sola-
ment mitjans materials, sind que s’hi
inclou tota I'estructura (federacid, club,
beques, fitxatges, directius, etc.).
Tecnologia i materials: en alguns es-
ports, aquest apartat és molt important
i pot arribar a requerir no solament la
posada al dia, sind també investigacid i
desenvolupament.

Aquest llistat representa 'aportacié de co-
neixements actualitzats de moltes cien-
cies, com ara: medicina, sociologia, psi-
cologia, biologia, fisica, quimica, estadis-
tica, matematiques, enginyeria, etc.

Com veiem, no solament sén importants
els aspectes purament esportius, sindé que
van adquirint rellevancia també d’altres,
com ara la cura de la salut i I'educacié de
I'esportista. L'assumpcié basica d’aquest
corrent és que, com millor format com a
persona estigui I'esportista, millor sera,
tant per raons étiques com pel rendiment
esportiu personal - vital.

El coneixement existent de I'entrena-
ment s’ha proveit historicament, gairebé
en la seva totalitat, de la propia practi-
ca; i no coneixem cap cas en que s’hagi
preelaborat, en un laboratori, algun co-
neixement clau per després traslladar-lo
a I'entrenament i representar una dife-
rencia clara en el rendiment. Aquesta
afirmacié té una notable excepcid, pero
no és legal: el dopatge. Aixi, el coneixe-
ment empiric —en el sentit de procedent
Unicament de I'experiéncia— ha dominat
durant molt de temps en el mén de I'en-
trenament.

Cal afegir que, tradicionalment, els pro-
fessionals de I'esport no han demostrat
un interes especial per la ciéncia per se.
Pero aixo esta canviant i, a més a més,
rapidament, gracies a la incorporaci6 de
professionals amb formacié cientifica.
Si bé no hi ha canvis dramatics, si que
es produeix una millora ferma del rendi-
ment. Els entrenadors que s’han decidit
a seguir aquesta via n’han comprovat
I'efectivitat. EI cami més fructifer, gra-
cies a I'ajut d’aquests professionals és,
ara com ara:

= Validacié de métodes que sorgeixen de
I'empirisme en el mateix entrenament,
gracies a l'aplicaci6 de metodologia
cientifica. Aix0 permet eliminar méto-
des i practiques poc utils, i centrar-se
més en aquells en qué I'eficacia és su-
perior.

= |a introduccié de coneixements de les
diverses ciencies i també de metodolo-
gies d'altres professions en l'en-
trenament. Es creen aixi métodes nous
d’entrenament que integren més ele-
ments rellevants per tal d’incrementar-
ne el rendiment.

Aixi, encara que no “s’inventi”, en el sentit
estricte del terme (aspecte reservat segu-
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rament per a la ciencia basica) si que
s’esta produint una explosié en I'aplicacio
metodologica dels coneixements cientifics
existents actualment.

Tots aquests ajuts de professionals amb
una formacié metodologica i cientifica es-
tan provocant una millora substancial en
I'eficacia de I'entrenament.

Malgrat tota aquesta exposicié sobre la
introduccié decidida de la ciéncia en
I'esport, no volem dir que estiguem da-
vant d’'un fenomen tan generalitzat com
caldria desitjar. De fet, existeixen es-
ports on hi ha molta preeminéncia social
i molts diners en joc, als quals la ciencia
no arriba si no és per actuar fora de I'en-
trenament. El futbol és un cas paradig-
matic en el nostre entorn. Com a exem-
ple, direm que hi ha una estadistica
(Even Pellerud, 2003: seleccionador de
futbol femeni del Canada), sobre el tipus
de joc que produeix gols, que diu que el
65% dels gols provenen de jugades de
contraatac, el 25% de jugades a pilota
parada i només I'11% restant es pro-
dueix en el desenvolupament de jugades
de combinacié (definit operativament
com a possessié de la pilota superior a
sis segons). Aquesta analisi hauria de
portar els entrenadors a focalitzar I'en-
trenament en el contraatac i en les juga-
des a pilota parada. Pero la realitat és
que no acostuma a ser aixi. En futbol,
encara predominen factors emocionals i
de qualsevol altre tipus, abans que al-
tres de més freds o cientifics. Aqui, pero,
cal dir també, que hi ha alguns entrena-
dors que comencen a treballar d’acord
amb el nou model, i segurament és una
qlestié de temps que aixo es generalitzi.

El nou paper
de I’entrenador

La recepta de I'eéxit dels entrenadors, en el
passat, solia ser intentar sobresortir en al-
gun aspecte concret del rendiment. Si
aquest aspecte és crucial en el seu esport
(processos fisiologics en proves de re-
sisténcia, técnica en perxa, tactica en
tennis, lideratge i conduccié de grup en
futbol, etc.), pot conduir a un rendiment
excel-lent. Pero aixo potser ja no sigui su-

ficient en un moén, com més va, més tecni-
ficat.

Cada cop hi ha més grups, equips i paisos
que entrenen més i millor. Creiem que es-
tem en un moment de la historia de
I'esport competitiu en qué cal un plus de
qualitat en I'entrenament per assolir I'elit
o0 mantenir-s’hi.

L'entrenador ha acabat fent de gestor de
recursos humans, de director d’un equip
de tecnolegs (metge, fisioterapeuta,
psicoleg, biomecanic, etc.), als quals
planteja objectius comuns i on cadascun
aporta el seu ajut des del propi camp
d’especialitzacié. La paraula equip, en
aquest cas, no és només descriptiva ni
ociosa, siné que defineix I’'esséncia d’a-
quest nou model d’organitzacié del tre-
ball en I’entrenament. Tots els professio-
nals han de coneixer bé quina és la seva
parcel-la i han de treballar coordinada-
ment i subordinada pel que fa als objec-
tius comuns definits per I'entrenador. Es
a dir, a imatge i semblanca del que pas-
sa en els equips purament esportius.
Aixo provoca una qliestié divertida pel que
fa a la formacié del mateix entrenador:
que hauria d’estar versat en filosofia o teo-
ria de la Ciéncia, per poder calibrar, en la
mesura justa, les diferents aportacions.
Tot aquest fenomen que intentem expli-
car ha rebut noms com ara multidiscipli-
narietat o interdisciplinarietat. Paraules
que s’han pronunciat a tort i a dret, perd
sense afegir-hi una explicacié, donant
per sabut que resulten entenedores per
elles mateixes. Com a exemple direm
que, a la base de dades “Sport Discus”
(1830-1897 i 1997-2003/10), hi ha
977 referencies en angles i 12 en cas-
tella, que inclouen el terme interdiscipli-
nari. | és possible que calgui parar aten-
ci6 als rols i funcions de cada persona
per tal de poder definir el terme interdis-
ciplinari amb precisio.

Préeviament, s'ha passat per una etapa en
la qual cada técnic feia la seva tasca de
forma aillada. Com a simples ajuts par-
cials al treball, que en realitat feia I’entre-
nador. En aquest sentit, podriem parlar
de multidisciplinarietat, atés que només
es tractava de la suma aritmética d’apor-
tacions. El psicoleg, el preparador fisic,
el fisioleg, etc., feien el seu treball rela-

cionant-se un per un (funcionalment vo-
lem dir, no personalment) amb Ien-
trenadori el grup. Pero, tal com hem anat
indicant, aquesta situacié va canviant
(Digel, 1996). Els diferents professionals
estan aprenent, no sense dificultats ni
errors, a col-laborar, amb la qual cosa
podem passar a parlar d'interdisciplina-
rietat.

Tanmateix, perque la integracié es pro-
dueixi de manera efectiva, hi ha un ele-
ment que és absolutament necessari. Que
el propi entrenador adopti el paper de:

= Marcar els objectius de I'entrenament.

= Estableixi prioritats en el treball con-
junt.

= Coordinador de totes les intervencions.

= Exerceixi la seva autoritat per prendre
les decisions ultimes.

Aixi doncs, segons la nostra opinié, sola-
ment la “interdisciplinarietat subordina-
da” a la direccio i criteri de I’'entrenador,
és realment efectiva, des del punt de vista
de la relacié cost-benefici, de cara al ren-
diment esportiu.

Pero aquest rol de I'entrenador, més avan-
cat —sempre segons la nostra opinié— no es
presenta, ara com ara, de manera pura ni
univoca en tots els entrenadors actuals. Ni
de bon tros. Només estem intentant des-
criure cap a on percebem que va el rol de
I'entrenador, sumant experiencies de molts
entrenadors individuals. Tots els compo-
nents d’aquests nous equips estan apre-
nent continuament sobre la marxa com
sera el model de treball. En ser experien-
cies relativament noves i sense models
clars establerts, s'esta produint un procés
d’aprenentatge d’assaig i error constant.
També cal assenyalar aqui, que I'exit
que estan obtenint els entrenadors inte-
gradors és un estimul perqué cada cop
hi hagi més col-legues seus que intentin
seguir aquest cami. Es ben cert que amb
la simple imitacié no n’hi haura prou per
fer realitat aquest desig. Cal una forma-
ci6 determinada i amplia (en I'esport,
perd també en les ciencies i tecnologies
associades), aixi com una actitud també
concordant amb aquest sistema de tre-
ball en equip, que inclou les ciencies de
I'esport.
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Conclusions

= Hi ha una evolucié (podriem dir-ne una
revolucio) en el paper de I'entrenador.
Ens adrecem vers una nova figura que
actua com a gestor del procés d’entre-
nament, mitjancant el treball en equip
d’especialistes; i procedents de totes les
ciéncies i coneixements que tenen algu-
na cosa a aportar.

L’entrenador cada cop s’encarrega més
d’aspectes com ara I'estratégia general
(ajudat pel Director Tecnic Esportiu), de
donar ordre, prioritat i sentit al treball
de I'entrenament, com un tot (cosa que
no és senzilla ni menor); i també hi ha
cada cop més professionals especialis-
tes que duen a terme directament i
coordinada les tasques d’execucié amb
els esportistes.

El treball en equip, de manera interdis-
ciplinaria i subordinada a la direcci¢ i
coordinacié de I'entrenador, és clau per
assolir un rendiment més gran i, alhora,

aconseguir esportistes més madurs i
adaptats.

Aquesta modificacié del paper de I'en-
trenador no ha de representar cap ame-
nacga cap al seu paper, siné que ha de
reforcar-lo com a garantia de la canalit-
zaciéo més adequada de tots els recursos
i necessitats. De fet, creiem que la ca-
pacitat de lideratge és I'element que pri-
mer ha de retenir aquest “nou” entre-
nador.

Resulta necessari completar i ampliar
la formacié de I'entrenador amb contin-
guts suficients de les diferents ciéncies,
pero també amb altres adregats a
aprendre a integrar tots els coneixe-
ments dins del mateix entrenament. |, a
més a més, prou coneixements de teo-
ria de la ciencia per capacitar I'en-
trenador perqué pugui situar al seu lloc
cadascun dels coneixements concrets,
en la globalitat de la intervencié amb els
esportistes.
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Dos discursos

Comentari a Uarticle de Guillermo Pérez Recio

= JOSEP ROCA BALASCH

Efectivament, el plantejament de la figura
d’entrenador de Guillermo Pérez es fa en
un sentit invers al meu, perd entenc que, a
la vegada, és molt representatiu d'un dis-
curs freqiient sobre I'organitzacié cientifi-
ca i professional.

Els pols oposats del discursos els podriem
definir de la manera segiient. Un pol és el
que descriu com es troba un ambit profes-
sional i de coneixement —com s’ha fet amb
el d’entrenador- i observa com ha evolucio-
nat, el seu plantejament actual, les rela-
cions professionals amb altres professio-
nals, etc. Aixd és el que s’ha anomenat
metode fenomenologic per part de Guiller-
mo Pérez i té com a justificacié maxima ce-
nyir-se a la realitat de les coses tal com es
presenten a I'observador. En el pol contrari
hi la definicié de ciencies i professions pel
tipus d’activitat cientifica que realitzen,
per la perspectiva d’estudi que assumeixen i
per I'ambit tecnologic que cobreixen. Esta
clar que aquest és I'objectiu cap on s’ha di-
rigit el meu discurs anterior.

Aquestes dues orientacions tenen avantat-
ges i inconvenients, més enlla de ser legiti-
mes com a reflexions tedriques que bus-
quen entendre una realitat cientifica i pro-
fessional. La primera, la fenomenologica,
té I'avantatge de fer un reconeixement de-
tallat i contrastat d’'un determinat ambit,
com ho és I'entrenament esportiu tal com
es déna en un moment determinat i en un
lloc determinat. Pero té la limitacié de no
ser un pensament que pretengui organit-
zar el treball cientific i professional. Més
aviat se sotmet a la realitat tal com es pre-
senta i no pretén modificar-la. Es més,
acaba pensant que fer ciencia és descriure
les coses tal com es presenten, sense vo-
ler modificar-les. La segona, la que po-
driem dir sistémica, té I’avantatge d’oferir
una idea de com haurien de ser les coses,
tenint en compte I'objectiu i I'abast de
cada ciencia i cada professio. En aquest
sentit, no es conforma amb dir com es tro-
ben organitzats el treball cientific i profes-
sional, sind que proposa un sistema or-
ganitzatiu per canviar-lo i millorar-lo. En

aquest plantejament —cal dir-ho- priva la
coheréncia teorica i I'actitud aséptica res-
pecte a les persones i els seus interessos.
En la primera, en canvi, la reflexié teorica
accepta com a inevitable el fet que la
preséncia de diferents actituds cientifi-
ques i activitats laborals sén fruit de la
dinamica social i de tot tipus d'interessos
que no son els que provenen de 'analisi i
les distincions teoriques.

En base a aquesta consideracié més ge-
neral, hi ha aspectes en els quals els dos
discursos mostren contrastos que poden
portar-nos a una millor comprensi6 de I'ac-
tivitat cientifica i professional en I'ambit de
I'activitat fisica i I'esport. Comento alguns
dels que em semblen més interessants.
En primer lloc, hi ha el tema de la com-
plexitat com a conclusié de la reflexié so-
bre I'organitzacié de I'entrenament actual
que va lligada estretament a I'idea de in-
terdisciplinarietat que presenta com a
conclusié del seu escrit. EIl plantejament
general que jo he fet és, precisament, un
plantejament que no només afirma que
cal la interdisciplinarietat, sind que propo-
sa com organitzar-la en termes generals.
Al meu entendre la qliestié és clara i exi-
gent: és evident que la realitat és comple-
xa, pero del que es tracta és de dir com es
fa front a la complexitat. Esa dir, es tracta
que els professionals del coneixement di-
guem com proposem abastar la complexi-
tat de la naturalesa humana i, en el cas
que ens interessa, en I'afrontament cien-
tific de I'activitat fisica i I'esport.

Un altre punt destacable és el que fa re-
feréncia a la constatacié que tots dos fem
del canvi del rol d’entrenador i a les alter-
natives formatives que se’'n deriven. En
Guillermo Pérez afirma que I'entrenador té
actualment “funcions de direccié d’equips
humans” i proposa en aquest sentit una
readaptacié dels entrenadors actuals a
aquest nou rol. Jo també parlo de la neces-
sitat de la figura de Director Tecnic Espor-
tiu amb les mateixes funcions citades, pero
entenc que es tracta d'un nou perfil pro-
fessional que requereix una formacié dife-

renciada de la d’entrenador. Un Director
Técnic se centra en 'actuacié sobre el grup
de treball i necessita d’'una formacié d'in-
dole basicament politica. En canvi, I'entre-
nador se centra en I'actuacié prioritaria so-
bre Iindividu i necessita d’una formacid
basicament educativa. Una altra cosa és
afirmar que I'entrenador ha de tenir en
compte totes les dinamiques funcionals
—fonamentalment la psicologica— que s'in-
tegren en cada individu de cara al rendi-
ment. Efectivament, I'entrenador ha de tre-
ballar normalment en grup, ha de conduir
I'aprenentatge de la técnica i de la tactica
en cada jugador, ha de procurar I'autocon-
trol emocional, ha de vigilar la forma fi-
siologica i la salut com a condicié basica
de rendiment, ha de contemplar 'aporta-
ci6 biomecanica al seu esport, etc. En tot
cas, la distincié entre el rol de politic i el
d’educador és clara, més enlla de la ne-
cessaria coordinacié d’ambdos i de I'even-
tual coincidéncia d'ambdds en una matei-
xa persona.

Un altre aspecte concret que agafa rellevan-
cia pel que significa, és el d’acceptar acriti-
cament professionals en un determinat uni-
vers tecnologic. Em refereixo a la proposta
d’incloure, per exemple, un Optometrista
com a tecnic integrat o extern d'un equip
d’entrenament. La veritat és que el fet que
algunes persones especialitzades en la me-
sura de I'agudesa visual i en la correcci6 de
defectes de visié es converteixin en entrena-
dor visual, comporta confondre I'dptica amb
la percepcid i la fisica amb la psicologia, que
son materies clarament diferenciables.

Es, precisament, amb el tema de la distin-
cié amb el que vull acabar el meu comen-
tari en aquest forum. En efecte, una part
important de la nostra activitat professio-
nal en I'ambit de I'activitat fisica i I'esport
consisteix en la reflexié tedrica sobre 'or-
ganitzacié del treball. Som uns teodrics de
I’accio, aquesta és la nostra feina. Doncs
bé, penso que fer teoria consisteix basica-
ment a dir qué és igual i que és diferent i
cercar els criteris més generals i necessa-
ris per a fer-ho.
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Al meu entendre

Comentari als textos de Josep Roca

= GUILLERMO PEREZ RECIO

Primer de tot, voldria deixar com més clar
millor, que tot el que proposa Roca, quant
a la concepcid i la classificacié de cién-
cies, de quina manera classifica I'estudi
de I'home que fa esport com a disciplina
tecnologica i interdisciplinaria, i també la
seva descripcié de les tres dimensions
adaptatives que componen I'educacio, em
semblen unes aportacions d'importancia
capital, molt valuoses, i que han de cons-
tituir una gran ajuda per situar i ordenar
amb claredat els estudis i professions al
voltant de I'educacié i I'esport.

Ara bé, tot i acceptant com a tremenda-
ment (tils, com ja hem dit, les tres dimen-
sions adaptatives de la psique humana,
no creiem necessari concloure que els
educadors (professors i entrenadors) fisics
han de restringir la seva tasca basicament
a l'adaptacié perceptiva, i obviar I'edu-
cacié biologica i la social. | no ho dic per-
que I'educacio per a la salut sigui un con-
tingut important, tal com I'entenen la im-
mensa majoria dels professionals, sino
perque I'activitat fisica i I'esport sén acti-
vitats en les quals I'adaptacié biologica i
social son tan consubstancials com la per-
ceptiva. | que per integrar un aprenentat-
ge en alguna d’aquestes dimensions I'edu-
cand ha de fer, necessariament, avencos
concrets en les altres. Per exemple, si no
aprenc, no augmenta la meva confianca,
si no desenvolupo les meves capacitats fi-
siologiques hi ha aprenentatges que que-
den fora del meu abast, si no m’alimento
com cal comprometo tot I'aprenentatge,
etc. Aixi, I'educador que no treballi en les
tres dimensions, i de forma coordinada
entre elles, no podra fer bé la seva tasca.
En exercitar-nos, estem posant en marxa
mecanismes d’adaptacié biologica que
sén influits per molts habits i aprenentat-
ges de salut (seguint a Roca), com ara la
dieta, el descans, I'emotivitat, la higiene,
etc. Tanmateix, també trobem altres con-
tinguts d’'aprenentatge social en situa-
cions d’accié real, i no com molts dels que
s'imparteixen a 'aula, que sovint sén pu-

rament informatius, perod sense vivencies
directes. Els tres aprenentatges i la seva
integracié en I'experiéncia sén alld que
determinara el que sabra fer I'individu
amb el seu cos en el futur, perd també de-
terminara habits de salut, igual com de
domini i de coneixement d’un mateix en
situacions variades. Es a dir, la creacio
d’un corpus de coneixements i de motiva-
cions i habits en I'educand, que generin
un domini de les seves potencialitats cor-
porals —fisiques, un major coneixement
d’ell mateix i de confianca en les seves ca-
pacitats i d’un estil de vida saludable. Des
del punt de vista meédic, cal posar les ba-
ses de com s'articulen els objectius de sa-
lut, i fins i tot cal estudiar els metodes de
treball (i la dosi justa) que s6n més ade-
quats i quins no ho sén. Perd per crear
habits de salut cal molt més: treball sis-
tematic d’educacio i activitats que fixin els
habits. Una altra qiiesti6 és saber si n’hi
ha prou amb el model actual de classes i
volums horaris en I'educacié per aconse-
guir aquests objectius.

Per acabar aquesta linia d’argumentacio,
diré que crec que les facultats han de for-
mar educadors que utilitzin I'educaci6 fisi-
ca i I'esport per educar en tots els contin-
guts d’educacié fisica, social, i biologica
que possibilitin aquestes activitats i que
s'hi troben implicats, perqué hi van inex-
tricablement units. Perd, a més a més,
també perqué sén un dels pocs ambits del
mon educatiu on es poden integrar tots,
atés que a l'aula se solen tractar d’'una
forma més tedrica.

El punt en qué coincideixo plenament
amb Roca és el de destacar que I'esport és
un mitja o una eina molt poderosa i com-
pleta per atacar I'educacié en nombrosos
ambits: perceptiu, motriu, social, decisié,
aprenentatge emocional, etc. La demonit-
zacié que se n’ha fet en moltes ocasions,
identificant-lo i simplificant-lo amb una
sola de les seves dimensions, |'esport
competitiu i d’alt nivell i d’espectacle, pot
fer que es perdi la seva vessant pedagogi-

ca i, doncs, que se'n dissociin valors que li
sén consubstancials i que de debd sén
Gtils i importants en I'educacié en general,
com ara: el valor de I'esforg, de la millora i
la superaci6 personals, de comprendre la
competitivitat com un mitja i no com un fi,
la col-laboracié per assolir un objectiu
comd, el compromis en la persecucié d'u-
nes fites, etc. Traient tot el suc a la nostra
argumentacid, apuntarem una idea que es
troba implicita en el discurs. | és que, el
que fan els professors d’educaci6 fisica i
entrenadors esportius no és, en realitat,
tan diferent. Pero aixd requereix d’'un altre
espai per ser desenvolupat.

Séc conscient que aquesta postura que
plantejo no simplifica el contingut total de
la llicenciatura en Ciéncies de I'Activitat Fi-
sica i I'Esport, pero si que em sembla que
la distincié que proposa Roca entre dimen-
sions adaptatives és una guia molt util per
aclarir i ordenar els continguts que han de
tenir. A més a més, proporciona elements
de clarificacié de rols molt necessaris per a
avancar en el desenvolupament de totes
les professions.

Aixo ens porta a la segona part del nostre
comentari a I'escrit. Opino que la classifi-
cacié de Ciencies que fa Roca proporciona
les bases per articular el tronc comu i mi-
nim que necessiten els estudis: les cién-
cies morfologiques i funcionals. | allo que
ve a continuaci6 de I'acceptacié del con-
cepte de la Ilicenciatura en CAFE, com a
estudis que pretenen formar professionals
per a una activitat tecnologica, és que,
després d’una bona formacié en les cien-
cies del tronc comu, hi ha d’haver espe-
cialitats en cadascuna de les tecnologies
que es defineixin com a propies. Pero la
integracio ha de comencgar a tractar-se i
mostrar-se en el primer cicle —potser amb
una assignatura?— que mostri com s'inte-
gren les tres dimensions adaptatives en
I'educaci6 fisica i en I'ensenyament de
I'esport; igual que en tots els perfils que es
determinin com a propis. Aixd implica que
primer cal discutir quins sén aquests per-
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fils, cosa que m'imagino que no sera gaire
facil. | després s’han d’estructurar les
materies en concordanga amb el caracter
tecnologic dels perfils retinguts. Es a dir,
les assignatures d’aquest segon cicle han
de proporcionar la integracié dels coneixe-
ments i metodologies que existeixen en la
professid i no coneixements aillats. | una
cosa encara més important, la majoria de
les assignatures han de ser eminentment
practiques, tant si son practiques en
I'activitat real com si ho sén mitjancant
I’escenificacié de rols, i no a l'aula.

Per acabar, tan sols un comentari sobre els
perfils o titulacions. Roca ens destaca allo
que és radicalment diferenciador dels per-
fils professionals, (politic, medic i educatiu
d’enginyeria) tot aportant criteris clars i
Utils per a clarificar els rols implicits. Pero
potser no respon al motiu pel qual bastants
d’aquests papers estan sent assumits per

LCAFE o simplement per esportistes que ja
no es troben en actiu. | crec que la rad, que
tot i ser poc sofisticada i ser vella, no és
menys real, és que aquestes professions
necessiten tant de comprendre i dominar el
mon de I'entrenament, que no és factible
per a un metge, un enginyer o un politic,
prendre decisions sense aquest coneixe-
ment. Per dir-ho d’'una altra manera, és
molt més facil que un LCAFE aprengui més
filosofia i, relacioni i integri aquest coneixe-
ment amb els mitjans de I'entrenament i
amb totes les altres facetes de I'entrena-
ment, que no pas que un metge assumeixi
els metodes d’entrenament i la forma com
s'implementen en el dia a dia. L'entrena-
ment no és només ciéncia, és integracié de
coneixements amb metodologies i amb di-
reccié de grups d’éssers humans en un
procés d’aprenentatge continuat. Aixd fa
que el component educatiu i integrador de

coneixements, unit a un lideratge fort so-
bresurti per damunt de la formacio cientifi-
ca basica de procedencia. Per poder pren-
dre decisions en la preparaci6 fisiologica,
en la gesti6 d'instal-lacions, en organitza-
cions esportives 0 en innovacions tecni-
ques derivades de 'analisi biomecanica, és
molt necessari congixer bé les exigéncies
totals del mateix entrenament.

Arribats fins aqui, crec que definint bé els
coneixements tecnologics que requereixen
totes les titulacions que proposa Roca, i
fins i tot potser alguna més, salvant les que
necessiten funcions purament meédiques
(entenent-ho com a atencié a malalties i le-
sions), el llicenciat en CAFE pot ser el pro-
fessional que finalment sigui escollit pel
mercat de treball. Pero aixo sera aixi sem-
pre que els estudis siguin realment integra-
dors de les miultiples disciplines cientifi-
ques, tecnologiques i practiques.
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