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Resum

L'article descriu els detalls d'una investiga-
ci6 qualitativa sobre la formacié permanent
d'un grup d’entrenadors de futbol base de
Lleo, i també el disseny, experimentacio i
avaluaci6 del programa consensuat de for-
maci6é per a aquest grup d’entrenadors, a
través d’ un Seminari de treball col-labora-
tiu, que encara que segueix les pautes mar-
cades pels seus participants, també pren
com a referéncia els déficits de formacié tro-
bats en la formacid inicial. EI model d’entre-
nador que proposem és el d'un técnic
practic, reflexiu i investigador de la practica
del futbol mitjangant un treball col-laboratiu
amb els seus companys.

Abstract

The article describes the details of a
qualitative investigation on the permanent
formation of a group of basic football
trainers in Ledn: as well as the design,
experimentation and evaluation of the
agreed programme of formation for this
group of trainers through a seminary of
collaborative work, which, as well as
following the guide lines indicated by its
participants, also rakes as reference the
shortages of formation found in the initial
formation. The trainer model that we
propose is that of practical, reflexive
investigator of his practice through work
assisted by his companions.

Key words
Permanent formation, Football, Trainer,
Reflection, Collaboration

Introduccié

L'estudi que exposem és l'avaluacié d’un
programa consensuat de formacié perma-
nent per a un grup d’entrenadors de Lleé a
través d'un Seminari de treball col-labora-
tiu. El programa és avaluat seguint un mo-
del interpretatiu i naturalista, i recull I'evo-
luci6 d'aquest grup d’entrenadors que, du-
rant dos anys, ha participat en el Seminari
de Formacié com un grup de discussié. El
treball va encaminat a fer que els tecnics
esportius en futbol s’acostumin a un treball
de col-laboraci6 i cooperaci6, mitjangant
un procés de planificacié, accio, observa-
cio i reflexio.

Pretenem de descobrir els canvis que el
Seminari de Formacié Permanent ha pro-
duit en els participants. EI model formatiu
que proposem va orientat a la indagacid i
esta basat en els estudis realitzats per
Stenhouse (1987), Shon (1992), Fraile
(1993), Devis (1994), Ibahez Godoy
(1996), etc., autors amb una concepcio
del professional com a practic i reflexiu.
Aquest model es fonamenta, com diu Vi-
ciana i Canté (1994), en la perspectiva
humanista, en la qual I'entrenador és
quelcom més que un tecnoleg reproductor
d’habilitats; al contrari, se centra en la di-
mensié relacional de I’'entrenament, ente-
nent com a part del seu ensenyament la
reflexié en I'accio i per a l'accié. Final-
ment, entre els antecedents de I'experién-
cia podem comptar amb la influencia del
nucli d’investigacié de la Facultat de Cien-
cies de I'Activitat Fisica i de I'Esport de
Granada (Delgado Noguera, del Villar,

= Paraules clau

Formaci6 permanent, Futbol, Entrenador,
Reflexid, Col-laboracié

Medina, Romero...) mitjangant les seves
tesis i escrits sobre I’Analisi dels Proces-
sos de Formacié del Professorat d’'Educa-
cié Fisica i de I'Entrenador.

La poblacié objecte d’estudi és un grup
d’entrenadors que es constitueix en semi-
nari de treball per compartir experiéncies i
també per compensar les possibles defi-
ciencies de la seva formacio inicial. Sén
10 entrenadors de futbol de diferents
equips de Lled. La major part eren entrena-
dors joves, amb menys de 35 anys i amb
una clara incidencia en la franja entre 20 i
30 anys.

La motivacié expressada pels entrenadors
per participar en el seminari se centra en
I'adquisicié de més coneixements mitjan-
¢ant una via no tan teorica com la rebuda a
I'escola d’entrenadors i en I'intercanvi d’ex-
periéncies amb companys.

“L’oportunitat d’adquirir més coneixements
sobre un tema que m’interessa, la posada
en comu d’experiéncies d’altres companys,
exposar les meves idees i formes de tre-
ball...” (E).

“Ampliar i consolidar els meus coneixements
a través d’ una via no tan teorica” (A).

Objectius,
continguts i activitats
de la investigacio

El Seminari de formacié permanent s’ha
realitzat en dos cursos. Aquests es poden
identificar com a dues fases, cadascuna
amb objectius i continguts molt diferen-
ciats:
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1a Fase. Fase d’organitzacio

i posada en funcionament

del Seminari

Les primeres reunions van tenir un carac-
ter informatiu i de negociacié sobre els ob-
jectius i la metodologia a seguir, basada a
aprendre a través d’'un procés d’analisi i
reflexio de la practica quotidiana. No eren
xerrades d’experts, els experts érem tots.
Inicialment vam negociar els possibles te-
mes de debat, I'horari, la periodicitat de
les reunions. El compromis dels partici-
pants es va concretar en la necessitat de
portar un diari de camp i facilitar I'obser-
vacié dels entrenaments. L'investigador
es compromet a facilitar la recerca de bi-
bliografia dels temes escollits i col-labo-
rar-hi, a moderar les reunions, a portar un
registre d’aquestes, a mantenir I'anonimat
dels participants en les publicacions i a
analitzar i interpretar les dades de la in-
vestigacid. (Quadre 1)

Des del punt de vista de la negociacio, el
factor més significatiu va ser el desig dels
participants d’ampliar el seu bagatge de re-
cursos per entrenar futbol; no van tenir
compensacié economica ni cap altra mena
de reconeixement pel fet d'assistir a la in-
vestigacio.

= FIGURA 1.
Quadre general de la 1a fase del Seminari.

Les reunions d'aquesta | Fase del Seminari
van consistir a debatre aspectes de la for-
maci6 de I'entrenador que els participants
consideraven interessants per al seu treball.
El procés que vam seguir va ser el segiient:

Escollir un tema de preocupacié accep-
tat per la gran majoria del grup.

Buscar llibres i articles que tractessin el
tema.

Debatre, dialogar i exposar les experiéncies
de cadascU sobre I'assumpte a tractar.
Elaborar conclusions sobre el tema tre-
ballat.

La figura nimero 1 assenyala els principals
aspectes portats a terme en aquesta prime-
ra fase del seminari.

= QUADRE 1.

2a Fase. Fase d’accié,

recollida de dades i conclusions
de la proposta

Per a aquesta 2a fase, ens vam proposar
de fer un pas endavant en el caminar del
Seminari: I'elaboraci6 col-laborativa de
materials curriculars per intentar de solu-
cionar alguns dels problemes tecnico-
tactics més generals. L'aplicacié i la poste-
rior recollida de dades les vam realitzar
amb instruments qualitatius, com ara I'ob-
servacio, el diari de camp...

El pas seglient va ser executar les sessions,
cadascu en el propi equip, valorar el que es
podia millorar i tornar-les a formular; al
capdavall, acostumar-nos a pensar sobre
el que estem fent, a observar i a treure con-
clusions. Per a nosaltres, les sessions eren

OFERTA DEL COORDINADOR

COMPROMIS DELS PARTICIPANTS

= Compensar la formacié inicial
= Suport personal i bibliografic
= Dirigir la investigacié

= Confidencialitat i privadesa

m Possibilitat d’ésser observat

= Temps per a reunir-se

= Elaborar un diari de camp

= Participar en les reunions de grup

OBJECTIUS

CONTINGUTS

ACTIVITATS

RECOLLIDA DE DADES

m Conegixer la base terminologica i
filosofica de la investigacié qua-
litativa.

m Conéixer i utilitzar els instru-
ments d’investigacié per a I'es-
tudi de la realitat.

= Desenvolupar, ampliar i com-
pletar la formacié inicial rebuda
a 'Escola d’Entrenadors.

m Familiaritzar-se amb la dinami-
ca de treball en grup a través
dels debats, dialegs, etc.

m Afavorir |a tolerancia i la refle-
xi6 a través d'un treball en
grup.

CONCEPTUAL

= Coneixement de la terminologia
i dels instruments de la investi-
gacio.

= La programacié d’'una tempora-
da de Futbol.

m La sessié d’entrenament.

m L’escalfament.

m El sistema 1-4-4-2.

PROCEDIMENTAL

m La técnica de la discussid i el
debat com a exercici de la to-
lerancia.

m Exposicions i col-loquis sobre
problemes sorgits en els entre-
naments.

ACTITUDINALS

= Normes de funcionament de les
reunions del Seminari.

= Organitzacié del seminari d’l-A:

= Convocar entrenadors.

= Presentar i negociar el progra-
ma del Seminari.

m Lliurar materials de discussio
per a revisar-los i estudiar-los.
= Planificacié del Seminari, en

base als problemes més espe-
cifics dels entrenadors del grup.
= Reunions de discussié.
m Exposicions de temes significa-
tius per als entrenadors.

= Entrevista inicial als entrena-
dors.

= Questionari.

= Observacio participant.

= Observacié externa (amiga cri-
tica).

= Enregistrament en audio de les
sessions del Seminari.

apunts|
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= FIGURA 2.
Quadre general de la 2a fase del Seminari.

OBJECTIUS

CONTINGUTS

ACTIVITATS

RECOLLIDA DE DADES

= Canviar la metodologia d’en-
trenament, passant d’'una pe-
dagogia analitica a una de
global.

m Elaborar materials curriculars
per solucionar les necessitats
detectades.

= Experimentar els materials i re-
collir dades per fer-ne I'analisi.

= Fomentar el procés de progra-
macié-accié-observacio-reflexio.

= Intercanviar experiéncies a par-
tir de la posada en practica dels
materials curriculars elaborats,
prenent com a base la reflexié
critica.

m Millorar el desenvolupament
professional mitjangcant un tre-
ball en grup.

CONCEPTUAL

m La direccio del partit.

= El triangle entrenador, jugador i
pares.

m La diversié en I'entrenament.

PROCEDIMENTAL

= Posada en practica dels mate-
rials.

m El diari de camp com a instru-
ment facilitador de la reflexio.

= Analisi de la informacié recollida
en els entrenaments.

m Estrategies de col-laboracié en-
tre els entrenadors.

ACTITUDINAL

= Valoraci6 de la reflexié i 'analisi
com a accions que milloren la
Formacié Permanent.

m La negociacié com a férmula

m Dissenyar materials.

m Posada en practicai recollida de
dades.

= Analisi de les dades i interpre-
tacio.

= Fer informes.

= Reunions de grup.

= Entrevistes.

= Questionaris.

= Observacio participant.

= Observacié externa (amiga criti-
ca i grup d’'observacié de ses-
sions).

= Enregistrament en audio de
sessions del Seminari.

m Entrevista final.

d’enriquiment professional.

un pretext per arribar a una reflexioé sobre
I’accié. La posada en funcionament aniria
acompanyada amb I'observacié externa
d'un grup d’alumnes de mestratge de fut-
bol de I'INEF de Lleb.

Després de I'observacio, portem a terme la
triangulacié entre I'entrenador, I'observa-
dor participant i I'investigador principal,
per tal de proporcionar feed-back a I'entre-
nador observat, informar-lo sobre la seva
actuacio, la dels seus jugadors, les rela-
cions entre objectius i activitats, la seva
metodologia de treball... que es reflectien
en un informe que defineix el perfil de cada
entrenador.

La figura 2 assenyala els principals aspectes
portats a terme en la 2a fase del seminari.

Metodologia
de la investigacio

El programa del seminari és avaluat se-
guint un model interpretatiu i naturalista,
recollint I'evoluci6é del grup de treball.
Les técniques utilitzades van ser: el grup
de discussio, I'observacié participant de
I'investigador principal en les reunions i
dels entrenadors quan practiquen, I'ob-
servacié externa, tant de I'amiga critica

com del grup d’alumnes de mestratge de
I'INEF de Lled, i les entrevistes. Els instru-
ments de recollida de dades utilitzats van
ser: I'enregistrament de I'investigador prin-
cipal, el diari dels entrenadors i els enregis-
traments en audio. (Quadre 2)

L'analisi de dades és un procés lent i costds
en el qual la triangulacié és una técnica
determinant. En la nostra investigacié quali-
tativa vam realitzar tant la triangulacié multi-
plicant metodes, com la triangulacié mul-
tiplicant persones.

Resultats
del treball

Els resultats de la nostra investigacié intenten
de respondre les preguntes que ens vam for-
mular; son el producte de I'organitzacio de tots
els materials de treball en unitats d’informacié.

FORMACIO

El seminari de formacié permanent, ha co-
bert algunes llacunes de la formacid inicial,
tot ampliant els continguts de I’entrenament
del futbol?

En les primeres reunions del grup i en una en-
trevista inicial vam detectar caréncies i alguna

controversia de la formacié. Aixi, per
exemple, la formacié inicial va ser titllada
de ser molt teorica, aportar molts concep-
tes, perd poc practica a I'hora d'aplicar els
fonaments tecnicotactics.

“Els cursos de formacié sén deficients,
perque es limiten a la teoria, tiren de Ili-
bre, cal donar uns temaris, et donen
apunts per estudiar-los i preparar-te per
a I'examen. Et preparen per treure el car-
net, no per ensenyar-te” (E).

En general, tots els comentaris conver-
geixen en una idea: els cursos es basen
en la teoria, es donen un seguit de con-
ceptes, pero no la forma de fer-los ope-
ratius en el camp. El grup, tenint en
compte aquesta situacié de diagnostic,
decideix de tractar col-laborativament
alguns temes, com ara la planificacié de
la temporada, la direcci6 d’equip, els
sistemes de joc, el disseny i organitzacid
de les tasques a la sessi6 d’entrena-
ment... Per exemple, els testimonis dels
participants asseveren que es produeix
el pas d’'una programaci6 basada en la
recerca aleatoria de jocs i exercicis a
una altra de més contextualitzada, on
qualsevol tasca tingui una finalitat.
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El procés que va seguir el grup va ser el se-
glient: a partir de material bibliografic ofert
habitualment per I'investigador oficial i en
alguns casos per algun participant, entrar
en una dinamica discursiva i de debat, que
permetés de donar solucions practiques als
problemes detectats en els seus entrena-
ments.

REFLEXIO

Les discussions i el treball en grup, han
afavorit un procés de socialitzacio, i acti-
tuds per a I'analisi i la reflexio sobre la
practica dels entrenadors de futbol?

El mén dels entrenadors de futbol té una
serie de topics, com ara la solitud, I'ailla-
ment professional i I'egocentrisme de I'en-
trenador; aixo, que en I'alta competicié pot
semblar normal a causa de la quantitat
d’interessos que hi ha en joc, en I'esport
base sembla una cosa il-logica, d’aqui ve
que el nostre Seminari pretengués de tren-
car amb aquest immobilisme i individua-
lisme.

Segons Delgado Noguera (1991), aspectes
com ara la convivencia, la cooperaci, la
participacio, la cohesio, el respecte, el tre-
ball en equip i la sensibilitat cap als altres
desenvolupen la socialitzacio.

Aquest panorama ddéna una idea de com
va ser de dificil, en un principi, moderar
les reunions del grup, per manca d’ha-
bits discursius. La dificultat per escol-
tar, dialogar i acceptar I'opinié dels al-
tres era evident. Aixi i tot, considerem
que, amb el temps, la dinamica de dis-
cussions del Seminari va tenir un gran
progrés i encara que és cert que en la pri-
mera fase la “sordesa” d'alguns era ha-
bitual, amb el pas del temps les discus-
sions es van centrar i es van moderar
amb més facilitat.

“... Amb el Seminari hem aprés a discutir. E/
Seminari m’ha fet més reflexiu sobre tot en
I'actitud en dirigir els partits” (T).

Aquesta situaci6 inicial, com hem dit ante-
riorment, es va anar encarrilant cap a acti-
tuds més comprensives, més racionals,
més adrecades a tenir en compte el punt
de vista dels altres. Vam observar, fins i
tot, que amb el temps es van canviar els
tons de veu, les actituds i, en general, uns

= QUADRE 2.

TECNIQUES DE RECOLLIDA DE DADES

INSTRUMENTS DE RECOLLIDA DE DADES

= El grup de discussio.
m L’observacio participant i externa.
m Les entrevistes qualitatives.

= Enregistraments de investigador principal.
= Diari d’entrenadors.
m Els enregistraments en audio.

habits que van generar actituds més res-
pectuoses. Els participants en el Seminari
al comengament no entraven en dialeg, po-
driem dir que les abocaven “pel broc gros”,
pero posteriorment han parlat, han comen-
tat, han interpretat i han pensat en relaci6
amb els temes discutits.

Com a conclusio, s'aprecia una millor ac-
ceptacié de les idees del company i per
tant de la cooperaci6 i la convivencia dintre
de la dinamica de discussions de grup; i
Creiem que es van aconseguir alguns pro-
gressos en qlestions relacionades, per
exemple, amb la comunicacié entre entre-
nadors-companys, la interaccié entrena-
dor-jugador, etc.

“El Seminari és una forma de relacié, d’a-
prendre coses, d’anar cap endavant. Sense
el Seminari no haguéssim canviat idees. Jo
ho veig molt positiu encara que només sigui
per aquesta comunicacié entre companys
d’una professié” (M).

QUALITAT D’ENTRENAMENT

El Seminari, ha contribuit a millorar les
sessions d’entrenament mitjancant un
canvi en el model didactic d’intervencié?

Al Seminari vam buscar un canvi de model
d’intervencid, vam intentar de passar a un
de més especific, perque tots ens vam ado-
nar que les activitats que es realitzen nor-
malment s’executen sense oposicié i per
aixo tenen poca transferencia al joc.

“Jo el problema que veig és que normalment
entrenem el xut a porta sense oposicié i quan
arriba el partit et trobes amb tres...” (J).

Els parametres en que ens hem basat per a
“certificar” el canvi de model son la utilit-
zaci6 de jocs en I'entrenament i 'augment
de material o de recursos en la implemen-
tacid de les sessions (per exemple, més pi-
lotes, dorsals, zones de joc...).

“El que ha canviat és que abans gairebé no
es treballava amb la pilota i ara als dissenys
d’entrenament que realitzem si que hi ha
pilota. Crec que aquesta idea es pot genera-
litzar” (P).

Altres aspectes per millorar la qualitat de
les sessions son establir una millor estruc-
turacié de la sessio, una organitzacio dife-
rent dels continguts i una actuacié en les
pauses que es produeixen en canviar
d’activitat.

“A mi el Seminari m’ha servit per estructu-
rar la sessié de forma diferent de com ho
feia fins ara: abans I'escalfament no el tenia
estructurat d’aquesta manera i no treballava
la tornada a la calma, abans acabava i punt.
A la dutxa! També he variat la meva forma
de programar, abans feia totes les sessions
de dia en dia i ara agafo periodes més
grans” (M),

En resum, creiem que la qualitat de les ses-
sions, una de les nostres preocupacions
basiques, es va millorar de forma conside-
rable.

DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL
La metodologia col-laborativa del Semina-
ri, és un instrument valid de desenvolupa-
ment professional?

L'entrenador, per assumir el seu paper
d’investigador, haura de qiiestionar-se la
propia practica, com a base del seu desen-
volupament, i coneixer instruments meto-
dologics que li permetin d'analitzar i refle-
xionar sobre la seva practica. A la nostra
investigacio, va ser la confecci6 del diari de
camp el millor instrument que ens va per-
metre de reflexionar sobre I'accié i generar
coneixement practic. Certament, el diari de
camp va ser el fruit del Seminari, encara
que la seva confeccié és molt diferent. Els
diaris més complets disposen tant de les
activitats realitzades com de les possibles
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solucions a les errades comeses, els senti-
ments de I'entrenador en implementar les
sessions... Els més incomplets, Gnicament
reflecteixen allo que s’ha realitzat en I'en-
trenament. Aquesta diferéncia té una rela-
ci6¢ directa amb la formacié académica
rebuda pels participants, com major és la
titulaci6 academica més rigor hi ha en
la confeccio del diari.

El treball col-laboratiu realitzat en el nostre
estudi permet de reflexionar i discutir sobre
la practica, donar als entrenadors la possi-
bilitat de desenvolupar-se professional-
ment, abandonar I'aillament professional i
aprendre en conjunt els uns dels altres.

“El treball en grup és un model de formacié
molt positiu, perqué és una forma d’apren-
dre més real, es poden aprendre coses més
properes als problemes de cadascy i, a més
a més, I'experiéncia d’un serveix per als al-
tres” (F).

Conclusions i prospectiva
per a futures investigacions

De la interpretacio6 de la informacié recolli-
da al Seminari de formacié permanent es
desprenen les conclusions seglients:

= E| Seminari compensa algunes Ilacunes
de la formacié inicial.
= E| Seminari ha afavorit la socialitzaci6 i
I'actitud de reflexié en la practica i sobre
la practica dels entrenadors.
El Seminari de formacié ha proporcionat
més qualitat a I'entrenament amb la in-
troduccié del joc d’aplicacié tactic i ac-
tuant sobre alguns aspectes didactics.
La metodologia del Seminari ha poten-
ciat el desenvolupament professional
dels entrenadors mitjancant la investiga-
ci6 de la propia practica i la participacié
en un treball col-laboratiu.

La investigacié desenvolupada pot ser un
suport Util per a altres estudis en la forma-
ci6 d’entrenadors, i per introduir alguns
canvis en la proposta de formacié dels en-
trenadors de futbol, tant en la formacio
inicial com en la permanent.

Enrelacié amb la formaci6 inicial

Desenvolupar una proposta de formacio
inicial de I'entrenador de futbol, amb una

orientacié més col-laborativa i practica, en
la qual la problematica de I'entrenament
sigui la generadora del curriculum. L'Esco-
la Nacional d’entrenadors de futbol, se-
gons aix0d, hauria d'incrementar la par-
cel-la psicopedagogica que permeti als en-
trenadors un treball reflexiu sobre la propia
practica, afegir alguna assignatura, com
ara la direccié d’equip, fonamental per a la
missi6 de la conduccié de persones, re-
plantejar-se els enfocaments d’algunes as-
signatures.

El professorat de les escoles d’entrenadors
podria actuar com a dinamitzador de grups
de treball, no només per supervisar-ne les
practiques sind també per facilitar reu-
nions de grup on es generi coneixement
practic. Es tractaria de potenciar la figura
del “formador de formadors”, persona en-
carregada de coordinar, dirigir o organitzar
seminaris. Aquesta figura ajudaria els en-
trenadors a reflexionar sobre “Qué entre-
nar”, “Com entrenar”, “Per qué i per a que
entrenar”, ajudaria a desenvolupar acti-
tuds que els permetin d’arribar a compartir
col-laborativament les seves idees, estraté-
gies, materials, activitats... sempre amb
I'objecte de millorar la seva actuacié pro-
fessional.

En relacio
amb la formacié permanent

La formaci6 permanent dels entrenadors de
futbol es porta més a terme mitjancant acti-
vitats informatives (Cursos, Congressos,
etc.) que no pas participatives (Seminaris,
Grups de treball, etc.). Creiem que s'ha
d’invertir aquesta orientacio i introduir-hi el
maneig de la metodologia qualitativa per
convertir I'entrenador en un investigador de
la seva propia practica, per la qual cosa
I’Administracio, a través de I'Escola d’Entre-
nadors de futbol, hauria d’obligar, amb una
periodicitat d’'un nombre determinat d’anys,
a realitzar aquestes activitats de reciclatge.
S’ha de considerar la formacié permanent
com a obligatoria, per la qual cosa I’Admi-
nistracié haura de facilitar a I'entrenador els
mitjans i recursos suficients perqué es rea-
litzi efectivament. Aquesta formacié s’ha
d’institucionalitzar i s’executaria amb la
col-laboraci6 de diferents institucions de
formacié (Facultats de I'Esport, Escola
d’Entrenadors, etc.).
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