EL SERVEI D’ORIENTACIO PROFESSIONAL DE

SABADELL, 1923-1928

M. JESUS ESPUNY [ TOMAS

«El motor huma és el més importat de tots
els que la indiistria utilitzas.
Josep M, TaLLapa

eMedita si reatment la professid acual
%o et fadiga massa o tenwtia sovints,
THRCER CONCURS LOCAL D'APRENENTS
Sabadell, 1923.

Lintroductor del taylorisme, Josep Maria
‘Tallada i Pauli, expressava aixi I'atencié cientifica
que es comencava a presear a la constitucid fisica i
psiquica del treballador per adaprar-lo a les feines
més adients.' La segona cita respon també a la con-
cepcié de home com a element importantissim
de la produccié i de I'organitzacié industrial de la
segona década del nostre segle: U'eleccié d’ofici feta
d’una manera completament arbitriria resultava
equivocada.?

Les pagines que segueixen intentaran avangar
en aquesta direccié. $havia superat una primera
etapa en qué calia trobar de forma urgent i tuitiva
solucions legals als problemes derivats de la urilit-

' Tarrana Paurf (1922}, p. 12.
P INSTITUT D'ORIENTACIY PrOFESSIONAL {dara enda-
vant YOP) Tercer concurs local d aprenents (1923).
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zacié en massa de la md d’obra infantil. Shavia
reconegut el contracte d’aprenentatge com a rela-
cié especial de treball i es considerava 'aprenent
com un obrer a efecte de la jurisdiccié dels Tribu-
nals Industrials.? Sota la influéncia de les doctrines
americanes 1 alemanyes, es comengava a assistir al
naixement d'institucions que ¢n el moment d’es-
collir Pofici cridaven P'atenci6 dels nois i de Hurs
families i que els posaven a Pabast laboratoris
medico-antropomatrics i psicofisiologics. La coor-
dinacié i collaboracié dels Instituts &' Orientacié i
Seleccié professionals amb les Escoles Industrials
havia d’ésser necessariament positiva. La influéncia
que tot aquest moviment va tenir a Sabadell es va
consolidar en la primera filial del Institut d'Orien-
tacié Professional de Barcelona, un servei animat
per la joventut progressista 1 que tenia el suport de
les institucions més representatives de la ciutat; es
tractava de posar en practica una actuacié que
pogués ésser imitada per altres poblacions de Cata-
lunya.

# Llel de 17 de juliol de 1931 (Gaceta de Madyid de 19
de juliol).



ARRAONA, 16. IIT EPOCA. PRIMAVERA 1595

PRESENTACIO

Frederic W. Taylor posd en prictica entre els
anys 1884 1 1889 a la Midvale Steel Company, on
havia entrat com a simple obrer en el taller de
maquines, ¢l sciensific management, una orientacié
per a investigar 'organitzacié més convenient a
cada inddstria en particular. Als Estats Unirs des
de 1908 hi havia a Boston un Vocational Burean
fundat per Frank Parson, on es van iniciar impor-
tants investigacions 1 on els escolars de la ciurat
anaven a rebre consell sobre [a vocacié professional
i ladequacié a les seves qualitats fisiques 1|
mentals.* Lescola creada 2 Harvard, a la catedra
del professor Hugh Munsterberg, 2 més de realit-
zar experiencies profitoses en diferents oficis {qua-
litats del conductor del tramvia o de Pautomobilis-
ta) va tractar d'incloure els estudis de les aptituds
professionals en una branca especial de la psicolo-
gla experimental.

Els Instituts, creats o subvencionats a tot
Europa per agrupacions industrials o de caraceer
més o menys oficial, volien completar les mancan-
ces del sistema Taylor aprofitant les pautes de Uor-
ganitzacié cientifica de treball. Dividits en moltes
seccions, podien abracar tant serveis técnics com
problemes de psicoténia industrial malgrar que les
investigacions no e¢s trobaven completament
enllagades. En la gran majoria es preocupaven per
Paplicacié dels resuleats dels seus expriments, parti-
cularment per la determinacié de les aptituds i per
la seleccié o lorientacié professionals: es feia
necessari guiar la joventut de les escoles i els eallers
per tal que eleccié d’un ofici o una professié no es
convertis en una qiiestié d’atzar. Els deixebles de
Taylor comengaven a donar més importancia que
el seu mestre a la determinacié de les aptituds.’

La crisi de I'aprenentatge dona lloc a Pactua-
cié dels primers Secretariats. Les modernes institu-
clons d’orientacié als escolars en T'eleccié de pro-
fessid van sorgir a Franca, Belgica, Alemanya i
Suissa. Comencl a aplicar-se la psicotécnia per a
Vingrés a I'escola: les aptituds especials d’un escolar
i el seu ensenyament professional reclamaven que

* MonToLIu (1916), p. 24-29. SiMon (1927), p. V-XV.
* DEviNaT (s.d), p. 881 120 iss. Amar (1920}, p. 1-10,
¢ Butlleri del Musen Sovial, 33 (1915). TARRAGO (1917).
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per classificar-lo i admetre’l es confirmessin unes
proves que constatessin les capacitats que tenia. A
Franga es va crear un Laboratoire de Psychiologie du
Travail annex al Conservatoire Nacional des Arts
et Métiers, en qué partint de les teories taylorianes,
es buscaven solucions cientifiques per a Porientacié
professional. El Museu Social, crear a Barcelona el
1909, fou una institucié pionera sorgida de la
coldaboracié de la Diputacié Provincial i Ajunta-
ment amb la finalitat de millorar les condicions
generals de la produccié i les condicions de vida de
la classe treballadors.

Dl SECRETARIAT D'APRENENTATGE A LINSTITUT
D'ORIENTACIO PROFESSIONAL DE BARCELONA

Un jove advocat, secretari del Museu Social,
Josep Ruiz Castella, fou becat per la Diputaci6 de
Barcelona per congixer les institucions europees
d'orientacié professional: es convertiria en un
especialista en 'aplicacié de les noves técniques.
Lembranzida, fruit de la politica escolar de la
Dipuracié de Barcelona i que després seria amplia-
da per la Mancomunitat, comencaria per la creacié
del Secretariat d’Aprenentatge el 1914 a redés del
Museu Social 1 la seva transformacié en I'Institur
d’Orientacié Professional de Barcelona del qual es
convertiria en filial ¢l Servei d’Orientacié Profes-
sional de Sabadell com a segona experieéncia a
Catalunya.

El Secretariat d’Aprenentatge informava els
joves que hi acudien a prendre consell 1 guiatge res-
pecie de la mena de treball més d’acord amb les
seves aptituds personals i al mateix temps els dona-
va a conéixer aspectes complementaris de la situacié
econodmica, social i higienica que oferien els oficis;
satenia preferentment a Pestar del mercar de treball,
allunyant els joves dels oficis més sollicirats i decan-
tant-los cap a d’altres que poguessin oferir un millor
futur economic. Es procurava també facilitar els
mitjans de compliment de la llei de contracte d’a-
prenentarge. La seva accid, encara que alguns autors
Pestimen bastant superficial, marcara les pautes del
futur Institur ' Orientacié Professional ©

Ruiz Castrnna (1917). Ruiz CasTeria (1916). TaLiana
(1922}, p. 20 i ss.
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Josep Ruiz Castella fou 'encarregat, en la ses-
16 de la Junta Mixta de I'lnstitur d’Orientacid
Professional del dia 20 de setembre de 1918, d’ela-
borar un projecte de funcionament de I'Institur
d’Orientacié Professional. La proposta, la va apro-
var la mateixa Junta el dia 28 de novembre 1 ¢s va
acordar de publicar-la per la qual cosa es va fer un
Harg tiratge per repartir-la a bastament. El projecte
comenga amb un «Prefaci» per continuar desenvo-
lupant els quatre punts que constitueixen els
objectius de I'lnstitu; altres aspectes com Ja
Biblioteca, la seccié de propaganda, els drgans de
Iinstitut, el personal de les oficines, locals, horaris
i pressupost de funcionament sén tracrats de
forma minuciosa. L'«Epilegr, ¢l constitueix la rela-
cié d'iniciatives diverses amb fins similars als de
Plnstitue. Inclou, també una extensa bibliografia
d’autors nacionals i estrangers.”

I’lnstitut volia ser un instrument d’estudi i
d'informacié en tot el que fa referéncia al proble-
ma professional 1 tenia per objecte:

a. Estudiar ponderadament lestat dels oficis,
les arts i les industries ciutadanes, per tal de fer I'o-
rientacid collectiva de la poblacié escolar;

b. Practicar 'orientacié professional indivi-

dual;

c. Exercir Paccié de patronat sobre els apre-
nents de la ciutar, i

d. Practicar estudis d'investigaci6 i sintesi de
caracter antropometric 1 mental o psicologic en
aplicacié a les finalitats de I'Insticut.

I.A SEGONA EXPERIENCIA D'ORIENTACIO
PROFESSIONAL A CATALUNYA: EL SERVE]
DYORIENTACIO PROFESSIONAL A SABADELL

UNA PROPOSTA INNOVADORA PER A UUNA CLUTAT
INDUSTRIAL

La primera informacié sobre Uinterds que es
tenia a Sabadell per a cercar la manera de practicar
en aquella poblacié un guiatge professional dels

" Ruiz CastiLLa (s.d.) (19192}, Institur Municipal
d’Historia de Barcelona (dara endavant IMHB), Ensitat 3,
caixa 7, 18, Institut d'Orientacié Profesional, Oficina d'estudi
i informacid respecte d'eleccié d’ofici, ensenyament profes-
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joves escolars 'hem trobart als Anals: es tractava de
la publicacié, amb una periodicitat trimestral,
de I'Insticut d’Orientacié Professional; 'integraven
una Seccié oficial, una de doctrinal i una d’experi-
mental i es pensava incloure-hi una seccié infor-
mativa i una de bibliografica. La sollicitud per a la
creacié d’una filial la va formalitzar, davant de
PInstitur d’Orientacid Professional de Barcelona,
una entitat de caracter sociologic de la ciutar valle-
sana. En el mateix nimero, que corresponia al mes
de desembre de 1921, es van incloure les nou bases
d’un projecte de creacié de filials. Llnstitut 4'0O-
rientacié Professional quedava com a organisme
central, que havia d’exercir una accié de tutela
sobre les filials, les quals no serien siné oficines
secundaries que podrien facilitar orientacié pro-
fessional dels nois que visquessin en el radi de la

poblacié de la filial ®

El dia 14 d’abril de 1922 es dirigeix a l'alcaide
president de Ajuntament de Sabadell la proposta
amb les bases per a la creacié del Servei d’'Orienta-
¢ié Professional. Es tracta d’'un manuscrit d’onze
folis: consta de dues parts, la primera esta integra-
da per la sollicitud en qué s'inclouen les bases, que
es desenvolupen per separat en un document
adjunt. La instancia la signen Josep Sanllehy, presi-
dent de la Joventut Cartdlica 1 de la Comissié orga-
nitzadora; Ignasi Mestre Humet, president del
Centre de Dependents del Comerg i de la Indds-
tria; Pere Escapa, president del Sindicat de Depen-
dents; Francisco Pons, vice-president de la Cambra
de Directors Auxiliars de la Indistria Texul, i
Camilo Utset, president de la Joventut Republica-
na Federal. La transcendéncia de l'obra que es pro-
posa es justifica «perqueé la nosira cintar vagi enda-
vant pels nous camins que laplicacié de metodes
cientifics en UEconomia i en la Sociologia obren a les
collectivitats progressivess. Es soldicita una rapida
actuacié municipal a fi de poder prestar serveis el
mateix any de 1922 en finalitzar ¢l curs escolar,
atés que ¢s el periode de més activitat per a l'orien-
tacié professional. La doble tasca del Servei d'O-
rientacié Professional es concentra en lestudi ob-

sional [ organitzacid del creball 4 folis. IMHB, Endrar 3,
cauxa 7, 19.

b Annals de Uinstitut d'Orientacid Professional, 4 (desem-
bre de 1921), p. 48-30.
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jectiu de les aptituds fisiques, mentals i de tempe-
rament del noi i en les condicions que es reque-
reixen per al normal exercici de les diferents pro-
fessions. No es podia oblidar la posicié economica
de la familia i la situacié de les diverses industries,
Pexcés o la manca de ma d’obra i la seva propensié
a l'expansié o a la decadencia. Es fa evident la
impossibilitat dels pares per aconsellar encertada-
ment el seu fill en Ueleccié de I'ofici | encara que es
sollicita la collaboracié dels mestres es confia en
cels elements indispensables» de caracter medic o
antropometrico-fisioldgic, psicometric i estadistic.’
Lanima de la iniciativa fou Josep Sanllehy, conei-
xedor de les idees de Taylor i de la posicid paterna-
lista de Parson per a l'orientacié professional, i
s'inclind per aconseguir que ¢l Servei fos una copia
en «model reduit del propi Institut.»'®

Les Bases d’organitzacié consideren la triple
dimensi6 del Servei: Junta de Patronatge, Junta de
Govern i Oficina. La Junta de Patronatge, presidi-
da per lalcalde, 'havien d’integrar un regidor i un
representant de cada una de les entitats i dels ele-
ments relacionats amb Uobjectiu de U'lnstitut o que
I'ajudessin a funcionar: Federacié Patronal, Cam-
bra de Comerc, Gremi de Fabricants, Associacié
de Filadors, Centre de Dependents, Cambra de
Majordoms, sindicats obrers (quan n’hi hagués),
Escola Industrial (professorat), professors de pri-
mera ensenyanga, Associacié de Ciencies Medi-
ques, Caixa d’Estalvis, Institut d’Orientacié Pro-
fessional de Barcelona 1 Seccié de Sociologia de la
Joventut Cardlica. Les funcions de la Junta de
Patronatge havien de tenir un caracrer directiu,
basicament concentrat en la seccié econdmica de
sufragar les despeses i aprovar el pressupost en la
reunié anu

La Junta de Govern, constituida en el nucli
executiu del Servel, «per seguir més de prop la
marxa de I'Institut», Uhavien de formar un repre-
sentant de ’Ajuntament, delcgat per ell, el director
de U'lnstitut com a assessor técnic 1, actuant com a
secretari, el mateix que per a la Junta de Patronat-
ge. El directori wenic, es pensava vincular-lo molt
estretament a I'lnstituc d’'Orientacié Professional

? Arxiu Historic de Sabadell (d'ara endavanr AHS),
" Cultura, Expedient 879 (1923},
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de Barcelona. Poficina del Servei de caricter técnic
es collocaria també sota la superior direccid récni-
ca de I'Institut d’Orientacié Professional de Barce-
lona i nomenaria el seu personal d’acord amb la
Junta de Govern.

ELS FONAMENTS [YUN SERVEF TECNIC CIENTIFICAMENT
ESPECIALITZAT

El Servei Local &’Orientacié Professional és
una filial de I'Institut que funciona a Barcelona
sota e} patronatge de la Mancomunitar i que forma
part de Porganitzacié general d’Oficines o Serveis
locals d’orientacié projectades per a les principals
ciutats de Catalunya. La seva funcié especifica és
«aconsellar els nois que van a empendre la vida de
treball, la professié que els és més convenient tenint
en compte les seves aptituds i deficiéncies fisiques i
psiquiques, les possibilitats econdmigues de lur fami-
lia i la situacid de les indiistries de la ciutar». La
tasca general és «procurar una convenient distribu-
cid dels obrers § empleats en les tasques de la produc-
cté industrial { comerg de la ciuta.

Dinwre la composicié de la Junta de Govern
del Servei, havia de tenir un cardcter preferent I'Es-
cola Industrial d’Arts § Oficicis, tant per la necessi-
tat d’una coordinacié entre ambdues nstitucions
com pel fet que ¢l primer domicili social que se'ls
va proposar fou aquesta seu. La Junra de Govern
havia de tenir com a funcions espeaﬁques el soste-
niment econdmic, la direccid 1 administracié
general i s'havia de reunir cada sis mesos. La com-
posicié de la Junta de Govern havia d'ésser la
segiient: president, I'alcalde, que també ho era de
la Junta del Patronat de I'Escola Industrial d’Arts i
Oficis. S'integra en la formacié ¢l Sr. Ramon
Picart, diputat de la Mancomunitat de Catalunya.
Un regidor. Un representant de cadascuna de les
entitats patronals. Un representant de cada una de
les entitats obreres, com també de la Societat
Republicana Federal, «onsiderada representativa de
Lelement obrer, actualment no associat.» Un repre-
sentant de les entitats econdmiques: Caixa d'Estal-
vis i Caixa de Pensions per a la Vellesa. Un repre-
sentant de la Joventur Catodlica pel seu cardcrer

©SaNLLEHY {1928).
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especialitzat mitjangant la seva Seccié de Sociolo-
gia.!

El Directori Teenic, direccié immediata del
Servei d’Orientacid Professional i drgan de relacié
exterior, havia de nomenar la Junta de Govern &
whavien de formar part persones especialitzades
i representatives dels clements patronals, obrers i
docents, considerant aquest dltim integrat pel pro-
fessorar oficial, el particular i el de 'Escola Indus-
trial, Seria el responsable de les qiiestions econdmi-
ques, confeccionaria els pressupostos, tindria cura
de la realitzaci6 de les propostes i supliria en fun-
cions la Junta de Govern, a fa qual hauria de donar
compte de la seva gesti6é. Els nomenaments dels
funcionaris especialitzats s'haurien de fer d’acord
amb la Direccié de I'Instirur d’Orientacié Profes-
sional de Barcelona. Mensualment shaurien de
reunir i amb la mateixa freqiiencia haurien d'infor-
mar de les orientacions practicades.”

Lobjectiu de la Seccié de propaganda era basi-
cament mantenir Uinteres de la ciutar per la tasca
del Servei d’Orientacié Professional. El nucli de la
seva activitat el constituien la premsa, les conferén-
cies, 'edicié d’impresos 1 la publicacié anual d'una
Meméoria,

Lorganisme de treball era format per 'Ofici-
na, que reunia les seccions d’Informacié, Medico-
antropomeétrica, Psicometrica, Estadistica 1 Secre-
taria. La reduccié de personal podia portar a
englobar algunes d’aquestes Seccions. La Seccid
d’Informacié s'encarregava de resoldre els casos
que es sotmetien a consulta a la vista dels dicea-
mens procedents de les seccions Medico-antro-
pomeétrica i Psicomeétrica, 1 vertficar-los amb les
dades generals de la Secciéd d’Estadistica i de
les particularitats interessants relatives a lindividu
al qual s'havia d’orientar. La Seccié Medico-antro-
pométrica examinava les condicions i els defectes
del noi 1 les seves caracteristiques antropometri-
ques, i els relacionava amb les fiexes daptitud de

" AHS, Culrura, Expedient 879 {1923), ci.

2 Ruiz CasveLLA (19197), p. 41-42 Davant del tecni-
cisme de Barcelona, a Sabadell es déna importancia a la
collaboracié dels mestres, patrons i obrers,

¥ Ruiz CasreLLa (19197), p. 42-45. Els mitjans econo-
mics de qué disposaven eren diferents entre F1OP i ef SOF
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les diferents professions. El laboratori de Psicome-
trica era encarregat d’estudiar els aspectes men-
tals, de temperament i de caricter i la seva adequa-
ci6 a un ofici o treball. Larxiu i lordenacié de les
investigacions realizades els portava a terme la
Seccié d’Estadistica que havia de tenir cura del
seguiment dels nois aconsellats 1 observava el fun-
cionament de les inddstries, el moviment obrer, els
jornals, les condicions d’aprenentartge, i recollia les
dades que poguessin interessar els aprenents, com
escoles professionals i d’ensenyament complemen-
taris. La Secretaria realitzava els treballs adminis-
rratius de tota la institucio.”

CONSTITUCIO DEL PATRONAT I INAUGURACIO DEL SERVEIL
MEMORIA DEL SECRETART

El 6 de novembre de 1922, les entitats que
van engegar la iniciativa per a la creacié d’'un Ser-
vel &'Orientacié Professional, flial de 'lnsticuc
de Barcelona, es van dirigir a l'alcalde per dema-
nar-li la convocatdria d’una reunié a fi de consti-
tuir Ja Junta de Patronatge que havia de tenir cura
de la instauracié i el manteniment posterior del
Servei' A la sollicitud es recull el pla organitzatin
amb Ja descripcié de les relacions que shavien
d’establir entre el Servei, una vegada examinat el
not, amb les condicions exigides per a 'exercici
dels diferents treballs, la situacié econdmica de les
families i les necessitats de Ja distribucié del treball
a les inddstries. Es fa ressdo de la necessitat de
collaboracié dels sectors professionals, medic i
docent.

Ualcalde, aleshores Domenec Salé, va convi-
dar, ¢l dia 18 de gener de 1923, les diferents insti-
tucions interessades a una reunidé el dia 23 de
gener a les nou del vespre a la Casa Consistorial,
Segons la invitacié oficial, les entitats convocades
eren: la Joventut Carolica ~entitat propulsora—, la
Joventut Republicana Federal, el Centre de De-
pendents del Comerg i de la Indistria i la Cambra

En el cas de la proposta de Sabadell es demana a PAjunta-
ment que fixi en cinc mil pessetes la quanticat amb qué ha de
contribuir a subvenir les despeses del Servel.

W AHS, 12.3.1. Cuitura. Fscoles especials. Minuta de
soMicitud a ' Ajuntament signada per Josep Sanliehy.
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de Directors, Majordoms i Contramestres de la
Indistria Textil® Es remarca, a la invitacié, €l
caracter altament social del Servei d’'Orientacié
Professional, el qual constitueix el principi essen-
cial d'una organitzacié industrial establerta sobre
bases més racionals, justes i eficients. S’assenyala la
seva immediata utilitat per a les noves generacions
obreres per tal d’evitar els perills que per la seva
salut fisica i pel seu futur comporta emprendre a
cegues una professié que ha d’omplir la seva activi-
tat laboral.*

Les entitats interessades accepten uninime-
ment constituir un Patronat, que s'encarregard de
portar a terme la instauracié d’un Servei d’Orien-
tacié Professional i posar 'organitzacié industrial
de la ciutat en situacié de poder adoprtar els
moderns principis d’eficiencia i economia.” Era la
culminacié d’un procés de divulgacié per tal d'in-
teressar els diversos sectors de la ciurat, organitzane
visites a I'Institut d’Orientacié Professional de Bar-
celona per a entitats i regidors de Sabadell, publi-
cant als periddics locals treballs de collaboradors o
fent conferéncies dedicades a aquest fi, com la del
Dr. Carreras, que remogué fortament I'inceres de
la clutat.”®

Els noms dels delegats de cadascuna de les ins-
titucions que haurien d’integrar el Patronat els van
comunicar en dates posteriors les diferents directi-
ves: Federacid Patronal, Pere Pascual Salichs
(29.1.1923); Gremi de Fabricants, Ernest Abellé
Viver (6.2.1923); Cambra de Comerg, Gabriel
Alguersuari (31.1.1923); Centre de Dependents del
Comer¢ i de la Inddstria, Pere Olivella Astals
(23.2.1923); Cambra de Directors, Majordoms i
Auxiliars de la Indtstria Teéxtl, Emili Lladés

5 Fl problema de lensenyanga primdvia a Sabadel]
{1931), en que es fa un breu estudi de la histhria del Servel
d’'Orientacid Professional de Sabadell,

© AHS, 12.3.2. Culiura. Escoles especials.

v AHS, 12.3. Cultura, Escoles especials. Servei d’Ofrien-
tacié Professional, 1923-1928, «Libro para actas de la Enti-
dad>»,

AHS, 12.3.3. Cultura, Eicoles especials. Hi figura una
codpia mecanografiada de ["Acta que després es wanscriura al
Llibre &’ Actes.

FunpaCIO BoscH 1 CARDELLACH. Biblisteca. Qopxa
mecanografiada del Llibre d’Actes.

52

(14.3.1923); Joventut Cardlica (Seccié de Sociolo-
ga}, Josep Sanllehy Bach (15.3.1923); Associaci6 de
Ciencies Médiques, Dr. Esteve M. Relat (3.4.1923);
Caixa de Pensions per a la Vellesa, Josep Gorina
(9.4.1923); Joventut Republicana Federal, Josep
Oltra Picéd (18.2.1923), 1 per la Cambra Agricola,
Pere Dalmau Gorina (13.4.1923). Es pensava en un
futur oferir un lloc a lorganitzacié obrera de la ciu-
tat.”

Lacte inaugural no tingué lloc fins el dia 3 de
febrer de 1924, diumenge, a les 11 del mad, al
domicili social del carrer de Gricia, 6, primer pis.
Lestabliment futur de les oficines i dels laboratoris
es faria al mateix lloc mitjangant un conveni amb
['Associacié de Ciencies Mediques del Valles* Era
prevista la intervencié del Sr. Manuel Ainaud,
assessor de cultura de PAjuntament de Barcelona,
el Dr. Lluis Carreras i el Sr. Josep Ruiz Castella.
Les invitacions es van cursar el 28 de gener. Entre
el llistac de persones o entitats invitades, hi figura
detallat ¢l Patronat de I'Escola Industrial de Saba-
deil. Els mestres de Sabadell, especialment convi-
dats, eren distingits segons si havien estat «nome-
nats nacionals” \lo «nomenats particulars» del partit
docent de Sabadell. La premsa era convocada pels
seus organs locals més significatius: Diari de Saba-

dell, Revista de Sabadell\ L'Avenir®

El secretari, Josep Sanllehy, va llegir una
Memoria on es recollien els projectes previstos i es
demanava la collaboracié de tots els estaments de
la ciutat. Es rtracta de tretze fulls manuscrits,
numerats al cantd superior esquerra, en el revers de
papers corresponents al copiador de cartes, i on
figura el segell del Servei, idéntic al de I'Institut de
Barcelona.”

* Annals de Unstitur d'Orientacis Professional, nam. 617
{(desembre de 1922-juny de 1923); dedica les p. 102-106 ala
constitucid del Patronar del Servei d’Orientacié Professional
de Sabadell.

©AHS, 123, 4-13. Cultwra. Escoles especials. Es recu-
Hen les cartes en qué es nominen els delegats.

® AUS, 12.3. Cultura. Fscoles especials, Llibre d’Actes,
cit,, p. 12, sessié del dia 25 d’octubre de 1923.

B ANS, 12.3.18-21. Culrura. Escoles especials.

2 AHS, 12.3.22. Cultura. Ficoles especials. Sessid inaun-
gural. Memoria del Secretari,
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ERVET |
D' ORIENTACIO
PROFESSIONAL ||

FiGURra 1.

Emblema del Servei d'Orientacio Professional.

Un estudi mesurat de la Memoria, emfatica en
molts passatges, ens permet coneixer, amb les
naturals reserves, quelcom més de la situacié en
que es va desenvolupar la institucié durant els pri-
mers anys. Lacceptacié del Servei és general tant
per la classe treballadora com per la patronal; es fa
una cronologia dels fets des de la iniciativa del pro-
jecte, porrada a terme per «les inquictes joventuts
mmzlw ¢s a dir, la Joventut Republicana Federal i
la Joventut Cartolica, fins al suport dels agrupa-
ments tecnics 1 el de [a corporacié municipal. La
collaboracié de I'Associacié de Ciencies Mediques
i de les entitats economiques fou decisiva per a la
constitucié del Patronat. Uajuda a tots els nivells
prestada per |'Institut d'Orientacié Professional de

" AHS, 12322, Cultura. Escoles especials. Memoria,
cit., p. 8.
" AHS, 12.3.22. Cultura. Escoles especials. Memoria,

Barcelona era determinada per la iniciacié d’un
vast pla d’organitzacié general de Porientacié pro-
fessional per tot el pais, que es decantava per Saba-
dell, ctutat eminentment industrial, per installar-
hi la primera filial de [Ilnstitut, que podia
convertir-se en ¢l model de futures oficines locals.
Un altre motiu que influf en la predileccié per
Sabadell i que s'assenyala a la Memoria del Secreta-
ri és «el que l'introductor de [orientacid cientifica del
treball en el nostre pais, l'organitzador i anima de
UInstitut d Orientacid Professional sigui un sabade-
llenc illustre, el Sr. Josep Ruiz».*

El problema de la mala distribucié dels obrers
i empleats en les diverses tasques de la produccié
industrial s'examina mitjancant «gradacions de la
inadaptacio: dels que malmeten rapidament la seva
salut exercint una professié per la qual els manquen
les més elementals condicions fisiques i dels que han
de canviar d'ofici al cap d’'un temps perqué no poden
assolir la perfeccio minima exigida, fins alguns que
amb penes i treballs van aguantani-se en la professié
que han aprés, guanyant els minims jornals i essent
els primers que reben les conseqiiéncies de totes les cri-
sis i oscillacions de la vida industrial”

La revisié dels métodes de producci6, essen-
cial per a 'organitzacié racional de la inddstria, cal
basar-la en una distribucié dels obrers i empleats i
de tota la «erarquia del treball> ajustada a les natu-
rals aptituds personals; aquestes marcaran una
diferéncia de rendiment entre un bon operari i un
d’insuficient, malgrat I'esforg i la voluntat que shi
posi: els avantatges sén tant economics com de
perfeccié en les materies elaborades. L'obra de I'o-
rientacié professional, que no pot despertar 'hosti-
litat de ning, ha de tenir com a assessors entre els
membres del Directori Tecnic, que va presidir
Josep Ruiz Castella, alguns professors i també
representants de les organitzacions patronals
obreres: «la missid de les institucions dorientacié
pwﬁ’mmml en general és fer encaixar perfectament
com sigui possible les di fm.ﬂm ies reals dels homes a les
diverses activitats necessaries i uitils als sosteniment i
progrés de la collectivitat».”

p)

" AHS. 12.3.22. Cultura. Escoles especials. Memoria,
€t ps 3

cit., p.
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Lactivitat estadistica del Servei es posara de
manifest en P'estudi de les variacions en lactivitat
professional de la ciutat pel que fa a la importancia
econdmica de cada ofici i al seu probable fucur, i
s'evitard inclinar els aprenents vers un ofici deca-
dent; una tasca peremptoria és Pestabliment de
tipus de comparacié per les caracteristiques pecu-
liars dels nois sabadellencs, examinant els grups
més importants de nois d'edat proxima al
comengament dels aprenentatges i constatar la gra-
dacié normal que cotrespon a les diverses condi-
cions fisiques i mentals: examens de caricter gene-
ral fets un o dos anys abans del moment de
Yorientacié poden resultat tils per a la seva educa-
ci6 escolar, ja que poden aclarir possibles anorma-
litats i afavorir el desenvolupament de les facultats
del noi. El concurs directe dels mestres resulta del
tot imprescindible per dur a terme aguesta investi-
gacié. A tot aixo sha d’afegir 'elaboracié d’infor-
mes, amb la coldaboracié dels empresaris i dels tre-
balladors, referents a les condicions peculiars i a les
aptituds per a I'exercici d’'una professié. Finalment
és necessaria la verificacié del valor dels dictamens
emanats en el moment de Peleccié de Uofici pel
Servel d'Orientacié Professional desenvolupant
una finalitat de tutela fins a estabilitzacié profes-
sional definitiva dels obrers i emplears.®

UN MARC NORMATIU PER AL REGIMENT DE LENTITAT

El Reglament aprovat que havia de regir el
Servei consta de nou articles. Es manuscrit en cas-
tella 1 no hi Aigura cap data orientativa, ni tampoc
la signatura de ningy; sembla fins i tot un esbor-
ranty per les esroenes que hi ha, Després de definis
la finalitat de Pentitat (article 1}, la qual es reco-
neix com a filial de I'lnstitut d’Orientacié Profes-
sional de Barcelona, sota la direccié del qual es
troba (article 3), es desenvolupen les funcions dels
organs: Oficina Tecnica (article 2), Patronat (arti-
cles 4 1 5) i Direcrori Tecnic (articles 6 a 8), per
acabar precisant la distribucié dels béns, aparells

% SANLLEHY (1928}, Examina els resufrarts.

7 AHS, 12.3. Cultura. Escoles especials. Llibre & Actes,
cit., p. 13, sessié del 25 d'octubre de 1923: «._.el St Secrera-
ric da cuenta de haber sido remitido al Excmo. Sr. Goberna-
dor de la Provincia el Reglamenio orginico del Servei para
que se dignara dar aprobacién..»
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material especific en cas de dissolucié del Servei
(article 9).7

La funcié de I'Oficina Técnica, atesa per espe-
cialistes i gratuita per al public, havia de consistir
en [aplicacié dels métodes moderns de fisiologia
psicologia a [orientacié professional. El Patronat
havia de tenir cura de la direccié i administracié
general 1 shavia de reunir, almenys, cada semestre.
El presidiria l'alcalde de la ciutat i en formarien
part un diputat de fa Mancomunitat de Catalunya;
un regidor, en representacié de 'Ajuntament, el
vice-president del Directori Tecnic i un represen-
tant de les segiients entitats: Federacié Patronal,
Gremi de Fabricants, Cambra de Comerg, Cambra
Agricola, Sindicats de Dependents del Comerg i de
la Inddstria, Cambra de Directors, Majordoms i
Auxiliars de la Indudstria Téxtil, Joventut Catolica,
Joventut Republicana Federal, Federacié de Sindi-
cats Obrers de Sabadell i la seva Comarca, Associa-
cié de Ciéncies Mediques del Valles i Caixa de
Pensions per a la Vellesa i d’Estalvis.

La direccié habitual la portava un Directori
‘Tecnic, que preparava els pressupostos anuals 1 s'o-
cupava de la seva realitzacié practica | que havia de
reunir-se almenys un cop al mes: Iintegraven
un president, aleshores Josep Ruiz Castella; un
vice-president que era, al moment de la creacié,
joaqmm Garriga; un administrador, citrec ocupat
en primer lloc per Gabriel Alguersuari; un nombre
prudencial de vocals i un secretaris que havia de
ser el mateix del Patronat, Josep Sanllehy. També
formaven part del Directori els caps de seccié de
I'Oficina; en aquell moment el cap d’Estadistica
era Antoni de Padua Avellaneda i Manau i el cap
de Laboratori era Josep M. Lucena. En cas de dis-
soluci6 de Uentitat els béns dels quals disposés s"ha-
vien de distribuir entre les obres socials i ben&fi-
ques de la ciutat, El material cientific, els aparells i
Putillatge, es cediria a Plnstitut d’Orientacié Pro-
fessional de Barcelona.?

AHS, 123,17, Cultura. Escoles especiak. Servet d'Orien-
tacié Professional. Reglamento para su régimen (en Hapis,
«Gracia, 4 y 6»). A Tart. 5 (Patronato), també en llapis figura
«tendrd su domicilio en la calle de Gracia niimeros 4 y 6.

*® AHS, 12.3.17. Cultura. Escuelas especiales. Reglamen-
to, cit., art. %, 7.2 1 7.6,
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EL LEIBRE DVACTES DEL PATRONAT

Recull les actes corresponents a set sessions del
Patronat des de la primera reunié convocada per
Palcalde Domenec Salé el gener de 1923, de la
qual ja hem donat compte en pigines anteriors,
fins a la darrera, celebrada el 27 de marg de 1928
amb caricter extraordinari en qué sacorda el tras-
llat del Servei a 'Escola Industrial de Sabadell en
compliment de la legislaci6 vigent. La transcripcid
manuscrita de les sessions ocupa 24 folis. EI Litbre
no es legalitza fins el dia 18 de gener de 1924, la
qual cosa obliga el secretari a certificar 'autentici-
tat de les dues primeres actes, éscrites en cataly; fa
resta sén en castella.”

La periodicitat de les reunions és semestral,
exceptuant-ne dues, la que va tenir lloc Poctubre
de 1926 per aprovar els pressupostos generals
d’'installacié i funcionament fins a acabar P'any
economic i la darrera del mes de marg de 1928. El
Hioe de reunié és a la Casa Consistorial. Es fa cons-

tar al marge I'assisténcia dels presents, 1 sesmenta

només la categoria de president 1 de secretari al
costat dels que ocupen aquest carrec. Presideix
totes les sessions l'alcalde de la ciutat, com a presi-
dent del Patronat: les dues primeres, Doménec
Salé, les altres, el Dr. Esteve M. Relar Corominas,
menys la del mes de juny de 1926 que delega en
Ramon Buxeda Clari.

Les actes de les reunions donen compte de la
vida de Pentitat. Justifiquen el retard en la inaugu-
racié del Servei, motivat per la falta de lloc fins que
es signa el conveni amb PAssociacié de Cigncies
Mediques del Valles, «los eérminos de dicho conve-
nio son: la Associacid de Ciencies Medigues del Valles
cede al Servei d'Orientacié Professional mediante el
pago de la cantidad consignada en el presupuesto
unas determinadas babitaciones mientras que otros
como el Salon de Actos y la sala de espera pueden ser
urilitzados indistintamente por las dos entidades

® AHS, 12.3. Cultura. Escoles especials. Llibre d'Actes
del Patronar del Servei d'Orienrtacié Professional de Sabadell.

® AHS, 12.3. Cultura. Escoles especialslibre d'Actes,
cit, p. 12,

3 AHS, 12.3. Cultura. Ercoles especials. Llibre d’Actes,
cit., p. 14-15.

Accié Municipal Docent, F problema de l'ensenyanga
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corriendo a cargo de la Associacid los gastos de sz,
teléfono y vigilante?® Posteriorment, com que el
local resultava insuficient, el Servei es trasllada a
Pedifici de la Caixa de Pensions.” A partir del 25
d’octubre de 1923 figurard com a representant de
Porganitzacié obrera Joaquim Utes. La cooperacié
que el Centre d’Estudis Psicologics ofereix al Ser-
vei d’'Orientacié Professional no s'accepta perqué
no interessa que intervingui en ¢l Patronat, encara
que s'admet la seva collaboracié a lefecte de difu-
si6 i propaganda.

De bon principi, les investigacions escolars i
Porientacié professional es dirigien tinicament als
nois; perd en casos particulars es van anar adme-
tent a la utilitzacié del Servei les noies de PEscola
de Cosidores i més tard ['Escola de Nuadores-Pas-
sadores.”? El sistema de fitxes del Servei, seguint el
sistema de I'Institur, consistia a agrupar totes les
dades ttils que es podien obtenir refatives a cada
individu que era objecte d’analisi per a millor
guiar-lo en la seva futura feina: indicacions dels
pares, informacié dels mestres i dades obtingudes
en els laboratoris: examen medic i psicométric. Les
indagacions fruit del contacte amb els pares tenjen
un caricter subjectiu, no aix{ la reserca amb els
mestres si aquests posaven curd en la seva tasca, Les
investigacions més objectives i interessants eren les
del laboratori: «Orro trabajo realizado por el Direc-
torio es el estudio hecho de distintas fichas que se
empleardn en las labores de ovientacién asi como el
estuclio de la Hoja Escolar para examinar ol estado
fisico y psiquico de los nifios asistentes a los tiltimos
cursos escolares al objeto de poseer datos previos cuan-
do debe realizarse el examen propiamente de orienta-
cion que faciliten y hagan mds precisa aquella labor
por el acopio de dichos dates, al mismo tiempe que
permitinan establecer una escala de caracreristicas del
nifio sabadellés con la peculiar distribucidn de cuali-
dades siendo ademds base para vealizar una wtilisima
obra de inspeccién médico-escolar».

primaria a Sabadell (1931).

* AHS, 12.3. Cultwra. Escoles especials. Llibre & Actes,
cit., p. 16, sessié del 16 de juny de 1925,

Santreny (1928), <it., p. 508,

* AHS, Cultura. Escoles especials, Llibre dActes, cix, p.
12-13.
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Un dels grans problemes que va haver d’afron-
tar el Servei d’Orientacié Professional va ésser U'e-
condmic. Els pressupostos per a 'any 1923 sapro-
ven en la sessié del 25 d'octubre: el deficit de
4.000 pessetes s'intentara eixugar per mitja de dues
subvencions, de U'Ajuntament i de la patronal. El
projecte de pressupostos 1 de despeses per a Uexer-
cici 1924-25 preveu les dificultats econdmiques
que la patronal i la impossibilitat de contribuir al
sosteniment del Servei; el Directori pren mesures
que l'ajudaran a superar la disminucié de la sub-
vencid: reduccié de despeses, una installacié més
modesta i poder prescindir de parv del mobiliari
per haver-lo deixat a ['Associacié de Ciencies
Mediques del Valles.*

La situaci6é econdmica s'afirma «delicadar a la
cinquena sessi¢ del Patronat el juny de 1925: sem-
bla que molts empleats no cobren. La dimissi6 del
Sr. A. de Padua Avellaneda, per les seves ocupa-
cions personals, t¢ un rerefons de caricter econo-
mic que es reafirma en la insisténcia de Josep San-
llehy de crear un personal tenic especialitzat,
professional, eliminant cooperacions gratuites, La
pendria econdmica impedeix treure tots els resul-
tats esperats.”

EL TRASPAS DEL SERVEL D'ORIENTACIO PROFESSIONAL A
LESCOLA INDUSTRIAL

El 27 de mar¢ de 1928 es constitueix, en ses-
516 extraordinaria, el Patronat del Servei d’Orienta-
cid Professional sota la presidencia de lalcalde,
Esteve M. Relat i Corominas. Lobjectiu de la reu-
nié ve donat per les noves disposicions del govern
sobre 'organitzacié i el funcionament de les Ofici-
nes d’Orientacié Professional i de les Escoles
Industrials, i I'alcalde, president del Patronat del
Servei d’Orientacié Professional i també del Patro-
nat de I'Escola Industrial d’Arts 1 Oficis, proposa

* AHS, 2.3, Cultura. Escoles especials. Liibee d'Actes,
ar, p, 14.

» AHS, 12,3, Cultura. Escoles especials.
cit., p. 19.

® AHS, 12,3 Cultera. Escoles especials,
Git., p. 20-24.

Real Decreto Ley de 31 docrubre de 1924 (Gacera de
Madrid del 5 de novembre) va aprovar PEstatut de l'ensenya-
ment industrial.

Real Decreto del 22 de marg de 1924 (Gaceta de

Liibre d’Actes,

Litbre d’Actes,
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oferir a aquesta ¢l Servei per tal que s'estableixi
entre les dues obres la coordinacié necessiria i exi-
gida per la normativa oficial. Les dificultats econd-
miques han limirat 'actuacié del Servei en un pla-
nol de mediocritat que fins t tot han obligat a
acceptar els serveis del director de forma gratuira;
la seva inclusié dintre de I'Escola Industrial com-
portara una millor eficicia en els resulrats.®

Els acords a qué s'arriben sén els segiients:

a. Oferir a 'Escola Industrial el Servei d’O-
rientacié Professional amb tot el que lintegra a fi
d’adaprar-lo a la normatciva vigent.

b. Traspassar a la jurisdiccié del Patronat de
I'Escola Industrial el personal técnic i auxiliar del
Servei d’Orientacié Professional.

c. Traspassar també tots els béns del Servei,
metallic, aparells técnics, mobiliari, llibres 1 també
totes les dades tecniques experimentals recollides
en les investigacions realitzades des de Ja seva inau-
guracié I tota la documentacid.

d. Donar per conclosa la tasca del Patronat
del Servei d’Orientacié Professional 1 també la del
directori técnic, en ¢l moment que se'n faci carrec
I'Escola Industrial.

‘Iransmetre immediatament aquests acords
a la Junta de Patronat de 'Escola Industrial, amb
un inventari dels béns del Servei i tota la informa-
cié que poguessin necessitar per a estudiar i resol-
dre el traspas del Servei.

Es demana la continuacié del Sr. Sanlichy i
del personal de lequip técnic en el seu carrec
i també la utilitzacié del marteix local per evitar la
interrupcié del Servei fins a I'adaptacié al nou
régim 1 s'augura la continuitat de molts dels que
van engegar la idea del Servei d’Orientacié Profes-

Madrid del 24 de marg) que va declarar com a Institues 'O-
rientacié Professional amb caricrer oficial els de Barcelona i
Madrid, va regular també la situacié dels Serveis d’'Orienta-
cié Professional, i obligd que es reorganiwessin per tal de
complir Estatur de IEnsenyament industrial, sense abando-
nar Jes finalitats per les quals es van crear.

Real Decreto Ley del 21 de desembre de 1928 (Gaceta
de Madrid del 28 de desembie) dedica ¢l Llibre I (34 arti-

cles) a l'orlentacid 1 seleccid professional.
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EL SERVEL PORIENTACHD PROFESSIONAL DE SABADTLL, 1923-1928

sional, ja que la majoria formen part de la Junta de
Patronat de I'Escola i no es dubta de la seva
collaboracié en les necessitats del Servel. S’espera
que 'obra que es va comengar com a primera ofici-
na filial de Inscitut d'Oriencacié Professional de
Barcelona continui amb la generalitzacié a tot
Espanya de l'orientacié professional, que sigui un
honor per a la ciutat 1 un mitja per posar les activi-
tats industrials d’acord amb els nous metodes de
treball que els paisos més progressius econdmica-
ment i social s'afanyen a adoprar: «varen traslladar-
se les oftcines a ['Escola Industrial, on continuen la
seva tasca en espera de lample desenvolupament que
han de rebre, per co que puguin complir llur finalirar
a mida de la gran poblacié escolar de Sabadel] y de

les exigéncies técniques de la seva economiar.”’

CONCLUSIONS

La limitada documentacié n’ha permes fer
només un esborrany del que va voler ser el Servei
d'Orientacié Professional de Sabadell. La seva
existéncia respon al corrent europeu del segon
decenni d’aquest segle en qué seguidors i critics de
les idees de Frederic W. Taylor introducixen els
principis d’organitzacié cientifica del treball, que
es va anar ampliant de la primitiva seleccié del tre-
ballador en ¢! propi centre laboral a onentacié
professional abans de comencar l'aprenentatge.
Sorgit a redds de I'lnstitur d’Orientacié Professio-
nal de Barcelona, que comprava amb un suport
técnic 1 econdmic important, va tenir la voluntat
dels joves progressistes que la van engegar i el
suport de 'equip municipal.

Les innovacions que suposaven les noves téc-
niques interessaven FAssociacié de Ciencies Médi-
ques del Valles, que li va facilitar ¢l seu primer
estatge social. La vinculacié de I'nsticue d’Orienca-
cié Professional de Barcelona en les tasques del
Laboratori de Psicologia del Dr. Mira i la partici-
pacié en els programes de les Conferéncies Inter-
nacionals de Psicotécnia demostren una activitat
continua i ascendent en aquest senfit.

La critica a la manca de Hibertat en Peleccié
de Tofici quan es realitzava mitjangant criteris

W El problema de lensenyanga... (1931), cit, p. 9.
* El meu agraiment al personal de VArxiu Historic de
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cientifics d’orientacié professional quedava com-
pensada per la seguretat que comportava per a l'in-
teressat congixer que era el millor dels treballs per a
les seves aptituds. Les facultats fisiques i psiquiques
quedaven reflectides en unes firxes elaborades amb
mindcia i seguint els models de 'nstitur ¢’Orien-
tacié Professional de Barcelona.

La qiiestidé econdmica va ésser un tema ague i
endémic per al Servei; les subvencions promeses
van fallar-li moltes vegades i el personal prestava la
collaboracié gratuitament, situacid que treia pro-
bablement tot tipus d’obligatorietat derivada de la
prestacié d’un treball.

Els criteris cientifics superaven les aptituds
fisiques 1 psiquiques del sollicitant per anar a estu-
diar el mercat del treball i els oficis per als quals
mancaven vocacions; tot plegat va incentar superar
la crist de laprenentatge, sorgida quasi al mateix
temps. Laspecte tecnic el va resoldre a Sabadell un
metge entusiasta, el Dr. Vila 1 Cunyer, mory insos-
pitadament quan havia iniciat un treball dirigit a
classificar les professions segons les condicions fisi-
ques que reclamaven 1 les deficiencies organiques
que desaconsellaven el seu exercici. Limpulsor del
Servei i secretari del directori técnic fou Josep San-
llehy, que va revelar els seus coneixements en I'a-
daptacié d’aparells per a la millor estimacié de
petites mesures que permetessin un calcul més
aproximar 1 precis de les disposicions psicofisiques
dels nois observarts. Les diferéncies de tecnica de les
investigacions sabadellenques provenien de I'ha-
bilitat més modesta del personal i de la mancanga
daparells.

La intervencié donada reglamentariament als
Instituts de Barcelona i Madrid sobre les oficines
locals encara que podia limitar, en un futur, la
tasca cientifica d’algun centre, garantia fa com-
peténcia de les persones que acceptaven la respon-
sabilitat d’actuar als nous serveis. La generalitzacié
de Porientacié professional a Espanya per les dis-
posicions legals promulgades entre ¢ls anys 1927-
1928 suposa la consagracié de tots aquests esforgos
i la reivindicacié de les corporacions municipals,
que en van fer possible la viabilirar

Sabadell. La seva professionalitat 1 la bona disponibilizat tot-
hora afavoreixen els resultars dels treballs dels investigadors.
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