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Alternatives de suport
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Josep Franci*

Introduccio

El treball ha continuat sent,
en els primers passos de les
societats postindustrials, un bé
escas. Contra la contumacia
d'aquestarealitat s'han anat per-
filant, enla gran majoria d'estats,
estratégies diverses: politiques
de foment de I'ocupacioé, agen-
cies de col-locacio, serveis d'orien-
tacio professional, formacié... La
incidenciadelaformacio en aques-
tes estratégies ha estat evident.

* Josep Franci (Barcelona, 1958) és
licenciat en Filosofia i Ciéncies de I'Educacio.
Ha treballat des de 1982 en la formacio
professional. Ha estat director i coordi-
nador de I'lES Bernat el Ferrer i Cap de
Seccié d'Ensenyament Secundari de I'lCE
de la Universitat de Barceiona. Ha par-
ticipat en mdltiples activitats de forma-
cié permanent. Es autor de La FP en la
LOGSE. De la ley a su implantacion (con-
juntament amb Xavier Farriols i Miquel
Inglés) i Suport educatiuv a la insercid
professional (amb A. Cafiete) i de nom-
brosos articles. Darrerament treballa com
a consultor de formaci6 i dirigeix un estudi
sobre la insercié professional dels estu-
diants d'FP encarregat per ta Fundacié
Serveis de Cultura Popuiar.

Adreca professional: Av. del Coll del
Portell, 3. 08024 Barcelona.

Partint de la premissa —repeti-
da fins a l'avorriment, pero in-
dubtable— gue la formacié és
una de les mesures necessaries
per garantir I'exercici de les
professionsievitar 'exclusio del
mercat de treball, s’han desen-
volupat, de forma desigual, dis-
positius de formacid inicial i per-
manent orientats a encaixar al
maxim I'oferta i la demanda de
treball.

En el cas espanyol, el des-
envolupament d'aquests dispo-
sitius de formacié presenta un
balang forca desigual. Hi ha hagut
avengos evidents en el camp de
la formacié permanent, centrats
especialment en la formacié
ocupacional i en un cert boom
de la formacié continua propi-
ciat perl'acord nacional de formacio
continuail'acord tripartitde I'any
1993. En la formaci¢ inicial, els
avengos han estat molt més ti-
mids: d'una banda, els nous es-
tudis universitaris no enregistren
passos molt significatius en a-
quest sentit; de l'altra, no sem-
bla que I'aplicaci¢ de la LOGSE
hagi de comportar una alteracio
notable de I'esbiaixament aca-
démic que I'ensenyament gene-
ral ha tingut historicament, tot i
que es puguin haver obert algu-
nes portes'. Només en I'ambit
de la formacié professional (FP)

(1)  Remarquem, especialment, la creacid
de 'area de tecnologia en el curri-
culum comu de I’ensenyament se-
cundari obligatori (ESQO) o la inclu-
si¢ de la modalitat de tecnologia
com una de les quatre modalitats
del nou batxillerat.
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inicial s’ha enregistrat un esforg
important de desenvolupament
d'un nou sistema, tot i les incog-
nites que, ara per ara, té la seva
futura implementacié?.

L’FPinicial, pel fet de seruna
formacié orientada a l'exercici
d'una professio, potiha de tenir
una funcidé destacada en les
estratégies d’'ajustament entre
I'oferta i la demanda de treball.
Dedicarem l'atencid, en aquest
article, a proposar alternatives
que, emmarcades en la situacio
concretade Catalunyaicomple-
mentariament amb I'acci6é d’a-
gents externs al sistema esco-
lar, puguin activar la funcié que
I'FP inicial ha de teniren el procés
d’insercid professional dels jo-
ves. Concretament, ens centra-
rem en tres linies fonamentals
d’intervenci¢: la implementacié
de férmules d'alternanga esco-
la-treballcom a factor d'adequacié
de I'FP als perfils professionals
canviants requerits pels ocupa-
dors; el desenvolupament d'un
sistema d'orientaci¢ professio-
nal inicial i la realitzacio, en els
centres de formacié, d'accions
especifigues per afavorir els
processos d'insercid professio-
nal.

(2)  Vegeuuna analisi detallada d’aquesta
qliestié a FARRIOLS, FRANCI i INGLES
(1994, 117-160).
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Una oferta formativa basada en
Ialternanca escola-treball

L'eficacia del suport dels centres
d'FP inicial a la inserci6 profes-
sional dels seus alumnes esta
fortament condicionada per la
correspondéncia entre la seva
oferta formativa i les qualifica-
cions demanades pel teixit pro-
ductiu del seu ambitd’influéncia.
Sense aquesta correspondéncia
—és a dir, si I'FP inicial forma
per a alld que el sistema pro-
ductiu no necessita— el suport
a la inserci¢ professional esde-
vé unatascatitanicamassasovint
condemnada al fracas. La refor-
ma en curs de la formacié pro-
fessional ha desenvolupat es-
forgos importants per establir la
correspondéncia esmentada. E|
procés de definicié dels nous
tito!s professionals s'ha fet amb
l'acord de les adminsitracions |
els agents socials i és el resultat
d’'un procés sistematic i rigoros
d’estudi dels diferents sectors
d’activitat econdmica, de defini-
Cio de perfils professionals i de
laformacio associada a aquests
perfils®. Perd el rigor indubtable
d'aquest procés no garanteix I'exit
en laimplementacié del nou sis-
tema, que apareix massa plena

(3) Es poden trobar exposicions deta-
llades del procés seguit en I'elaboracié
dels nous titols de formacié pro-
fessional a ECHEVERRIA (1993, 297-
350 i annex), GUILLEN (1993, 43-
77) i MEC (1992; 1993).
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d'ombres en I'horitzé immediat*.
Una d’elles és precisament la
capacitat del sistema per actua-
litzar periddicament les titula-
cions ara definides, actualitza-
cid previstaenel decretd'ordenacié
del nou sistema i derivada de
les necessitats canviants de les
empreses en matéria de recur-
sos humans. Si aquesta actua-
litzacid periodica es basa uni-
cament en el dispositiu complex
emprat de 1992 enca per definir
els nous titols professionals, moit
probablement I'FP inicial redui-
ra molt la seva capacitat d’«an-
ticipar-se» a les necessitats de
gqualificacié de la ma d'obra de-
rivades dels canvis en el siste-
ma productiu. En aquest sentit,
la generalitzacio i I'enfortiment
creatiu de férmules d'aprenen-
tatge que combinin ensenyament
itreball —formacié en alternanga—
s6n una garantia d’actualitzacio
permanent. En la mesura que
unapart de l'aprenentatge profes-
sional es desenvolupa en marcs
reals de produccid, 'apropament
del curriculum de I'estudiant a
la realitat tecnologica i organi-
tzativa de la produccié augmen-
ta de forma exponencial. Aquest
apropament actua poderosament

(4) Soén molts els dubtes que, ara per
ara, planen sobre la nova FP ini-
cial: risc d’una reduccié quantita-
tiva de l'oferta, dificultats de ge-
neralitzacié de la formacié practi-
ca en centres de treball, definici¢
de l'oferta territorial (mapa de la
formacio professional), equipament
dels centres, formacié del profes-
sorat, etc.

com a factor contrari a I'obso-
lescéncia de la franja del curri-
culum centrada en el domini de
tecnologies especifiques i, en
consequéncia, actua com a
mecanisme d’adequacio als
requeriments de qualificacions
dels ocupadors, la qual cosa fa
més «ocupables» els beneficia-
ris de la formacio.

Cal no oblidar, d'altra ban-
da, que una FP inicial amb un
fortcomponent d'alternan¢a escola-
treball té d’altres valors afegits
per al procés d'insercid profes-
sional dels joves que la cursen®:

e /ncideix positivament en la
insercié professional: L'alternanca
escola-treball elimina obstacles
enlatransicié del'escolaaltreball.
Fa possible que els joves cone-
guin per experiéncia directa les
vies d'accés al treball i vagin
definint les seves propies estra-
tégies peraccedir-hi. També els
permet d'iniciar el seu historial
professional i comencgar a veén-
cer les dificultats de trobar feina
propies dels joves gue mai no
n’han poguttenir. Es, d'altra banda,
una oportunitat excel-lent per
comencar a descobrir els inte-
ressos propis en el moén profes-
sional i de contrastar en el tre-
ball les seves capacitats. Es un

(5) Sobre aquesta questié hi ha actual-
ment un consens molt ampli. D'entre
la bibliografia més a I'abast entre
nosaltres, pot consultar-se FARRIOLS
i INGLES (1993), INCANOP (1989),
FERNANDEZ ENGUITA (1990), PE-
DRO (1992), ZABALZA (1993).
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primer contacte directe amb el
mén del treball que permet
d’«humanitzar» les dimensions
mitiques que molts joves, sobretot
els menys identificats amb 'es-
cola, li assignen. D’altra banda,
I'intercanvi amb treballadors a-
dults és una font de maduracié
personalid’observacié dels valors
i les actituds —les explicitades
formalment i les operatives de
forma informal— que configuren
el funcionament de les empre-
ses i centres de treball en gene-
ral. Les conclusions sobre aguests
aspectes d’actitud son actual-
ment un coneixement molt va-
luds per a la insercio professio-
nal i per al manteniment del/s
lloc/s de treball aconseguit/s.

L'alternancaescola-treball és,
també, un via d'introducci6 a la
formaci¢ continua, perqué mos-
tra de forma practica que una
realitzacié més satisfactoriaieficag
del treball demana una actuali-
tzacié permanent dels coneixe-
ments. Si, com és prou sabut, en
la vida professional dels treba-
lladors sovintejaran els canvis
d'ocupacio, de professié o de
tasques dins de la mateixa pro-
fessio, la formacio continua és
una necessitat vital de tots els
treballadors per adaptar-seal’e-
volucié de les ocupacions. La
formacié continua conjuminatreball
i formacid en el transcurs d’'una
vida professional: la formacié en
alternanca en I'FP inicial ha de
ser el principi del cami.

e Per a les empreses, s un
bon procediment de seleccio de
personal: Les empreses perce-
ben els periodes de practiques
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com un bon mitja per a la selec-
ci6 de personal®. Els permet de
constatar de forma directala capa-
citatd'aprenentatge, d’adaptacié
i d'aportacié a I'empresa dels
joves que hi fan practiques. Es,
per tant, un procediment de se-
leccié de personal de fiabilitat
forga superior als habitualment
emprats alamajoriad'empreses.
Fins i tot si no hi ha noves incor-
poracions previstes, els joves
que han fet practiques al'empresa
constitueixen una reserva de
candidats dels quals es coneixen
detalladament capacitats i limi-
tacions.

¢ Incentiva l'aprenentatge es-
colar: Els periodes de formacié
practica en empreses, a banda
d'aportar una primera immersio
en el mén del treball, sén també
un factor de «descobriment» del
valor del sistema escolar als ulls
i al’entendre de molts dels estu-
diants que han passat per I'ex-
periéncia. Aquestredescobriment
es produeix paral-lelament a la
incorporacié de criteris de rea-
litat en la concepcid que molts
joves tenen del treball. Mariano
Fernandez Enguita ha analitzat
amb molta precisié aquest feno-
men:

«L'experiéncia laboral comporta
la desmitificacié del mén del treball,
abans mitologicament associat a la
independencia, la llibertat i les tipi-
guesimatges de rudes mariners assabo-
rint un conyac o de secretaries amb
glamour festejades pels seus caps;

(6) Vegeu ROTGER i CAPRILE (1994,
23).
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paral-lelament, comporta també una
revaloracié dels instruments intel-lec-
tuals, que ara es tornen necessaris
per a la realitzacio del propi treball,
per tenir I'oportunitat d'obtenir una
ocupacié més bona, per compren-
dre i gUestionar les propies condi-
cions d'existéncia o per a tot aixo
alhora. Aleshores, tot i que el co-
neixement intel-lectual s’empaqueti
en lots indivisibles amb articles no
desitjats com la morralla academi-
cista, 'avorriment ola disciplinaescolar,
es voldria fer marxa enrere per ad-
quirir-lo, perd I'organitzacio del sis-
tema escolar fa que ja sigui massa
tard. Per qué no permetem, doncs,
que els joves que volen treballar
puguin fer-ho sense necessitat
d'abandonar l'escola?» (FERNANDEZ
ENGUITA, 1990, 192. Traduitdel castella.)

Formulat d'una altra manera:
per qué hem d’avortar aquesta
nova motivacio per'aprenentatge
escolar? Una percepcié més rea-
lista del mén del treball —deri-
vada d'una experiencia propia i
no d’informacions alienes— cons-
titueix una font de «reinsercid
escolar» especialment valuosa
per als alumnes que menys
expectatives han dipositat en el
sistema escolar i que, per tant,
mostren el seu desencis amb
abulia, agressivitat o qualsevol
altra forma de rebuig. La forma-
cid en alternancga fa possible de
recollir lanova dimensié que I'es-
cola, després d'un periode de
practiques, adquireix als ulls de
molts estudiants. L'experiencia
del darrer decenni a Catalunya
avala aquesta afirmacié amb tota
rotunditat.

e Es un punt forten la creacio
de xarxes escola-empresaen!’am-
bitlocal: 'alternangaescola-treball

no existeix sense una col-laboracio
directa entre els centres esco-
larsiles empreses del seu entorn.
Aquesta col-laboracid necessaria
és un primer «nus» per a l'esta-
bliment i la consolidacié d’una
xarxa escola-empresa que pot
tenir moltes altres utilitats” i que
és un factor clau de la sensibi-
litat del sistema escolar cap als
canvis en la produccié i en les
professions.

El desenvolupament necessa-
ri de Porientacié professional
inicial

L’orientacié® professional, entesa
com a procés de coneixement
delmén del treball, d’autoconeixe-
ment i de presa de decisions, és

(7) Donacions de material, obsolet per
a 'empresa pero util per a l'apre-
nentatge, realitzacié d'activitats de
formacié continua per a trebalia-
dors, formacié del professorat en
empreses, etc.

(8) Partim, en la nostra concepci¢ de
I'orientacié professional, de la de-
finicié general d’orientacio aporta-
da per ECHEVERRIA (1993, 30):
«L’orientacié és un procés conti-
nu, sistematic i intencional de mediacio,
tendent a desenvolupar la capaci-
tat d'autodeterminacio de les per-
sones per tal que, basant-se en criteris
contrastats, siguin capaces d'identi-
ficar, elegir i reconduir, si és neces-
sari, les alternatives ofertes per I'en-
torn, fins a assumir les més ajus-
tades al seu potencial i a la seva
trajectoria vital».
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indispensable en un proceés efi-
cient i eficag d'inserci¢ profes-
sional. Desenvolupar un sistema
d’orientacio professional és, doncs,
un factor clau de suport a la
insercio dels joves en el mercat
de treball. Catalunya parteix, en
aquest ambit, d’una realitat pre-
caria.® Un estudirecent pal-lesa
aquesta situacié:

«El diagnostic de la situacié ac-
tual de l'orientacié a Catalunya no
pot ser altre que constatar I'abséncia
d’un auténtic sistema [...]. Hi ha ini-
ciatives, experiéncies i determinats
serveis, sovint de caracter local; molts
d’ells gaudeixen d'un bon nivell de
qualitat i treballen de manera rigo-
rosa, perd malauradament es tracta
de realitats inconnexes i desestruc-
turades. Ni l'orientacié en termes
generals, ni l'orientacié professio-
nal inicial com a sector especific,
disposen d'un plantejament general
ni de I'articulacio imprescindible per
aatendre les necessitats d'informacio
i consell escolari/o professional que
requereixen avui els ciutadans i ciu-
tadanes de Catalunya.» (FARRIOLS
i INGLES, 1994, 99)

La urgéncia de la creacié
d'aquest sistema d'orientaci¢ és
evident, més encara si tenim en
compte I'evolucié accelerada i
forcaimprevisible de les deman-
des actuals del mercat de tre-
ball. Sense l'articulacié d'aguest
sistema, lainconnexid de lesiniciati-
ves existents les condemnaaun
grau d’eficiéncia molt inferior a
les seves possibilitats potencials.
Compartim plenament les linies
estratégigues de desenvolupa-
ment d'un sistema d'orientacié

(9) Vegeu Farriols i Inglés, 1994.
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professional inicial enunciades
per Farriols i Inglés. Voldriem,
nomeés, incidir en una questié
sobre la qual avui disposem de
més informaci6, en 'ambit de
Catalunya, que en el moment de
la publicacié de I'cbra citada: la
tasca d’'orientacié professional
que és possible de dur a terme
des del curriculum dels cicles
formatius d'FP. Totique els decrets
que estableixen el curriculum dels
cicles formatius encara es tro-
ben encurs de publicacid al DOGC,
jas’han donat a conéixer alguns
esborranys dels objectius i con-
tinguts dels credits de Formacio
i Orientacio Laboral (FOL) dels
cicles de grau mitja i grau su-
perior, gue comentem tot seguit
amb les reserves que el fet de
tractar-se de documents provi-
sionals i no oficials imposa. En
els cicles de grau mitja, hi ha
diversos objectius terminals referits
a la inserci¢ professional, que
també té un tractament especi-
fic en els blocs de continguts.
De continguts conceptuals refe-
rits a la in-sercié, hi apareixen
els segUents:

eOrientacié i insercid socio-
laboral

- Interessos i capacitats.
— Ofertes de treball.

—Treball assalariatal'empresa
0 a l'administracié.

- Autoocupaci¢: auténom o
empresa social.

— Itineraris formatius/profes-
sionalitzadors.

(Departament d'Ensenyament, 1994)
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Al bloc de continguts de pro-
cediments, hifiguren els seguents:

® [nsercid laboral

— Analisi de les capacitats
laborals i dels interessos perso-
nals.

—Localitzacié d’ofertes de treball.

—Interpretaci¢ de les ofertes
de treball.

— Analisi de I'adequacio pro-
pia al lloc de treball.

— Participacié en el procés
de seleccio.

(Departament d’Ensenyament, 1994)

El curriculum de la FOL dels
cicles de grau mitja el comple-
ten objectius i continguts refe-
rits a la salut laboral i a la le-
gislaci¢ i les relacions laborals.
Exactament els mateixos temes
es repeteixen en la FOL dels
cicles de grau superior, que es
complementen amb objectius i
continguts d'economia i organi-
tzacio de I'empresa. En tots dos
graus cal destacar particular-
ment laimportancia atorgada als
continguts d'actituds.

Plantejat en aguests termes,
encara provisionals, el disseny
curricutar dels crédits de FOL
contempla aspectes clau del pro-
cés d'insercié professional i té
l'obertura suficient per perme-
tre adequacions a l'especificitat
de cada centre i dels processos
individuals de transicié al treba-
II. Els riscos dels crédits de FOL
no provenen del disseny curri-
cular sin6 de les condicions en

qué hagin de serimpartitsenels
centres de formacio. Si no s’a-
consegueix, enla practica diaria
dels centres, gue aquests crédits
constitueixin un bloc interactiu
amb la formacié practica en
empreses’®, ésadir, sinos’acon-
segueix que la FOL trobi en les
practiques el referent real del
maoén del treball que necessita,
la seva funcié pot quedar limi-
tada a la d'un conjunt de re-
flexions o receptes descontex-
tualitzades i amb una presencia
escassa en el curriculum dels
cicles formatius.

Tornantal'inicid'aquest apartat,
remarquem que sil'aplicacié de
laFOL no coincideix amblacreacié
i desenvolupament d'un sistema
d'orientacié professionalinicial,
la seva funcionalitat en el suport
al processos d'insercié profes-
sional quedara reduida —com
passa amb la formacié empre-
sarial de I'FP actual— a la bona
voluntat o al voluntarisme d'un
cercle limitat de professorat.

Suport actiu al procés d’in-
sercio des dels centres de for-
macio professional

El manteniment d'una oferta
actualitzada d'FP inicial i 'exis-
téncia d'un dispositiu coherent

(10) Formacioé en centres de treball, en
la terminologia del nou sistema.
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iarticulat d’'orientacié professional
sén, per si mateixos, factors fa-
cilitadors de lainsercié professio-
nal. Pero, sobre la base d'aques-
tes mesures de caire general,
cada centre concret d'ensenya-
ment professional pot afegir-hi
algunes accions especifiques de
seguimentisuportal procés d'inser-
ci6 professional dels seus estu-
diants. L'any 1994 vam sistema-
titzar en un estudi' un possible
desenvolupament sequenciat
d'aquestes accions, que tot seguit
exposem de forma sintética:

A. Elaboracio, per part dels
estudiants, del seu propi pro-
jecte d'ocupacio

L'elaboracid tutelada d’un pro-
jecte d’'ocupacié permet d'establir
pautes d’actuacioé en un procés,
el de la transicio de I'escola al
treball, que sovint es caracteri-
tza per la manca de referencies
estables. El projecte d'ocupacio
ha de permetre a l'estudiant:

e Avaluar les seves capaci-
tats i interessos, contrastar-les
amb la realitat del mén del tre-
ball, prendre decisions conscients
sobre el seu futur professional
o formatiu i definir I'itinerari a
sequir.

¢ Definir les actuacions que
ha d’emprendre un cop abando-
ni el centre —sistematitzades en
un pla de treball—, els instru-
ments que necessitara (curricu-
fum vitae, comunicacions escri-

(11) Vegeu CANETE i FRANCI (1994).
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tes...)ielsrecursos de qué disposa
(fonts d’informacié, institucions
amb competéncies en ocupacio,
empreses de col-locacio, empreses
de treball temporal, etc.)2

e Definir indicadors i instru-
ments per a I'avaluaci¢ del pro-
cés de recerca de feina o
d'autoocupacié (destaquem, en
aquesta questié, la importancia
de desenvolupar questionaris
d’'autoavaluacié que I'estudiant
pugui emprar amb autonomia).

B. Tutela del procés d’insercid

L'elaboraci¢ del projecte
d'ocupacioila ulterior aplicacio
han de comptar amb la tutela
d'un equip de professorat del
centre, preferiblement compost
pels responsables del progra-
ma de formacié en alternanca —
tutors d'aprenentatge i tutors de
practigues— i pel professoratde
I'area de formacié laboral. La
tutela es concretara en sessions
generals abans i després de
'acabament dels estudis, i en
sessions individuals de segui-
ment de la insercié. En la con-
duccié d’'aquestes sessions ha
de tenir una rellevancia espe-

(12) Hi ha una extensa bibliografia on
es poden trobar pautes i indicacions
per orientar el procés de recerca
de feina. Algunes de les obres incloses
en les referéncies bibliografiques
-ACOEP (1992), BISQUERRA et al.
(1990). Camara de Comercio e In-
dustria de Madrid (1990); DE LA
FUENTE (1993), FLORENCIA i ORTEGA
(1988); Instituto de la Mujer (1990),
RODRIGUEZ (1991) i SOTO (1988)-
en sén una mostra indicativa.
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cial el tractament de les qUes-
tions seglents:

* Avaluacié inicial i proces-
sual del projecte d'ocupacio.

* Supervisio d'algunes de les
accions desenvolupades pels
estudiants.

* Aportacionsivaloracio dels
estudiants sobre:

- Els principals factors que
determinen la seva situacio pro-
fessional actual.

- Lafuncionalitat de la forma-
ci6 rebuda contrastada amb les
demandes del mercat del tre-
ball.

¢ Recollida de dades sobre
I'itinerari formatiu i ocupacional
dels estudiants's,

El tractament de les dades
obtingudes és fonamental per
obtenir molts dels resultats que
exposarem més endavanti, d’altra
banda, per orientar dos tipus
d'activitats que en deriven: les
activitats de suport amb els alum-
nes amb dificultats d’inserci6 pro-
fessionaliles visites alesempre-
ses que donen feina als alum-
nes amb ocupacié. En les pri-
meres, es perfilen les dificultats
concretes de cada alumne i se
liproporcionen eines per tal que

(13} Per a la recoliida de dades dels
alumnes, de la seva valoracié de
la formacio6 rebuda i de les valora-
cions de les empreses, vegeu ins-
truments desenvolupats a CANETE
i FRANCI (1994, 85-100).

ell mateix les pugui anar supe-
rant. En les visites a les empre-
ses, lafinalitat és doble: conéixer
el punt de vista de I'empresa
sobre les capacitats mostrades
pels antics estudiants i contras-
tar la valoracioé que 'empresa fa
de I'oferta formativa del centre.

Paral-lelament a aquest con-
junt d'accions, el centre té al
seu abast la creacié d'una bor-
sa de treball, experiéncia sufi-
cientment contrastada perlaprac-
tica d’'un gran nombre de cen-
tres de formacié professional.
Enguany, la creaci¢ de la xarxa
del Servei Catala de Col-locacid
i la possibilitat que els centres
tenen de connectar-s’hi poten-
cia, per la seva complementa-
rietat, el funcionament d'aques-
tes borses de treball.

En la mesura que aquestes
accions siguin practicables en
un centre concret —hi ha expe-
riencies que avalen aquesta
possibilitat—s’han de poder obtenir
resultats directes en la insercio
professional dels estudiants. Perd
també hi ha alguns resultats in-
directes de granvalor per al centre.
Val la pena considerar els més
rellevants:

¢ Una informacié molt preci-
sa dels obstacles concrets que
dificulten la insercié professio-
nal delsjoves del'aread’influéncia
delcentre. Els coneixements apor-
tats pel seguiment dels proces-
sos de transicid al treball és es-
pecialment rellevant per intro-
duir ajustaments en el curricu-
lum de la formacié impartida al
centre.
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e | a intervencié dels alum-
nes en l'avaluacié de la forma-
cid que hanrebut. L'experiéncia
adquirida en el procés de recer-
ca de feina, combinada amb un
distanciament que dbéna més
objectivitatales valoracions, els
posa en situacio d'aportar con-
sideracions molt valuoses per a
'avaluacié de I'aprenentatge rea-
litzat en el centre. Independent-
ment de la seva situacio taboral,
han adquirit una nova perspec-
tiva per avaluar la formacié que
han rebut: saben per experién-
cia propia alld que es valora en
les ofertes d'ocupacio, el que
s’omet, els coneixements, habi-
litats i actituds que aprecien eils
ocupadors, etc.

e [ 'enfortiment de la relacié
entre ’escola i els agents ocu-
padors en I'ambit local. El con-
tacte amb les empreses derivat
del seguiment de la insercid
professional dels alumnes del
centre dénadinamisme alarelacio
escola-empresaipermet d’assolir
d'altres objectius: lacol-laboracié
de les empreses per a les prac-
tigues en alternancgail'establiment
d'una relacié estable que per-
meti una adequacié de I'oferta
formativa del centre als perfils
professionals necessarisalazona.

e Unincrementde 'arrelament
dels centres de formacié pro-
fessional enelmedilocalicomarcal.
La intervenci6 activa dels cen-
tres en la inserci¢ professional
dels estudiants permetra de man-
tenir una certa vinculacié entre
totes dues parts. Si I'escola es
converteix en una font de suport
i de recursos per a la insercid
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professional és possible, ales-
hores, comencar una nova eta-
pa en la relacio alumne-centre,
guantitativamenti qualitativament
molt diferent de I'anterior, que
potenciilafuncié del centre com
a institucié socialment i profes-
sionalment util més enlia del pe-
riode estricte d'escolaritzacio.

Hem exposat, fins aqui, al-
gunes de les opcions que els
actuals centres de formacio pro-
fessional —i, per extensio, els
futurs centres d’ensenyament
secundari que englobaran I'ESO,
el batxillerat i alguns cicles for-
matius de formacio professional—
tenen a l'abast per contribuir
activament a la insercié profes-
sional dels estudiants. S6n mesures
centrades en I'FP inicial —pro-
venen totes de I'experiéncia de
centres d'aquest nivell educa-
tiu— pero considerem que amb
les adequacions necessaries se-
rien perfectament adaptables a
la resta d’etapes terminals del
sistema educatiu formal. En
I'’ensenyament universitari, per
exemple, l'orientacié professio-
nal i el suport a la insercié —a
part de ser objectivament ne-
cessaries— serien moltben rebuts
pels estudiants. En una enques-
ta de deteccié de necessitats
de formacid passada fa pocs me-
sos per I'ICE de la Universitat de
Barcelona a una mostra de 392
estudiants del seu Curs d'Aptitud
Pedagogica, el 95% dels engues-
tats considerava que li caliauna
orientacié i una formacié més
especifica que lifacilités I'accés
al mén del treball. Un 77% es
mostrava interessat a rebre for-
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macié sobre estratégies irecur-
sos per a la recerca de feina.
Son, si més no, indicis clars de
la necessitat d'accions especi-
figues d'orientacié i suport a la
insercié professional que el conjunt
del sistema educatiu ha de po-
tenciar. Tenim la certesa que
aquesta tasca és més necessa-
ria que mai, per tal com la situa-
cio econdmica i el procés gene-
ral de desregulaci¢ del mercat
de treball accentuen la neces-
sitat d'una estratégia multilate-
ral i articulada contra tots els
factorsiformes de la desocupa-
cié. Dit en termes beél-lics —la
situacié, especialment greu a Es-
panya i a Catalunya, justifica la
llicéncia— cal atacar en tots els
fronts. Laintervencié des de 'ambit
especific de I'educacié formal
esta, doncs, plenament justifi-
cada.

Referencies bibliografiques

BisQuerra, R. i altres: Estudios y
profesiones. 3 vol. Barcelo-
na: PPU, 1990.

CAmara DE COMERCIO E INDUSTRIA
DE MaDRID: Guia para la crea-
cién de empresas. Madrid,
1990.

CaReTe, A.; Franci, J.: Suporteducatiu
a la insercié professional.
Barcelona: Fundacid Serveis
de Cultura Popular ICE-UB
Horsori, 1994.

De La FuenTe, C. Nueva Guia de
mi primer empleo. dénde, cémo

y cuando encontrarlo. Madrid:
Temas de hoy, 1993.

DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT DE
GENERALITAT DE CATALUNYA: Area
de formacio laboral. Barce-
lona (mimeo), 1994.

EcHeverria, B.: Formacion Profe-
sional. Guia para el segui-
miento de su evolucién. Bar-
celona; PPU, 1998.

FarrioLs, X.; Franci, J. | INGLES,
M.: La formacidn profesional
en la LOGSE. De la ley a su
implantacion. Barcelona: ICE-
UB Horsori, 1994

FarrioLs, X.; INGLES, M.: De 'escola
a la feina. Les practiques en
l'empresa a la Formacié Pro-
fesional. Barcelona: Funda-
ci6 Serveis de Cultura Popu-
lar ICE-Universitat de Barce-
lona Horsori, 1994.

FARRIOLS, X.; INGLES, M.: L 'orientacio
professional inicial a Cata-
lunya. Barcelona: Fundacié
Serveis de Cultura Popular
ICE-Universitat de Barcelo-
na Horsori, 1994.

FERNANDEZ ENGUITA, M. Juntos pero
no revueltos. Ensayos en torno
alareforma de la educacion.
Madrid: Visor, 1990.

FLorencio, C.; OnrTeca, |.:. Com
buscar feina. Barcelona: De-
partament de Treball de la
Generalitat de Catalunya, 1988.

GuiLLeEn, J. M. (coord.): La nova
formacié professional: dels mo-
duls als cicles formatius. Bar-
celona: ICE-Universitat de Bar-
celona Fundacié Serveis de
Cultura Popular Horsori, 1993.

INsTITUT CATALA DE Noves ProFes-
SIONS: La insercid laboral dels
titulats d’FP2 a Catalunya (1982-

229



Josep Franci

1986). Barcelona: INCANOP,
1988.

INSTITUTO DE LA MUJER: Manual de
accion para la busqueda de
empleo de la mujer. Madrid,
1990.

MEC: Plan de Reforma de la For-
ma-cion Profesional. Madrid,
1992.

MEC: Informe n® 8. Reforma de
la Formacion Profesional. Madrid,
1993.

Peoro, F: La respuesta de los
sistemas educativos al reto
del desempleo juvenil. Ma-
drid: CIDE, 1992.

Rooricuez, M. L.: Enseriar y aprender
a tomar decisiones: funda-
mentacion tedrica. Madrid: MEC,
1991,

RoTGER, J. M.; CapriLE, M.: L 'experién-
cia de les practiques d’'FP a
dins 'empresa. Barcelona: CIREM
(mimeo).

SoTto, C.. Cémo hacer un Curri-
culum vitae y presentar un
historial profesional. Madrid:
ibérico Europa de Ediciones,
1988.

230

ZmBaLza, M. A.: «Laformacién en
alternancia como respuesta
a la relacion teoria-practica:
dilemas curriculares surgidos
en la experiencia de los ul-
timos afos», a MONTERO, L.;
VEZ J. M. (ed.): Las didacti-
cas especificas en la forma-
cién del profesorado (1). San-
tiago de Compostela: Tdrcu-
lo, 1993.

Paraules clau

Insercié professional
Transicid escola-vida
Orientacié professional
Formacidé professional
Formacid inicial

Centres de Formacié Profes-
sional



Reforma educativa, formacié i mercat de treball

El articulo plantea un
conjunto de alternati-
vas para optimizar el
apoyo de la formacién
profesional inicial —y,
por extension, del res-
to de etapas postobli-
gatorias del sistema
educativo formal— al
proceso de insercion
profesional de los j6-
venes que la cursan.
Se proponen, concre-
tamente, tres lineas
complementarias de
intervencién: la imple-
mentacion de férmulas
de alternancia escue-
la-trabajo como factor
principal de adecua-
cién de I'FP inicial a
los perfiles profesio-
nales cambiantes re-
queridos por los ocu-
padores; el desarrollo
de un sistema de
orientacién profesional
inicial y la realizacidn,
en los centros de for-
macién, de acciones
especificas de segui-
miento y apoyo que
faciliten y favorezcan
los procesos de inser-
cién profesional.

Abstracts

Cet article présente
une série
d’alternatives pour op-
timiser le soutien de la
formation profession-
nelle initiale - et, par
extension, du reste
des étapes du deuxié-
me cycle du systéme
éducatif formel - au
processus d'insertion
professionnelle des
jeunes qui la suivent.
Concrétement, trois
lignes complémentai-
res d'intervention sont
proposées : la mise
en ceuvre de formules
d'alternance école-
travail comme facteur
principal d'adaptation
de la FP initiale aux
profils professionnels
changeants requis par
les employeurs ; la
mise en place d'un
systeme d’orientation
professionnelle initial
et la réalisation, dans
les centres de forma-
tion, d'actions spécifi-
ques de suivi et de
soutien facilitant et
favorisant les proces-
sus d'insertion profes-
sionnelle.

The article poses a set
of alternatives to opti-
mize the way in which
initial professional trai-
ning —and, by exten-
sion, the other post-
compulsory stages of
the formal educational
system— can help
young people who are
taking the courses to
enter a profession.
Specifically, three
complementary lines of
intervention are propo-
sed: implementing for-
mulae for alternating
school and work as a
prime factor in adap-
ting initial professional
training to the chan-
ging professional profi-
les required by the
employers; developing
an initial professional
orientation system; and
taking specific monito-
ring and support mea-
sures at the training
centres to help the
students to enter a
profession.
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