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EL INSTITUTO MUNICIPAL
DE INVESTIGACION MEDICA

ADEMAS DE LAS DIVERSAS INVESTIGACIONES SANITARIAS,
EL INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION MEDICA
COLABORA CON LA OFICINA REGIONAL EUROPEA DE LA
OMS EN EL AREA DE DROGAS DE ABUSO, Y DESDE 1985 ESTA
ACREDITADO POR EL COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL
PARA EL CONTROL DE ESTIMULANTES.

JAUME MARRUGAT MEDICO ¥ MIEMBRO DEL EQUIPO DE INVESTIGACION DEL IMIM

I IMIM es un centro de investi-
E gacion que, desde hace mds de

cuarenta anos, apoya, fomenta,
coordina y gestiona la investigacion en
el dmbito de los hospitales municipales
de Barcelona. A través del IMIM se pro-
mueve la investigacion cientifica en el
campo de la ciencias de la salud y se
imparte una ensenanza especializada,
dirigida al tercer ciclo universitario y a
la formacion permanente de profesiona-
les sanitarios.
En su primera concepcion, el Instituto
fue creado por el Ayuntamiento de Bar-
celona en 1947, como resultado de
una sugerencia realizada por el profesor
Nauck, jefe del Tropeninstitut de Ham-
burgo, al doctor Trias de Bes, director
del antiguo Hospital de Infecciosos, hoy
Hospital Universitario del Mar. Esta
iniciativa recibio el apoyo de Garcia
Tornel, a la sazdén teniente de alcalde de

Sanidad, quien hizo posible su creacion.
Este proceso fue, en el fondo, la conse-
cuencia del encargo de una ponencia sobre
“Endocarditis lentas” realizado en 1945
al doctor Trias, quien debia presentarla
en el Congreso de Cardiologia que se
celebrarfa en 1947 en Barcelona. El
doctor Trias encomendo a los doctores
J. Gras y A. Foz la realizacion de la
parte experimental de aquel trabajo.
Aquella aportacion cientifica fue am-
pliamente reconocida mds tarde, pro-
porcionando el impulso definitivo a la
creacion del Instituto de Investigacion.
Finalmente, en 1948, Sir Alexander Fle-
ming inaugurd el centro, y en 1950 se
empezo a trabajar a pleno rendimiento.
A modo de ejemplo de la actividad in-
vestigadora punta que en él se desarro-
lla, cabe destacar que, en 1960, J. Gras
describié el “fenomeno de la inhibicion
de anticuerpos circulantes por hipermu-
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nitarizacion”. Por otra parte, A. Foz,
miembro del Cuadro de Expertos en
Brucelosis de la OMS desde 1958, desa-
rrollé lineas de investigacion en enfer-
medades infecciosas, destacando el es-
tudio del brote de colera de 1971, la
descripcion como anticuerpo del factor
RA vy el estudio de un nuevo método
diagnodstico de la brucelosis por ELISA.

Mads adelante, y coincidiendo con la
gran repercusion en el sistema sanitario
que tuvo la transicion politica hacia un
sistema democratico, iniciada en Espa-
na en 1975 y que culmino en 1986 con
la promulgacion de la Ley General de
Sanidad, el IMIM experimento su parte
de renovacion. Durante los primeros
anos de ese periodo, los ayuntamientos
emprendieron numerosas iniciativas sa-
nitarias, como las orientadas a transfor-
mar los servicios asistenciales. A finales
de 1984, la constitucion del Instituto



Municipal de Asistencia Sanitaria
(IMAS) como organismo auténomo
municipal (que actualmente depende
del Consorcio Sanitario de Barcelona).
favorecio el planteamiento de una poli-
tica de investigacion en los hospitales
municipales. Este proceso facilito la
reorientacion de las funciones del
IMIM, donde se integro el grupo de
farmacologia clinica del Hospital del
Mar, y se incorpord un nuevo grupo de
informdtica médica procedente de la
UAB. estableciéndose un presupuesto
especifico para el funcionamiento del
Instituto. La incorporacion. durante los
anos 1987 vy 1988. de otros grupos de
investigadores a las dreas de inmunolo-
gia. epidemiologia y salud publica,
completd la estructura actual del Insti-
tuto. que constituye, como hemos sena-
lado. el organismo de investigacion de
los hospitales municipales (Hospital
Universitario del Mar y Hospital de la
Esperanza).

El IMIM estd constituido actualmente
por los cuatro departamentos de inves-
tigacion mencionados, mds el Departa-
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mento de Coordinacion v Apoyo a la
Investigacion (DECALI). del que depen-
den cinco unidades de investigacion di-
rigidas por facultativos de los hospita-
les municipales (investigaciones qui-
rurgicas. microbiologia. metabolismo
o0seo, neumologia y anestesiologia). El
DECAI dispone de una infraestructura
estable que cubre las necesidades basi-
cas de los investigadores del Instituto y
del personal de los hospitales munici-
pales involucrados en proyectos de in-
vestigacion. De esta infraestructura
destacan una red local de informatica,
un servicio bibliografico moderno, un
estabulario para animales pequenos. la
instalacion radioactiva de segunda ca-
tegoria y un laboratorio de analisis qui-
micos aplicados de drogas y medica-
mentos. v el apovo permanente de
asesoramiento metodoldgico y bioesta-
tico. En la retaguardia de la actividad
investigadora. el departamento de ad-
ministracion se encarga del control
contable v presupuestario de los pro-
vectos de investigacion, compras v al-
macenes, mantenimiento de equipos ¢

CATALONIA

instalaciones, asi como de las relacio-

nes laborales y la gestion de personal.
Su estructura se ha adaptado progresi-
vamente a una gestion rdapida y mas
eficaz. introduciendo aquellas técnicas
mds comunes de la empresa privada.
En el terreno de la ensenanza biomédi-
ca, diversos investigadores del IMIM
son responsables de las asignaturas de
inmunologia. microbiologia. farmaco-
logia. farmacologia clinica, medicina
preventiva y salud publica de la licen-
ciatura de Medicina de la UAB, en la
Unidad Docente del IMAS, asi como
de distintos programas de doctorado v
de posgrado.

El IMIM fue uno de los primeros cen-
tros de investigacion meédica acredita-
dos como Unidad Mixta del Fondo de
Investigaciones Sanitarias del Ministe-
rio de Sanidad v Consumo, lo cual le
cualificd, segun esta institucion, como
centro de investigacion multitematico.
Asimismo es un centro colaborador de
la Oficina Regional Europea de la OMS
en el drea de drogas de abuso. v desde
1985 esta acreditado por el Comité



Olimpico Internacional para el control
de estimulantes.

Las lineas de investigacion se han orde-
nado por programas, sistema que per-
mite el seguimiento administrativo in-
dividualizado v la periddica evaluacion
cientifica de los avances de los proyec-
tos de investigacion. Cada afio se publi-
ca y distribuye la memoria de la activi-
dad cientifica del Instituto. El numero
de publicaciones nacionales e interna-
cionales no ha dejado de crecer desde
1986. demostrando la intensa actividad
investigadora del Instituto.

La estrategia. en los ultimos tiempos,
del IMIM se ha basado en una renova-
cion importante de la plantilla de inves-
tigadores, incorporando personal que
goza de una reconocida trayectoria pro-
fesional y —en muchos casos— ha reali-
zado periodos de formacion extensos
en prestigiosas instituciones extranje-
ras. El capitulo de personal se ha refor-
zado con la incorporacion al esquema
del instituto de las figuras de los beca-
rios de predoctoral v posdoctoral. un
pilar basico de la actividad investiga-
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dora y docente. Los cambios en el capi-
tal humano de la institucion han ido
acompanados del desarrollo de upa
amplia red de relaciones externas. des-
de cada uno de los grupos de investiga-
cion. tanto con instituciones de Barce-
lona como de toda Espana. Europa v
Estados Unidos. En conjunto. la activi-
dad investigadora se ha incorporado a
la interaccion transnacional que carac-
teriza los avances cientificos de la ulti-
ma década.

La construccion. en 1992, del nuevo
edificio, situado en la calle del Doctor
Aiguader, numero 80. significo la con-
solidacion del Instituto. Construido en
la parte occidental del Hospital Univer-
sitario del Mar y a lo largo de la avenida
del Litoral. dispone en total de unos
8.000 m*. de los cuales mas de 4.000 m*
estan ocupados por el IMIM. Una de las
dependencias mads emblematicas del
nuevo edificio es el salon de actos, in-
fraestructura con capacidad para 200
personas que serd muy utilizada, no
solo por el IMIM. sino también por el
Hospital Universitario del Mar y la
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Unidad Docente IMAS (U. D.-IMAS.
Centro de la Facultad de Medicina de la
UAB). El coste de la inversion ha sido
sufragado por el IMAS vy el Consorcio
Sanitario de Barcelona. en el que parti-
cipan el Ayuntamiento de Barcelona v
la Generalitat de Catalunya. EI IMIM
inicio el traslado a sus nuevas depen-
dencias en mavo de 1992,

Entre los retos de futuro mas importan-
tes. destacan la interaccion entre los
grupos actuales, la concentracion de las
lineas de investigacion en grandes pro-
gramas y la obtencion de una masa cri-
tica de recursos humanos suficientes
para que la investigacion sea competiti-
va. El aumento de las relaciones mutuas
con los facultativos de los hospitales es
un punto crucial para la consecucion de
estos objetivos. También las relaciones
internacionales con estudiososs intere-
sados en las lineas de investigacion del
centro constituyen un punto de interés.
En este sentido, las iniciativas de con-
tactos procedentes de colegas cxtran-
jeros son atendidas de manera muy es-
pecial. o



