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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

La situacion legal en el aula puede definirse co-
mo un contrato triangular entre estudiante-profesor-
instituciénl. En esta conferencia pretendemos ana-
lizar las ventajas e inconvenientes de que la toma
de decisiones, en el desarrollo de la actividad edu-
cativa, se reparta entre los tres vértices del triangulo
0, contrariamente, se decante hacia uno o dos vérti-
ces.

Para demostrar la viabilidad de la participacion
del estudiante -en este caso el piblico de la charla-
en el desarrollo del contenido de la conferencia usa-
remos un sistema electrénico -el Test Manager- de
fabricacién nacional, que permite una rdpida con-
sulta a todos los presentes sobre las encrucijadas en
la marcha de la exposicion oral. El resultado de la
charla sera, ademas de una informacion transmitida
a los oyentes, una evaluacion cuantitativa y cualita-
tiva de todos los presentes sobre el problema deba-
tido.

El presente resumen es una referencia del conte-
nido que al conferenciante le habria gustado que tu-
viera la charla, mientras que el desarrollo real de la
misma variard sensiblemente al incorporar las opi-
niones y preferencias de todos los asistentes.

INTRODUCCION

Entendemos por enseianza dirigida a aquella
en la que el profesor toma unilateralmente todas las
decisiones importantes que comporta el desarrollo
de un cuso de formacion. La figura I sintetiza todos
los elementos sobre los que hay que tomar algtn ti-
po de decision

Entendemos por ensefianza autoorganizada,
aquella en la que todas las decisiones de la marcha
del curso se toman en base a un consenso entre el
profesor y los estudiantes.

Hay que precisar dos aspectos:

a).-Tal como lo hemos planteado, descon-
tamos el papel -siempre muy importante- de la ins-
titucion (Ministerio/direccién del centro de ense-
flanza) en el proceso de toma de decisiones. No
pretendemos infravalorar el peso de este factor, sino
Unicamente acotar el sujeto de discusiéon dentro de
una banda temadtica especifica. Asi pues, no preten-
demos aqui y ahora entrar en la valoracién de la
Institucién en la toma de decisiones y que -dado el
cardcter especifico del problema- se puede analizar
separadamente en otro lugar o momento.

b).-En la realidad no estamos nunca en las
posiciones extremas enunciadas; pretendemos de-
sarrollar un enfoque desapasionado y razonable-
mente ecléctico al considerar la participacién de los
estudiantes en el aula como un “dial” regulable y
estudiar las ventajas e inconvenientes que puede te-
ner, en cada una de las alternativas, colocar el dial
en un 10% , un 50% o un 90% de participacion en
la decision.

OBJETIVOS Y CONTENIDOS

Tanto en un caso como en otro podemos clasifi-
carlos en mdximos y minimos o bien en conceptua-
les, procedimentales y actitudinales.

Los ponentes consideran extremadamente inte-
resante que el estudiante conozca los objetivos/con-
tenidos minimos que se espera alcance y que decida
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Conceptuales

— Procedimentales

Minimos Actitudinales (Crecimiento
Personal)

OBJETIVOS | Maximos
CONTENIDOS

Gestion de recursos

Tipo de actividades

METODOLOGIA —

oboLoa Trabajos a desarrollar por los estudiantes
Conexién teoria/practicas

Ritmo de progreso/fechas de entrega
Programa diario/semanal... de actividades
Fechas de evaluaciones

ESTRUCTURACION __|
....DEL TIEMPO....

Modalidad de evaluacién
EVALUACION — Numero de episodios evaluadores
Calificacion definitiva

Figura.-1

a que contenidos maximos desea llegar a lo largo
del curso.

Igualmente puede ser muy interesante que el es-
tudiante sepa cuando esta aprendiendo métodos ,
cuando conceptos y cuando le interesa cambiar una
actitud personal para mejorar su ritmo de trabajo.

En suma, en este capitulo creemos que la parti-
cipacion del estudiante en la toma de decisiones de-
be canalizarse a través de una personalizacion de
contenidos/objetivos mdximos ya que los minimos
son obligatorios al estar definidos por ley.

El papel del profesor en esta toma de decisiones
consistiria en :

a) Aclarar los minimos obligatorios dejando
claro que son obligatorios y no discutibles. Aqui se
pueden incluir los minimos legales sensu estricto o
los minimos “reales” adaptados por el profesor con
su experiencia docente (que suprima algiin minimo
legal “inalcanzable” o afiada algiin objetivo no legal
pero interesante a la luz de su experiencia.

b) Orientar al estudiante sobre las ventajas, in-
convenientes y dificultades del paquete de objetivos
y contenidos maximos que libre e individualmente
han elegido abordar.

METODOLOGIA

Es quizd uno de los capitulos donde se puede
dar mds cota de participacion al estudiante y donde
mayor rentabilidad educativa puede obtenerse de la
autogestion del aula.

La participacion de los estudiantes en la gestion
de los recursos (con responsabilidad en su custodia)
disminuye el maltrato del material, incrementa no-
tablemente la cantidad de recursos que pueden utili-
zarse (comparativamente a si es el profesor el tnico
responsable) y desde luego centuplica el uso “signi-
ficativo” de los citados recursos.

No obstante, en la prictica, es uno de los campos
donde el profesor puede encontrar mds dificultades
con la institucién, en este caso la institucién proxima
(direccién del centro y compaiieros de trabajo). Es
pues necesaria una cierta habilidad “politica” para
poder materializar este tipo de “autoorganizacion”.
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El establecer un método que permita evaluar el
estado de dnimo del conjunto de los estudiantes pa-
ra decidir las actividades de cada dia es una politica
que también redunda en un mayor rendimiento es-
colar.

Finalmente, el que los estudiantes elijan el tipo
de trabajo para cubrir los objetivos maximos y, si
llegan a los conceptos a través de las destrezas o, a
la inversa, es una metodologia que consigue aumen-
tar la motivacion personal y por ende el rendimien-
to. También es un elemento importante para modifi-
car actitudes negativas.

ESTRUCTURACION DEL TIEMPO

Los ponentes, después de 20 afios de vida profe-
sional, creemos que la estructuracién del tiempo es
el problema mds importante y dificil al que nos en-
frentamos diariamente. En el contexto escolar este
problema se le resuelve al estudiante -sin su partici-
pacion- a través del horario y de la decision del pro-
fesor sobre el ritmo de marcha.

En esta perspectiva, el hacer que el estudiante
aprenda a organizar su tiempo, es una tareas rele-
vantes para que llegue a ser una persona productiva
y es también una de las grandes cosas que “olvi-
dan” trabajar los sistemas educativos en nuestro en-
torno préximo. El paquete de decisiones que pue-
den cederse al estudiante (distinto seguin la
situacion concreta de cada centro) tendrd una finali-
dad educativa de primer orden: aprender a ser efi-
caz en la organizacién personal del tiempo de traba-
jo.

En este sentido conviene hacer dos matizaciones:

a) Para las decisiones con implicaciones colecti-
vas (fechas de evaluacién y actividades comunes),
el profesor deberd desarrollar destrezas en dindmica
de grupos y resolucién de conflictos.

b) La edad del estudiante es un dato clave para
establecer el intervalo de tiempo que es capaz de
autoorganizarse; en niveles no universitarios, pro-
bablemente oscile entre unas horas y varios dias,
mientras que en universidad se le puede pedir que
se organice el curso entero.

EVALUACION

El uso de los objetivos/contenidos minimos y
mdximos puede es una estrategia que aumenta la
eficacia y fiabilidad del proceso. Los primeros pue-
den ser evaluados por el profesor y los segundos
por el propio estudiante en régimen de autoevalua-
cion, las evaluaciones en grupo también son intere-
santes.

En las asignaturas que yo imparto, el alcanzar
los objetivos y contenidos minimos garantiza el
aprobado. Las demds calificaciones se obtienen,
después de alcanzar los minimos, por el desarrollo
de los mdximos que no son comunes a todos sino
personales de cada estudiante.
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La evaluacion de las horas de trabajo y de la re-
lacién -horas empleadas/resultados- es una manera
de trabajar desde la evaluacion la estructuracion del
tiempo. También es una manera de tener en cuenta
el trabajo desarrollado y no sélo los resultados.

El uso de una evaluacién continuada y de la
participacion del estudiante en la misma son armas
fundamentales contra el estrés, la depresion y la
violencia en las aulas. Eso si, para ponerlas en prac-
tica es necesaria una gran capacidad de dialogo y
unas ciertas destrezas en psicologia.

CONCLUSIONES

La participacion de los estudiantes en la mar-
cha de un curso escolar es interesante para aumen-
tar la motivacion, el rendimiento escolar, las actitu-
des y mejorar y hacer mds consistente la
evaluacion. También permite ensefiar destrezas
muy importantes como el aprendizaje de la organi-
zacion del tiempo de trabajo. Otro resultado de inte-
rés es la reduccion de las patologias psicoldgicas en
el aula, que no lo olvidemos, son la principal enfer-
medad laboral de los ensefiantes.
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Las posibilidades de esta participacion en las
decisiones vendrd limitada por los siguientes facto-

res: |

Condicionantes a la participacion de los estudiantes

Sect or
i npl i cado

en la toma de decisiones

Li m t aci ones

Posi bi | i dades
habi t ual es

Del profesor

1.Actitud personal

2.Destrezas psicolégicas

3.Destrezas endinamica
de grupos

1.-Puede consensuar
innumerables decisiones
con sus pupilos.

2.-Puede anular casi
toda decisién excepto la
de no trabajar.

De las

instituciones

1.Disposiciones legales

2.Presupuestos

3.Normativa/ actitud de la

direcciéndelcentro

4.Normativa/actituddel
seminario /Dpto

Pueden limitar o
potenciar, la libertad de
decisién sobre:
1.-Gesti6n de recursos

2.-Actividades fuera del
aula.

3.-Estructuracion del
tiempo de trabajo

De los
estudiantes

1.Actitud personal

2.sociologia del grupo

1.Ilusi6n/trabajo/estudio

2 Resistencia pasiva
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