Joaquim Franch (Barcelona 1944 — Celra 1987) en un campament als Aiguamolls de ' Emporda,
Castells d' Empairies, Uestiu de 1984.

La ciutat i I’educacio.
L’obra de Joaquim Franch
a Girona

Jaume Trilla Bernet
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ense cap mena de dubrte, Joa-

quim Franch (Barcelona, 1944 -

Celra, 1987) ha estat un dels

pedagogs catalans més produc-

tius, originals i complets de la

segona meitat del segle que ara
s'estd acabant. Malgrat la seva mort sobtada
a una edat en que la seva feina estava en ple
desenvolupament, el coneixement i 'analisi
de les seves aportacions des de finals dels
anys seixanta permeten avalar del rot aque-
Ila valoracié. Foren només uns vint anys de
tasca educativa i pedagdgica, perd vint anys
molt intensos i de considerable creativitat.
Vint anys en qué va poder viure i participar
decididament en moments tan apassionants
com els de les mogudes culturals i politiques
de finals dels anys seixanta, les acaballes del
franquisme, la transicio cap a la democricia
o l'establiment de les autonomies i dels pri-
mers ajuntaments democratics.

Hem dit que Joaquim Franch fou un
pedagog complet, i podem argumentar la
seva integralitat pedagdgica al-ludint uns
quants eixos complementaris. Eixos que, gai-
rebé de punta a punta, va recdrrer la tasca
que va desenvolupar.

Un primer eix seria el que enllaga
I'accid i la reflexid. Joaquim Franch fou, a la
vegada, un tedric i un practic de I'educacio:
es baralla amb idees i conceptes, va reflexio-
nar, escriure, publicar... perd mai, d’'una
manera o d'una altra, va deixar d’intervenir
directament sobre la realitat educativa. A
més a més, ambdues coses (reflexionar i
actuar) les feia molt bé: els seus textos ava-
len la seva poténcia tedrica; i avalen la seva
capacitat activa i proactiva els productes
(institucions, recursos. ..) que, com a fruit de
les seves iniciatives, ens va deixar, aixi com
el record i Pempremta que ha quedat en les
persones que van treballar amb ell. Pracrica-
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va la teoria i practicava la practica. I si
se’n sortia bé de les dues coses era,
entre altres raons, perqué no alienava
una cosa de I'altra.

El segon cix que ens mostra Joa-
quim Franch com un pedagog complet
ja ha estat insinuat en el paragraf ante-
rior. No solament era un tedric i un
prictic, sind que a més a més resulta
que ambdues dimensions les va aplicar,
si no a tots, si a molts dels papers de
Pauca educativa. Aquest segon eix del
qual parlem és, doncs, el que, per dir-ho
aixf, fa el recorregut dels diferents oficis
pedagdgics. Joaquim Franch va fer de
mestre, animador, psicopedagog, forma-
dor de formadors, creador de materials,
gestor, promotor, escriptor... Tampoc
és tan freqiient que la gent del mén
educatiu faci recorreguts tan diversos.

El tercer eix fa referéncia als dife-
rents ambits d'aquest man. El treball i
I'aportacié de Joaquim Franch és consi-
derable tant a Pescola com al defora de
Pescola. Tot i que ell no utilitzava
aquesta nomrenclatura, el seu camp
dlinteressos abracava els tres ambits de
l'univers de 'educacié (formal, no for-
mal i informal). Entre altres coses per-
qué creia que, malgrat haver-hi molts
agents educatius diferents, des del punt
de vista de educand, leducacid més
que miltiple és una. Li interessava la
formacid en profunditat de la persona, li
interessava tot alld que ajudés a créixer
els nois i noies, vingués d’on vingués.

En el terreny de I'educacio en el
leure, poca discussié pot haver-hi que,
en Pambir catala —que en aquest secror
educatiu és com dir espanyol-, cap
altra aportacid personal ha estat equi-
parable a la de Joaquim Franch: crea-
dor de la primera escola de formacio
danimadors 1 d'altres posteriors ben
significatives; renovador de la metodo-
logia pedagagica de Uescoltisme; impul-
sor d'activitats diverses; va fer una
construccid progressiva de tot un marc
tedric per a aquesta classe d'educacia. ..
Moltes d'aquestes coses queden i han
pres vida propia sense Joagquim Franch:
ell les va encapealar, malgrat que des-
prés no sempre es reconegui (o es
recordi) el seu origen i el seu mentor.

En ¢l terreny escolar, les seves
aportacions potser es noten menys.
Pero aixd és només un efecte optic. Es
noten menys perqué la massa institu-
cional i el volum de reflexio abocar
sobre Pescola son molt superiors als de
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I'educacic en el lleure; per aixo, ¢l tre-
ball personal de Joaquim Franch en
relacié amb la institucio escolar es fa
relativament menys notori. No obstant
aixd, si dins de la seva obra comparem
la feina feta en relacié amb 'escola amb
la realitzada per a la pedagogia del lleu-
te, veurem que ja no hi ha un desequili-
bri tan gran: ni quantitativament ni,
encara menys, qualitativament. En
relacié amb l'escola: va fer experiencies
innovadores —puntuals perd prou signi-
ficatives— com per justificar que hauran
de tenir un epigraf propi en les histories
de l'educaci catalana de la segona mei-
tat d’aquest segle; va introduir autors i
plantejaments nous al debat escolar
d’aquest pafs; va dedicar-se a la forma-
¢id inicial i permanent del professorar;
va crear recursos pt‘r d ICS CSCOI(‘]S, iva
quasi construir tota una pedagogia del
grup classe que —malgrat el «quasi», que
només és responsabilitat de la seva mort
prematura— encara no ¢ parangd en
I'elaboracio pedagogica d'aquest pais.

Un quart cix de la «completitud»
pedagogica del nostre personatge: la
seva concepeid de Peducacié era inte-
gral. Estava convengut que educacia
de veritat acull totes les dimensions de
la personalitat (la cognitiva o intel-lec-
tual, la social i moral, Pafectiva, Peste-
tica...) i abraga tant el que fa referen-
cia a coneixements com a actituds i
valors. Ell, obviament, no va poder
dedicar-se a pensar i actuar sobre tots
aquests aspectes amb la mateixa inten-
sitat. En aquest aspecte, els seus inte-
ressos feien tmfasis. La seva feina es va
decantar molt més cap a les giiestions
relacionals que, posem per cas, les este-
tiques. .., perd a Girona no va deixar
d’organitzar Jocs Florals o sessions de
mtsica, teatre i cinema per a les esco-
les; els continguts potser li interessaven
menys que les actituds i els valors, perd
de ciéncies naturals en sabia un munt.
Al cap i a la fi, per a ell educar-se volia
div: aprendre a actuar, aprendre a rela-
cionar-s¢, aprendre a pensar. .. i aques-
ra és una manera d'expressar ¢l concep-
re d’educacié integral.

[ encara podem parlar d’un cinque
eix que configura aquesta imatge que
volem oferir de Joaquim Franch com a
pedagog complet: eix que va del pol
del realisme al de la wtopia. Creiem que
la seva obra és un model d'equilibri
entre el pragmatisme necessari per asso-
lir Peficacia a 'hora de dur a terme pro-
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jectes, promoure iniciatives i encarrilar
programes d’accid, i la pulsié urdpica
per innowvar, fer progressar, introduir
nous plantejaments i, en definitiva, per
no renunciar mai a les possibilitats de
transformacié de la realitat. No era un
pedagog ingenu, perd molt menys pro-
fessava cap determinisme socioldgic
fatalista. Confiava i s'il-lusionava amb
les possibilitats de canvi a través, entre
altres, de I'accié educativa, perd sense
ser un il-lis. No era un somiatruites,
perd no renunciava a la utopia com a
mobil per emprendre un cami.

De Barcelona a Girona

Feta aquesta presentacic general de
la figura pedagdgica de Joaquim Franch,
en el que resta de l'article ens referirem
només al seu periode gironf; és a dir, al
que va des de 1981 a 1987. | com que
tampoc tindriem aqui espai suficient per
explicar tot el que, educativament par-
lant, va fer a Girona, ja que en els
darrers anys ha esclatat amb tanta for¢a
la qtiestio de la relacié ciutat-educacio
(«ciutats educadores», pedagogia urba-
na, «projecte educatiu de ciutat», «ciu-
tat dels infants»...), ens centrarem,
sobretot, en el que ¢! nostre pedagog va
anar elaborant sobre equest tema d’enga
del seu trasllat a Girona I'any 1981.

La decisié d’anar a treballar a
'Ajuntament de Girona fou una deci-
sid compromesa. Com en tota decisid
d’aquest tipus, ben segur que hi varen
confluir factors, motius i intencions
diversos. El primer d'ells, naturalment,
havia de ser Poferiment concret d'un
lloc de treball a I'Ajuntament de Giro-
na. Alfons Martinell ja hi treballava i
fou ell la primera referéncia per tal que
Antoni Domenech ~des de les darreres
eleccions municipals (abril del 79),
tinent d’alcalde de Cultura i Ensenya-
ment— oferis a Joaquim Franch la possi-
bilitat d'integrar-se professionalment a
la seva area. Joaquim Nadal ha explicat
que la incorporacio de Quim Franch a
PAjuntament gironi s"havia «d’inscriu-
re dins del programa de transformacio
radical del Departament de Cultura de
'Ajuntament, en el qual treballaven
dues persones P'any 1979 i que ha esde-
vingut una area complera de I'Ajunta-
ment amb una gran diversificacié de
serveis culturals i personals, (...) Quan
Antoni Domeénech va proposar la
incorporacia d’en Quim a Pequip de
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L’Escola i la realitat
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«Avui dia és admés per tothom que el procés de creixe-
ment dels nois ha de poder efectuar-se en contacte —com
més ric millor— amb la realitat que 'envolra.

Aquest contacte amb la realitat es produia ben natu-
ralment quan l'escolaritat no era un fenomen generalit-
zaten la vida dels nois i noies i ha anat esdevenint pro-
aressivament dificil a mesura que Pescola sha convertir
en el marc normal i normatiu de la creixenca i a mesura
que la societat occidental ha anat convertint-se en quel-
com progressivament més i més complex tant tecnologi-
cament com institucionalment.

Malgrat tot, els nois continuen tenint necessitat de
contacte amb les coses reals, i I'Escola ha de fer el possi-
ble per no apartar-los de la vida que es producix al seu
entorn. Aixo per un doble motiu:

1. La realitat permet de fer experiencia de les coses, de
les relacions i de les institucions. Des dels primers
moments, el corrent de Pescola Activa defensa —i
posteriorment demostra— que Pexperigncia és previa
a l'elaboracié dels conceptes. Els nois arriben a la
conceptualitzacié amb una eficacia i una profunditat

Aquestes dues reflexions, 'una d’ordre estricta-
ment pedagdgic i I'altra d’ordre civic, permeten el sug-
geriment d'una consideracié: la creixenga dels nois
s'efectua en un territori, en un context material i
social, i privar-lo d’aquest equival a mutilar el desen-
volupament personal.

Aquest raonament pot eixamplar-se: 'Escola és
situada en un territori —la ciutat i el marc natural en que
aquesta s'assenta— i no pot prescindir-ne si és que vol
contribuir a la creixencga global i harmonica dels seus
alumnes. D'alguna manera pot dir-se que fer de mestre
vol dir ensenyar els nois a ésser capacgos de dominar i de
moure’s en el seu medi ambient.

Si hom vol arribar a les darreres consegiigncies
d’aquesta afirmacid, apareix un horitzé de treball tan
vast que hom dubta que a un mestre li sigui possible
—amb horaris limitats, amb mitjans materials limitats—
d’aconseguir-ho: hom no pot pretendre com a mestre
d’ajudar els nois a fer experigncia de tot, a prendre part
en tot i, a més a més, a raonar sobre tota aquesta expe-
riencia i transformar-la en conceptes.

que sén proporcionals a la riquesa de 'experiéncia

en qué se suporta.

2. Larealitat —en la seva dimensié social: familiar, esco-
lar, de barri, ciutadana, nacional- permet els nois i

Es per aquest motiu que 'Ajuntament de Girona esta

convengut que ha de fer als nois i a PEscola aquelles apor-

noies de prendre part en la vida de les diverses col-lec-

rivitats en queé sén immersos. Prendre part en la vida
que el volta permet al noi d’aprendre a moure-s'hi,
de trobar-hi el seu paper, d’esdevenir ciutada.

Cultura de 'Ajuntament de Girona, jo
coneixia només per referéncies i vaga-
ment la personalitat d’en Quim
Franch; sabia, perd, que la seva aporta-
cid seria valuosa i important i que hau-
ria de donar una empenta decisiva a
molts dels serveis que estavem cre-
ant.»(1) En una entrevista que man-
tinguérem amb ell, el batlle de Girona
afegi que la mena de —per utilitzar les
seves propies paraules— «transferéncia
de tecnologia» cultural i educativa bar-
celonina cap a Girona que suposa la
incorporacié de persones com Alfons
Martinell i Joaquim Franch, tingué
també un component d'«operacié de
prestigi» per a "Ajuntament. De fert,
quan hi varen arribar ja tenien un
bagatge ampli d’experiéncies i eren
persones prou conegudes dins dels
ambients educatius.

L'oferta de treball, sens dubte,
tenia atractiu, perd la decisio d’accep-
tar-la no devia ser facil de prendre, ja

que, en aquell moment, no tenien, ni
ell ni la seva familia, lexpectativa de
desplagar-se de Barcelona.

Probablement, I'oferta gironina va
tenir per a ell dues classes d'atractius:
uns professionals i uns altres personals.
Aquests darrers potser tingueren a
veure amb el fet que a Joaguim la gran
ciutat comengava a aclaparar-lo una
mica: la seva vena naturalista no seria
aliena a aquesta sensacio. Es possible
que pensés que en un lloc com Girona
li seria més facil donar curs a aquesta
mena de vocacié de tota la vida. La
realitat és que, tant si ho tenia previst
com si no, va ser durant el seu tros de
vida a Girona quan la seva dedicacio
ccologista va esdevenir més intensa i
productiva.

Sohre 'atractiu professional que
per a ell padria tenir anar a treballar a
Girona, en ¢l curriculum presentat per
accedir a la plaga que li oferiren, indi-
rectament ens en diu quelcom quan
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tacions que puguin contribuir que s'acompleixi I'impres-
cindible apropament entre els nois i la seva ciutat.»

«La ciutar i Pescola». Recursos Educatius. Document 0/82.83, Text
mecanografiat amb capcalera de I'Ajuntament de Girona. No esth sig-
nat. Girona, 1983, pag. 2-3.

ralora la seva experiéncia en 'Ajun-
tament de Barcelona:

«['experiencia de treball en un
Ajuntament com el de Barcelona, que
¢és riquissima en dererminats aspectes
—potser, sobretot, en 'huma a la nostra
Areaf, resulta anihiladora en altres i,
cn moments, dt‘hCUl‘lCCl‘ta]‘ll‘ a causa de
'entrebanc administratiu i de la des-
mesurada complexitat d'un aparell que
es regeix més aviat per les seves propies
lleis que no pas per elementals princi-
pis de realitat. Aquest fet em giiestiona
seriosament quins sin els 1imits d'efica-
cia en Pactuacié publica i fa que em
preocupi molt d’esbrinar quines han
d’ésser les formes pedagogiques, ho
repeteixo “pedagogiques”, d'articulacio
entre el sector public 1 la iniciativa i la
mobilitzacié popular per a sartisfer alld
que cada actor social percep com una
necessitat que li és propia.»(2)

Com deéiem, aquesta citacié ens
posa en una bona pista per entendre qui
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creia Joaquim Franch que li podia repor-
tar canviar d’ajuntament. Ben segur que
l'expectativa de poder realitzar a Girona
una feina millor que la que li era possible
de desenvolupar a Barcelona tenia a
veure amb coses com la possibilitat de
fer-hi una tasca més global, integrada i
coherent; la facilitat (burocratica i admi-
nistrativa, ente altres factors) de poder
endegar projectes innovadors i de donar
curs a la seva creativitat; la proximitat
entre territari/destinataris i les instancies
de gestic; la possibilitat de percebre més
directament els efectes de les politiques
municipals sobre la realitat... Tot plegat
té relacié, obviament, amb les dimen-
sions de I'ambit d’actuacia i la correspo-
nent estructura administrativa: Girona i
el seu Ajuntament li devien semblar de
dimensions més assequibles per anar dis-
senyant i realitzant els seus projectes de
canvi per la via educativa.

L’espai municipal
i Paccié educadora

Joaquim Franch no va arribar a
Gir(_m;l Elﬂlb }CS mans a 1'{‘1 bUtXﬂCEL ill
va anar carregat d'idees i d'il-lusié per
dur-les a terme. Perd en dir «idees» no
volem dir només la «idea» de fer aixd o
allo, sind també una idea global, una
concepcid coherent sobre allo que des
de 'espai municipal es podria i s’hauria
de fer en materia educariva. O, per ser
més exactes, si aquesta concepeié glo-
bal no la tenia prou elaborada en el
moment d’arribar, si que va constituir
durant els primers moments un dels
objectes centrals de la seva reflexid.
Joaquim Franch procurava que les
seves actuacions concretes estiguessin
emmarcades en plantejaments globals
que els atorguessin sentit i perspectiva.
Si alldy que s'esperava d'ell era la seva
participacié com a técnic en I'elabora-
¢i6 i operativitzacio de la politica edu-
cativa integral del municipi, evident-
ment no es podia escapar d’aquesta
reflexio que deiem. Reflexié que, per
altra banda, probablement havia ini-
ciat ja a PAjuntament de Barcelona, si
bé alla el seu ambit de competéncies
(IMAE, és a dir, formacio d'animadors)
era molt més reduit.

Hi ha uns quants documents real-
ment interessants, datats en aquells
primers anys de la seva estada a Giro-
na, que testimonien aquesta reflexic al
voltant de I'abast educatiu de la ciutat i

wost
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Una de les wltimes fotografies
de Joaquim Franch, l'any 1987,

del paper de l'administracié pablica
municipal en relacié amb ell.

El primer és el Projecte que va
haver de presentar per accedir a la
placa que li oferiren. Obviament, el va
escriure encara dCH dt‘ Blirﬁcl()llﬂ i, El]
primer full, ja confessa cl seu escas
concixement de la ciutat que 'havia de
rebre i la limitacid que aixd suposava
en L‘]_ moment d!CSh()iVI'QlHE“‘ un P()Sh‘lble
projecte d'actuacis:

«No conec gaire la vila de Girona,
els problemes cabdals que té plantejats,
la situacid real de la qiiestié educativa
ni els recursos materials, humans i ins-
titucionals de que disposa. Igualment,
desconec les peculiaritats dels gironins
i, com a representant de Can Fanga,
parlo el meu llenguatge, que em ser-
veix per explicar-me, perd no ho sé, si
per fer-me entendre». (3)

Després d’aquest inici, en qué ja
posa al damunt de la raula unes quan-
tes cartes sobre el punt de partida, fa
una serie de consideracions de caire
general i tedric —primer sobre U'escola i
després sobre la funci¢ piblica— com a
emmarcament d'un seguit de propostes
més concretes sobre activitats comple-
mentaries a U'escola, activitats de temps
lliure, activitats civiques, aplicacio de
recniques educatives per al coneixe-
ment de entorn i recursos a mobilit-
zar. Aquest document té tota la gricia

1G0VY

i, a la vegada, tots els limits, de la mena
L{C pr()ductc que Llp?eriX qudan h.()lﬂ @s
posa a pensar (potser també a somiar),
encara una mica des de fora i sense la
pressio immediata de la realitat, en tot
alld que creu que es podria (que s'hau-
ria) de fer; és a dir, quan els limits del
real encara no obliguen gaire a establir
prioritats. El document que esmentem
ve a ser com una pluja d'idees, ja mini-
mament ordenades, d’entre les quals les
efectives possibilitats d’accid ja en
faran la tria. Es barregen, doncs, pro-
jectes que mai va poder dur a terme
amh d’altres que, posteriorment, es
varen veure plenament materialitzats.
El segon document que voliem pre-
sentar és un text [‘11}‘1'1(;1{?. Ef\ rracta dC
larticle «Pedagogia», escrit conjunta-
ment amb Pere Darder i publicat en un
suplement de I'Enciclopedia Universal
Espasa-Calpe (4). Aquest treball, que
degué ser escrit aquests mateixos anys
de qué estem parlant, ens interessa des-
tacar-lo aci pel fer que inclou un capitol
titulat «La reivindicacion del espacio
municipal», que ocupa poc menys de la
meitat de 'espai de Particle. Vist des
d’ara —i potser també des de llavors— no
deixa de sorprendre que, en un article
d’enciclopedia en el qual cal resumir el
més rellevant del que sha esdevingur
en el mén de la ped: gogia, es destini
tant de lloc —~comparativament parlant,
és clar— a un tema com ¢l de la munici-
palitzacié de educacid; qiiestié tan jus-
tificadament reivindicada com, encara
ara, escassament assolida, Creiem que
tal desproporcié només s'explica a par-
tir de la consideracié que, er aquells
moments, era la giiestio de les responsa-
bilitats pedagdgiques de Padministracié
municipal alldo que fonamentalment
preccupava i omplia el cap de Joaquim
Franch. Tanmateix, cal dir que, com a
article d'enciclopedia, no deixa de ser
bastant inusual: en aquest génere de
publicacié s’espera trobar descripeions,
més aviat fredes i distants, mentre que
en el que ens ocupa no hi manguen
r'ci](_)r?lci()nﬁ; h()rﬂ h] cerca estats kl(‘. lﬂ
qiiestia i balancos, i els autors —que
rambé n’hi fan, de balancos— tampoc
ens escatimen projectes. Definitiva-
ment, en Joaquim Franch no era pas un
autor canonic Jd’articles d’enciclope-
dia... (i tot aixd que va guanyar, en
aquest cas, I'enciclopedia en giiestia).
Farem només dues cites de l'article.

La primera, per exemplificar allo de les

]
24



- i r
M R

Rt

Amb membres de ' Area de Cultura de I Ajuntament, a la font del Ferro de Girona, Uany 1983.

valoracions i per introduir un dels eixos
principals de la seva reflexié en aquells
moments: la relacié escola-territori, Diu
aixi (en la llengua original del text):
«Es un hecho que la escuela, en general,
vive de espaldas a la realidad que la rodea:
la escuela se asemeja a si misma en todas
partes, experimenta una notable dificultad
para diversificarse a partir del entorno en
gue se asienta; la escuela, en fin, estd alie-
nada de su territorio, lo ignora.»(5).

L'altra citacié que farem és per
il-lustrar el caricter projectiu de l'arti-
cle de l'enciclopedia; sén quatre apor-
racions que, segons diuen els autors,
estaven fent les corporacions locals per
intentar superar l'escissio escola-terri-
tori denunciada abans; en realitat,
sense voler negar que aquests tipus de
propostes concretes i operatives també
en altres ajuntaments comengaven la-
vors a plantejar-se a poc a poc, les que
apunta en el text formen part del pro-
jecte que Joaquim Franch estava ende-
gant a Girona. Aixo és: «La produccion
y difusion de documentacion sobre la pro-
pia ciudad adaprada « los niios. La con-
feccion de guias e itinerarios de estucio vy
conocimiento de la ciudad. La creacidn de
equipamientos estables puestos a disposi-
cidn de las escuelas. El establecimiento de
momentos vy lugares de encuentro entre la
vida de la escuela vy la vida ciudada-
na.»{(6). Una mica més avall aquestes
quatre propostes les veurem il-lustrades
amb realitzacions a Girona.

El tercer document escrit per Joa-
quim Franch que volem esmentar aci
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vindria a ser una mica la decantacio, la
tria i, a la vegada, una certa maduracié
conceprual del primer que hem presen-
tat (el projecte que va elaborar per
accedir a la plaga). Ara ja s’ha endinsat
en la realitat gironina (i també en el
seu comsistori) i pot elaborar un docu-
ment, breu (7 fulls) perd realment pro-
gramatic; que es titula «La ciutat i
escola»(7). (Diguem entre paréntesis
que bastants anys després, recuperant
un lema del famds llibre Aprender a ser
de principis dels setanta (8), es va
posar de moda la idea mobilitzadora de
la «ciutat educativa» —o «educado-
ra»—(9). Llegint ara aquesta colla de
papers escrits per Joaquim Franch i
tenint present cls projectes que va
impulsar a Girona, no es fa gens dificil
d’afirmar que bastants dels components
de la idea de «ciutat educadoras, si la
depurem de certes retoriques que el
mén oficialista sempre adhereix a
aquests discursos, els tenia al cap Joa-
quim Franch quan anava dissenyant,
des de principis dels vuitanta, l'accio
educativa municipal a Girona.) (10).
El document de que estivem par-
lant comenga amb un parell de pagi-
nes de caire reflexiu sobre la giiestio
que ja hem introduit fa un moment
(l'escola 1 experiéncia de la realitat),
que funcionen com a fonamentacio
del programa de recursos educatius que
la ciutat posa a disposicié de les seves
escoles i ciutadans. Com que aquestes
primeres pagines no tenen desaprofita-
ment 1 ens sabria greu mutilar-les tot

resumint-les, en el requadre adjunt les
reproduim tal qual. El document
segueix amb ’esquema breument
explicat d’aquells recursos, i acaba amb
la formulacié de criteris relatius a una
qiiestid puntual, no per prosaica menys
rellevant per a les politiques educati-
ves, culturals i socials de les adminis-
tracions pibliques: les subvencions.

Tot seguit ens referirem a aquests
recursos que fa estona que estem citant,
perd abans s'imposen un parell d’aclari-
ments sobre la rasca de Joaquim Franch
a Girona, El primer és que, dbviament,
el que va impulsar o gestionar a Girona
no s’ho inventava pas tot ell. Per una
banda, quan va arribar hi havia coses
que ja funcionaven i que ell va ajudar a
mantenir o potenciar. Per altra banda,
partia de referéncies tedriques i d'expe-
riencies d'altres llocs que li servien de
model o d’inspiracié. Concretament,
per tot el que fa referéncia al tema que,
com hem dir, era un dels centres de la
seva atencié en aquells moments (rela-
cié escola-medi), les seves refereéncies
més clares i reconegudes, a més a més
dels «classics» de I'Escola Nova, eren
les procedents del Moviment de Coo-
peracié Educativa d'ltalia que coneixia
molt bé (11).

En relacié amb aixo, val la pena
citar un altre document de I'#poca. Es
tracta d’un dossier en qué Joaquim
Franch, Alfons Martinell i Rosa M.
Picamal informen la corporacié muni-
cipal de Girona de la seva participacié
en unes «Jornades sobre Educacid i
Municipis» que, organitzades per I'ICE
de la Universitat Autdnoma de Barce-
lona amb la col-laboracié de Cuadernos
de Pedagogia, tingueren lloc a Barcelo-
na a principis del mes de maig de 1982.
El dossier conté unes impressions gene-
rals sobre les jornades, un resum extens
—signat per Joaquim Franch— d’una
conferéncia de Fiorenzo Alfieri i les
conclusions de les Jornades. Aquest
resum de la conferéncia, que inclou un
apartat on Joaquim Franch fa una refle-
xid personal sobre el seu contingut, ens
resulta extraordiniiriament expressiu de
la sintonia entre els plantejaments
d'ambdds pedagogs. Potser, per ser més
exactes, hauriem de dir que, almenys
en aquest aspecte que estem veient
(infants-escola-ciutat) i en aquell peri-
ode, Alfieri sera una de les fonts clares
de la reflexié de Joaquim Franch. Val-
gui com a petita mostra aquesta citacid
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del resum esmentat de la conferéncia
d’Alfieri; entre les propostes de litalia
hi havia aquestes:

«— Organitzar moments d’expe-
riencia directa de la realitat.

— No pensar en el noi tnicament
com a ‘escolar’, sind veure'l en la seva
dimensio de ciutada.

— Tendir a una reorganitzacio de la
ciutat que faci possible aquesta forma
d'experiéncia que proposa i suprimir,
per a tot allo que no és necessari, ¢l
canal escolar.

— Que lescola es reidentifiqui en
unes funcions més especifiques, més
centrades en l'elaboracié de la cultura
partint de Pexperiencia directa que
s'efectuard per una multiplicitat de
canals.»(12).

Contrasteu aquestes paraules que
Joaquim Franch atribueix a Alfieri amb
les seves propies del text que hem
transcrit en el requadre a part i que van
ser escrites, segurament, pocs mMesos
després de les Jornades en qliestio.
També sera bo de retenir —aviat veu-
rem per qué— allo que Joaquim Franch
atribueix a Alfieri sobre la consideracio
de Pinfant no dnicament com a «csco-
lar» sind tamb¢ com a ciutada.

Perd, a més a més, que no tot ho
inventava ell, la seva reflexié i actua-
cié a Girona, en cert sentit, no era
personal sind institucional i sovint
fruit d'un treball en equip. Un equip
del qual, com diu Salomd Marques, ell
era I'animador (13), perd sense que
aixd ens hagi de fer perdre de vista
que la seva accié es mou dins d’un
marc institucional amb diferents
nivells i classes de decisions. Per tant,
a I'hora de valorar el que va fer a
Girona s’ha de tenir molt present
aquest marc, quins limits de responsa-
bilitat li pertocaven, quin era el sedas
que —tant per dalt com per baix— fre-
nava, estimulava, matisava... les seves
iniciatives. I, particularment, s"ha de
considerar que moltes coses a 'Ajun-
tament de Girona les feia, com sem-
pre, en equip. Aquesta perspectiva,
aqui, potser a vegades, la perdem de
vista i tenim la tendéncia a atribuir-li
tot. Potser és una mica normal que
sigui aixi, ja que aquests papers trac-
ten de Joaquim Franch i no sobre
I'actuacié de I'Ajuntament de Girona,
perd no deixa de ser també injust per
a totes les persones que des de PAjun-
tament col-laboraren amb ell.
juliol
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Campament a [’ Armentera, Lestin de 1983. Experiéncia relatada a I'obra El lleure com a projecte.

Els recursos educatius

Hem parlat molt de les idees que
fonamenten els projectes de Joaquim
Franch a 'Ajuntament de Girona, perd
encara no hem dit gairebé res sobre el
contingut concret d'aquesta feina. Val-
guin com a portic aquestes ratlles d’un
article signar conjuntament amb Josep
Navarra i publicat a la revista In-fan-cia,
on ¢s posa de manifest la globalitar amb

que es plantejava l'accié municipal:
«L’Ajuntament de Girona vol arri-
har a establir amb els nens i nenes, i
amb els nois i noies, ¢l mateix tipus de
relacié que manté amb qualsevol adult.
Es a dir, pretén de servir i relacionar-se
amb els menuts quant a ciutadans, no
quant a escolars. Aquesta consideracic
del nen i del noi com a ciutada fa que
'Ajuntament es preocupi per la quali-
tat de la vida dels nens, en tot alld que
li és propi: participacio en la vida ciuta-
dana, espais adequats, escoles com cal...
i a casa seva una vida rica, densa, afec-
tuosa i que li doni seguretat. Aquestes
pretensions no es resolen amb la feina
d’un dia: n’hi ha que s'incorporen a poc
a poc al planejament urbanistic de la
ciutat, n’hi ha que es tradueixen en ser-
veis ptiblics o semiptiblics que, en el seu
funcionament, van rrobant aquelles
coordenades d'accié a U'interior de les
quals esdevenen progressivament fun-
cionals, i n'hi ha que es constitueixen
immediatament en vincles personals o
institucionals o en camps de treball
conjunt amh els ciutadans.»(14).

1999

Salomé Marques, en article citat
abans, fa 'inventari de les activitats que
constituien els serveis que oferia la ciutat
el curs 81-82: «Mostra de Plastica Infan-
til; Desfilada de Carnestoltes; Diada de
Cant Coral; Curs de Pedagogia Musical
per a 'Escola; Jocs Florals Escolars;
Tallers de Teatre; Aula de la Natura i
[tineraris de la Vall de Sant Daniel;
Cinema. Visites i Sortides de Coneixe-
ment de Girona.»(13). Per al curs 1986-
87, és a dir, el darrer e Joaquim Franch,
Poferta quedava estrucrurada aixi:

Recursos educatius:

Aula de la Natura, Taller
d’Historia (escolar), Teatre,
Cant Coral, plastic, Jocs Florals,

«

Cinema, Conjunts Ihstrumen-
tals (extracscolar)

== Esp()rl: Esp‘ it exfTHCSC()lHI‘
(extraescolar)

— Jovenrut i educacio: Casals
(estiu i hivern) i Colonies
(extracscolar)»{16).

Cal dir que l'oferta esportiva va ser
una incorporacio recent; que PArea de
Joventut i Activitats de Lleure la porta-
va més directament Alfons Martinell
{era cap d'estudis de I'Escola de Forma-
ci¢ d'Educadors en el Lleure i en Joa-
quim Franch, director), i que, segura-
ment, ¢l més remarcable de 'oferta edu-
cativa municipal gironina de tot el peri-
ode de Joaquim Franch varen ser el que
es coneixia com a «Recursos Educatius».

El nombre i tipus d’aquests recur-
sos es van anar modificant al llarg dels
anys d'acord amb 'experiéncia que
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s'anava acumulant i la valoracid que
cada curs se'n feia; en aquest sentit
resulta molt interessant repassar els
informes i memories que cada curs
anava redactant Joaquim Franch. S'hi
pot veure un procés en qué a partir de
dades quantitatives i d’apreciacions
qualitatives, que no eviten la critica, es
van afinant els criteris, perfeccionant
les metodologies, reorientant les qiies-
tions organitzatives i economigues, etc.,
Es curiés observar també com es va
modificant la sistematica o la tipologia
amb qué es presenten totes aquestes
ofertes. Per exemple, una de forga cla-
rificadora és la que correspon al curs
1985-86 i que distribueix els recursos
en les tres tipologies segiients:

— Recursos orientats a facilitar la
tasca dels mestres: P Aula de la Natura i
el Taller d’'Historia.

— Recursos orientats a oferir a les
escoles algunes activitats o alguns
mares d'intercanvi que complementin
la formacié basica: cicles de Cinema,
cicles de Concerts, Mostra de Plastica i
Jocs Florals.

— Recursos per al temps lliure dels
nois que s'ofereixen primordialment a
les associacions de pares, tot i que
tenen lloc als edificis escolars: Coral i
Grups Instrumentals, Tallers de Teatre,
Esport (17).

No ens podem estendre en la des-
cripeié detinguda de tots aquests recur-
sos (tot i que les dades sobre aixd ho
permetricen: els rastres documentals que
per arreu on passava Joaquim Franch
anava deixant sempre son abundosos).
Cal dir, no obstant aixd, que segura-
ment les dues realitzacions pedagogica-
ment més significarives i ambicioses
foren PAula de la Natura (inaugurada
el 18 d’abril de 1982) i el Taller
d’Historia (que data del darrer trimes-

tre de 1983). (18).

I moltes coses més
que va fer a Girona

Hem dit que, per manca d’espai,
centrarfern aquest article en la reflexid
i 'accid feta per Joaquim Franch a
Girona al voltant de la relacié entre
educacié 1 ciutat, Perd ja hem esmen-
tat també que aquells anys gironins
foren extraordinariament intensos i
productius. | encara que només sigui a
titol d’inventari, no voldriem cloure
l'article sense fer esment d'altres afanys
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Joaquim Franch rep el premi
Artur Martorell, U'any 1985.

i realitzacions que varen nodrir aquells
sis o set anys darrers de la seva vida.
Sense pretendre Iexhaustivitat, i
encara des de la tasca municipal, hauri-
em de parlar de la creacié i direccio de
L'Escola d’Educadors en el Lleure
[nfantil i Juvenil de 'Ajuntament de
Girona. La formacié d’animadors fou
per a ell una dedicacié molt important
i tant és aixi que va fundar i dirigir tres
escoles danimadors: aquesta de Giro-
na, I'Escola de I'Esplai de Carites de
Rarcelona, en el moments seminals del
seu treball pedagogic, i FIMAE de Bar-
celona, fruir del scu breu pas per
I’Ajuntament d’aquesta ciutat perd
amb el qual també va seguir col-labo-
rant durant la seva residéncia gironina.
Sense deixar el terreny de 'educa-
cié en el lleure, no pot deixar de con-
signar-se una de les activitats que més
il-lusio 1 produiren durant aquells anys:
els campaments i camps de treball als
Aiguamolls de U'Alt Emporda. Alguns
daquests torns, com el de 1983 dirigit i
narrat per ell mateix en el llibre El lleu-
re com a projecte (19), haurien de passar
a la historia de la pedagogia del Heure
d’aquest pais com una de les realitza-
cions més reeixides, acurades i innova-
dores. De tot plegat (de la formacio
d’animadors i de les seves propies expe-
riencies directes d'educacio en el lleu-
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re), i recollint i desenvolupant refle-
xions prévies (sobretot les originades a
partir del Debat de Mérodes de finals
dels setanta a Minyons Escoltes i Guies
Sant Jordi que ell va orientar), en sor-
giren dues obres fonamentals que Joa-
quim Franch publich durant els anys de
Girona: el llibre que acabem de citar
en el qual, a més d’explicar 'experien-
cia dels Aiguamolls, desenvolupa tora
una reflexié sistematica sobre la peda-
gogia del lleure; 1 el titulat L'animacic
de grups d’esplai 1 de vacances (amb
Alfons Martinell}(20) que segueix
essent una obra de referéncia obligada
per a aquells que es dediquen a aquest
moén pedagogic del temps [liure.

No és estrany que aquells camps
de treball que varen ocupar els estius
de Joaquim Franch d'aquests anys tin-
guessin un marcadissim contingut
naturalista, ja que I'ecologia fou, com
hem dit abans, una altra de les grans
ocupacions del periode de qué par-
lem: a més a més de la seva estreta
relacié amb els Aiguamolls de 'Alt
Emporda, va participar molt activa-
ment en les campanyes de defensa de
les Gavarres i dels Aiguamolis de
Pals. I sense allunyar-nos d’aquest
terreny no es pot deixar de citar la
colleccié que va projectar sobre «Els
Espais Naturals de les Comarques
Gironines» (Col-leccié Estanislau
Vaireda i Vila de la Diputacioé de
Girona), de la qual, a més, fou coau-
ror (amb Ramon Fortia) de les dues
primeres publicacions: Els Aiguamolls
del Baix Emporda i Els Aiguamolls de
U'Alt Emporda (21). Es tracta d'uns
esplendids materials didacrics d’edu-
cacid ambiental. 1 en aquesta linia, 1
per mostrar la versatilitat del nostre
personatge, esmentem el joc de simu-
lacio per prevenir i extingir incendis
forestals que va dissenyar amb Jenar
Felix, i editat posteriorment per la
Diputacié de Girona amb el titol El
bosc i foc. 1 parlant de coses lidiques,
citem de passada un altre joc de simu-
lacié que va idear (i del qual va arri-
bar a elaborar, pocs mesos abans de la
seva mort, un primer prototipus) per
ensinistrar en la preparacié d’activi-
rats de Heure (22).

La formacio de gestors culrurals
fou una altra de les tasques comple-
mentaries durant aquells anys. En
aquest cas tingué lloc a Barcelona (en
el Centre d'Estudis i Recursos Culturals
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de la Diputacié de Barcelona), pero
sens dubte el background fonamental
del qual partia per aquests cursos cra la
seva propia experiéncia de gestié a
I'Ajuntament de Girona.

I, per descomptat, escola va
seguir essent un altre dels seus objecres
centrals de reflexio i actuacid. A part
dels recursos i programes que des de
I'Ajuntament va adregar a la institucio
escolar, no hauriem d’oblidar aguell
seminari amb mestres de les comarques
gironines que va donar lloc a un llibre
tan atil per als equips de mestres que
volen treballar per a un projecte
d’escola: Construir un projecte d’escola
(amb Joaguim Pelach)(23). 1 encara
menys hauriem d'oblidar la persisténcia
en la reflexié (que ja venia de molt
abans) sobre un dels seus temes educa-
tius centrals (el grup classe) que donara
lloc, pdstumament a ledicié d'un dels
seus llibres més rellevants: Els grup-clas-
se. Un potencial educativ fonamental
(amb Pere Darder)(24).

Moltes més realitzacions puntuals,
algunes de forca significatives perd que
no podem ja ni citar, varen omplir la
quasi sempre frenética activitat del Joa-
quim Franch gironi. En citarem només
una que ens donard peu a introduir una
citacié que clogui aquest article. Ens
referim a la rrobada de mds de 2.000
Rangers i Noies Guies que Minyons
Escoltes i Guies Sant Jordi de Catalu-
nya, amb una participacié molt decisi-
va de Joaquim Franch, van organitzar
al Parc Natural dels Aiguamolls de
PEmporda lany 1987, uns mesos abans
de la seva mort. Com un maleit
malentés premenitori, el lema d'aques-
ta trobada fou «Encara sdc viur, refe-
rint-se Obviament al Parc. Les cigonyes
foren les protagonistes de la rrobada i
rambé del text que els amics escoltes de
Joaquim Franch li varen dedicar en
ocasio del seu traspas:

«Totes les cigonyes foren cridades
a Consell i, quan estigueren en disposi-
cio d'escolrar, la Gran Cigonya pren-
gué la paraula, tot dient:

— Cigonyes de 'Emporda, escolteu
atentament: Entre els humans ha
corregut una falsa noricia: en Quim,
diuen, & mort. Ells, que sempre cami-
nen amb els ulls baixos i sén incapagos
d'aixecar els peus de terra, s’han equi-
vocat un cop més.

«Nosaltres, que ens ho podem
mirar tot des d'una dimensié superior,

sabem que les coses no son aixi. Perque
no mor, no pot morir, aquell que deixa
la seva obra sobre la terra. [ en Quim
ho va fer, aixo. Pregunteu-ho, si no, a
les olibes, als mussols, als martinets, als
esplugabous, als xatracs, als anecs, als
ratpenats. Tots us diran que gricies a
ell poden viure per primer cop en molt
de temps en el seu habitatr natural, Pre-
gunteu-ho als peixos i amfibis, i us
diran que gracies a ell han trohat illots
que abans no existien. I, finalment,
pregunteu-vos-ho vosaltres mateixes.
On serfeu si en Quim no us hagués pre-
parat aquest lloc i aquests nius?

Ara, digueu-me: creieu que una
persona que ddna vida a tants éssers
pot morir...7»(25).

Jaume Trilla Bernet & catedritic de Teoria
i Historia de 'Educacio de la UdG.

El contingut d’aquest article procedeix dun 1i-
bre del mateix autor que ¢s troba en procés d'edi-
cio: Pedagogia del grup i del projecte. Una aproxi-

macio a l'obra de Joaguim Franch.

Notes:

I, |. Nadal. «La utopia necessiria», Revista de Girona,
nim, 125, 1987, pag. 15.

. «Curriculum». Document mecanogratiat de 8 pag.,
signat i datat (24 de juny de 1981). Es tracta del
currfeulum presentat a I'Ajuntament de Girona,

3. «Projecte dactuacio municipal en el camp de Pedu-

(o)

cacicr, Document mecanografiat. Signat amb dara de
28 de juny de 1981, Barcelona, 20 pa

4. {amh P Darder} «Pm![tgngr’d», a Enciclopedia Univer-
sal Espasa-Calpe. Suplemento 1979-1980. Madrid, Ed.
Espasa-Calpe, 1983, pag. 1011-1020.

3. Ibidem, pag 1016.

6. Ihidem.

7. «Laciurar i lescolas. Recursos Educatius. Document

3. Document mecanografiat amb capgalera de
I'Ajuntament de Girona. No esth signat. Girona,
1983, 7 pag.

8. E. Faure, i altres, Aprender a ser, Madrid. Alianza
Universidad, 1972.

9. Vegeu AL D, La ciutat educadora. Barcelona, Ajunea-
ment de Barcelona, 1990; ]. Trilla, Orras educaciones.
Animactin sociocultural, formaciin de adultos y ciudad
educativa. Barcelona, Ed. Anthropos, 1993.

10. Pilar Figueres, direcrora del I Cangrés Intemacional de
Ciutats Educadores que tingué lloc a Barcelona 'any
1990, ens ha comentat que quan uns anys abans
sestava gestant fa idea del Congrés ella n'havia parlat
amb Joaguim Franch, ¢l qual, com no podia ser
d'alera manera, va mostrar un viu interes per la giies-
ti6. Tenim poes dubtes que, si la more no b ho hagués
impedit, en Joaquim hauria estat una de les persones
del pais que més podia haver aportat a aquesta idea de
«ciutat educadora» que tant predicament, aqui i a
fora, ha tingut posteriorment: no li mancaven ni
idees ni experiencies sobre aixi.

11, Per exemple, en el projecte per al concurs esmentar
abans, cita expressament 'MCE 1 a autors com G.
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Giardiello 1 B. Chiesa o B. Chiarni. «Projecte
d'actuacié municipal en el camp de Teducacior, op.
cit, pag. 16,

. (amb Alfons Martinell 1 Rosa M. Picamal), les «Jor-

nades sobre Municipis 1 Educacidr. Document meca-
nografiat. Es tracta de ['informe que aquestes tres per-
sones fan a l'Ajuntament de Girona de la seva parti-
cipacis en les esmentades Jornades feres o Barcelona
el maig de 1982. Girona, 1982, pag. 6.

«L'animador i coordinadar d'aquest equip era, fins al
moment de la seva inesperada mort, el pedagog Joa-
quim Franch. (...) Hi aporta la seva preparacia
pedagdgica, la sevan capacitat de treball, ¢l seu engres-
cament i entustasme per fer un treball educativ inno-
vador i ben fet des del camp municipal.» S. Marquis,
«L'accié municipal en el camp de Ueducacio i
I'ensenyament. L'obra de I'Ajuntament de Girona
(1979-198T)», a A. D, L'eds al mén wrbit. IX Jor-
nades d'Histiria de I'Educacii als Paisos Caralans. Bar-
celona. Diputacié de Barcelona, 1987, pag. 261.
«Parlar del creixement dels nens. Unes auques i unes

xerrades», a Infin-cia, nam. 9, 1982, pag. 25, Aquest

article presenta breument una publicacié de 'Ajunta-
ment amb recomariacions als pares sobre ol desenvo-
lupament durant el primer any de vida, aixi com una
mena de programa de serveis a les Assactacions de
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