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INTRODUCCION

A PESAR de que ] Banco Hispano Colonial (BHC) fue por su importancia la segunda insri-
tucidn financicra dc Espafia en el altimo cuarto del siglo %132, el estudio de su actividad ape-
nas si ha despertado interés en la historia econdmica espafiola.? De hecho, el significativo
subtitulo de la dinica —y breve— monografia realizada propiamente sobre el banco: “un caso
aparte”, nos indica que la historiografia ha tendido a considerar al BHC una rara avis en el
panorama financiero espafiol. Lejos de mantencr o reciclar tépicos, mi objetivo en las pagi-
nas que siguen es analizar y describir la trayectoria de este importante banco en los afios que
transcurren cotre su fundacion, cn 1876, v el fin de la soberania espaiiola sobre Cuba, en
1898, centrindome precisamente en su vinculacion con la Gran Antilla,

Dado que la creacién del Hispano Colonial se produjo merced al empréstito concedido a
la Hacienda espafiola para solventar la primera guerra cubana de independencia, me de-
tendré inicialmente en ¢sa coyuntura, analizando quiénes fucron los principales beneficia-
rios del empréstito {es deeir, acciomstas y Consejo de Administracién} y sobre todo las
candiciones de los convenios del banco con el Ministerio de Ultramar. Tras repasar la etapa
de 1876-1880 me ocuparé de las diferencias que surgicron entre los incegristas habancros y
peninsulares tras la paz del Zanjdn, las cuales se resolvieron con una refundacién del banco
que lo convirtié en la sociedad matriz del principal holding espafiol de finales del Xix., A
continuacién analizaré qué implicacioncs pudo tener la gestién privada de las aduanas de
Cuba por parte del banco ~en su propio bencficio— (1876-1894) para la defincidn de la po-
litica colonal espafiola en la etapa anterior a la guerra de 1895, Y, por daltimo, examinaré los
efectos que ¢l fin de la soberania espaniola sobre Cuba tvo para la marcha del banco.

! Una version anterior de ¢ste trabajo fuc publicada cn la revista féero-dmericunu Pragensia, afio XXx11 (19598),
pp111-128,

2 P MARTR ACERA y M. A, Pows, “Estructura y rentabilidad de las empresas financieras en Espafia, 1874-1975”
en E Comin y P. MarriN AckNa (eds.), Iz empresa en la histovia de Fipada, pp.323-343, cuadro 2,A, El criterio uti-
lizado por los autorcs al cstablecer su ranking bancario ¢s ¢l del eapital desembolsado, que “para la etapa constitu-
tiva del sistema financiero {...) quizd sea mejor indicador que los depésites, sobre 10do si se tiene en cuenta que
entonces los recursos propios representaban una proporcién superior a la de los recursos ajenos”.

% Tan s6le conamos con dos aproximaciones monogréficas; por un lada tenemas un trabajo publicado hace vein-
ticinco afios: el capitulo “El Banco Hispano Colonial, un cas a part” en F, CABANA, Bancs i banquers @ Catalunya,
pp-8-54. Y mis Tecientemnente, aungue £on poca pretensién analftica: “El Banca 1lispana Colonial y su devenir so-
cial en los inicios del novecientos” en fuformaciones: Cuadérnos de archivo. Materules de trabayo y andlisis. No obs-
tante, puede encontrarse informacién en trabajes més generales sobre el sisterna bancario, entre los que destacaria
el trabajo clésico de P. Tedde de Lorca “La banca privada espafiola durante la Restauracion®, en G. TORTELLA
{dir.), La danca esparofy en b Resturruetdng v nids recicnemente Lo t:;]pflu]ns. que le: ha declicado 1. ROTDAN nF
MONTAUD, Le Hacienda en Cuba durante la guerra de los Diex Afios.
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1, LA FINANCIACION DE LA GUERRA DE LOS DIEZ ANOS

UwniA VEZ sofocada la guerra carlista, la paz en Cuba era la asignarura pendicnre de la Res-
tauracién. Decidido a acabar con un conflicte que hacia siete afios que duraba, y haciendo
efectivas las peticiones tanto de los sucesivos capiranes generales come de los sectores inte-
gristas, el Gobierno Cdnovas opté por incrementar los efectivos del ejército desplazadas a lu
isla. Los embarques masivos de tropas sc iniclaron en septiembre de 1875,* de manerz que
en apenas tres afios —entre 1879 y 1877 mds de 7.0 soldados cruzaron el Atdncico para
defender la soberania espafiola sobre la isla

Este muliiplicade csfuerzo bélico pronte tropezé con las dificultudes de la Iacienda. Fl
cronico défiaar del erario piblico impedia al Gobicrno tener recursos suficientes para acabar
con la gnerra.® La primera y tinica solucién que Madrid ensayé para hacer frente al aumento
de los gastos militares fue procurarse un préstamo, Y as{ tenemas que, al iniciarse el verano
de 1876, Cinovas solicitaria el concurso del navicro y banquero catalin Antonio Lépez y
[6pee. Se trataba de conseguir un total de 75 millones de pesetas {quc venian a representar
el 10,26% del total de ingresns ordinarios del Lstado en ese ejercicio fiscal), suscepribles de
ser ampliados cn 50 millones mds. Lépez implicaria en el proyecto a dos de sus socios: Ma-
nuel Calvo en La Habana y Antonio Vinent en Madrid. Y asi, ¢l empréstito se acabaria reu-
nicndo a partes iguales entre Barcelona, Madrid y Cuba,

Tl verdadero caralizador del empréstito fue Angonio Lépez, un indiano enriquecido du-
rante las décadas de 1840 y 1850 cn Suntiago de Cuba que ademas era ¢l principal gerente
de la naviera encargada del servicio oficial de conduccion del correo y del ejéreito a las co-
lonias antillanas, la A. Ldpez y Cia.” Fundador y vicepresidente asimismo del Crédito Mer-
cantil a parur de 1864, Lépez se iria consolidando como un catalizador capaz de integrar en
sus tniciativas a log principales indianos radicados en Barcelona.

Estos importantes intereses indianos se expresarfan muy claramente en la organizacién
del Circulo Hispano Ultramarino (CHU) de Barcelona® una organizacién constituida en
1871 come grupo de presién cn favor del mantenimiento del statu quo colonial en Cuba y
de la que Lopez seria presidente. El CHU contribuiria pederosamente & la articulacion de
los intereses conservadores, primero en la Liga Nacional y después en los circulos liberales
alfonsines. De hecho, el hilo de continuidad entre 12 oposicién a las reformas en las Antillas
v ¢l mavimiento alfonsino nos ayuda a entender ¢l por qué del reconocido “Trusfondn ruba-
ne de la Restanracion”.? Dirigiéndose a Lopez, Canovas —que agradecia asi el suporte dc es-
te importante sector de la burguesia caralana en la apucsta alfonsina— volvia a sclicitar su
apoyo a la resolucion de la Guerra de los Diez Afios. Fn efecto, no hubo problemas para cap-

* Museo Maritirne de Barcelana, Compania Trasatldntica, Real Orden 526. En febrero de 1876 el Ministerio de la
Guerra agradecerd a la empresa encargada del traslado de las tropas su diligencia: “resultande haberse transporta-
do cerca de veintiun mil hombees en catorce expediciones cxtraordinarias y diez de correo en ¢l breve ticmpo que
wnelith desde el sicte de setiembre hasta el treinta de dicienbre préximo pasado™.

> “La suma de las obligacivnes por deudas del Estado y de! Tesoro a que habia de hucer frente la Hacienda cspa-
fola duranee 1876 ascendia a 855,539,652 peseras. Para el misma afio estaban previstos unos ingreses que apenas al-
canzaban los 700 millenes y los gastos no financieros para sostener un Estado 1an raquitico como ¢l espafiol
dificiimente podian reducirse por debajo de los 500 raillones”. Esta informacion en J. M. SERRANO SANZ, E viraje
proteccionista de la Restawracion, p. 18.

6F Comin, Hacienda y economia en la Espasia contempordnea, vol. 1T, p.588.

7 M. RODRIGO ¥ ALHARILLA, Antonic Lépes y Lopen, primer Marguds de Comillos.

B 1. MALUGUER DE Murss, “La burgesia catalana i Peselavirud colonial® en Recergues, 3, pp.83-133.

¥ M. Fsbauas BURGOS, Alforso XI7 y Jos origenss de la Restaracidn, pp.271-299.
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tar los veinticinco millones de pesetas que debia aportar la plaza de Barcelona para auxiliar
al Gobierno en la resolucidn del conflicto en Cuba:

FUNDADDRES CATALANES DEL B.H.C.

A. Ldpez y Cia. 5.250.00¢
Crédito Mercantil 2.500.000
Banco de Barcelona 2.500.000
Catalana General de Crédito 2.500.000
Ewvaristo Arntis 1.875.000
Manuel Girona 1.000.00¢
Luis de Navas 750.000
J. M. Serra e hijo _ 525.000
Juan Jover y Serra 500.000 -
Francisco Torruella 500.000
José¢ Taltavull 500.000
Otros 6.600.000

Pero Antonio Lépez garantizaba asimismo la conexién con los intereses integristas cuba-
nos, articulados en torno a lo que se habia venido en denominar “partido espafiol”. Con es-
te objetivo, Lopez delegaria la suseripeién de la parte del capital que correspondia a Cuba
en Manuel Calvo, un hembre cuya actitud politica resume en sf misma —como ha seiialado
Carmen Barcia— la del sector integrista de la isla.l0

Quizis el mejor testimonio de su compertamiento nos lo ofrece ¢l capitdn general Caba-
llero de Rodas cuando, en ¢l verano de 1870, proponga para Calvo la Gran Cruz de [sabel
la Catdlica:

Entre estos hombres de que Espafia puede enorgullecerse han descollado cuatro que, siem-
pre al lado de la autoridad, han puesto en juego constante su influencia y su capital donan-
do al Gobierno y arbitrando por suscricidn sic] cantidades de grandisima consideracidn,
levantando empréstitos y rindiendo en los consejos, en las juntas y en la milicia servicios per-
sonales de valfa.ll

Los otros tres cubanos a que hace referencia el capitdn general son Julidn de Zulueta, Pe-
dro de Sotolongo y Mamerto Pulido, curiosamente todos ellos vinculados a la empresa Sa-
mi Sotolongo y Cia., consignataria en La Habana desde 1363 de la Empresa Trasatldntica
de Vapores de Antonio Lépez.12 Todos —junto con otros integristas como José Baré y Fran-
cisco F. Ibdfiez— participarfan en la creacién del Hispano Colonial:

W0 M.C. Barcia ZEQUEIRA, Elites y grupos de presion en Cuba, 1878-1895. En <l mismo manuscrite, la autora afir-
ma {p17) "Manuel Calvo y Aguirre fue la figura clave en ¢l grupo de presién més reacclonario ¥ poderoso de la Is-
la que se conformé en los afios setenta del siglo xix”. Agradezco a la autora su gentileza al dejarme consultar su
trabaje afin inédito.

L1 Atchive Histérico Narional {en adelante AHN), (ltrarmar, leg. 4725

12 Zulueta serfa socio comanditario cntre 1868 ¥ 1873, con un capital de 500.000 peseras. Somlongo serfa socio in-
dustrial entre 1858 y 1864, gerente entre 1864 y 1875, v cornanditario en 1876, El ex militar Pulide, que rio seria
socio, representaria en las escrituras sociales al otro socio gerente, Antonio Sami Urgellés, residente en Catalufia.
Por su parte, también A, Lopez y Cia. cran socios {comanditarios} desde 1868 de Sam3 Sotolongo ¥ Cla. —y, per lo
tanto, de Zulueta y Sutolongo—, con una participacién quc en 1876 ascendiz a 1.250.000 pesetas.
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FunDADORES cUBANOS DEL B.H.C.

A. Lépez y Cia. 5.250.000
Banco Espafiol de L.a Habana 2.500.000
José Baré 2.500.000
Jultin de Zulueta 1.500.000
Moré Ajuria y Cia. 1.500.000
Manuel Calve 1.600.000
Francisco V. Ibahcz 750.000
Sami Sotolongo y Cia. 500.000
Mamerto Pulido 500,000
Ramon de Herrera 500.000
Francisco Duranona 500.000
* Banco deb Comercio 500.000
Otros 7.500,000

Como sc ha visto, no s6lo en Barcelona sino también en La Habana la creacidn del BHC
estuve muy vinculada a la naviera de Antonio Lépez, En Madrid asimismo el dinamizador
imczal del Hispane Colonial serfa un antigue socio de dicha empresa: Antonio Vinent y Vi-
ves, marqués de Vinent.* Cuando Lépez se dirija a Vinent cn la conforinacién del emprés-
tito tendrd cn cuenta no tanto su lmporrante fortuna personal sino ¢l hecho de ser uno de los
tres administradores del Banco de Castilla: dicho banco se habia fundado en Madrid ¢l 8 de
abril de 1871 con un capital social de dicz millones de pesetas.i* El cincuenta por ciento del
capital fundacional, o sea cinco millones de pesetas, lo aportaba el Banco de Parfs, que ha-
bia participado en un empréstito con el Estado firmado el 26 de marzo de 1870, por valor de
250 millones de pesetas, Esa operacién, que resultaria desastrosa para €] Gobietno, seria por
el contrario muy beneficiosa para el prestamista.

Cabc pensar que la fundacidn del Banco de Castilla sc explica por ¢l interés del Banco de
Paris en dedicar una parte de sus beneficios a consolidar una cierta infraestructura en la ciu -
dad de Madrid, Para ello se asocié con tres banqueres privados: el propio Antonio Vinent,
Rafae] Cabezas y Jatme Girana —hermano de Mamuel Girona, primer vicepresidente del
Banco Hispano Colonial- los cuales ejercerian el papel de administradores de la nueva so-
ciedad.

La suscrtpeitn madrilefia del préstamo a la Hacienda para la Guerra de Cuba fue asurmu-
da en su totalidad por el Banco de Castilla: 25.000.000 de pesetas que poco después reparti-
ria entre sus acclonistas y otros particulares.’> Die hecho, cuando se cree el BHC el Banco de
Castilla asumira pricticamente la representacién del Hispano Colonial en Madrid. Ademds,
Antonio Vinent y Jaime Girona —administradores ambos del Banco de Castilla— serfan el
presidente y vicepresidente, respectivamente, del Comité Delegado en Madrid del BHC.,

1* Entre 1863 y 1867 gir6 en Cadiz A. Lépez y Cla, —cou personalidad juridica diferenciada dc la casa matriz— de
la cual Vinent era sacio comanditario con &l 25% del eapital. Archive Historico dv Protoenlns Notariales de Ma-
drid {en adrlante, AHPNM), Leon Mufioz y Miguel, 6-XT1-1862, 8-VI1-1868 v 9.X. 1868,

14 AHPNM, Rafael de Casas, 8-[V-1871,

15 A 31 de dictembre 1876 la participacién del Banco de Castilla en el Hispano Colonial se habia reducids a 893.000
pesetas.
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2. DEL CONVENIO PROVISIONAL A LA FORMACION DEL NUEVO BANCO
EL 5 DE AGOSTQ de 1876 se firma el convenio provisional catre ¢l Gobicrno y “Don Anto-
nic Lépez y Lopez, en representacidn propia y de varios establecimientos de crédito y par-
ticulares de Barcelona, D. Manuel Calvo v Aguirre, en representacién de La Habana, y el
sefior marqués de Vinent y Don Rafacl Cabezas, en representacion del Banco de Casnlla”.
En virtud de dicho convenio, Lépez, Calvo y Vinent s¢ comprometian a facilitar al Gobier-
no un minimo de 75 v un méximo de 125 millones de pesctas, en diferentes plazos que se
iniciarian ¢l propio mes dc agosto.

Sibien el rrdmite posterior cubrié todas las formalidades pablicas que garantizaban la su-
pucsta libre concurrencia, en realidad dnicamente se pretendi6 dar barniz legal a un acuer-
do realizado sin luz ni taquigrafos. El dia 28 de agosto se publicd en la (Gaceta de Madrid €l
contrato provisional, junto a nna Real Orden de la Presidencia —del dia anterior— en que se
convocaba un concurso piblico para el 30 de agosto: en la licitacién aparccicron, al lado de
la oferta de Lépez, Calvo y Vinent, otras dos proposiciones, una presentada por ¢l banque-
ro Juan Llascra y Garrido (quicn finalmente la retiré) y otra por el marqués de Campo. Si
bien la resolucién definitiva tardaria un mes en llegar, el dia siguiente —el 31 de agosto— ya
se habia completado la suscripeidn de la parte correspondiente a La Habana en una reunién
presidida por el capitdn general.

También antes de la firma del convenio definitive, los promotores del empréstito entre-
garon al Gobierno 3.750.000 pesetas, buena parte de ellos antes, incluse, de la celebracién dcl
eoncurso piihlico. Quedaba claro que la suerte estaba echada: mediante Real Orden de 30 de
septiembre de 1876 se hizo ptblico que “el Gobierne de 5.M. después de una detenida deli-
beracién acordé por unanimidad aceptar como mis beneficiosa para los intereses generales
del Estado la proposicién ampliada y mejorada de los repetidos Sefores Lopez, Calvo y
Banco de Castilla”, con lo que se desestimaba la oferta del recién ennoblecido José Campo.

Los clementos fundamentales del convenio definitivo, firmado en Madrid el 12 de octu-
bre eran:1¢ ]

a) Un elevado tipo de aterds. El tip() de interés efectivo al que el Banco Hispano Colonial
prestd el dinero al Estado fue del doce por ciento, muy por encima del tipo de interés me-
dio que regia en los préstamos a particulares con garantia hipotecaria asi como por encima
del tipo de interés de la deuda pablica espanola en aquellos afos.

b) La recaudacion de las aduanas cubanas como garantia. El cobro de 1ntereses asi como la
amortizacidn del capital prestado se garantizaba con los productos de la Renta de Aduanas
¢n la Gran Antilla, Para ello se ensayé una forma de cogestion gue ororgaba un gran poder
al banco: se estahlecia que no podian “alterarse los actuales Aranceles de la Isla de Cuba, sin
que previamente se ponga el Gobierno de acuerdo con la Sociedad”, asi como se le recono-
cfa al banco el derecho a proponer los empleados de las aduanas, sin perjuicio del derecho
tltimo de nombramiento del Gohierno. En virtud del convenio, algunas de las atribuciones
propias del Estado —como son la politica arancelaria y la gestidn de las aduanas— quedaron
en manos del banco, condicicnando uno de los principales elementos de cualquicr politica
colonial: la apropiacion de excedentes por medio de la fiscalidad.

Adicionalmente se reconocia que, en el caso de conseguirse que larecandacién de dichas
aduanas fuese superior al promedio registrado cntre junio de 1873 y el mismo mes de 1876,

16 ATIPNM, Luis Gonzalez Martines, 12-X-1876.
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el banco percibiria un poreentaje importante del plusproducto, que llcgaria al cincuenta por
ciento cuando el empréstito alcanzase los 125 millones de pesctas. Es decir, que se reconocia
la posibilidad de obtener beneficios adicionales por cncima del interés pacrado. En efecto, en
los tres primeros cjercicios (de noviembre de 1876 a octubre de 1879) el banco ingreso por
este concepto 8.445.790 pesetas, una cantidad que mejord sensiblemente su cuenta de resul-
tados y permitié repartir mavyares dividendos entre los accionistas.

¢) El parrimonio del Estado come hipoteca. Uno de los pactos del convenio de 5 de agosto
obligaba al Gobierno a dar “cuenta a las Cortes en una de sus primeras sesiones del presen-
te contrato y pedir la garantia nacional para la amortizacidn ¢ intereses del anticipo, en el
caso de que las rentas de la Isla no alcancen a cubrirla”. Come resultado de ese compromi-
s0, el Gobierno acabaria promulgando la Ley de Garantia Eventual de la Nacidn, en 13 de
enero de 1877, cuyo Gnico articulo decia: “La Nacidn espafiola garantiza eventualmente la
amortizacidn ¢ intereses del anticipo de quince a veinticinco millones de pesos, con destino
a las atenciones de la isla de Cuba (...) en el caso de que los recursos propies y las rentas pt-
blicas de dicha Tsla no fucran suficientes al efecto™ )7 Al hipotecar el parrimonio del Estade,
los prestamistas se aseguraban el negocio al margen de posibles contingencias en Cuba, co-
mo ¢l caso d¢ una hipotérica pérdida de la guerra.

d) Consideracién de las acciones del banco como efectos priblicos. 81 el Hispano Colonial sc
babia asegurado un alto tipo de intcrés, la recaudacion de las aduanas cubanas como fuente
de ingresos y ¢l patrimonio el Hstado como hipoteca, e siguiente paso fue conseguir del
Gobicrno que las acciones del banco se considerascn anslogas “por completo a los demais
efectos del Estado”. Por boca del marqués de Vinent, el banco s¢ quejaba de “la situacién
anémala en que se ha colocado a dicho banco, por las disposiciones que se marcan para la
Cotizacién Oficial de sus acciones ¥ porque se ve precisado a circunscribir su esfera especu-
lativa inicamente a las plazas espaficlas”,!® y solicitaba el status de titulo del Estado para sus
acciones como compensacidn. Cuando ¢l Gebierno acceda, en julio de 1877, 1a simbiosis en-
tre ¢l banco y el Estado se habrd consumado totalmente, cso 51, con absoluta seguridad y am
plia rentabilidad para los accionistas del Hispano Colonial.

Con estas ventajosas condiciones, ¢l siguiente paso dado por Lépez y los demds socios fue
transformar dicho empréstito en un banco: el Hispano Colonial, fundado en Barcclona «1 30
de octubre de [876.1% Dic esta manera, cada uno de los suscriptores podia transformar su par-
ticipacién en acciones, las cuales podian ser vendidas en bolsa. La peculiaridad de esa nue-
va 1nstitucion financiera —una peculiaridad que, como sc mostrard, dejaria de ser tal a partir
de 1880 radicaba en que su tinica y exclusiva finalidad era la gestién del préstamo al Go-
bierno per la guerra de Cuba.

3. EL PRIMER CONSEJO DE ADMINISTRACION
Lus ORGANOS directivos del BHC eran: el Consejo de Administracidn, el Comité Delegado
en Madrid y la Junra Delegada en La Habana. El primero estaba compuesto por un presi-

i7 Sabre la discusién de dicha ley poede verse el folleto Empréstito de Cuba (1877), en el quu solo se recogen las opi-
nioues de los patlamentarios favorables a \a tramitacién y aprobacién de fa misma,

18 AHN, Ultramar, leg. 4760. Eficctivamente, ¢l Gobicrno autorizé la cotizacién de las acciones con la salvedad de
que sélo se negociarfan en las bolsas espaficlas.

1% Archive Histérico de Protecolos Notariales de Bareelona (en adelante, AHPNB), Miguel Marti y Sagristd, 30-
X-1876.

54



dente, un vicepresidente, dieciséis vocales propietarios y doce vocales suplentes. Tan sélo
uno dc¢ sus micmbros, Manuel Calvo, tenia su residencia en Cuba, mientras que los otros
veintinueve directivos residian en la peninsula: diecinueve en Barcelona y los diez restantes
en Madrid.

De hecho, la operatividad del banco radicaba en Barcelona, donde tenfa su domicilio so-
cial. Como era de esperar, su primer presidente fue el naviero Antenio Lépez y Lépez,
mientras que como vicepresidente encontramos al banquero catalin mds importante del si-
glo pasadeo: Manuel Girona y Agrafel. Fundador dei Banco de Barcelona en 1844 y director
del mismo hasra su muerte, en 195,20 a (zirona —alcalde de la civdad condal en el momen-
to de constituirse ¢l Hispano Colonial— destacd por promover en los afios 1850 y 1860, des-
de la sociedad familiar Girona hermanos Clavé y Cla,, empresas que requerfan una fuene
movilizacion de capitales, como constituyeron el canal de Urgell y el ferrocarnil de Barcelo-
naa Zaragoza.Zl

Es preciso resaltar que la idea del negocio colonial estaba muy presente en buena parte de
los directivos catalanes del BHC. Dc hecho, scis de los fundadores del Hispano Colonial lo
habfan sido también del Circulo Hispano Ultramarino de Barcelona?? Fste interés por
mantener intacta la soberanfa espaiiola en Cuba no debe extraiiar, y mds si se tiene en cuen-
ta gue no sélo el presidente del banco serfa un reconocidoindianoe: otros vocales como Jasé
P. Taltavull Garefa, José Canela y Reventds y Rafael Ferrer y Vidal habfan iniciado, asimis-
mo, sus actividades mercantiles en Cuba.

Para otros consejeros la relacion con Cuba si bien no era tan directa seguia siendo muy
importante, como ¢n cl caso de Fuschio Giicll, de Agustin Robert e inclusa del vicepres:-
dente Manuel Girona. Eusebio Giiell no sélo era yerno de Antonio Lépez, sine que su pa-
dre, el industrial Juan Guell y Ferrer, habia acumulade en Cuba el capiral que
posteriormente le permitiria fundar su empresa algodonera en Cartalufia. De hecho Juan
Giiell seria el primer presidente del Circulo Hispano Ultramarino de Barcelona, y su visién
sobre la importancia de Cuba para la cconomia cspafiola —y sobre c6mo resolver, en conse-
cuencia, la guerra— nos ha llegado en un extenso folleta que podemos considerar ilustrativo
de la visidn del CHU al respecto.?? Agustin Robert, por su parte, estaba asociado con el in-
diano José Amell Bou, con quien formalizaria en 1855 la casa Robere y Amell.?* También ¢l
horizonte ultramarino estaba presente en ¢l vicepresidente Manuel Girona, casado con Ca-
rolina Vidal Quadras, hija de una familia de sitgetanos instalada en Santiago de Cuba en los
anos 20, 30 v 40 del siglo pasado.

Pero no sélo la nostalgia empujaha a estos indianns a trabajar por conservar el statu quo
colonial. En ia medida en que casi todos mantenfan participaciones en cmpresas cubanas y
seguian comerciando can Cuba esraban profundamente interesados en mantener la sobera-
nia espafiola sobre las Antillas. De hecho, las participaciones cruzadas (por medio de co-

20 Las biografias paralelas de Girona y del Bance de Barcelona'en F. Cabana, Histéria del Banc de Barcelona.

2p PascUAL 1 DOMENECH, Ei ferracarril en Casalyfia (1843-1866),

2ZNo podemos contar a Eusebio Gtiell y Bacigalupu, cuyoe padre (fallecido en 1872) habria sido el primer presidente
del CHU de Barcclona, si bicn e podemos considerar su hereders también an ase tipo de actividades pablicas.
Tampoco tenemos en cuenta a Isidoro Pons, fundader del Hispano Colonial, cuyo suegro y socio —José Maria Se-
rra— si seria fundador del CHU de la cindad condal.

23 1. GUELL 1 FERRER, Rebelitén Cubana. )

4 AHPNR, |, M. Planas Compie, 11-VIT-1855. Con un capiral de 300,000 peseras (a medias cada socio) se dedica-
ria principalmente a la explotacién de buques veleros.
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mandiras, generalinente) entre empresas cubanas y catalanas tlustran tanto ¢l trafico de co-
loniales hacis la peninsula y la exportacién de mercancias europeas con destino a Cuba co-
ma la propiedad compartida de los buques en que se realizaba ese intcrcambio.

En 1al senrido, resulta dificil deslindar lo quc era propiamente trasvasc de capitales de Cu-
ba a Cataluia de lo que cra reinversion de beneficios generados en esa ruta comercial, he-
cho que exige incorporar al andlisis el flujo financiero que aconmpaitaba las transacciones. Lo
que parece incontestable es 1a importancia que estos capitales indianes tuvieron en la vida
econdmica catalana del xix, y singularmente en la tundacién del [ ispano Colonial.

Entre los vacales madrilefios del banco puede comprobarse el peso de los individuos cer-
canas a su primer presidente. De hecho, es posible afirmar que el nitcleo madrilefio del BHC
se cornponia de dos subgrupos: el primero conformado por los hombres que merecian la
confianza de Lopez, y el segundo por otros empresarios incorporados al consejo merced a
alianzas circunstanciales, pero con poca capacidad de incidir ¢n la toma de decisiones, hom-
bres como los marqueses de Salamanca y de Campo.

Las “vidas paralelas” de Salamanca y Lépez han merecido el intento dc establecer entre
cllos analogias, 2 lo que ha favorecido el que fallecieran con una diferencia de pacos dias. Lo
cierto es que la vida empresarial de ambos esruvo salpicada por episodias comunes, empe-
zando por la asociacion a partir de 1858 entre la primera linea de vapores fundada por Lo
pez entre Alicante y Marsclla y el recién inaugurade ferrocarril Madrid-Alicante,
promaovido por Salamanca para ofrecer un servicio combinado que uniese la capital espafio-
la con Parfs; y siguiendo con la actividad inmobiliaria y especulativa compartida en los en-
sanches de Barcelona (1863-1871) y Madrid (1874 1877), resuclta *;ntmprc con Cara para
Lépez y cruz para Salamanca.®

La participacion del banquero madrilefio en €l BHC fue poco mis que testimonial, no sé-
lo por su nula capacidad de decision sino también por el poco capital que aporté al mismo;
no debe olvidarse que la fortuna de Salamanca habia quedado profundamente disminuida
a resultas de la crisis de 1866. Mcnos testimonial fue, no chsiante, la incorporacidn del mar-
gués de Campo, si bien tampoco ¢l valenciano tendria capacidad alguna para influir en la
marcha del banco. Su lahor —y tras haber fracasado en su oferta al Gobierno— consistié en
comprat un buen nimero de accivnes del BHC quc le situaron en 1880 como su segundo
accionista, con un total de 2,101 titulos. Tras la renovacion del convenio con ¢l Estado en
1880 —que permitid, comn veremos, una reorganizacion total del banco— y cn pleno cnfren-
ramicnto con Lépez, Campo se retird del accionariado, y ya no le encontramos presente en
la Junta Extraordinaria de Aecionistas de 1889, En el momenta de su falleciimiento, en 1889
maatenfa en propicdad solamente cien dtulos del BHC.26

Entre el grupo més cercano a Lopez encontramos a un socio comanditario de su naviera
(Carlos de Eizaguirre), a los tres administradores del Banco de Castilla (Antonio Vinent
Rafael Cabezas y [aime Girona, hermano del vicepresidente del banco), asi como a Francis-
<o Sepilveda, hombre de su total confianza v su apoderado en Madrid. [Je hecli, serfa Se-
piilveda quien culminaria las negociaciones sobre el empréstito con el Gobierno, en nombre

¥

£

de Antonjo Lépez, en septiembre de 1876, va que ¢l primogénitu de éste enfermé grave
mente ¥ muné en csas {echas,

25 M. RODRIGD Y ALHARILLA, Aritonio Lopez y Lapes, primer Marqués de Comiilas,
26 AFPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 25-X-1880 y 18-V-1885. T.-M. Herndndez “Tensions familiars i parrimo-
ni", en Afers, 16, pp.347-361.

56



4. PRIMERA ETADPA, 1876-1880: GESTIONANDO FI. EMPRESTITO

Ei | DE NOVIEMERE de 1876 empezaba la andadura del Hispano Colonial, un banco cuyo
tnico objeto era “prestar al Gobierno de Espafia una suma de quinee a veinte y cinco mi-
llones de duros con destino exclusivo a las atenciones urgentes del Tesoro de la Isla de Cu-
ha” segiin rezaba en ¢l articulo 2° de sus estatutos. Para la gestion cotidiana del BHC, y sin
perjuicio de la capacidad decisoria del Consejo de Administracién, se constituys un minima
equipo encabezado por el gerente Pedro de Sotolongo, en el que destacan el secretario Aris-
tides de Artifiano y el contador y después vicegerente Policarpo Alen. Lépez ofrecié a So-
tolongo la gerencia del banco, per lo que éste debié rrasladar su residencia de La Habana a
Barcelona y empezar a liquidar sus intercses en Cuba. Miembro de una de las estirpes mds
poderosas de Cuba.?” Pedro debia abandonar la gerencia de la importante casa habanera Sa-
mé Sorclengn y Cia., que en consccucncia se disolveria al finalizar 1876.

A los meses de hacerse cargo de la gerencia, Sotolango debid gestienar la ampliacién del
cmpréstito, En efecto, las necesidades de la Hacienda harfan pronto insuficientes los prime-
ras 75 milloues de pesetas, v el Gobierne acudiria al banco en demanda de mayor cantidad
de numerario. En octubre de 1877 reclamé al BHC los 25 millones de pesetas previstos cn
una primera ampliacién, y cinco meses mas tarde ~en marzo de 1878 se completarian 25
milloncs mas hasta fos 125 previstos. El Consejo de Administracién decidid no ampliar el
capital del banco, antes al contrario, intenté obtener fondes de terceros para hacer frente a
las exigencias el convenio. La primera ampliacién se resolvié mediante una emision de
obligacioncs, y la segunda mediante la contratacitn dedos préstamos: uno con el indiano
marqués de Manzanedo (impulsor del movimiento de los CHU, y presidente del Circulo de
Madrid)® y otro con el Banco de Paris y de los Pafses Bajos (BPPB), come hemnos visto fun-
dador y accionista del Banco de Castilla.

No ohstante, 1a cmisién de obligaciones solamente cubrié 15 millones, y los préstamos su-
maron 21 millones més. Los 14 millanes restantes los aport6 el propio banco reinvirtiendo
as{ parte de sus beneficios en acrecentar la cantidad prestada. Ademas, el Consejo de Ad-
ministracidn procaréd amortizar los préstamos del BPPB y de Manzanedo antes de tempo,
y en todo caso antes de octubre de 1879, de lo que resulta que con un capital de 75 millones
de pesctas cn acciones =y 15 millones en obligaciones hacian frente a un empréstito de 125
millones de pesetas, y ademas podian repartis sustanciosos dividendos:

Bencficios  Dividendn por accidn Porcentaje sobre el
capital desmbolsado

ler gjercicicio (nov.1876-0ct.1877)  9.268,874pts. 280pts. 11,2%
2° cjercicicio {nov. 1877-0ct.1878)  12.948.185prs. 280pts. 11,2%
3er ejercicio (nov.1879-0ct.1880) 18.917.075p1s. 360pts. 14,4%
4° gjercicio (nov. 1879-oct. 1880)  21.177.050pts. 530pts. 22%

Como se puede apreciar, tan sélo en los cuatro primeros ejercicios sociales los accionistas
pudieron recuperar cerca del 60% de su inversidn. Y eso teniendo en cuenta que, segin
mandata estatutario, solamente un 80% de los beneficios podia dedicarse al reparto de divi-

27 Sobre la amplia familia Setolongo de Cuba ver J. A. PIQUERAS ARENAS, T revoluetiin democrdtica (1868 1874).
28 Sobre este indiance de origen cintabro afincado en Madrid ver A. BAHAMONDE v |. G. CAYUELA, “Trasvase de
capitales antillanos y estrategias inversoras™ en Revista Tnrernacional de Sociologia, 43, pp.125-148.
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dendos; ¢l 20% restante se dedicaba a remunerar al Conscjo de Administracién y a gratifi-
car determinados servicivs, especialmente la colaboracién leal de los funcionarios que pres-
taban sus servicios en las aduanas de Cuba. No cabe duda que el empréstito estaba
resultando un negocio excepcional con un riesgo minimo.

En virtud del contrato con ¢l Fsiado, el banco habia pasado a tener una capacidad de con-
trel casi absoluta sobre las aduanas de Cuba. De hecho, desde 1a isla organizé nna red para-
lela a la Administracion de Hacienda para garantizar el cobro total de los aranceles,
actuando cn ocasiones al margen de los funcionarios pliblicos,? lo cnal llegaria a generar
tensiones 30

Una pieza clave en esta estructura secfa ¢l caralap José Bar6y, primer comisionado en La
Habana del BHC.3! Hacendado v socio de diversas empresas, todas ellas relacionadas con la
produccion y comercializacion del aziicar v la refaccion de ingenios, Baré seria uno de los
suscriptores mds importantes del empréstito cn La Habana, aportando de su peculio parti-
cular un tota! de dos millones y medio de pesetas. Desde finales de 1878 &l anciano Bard —te-
nfa cnronces 80 afios— seria auxiliade por Lope Gisbert, nombrado adiministrador general
de]l BIIC en Cuba. El comerido de Gishert en nombre del Hispana Golonial no era otro que
aumentar la capacidad recandartoria de las aduanas cubanas, tnica fuente de ingresos del
banco. Primero lo haria como empleado del BHC, aunque poco después sustituiria a Ma-
riano Cancio Villamil como director general de Hacienda en la islay un Cancia Villamil que,
al decir de un vocal de la Junta Delegada del banco en La Habana (vid. infra) también ha-
bria estado trabajando a las 6rdenes del Hispano Colonial 3

El nombrarmiento de Ramén Rlanco como capitan general de Cuba facilitd las cosas a los
dingentes del banco. Ffectivamente, Blauco —un hombre muy cercano a los fundadores ca
talanes del BHC* accedié, de acuerdo con el Ministerio de Ultramag, a las pretensiones del
Hispano Colenial de colocar oo principal responsable piblico de las aduanas cubanas a

9 “Eypediente promovido por ¢l Banco Hispano Colonial para que se le imponga una multa al capitan de la Bar-

ca americana Enleguer, entrada an Sagua el 5 de sepriembre de 1878, v que intentd evadir los aranceles correspon-
dientes a su carga de 100 paquetes.” Archivo Nacions! de Cuba (cn adelante, ANC), Misceldnea de expedientas,
leg. 1971, Ag.

30 fd., leg, 1362, N, Lope Gisbert enviaria un oficie en febrera de 1879 al dircetor general de Flacienda de la isla;
“Por conducto fidedigon ha liegade a mi conocimicnta que al pasarse la visita a la golera americana ‘LOUSSA
BLISS que Nlegd a Maganzas el dia 10 vondutiendo toneleria y un rancho considerable quedé custodizca por ¢l zes-
guardo, por considerarse sospechosa Ia forma cn que aparecia of cargamento, cuya custodia qued sin efecto por
disposicion del Administrador de la Aduana. " EI Administrador alegi que habia retirado al funcionario por fal-
ta de personal.

31 {d, teg. 1861, LL.

32 Su labor mereceria el elogio del Consejo de Administrarién del Banco en la memoria presentada a la Junta de
Accionistas de enerp e 1880; “El Conseje atribuye también los buenos resultados de la recaudacion a la eficaz co-
operacion (..} del Exemo, Sr. N, Mariano Cancio Villamil, durante los seis meses que desempend la Direccion de
Hacienda™ Villamil fue un hombre muy ccreano a Antonia Lépez y luego a su hijo Claudio, come demastraria en
sulibee La Trasatlintica espafiols. Necesidad de desarrollar nuestras comunisaciones terrestres y marivimas, publicado en
Madrid cn 1887 en plena debate sobre Los ventajasos contratos de la Compaiiia Trasatlintica {presidida pur Claw-
din Lépez) en los que Villamil se alineaba con las tesis de la emnpresa. Scbre su labor en la hacienda cubana es de
obligada consulta la obra anteriormentc citada de Inés Rolddn de Montaud.

3 Rlanco era un militar muy vinculado a Catalufia, y antes de ser nombrado capitin genetal de Cuba lo habia si-
do de Cavalufia {1876-187%). Sus relaciones con ¢l grupo conservader catalén, dirigido por Manuel Duran i Bas
-abagado del Circuls Hispano Uliramarine de Barcelona— y en el que se encuadran la practica roralidad de los fun-
dadores catalanes del BHC (Lépez, Ferrer Vidal, Canela ..} ha sido sehatada por B. o RIQUER, Epistolar: politic de
Manset Dyuran 1 Bas, cartas §9 y 100
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su nuevo hombre fuerte en Cuba. Esta accidn sancional, de nucvo, la connivencia enrre las
autoridades coloniales ya fuesen de Madrid o de La Habana— y el banco.

Pero el nombramiento de Gisbert ilustra asimismo un hecho que no podemos pasar por
alto: durante los cuatro afios transcurridos entre la negociacién del empréstito y el nuevo
contrato (1876-1880) el pilar cubano del Hispano Colonial fue teniendo un peso cada vez
menor dentro de la entidad. Al elemento bhinlégico (el fallecimiento de hombres como Zu-
lueta y Bard, junte al traslade de residencia de Sotolongo a Barcelona) le acompafaria un
hecho mis significarivo: la tercera parte de capital que inicialmente estaba domiciliada en
La Habana pasaria rdpidamente a manos peninsulares. 51 hacemos caso al Consejo de Ad-
ministracién, cuando en enero de 1879 la Junra de Accionistas deba proceder a la renova-
cion —por la dimisién de dos vocales— de la Junta Delegada en La Hahana, no podri cubric
miés que una de ellas, pramoviendo a un vocal suplente como nueveo vocal propietario. La
razodn cs clara: no quedan en Cuha acciomistas con mas de cincuenta titulos (“no existiendo
ya en La Iabana accionistas con ¢l nimero de acciones suficientes para ser nombrados Vo-
cales, ¢l Consejo no ha podide llenar las otras vacantes”).

El testimonio de uno de los dos vocales dimitidos en 1878 expresa claramente las diferen-
cias de criterio existentes entre los accionistas peninsulares y cubanos del baneo tras la Paz
del Zanjén: Vicente Galarza, entonces presidente del Casino Espafiol de La Habana, y que
al poco seria clegido primer vicepresidente de la Unidn Consutucmnal justificard su re-
nuncia de la siguiente manera:

Diespués de prodigar gestiones personalcs para obtener suscriptores, tuve el gusto de contri-
huir en proporcidn excesivamente superior a mis fuerzas, adquiriendo considerable ntme-
ro de acciones del Banco Hispane Cglonial, cuya direccién intcrina y gramimamense
desempené algln tiempo, sustituyendo al ex Intendente de Cuba Sr. 1. Mariano Canco Vi-
llamil, Terminada la guerra entendi que habia llegado la hora de liquidar un Banco, cuyo
exclusivo ohjeto era atender a los imperiosos gastos de la campafia. Asi hube de proponerlo
con toda la insistencia consiguiente a la firmeza de mis convencimientos, por creer gue sis
fondos no estaban cn manera alguna llamados a invertirse en negociaciones mercantiles
usuales; y ante la oposicién que mostrara la Directiva del Banco, vendi mis acciones con gran
pérdida, mientras los demds accionistas tuvieron pcasion de ver cuadruplicado su capital ™

Parece ser que la opcidn de Galarza fue seguida no sélo por el resto de vacales de la Jun-
ta Delegada en La Habana —dimitirfan ramhbién Francisco F, Ibdficz, Joaquin Demestee y
José Antonio Fesser— sino por la mayor parte de los accionistas cubanos, los cuales se acaba-
rian retirando de la sociedad. En todo caso, este hecho debe ser valorado come un claro sin-
toma de la disparidad de criterios entre ¢l sector integrista cubano, encuadrado ahora en el
Partido de Unién Constitucional, y los integristas peninsulares,® articulados en torno al

V. Gararza, En prapia defensa, Contestacion al General Polamega por el Conde de Galarza, pp.32-33 Resulta poco
creible el qucbranto que afirma haber sufride al desprenderse de unas acciunes que ne dejaban de rendir dividen-
dos. En Barcelona por gjemplo, los tipos medins de cotivacidn estuvieron siempre sobre par, oscilando entre 104,65
en 1878 y 122,30 cn 1880.

3% Fsta idea me parece complemencaria a la sosterida por Inés Roldan de Montaud en €l scatido de la heteroge-
neidad de la Unién Constitucional, cuyos dirigentes no siempre comulgaren con la politica diccada desde Madrid.
Ver I. ROLDAN BE MONTAUD, La Unidn Constitucional y In politica de Espaiig en Cuba. Solamente Manuel Calvo
{voeal del Hispano Colonial, consignatario en La Habana de los vaperes de Antonio Lépez y primer vicepresiden-
te de la Compafifa Trasatldntica) y un grupo nada desdefiable de seguidores se mantendrian en posturas abierta-
mente intransigentes, en sintonia con los intereses del BHC.
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Hispano Colonial, ante ¢l nuevo escenario abierto tras el Zanjén. Un proceso que se vid
acompaiiado por un poder creciente de los sectores integristas peninsulares, especialmente
los vinculados al banco.36

RENEGOCIANDO UN NUEVO CONTRATO, 1878-1880

También el Gobierno pensd que el fin de la Guerra de los Diez Aiios debia significar el fin
del banco, o por lo menos ¢l fin de su contrato con el Estado. De esta manera, a finales de
1878 sus miembros pusieron de manifiesto su voluntad de rescindir el convenio con el His-
pano Colonial 3 Los directivos del mismo, no obstante, no estaban dispuestos a dejarse arre-
batar un bocado tan apetitoso y aprovecharian las atribuciones y el poder que les conferia el
convenio de 12 de octubre de 1876, En este proceso cabe tener en cuenta el creciente poder
del presidente del BHC, Antonio Lépez, ennoblecido en 1878 con el titulo de marqués de
Comillas, y huesped del rey y la familia real en 1881 y 1882, hecho por cl cual recibiria el
nombramiento de Grande de Espaia.

Dado que la solucién definitiva debia adoptarse de comin acuerdo, se inicié un large pro-
ceso de negociacidn entre ambas partes que se alargaria durante dos afios y que culminaria
con la reforma de los estarutos seciales del banco, acordada en la Junta Extracrdinaria de
Accionistas de 25 de octubre de 1880. La propuesta del Gobierno se centraba cn la emisién
de unos nuevos titulos de Deuda Pablica (los “Bilietes Hipotecarios del Tesoro de la Isla de
Cubz”) mediante los cuales el Estado obtendria unos ingresos que le permitirfan poder de-
volver al Hispane Colonial la cantidad adeudada.

El Consejo de Administracién del banco, autorizado por la Junta de Accionistas de 3 de
enero de 1880, entrarfa cn la negociacién con el mandato de perder las minimas prebendas
posibles. D¢ hecho, las conversaciones sélo se desbloquearon cuando Cayetano Sdnchez Bus-
tillo accedid a la cartera de Ultramar. Y es que, amén de su actividad politica, Sinchez Bus-
tillo tenia intercses compartidos con destacados dirigentes del BHC, especialmente en el
Banco Hipotecario de Espaiia.

A 1magen y semejanza del Bance de Castilla, el Banco Hipotecario de Espaiia (BHE) se
cred en 1872 como una iniciativa del Banco de Paris y de los PaisesBajos.3® Entre sus accio-
nistas fundadores encontramos al Banco de Castilla (y en su representacién a Antonio Vi-
nent y a Jaime Girona} y entre sus primeros vocales a Rafael Cabezas (vocal, a su vez, del
Comité Delegado en Madrid del BHC); mientras que Sanchez Bustillo, por su parte, seria
el primer gobernador —interino, pero en ejercicio— del RHE. Una muestra de su relacién
con este grupo la ofrece Snchez Bustillo cuando propone en abril de 1873 a Lope Gisbert
como subgobernador del BHE.

Con un interlocuter como Sénchez Bustillo los negociadores del Hispano Colenial consi-

381, A. PIQUERAS, “Grupos econdmicos y politica colonial.” en C. Naramjo, M. A, Purs-Samprr y L. M. Garcia
Mora, La Nacidn Sofada: Cuba, pp.333-345.

37 Al final de la Momoria a la Junta de Accionistas del Banco de 30-I-1879 se afirma: “Terminado ya o ejercicio y
convoeada esta Junta General, se ha discutido v promulgade la ley de 30 de diciembre de 1878, que auroriza al Go-
bierno de 5.3, para rescindir de comin acuerde, ¢l contrate del Empréstito realizado por este Bance al Tesoro de
la Tsla de Cuba™ . :

38 También en este caso el BHE se crearfa o partir de un préstamo del banco franeés al Gobicrno. Ver I. A.
LacoMBa ABFLLAN y G- Rulz BrRavo DE MaNStLA, Une histovia del Banro Hipotecario de Espadia (1872-1986).
Quizds scria més correcto afirmar que el BHE era hijo del Banee de Castilla, eomo lo hizo el diputado Rarman Cal-
derdn en el Congreso ¢l 8 de noviembre de 1872: “El Banco de Paris cred un hijo llamade Banca de Castilla y aho-
ra creard otro hijo o mecto que scllamard Banco Hipotceario™.
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guieron un nuevo contrato con condiciones ventajosas. Y Antonio Lépez se la sabria agra-
decer al nombrarlo, a los pocos meses, vocal de la recién creada Compaida General de Ta-
bacos de Filipinas, de la que el de Comillas seria presidente. El principal cambio respecto a
1876 coincidia en que el BHC perdia su capacidad de vetar cualquier reforma arancelaria
sohre Cuba. No obstante, el nuevo convenio con el Ministerio de Ultramar, celebrado el 12
de junio de 1880, establecia para el banco condiciones igualmente ventajosas: de entrada,
merced a la liguidacidn del contrato anterior el banco recibiria no séle el capatal que se e
adcudasc, sino ademds un diez por ciento adicional, y ef porcentaje que le correspondiese del
aumento en la recaudacién de las aduanas cubanas.®

Paralelamentc, para la emisién de lus nuevos titulos de Deuda del Tesoro de Cuba, se lc
otorgaba al Hispano Colonial una funcién analoga a la que tenia ¢l Banco de Espadia en la
emisién de titulos del Estado.4¢ Tle esra circunstancia el banco obtuvo asimismo beneficios.
De entrada, el Ministerio de Ultramar le aboné un 0,25% de comision por ¢l importe efec-
tivo de rodos los titulos adjudicados.®! Ademas, €] Hispano Colonial seguiria gestionanda la
recaudacion de las aduanas de Cuba para poder atender el “servicio de intereses, amortiza-
ciones de los Billetes hipotecarios y demds gastos”. Precisamente para remunerar este servi-
cio se abonaria al Banco Hispano Colonial una comisién de un 2,5% sobre la cantidad que
resultase del pago de intereses y de la amortizacion de los titules.

Sin poder precisar su miimero exacto, resnlta evidente que un nimero importante de los
hilletes hipoteearios quedd en manes del BIIC y/o sus accionistas. Fn la primera Junta del
banco tras la emisién de dichos titulos, el 25 de octubre de 1880, el Consejo de Administra-
cién informd que

si la rescision del contraro de esta Sociedad habia de efectuarse en buenas condiciones, era de
indispensable necesidad no sdla que el Calonial facilitara al Gobicrno de 5.M. los medios de
realizar una operacién de crédito, sino que interesara en ella para inspirar mayor confianza
al ptiblico v a las entidades que habian de tomar parte en la emisién

De ello derivé que en sus oficinas se suscribiera el 33,7% del otal de billetes ermatidos. Fo
total, en las plazas de Madrid y Barcelona, donde &f BHC contaba con infrastructura, se do-
iciliarian el 90% de los billetes emitidos. Con buena parte de esos billetes hipotecarios en
cartera,”? ¢l banca seguia manteniendo en sus manos el control total de las aduanas cubanas,
comio s¢ ratificaba en el nuevo contrato: “El Banco Hispano-Colonial, por medio de los em-
pleados del Gobierno, recaudaré los productos de las rentas de Aduanas de la Isla de Cuba
(...) designaré su Delegado en la Aduana de la Habana y en las demds de la isla, en su caso,
los cuales percibiran de los empleados del Gobierno la recaudacién diaria”. Huelga decir

3 AHPNM, Luis Gonzilez Martinez, 14-VI-1880.

40 E] ministro de Ultramar, Cayetann Sanchez Bustillo, afirmard que “el Gobierne de V.M. asi como para la crea-
cidn de valores en la peninsula ha scrvido de intermediario entre el piblico y el Tesoro el Banen de Fapafia, ha cre-
ido que al tratar de crear valores de la isla de Cuba, debio desernpedfiar una musién andloga a la del Banco de Espatia
el Banco Hispano-Colonial”, Gacera de Madrid, 15-V1-1880.

4] Este privilegio lo compartio con los bancos De Castilla e Hiporecario.

42 Los balances del BHC no ofrecen datos de los billetes hipotecarios que pasaron a formar parte de su activo; pe-
ro los balances del Banco de Castilla sf, y asi sabemos que el socio madrilefio del Hispano Colonial habia llegado a
tenec en 1882 billetes hipotecarios del Tesoro de la Isla de Cuba por un valer de 32.000.000 de pesetas (un 33,8% de
su activo).
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que s1 el convenio de 1876 habia sido suculento, cl nuevo contratn de 1880 no era menos ape -
titoso. h

Ahora bien, pienso que lo més significativo del proceso de conversién del empréstito de
1880 no fue tanto los beneficios obtenulos cuante que el nuevo convenio permind una am-
plia rransformacién del Hispano Colonial, En efecto, a resultas de la liquidacién del conve-
nio de 1876 el banco modifict radicalmente su linea de actuacién para dejar de ser ¢l mero
gestor de un préstamo al Esrado y pasar a convertirse en un bance de negacios. El Consejo
de Administracidn lo supe resumir claramente: “constiruida antes la Sociedad con un obje-
to especial, que absorbia todo su capital, no era dable emprendiera otras negociaciones de
importancia. Desligada hoy del conrrato de 1876, puede dedicar su capital y su actividad a
roda clase de operaciones”.#* Para ello tuvo lugar una reforma de los estatutas que introdu-
jo cambivs significarivos: se amplis el plazo de vigencia de la sociedad hasta 1905; sc amplio
el capital nominal del banco hasta 150 millones de pesctas, representado ahora por 60.000 ac-
ciones;* y ~por dltimo y lo més impottante— s¢ reconocia como objeto del banco “toda cla-
se de operacianes financieras, agricolas, industriales, comerciales, hasta inmobiliarias, y toda
empresa de obras pablicas”, Desde luego, a partir de 1880 el Banco Hispano Colonial deja-
ba de ser un caso aparte.

5. SEGUNDA ETAPA, 1880-1883: EL HISPANO COLONTAL, UN INSTRUMENTO
PARA LA CREACION DE UN HOLDING

La refundacion del Hispano Colonial perminé a sus gestores convertirio, entre otras cosas,
en un banco promotor y financiador de otras empresas. La importancia de su cartera de ac-
ciones —recogida en el siguiente cuadro— asi nos lo indica:

CUADRQ 1. RATIO CARTERA/TOTAL ACTIVO, 1876-1890.
Bancos: Hispano Colenial (RHC), Crédito Mercantil (CM), De Casulla (BC), De Bareelona (BB)
y Crédito Mobiliario Espafiol (CME).

BHC CM BC CME BB
1876 - 18,0 0,8 66,5 0
1877 - 199 09 65 0
1878 - 17,7 0,4 58,4 0
1879 0,4 17 0,7 58,3 0
1880 428 15,0 - 41,2 0
1881 26 17,3 2,7 395 B
1882 393 30,8 1,7 54,6 0
1883 273 14,1 4,0 46 0
1884 20,4 212 33 524 0
1885 39,7 18,4 4.4 475 0
1886 278 14,1 40 46 0

43 Memoria leida {...) del 25 dr aerubre de 1880.
# En realidad, el capital efectivo del Banco se mantendriu en 75 millones de pesetas. Con la reforma, ¢l capital del
Hispano Colonial lo representaban 60.000 acciones (el doble que hasta entonces) de 2.50¢ peseras de valor nominal.
Pero al exigir dnicamente un desemboiso del 50%, la reforma sélo perseguia prever la posibilidad de ampliar el ca-
pital mediante la cxigencia a los accionistas de dividendos pasivos. Por ¢l momente, cada accionista recihiria dos
acciones nuevas por cada una de las antiguas.
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1887 33 11,7 4,9 49,1 0
1888 20,7 10,1 5,7 52,3 0
1889 32,3 13,3 6.3 2 0
1990 27,3 15,9 10 39,4 0

Fuentes: para los bancos Hispano Colonial, De Casrilla y Crédito Mercantil, elaboraci6n propia basa-
da en a las memorias presentadas a las Juntas de Accionistas. Para ¢l Crédito Mobiliario Espanal y el
Banco de Barcelona, elaboracién propia en base a los datos ofrecidus por P TEDDE DE Lorca y G.
ToRTELLA, “Ceusv y balances normalizados” on G. TorTeLLA, La Banca Fipafiols en la Restauracitn,

17, pp.211-489.

En ef cuadro se compara la ratio cartera de valores/activo total del Hispanc Colonial con
la misma ratio en los bances de Castilla y de Barcelona, y en las sociedades de Crédito Mer-
canril y Crédito Mobiliario Fspafol. Su andlisis deja patente que el Hispano Colonial —mer-
ced al nuevo convenio de 1880, pero sobre twdo a partir de [882— se constituye
fundamentalmente como una socicdad de cartera: un porcentaje totak de recursos destinado
a la adquisicién de titulos de otras sociedades que nunca bajé del 20%, y que se llegé a situar
cerca del 40% del toral del acrivo, coloca al Hispano Colonial més cerca del Crédito Mobi-
liario Espaifiol (el mejor ejemplo de banca de negorios) que na del Banco de Castilla o el de
Barcelona —este Gltimo, la mejor expresién de la banca comercial—,

En contrapartida, la relacién “préstamos” a “total del activo” (es decir, ef poreentaje de los
activos totales que ¢l BHC dedicaba como fondos prestables a particulares y empresas), ex-
presada en la columna primera del siguiente cuadro, ilustra la poca importancia del Hispa-
no Colonial como financiador de la actividad inversora. Cabria afadir, ademds, que la
mavor parte de estos préstamos a particulares som, en realidad, empréstitos que el banco ha-
ce a las empresas por €] participadas.

CUADRO 2. Banco HispaNo COLONIAL, 1880-18%0: RATIOS BANCARLAS

Prestamos a Préstamos al Cartera / Depbtsitos nominales / Total
particulares / Minsterio de Ultramar / total activo balance {incluye total
Total activo Total activo activo+depdsitos nominales

1880 4,1 — 42,8 333

1881 6,8 6,0 2,6 32,8

1882 6,7 0,8 393 43,5

1883 11,8 10,9 27,3 47,9

1884 14,8 17,8 20,8 47,6

1885 11,6 35,6 397 62,3

1886 222 22.6 27.8 54,1

1887 34 287 33 61,1

1888 16,6 25,4 20,7 545

1584 17,7 25,1 32,3 61,2

1890 14,8 154 27,3 94.6

De hecho, en ¢l corto periodo que media entre la Junta de Accionistas de octubre de 1880
y la muerte del primer marqués de Comillas —sucedida en enero de 1883 el Hispano Cole-
nial se habri consolidade como un instrumento que permitird a su presidente impulsar y fi-

63



nanciar iniciativas diversas constituyendo un porente holding empresarial con participacion
en el mundo de las finanzas (Crédito Mercantil y Banco de Castilla), de la navegacion (Com-
paiiia Trasatlantica), de los ferrocarriles {(Norte, Crédito General de Ferrocarriles, FF CC
Asturias-Galicia-Ledn, ...), de los seguros {La Prevision) y del cultive y comercializacién del
1abaco (Compaiiia General de Tabacos de Filipinas). Indudablemente, el grupo empresarial
mds importante de la economia espafiola de entonces, el cual —por su identificacién con la
alta burguesia catalana— mereceria el calificative de “Grupo catalan™ %

6. FINANCIANDOQ LA POLITICA ULTRAMARINA ESPANOLA,
CONTROLANDQ LAS ADUANAS DE CUBA, 1883-1898

S1 BIEN la promocian de empresas y 1a consolidacién del holding pasarian, a pardr de 1881,
a cenrrar la actividad del Hispano Colonial, ello o fue obice para que el banco continuasc
muy vinculado a Cuba. No sélo porque seguia manteniendo la gestién cuasi-directa de las
aduanas, sino porque se mantuvo como principal prestamista del Estado para asuntos de Ul-
rramar. En efecto, la emisién de 1os billetes hipotccarios de 188 no sélo no serviria para re-
solver los déficits de la hacienda cubana sino que, al hipotecar los ingresos de las advanas,
aument$ el problema. Fn febreso de 1883 ¢l Ministerio de Ultramar se verd forzado a fir-
mar un nuevo contrate con ¢l banco {ampliado en agosto del mismo afio v aumentado cn
1884) por el que el Hispano Colonial prestaba 2l Estado un total de 15.500.000 pesetas, tam-
bién con la garantia de las aduanas cubanas.*

De hecho, a lo largo de la década de 1880 el BHC dedicaria una porcion mayor de sus re-
cursos a los empréstitos al Ministerio de Ultramar gue a la actividad crediricia a particula-
res y empresas, como se comprucba comparando las columnas primera y segunda del cuadro
2. En 1885, por ejemplo, los préstamos al Estado suponen mas de la tercera parte del activo
total del banco. Y es que en el lustro de 18801885 la deuda flotante cubana no habia para-
do de aumenrar, beneficiando especialmente al Hispano Colonial. En la memoria presenta-
da ala Junta de Accionistas correspondicnte al cjercicio de 1485 sc afirmaria comao, de nueve
en ese afio, el BHC renovaba —en unién de otros participes— los préstamos sobre dicha den-
da.

En el ejercicio siguiente (1886) el Gobierno aprobo una nueva emision de billetes hipote-
carios sobre la isla de Cuba. Se procedia asf a la conversidon de los diferentes titulos de la
deuda sobre Cuba (Obligaciones de Aduanas de 1878, Billetes Hipotecarios de 1880, Anua-
lidades de 1882, y Titulos de Deuda Amortizable al | y al 3%) en un salo valor: emitiendo
1.240.000 nuevas billetes que representaban 124 millones de pesos. Por supuesto, ¢l inter-
mediario en todo este proceso seria de nuevo ¢l Hispano Colonial, ¥ gque quedaria encarga-
do no sélo de la conversidn y colocacidn de los nuevos titules, sino, por supuesto, de su
amortizacion y pago de intereses. Para ello seguiria manteniendo el control sobre ta Renta
de Aduanas en Cuba. Una posicidn que se reforzarfa en 1890 cuando el Ministerio de Ul-

5 Acufiada pur sus coetdneos de Madrid, el calificativo “Grupo Catalan™ hizo fortuna de tal modo que incluso in-
vestigadores comao Jaume Vicens Vives en su conferencia pronunciada en 1938; “El capita d'indistria espanyol dins
els darrers cent anys” (recogida en Recergues, 10, pp.163-173), lo hicieron suyo, Seis afios antes . M. Ramén de San
Pedro en Evariste Arngis y dé Ferrer, banguero barcelonés, nos habla tamhién del “Grupo Cataldn”, denominacién
que recogerd Prancesc Cabana en sy articulo sobre et Banco Hispano Colonial {vet nota 2).

46 ANC, Intendencia de Hacienda, leg. 1142, ndmero 4. AHN, Uluaman, leg. 4828, Telegrama de 31 de mayo de
1§83,

47 Bl Economista, 22 de noviembre de 1886, p. 528.
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tramar decida emitir 340.000 nuevos billetes hiporecarins (que ascendian a 34 miliones de
pesas mas}), también con la garantia de las aduanas de la isla, y recurra de nuevo al ITispano
Colonial 58

¢Y qué implicaciones pudo tener este fétreo control de las aduanas de Cuba en la defini-
cién de la politica colonial espafiola? Queda claro que algunus de las atribuciones propias del
Estade (metropolitane) —como la politica arancelaria y fa gestién de las aduanas— quedaron
cn manos de una entidad privada que buscaba, prioritariamente, su miximo beneficio.

Desde 1876 y hasta el Tratado de Paris, ¢l Hispano Colonial tendria un control ahsolute
sobre la principal fuente de ingresos de la administracién colonial, impidiendo la viabilidad
de cualquier presupuesto en la isla. Y si biea desde 1880 el banco habia perdido la capacidad
de vetar cualquier reforma arancelaria, lo que no perderia en absolurto seria ese control en
la gestion de las aduanas, con un dominio de la informacién semejante o superior al que dis-
ponia el propio ministro de Ultramar, El 27 de agosto de 1893, por ejemplo, seria Pedro de
Sotolongu, Gerente del BHC, quien desde Barcclona informaria 2 Antonic Maura, enton-
ces ministro de Ultramar, sobre los ingresos de la Renta de Aduanas:

La recaudacién de Aduanas en la semana que ha terminado no ha side tan floja como yo es-
peraba, pues, en los seis dias se han recaudade 124.099 lo que hace esperar que el déficit no
exceda de 1,300.000.%

Cuartro testimonins diferentes nos dan cuenta de cémo este control de la principal fuente
de ingresos de Ja Adminiscracién de la isla condiciond 1a polirica calonial espaiiola sobre Cu-
ba a lo largo del 1ltimo cuarto del siglo pasado. En una carta remitida en junio de 1879 el
capitin general de Cuba, Ramoén Blanco, convencido de la necesidad de reformas afirmé
que £stas vendrian condicionadas por la inviolabilidad del contrate con el Hispano Colonial:

En el orden econémico, son indispensables grandes reformas, y la mds urgente, la disminu-
cién de la contribucién direcra, cuya absoluta supresién tengo propuesta mientras se conser-
ven los derechos de exportacion, que no pueden tocarse mienrras subsista el contrate con el
Banco Colonial [sic].30

Scis afos mas tarde —en mayo de 1885— un hombre como Vicente Galarza, vicepresiden-
te entonces del Partido de Unidn Constitucional —y cuyas diferencias con el Consejo de Ad-
ministracion del BHC le habian forzado a abandonar la Junta Delegada en T.a Hahana unos
anos antes—, se quejaba del peso de la deuda (pagada con cargo a las aduanas) sobre el pre-
supuesto cubano, afirmando que imposibilita no ya cualquier tipo de politica sino el pago de
las obligaciones ordinarias, comeo el sueldo a los funcionarios:

Cerrard ¢l actual presupucsto con un déficit de quince millones de deuda flotante, de este
ejercicia y del anterior, y con un atraso de cinco meses en ¢l personal y de siete 0 mis en el
material y otras obligaciones: en semejante estado del Tesora jes posible pagar un centavo
de intereses y de amortizacién de ninguna Deuda? Pongase a la Hacienda de Cuba en con-
diciones normales y viables para pagar su Deuda en mejores afios, pero no sc cngafic con un

48 Real Decretg de 27 de septiembre de 1890; véase Gaceta de Madrid, 29-1X-1890.
4% Fundacién Antonio Maura, Fondo Ameonic Maura Montaner, leg. 467, carpera 7.
30 Cicado en B, pE R1QUER, Epistolari politic de Manwe! Duzan i Bas, pp.276-277.
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presupuesto ficticia y no se tenga sin pagar al Ejército, a la Marina, 2 la Administracién to-
da.il

Unos meses después, en 1886, el diputado espariol José Maria Celleruelo se lamentaria en
las Cortes del puder del Hispano Colonial que impedia cualquier reforma en Cuba, denun-
clando:

(...) esa poderosa red de influencias que se extiendc a todas las esferas v se siente ¢n todos los
centros de la Administracién. |Red] donde tropiezan los elocucntes diputades de Cuba al pe-
dir para aquella Isla reformas y economias, v encontrarse con aquellas aduanas explosadas y
aquellas arcas exhaustas.’?

Un afio antes del cstallide de la guerra (en 1894) un medio de La Iabana poco sospecho-
so de veleidades reformistas o independentistas como era el Diarie del Ejército se quejaba del
omnimaodo pader del banco y de la poca transparencia de sus negocios con las aduanas, por
medio del articulo “Quién cs el colonial#™:

Se sabe que ¢l Banco Colonial [sic] existe, porque a &1 se la pagan cantidades considerables
que hacen dificil, ya que no imposible, ¢l desenvolvirniento del presupuests, que s¢ le adeu-
da mucho y como la cantidad se anuncia con la cifra indeterminada de inmensa, sc llega has-
ta despreocuparse de estudiar el asunto, convencidos a priori de que nada se sacari en
limpio. (_..) Es indispensable que se haga piiblica la sitvacién del Banco Colonial a fin de que
s€ sepa €N primer términa la ascendencia de la deuda, las cantidades pagadas y lo que le fal-
ta por pagar a esta 1sla??

7.Y DESPUES DEL 98 ... ;QUE? _

A PARTIR de sus ventajosos convenios con el Ministerio de Ulramar, el Banco Hispano Co-
lonial se habfa consolidado como la segunda empresa financiera espafiola. Cabe suponer, cn-
tonces, que cl fin de la soberania espafiola sohre Cuba debié tener importantes consecucncias
para el negocio colonial del hanco. En efecto, en los anos del cambio de sigla se registré una
sustancial reduccion del volumen de negocios del Hispano Colonial, expresada en la reduc-
cion de su capital efectivo.

No obstante, la disminucién del capital del hanco habia empezado ya en 1885, En la Jun -
ta de Accionistas de esc aio sc aprobd una disminucién de su capital, que pasaba a ser de 60
millones de pesetas. Se eliminaba la posibilidad de exigir dividendos pasivos a los accionis-
tas (es decir, se igualaba ¢l capital nominal y desembolsado de las acciones), a la par que s¢
reducia el ndmero de titulos en circulacién en una quinta parte. A partir de entonces ten-
drén lugar sucesivas reducciones de capital: hasta 1893 por medio de la amortizacian de ac-
ciones en circulacion, y a partir de 1894 (en que se realiza una operacian tipo spéiz, con
desdoblamiento del capital por aceién) combinando la reduccién del capital desembolsado
por titulo con la reduceian del mimero de acciones en circulacién,

Sl GALARZA, En propi.cz defensa.

32 Discursu rerogido por E. HERNANDRZ SANDNICA, “Parlamentarismo y monopolios en la Espafia de la Restau-
raci6on”, Hispania, XLIX/172 {1985}, pp.597-658 [ver pp.613-616 y nota 18],

53 ANC, Asuntos Politicos, leg. 276, nim, 4.
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CUADRO 3. CAPITAL DEL Banco Hispano CoLonial, 1876-1901

Diesesmbolsos Capital nominal Capital desernbolsade Acciones
por accién (en pts.) {en pts.)
1580 41 — 428 333
1881 6,8 6,0 2.6 328
1882 6,7 0.8 39,3 43,5
1883 11,8 10,9 273 479
1834 14,8 17,8 20,8 47,6
1885 11,6 35,6 39,7 62,3
1886 22,2 22,6 27,8 54,1
1887 3.4 28,7 33 61,1
1888 16,6 28,4 20,7 54,5
1889 17,7 25,1 323 612
1890 34,8 15,4 273 54,6

El origen de este proceso cabe buscarlo en los problemas que empiezan a atravesar algu-
nas de las empresas del holding a partir de 1884 (Compuiiia Trasatlintica, Banco de Casti-
lla, ...) cn medio de una coyuntura dificil para las empresas financieras espaiiolas. Pero la
aceleracién del praceso de reduccidn del capiral a finales de siglo no seconcibe si no es te-
niendo en cuenta el impacto de la pérdida de Cuba para el banco. En apenas dos afios, en-
tre 1899 y 1901, el Hispano Colonial redujo su capital efectivo en més de la mirad, pasando
de 37 millones de pesetas a poco més de 15 millones en 1901,

Esta operacién se produjo como resultado directo del fin del negacio de la deuda con la
garant{a/control de las aduanas cubanas. Tras el fin de la soberania espafiola sobre Cuha el
banco dejaria de scr cl instrumento de que se habian servido los diferentes Gobiernos en la
financiacion de los déficits de las Cajas de Ultramar, perdiendo de esta manera buena parte
de su capacidad de influcncia. Cuando, a resultas del Tratado de Paris, el Gobierno trate la
liquidacién de las cargas de la guerra de Cuba decidird, de entrada, suspender la amortiza-
cion de los Bitletes Hipotecarios de 1a Isla de Cuba, a la par que reducird el interés anual de
los mismos en un 20%. Y conseguird que las Cortes aprucben estas propuestas “a pesar de
Ias vivas gestiones practicadas [por €] Banco Hispano Colonial] para limitar estos gravdme-
nes” 24

La Ley de 27 de marzo de 1900 {desarrollada mediante Real Decreto de 13 de julio del
mismo ai10) establecia el mecanisino de conversidn de las Deudas coloniales en Meuda per-
petua interior al 4 por 100, con lo cual quedaban definitivamente sin vigor los contratos ce-
lebrados entre ¢l Gobierno y el banco. El tnico beneficie que el Hispana Colonial obtuva
seria la percepeion de un 1% nominal sobre el valor también nominal de los tirulos de Deu-
da coloniales que recibié y convirtié. De hecho, tras dicho proceso, la Ley de 28 de noviem-
bre de 1901, al sancionar el fin de la circulacién de los titulos de deuda coloniales, daba por
finiquitada la relacidn privilegiada con el banco.

Los administradores del Hispano Colenial pronto se dieron cuenta que cra preciso ade-
cuar el volumen de negocios del hanco al nueve escenario, Y asi aceleraron la reduccion de
su capital. Sus accionistas, no obstante, no se vieron en absoluto perjudicados, ya que al pro-
ceder a la misma mediante la devolucién del 60% del desembolso de las acciones éstos ten-

M Memoria lcida on la funta General Ordinaria de Accionistas del Banco Hispano Colonial del 16 de eneva de 1900.
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drian liquidez para invertir en otras cmpresas. Ademds, esta reduccidin del nominal de los
titulos permitirfa un aumento de su rentabilidad en lus primeros afios de este siglo, como se
observa en el cuadro 4. D¢ cualquier forma, el Hispana Colonial que afrontaria los inicios
de este siglo scria un banco muy disminuido en su esfera de actuacion; muy diferente del
banco que —entre 1876 y 1898— habria controlado la Renta de Aduanas de Cuba como si de
un negocio particular sc tratase; y para el cual, el fin de la soberania espafiola sobre Cuba ha-
bia sido una verdadera pérdida.

CUADRO 4. DIVIDENNOS REPARTIDOS POR EL Banco HisPANO COLONIAL, 1883-1905.
{en porcentaje del capiral desembolsado por aceidn)

1883 6 1895 5
1884 3 1806 6
1885 4 1897 7
1886 4 1898 ]
1887 6 1899 6
1888 5 1960 12,3
1889 8 1901 9,3
1890 7 1902 93
1891 5 1903 9,3
1492 2 1904 7
1893 4 1905 5,6
1894 4

8. CONCLUSIONES

LA FORMA como el Ministerin de Ultramar habia resuelvo la financiacién de la campana mi-
litar en la Gltima fase de la Guerra de los Diez Afios comportd que un selecto e importante
nicleo de la burguesia espafiola —fundamentalmente catalana— obtuviese destacados divi-
dendos. Este selecto niiclea se dotaria de un instrumenta, ¢l Banco Hispano Colonial, que se
haria con el control total de las aduanas cubanas, es decir, con la fuente principal de ingre-
s0s de la Administracién de la isla. El control de la Renta de Aduanas ~hiporecada para ga-
rantizar el servicio dec la denda—, ademdas de cumportar notables beneficios econdmicos,
coloco a los administradores del banco en situacién de condicionar la politica colenial espa-
fiola en el Gltimo cuarto del siglo pasado, reforzando claramente las tendencias inmovilistas
peninsulares.

De hechn, el Banco Hispano Colonial seria la herramienta fundamental de los integrisras
peninsulares para incidir en la definicién de la politica colonial cspafiola hacia Cuba. Su pre-
sién explica, en buena medida, la incapacidad metropolitana para implantar las reformas
necesarias y solicitadas por una parte de los cubanos. A éstos no les quedé mds opcién que
apoyar la via insurreccional iniciada en 1895.
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