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Introduccién

La transformacién productiva que convirtié la tradicional protoindustria alco-
yana en un sistema centralizado de fibrica se produjo, de forma general, entre
principios del siglo XIX y las primeras décadas det XX. Con anterioridad a es-
te proceso Alcoi ya era un importante centro urbano manufacturero, aunque fue
la gran expansidn de los sectores textil lanero y, en menor medida, papelero, du-
rante la industrializacién del siglo XIX, la que consolidd esta comarca como uno
de los principales distritos industriales de la peninsula. El objetivo general de es-
te articulo es analizar los procesos coetdneos e interrelacionados de sustitucién
y de control del trabajo por el capital en la industria lanera, atendiendo tanto al
alcance de la inmnovacién técnica como al cambio organizativo inherente a la mis-
ma. Es decir, mediante el establecimiento y andlisis de las principales etapas de
la innovacidn técnica del sector textil de Alcoi se pretende explicar sus cambios
internos, sobre todo por lo que se refiere a la organizacién de la produccién y a la
formacién de un tejido empresarial que progresivamente tendié hacia la concen-
tracién productiva. El interés por este tipo de andlisis radica en el caricter multi-
direccional que asumié el proceso de industrializacién del sector en la peninsula,

+ Este trabajo forma parte de una investigacién sobre el origen de iz industria en ¢] Pais
Valenciano y ha contado con la ayuda de 1la DGESIC-PSPGC a través de proyecte PB96-0340.
Quiero dejar constancia de la deuda contraida con Josep Maria Benaul, quien leyd y contribuyé a
mejorar las primeras versiones del trabajo, asf como a los comentarios reatizados por los evaluadores
anénimos.
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tanto desde un punto de vista regional como productivo. Mientras que ¢l desarro-
lio de la industria capitalista modificd irreversiblemente Ia localizacién manufac-
turera preindustrial (declive de los centros productores castellanos, fracaso de las
manufacturas reales, procesos de bloqueo y avance de la pafieria rural catalana),
las posibilidades de especializacién de cada regidn en la produccion de un tipo
concreto de pafio durante el siglo XIX estuvieron directamente relacionadas con
¢l grado de transformacidn de las estructuras industriales. Puesto que la mecaniza-
¢ién y su plasmaci6n en una determinada estructura empresariai respondicron a las
circunstancias especificas de cada centro productor, que condicionaban las decisio-
nes de los empresarios y fabricantes, la perspectiva territorial permite observar la
actuacién de dichos factores en la subordinacidén del trabajo y en los cambios en la
produccidn.

Desde el punto de vista historiografico la industria textil alcoyana fuc analiza-
da lempranamente y ha constituido el cjemplo de referencia en los escasos estudios
de historia industrial referidos al Pais Valenciano'. Al primer conocimiento sobre
la evolucidn del sector lanero, basado fundamentalmente en el proceso de me-
canizacién, le ha seguido la profundizacién en el origen de la manufactura y el
conocimiento de las estructuras productivas preindustriales. El presente trabajo,
por su parte, pretende contribuir a ampliar ¢l conocimiento del inicio industrial
relacionando la innovacién técnica con la estructura productiva y empresarial, en
consonancia con lo realizado en otras regiones espafiolas productoras de pafios de
lana®. El articulo se estructura en dos partes. En la primera se analiza La evolucién
del sector entre 1820 y 1913 desde la perspectiva de la transformacién y mecaniza-
cién de sus tareas productivas, estableciendo una diferenciacién cronoeldgica en la
crisis de los afios ochenta. La segunda parte estudia los cambios internos del scc-
tor desde el punto de vista de la organizacién industrial, al objeto de establecer los
principales componentes que configuraron la estructura empresarial en el dmbito
de la industrializacién local.

Para la realizacién del trabajo me he servido de las tres principales fuentes rela-
tivas a la industria local conservadas en el Archivo Municipal de Alcoi (AMA), las
matriculas industriales, los protocolos notariales, y el fondo de la Real Fabrica de
Paiios de Alcoy (RFPA), ademds de diversa documentacién municipal. La calidad
de la documentacidn resulta desigual, aunque el uso conjunto y cruzado de fuen-
tes con diferentes origenes contribuye a limitar el sesgo final. Las matriculas de
Subsidios Industriales y de la Contribucidn de Industria y Comercio {conservadas
desde 1823, y anteriormente en forma de Equivalentes) constituyen la informacién

1. El clisico trabajo de 1a industria de Alcoi es el conocido de Aracil y Gacia Bonafé {1974).
La mejor sintesis sobre la industrializacidn valenciana del siglo XIX se encuentra en Millin {1990).
Miranda (19%6) realiza un repaso bibliogrifice de la cuestidn.

2. Torré (1994}, (1996).

3. Benaul {1995}, (1996}, Ojeda {1992); Parejo (1989); Ros (1998); Torras {1992).
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gue ha presentado mayores problemas de manejo, sobre todo debido a su falta de
homogeneidad. El mantenimiento de criterios dispares de elaboracién ha dificul-
tado la construccién de agregados en el largo plazo, como ocurre con la arbitraria
inclusién o exclusién de los tejedores pafieros particulares, lo que desemboca en
oscilaciones y variaciones muy notables de la capacidad de tisaje en el corto plazo.
Esto ha obligado a un cuidadoso examen de la documentacién al objeto de contras-
tarla con informaciones provenientes de otras fuentes y verificar su homogeneidad
en el fiempo. De esta forma, los datos de las Matriculas Industriales han sido veri-
ficados al ser cruzados con los extraidos de los Protocolos Notariales, de la propia
RFPA, o de otras fuentes contemporineas piblicas y/o privadas. La eleccién de
determinados momentos en el andlisis temporal ha venido condicionada por la fia-
bilidad de las fuentes en mds de una ocasién, aunque también se ha procurado que
fuesen representativos de las fases mds significativas de la evolucidn del scctor.
También debo resaltar la practica inexistencia de fuentes privadas. A excepcidn de
alguna documentacién fragmentaria, la pérdida de los archivos de la mayor parte
de las empresas ha supuesto una dificultad en lo relativo al seguimiento interno
del sector. En la medida de lo posible he solventado esta circunstancia mediante la
explotacion intensiva de las fuentes ya comentadas. Finalmente, es también desta-
cable la escasa concrecion que las fuentes alcoyanas tienen sobre algunos aspectos
relevantes, especialmente en lo referente a la dotacién técnica de la industria. En
la documentacién municipal, gremial y notarial hay escasas referencias a las ca-
racteristicas técnicas de la maquinaria (tipo de artefacto, marca, origen, eic.). Sélo
las mdquinas mds comunes y extendidas en la pafieria europea —y a partir de bien
avanzado el siglo XIX— han dejado testimonio claro de su uso en la localidad.
Este hecho ha dificultade el anélisis del componente técnico del scctor, al menos
para las primeras fases de mecanizacién, y en ocasiones no ha permitido mas que
aventurar hipétesis sobre algunos aspectos.

Las transformaciones técnicas (1820-1913)
La primera mecanizacion, 1820-1880

Preparacion e hilatura

En el sistema protoindustrial de Alcoi el control del capital sobre la produccién
pasaba por actuar en aquellas tarcas mds intensivas en trabajo, es decir, fas previas
al tisaje. El continuo fraude a que se vefan sometidos los fabricantes por parte de
los aperarios encargados de preparar el hilado, asf como ¢l sobrecoste del transpor-
te, motivaron la bisqueda de alternativas técnicas. Tras los relativos fracasos de los
intentos llevados a ¢cabo desde 1791, la misma RFPA estimulé de nuevo el examen
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y adaptacién de maquinaria ya aplicada en otros puntos de la Penfasula®. En 1818,
en plena recuperacidn de la crisis de inicios del siglo, una comisién de la insti-
tucién gremial se traslads a Ezcaray a examinar el funcionamicento de artefactos
mecénicos de abrir, preparar e hilar la lana. Los resultados positivos sc tradujercn
en la compra de «una méquina de cardar e hilar» (en realidad se trataba de un
surtido de carda ¢ hilatura) al comerciante de Bilbao Pedro Miramon. La nueva
maquinaria propiedad del gremio se puso en funcionamiento en enero de 1819,
siendo utilizada por el conjunto de fabricantes agremiados en diferentes turnos®.
Al tiempo que se comprobaba su efectividad, diferentes fabricantes se apresuraron
a instalar la nueva tecnologia, lo que produjo una fiebre mecanizadora entre las
principales empresas: en poco mds de cinco afios (1819-1823) se habian instala-
do mds de treinta surtidos similares al primerc. En cuanto al tipo de artefacto la
opacidad de las fuentes es casi absoluta. Sin embargo, las referencias cronoldgicas
sobre la difusién en el resto de Europa de la mecanizacidn del hilado® hacen pensar
que el tipo de hiladora adoptado debid ser el de las jenny © spinning-jenny. Tres
razones apoyan este razonamiento. Por un lado, el retraso técnice alcoyano con
respecto a Jas zonas textiles més desarrolladas de Europa, que impediria 1a tem-
prana instalacién de maquinaria mas avanzada (mules), al tiempo que situaba al
textil local en una posicién homologable al resto de centros peninsulares. Por otro,
las escrituras de compra-venta y arrendamiento de artefactos de la primera mitad
del siglo hacen referencia a que las méquinas de hilar se instalaban conjuntamen-
te con la mechera y la carda, configurando un surtido completo formado por un
nimero de tornos que oscilaba entre 4 y 5. Es decir, cada mdquina de hilar siem-
pre comprendia una emborradora, una emprimadora {carda), un (o medio} diablo,
un torno de hilar grueso, ¢inco (o cuatro) tomos de hilar fino y una o dos devana-
doras. Ademds, se cuenta con una referencia documental concreta que especifica
que este surtido completo podia ser del tipo jenny: en 30 de marzo de 1826 los fa-
bricantes de pafios Tomds Gosdlvez y Josefa Carbonell, junto al también fabricante
de papel Pascual Abad, firmaron un convenio de prérroga sobre el arrendamiento

4. Los primeros pasos de la mecanizacifn lanera peninsular estdn documentados en los traba-
jos de Benaul (1991}, {1995}; Sierra (1997); Torrd (1994} para ¢l caso alcoyanc.

5. Estainiciativa estd detalladamente referida en trabajos anteriores: Moya (s.£.), (1992), vol I,
p. 49; Aracil y Garcefa Bonafé (1974), pp. 132-136. Este hecho debe enmarcarse en un conjunto mis
amplio de medidas Uevadas a cabo por la REPA, todas ellas con el objeto de incrementar la calidad
de la produccién. En este sentido se deben resefar los diferentes intentos de mejora de 1a técnica del
batanado, ¢ la contratacion de técnicos fordneos al servicio de la corporacidn gremial. Asi, con fecha
5 de marzo de 1825 la RFPA establecié una contrata con Carlos Luis Grierre, ciudadano francés, por
cuatro meses. Su objeto era el de mostrar y ensefiar a los fabricantes alcoyanos la técnicas de realizar
«franelas y casimiras de similar bondad y calidad que los que se hacen en Catalufia. A cuyo fin se
construirdn bajo direccién del mismo Gricrre el tomo de retorcer y demds haynas que se necesiten
para la citada fabricacion.s A.M.A., Protocolos Notariales, J. Mataix, 1825. Existen testimonios
similares en el tintado y batanado, aunque la maxima expresién en cuanto al interés del gremio por
la transferencia tecnoldgica fue la creacion en 1828 de una primera escuela de aprendizaje industnial,
el Establecimiento cientifico-artistico de 1a RFPA, germen de la que afios después seria la Escuela
Industrial de Alcoy.

6. Benaul {1995}, pp. 200-208.

16



Jozquim Cuevas

CUADRO 1
EVOLUCION DEL HILADO
Husos manuales Husos mecdnicos
1850 20.260 -
1855 1.538 8.516
1860 1.961 12.639
1865 900 14.756
1870 720 15.370

Fuente: A M.A., Marriculas Industrigles. Elaboracién propia.

de «una mdquina completa de hilar y cardar lanas del sistema Spinenx, que com-
prende una emborradora, una emprimadora, un torno de hilar grueso, ¢inco tornos
de hilar fino, dos devanaderas y medio diablo»’. Parece razonable plantear que el
sistema Spinenx podia referirse a una variante o adulteracion del término spinning.
En tercer y dltimo lugar, el recuento municipal de 1848 sobre maquinaria instalada
y sus propietarios (Cuadro 2) muestra que éstos (62 concretamente) se repartian
la propiedad de 72 maquinas, que debia equivaler a una cantidad aproximada de
20.000 husos en 1850 {Cuadro 1). Si se admite que dicho recuento no consignaba
las mdquinas sino los surtidos enteros y se considera una media de 4,5 mdquinas
de hilar por surtido, los 20.000 husos de 1850 se corresponden con una cifra li-
geramente superior a 60 huses por mdquina de hilar {exactamente 61,7). Es decir,
una cantidad habitual para las jennies que no solian superar los 70 husos.

CUADRQ 2
PROPIEDAD DE LOS SURTIDOS DE HILAR 1848
N.? suriidos Propietarios % Surtidos %
24 16 25,82 38 52,77
1 26 41,93 26 36,11
<1 20 32,25 8 11,11
‘Total 62 100 72 100

Fuente: A.ML.A ., Relacidn Edificios Hidrdulicos, 1848. Elaboracién propia.

El aprovechamientc comiin que la produccidn textil mantenia con la papelera
en términos de instalaciones y energia, permitié ¢l desarrollo conjunto de ambas
actividades desde mediados del siglo XVIIL. Sin embargo, este equilibrio dio un
vuelco en Jo afios veinte del siglo XIX en favor de la pafierfa. El ahorro resultante
del control de la mano de obra, asi como la perspectiva de mavores beneficios,
originé una conversién a gran escala de molinos papeleros en pafieros dispuestos
a acoger la nueva maquinaria. En los margenes de los rios Barxell y Molinar se

7. AM.A., Protocolos Notariales, José Mataix Moltd (1826).
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construyeron un gran mimero de instalaciones ex nove, que salieron al mercado
mediante la férmula méds comiin del arrendamiento. Fueron principalmente los co-
merciantes, los fabricantes de papel y de pafios, asf como los terratenientes de ori-
gen tradicional los que acapararon la propiedad de inmuebles fabriles, como nueva
fuente de acumulacién de capital. Segtn los datos extraidos de los Protocolos No-
tariales, entre 1820 y 1824 se pusieron en funcionamiento 14 molinos-fabricas de
pafics con mdquinas de hilar y cardar lanas, que importaron 94.750 reales en con-
cepto de arrendamiento. En el quinquenio siguiente el mimero de arrendamientos
ascendi6 a 22, llegando su valor a los 186.000 r.v. En el mismo periodo sc rompid
el ritmo ascendente que desde 1770 venia mostrandoe la puesta en funcionamien-
to de molinos papeleros. Si en 1815-1819 se alcanzaba el mdximo de 40 tinas
papeleras, con un valor por arrendamiento de 205.870 r.v., en los quinquenios si-
guientes ambos indicadores cayeron a 27 y 20 tinas y a 163.975 y 125725 r.v.
respectivamente. Es decir, la industria textil tuvo en las infraestructuras papeleras
ya existentes una ventaja de partida, que permiti6 la puesta en marcha de la nucva
maquinaria con inversiones sensiblemente menores.

El proceso comenzado en 1819 continud en la década de 1830. En 1829 he
encontrado la primera referencia sobre instalacién de maquinaria de hilar Cocke-
rill (seguramente también del tipo jenny), aunque el uso de esta marca debié ser
anterior, tal y como atestigua la presencia de Charles Bicheroux, agente de Cocke-
rill, en Alcoi hacia 1826. Las adquisiciones compartidas de artefactos, asf como su
arrendamiento, siguieron constituyendo las férmulas mds empleadas para acceder
a su uso. La principal consecuencia sobre las pautas productivas fue la concentra-
cién del trabajo en fébricas, al menos en las labores previas al tisaje. Este proceso
se produjo progresivamente, y no finalizd hasta la década de los afios sesenta, aun-
que en el testimonio de Madoz, a fines de la década de 1840, ya no se hace mencidn
al trabajo a domicilio y sf, en cambio, al de fabrica:

«Estas fabricaciones rinden sumas considerables, de las cuales una parte se distribuye por
los pueblos inmediatos, cuyos vecinos concurren a ganar el jornal a las fabricas de Alcoy,
porque el nimero de brazos ¢n esta poblacién es insuficiente, a pesar de ser mds populosa
que la capital de la provincia»3,

La mecanizacién total del preparado de la lana se produjo por la instalacidn
en los afios cuarenta de cardas del tipo Gross, que a mitad del siglo ya superaban
las 130. Ademds, 1a sustitucién del hilado manual por los husos mecdnicos se ini-
cié en 1853 con la introduccién de mules, que se consolidé de forma acclerada.
A. comienzos de la década de los sesenta el mimero de husos manuales {jennies)
representaba una parte marginal con respecto a la utilizacién del hilado mecdnico
(mules), tal y como se observa en el Cuadro 1. Es decir, en el contexto de la prime-
ra mecanizacion del sector en el conjunto nacional, Alcoi mantuvo una posicién

8. Madoz (1982), vol. I, nim. 43.
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intermedia entre la precocidad catalana y el retraso gencral del resto de centros
manufactureros nacionales®.

Ademds de las transformaciones en la organizacidn del trabajo, asf como los
efectos sobre la produccidn, la mecanizacién del hilado comportd una mayor di-
ferenciacion entre los productores, ya que las nuevas formas de produccién no
estuvieron al alcance de todos ellos. Esta circunstancia consolidd una tendencia
cuyo crigen fue anterior, ya que la aparicién de la figura del fabricante se situd en
la pugna por el contro] de la materia prima en el seno del gremio, y fue estimulada
por la ampliacién de los mercados'. Este fendmeno tuvo su reflejo en las formas
y cauces por las que ¢l progreso técnico se lievd a cabo. En efecto, en los informes
previos a la realizacién de los Datos Estadisticos sobre la formacion del Arancel
que el municipio redactd en 1853 se recoge lo que signe: «Hay fabricantes que no
poseen maquinas, y hay también duefios de maquinas que no son fabricantes»''.
Esta constatacion, por otra parte ldgica, encicrra una parte del cardcter que tomé
la mecanizacién de la industria textil local, Asi, la mecanizacién no solo significé
una mayor diferenciacién en el seno de los fabricantes {(es decir, aquellos que pro-
ducen y —generalmente— comercializan los tejidos), sino que también reforzé la
presencia en el sector de elementos ajenos a la produccion, basicamente por medio
de la propiedad de miquinas. Como se ha indicado, cl origen de esta diferenciacidn
se sitda en los movimientos que conformaron desde finales del siglo XVIII 1a élite
local, al tiempo dirigente de la RFPA y de los principales mecanismos econémicos
y politicos de la ciudad. Los mayores comerciantes, normalmente con intereses in-

9. De éstos, s6lo Béjar demosiré un ritmo de concentracién y mecanizacidn de las tarcas
industriales similar al alcoyano, aunque con unos niveles de produccidn menores y con una estructura
productiva abocada a su desaparicion a finales de siglo. Las localidades de Antequera, Cameros y
Extremadura incorporaron hacia la mitad del siglo XIX maquinaria en parte de las 1areas previas al
tisaje, lo que no impidid que su posicidn relativa dentro del conjunto del sector fuera cada vez menor.
Fueron los distritos de Sabadell y Terrassa los que de forma més temprana aplicaron las modemas
téenicas mecdnicas no sélo en ¢l hilado y preparade de la lana, sino que también en el tisaje, con
lo que su estructura y capacidad productiva se revelé mucho mds competitiva gue la del resto de
productores peninsulares. (Benaul, 1991; Garcia Pérez, 1996, Liopis Ageldn, 1992, 1993; Ojeda,
1992, 1693; Parejo, 1987, 1989).

10. Debe aclararse que la RFPA fue constitwida en 1731, al objeto de englobar las diferentes
asociaciones gremiales. Esta institucién, ademds de conseguir privilegios y exenciones a la comer-
cializacién, fue el marco en el que se ventil§ ¢l enfrentamiento entre los dos principales gremios,
los pelaires (aquellos que preparaban la lana ¥ controlaban el abastecimiento) ¥ los tejedores, cir-
cunstancia comin a otras regiones peninsulares {Benaul, 1992; Torras, 1992). Los pelaires acabaron
dirigiendo la produccién por medio de su afianzamiento en cuanto al control de las materias primas,
fendmeno que tuvo su expresidn institucional en ¢l control que gjercieron sobre los érganos direc-
tivos de la RFPA. Desde finales del siglo XV su transformacién progresiva en fabricantes, como
expresién de los principales productores, significé 1a conversién efectiva de la institucién gremial en
una verdadera «asociacidn patronal» (Torrd, 1996, p. LXI}. En otras localidades pafieras el gremio
intento establecer limites a la libre competencia. Fue ¢l caso de Enguera —centro lanero del inte-
rior valenciano— donde hasta fecha tan tardia como 1850 los tejedores fracasaron en su tentativa de
frenar el establecimiento de productores no agrerniados. En otros punlos de Espafia los gremios asu-
mieron transformaciones similares desde finales del siglo XVIII (Benaul, 1991; Garcia Sanz, 1985;
Ros, 19983

11. AM.A., Datos Estadisticos sebre la formacion del Arancel, afios 1853-1856.
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dustriales, importantes pelaires convertidos en fabricantes, asf como terratenientes
del Antiguo Régimen fucron los que més aprovecharon las nuevas formas de acu-
mulacién, bien en maquinaria o en las propiedades inmucbles necesarias para su
utilizacién. Hasta la aparicidn del sistema de fibrica, los capitales medios de las
empresas textiles eran relativamente bajos, fundamentados en el circulante. Tan
s6lo aquellos individuos que poseian batanes o bien controlaban una amplia red de
operarios a domicilio, sobresalian en cuanto al volumen de capital manejado. Sin
embargo, desde 1820 la situacion habfa cambiado radicalmente. En esas fechas la
inversién media por cada surtido de cardar e hilar, con sus complementos, s¢ ci-
fraba en unos 65.000 reales, sin tener en cuenta la necesidad de utilizar un edificio
con las instalaciones apropiadas. Es decir, una cantidad muy superior a la media
del capital inicial de la mayor parte de las empresas textiles contempordneas de
Alcoi.

Pese al cardcter poco intensive cn capital del sector textil, ¢l coste de las in-
versiones forzd a utilizar dos vias de acceso al objeto de sortear las barreras de
entrada: e] arrendamiento de la maquinaria y su compra mediante participaciones.
El resultade de este proceso fue la progresiva concentracién de las inversiones,
que jerarquizd las tareas productivas entre las distintas escalas empresariales. A su
vez, la inversién en maquinaria y suelo industrial se revelé como altamente remu-
nerativa, incluso desde el punto de vista de aquellos comerciantes y propietarios
cuya actividad principal no era la industria. El cruce de informacién entre fuentes
documentales diferentes nos ofrece algunas pistas sobre este fenémeno, en parti-
cular sobre las mdquinas de hilar instaladas a mitad del siglo XIX atendiendo a su
propiedad y al caracter de su uso.

En primer lugar, destaca la alta concentracién cn cuante a la propiedad de la
maquinaria, represcntada por el peso de aquellos propietarios que posefan mas
de un surtido. Una parte minoritaria de los propietarios, 16 de 62, acaparaba mas
del 50% de toda la magquinaria, y el analisis nominal de estos propietarios permi-
te afirmar que no todos eran fabricantes, sino que una parte muy sustancial eran
comerciantes, sobre todo de tejidos al por mayor. Es decir, comerciantes con inte-
reses industriales que, en ocasiones, participaban como socios capitalistas en al-
gunas compatiifas sobre las que luego aplicaban sus ¢onocimientos y contactos en
la comercializacién final. En estos casos, la inversién en capifal se justificaba por
constituirse como una via mds de acumulacién, ademas de asegurarse un acceso
mds ventajoso a los productos comercializables (algunos comerciantes no sdlo po-
sefan mdquinas de carda e hilatura, sino también, en menor medida, participaban
en empresas de tisaje). También es de destacar el alto grado de fragmentacién que
s¢ dio para sufragar Jos equipos productivos. l.as compras participadas permitfan
también una mayor flexibilidad de usc de los mismos, sobre todo en aqueltas em-
presas cuyo volumen de facturacion impedia Ia explotacién continuada —dfa y
noche, prdcticamente todo el afio— y la segura amortizacién de la maguinaria. A
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estos motivos responde que un tercio (32,25%j) de los propietarios —esta vez casi
todos fabricantes— tan sélo poseyera un 11% del equipamiento. La férmula mas
habitual era la compra al 50% cntre dos fabricantes o empresas, aunque también
era muy frecuente la adquisicidn por tercios o cuartos. En todos estos casos ¢}
régimen de uso de la maquinaria era complejo, destinado a maximizar comple-
ta y rdpidamente la inversién'?. Sobre las formas de pago no existia una férmula
Unica, sino mas bien una casuistica amplia, fruto de las circunstancias de cada ca-
s0. Desde la amortizacidn con obligaciones hasta ¢l pago por letras, pasando por el
pago en servicios, todas eran formas vélidas a las que los propietarios solfan acu-
dir. La tltima de ellas fue una préctica utilizada no sélo para financiar la compra
de méquinas hiladoras sino también en ¢l resto del equipamiento industrial. Sirvan
como ejemplo los siguientes: Joaquim Lldcer Gosalbez, fabricante, otorgd en 1828
un préstamo hipotecario de 4.000 r.v. a favor de Luis Picoreli, calderero, y Rafael
Macia, albafiil, «para acabar de construir un molino batdn que sin metdlico no po-
drian concluir ofreciéndole que en recompensa y estando finalizado el artefacto, le
abatanardn en él con preferencia a otro fabricante 6 piezas de pafio de su fébrica
semanalmente a precio de 60 r.v. cada una ascgurandole que para recobrarse dicha
cantidad se retendrd el valor semanal de 5 piezas de pafio de las 6 que ofrecen
abatanarle, pagando solamente una cada semana a razén de los €0 r.v. consabidos.
Y asi continuardn signiendo este método hasta que quede cubierto el pago total
de los 4.000 r.v.» Otro ejemplo similar se documenta en 1836, fecha en la que los
fabricantes Nicolds Pérez Torregrosa y Joaquim Lldcer alquilaron a Jaime Lluch,
tintorero, el tinte de dos tinas de la RFPA a razén de 4.000 r.v. anuales mids el com-
promiso de que el arrendatario se obliga a tefiir las lanas de los dos primeros «a
precios ya pactados, a preferencia del resto de fabricantes» .

Para las fechas centrales del sigio existe informacién sobre ¢l régimen de uso
de la maquinaria (Cuadro 3)*. El uso directo —en propiedad— y el arrendamiento

12. Las vias que adopt6 la mecanizacién fueron méltiples, respondiendo a sus posibles estrale-
gias de financiacion y uso. Asi, surgieron empresas creadas entre varios fabricantes o comerciantes
con la anica finalidad de reunir Jos capitales suficientes para acometer la compra de la maquinaria.
También, sobre todo en los primeros afios, se dieron iniciativas encaminadas a minimizar los costes
de informacitn y transporte mediante el encargo conjunto de maquinaria para diferentes compaiiias
fabriles. En 1819 cuatro fabricantes encargaron mediante una sola contrata maqguinaria por un va-
lor de 354.000 relales al comerciante-fabricante alcoyano que habia posibilitado la primera compra
en 1818, A® Vitoria, «en razén a los conocimicntos que tiene radicados con el tenedor de dichas
méquinas en el almacén de Bilbaos. Ademds, las expectativas de incrementar la produccidn, asi
como los propios costes, originaron variados intentos de adoptar la tecnologfa fordnea 3 los usos
y medios locales. En 1825, se firmd un convenio entre Rafzel Graw, maestro carpintero, y Anto-
nio Pérez, fabricante. El primero debfa construirle al segundo «una mdquina de hilar y cardar lana
con dos tornos de hilars (surtido)}, por los precios convenidos en la escritura (10.000 reales por a
méquina y 2.100 por los tornos), que resultan bastantes menores que los que por esas mismas fe-
chas se pagaban por los artefactos mecdnicos comprados en el exterior, aunque la documentacién no
aporta datos sobre los diferenciales de productividad que ambas mdquinas pudieran 1ener. A M.A,
Protocolos Notariales de Pérez (1819) v Llorca {1825).

13. Ambas escrituras en A.M.A., Protocolos Notariales, de José Mataix Moltd.

14. Las cifras de maquinaria instalada no coinciden plenamente con las anteriores, aunque solo
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s¢ repartia en partes iguales tanto cn los surtidos de carda e hilatura como en los
batanes —y en mecnor medida en [os tintes—, debido a su cardcter manual que le
conferia mayor importancia al conocimiento técnico. Los arrendamientos solfan
ser por cuatro afios, siendo su importe satisfecho por afios, semestres ¢ incluso
dias. El capital amortizable podia ser fijo o vartable en funcién del provecho ex-
traido a Ia instalacién. En los batanes, y sobre todo en las tinas papeleras, el precio
del alquiler variaba ¢n funcién de la disponibilidad energética, ya que el caudal hi-
drogréfico era el principal condicionante del funcionamiento de los artefactos. En
definitiva, la subordinacidn del trabajo en algunas de las fases (hilado y acabado
en el batdn) implicé una concentracién en la propiedad de los medios productivos,
y aquellos productores que no lograron acceder a la propiedad de la maquinaria
utilizaron mecanismos cooperativos de cesién y compra para su uso, al igual que
sucedié en otros centros nacionales'.

CUADRO 3
REGIMEN DE USO DEL EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 1847

Surtidos de hilar % Batanes %
En propiedad 28 43,08 10 4761
En arrendamiento 37 56,92 11 52,39
Total 65 100 21 100

Fuente: AMLA., Relacion Edificios Hidrdulicos, 1847, Elaboracién propia.

El Tisaje

La muestra mas evidente de la falta de untformidad en el proceso de moder-
nizacién del sector textil alcoyano se encuentra en el tisaje, operacién cuya me-
canizacion se adopté con mayor lentitud. Como se indicd, la oposicién entre los
fabricantes y los tejedores particulares se sustanci6 desde finales del siglo XVIII
en favor de los primeros que, a medida que pusieron en funcionamiento instalacio-
nes fabriles mds centralizadas, redujeron su dependencia con respecto al trabajo de
los tejedores. Los fabricantes comenzaron a explotar telares de su propiedad, bien
en el interior de sus fébricas, bien arrendéndolos a particulares. Este mecanismo
complementaba el trabajo de los tejedores individuales y, a su vez, contribuia a
aumentar las vias de acumulacién de la élite industrial y mercantil. Por lo que se

haya transcurrido un afio entre uno y otro recuento. En cualquier caso, el seguimiento nominal de
ambos sumarios me permite afirmar que no existe distorsién apreciable, y que las diferencias pueden
deberse a inversiones realizadas entre ambas fechas.

15. El recurso al arrendamiento de maquinaria como forma de acumulacion de capital y de
acceso indirecto a la mecanizacién s¢ produjo en el conjunto del sector, aunque con diferencias en
cuanto a su intensidad, asi en los centros més avanzados como en los menos dindmices (Benaul,
1991, pp. 601-607; Garcia Pérez, 1996; Parejo, 1989; Ros, 1999, pp. 268-272).
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refiere a los requerimicntos técnicos, durante la primera mitad del siglo XIX la
expansién del sector se produjo sin el concurso de la lanzadera volante, que entre
1800 y 1830 sc habfa adoptado en los principales centros europeos'®

Asfi, s6lo durante la década de 1860 (concretamente en 1863) se introdujeron
en la ciudad Jos dos primeros telares mecdnicos del tipo Jacquard, cuyo nimero
permanecid estancado hasta los dos dltimos decenios del siglo. Hasta ese momen-
to una parte sustancial de la produccidn siguid realizdndose de forma manual, bien
por medio de unidades domésticas de tejedores particulares, bien por la integracidn
de los telares manuales en el resto del ciclo productivo de las mayores empresas
por medio de tejedores asalariados. A falta de otras evidencias, ¢l retraso en la
adopcién del tisaje mecédnico debe explicarse por dos tipos de razones, por un lado
relacionadas con la organizacién y especializacién del trabajo y, por otro, con la
estructura y el volumen de la demanda. La existencia en Alcoi de un importante
contingente de mano de obra especializada en el tejido de los pafios retrasé la me-
canizacidn del tisaje, debido a que el bajo coste del trabajo de los tejedores —tanto
por los salarios de los operarios de las fabricas como por €l precio del trabajo de
las unidades domésticas—, junto a una elevada cualificacidn y especializacién del
oficio, desincentivarfa la instalacién masiva de maquinaria. En estas circunstancias
los fabricantes contaban con un trabajo flexible a un precio relativamente asequi-
ble. En este sentido, también debe tenerse en cuenta la progresiva cspecializacion
del sector hacia la produccién de tejidos baratos y de baja calidad. Ademads, resulta
también imprescindible aludir a la resistencia mostrada por los tejedores, cuyos en-
frentamientos con los fabricantes por las condiciones laborales demuestran la gran
fuerza que aquéllos tuvieron durante la mayor parte del siglo XIX", Por otro lado,
la existencia del trabajo doméstico y asalariado ofrecid a los fabricantes la posi-
bilidad de complementar la produccién propia en funcién de los requerimientos

16. Benaul (1995}, pp. 206. Algunos testimonios indirectos apuntan hacia ¢l mantenimiento en
Alcoi de la lanzadora manual incluso en los primeros afios del presente siglo (me refiero a la persis-
tencia del oficic de Nlancaire durante los afios 20 y 30 del esta centuria, tal y como la informacién de
cardcter oral confirma).

I7. En realidad, los enfrentamienios entre los fabricantes y los tejedores tiene su origen en el
siglo XVIIL Desde 1798 ¢l Gremio de Tejedores desaparecid, al ser absorbido por el de los fabri-
canles, lo que inicié una confrontacion continua entre ambos grupos: durante las primeras décadas
los tejedoses trataron de consolidar su control sobre la produccién mediante Ja oposicién a que
los fabricantes pudieran tener en sus casas-fabrica a tejedores asalariados. Desde el primer tercio
del sigle XIX, y una ver perdido este primer y decisivo enfrentamiento, los tejedores demostraron
su fuerza mediante una constante oposicién a los fabricantes en materiz salarial, A este respec-
to, en una fecha tan tardia como la de 1894 —momento en ¢l que estaba en plena expansion el
telar mecdnico en Alcoi— la documentacion de la RFPA sobre as negociaciones entre los fabri-
cantes y las comisiones formadas por los tejedores {tanto mecénicos como manuales) demuestra
la evidente capacidad de maniobra de éstos frente a la patronal, gue sin duda debié de ser ma-
yor en ias décadas anteriores. A.M.A., Actas de la Junta de Gobierno de la RFPA, 1895, Por otra
parte, entre los afios 60 y 70 del sigle XIX los fabricantes utilizaron diversos mecanismos para
facilitar la difusién del telar mecénico, entre ellos el incentive econdmico, concretamente con pre-
mios en metdlico para aguellos tejedores que accedieran a abandonar ¢l telar manual, hecho que
abunda en la incidencia de los tejedores en cuanto a la tardanza en la mecanizacién del tisaje.
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de la demanda, sin que, ademds, se produjeran cstrangulamientos entre €] hilado
y el tejido. Esta situacion se continuarfa mientras la cxpansién det sector pudiera
prolongarse bajo estos presupuestos organizativos, salariales, técnicos y producti-
vos. Sin embargo, los cambios en la demanda derivados de la coyuntura finisecular
accleraron la transformacidn definitiva en el tisaje, traducida principalmente en su
mecanizacién y en una creciente integracidn del trabajo en factorias de ciclo com-
pleto, en detrimento del peso de los tejedores y de su actividad doméstica.

Crisis y aceleracion del cambio técnico, 1880-1913

En las tres décadas finales de] siglo XIX se produjo el dltimo salto, tanto cuan-
titativo como cualitativo, de la mecanizacién lanera, cuyos efectos se prolongaron
durante los afios de expansién anteriores a 1913. Desde los afios sesenta s¢ me-
canizd la totalidad de los batanes, movidos bien por agua o —a partir de 1880—
por vapor. La sustitucién del tradicional batén de mazas —intensivo en energfa hi-
drdulica y exigente en pericia técnica— por el mecénico resulté esencial para el
acabado del pafio. La motorizacién de su mecanismo continuo redujo su depen-
dencia de la energia hidraulica, ademds de generar un sensible incremento de su
productividad. Hacia 1890 sc habia completado la concentracidén de su propiedad,
que sélo llegaban a ostentar los principales fabricantes.

En cuanto a la preparacién de las fibras, en las dos iltimas décadas del siglo
s¢ sustituyeron Jas maquinas de cardar de dos bobinas o cilindres por las de cuatro
y mayor anchura, salidas de los talleres metaldrgicos de la propia localidad. En
la hilatura, desde finales de la década de 1880 comenzé la instalacién de selfacti-
nas, de plegado intermitente y fabricacién briténica (de los tipos Asa Less & Co.
y Platt), ademds de la introduccién de mdquinas continuas de torcer hilo. El use
de las selfactinas fue mds propio de las dos primeras décadas del sigle XX, ya
que su instalacion anterior estuvo restringida a un nimero reducido de empresas.
Por iltimo, desde 1880 hasta 1885 €l tisaje comenzé un rdpido proceso de meca-
nizacidén que debe inscribirse en el contexto de las transformaciones productivas y
organizativas que el sector asumié entre 1880 y 19135, El inicio del proceso debe
relacionarse con la fuerte recesién del mercado andaluz y la consiguiente reorga-
nizacién de parte de la produccién alcoyana'®. En este sentido, los efectos de la
crisis forzaron al sector a buscar alternativas, que durante los iiltimos veinte afios

18. A excepcidn de Catalufia, la mecanizacién del tisaje en ¢ resto de Ia peninsula no se dio
hasta fechas muy tardias, con lo que Alcoi accedié al mismo de forma simultdnea a Ja pafieria de
Antequera y Béjar. En 1900, Catalufia disponda del 85% de los telares mecénicos que funcionaban
en toda Espafia.

19. Desde la crisis coloniai de principios de siglo la produccién alcoyana se orientd definiti-
vamente a los pafios de baja calidad y precio, siendo Andalucia su mercado principal {destacando
especialmente los clientes radicados en Granada, Sevilla, Malaga y Cidiz). Secundario en impor-
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del siglo XIX sc expresaron en un doble frente: la diversificacién productiva, con
el objeto de acceder a nuevos mercados, y Ia presidn institucional. Ademds, desde
los afios setenta la competencia por el mercado interior se agravé en gran medida
debido al mayor empuje del textil cataldn. Este hecho alteré de forma muy sen-
sible el reparto de la demanda nacional, ya que Ja mayor capacidad productiva y
técnica del distrito vallesano posibilité su afianzamiento en detrimento del resto de
productores®. Sin embargo, las consecuencias de la mecanizacidn del tisaje sobre
la produccién no se notaron principalmente en su diversificacién, sino més bien
en la mayor capacidad del sector, ya que el ndmero de telares Jacguard en funcio-
namiento no superaba en 1900 el 20% del total, lo que indica todavia una fucrte
especializacién en la produccidn de pafios facilmente estandarizables y de escasa
complejidad técnica.

El aceeso a nuevos mercados pasaba, en parte, por producir tejidos de mayor
calidad y aceptacién, asi como por el desarrollo de ramas anxiliares que ufilizaran
lanas regeneradas —borras—. La fabricacidn de pafios de novedades, mds ligeros y
de acabado mds esmerado, sc manifest6 incluso antes de la propia crisis. En 1874,
dos de las mayores fdbricas de paiios, Julian hermanos y Tomds Cantd e hijos,
ya s¢ dedicaban exclusivamente a este tipo de produccién. La primera de ellas,
ademds, era una de las pocas que a estas alturas utilizaba el vapor como fuente
principal de energfa, sicndo la segunda de la ciudad en cuanto al mimero de opera-
rios empleados® . En igual caso se encontraba la utilizacién de borras, que en 1874

tancia, el mercado valenciano se articuld mediante redes de distribucién de corto alcance y de in-
tercambio con los corresponsales. Finalmente, Madrid se consolidé como el tercer destino del textil
local, debido a dos factores. Por un lade, constitufa uno de los centros neurdlgicos de la articulacién
del mercado interior (compra-venta de bicnes y suministros y negociacion de efectos}, y, por otro,
en Madrid radicaban los organismos e instancias piblicas encargadas de efectuar las contratas del
vestuario del Ejército. Un andlisis agregado de los Inventarios de fabricas y fabricantes, con detalle
de su cartera de clientes, ratifica esta estructura del mercado texiil:

DISTRIBUCION DE DEUDAS CON
CLIENTES POR ¢/ 1820-1890

e

Andalucia 51,26
Pafs Valentiano 22,58
Madrid 12,67
Resto Bspafia 13,49
Total 10

Fuente: AM.A., Pratorolos Notariales.
Elaboracidn propia.

20. Parejo (1989). En el mistno sentido van los datos sobre comercializacién de las principales
empresas laneras calalanas que aparecen en los trabajos de Dew {1992), (1996).

21. La manufactura de Alcoi no fue especialmente precoz en el uso del vapor, postergando su
transicién energética hasta el dlirmo tercio del siglo XIX. Ello se debid a factores diversos, entre
los que cabe destacar el propio cardcter del mercado, las deficientes comunicaciones que encarecian
la importacién de carbdn, la favorable orografia local que habia permitido contar con instalaciones
hidréulicas y ¢xperiencia anteriores, asl como el bajo precio de la mano de obra. En 1874 el uso
del vapor era todavia minoritario, restringido a las mayores empresas, El Censo Industrial de ese afo
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CUADRO 4
MECANIZACION GENERALIZADA DEL SECTOR, 1870-1913
Husos Batanes  Telares manuales Telares de fabricantes
Mecanicos Mecinicos de tejedores A.M.A. (Matriculas) Molta

Molté Mecanicos Manuales  Mecanicos  Manuales
1870 15,370 50 160 - B3 (%) - 99
1875 16.425 46 150 - 40 (*) - 51
1880 22.193 68 250 2 225 2 199
1885 29.844 88 400 17 308 {*#) 10 86 (**)
1890 20.870 62 300 193 165 215 106
1895 21.121 74 190 190 (1) 147 195 175
1900 25.520 64 140 217 120 257 o8
1913 28.420 &7 572 101 {#%4)

Fuente: A M.A., Matriculas Industriales, y Moltd Andrés (1900), pp. 208-209. Elaboracién propia.

Notas: (1) 30 son del tipo Jacquard. ¢II} 38 son del tipo Jacquard. €*) y {(**}. Ver la nota n.° 25, asi como
¢l apartade de Critica de Fuentes respecto a las variaciones en cuanto al namero de telares manuales en
funcionamicnto. (***) No hemos contabilizado otros 68 de entre 29 ¥ 60 cm de anche.

va ocupaba al menos a scis fabricas de forma exclusiva. Estas y ofras iniciativas s¢
multiplicaron desde 1880, orientadas sobre todo a realizar ventas al exterior. Por
primera vez en la lanerfa local la perspectiva de ampliar su radio de accién llevd a
la corporacién gremial a participar —asf como 2 estimular la participacidn de los
mayores productores— en varias de algunas de las Exposiciones mds prestigiosas,
tales como Paris, Barcelona, Chicago y la Exposicién flotante a la América del Sur.
Las consecuencias se dejaron notar en la misma década de los afios ochenta. Las
lanillas ligeras y de calidad media alta de Alcoi se exportaron con cierto éxito ha-
cia Portugal y Francia, mientras que las lanas regeneradas surtian a la mayor parte
de centros nacionales en competencia ¢on las britdnicas y francesas. En cuanto al
mercado americano, éste se inicid tras la iniciativa catalana y gracias a la Ley de
Relaciones Comerciales de 1882. Primero fue ¢l minoritario mercado antillano, y
de forma posterior se llevé a cabo la introduccidn de paiios en el cono sur latinoa-
mericano. En 1888, el El Serpis, érgano de difusién de los productores, manifes-
taba que varias firmas tenian comisionistas o representantes en aquellas latitudes,
que habian hecho llegar encargos de cierta importancia a sus respectivas fabricas®.

consigna 106 fAbricas de pafios de lana. De ellas, tan sélo 9 {8%) habian adoptado el vapor —bien de
forma exclusiva, bien compagindndolo con la fuerza hidraulica—. Sin embargo, estas nueve fabricas
concentraban més del 30% de la marc de obra de todo ¢l sector (1.171 operarios de un total de
3.802). Ademss, la media de trabajadores por cada una de estas empresas superaba la media general
{130,1 y 35,8 operarios, respectivamente). A.M.A., Censo Industrial, 1874.

22. A pesar de esta reorientacin del mercado el predominio de la demanda nacional siguid
siendo patente a finales del siglo, tal y como revelan olras fuentes también de cardcter cualitativo.
Asi, en 1897 existen referencias procedentes de Sabadell sobre el destino de la produccidn alcoyana
de lanillas: «...La aclual temporada de [lanetas presenta aqui totas las probabilitats d’'esser mes que
regular. Particularment d’ Andalusia, que representa en llanetas las tres cuartas parts del consum...».
Lo Catalanisia, 12-X1-1897.
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Estos intentos de diversificacién complementaron las ventas relacionadas con las
instituciones piblicas. Asf, se incrementd la presencia de fabricantes en Jas subas-
tas de Madrid, ampliando el tradicienal abastecimiento militar con otras contratas
de igual naturaleza, como la conseguida a través de la Direccidn General de Pena-
les en 1883.

La segunda via para hacer frente a la ¢risis vino de la mano de la presion ins-
titucional. La RFPA, el Circulo Industrial Alcoyano, el Ayuntamiento y la prensa
local se encargaron de poner de relieve la inferioridad de las industrias dedica-
das a los pafios baratos. La falta de buenas comunicaciones se convirtié en uno de
los argumentos principales para acelerar la puesta en funcionamiento de accesos
ferroviarios a la ciudad y de mejorar las vias hacia Valencia, Alicante y Madrid.
Los resultados de esta decidida actitud se dejaron notar 2 lo large del dltimo ter-
cio del siglo, con especial incidencia en los afics 90 con la inauguracidn de las
primeras lincas ferroviarias. L.a RFPA contribuyd decisivamente en el acceso a las
exposiciones internacionales, al tiempo que hacfa frente comun con ¢l resto de
centros peninsulares en favor de una politica arancelaria mds restrictiva. No s6lo
participé activamente en la reforma de los aranceles, sino que en 1877 se adhirié
a la iniciativa catalana de formar la Liga Espaniola de Fabricantes. En ocasiones
este tipo de iniciativas encaminadas a la defensa de los interescs de la manufactura
local se produjo en celisién con otras zonas, como ocurrié en 1894 al respecto de
la produccién de paiios para el Ejército:

«Habiendo publicado la prensa periddica de estos tltimos dias Ia noticia de que el Gobiemo
de la Nacidn trata de establecer por su cuenta en Antequera una fabrica de pafios y mantas
para aprovisicnamiento del Ejército y considerando que si el hecho se realizara bien en la
citada poblacidn, bien en cualquiera otra del Reino, son notorios y de gran cuantiz los perjui-
cios que con ello habia de recibir la industria nacional de esa clasc de tejidos, principalmente
en Jas poblaciones en que hoy se producen, de las cuales es quizds la nuestra la principal [...]
lo pnmero que hay que averiguar de modo absolutamente cierto es si en realidad existen
en ¢} Gobierno propdsitos de monopolizar la industria mencionada, lo cual resultaria con
la creacidn de la fébrica militar de que queda hecho mérito por unanimidad dirigir atenta
carta al Exmo. Sefior Diputado del Distrito rogdndole encarecidamente se sirva de enterar-
se y comunicarlo con urgencia a la Corporacion para que esta pueda obrar segiin entienda
convenienten??,

En definitiva, ]a mecanizacién de la produccién, junto a la reconversién pro-
ductiva y de mercados que el sector lanero espafiol bubo de asumir al finalizar el
siglo pasado, tuvo en Alcoi un ejemple de eficacia y versatilidad, al menos si te-
nemos en cuenta que el margen de maniobra de la manufactura alcoyana cra sen-

23. AM.A., Actas de la Junia de Gobierno de la REFPA de Pafios de Alcoy, 12-111-1894. Cana-
lejas fue elegido ininterrumpidamente diputado por ¢l distrito de Alcoi entre 1881 y su asesinato en
1912, capitalizando la politica local de la Restauracién mediante su vincule con un poderosc lobby
clientelar formado por importantes fabricantes. Esta relacidn entre Canalejas y Alcoi {comparable
a la mantenida en Antequera por Romero Robledo) siempre fue esgrimida por el caciquismo tocal
como uno de [os factores del progrese de las obras piblicas en los dltimos afios del siglo.
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CUADRO §
PRODUCCION DE TEJIDOS DE LANA EN ALCOI (1870-1913)

Varas castellanas {ndices
1870 1.288.751 100
1875 1.392.985 108,08
1880 1.405.424 109,05
1885 1.529.095 118,64
1890 2.712.109 210,44
1895 2.580.352 200,22
1900 5.375.548 417,01
1903 5.831.000 452,45
1910 7.384.320 572,98
1916 8.895.040 690,20

Fuente: AM.A., Arrendamientoy de la Bolla, Alcoi; RFPA, Actas de la Junta de Gobierno de Palios de
Alcoy; Protocolos Notariales, Mol Andrés (19003, pp. 208, Molté Pascual (1918), para las cifras de
1900-1916. Elaboracién propia.

siblemente menor al del textil cataldn®. Por su parte, la progresiva implantacion
del tisaje mecdnico vy la tendencia hacia la concentracidn de la produccién en
mayores unidades contribuyeron también a la transformacién del sector. El afian-
zamiento de un mercado mayor y mds diversificado y la mejor dotacién técnica
—pese a que ésta descendié muy ligeramente entre 1850 y 1900 con respecto al
total estatal—, acabé consolidando a principios de este siglo €l distrito alcoya-
no como el segundo centro pafiero nacional. Ademas, las transformaciones de-
rivadas de la coyuntura finisecular se dejaron también notar en sus efectos so-
bre ofras ramas auxiliares o relacionadas con la laneria, por gjemplo, en cuan-
to a la fabricacidén de géneros de punto, que de ser una actividad desconocida
en la ciudad, en 1916 existian ya 12 fibricas que empleaban 600 trabajadores.
Por dltimo, en términos relativos la produccidn local crecié entre finales del si-
glo XIX y principios del XX de forma muy importante, tal vez por encima de la
media espafiola, aunque las dificultades de realizar una comparacion satisfactoria
y homogénea entre la produccién nacional y la de Alcoi impide estimar exacta-
mente dicha evolucién. Mientras que la serie de Alcoi se refiere a la produccién
total, es decir, incluyendo los tejidos elaborados con lana limpia y lana regene-
rada, las cifras disponibles de Espafia® s6lo tienen en cuenta el consumo de la-
nas puras. Este se doblé entre 1880 y 1913 (concretamente pasé de 8,3 miles de
T.M.), aunque la diversidad en la numeracién de hilos utilizados en el tejido no
permite comparar directamente la produccién nacional con la de Alcoi. En cual-
quier caso, parece razonable explicar el fuerte incremento de la produccién alco-
yana por su retraso técnico con respecto al textil cataldn, componente principal de

24, Parejo (1989), pp. 98-112. Esta idea se desprende del anélisis agregado que Parejo realiza
para todo el sector.
25. Benaul (1994) pp. 220-221; Parejo (1989), pp. 148.
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la produccién nacional, que ofrecia un crecimiento potencial mayor en ¢l medio
plazo.?

Transformaciones organizativas: integracion vertical y flexibilidad indus-
trial

Los cambios técnicos que tuvieron como consecuencia Una progresiva concen-
tracién del capital se llevaron a cabo, ademds, mediante profundas transformacio-
nes en el dmbito de la organizacién de la produccién. El distrito industrial alco-
yano se conformé a lo largo del siglo XIX a través de una estructura empresarial
que avanzd hacia la integracién de las tareas productivas, al tiempo que mantu-
vo una parte del cardcter descentralizado de la produccién derivado del peso de
las actividades domésticas. Es decir, el decisivo papel que tuvieron las unidades
especializadas en uno o varios tramos de la produccidn constituye un ejemplo de
industrializacién flexible, en el que el mercado de factores se configuré como el
principal mecanismo de coordinacidn, actuando en el &mbito de una red interem-
presarial que integraba a las mayores y las menores unidades. El resultado de este
proceso fue que a principios del presente siglo la produccién lanera alcoyana pudo
mantener su presencia en el mercado nacional pese al empuje de la pafieria cata-
lana, que para el restc de centros peninsulares habfa resultado funesta durante el
filtimo tercio del sigo XIX?.

26. Molté Pascual (1918). La seric de produccion alcoyana durante el dltimo tercio del siglo
{periode en el que los armiendos de la RFPA dejan de ofrecer cifras homogéneas y constantes) plan-
tea dos problemas principales. Primero, 1a incongruencia reficjada entre el fuerte crecimiento del
nanero de husos entre 1870 y 18835 (pricticamente se doblan) asf como de telares, y e escaso inere-
mento de la produccién (un 18%). En segundo lugar, los afios de mayor crecimicnto relativo de la
produccién {1885-1890 y 1895-1900) sc comesponden, sobre todo en el primer caso, con periodos
de disminucidn o de menor niimero de husos en funcionamiento. Sin embargo, resulta significati-
vo que dos fuentes diferentes de informaci6n coincidan exactamente en cuanto a la evelucion de
la produccidn, ya que en ef Informe sobre la industria valenciana presentado en ¢l 111 Congreso de
Economia Nacional de 1918 los datos de la década de los 90 resultan muy similares a los manejados
desde 1a localidad, y, ademas, se rectifican al alza las cifras de dotacion instalada, ya gue para 1916
se especifica que funcionaban unos 50.000 husos mecénicos. En definitiva, y advirtiende de un po-
sible sesgo a la baja de las Matriculas, tales disparidades pueden estar reflejando un cambio téenico
que revertirfa en la mayor productividad del hilado, idca reforzada por la masiva mecanizacion del
tisaje.

27. Tebricamente, la organizacién industrial de los sistemas productivos locales se articula
como consecuencia de irasladar hacia el exterior de las unidades productivas ¢l principio de divisién
técnica y social dei trabajo. Esta forma organizativa ya habia sido contemplada por autores tan
significativos como A. Smith y A. Marshall, entre otros. Sin embargo, destaca ¢l cscase interds
del anélisis econdmico por el estudio de la descentralizacién al considerar que la tendencia de las
funciones de produccién a presentar rendimientos decrecientes —con fas consecuentes economias de
escala y alcance~ implicaba que la opci6n mds eficiente para organizar los procesos productivos era
la centralizacién. La descentralizacin serfa el resultado de la segmentacién de la correspondicnte
funcién de produccién en diversas funciones de produccién especializadas que, al cumplirse las
necesarias condiciones en términos de tecnologia, tamafio de mercado y estrategia competitiva, son
susceptibles de ser realizadas por unidades dotadas de autonomia de gestién. La teorfa econSmica
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El andlisis de la evolucién pafiera espafiola y europea a lo largo del siglo XIX
demuestra que las regiones mds avanzadas se caracterizaron, entre otras ¢osas, por
una relativa superacién de la descentralizacién ligada a los sistemas tradicionales
de produccién®. La diferencia esencial entre la pafieria meridional curopea y los
sistemas productivos locales de Gran Bretaiia, Francia y Alemania en la segunda
mitad del siglo XIX no sélo era la referida al tamarnio del mercado, sino también
a las formas en que las transformaciones técnicas se habfan ido integrando en una
estructura empresarial en la que las economias de escala y alcance sc llevaron a
cabo mediante el ahorro de las transacciones entre las diferentes fases productivas.
En Espaiia, la pafieria catalana llevé a cabo la absorcién tecnolégica mediante su
integracion en unidades de produccién cada vez més completas, aunque resulta in-
negable el peso de las actividades descentralizadas, sobre todo hasta 1870%. En las
regiones dc Béjar, Antequera, y Ezcaray la decadencia irreversible de stis manufac-
turas laneras se resolvid, pues, cn un triple frente: escasa mecanizacidn, ineficiente
organizacién de la produccién y pérdida de mercados. Aunque algunas unidades
productivas de estas regiones demostraron iniciativas organizativas mds desarro-
lladas, el peso de las actividades domésticas fue decisivo. En dltima instancia, un
modelo organizativo descentralizado sdlo hubiera sido viable como consecuencia
de aplicar hacia el exterior de las unidades productivas el principio de divisidn del
trabajo. Es decir, que la fragmentacién de la produccién hubiera supuesto una com-
binacién eficaz entre los factores téenicos, productivos y organizativos, en la me-
dida quc permitia ia especializacién empresarial —a menores costes unitarios— en
bienes intermedios. Sin embargo, nada de esto se produjo en dichas dreas, més bicn

demuestra que la division del trabajo entre distintas unidades resulta cficiente bajo determinados su-
puestos, principalmente por las economias de especializacion que se derivan de la mayor capacidad
técnica adquirida por las cmpresas. Pero también por las economias externas gue se generan y que
posibilitan gue la funcién de produccidn se realice en su conjunto con un menor coste medio, co-
mo han mostrado Jos estudios de desarrollo local de los distritos industriales italianos en los que se
prima ta descentralizacion productiva como componente principal del concepto de fiexibilidad (Bec-
catini, 1987, Beccatini y Rullani, 1996; Piore y Sabel, 1990, para el caso norteamericanc Scranton,
1991}. En segundo lugar, la descentralizacion resulta factible cuando la fragmentacitn tecnoldgica
de 1a produccion conlleva la definicién de funciones especializadas y rentables —divisibilidad de la
tecnologia—. Finalmente, las variables que condicionan la organizacién de la produccién de forma
flexibie son, principalmente, el tamafio y Iz expansion del mercade, los costes de transaceidn v la
estrategia competitiva dominante segin [a evolucién téenica. Contractuaimente la descentralizacidn
de los procesos productives supone gue iz obtencidn de un determinado volumen de produccion exi-
ge integrar las respectivas especializaciones medianle transacciones. Estas, debido a la existencia de
fallos del mercado, a la naturaleza especifica de los bienes intercambiados, a la incertidumbre sobre
la evolucién del mercado o, también, al posible comportamiento no racional de los agentes, tienen
unos costes que resultan decisivos para determinar si la descentralizacion es mds eficiente que la
centralizacién. Asi, la opcion de centralizar o descentralizar la produccidn es el resultado de evaluar
si las transacciones tienen un menor ¢oste al organizarse de acuerdo al principio de jerarquia o al de
competencia, y la configuracién de un distrito industrial en una u otra direccidn queda sometida ala
doble condicionalidad de los costes de produccién y de transaccidn.

28. Pargjo {1992).

29. Benaul (1991). Pese a la validez de este esquema general dentro del propio distrito vatle-
sano se manifestaron importantes diferenctas organizativas entre Sabadell y Terrassa entre 1880 y
1913.
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CUADRO 6
TELARES PROPIEDAD DE FABRICANTES 1836 v 1862
1836 1862
N Telares Fabricantes % Telares % |IN° Telares Fabricantes % % Acumelado | Telares % %% Acormuiado
1 — - — - 1 4 14,28 14,28 4 2,72 2,72
2 i1 16 16 8.35 2 3 10,71 2499 G 4,08 6,8
3 21 42 63 33,68 3 6 21,42 46,41 13 12,24 15,062
4 9 18 36 1928 4 4 14,28 60,69 16 10,88 29,92
5 5 10 25 13,36 518 ¥ 25 85,69 49 3333 63,25
6-8 7 14 47 2513 +10 4 14,28 100 3 1673 100
Total 50 100 187 100 Total 8 100 147 106

Fuente: AMA. Subsidio Induserial v de Comercin, 1836 y Giménez Guited, 1862, Elaboracidn propia.

al contrario, ya que la estructura organizativa de las zonas peninsulares ¢n declive
durante la parte final del siglo XIX fue maés bien el resultado de su escasa capacidad
de adaptacion al contexto de la gran industrializacidn capitalista.

Durante los primeros tres cuartos del siglo XIX [a renovaci6n técnica de 1a in-
dustria alcoyana se plasmd en una estructura notablemente descentralizada, ya que
en importantes fases del ciclo productivo predominaba la especializacién vertical.
Aunque la tendencia en el largo plazo se encaminaba hacia la integracidn, durante
los dos primeros tercios del siglo XIX la disminucién del sistema doméstico y la
innovacién en las tareas previas al tisaje dieron lugar a empresas especializadas
respectivamente en el preparado e hilado y en el tisaje, debido a las razones ya
expuestas y relacionadas con la organizacion del trabajo y con la evolucién de la
demanda. Aunque hasta el dltimo cuarto del siglo XIX las referencias documenta-
les de cardcter agregado sobre el tisaje resultan fragmentarias y poco homogéneas,
su andlisis ilustra la expansidn del sector desde la perspectiva de la concentracién
mediante unidades de fase especializadas. En el Cuadro 6 se recoge la evolucién
del tisaje bajo el control de los fabricantes en la primera mitad del siglo, advirtien-
do que en este periodo los testimonios en torno al nitmero de tejedores particulares
son casi inexistentes. Los afios escogidos no incluyen en sus listas los tejedores
particulares, tal y como se desprende del contraste con otras informaciones con-
tempordneas®.

30. La contabilidad de los telarcs en funcionamiento, asf como su propiedad v el cardcter de
su fiscalidad, es una de las cuestiones més delicadas de las expresadas por las fuentes. Tanto las
variaciones en cuanto al nimero de telares que revelaba el Cuadro 4, especialimente en 1885, come
las cifras de los Cuadros 6 y 7, indican que las Matriculas Industriales mantuvieron criterios de
contabilidad no siempre homogéneos. Asf, en los dos primeros tercios del siglo, entre 1835 (afio
inicial de las Matriculas) y 1865, el niimero de telares oscild entre los 130 y 190, excepto entre 1851
y 1856, fechas en las yue parcce que las cifras municipales recogfan también la actividad particular.
En el caso de las dos fechas escogidas existen evidencias que permiten afirmar su homogeneidad, es
decir, que exisle un criterio comiin en cuanto a que ambos recuentos desecharon la inclusitn de los
tejedores particulares. Por una lado, el Reparto de la Contribucién de 1832 (el mds cercano a 1836
localizado) presenta un anexo estadistico en el que cxpresa gue ¢l nimero de telares en funciona-
miento ascendia a 450, cifra que triplica tos 132 de 1a Matricla de 1836. Es decir, parece razonable
concluir que en esta (ltima fecha los datos municipales s6lo hacfan referencia a los produciores-
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En 1836 la distribucién del niimero de telares entre los fabricantes propictarios
era relativamente proporcionada entre los distintos tramos. Destaca la ausencia de
fabricantes propietarios de un solo telar, asi como el mayor peso (23,13%) de los
propietarios de mds de cinco artefactos. Sin embargo, dos son las cuestiones que
resultan de mayor interés. Por un lado, los tres mayores propietarios tenian entre
siete y ocho telares cada uno, cifra que puede parecer algo abultada a primera vis-
ta. Por otro, el niimero de fabricantes con telares se eleva a 50, es decir, una parte
muy sustancial del total de los mismos. Teniendo en cuenta que esta muestra no
contempla el equipamiento propio de los tejedores, se puede afimmar que durante
el primer tercio del siglo XIX la propiedad de los medios de produccién en poder
de los industriales no estaba excesivamente concentrada, o que también muestra
la fuerza todavia muy importante que adn tendrfan los tejedores particulares so-
bre el conjunto del sector. Pero esta situacién tendid a cambiar en poco tiempo,
ya que la tendencia hacia la concentracién inherente a la expansién productiva se
refleja con claridad tres décadas después. Primeramente, en 1862 el mimero de fa-
bricantes con telares propios se habia reducido de forma drastica a 1a mitad. Con
un censo de fabricantes muy superior al de 1836 y que rozaba Jos dos centenares
(181 en 1864), tan sdlo 28 poscian telares en propiedad. Estos tendrian mayores
facilidades para crear economias de escala, haciendo de la concentracién de la
produccidn un instrumento para maximizar beneficios. No es de extrafiar, ademds,
que en apenas tres décadas los mayores propietarios pudieran acumular un volu-
men muy superior de capital fijo —st en 1836 ningin fabricante tenfa mds de 8
telares, en 1862 el mayor propietario lo era de 18. Este proceso desembocé en una
estructura de la propiedad fuertemente concentrada en sus extremos inferior y su-
perior, con lo que un 25% de los fabricantes lograba sélo controlar el 6,8% de los
telares, mientras que un porcentaje inferior de los propietarios (14,28%) tenia en
propiedad mds de un tercio (36,73%). Este fendmeno, con mayor o menor fuerza,
también se experimentd en otras regiones espafiolas. Sélo los centros del Vallés
(que, ademds, iniciaban por esas fechas la integracidn del tisaje en iniciativas de
ciclo completo} mostraron indices de concentracién del tisaje superiores al alcoya-
no, que se encontraba por encima del resto de la produccién espafiola. Asi, para las
fechas analizadas, 1836 y 1862, la media de telares por fabricante en Alcoi fue de
3,7y 5,07 respectivamente, sensiblemente inferior a la que presentaban Jos centros
catalanes (5,9 y 7,6 en Sabadell y Terrassa en 1804, aunque en el Vallés las Ma-
triculas Industriales también incluian los telares de tejedores a domicilio, mucho
mengs importantes que en Alcoi). En Antequera, Béjar y sobre todo Extremadura,

fabricantes, y no a los tejedores. Por otro, el censo de Giménez Guited {1862) recoge un total de
147 telares relativos a fabricantes, sin hacer mencién a los tejedores. Dos afios después esta cifrano
habfa variado en exceso a juicio de 1a obra de José Marti {1864), que recogfa la existencia de 154
artefactos. E1 mantenimiento de resultados, casi parejos también en este caso, permite afirmar que
tanto en los afios de 1836 como en 1862 los datos analizados 1o son sin el censo de los tejedores. La
Contribucion de 1832 en el Archivo Parroquial de S. Mauro y 8. Francisco de Alcoi (APSMSF).
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los indices de concentracién eran mucho menores: aproximadamente entre dos y
tres telares por fabricante para el final del siglo®. Todo ello sin contar con las ga-
nancias de productividad que el tisaje asumid entre ambas fechas, y que tambicn
jugaria en favor de los mayores productores por su capacidad para financiar telares
de mayor anchura (mds de 5/4 de vara). Como resultado de todo lo anterior una
minoria de fabricantes elaboraba una parte cada vez mayor del total de la produc-
cidn, segiin muestran las cifras del afio de 1864 {Cuadro 7), en las que apenas el
9% de productores controlaba mds de un tercio de la produccion (el 37%).

CUADRO 7
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ALCOYANA EN 1864

Piezas Fabricantes % Produccitn (piezas) Yo
0-25 26 14,36 410 1,63
26-50 40 22,09 1.584 6,31
51-100 37 20,44 2.663 10,61
101-200 37 2044 5.284 21,05
201-3G0 25 13,81 5.900 23,51
301-500 9 4,97 4.581 18,25
+500 7 3,86 4.669 18,60

Total 181 100 25.091 100

Fuente: A.M A, Acras de la Junta de Gobierno de la REPA, 1865,

La consecuencia mis notable de esta estructura fuertemente descentralizada
fue la tardanza en la aparicidn de la primera iniciativa empresarial encaminada a
incorporar la totalidad del proceso productivo. La primera firma de ciclo comple-
to fue la de Boronat y Cia, que desde 1875 se hizo con la propiedad de un tinte
gue complementaba el resto de fases ya realizadas™, La incorporacién del tintado
constituy6 la primera experiencia en este campo, ya que hasta esa fecha —incluso
bien entrado el siglo XX — el tintado de los tejidos seguia realizdndose de forma
independiente al hilado y tisaje. Esto era debido a la preparacién técnica requerida
en los trabajos del tinte. La diferente estructura técnica entre la fabricacidn v el
tintado del tejido permitié perpetuar durante casi todo el siglo XIX el predominio
de las firmas tintoreras que, en algunos casos, venian operando desde principios
del siglo. En consecuencia, la organizacion de la produccién hasta ia mecanizacién
del tisaje se produjo mediante una complementariedad de dos planos empresariales

31. Benau! (1991); Garcia Pérez (1996); Parcjo (1987} v (1989); Ros {1999).

32. Lasaga de los Boronat estuvo asociada desde la primera mitad del siglo XIX ala fabricacion
papelera y textil de forma indistinta. Hacia la mitad del mismo la compafiia era una de las de mayor
tamafio de la lecalidad, distinguiéndose por sus importantes inversiones en capital fijo, sobre todo
en instalaciones hidraulicas para ¢l hilado texti! y Ya elaboracién papelera. En la década de Jos 60 Jos
intereses familiares se dividieron en dos ramas: la papelera {R. Boronat}, gue en 1890 ya formaba
parte del reducido grupo de fabricantes que habfa sustituido las tinas manuales por la maquinaria
continug, y la textil (Boronat y Cia), cada vez més especializada en la hilatura,
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bien definidos. En primer lugar, las grandes compaiifas, que aumentaron de forma
progresiva su participacién en las distintas fases textiles, utilizando la subcontra-
tacién y otras variantes de transaccién para vincular su actividad al resto del tejido
empresarial. Este, en segundo lngar, estaba compuesto por un mimero mayor de
empresas de fase, menos intensivas en capital, y cuya funcién principal era do-
tar de la flexibilidad suficiente al conjunto del distrito industrial con respecto al
mercado®. Como se desprende del examen de las empresas textiles constituidas
cn Alcoi entre los inicios de la mecanizacidn (1820) y 1900, una proporcién muzy
elevada (el 39,38%) correspondia a unidades menores a 50.000 reales de capital
social —porcentaje que se cleva hasta el 55,21 si se amplia el abanico hasta los
100.000 reales—. Por contra, por encima de los 300.000 reales, es decir, grandes
empresas tendentes hacia la integracién, sélo llegaron a constituir el 13% del total.
Ademds, este predominio de las unidades especializadas verticalmente se produjo
al tiempo que crecia su capacidad productiva, ya que la dotacién técnica media
por empresa se incrementd a lo largo del siglo, aunque no lo suficiente como para
recortar de mancra scnsible la desventaja que la pafieria alcoyana mantuvo durante
todo el periodo respecto al textil cataldn, Asf, hacia 1880 la dotacién media de las
fabricas de Alcoi se situaba para el hilado por debajo de los 500 husos (495 en las
empresas de ciclo completo excepto el tintado, y 302 para las de fase), mientras
que en el tejido era inferior a los cinco telares {sin considerar la actividad particular
de Yos tejedores)™.

Esta cstructura fuertemente descentralizada se justifica por diversas razones.
Primero, por el cardcter del mercado interior peninsular, especializado en una de-
manda de renta baja y fluctuante y orientado sobre todo hacia los tejidos de calidad
media ¢ inferior. La dependencia de los ciclos agrarios —reiterada en mds de una
ocasidn por los propios fabricantes— requeria una organizacion productiva lo mds
flexible posible, susceptible, ademds, de especializarse verticalmente en funcién
de las mayores facilidades de estandarizacién que los pafios mis bastos ofrecian.
A dicha especializacidn también contribuy6 la dependencia energética del distri-
to con respecto al caudal hidrogréifico, que dificuitaba la planificacién de la pro-
duccidn en el medio y largo plazo. En segundo lugar, €l retraso alcoyano en la
mecanizacidn del tisaje no significé un predominic de las unidades domésticas,
pero tampoco su desaparicién. El cambio técnico en este campo se habia retrasado
con respecto a otras regiones, aunque no sus efectos en cuante a la diferencia-
cidn jerdrquica de los productores. Mientras Ia acumulacidn de telares significaba
el paso previo a la mecanizacién del proceso, la presencia de pequefias unidades
de tisaje fue cada vez menor, normalmente vinculada a los vaivenes del mercado.

33. En el caso del tejido lo mas normal era que 1as empresas de fase fueran fabricantes, es decir,
que produjeran por su cuenta y subcontrataran las fases de las que carecian,

34. Enlos afios 1850 la industria lanera catalana ya superaba tales cifras, lo gue da cuenta de ta
lentitud de ta mecanizacién del distrito alcoyano, al tiempo gue contrasta con la répida transforma-
cién que éste asumid desde la crisis.
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CUADRO 8

ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA LANERA EN ALCOI (1880)(*)
Empresas y porcentaje del equipamiento técnico

Empresas Hilado Tisaje Acabado Tintado

N® %o T % T
Empresas de ciclo completo 1 3,3 2,22 33 9,09
Empresas de cicle completo 29 66,09 59,55 75,5 -
excepto el tintado
Empresas de fase  Hilado G 10,02 - - -
Tisaje 19 - 18,22 - -
Acabado 5 - - 13,63 —
Tintado 9 - - - 81,81
Hilado y Tisaje 13 16,7 16 - -
Otras 4 3,88 4 7.57 9.09
Total empresas de fase 56 30,58 38,22 21,2 90,9
Total general 86 100 160 100 100

Fuente: AM.A., Matricula Industrial.
Nota: {*) La fuente no registra las unidades domésticas de los tejedores particulares.

Los fabricantes utilizaban el trabajo a domicilio para adaptarse mejor a los reque-
rimientos de la demanda, fenémenc reforzado por las relaciones endogdmicas y
clientelares que mantenian la mayoria de los productores —facilitadas a su vez por
el conocimiente personal—.

Sin embargo, tal como se indic6, durante las tltimas dos décadas del siglo
XIX y los primeros afios del XX se produjeron transformaciones productivas y
organizativas que marcaron Ja evolucién del sector hasta la Gran Guerra. El inicio
de tales cambios se situd en la crisis finisecular, que en el conjunto peninsular —y
mds si cabe en Alcoi— se saldé con una reorganizacion sustancial de Ia produc-
cién. Hacia finales de la década de los setenta la flexién de la demanda interior
provocada por el descenso del ingreso de los productores agricolas, y en menor
medida la entrada masiva de géneros extranjeros, repercutié especialmente sobre
las manufacturas que tenjan una posicién deminante en el mercado de renta baja.
Los industriales siempre habian sido conscientes de la mayor vulnerabilidad de su
especializacién en los pafios més baratos, aunque la caida del mercado andaluz en-
tre 1875 y 1895 acelerd las transformaciones definitivas. En el &mbito organizativo
tales transformaciones se tradujeron en una aceleracién de la tendencia hacia la in-
tegracion del ciclo, muy avanzada ya en las dos primeras décadas de! siglo XX,
aunque con una presencia todavia significativa de las unidades que constituian €l
mercado de bienes y servicios intermedios.

En visperas de la expansién derivada de la Gran Guerra la pafieria se habia
decantado definitivamente hacia la concentracidén de la preduccién en las grandes
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CUADRO 9

ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA LANERA EN ALCOI (1913)*)
Empresas y porcentaje del equipamiento técnico

Empresas Hilado Tisaje Acabado Tintado
N® %o Yo % Fo
Empresas de ciclo completo 11 55,53 42,78 58.44 45,83
Empresas de ciclo completo 13 21,72 21,59 3,17 -
excepto ¢l tintado
Empresas de fase  Hilado 4 8,65 - - -
Tisaje 61 - 24,96 - -
Acabado 3 - - 3,89 -
Tintado 10 - - - 43,47
Otras 9 8,09 10,66 6,49 13,04
Total empresas de fase 87 16,74 35,62 10,38 56,52
Total general 111 100 100 100 100

Fuente: A M. A Matricula Industrial, 1913,
Nota; (*) La fuente no registra las unidades domésticas de los tejedores particulares.

empresas de ciclo completo, que controlaban entre ef 40 y el 60% del equipamien-
to técnico del sector, proporcion que alcanzaba el 85-90% en caso de afiadir las
firmas gue integraban todo el ciclo excepto el tintado —todo ello dejando de lado
el tisaje, que pese a su evidente mayor concentracion continud presentando una
notable desintegracién. Ademds, ¢l cambio organizativo se acentiia al observar la
dotacion técnica de cada uno de estos niveles empresariales. Mientras las unidades
de fase continuaban estancadas en niveles més propios del periodo de transicién
hacia el sistema de fabrica (alrededor de los 400 husos, tanto en 1913 como en
1900, y entre 2,5 y 3,5 telares en las mismas fechas), las grandes factorias expe-
rimentaron en pocos afios una expansién muy notable: en 1913 presentaban una
media de 1.435 husos y 29 telares por firma. Es decir, la disminucién de costes de-
rivados de las mayores economias de escala conseguidas mediante la integracién
se produjo gracias a una creciente concentracion del capital en cada una de las
fases, fendmeno que todavia no era evidente treinta afios antes. Al tiempoe, la capa-
cidad productiva de las empresas de ciclo completo no sélo se increment6 por estas
dos vias —concentracidn e integracién—, sino que también se debid a que la dota-
cién mecanica instalada permitia mayores niveles de productividad. Esto era més
evidente en el tisaje, ya que la persistencia de telares manuales hasta bien entrado
el siglo XX se limitd casi exclusivamente al 4mbito de las unidades de fase, que,
en dltima instancia, compensaban las necesidades marginales de una produccién
cada vez mds estandarizada por el uso de los telares mecdnicos, Ademds, los datos
observados anteriormente (Cuadro 4} prueban la importancia relativa del oficio de
los tejedores particulares, cuyo peso relative sobre el conjunto de la produccién
—aungue dificilmente estimable— incrementaria sensiblemente la ya de por si alta

36



Jouguim Cuevas

espectalizacién vertical de esta fase de la produccién —mds del 35% de los tela-
res se encontraban instalados en empresas especializadas en el tejido, y como se
indicd la mayor parte eran manuales.

Un dltimo aspecto que resulta destacable de la evolucidn organizativa del sec-
tor, entre las décadas de transicién del siglo XIX al XX, se desprende del andlisis
de la composicién interna de cada nivel empresarial, sobre todo por lo que hace al
mimero de unidades en funcionamiento entre 1880 y 1913, asi como a la evolucién
de las de mayor tamafio. En cuanto a [a primera cuestién, en ¢l periodo compren-
dido entre 1880 y 1900 la aparicidn de las primeras factorias de ciclo completo
no supuso una alteracién sustancial del nimerc de empresas (de 86 se pasé a 76),
sino més bien la reubicacién de algunas de ellas. Mientras que el ndmero de las
empresas de fase permanecié relativamente estable (las 56 de 1880 se redujeron a
52 veinte afios después), la verdadera transformacién vino de la mano de las ma-
yores unidades, produciéndose un trasvase entre las firmas de mayor tamafic en
funcién de la integracién o no del tintado como parte de su actividad productora.
Sin embargo, desde 1900, una vez que la integracién vertical del sector se habia
iniciado, los cambios en cuanto al censo empresarial fueron mds significativos. En-
tre 1900 y 1913 la expansién se tradujo en un espectacular crecimiento del nimero
de empresas, cifrado en casi un 50% {(concretamente el nimero de unidades se in-
crementd de 76 a 111, es decir, mds del 46%). Perc en esta ocasion la expansién
del tejido empresarial tuvo un cardcter muy definido, ya que entre ambas fechas
el niimero de grandes faciorias permanecié estancado —al menos si consideramos
en este grupo tanto a las de ciclo completo como a las que integraban todo el ciclo
excepto el tintado—. Su mimero era el mismo en 1900 que en 1913 (24), aunque
su composicién interna habia registrado alguna variacién: las 15 empresas que no
inclufan el tintado en 1900 se redujeron a 13 en 1913, mientras que las de ciclo
completo crecieron en esa misma proporcién (de 9 pasaron a 11). Es decir, entre
ambas fechas las 35 empresas de nueva creacidn constituyeron ejemplos de espe-
cializacién vertical, lo que resulta concluyente para volver a reiterar el caricter
dual de la estructura organizativa del textil alcoyano.

Por su parte, el andlisis del tejido empresarial desde la perspectiva de las ma-
yores unidades resulta ilustrador sobre su proceso de formacién e insercién en el
conjunto del sector (Cuadro 10). En primer lugar, parece claro que la mayor parte
del grupo empresarial y familiar que constitufa en 1913 el micleo mds importante
de la oferta estaba en su mayoria formado cuatro décadas antes, es decir, hacia
1875, fecha de la aparicién de la primera firma de ciclo completo. El seguimien-
to de las empresas que en 1913 integraban la totalidad del proceso transformador
muestra ¢l cardcter endogeno del reclutamiento empresarial en el seno del distri-
to y del sector, ya que practicamente todas ellas constituyeron el resultado de la
evolucién de las mayores empresas de fase. Estas, a medida que incrementaron el
grado de concentracién horizontal, es decir, en las distintas fases mediante la ins-
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talacién de un mayor nimero de artefactos durante el ultimo tercio del siglo XIX,
accedieron a integrar verticalmente nuevas tareas del ciclo productivo, dejando al
resto de iniciativas empresariales creadas ex novo en el mbito de la especializa-
cifn en una sola tarea. Ademds, este fendmeno tiene una importancia especial si se
observa con mayor perspectiva cronoldgica, ya que coincide con el cardcter conti-
nuista que el grupo empresarial mantuvo desde los inicios de la mecanizacién de)
sector textil. Asi, desde el segundo tercio del siglo XIX, sobre todo a partir de la
gradual separacién societaria entre los intereses textiles y papeleros en la década
de 1850-1860, el principal grupo de productores cstaba practicamente configura-
do, vy las variaciones en cnanto al mimero de finmas afectaron prioritariamente a
aquellas empresas de fase de menor tamafio. En todo caso, esta circunstancia no
sdlo tiene sus origenes en las décadas inmediatamente anteriores a la aparicién de
las factorias integradas, sino que buena parte de los mayores productores textiles
de la primera mitad del siglo XIX iniciaron su expansién en el sector durante la
época preindustrial, concretamente a mediados del siglo XVIIT»,

CUADRO 10
EVOLUCION DE LAS EMPRESAS DE CICLO COMPLETO ENTRE 1913 Y 1880

Empresas de ciclo Fecha

completo en 1913 fundacidn 1900 1890 1880

Boronat y cfe 1836 (*} Ciclo completo Ciclo completo Ciclo completo
Vda. E hijos de Ans. Araci) 1871 Ciclo completo Ciclo completo C. complieto menos tinte
Hijos de Pascual Aragil ? (1870-71 Ciclo completo Ciclo completo C. completo nenes Lint
Hijos de Salvador Gargia 1855 Ciclo completo Cicto completo Fase {hilado)
Ricurde Terol 1845 Ciclo completo Ciclo comnpleta Tase thilade y tisaje)
Hijes de Tuan Soler 1879 (**) (iclo completo Fase (hilado y acabadao) -

Saivador Domenech ¢ hijos 1836 Ciclo complete Fase {hilado) -

Hijos de Miguel Payi 7(1815-79) Ciclo completo menos tinte  C. camplete menos tinte  C. completo menos tinte
Llorens Vda. ¢ hijos 1900 Fase (usaje y inke} ) -

Jordd e hijos de José 1845-1848  Ciclo completo menos tinte €. completo inenos e C. completo mexnos tinle
Rita Santonja 1 - - -

Fuente: A ML.A., Matricula Industrial, y Protocolos Noiariales. Elaboracitn propia.

Natas: (*) Ver nota 5% 30. (**} La saga de Soler s¢ dedicd a la fabricacién papelera desde los afios cincuenta del siglo XIX. Sélo
2 partir de 1879, mediante 12 asociaciée entre Feo. Soler v ¢l tejedor Camilo Moltd {posteriormente fatricante), s¢ inicit v
especializacién textil culminada en Ja década de los noventa. (***) En 1890, A, Llorens aparcce como dependicnte de comercio
¥ socio de Pascual Araci! en la firma de ciclo completo de éste. En 1896 y 1898 participa —ya como fabricanic— con Aracil en
sendas empresas texties, siendo sus hijos los que a partir de 1980 forman la propia empresa familiar ¢ independiente de Arscil.

35. El caricter familiar y jerdrquico de la red empresarial, as{ como su evelucién interna desde
sus orfgencs mas inmediatos en la segunda mitad del siglo XVIII, ¢s patente en el andlisis de largo
plazo atendiendo a los origenes sociales de los linajes textiles y papeleros y a los distintos procesos
de especializacién en el seno del empresariado industrial. De forma especifica en Cuevas (1999) pp.
392-416 (en prensa).
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Conclusiones

Al iniciarse la primera guerra mundial el distrito industrial de Alcoi se habfa
consolidado como uno de los principales productores de tejidos de lana del Estado,
sustituyendo las anteriores estructuras preindustriales por otras de neto contenido
capitalista y propiciando un incremento sostenido de la produccidn durante todo ¢l
siglo XIX. La estructura empresarial se constituyé mediante una red esencialmen-
te familiar y muy jerarquizada, circunstancia facilitada por el cardcter reducido
del distrito (conocimiento personal y relaciones interempresariales) y de las eco-
nomias externas de la propia aglomeracién industrial. Desde el émbito técnico y
de la organizacién del trabajo y la produccidn, dicha transformacién presentd dos
periodos en cuya divisoria se situd la crisis y reestructuracién de los primeros afios
ochenta.

En Ja primera fase (1820-1880), se produjo el arranque indusirial a partir de
los primeros intentos de disolucién del sistema disperso previos a los afios veinte,
Desde esta fecha la industria lanera alcoyana tuvo una expanston que €n sus rasgos
principales no se diferencié excesivamente de la de los principales centros produc-
tores europeos, aunque mantuvo un notable retraso en cuanto a la cronologia y la
intensidad de los cambios. Una de las principales caracteristicas de la industria lo-
cal fue su menor mecanizacién, reflejada asimismo en ¢l cardcter preferentemente
descentralizado de la produccién y el predominic de las empresas de fase. El me-
nor uso de equipos mecdnicos {que, por otra parte, se sirvid de vias indirectas para
su difusién), asi como la persistencia del trabajo doméstico, sobre todo en el tisa-
je, reflejan los limites de la capacidad empresarial y de la propia industria lanera
alcoyana en el mercado espafiol. La evolucién del tisaje resume buena parte del
cardcter que tuvo la expansidén del sector hasta los afios finales del siglo XIX, ya
que el trabajo de los tejedores particulares (que coexistié con la creciente espe-
cializacién vertical de la produccidn y con la progresiva diferenciacién entre los
preductores) doté al sector de una relativa flexibilidad frente a las fluctuaciones
de la demanda. La lentitud en la desaparicion del trabajo doméstico, persistente
todavia en los primeros afios del sigio XX, se explica no sdlo por la resistencia
de los tejedores, sino también por las propias condiciones de su trabajo —baja re-
muneracion y alta cualificacién y disponibilidad— y por el caracter del mercade
principal, el mds amplio y el de renta mds baja. A todo ello debe afiadirse la acusa-
da presencia de fabricantes de tejidos sin telares, uno de los rasgos mds distintivos
de la industria pafiera alcoyana, ausente en el distrite de Sabadell-Terrassa. Duran-
te la mayor parte del siglo XIX, esta particularidad, vincuiada al tisaje doméstico
manual, reforzd la extrema flexibilidad productiva del sector.

Esta estructura técnica y productiva se alteré desde los afios ochenta por la
confluencia de varios factores. LLos cambios motivados por la coyuntura finisccular
—mayor diversificacidn de la produccion y superacién de algunos de los obstdculos
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que crénicamente habian afectado al sector, como la carencia de comunicaciones
o la hipoteca energética— se acentuaron como consecuencia de la mecanizacidn
masiva del sector, sobre todo por la difusién del telar mecénico. La menor depen-
dencia del trabajo de los tejedores particulares, progresivamente integrados como
operarios en las grandes factorfas, contribuyd al espectacular crecimiento de la
produccién alcanzado entre los 1iltimos afios del siglo XIX y los primeros del XX.
En este periodo se produjo la integracion de las tareas en empresas de ciclo com-
pleto, cuyo origen estd en el proceso de acumulacién —diferenciacién— levado a
cabo entre los productores de fase desde 1850-1860. Asi, aquellos apellidos que en
las décadas centrales del siglo formaban el grupo de los mayores fabricantes espe-
cializados en una o varias fases de la produccién fueron los que entre 1880 y 1913
consiguieron poner en funcionamiento instataciones fabriles totalmente mecaniza-
das e integradas. De esta forma se cerraba una evolucién empresarial de cardcter
enddgeno cuyos inicios se situaron entre la segunda mitad del siglo XVIII y el
primer tercio del XIX.
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Technical innovation and industrial structure in the textile industry of Alcoi,
1820-1913

ABSTRACT

This paper analyzes the industrialization process of wool textile production in the Spunish
region of Alcot during the 19" century. Since 1820, and with an organizarional structure based
in family firm networks, industrialization took place in a progressive and unegual way, since
mechanization and concentration advanced side by side with more traditional domestic production
units, mainly in weaving. In spite of the technical delay of the wool sector, tied not only with the
gradual specialization in low income markets but also with its own productive organization, it
presented a indeniable tendency roward vertical integration, starting in the 1880s. From that date
and up to 1913 mechanization spread through all the production stages, and was assimilated by a
mainly integrated firm structure that also used numerous phase weaving companies. This particular
combination demonstrates the multidivectional character of nineteenth-cemury industrialization
processes.

Key worps: Textile Industry, Technical Innovation, Industrial Structure.

Innovacién técnica y estructura empresarial en la industria textil de Alcoi,
1820-1913

RESUMEN

Este articulo analiza el proceso de industrializacion de la produccidn de tefidos de lang en
la region de Alcoi durante el siglo XIX. Desde 1820, y a partir de una estructura organizativa
constituida por una red empresarial de cardcter familiar, la industrializacion se desarralls de forma
progresiva y desigual, ya que la mecanizacidn y concentracion se conjugd con la pervivencia de
unidades productivas de cardcter doméstico, sobre 1odo en el tisaje. A pesar del retraso técnico
del sector, relacionado con la gradual especializacion en los mercados de renta baja asi como
con la propia organizacion productiva, éste presentd una clara tendencia hacia la integracion
vertical a partir de la década de 1880. Desde esa fecha y hasta 1913 la mecanizacion alcanzé
todas las tareas, y fue asimilada por una estructura empresarial mayorituriamente integrada que se
complementd mediante numerosas unidades de fase dedicaduas al tisaje, lo que demuesira el cardcter
mudtidireccional de los procesos de industrializacion del siglo XIX.

PALABRAS CLAVE: Industria textil, Innovacién técnica, Estructura empresanal.
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