Indiistria i chutat

J.M. BENAUL, J. CALVET y E. DEU (eds.), Industria i ciutat.
Sabadell, 1800-1980. Fundacié Bosch i Cardellach/Publicacions de
I’Abadia de Montserrat, Barcelona, 1994,

En la introduccidn, los autores nos advierten que no han pretendido escribir una historia
local. De otro lado, en el estudio que encabeza ¢l libro, Josep Fontana nos muestra ¢émo la
red urbana de Catalufia contribuyé a integrar el campe y la ciudad, y un sistema jerarquizado
de ciudades favorecié el desarrollo de procesos de especializacién econdmica (que llevaron
consigo rendimientos crecientes) y contribuyé a vertebrar, de manera arménica, los inter-
cambios internos y externos del pais. Que este complejo de relactones econémicas y huma-
nas forjd solidaridades. Un sentimiento de comunidad de intereses que propicio el fortaleci-
miento de la conciencia de unidad cultural y, en definitiva, nacional. La lectura de éste, como
de todos los textos de Josep Fontana, induce a ver el pasado de una manera mds rica y matiza-
da. En este caso, su propuesta de repensar el proceso de industrializacién sobre la base de la
historia del ““mercado interior’’ y de las relaciones de interdependencia en los planos econd-
mico, politico y social es enormemente sugerente.

Sabadell ha sido una de las més importantes ciudades industriales de Catalufia y objeto de
notables trabajos de investigacién en el 4mbito de las cienctas sociales. En el transcurso del
dltimo decento se han leido —en universidades de Catalujia, Inglaterra, Francia e Italia— nada
menos que nueve tesis doctorales relacionadas con su industria v su vida politica y social.
Esto ha proporcionado una investigacién bdsica impertante, y ha permitido a sus autores de-
sarrollar, con gran rigor, las aportaciones sectoriales reunidas en esta obra, que nos ofrecen
una visidn amplia y diversa del desarrotlo histérico de una cindad industrial catalana de pri-
mera fila. Los doce autores que intervienen en su confeccién trazan una trayectoria caracteri-
zada por unos problemas econémicos, politicos y sociales que tienen grandes afinidades,
cuando no una completa concordancia, con los acaecidos en las otras ciudades industriales de
Catalufia durante la época contempordnea.

Ellibro se articulz en tomo & tres grandes apartados: el desarrollo industrial, las estructu-
ras sociales y urbanas y la cuestion del poder local, las actitudes politicas y los movimientos
sociales. El andlisis de la industria es abordado por las aportacicnes de Josep M. Benaul,
Esteve Deu, Jordi Calvet y Muriel Casals. Benaul se interroga sobre el por qué y el cémo se
produjo la especializacion textil lanera de Sabadell. La comparacicén con Terrassa le suminis-
tra una via interesante de andlisis y le permite precisar las ‘ ‘especificidades”’ de la industria
sabadellense. Nos muestra que Ia estructura fabril de Sabadell era menos concentrada y se
caracterizaba por una menor integracién vertical del proceso productive. Es convincente su
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interpretacion de que ello daba lugar a una estructura industrial més flexible y con mayor ca-
pacidad de adaptacion a las oscilaciones de la demanda y a las exigencias (muy diversifica-
das) de Ya misma. Es también plausible su hipétesis de que el mercado intraindustrial de ener-
gia y de instalaciones fabriles posibilité un mayer aprovechamiento de los recursos; y que el
predominio de la pequefia y mediana empresa fomento el desarrollo, a nivel social, de laca-
pacidad empresarial v contribuyd a maximizar la inversién en el sector industrial. Estas dife-
rencias estructurales constituyen, en su opinién, el factor explicativo clave de que 1a industria
lanera saballedense experimentara una expansion superior a la egarense entre 1830 y 1870.

E. Deu nos ofrece una sintesis del perfode comprendido entre 1870 y 1936 desde una
perspectiva eminentemente coyuntural. Nos muestra cdmo en estos afios la industria lanera
experimentd un crecimiento —periddicamente interrumpido por recesiones de la demanda in-
terna- propiciado por los incrementos de productividad denivados de la culminacidn del pro-
ceso de mecanizacidn; la pregresiva decadencia de los niicleos laneros subsistentes en otras
regiones espafiolas; y la intensificacidn de la proteccidn arancelaria, que comportd una cre-
ciente sustitucién de importaciones. La culminacidn del proceso de mecanizacién dio lugar a
una mayor concentracion, pero no por ello desaparecieron los pequefios talleres de tisaje (los
“‘drapaires™’). El fracaso de los intentos de conquistar mercados exteriores determind que
tras la coyuntura excepcional de los aftos de la Primera Guerra Mundial, 1a industria lanera se
viese agobiada por problemas de sobreproduccion. Entre tanto, a lo largo de esta época, cris-
talizaron las organizaciones patronales y hubo momentos de conflictividad social, atin cuan-
do el sistema de relaciones laborales se caracterizara por €l paternaiismo patronal y el mode-
rantismo obrero.

J. Caivet analiza las vicisitudes experimentadas por el sector industrial entre 1940 y 1960
y hace referencia, asimismo, a la evolucién demogréfica y a la del sector financiero de la ciu-
dad. Insiste en la incidencia negativa derivada del intervencionismo estatal, del hundimiento
de la demanda interna y de los estrangulamientos en la oferta de materias primas, energfa...
durante el perfodo de la autarquia. Tode o cual contrasta con €] considerable crecimiento que
tuvo la produccion lanera de Sabadell {y también de Terrassa) a partir de 1944 y, sobre todo,
durante buena parte de los afios cincuenta. Un crecimiento que tal vez esté relacionado conla
existencia de cambios en la estructura del consumo de tejidos en estos afios, lo cual no se veri-
ficaen este estudio. Mientras tanto, los progresos de la industria metaldrgica contribuyeron a
que el sector industrial sabadellense adquiriera mayor diversificacion.

Por dltimo, M. Casals se ocupa de la postrera expansion de la industria lanera durante los
aitos sesenta y valora los resultados de los distintos planes de reestructuracidn textil. El de
1963 estuvo encaminado a aurmnentar la productividad (renovacién de maquinaria) y a favore-
cer la cancentracion para conseguir economias de escata. Pero no se censiguio el objetivo de
crear una industria lanera competitiva en los mercados exteriores, mientras que los incre-
mentos de productividad generaron una situacion de exceso de capacidad productiva. El pro-
blema tendid a agravarse debido a que la demanda de tejidos pasd a tener una elasticidad ren-
1a relativamente baja. Duraate la década de 1970 sobrevino la crisis y tanto la preduccién
lanera como la ocupacién en esta industria experimentaron una acusada disminucion. Eneste
contexto, una parte de la industria lanera se *‘sumergié’” —procese relacionado con los *‘dra-
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paires’” que trabajaban por cuenta ajena. Un nuevo plan de reestructuracion intentd: dar un
nueve impulso a la renovacién tecnolégica, destruir la maquinaria obsoleta (lo cual se im-
cumplié) y financiar los costes de reduccién de plantillas. Esto facilité el cierre de algunas
grandes empresas, mientras subsistia la actividad sumergida de muy pequeftas unidades de
produccién. Por iiltimo, el Plan de Reconversién del periode 1981-86 puso el acento en la
mejora de la comercializacidn, disefio, organizacién empresarial... Pero cuando a partir de
1986, el mercado espafiol se abrid a la competencia exterior se produjo una fuerte crisis acau-
sa de Ias crecientes importaciones netas de tejidos europeos (de mayor calidad} y extracaro-
peos {de menor coste). La autora conjetura que en el inmediato futuro, las importaciones
europeas de tejidos crecerdn asi como las espafiolas, y que la subsistencia de laindustria textil
en Sabadell dependerd, por tanto, de su capacidad exportadora. En cualquier caso, apunta que
dicha industria no tendr4, en ¢l futuro, como la tuvo en el pasado, una hegemonia tan acusada,
s$ino que aprecia una dindmica tendente hacia una estructura industrial més diversificada. Su
conclusién de que la expansién del sector servicios estard, en gran medida, en funcién de las
demandas directas e indirectas derivadas de las empresas del sector industrial y de la pobla-
¢ién acupada cn actividades secundarias es, sin duda alguna, completamente razonable,

El segundo bloque estd dedicado al andlisis de las estructuras sociales y urbanas. Enrique-
ta Camps, después de precisar algunas rasgos del desarrolle industrial de Sabadell durante la
pritnera mitad de! siglo pasado, analiza las magnitudes alcanzadas (en tomo & 1858) por lain-
corporacidn de Ja mujer y de ja mano de obra infantil en las fabricas. Demuestra que cl trabajo
fabril de la mujer era muy considerable, y que las tasas de actividad femenina (muy clevadas
entre los 16 y 30 aftos) descendian acusadamente después del matrimonio y del nacimiento de
los hijos. Concluye st aportacion con un andlisis de los presupuestos de las familias obreras
(utiliza datos de 1889), lo cual le permite formular la hipétesis de que sus ingresos oscilaban
cornt la edad del cabeza de familia: tendian adecrecer entre los 23 y 35 afios, porefecto deque la
mujer dejaba el trabajo fabril para dedicarse al cuidade de los hijos y de las tareas domésticas;
seincrementaban entre los 35 v los 60 afios, a causa de la progresiva incorporacién de los hijos
al mercado laboral; y volvian a decrecer a partir de los 60 afios, debido ala jubilacidn, incapa-
cidad o muerte del marido y padre. De otro lado, sostiene la hipédtesis de que el gasto famniliar
tendia al alza hasta que el cabeza de familia alcanzaba la edad de unos 50 afios. De ello infiere
que las familias obreras tenfan cierta capacidad de ahorro hasta que €l padre tenia poco més de
30 afios de edad, y que, posteriormente, debido al aumento del gasto que implicaba la manu-
tencién y educacion de los hijos —unido al descenso de los ingresos familiares a causa de que la
mujer dejaba el rabajo asalariado— se producia una sitnacién critica. En opinién de la autora,
tal precariedad dejaba de existir a partir de los 45 aftos del cabeza de familia, como consecuen-
cia del aumento de los ingresos familiares que comportaba la progresiva incorporacién de los
hijos al trabajo fabril. En estas circunstancias, se apunta que un pericdo de desocupacion for-
zaba a las familias obreras a emigrar y que ello explica la elevada movilidad geogréfica del
proletariado decimondénico. No obstante, seria preciso verificar si este modelo de comporta-
miento se corresponde con el vigente en el transcurso del primer tercio de este siglo, cuandc la
natalidad experimenté una caida progresiva y considerable.

La siguiente aportacion en este dmbito corresponde a Angelina Puig, autorade un intere-
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sante estudio sobre el fendémeno de la emigracién de poblacion de la Espaiia meridional (so-
bre todo andaluza) en la posguerra y décadas posteriores. Nos describe el paso de su residen-
ciaen cuevas y barracas z un barrio de autoconstruccién; Torre Romen. A continuacion, Ma-
nuel Larrosa se ocupa de la evolucidn urbanistica de Sabadell. En su estudio se revela el
contraste entre el proceso de construccion de la ciudad siguiendo las pautas del plan de ensan-
che y caracterizade por casas bajas (de planta y piso) y el crecimiente desordenado de la pos-
guerra, con la proliferacién de barrios de autoconstrueceidn con grandes déficits urbanisticos.

La tercera parte del libro comprende los trabajos dedicados al andlisis de las estructuras
poiiticas y de los movimientos sociales. En este bloque, Manuel Marin nos resume jos resul-
tados electorales del periodo de 1a Restauracion, y nos muestra cdmo la implantacién del su-
fragio universal (a partir de 1890} significd, no sélo el fin de la altemnancia entre P, Turull y J.
Planas como diputados del distrito, sino también de un sistema fundamentadc en 1a manipu-
lacién y el fraude electoral. Gabriele Ranzato nos ofrece un brillante ensayo en el que sostie-
ne que lo peor del sistema de la Restauracién no era el clientalismo {y la correpeidn in-
herente), sino la sistematica adulteracidn de la voluntad popular a través del fraude electoral.
En definitiva, apunta que eran las debilidades internas de la economia de la ciudad las que de-
terminaron que su clase dirigente renunciara a tener una guténtica representacion parlamen-
taria a cambio de que ¢l estado otorgara proteccion a su industria, En este pacto ticito entrevé
una renuncia que impuso limites a la modernizacion. Tal interpretacién no puede hacerse ex-
tensiva —sin matices al menos— a las actitudes politicas de la clase industrial durante el fran-
quismo, de cuyo estudic se ocupa Marti Marin en lo que concierne a la faceta del gobierno
munict pal. En dicho perfodo, el poder municipal quedd, en principio, en manos de [os falan-
gistas (liderados por el alcalde Marcet) que posteriormente compartieron con sectores mode-
rados del catolicismo. La obra se cierra con el trabajo de Sebastidn Balfour, dedicado a anali-
zar la conflictividad politica y social en la crisis del franquismo. El autor pone de manifiesto
que el procese de concienciacion y creciente movilizacion de la clase obrera emigrante fue
un elemento decisivo de ruptura del statu que impuesto por la dictadura franquista.

En suma, a mi entender, uno de los méritos del libro es el de aportar, a partir de una reali-
dad concreta, algunas de las claves de lo que ha sido la historia de la Catalufia contempora-
nea. De otro lado, constituye, sin duda, un acierto el hecho de que siende la economia (o la
historia econémica} el hilo conductor de la obra, nos ofrcce elementos de reflexién y aporta-
ciones concretas sobre los nexos entre lo que podriamos denominar la base econémica y las
estructuras y las actitudes politicas y las relaciones y los movimientos sociales. Por (ltimo,
subrayar que estos trabajos contribuyen a poner de manifiesto una cuestién bdsica de la Cata-
tufia de la segunda mitad de este siglo: 1a emigracion y su papel en la historiareciente del pais.
Porque van més alld de los guarismos sobre la magnitud del fenémeno emigratorio: analizan
las condiciones (dramdticas} en las que vivié la poblacidn emigrante durante las décadas
comprendidas entre 194¢ y 1970, y ponen de manifiesto que estos nuevos catalanes de-
sempefiaron un papel muy importante, no sélo en el desarrello econdmico del pafs, sino tam-
bién en Ja recuperacién de la autonomia y de la democracia.

PERE PASCUAL
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