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Jukka Hyténen — llkka Mella — Anu Pousi: AKILLISEN RAKENNEMUUTOKSEN ALUEET
2007-2011

Tiivistelma: Vuosina 2007-2011 yritysten lopettaessa tai supistaessa toimintaansa on yhteensa 22
aluetta nimetty akillisen rakennemuutoksen alueiksi. Alueista 21 on seutukuntia ja 1 yksittdinen
kunta. Lisdksi meriteollisuus on nimetty &killisen rakennemuutoksen toimialaksi. Tuotannon
supistaminen on koskenut erityisesti metsateollisuutta, joka on sulkenut vuosina 2005-2010 eri
puolilla maata noin kymmenen tehdasta. My6s metalli- ja konepajateollisuus seka séhkotekninen
teollisuus ovat globaalin kilpailun voimistuessa joutuneet supistamaan tuotantoaan joillakin alueilla.
Supistamistoimenpiteet ovat kohdistuneet voimakkaimmin perinteisille teollisuusseuduille, joista
useat ovat pienempid kaupunkikeskuksia ja maaseutukeskuksia.

Tyo- ja elinkeinoministerio on kehittanyt toimintamallin &killisten rakennemuutosten hoitamiseen.
Mallin mukaan toimenpiteet k&ynnistetddn valittémasti isojen irtisanomisten tapahduttua. TEM:n
asettama rakennemuutoksen reagointiryhma koordinoi toimenpiteiden valmistelua ja informoi
hallituksen avainministereitd tapahtuneesta. Kohdealueella toimiva ELY-keskus organisoi
alueellisen rakennemuutostydryhmén, jossa on mukana edustajia ELY-keskuksesta, kunnasta,
yrityksestd, TE-toimistosta, elinkeinoyhtiosta sekd tydntekijoiden taholta. Valtioneuvosto tekee
paatoksen akillisen rakennemuutoksen alueista ja irrottaa tarvittavan rahoituksen.

Akillisen rakennemuutoksen alueilla on vuosina 2007-2011 irtisanottu yhteensad yli 11 000
tyontekijad. Naistd noin 42 % on ty6llistynyt avoimille tyomarkkinoille, 4 % on tyollistynyt
tukitoimin, 6 % on koulutuksessa, 12 % elékkeelld tai sitd odottamassa ja 12 % on tyottdmana.
Padasiallisena rahoitustukena ovat olleet yritysten investointi- ja kehittdmishankkeisiin varattu
maéaaréaraha seka tyollisyysperusteinen investointimééraraha. Lisaksi on ollut mahdollista osoittaa
EU:n rakennerahastojen tukea joustovarauksena ja myods Euroopan globalisaatiorahaston (EGR)
tukea. Varsinaista tukirahoitusta on &killisen rakennemuutoksen alueille irrotettu vuosina 2007-
2011 yhteensd noin 220 miljoonaa euroa, mistd suurin osa on kohdistunut Kaakkois-Suomeen,
Pohjois-Karjalaan ja Pohjois-Savoon. Finnvera on osallistunut &killisen rakennemuutoksen alueilla
toimivien yritysten tukemiseen takauksin ja lainoin, joiden yhteissumma on ldhes 500 miljoonaa
euroa. Liséksi Suomen Teollisuussijoitus on investoinut alueiden yrityksiin noin 20 miljoonan
euron edesta.

Asiasanat: akillinen rakennemuutos, toimintamalli, irtisanotut, alueellinen



Abstract: A region experiencing large plant closures or mass layoffs can be classified as an area of
abrupt structural change. Since 2007, 22 regions have qualified for the classification. In addition,
Finnish maritime industry has been classified as an industry of abrupt structural change. The
structural changes and plant closures have been substantial in some specific industries and sectors,
especially among forest industry. Globalization and the intense competition have forced metal and
electronics industries to reduce production too. Reductions have concentrated in the industrialized
regions.

The Ministry of Employment and Economy (MEE) has developed a plan of action for the mass
layoffs that have large impacts on the affected region. The plan includes reacting immediately when
reductions are announced. The MEE has nominated a “task force of abrupt structural change”. It
coordinates and prepares the actions to the situation. The group also informs the key members of
government about the situation. In addition, a regional task force is organized in the affected area.
The regional group includes representatives of local centre for economic development, transport
and the environment, municipalities of the area, company planning the reductions, local
employment and economic development office, regional developing company and the displaced
workers. The government decides about nominating the region as an area of abrupt structural
change and allocates funding to the area.

There have been over 11 000 layoffs in the areas of abrupt structural change during 2007 - 2011.
According to recent data, 42 % of the displaced workers have found new employment, 4 % are
employed to supported employment and 6 % are participating in education, re-training or up-
skilling programmes. Approximately 12 % have retired or are waiting for retirement and 12 % are
unemployed. The main instruments of financial support to the areas have been grants for investment
and development programmes to enterprises and investment grants for improving public
infrastructure. Also resources from the European structural funds have been allocated to areas. One
region has received support from European Globalisation Fund. The total amount of support
allocated to the areas of abrupt structural change during 2007-2011 is 220 million Euros. Also,
Finnvera, a financing company owned by the State of Finland, has provided loans and guarantees
worth 500 million Euros. Suomen Teollisuussijoitus, another state-owned investment company, has
also invested to companies in the areas.

Key words: areas of abrupt structural change, layoffs, plant closures, regional
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1. Johdanto

Rakennemuutos on jatkuva prosessi, joka liittyy olennaisesti elinkeinotoiminnan ja alueiden
kehityskuvaan. Usein se ndhdaan negatiivisena ilmiond, koska alueelta katoaa yritystoimintaa tai
alue menettdd tyovoimaansa jatkuvan muuttotappion myo6td. Toisaalta rakennemuutos luo
mahdollisuuden uudistaa alueen elinkeino- ja yritystoimintaa, jos toimenpiteet rakennemuutoksen
hoitamiseksi ovat riittdvan tehokkaita. Ongelmallisimpia ovat alueet, joiden elinkeinorakenne on
yksipuolinen ja jotka ovat siten riippuvaisia 1-2 suuren yrityksen toiminnasta ja usein myos julkisen
sektorin toiminnasta.

Yritysten lopettaessa toimintansa tuotantorakenteeltaan heikkenevid alueita on nimetty &killisen
rakennemuutoksen alueiksi. Tuotannon supistaminen on koskenut erityisesti metséteollisuutta,
joka on sulkenut wvuosina 2005-2010 eri puolilla maata noin kymmenen tehdasta.
Tuotantokapasiteetista on poistunut l&dhes neljannes ja irtisanomiset ovat koskeneet yli 7000
tyontekijad. Myos metalli- ja konepajateollisuus sekd séhkotekninen teollisuus ovat globaalin
kilpailun voimistuessa joutuneet supistamaan tuotantoaan joillakin alueilla. Supistamistoimenpiteet
ovat kohdistuneet voimakkaimmin perinteisille teollisuusseuduille, joista useat ovat pienempié
kaupunkikeskuksia ja maaseutukeskuksia. Vuosina 2007 -2011 on akillisen rakennemuutoksen
alueita nimetty yhteensa 22 aluetta, joista 21 on seutukuntia ja 1 yksittdinen kunta. Lisaksi
meriteollisuus on nimetty akillisen rakennemuutoksen toimialaksi.

Akillisen rakennemuutosten hoitamiseen on ty6- ja elinkeinoministerio kehittanyt toimintamallin,
jonka mukaan kaynnistetd&n toimenpiteet valittémasti isojen irtisanomisten tapahduttua. TEM:n
asettama rakennemuutoksen reagointiryhmd, jossa on TEM:n lisdksi mukana VM, koordinoi
toimenpiteiden valmistelua ja informoi hallituksen avainministereitd tapahtuneesta. Kohdealueella
toimiva ELY-keskus organisoi alueellisen rakennemuutostydryhman, jossa on mukana edustajia
ELY-keskuksesta, kunnasta, yrityksestd, TE-toimistosta, elinkeinoyhtitstda sekd tydntekijoiden
taholta. Tarvittaessa valtioneuvosto nimedd paikkakunnan akillisen rakennemuutoksen alueeksi ja
irrottaa tarvittavan rahoituksen. Korvaavia tyopaikkoja luovia erityistoimenpiteitd jatketaan noin
kahden vuoden ajan. Jatkoaikaa on myonnetty vain, jos alueella on tapahtunut uusi mittava
rakennemuutos.

Akillisen rakennemuutosalueen nimeamisessa on kaytetty seuraavia Kriteereita:

e menetettdvien tyopaikkojen maard on merkittdva, talloin arvioidaan myds vaikutukset
alihankintaketjussa,

e tyOpaikkavdhennys on vahintadn 1,5 % alueen tyopaikkamaarasta,

e liséksi arvioidaan potentiaalista tyottdmyysasteen nousua, jos kaikki irtisanotut jaavat
tyottomiksi,

e alueen tuotantorakenteen mahdollisuudet uudistua ja tarjota uusia tyopaikkoja,

e arvio rakennemuutoksen aiheuttamien ongelmien kestosta alueella.

Arviossa otetaan huomioon my6s koko maan taloudellinen tilanne, eikd reagoida pelkan
suhdannetilanteen aiheuttamiin irtisanomisiin, vaikka ne olisivat huomattavia. Hallitusohjelmassa
korostetaan ennakoivaa rakennemuutoksen hoitoa, jolloin nimedmiskriteereissd voidaan ottaa
huomioon kerrannaisvaikutukset, jotka johtavat valittdmiin tyopaikkamenetyksiin alueella.
Maaraytymiskriteerit eivat perustu saadoksiin, vaan ne ovat rakennemuutoksen reagointiryhmén
kehittdmia harkinnanvaraisia kriteereja.



Raportin pédatavoitteena on antaa kokonaiskuva vuosina 2007-2011 eri l&hteistd myonnetysta
rahoituksesta &killisen rakennemuutoksen alueille. Liséksi esitetddn alueilta kerattyjen tietojen
pohjalta keskeisia toimenpiteitd ja niiden tyollisyysvaikutuksia. Mukana on myos kuvaus alueiden
toimintaympariston kehityksesta véeston, tydévoiman ja talouden osalta. Kaikista alueista on raportin
lopussa olevassa liitteessa erillinen kuvaus.

Akillisen rakennemuutoksen alueet

Akillisen rakennemuutoksen alueet

O 1 salon seutukunta

O 2 akka-Suomen seutukunta

O 3 Forssan seutukunta

O 4 Etels-Pirkanmaan seutukunta

O 5 ¥1s-Pirkanmaan seutukunta

O & Heinolan alue

O 7 kouvalan seutukunta

O 3 Kotka-Haminan seutukunta

O s Lappeenrannan seutukunta

O 10Imatran seutukunta

O 11 kaillis-Savan seutukunta

O 12arkauden alue

O 13 Joensuun seutukunta

O 14 Keski-Karjalan seutukunta

O 15 Keuruun seutukunta

O 16 Jamsan seutukunta

O 17 Saarijarei-Vitasaaren seutukunta
O 1= Syddsterbottens kustregion (Kaskinen)
O 19 Haapavesi-Siikalatvan seutukunta
O 2o MNivala-Haapajarven seutukunta
O 21 Kajaanin seutukunta

O 22 It4-Lapin seutukunta
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Kuvio 1. Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011



2. Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007 — 2011

Akillinen rakennemuutos on koskettanut erilaisia alueita padasiassa Ita- ja Pohjois-Suomessa, mutta
my6s muualla maassa. Mukana on maakuntien keskusalueita, pienempid aluekeskuksia ja
maaseutukeskuksia. Yhteista kaikille alueille on riippuvuus muutamasta suuresta yrityksesta ja
myo6s julkisen sektorin rahoituksesta. Maakuntakeskuksia ovat Joensuun, Kajaanin, Kotka-
Haminan, Kouvolan ja Lappeenrannan seutukunnat. Muita alueellisia keskuksia ovat Etel&-
Pirkanmaan, Forssan, Imatran, Salon, Varkauden ja Heinolan seutukunnat seké Kaskisen kaupunki.
Maaseutukeskuksiksi voidaan luokitella Haapaveden-Siikalatvan, Itd-Lapin, J&dmsdan, Keski-
Karjalan, Keuruun, Koillis-Savon, Nivala-Haapajarven, Saarijarvi-Viitasaaren, Vakka-Suomen ja
Y1a-Pirkanmaan seutukunnat.

Y& Pirkanmaan seutukunta —

Vakka-Suomen seutukunta
Saarijarven-\iitasaaren sk

Mivala-Haapajérven sk |
1

Koillis-Savon seutukunta
Keuruun seutukunta | [ S
Keski-Karjalan seutukunta 3 ]

Jamsén seutukunta
te-Lapin seutuiunta | 1
Haapaveden-Sikalatvan sk
Heindian alue | :
|
]

Kaskinen

arkauden seutukunta

Salon seutukunta

Irmatran seutukunta

Forssan seutukunta

Etelé-Pirkanmaan seutuk.

Lappeenrannan seutukunta
Kouvclan seutukunta |
Kotkan-Haminan seutukunta ]
Kajaanin seutukunta ]

Joensuun seutukunta

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

Kuvio 2. Akillisen rakennemuutoksen alueet ja ohjelmakauden kesto. Pystyviivat vuodenvaihteen kohdalla.

2.1. Akillisen rakennemuutoksen vaikutukset tyollisyyteen alueilla

Seuraavaksi tarkastellaan akillisen rakennemuutoksen alueita (&rm-alueita) toimialoittain eriteltyna
metséteollisuuteen ja muuhun teollisuuteen. Taulukossa on esitetty seutukunta, tapahtuneet
yritysten lakkautukset tai supistamiset seké& irtisanottujen méaard. Nimeamispéaiva ja ohjelmakausi
viittaavat TEM:n tekemdaén paatokseen alueen nimittamisesta &killisen rakennemuutoksen alueeksi.
Metsateollisuuden  yrityksid, jotka ovat irtisanoneet henkilékuntaa, on 18 dkillisen
rakennemuutoksen alueella yhteensd kymmenen ja useita pienempid. Irtisanomisten méara on ollut
yhteensd yli 6000 henkil6d. UPM-Kymmenen toimipisteistd on irtisanottu kahdeksalla seudulla ja
Stora Enson toimipisteista kuudella seudulla.



Taulukko 1. Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011 (metséteollisuus)

Ohjelmakausi Nimeamispaiva

Jamsan seutukunta 2007 — 2008 01.02.2007

- UPM-Kymmene Qyj Paperitehdas

- Smead Paperisto Oy, Jamsa
Keuruun seutukunta 2007 - 2008 01.02.2007

- UPM-Kymmene Qyj puunjalostustehdas

- Puhos Board Oy kuitulevytehdas,

- Relicomp Oy kaapelitehdas , Keuruu

Lappeenrannan seutukunta 2007 - 2008 01.02.2007
- UPM-Kymmene Qyj paperitehdas, Lappeenranta
Eteld-Pirkanmaan seutukunta 2007 - 2009 01.02. 2007, 11.09.2008

- UPM-Kymmene Qyj paperitehdas ja sellutehdas
- Kuitu Finland Oy, ValkeakoskKi
Kouvolan seutukunta 2007 - 2009 01.02. 2007, 05.12.2007
- UPM-Kymmene Qyj, Voikkaan paperitehdas, Kuusankoski
- Stora Enso Oyj paperitehdas, Anjalankoski

Ita-Lapin seutukunta 2008 - 2009 05.12. 2007
- Stora Enso Oyj Kemijérven sellutehdas
Imatran seutukunta 2008 - 2010 11.09. 2008
- Stora Enso Oyj Imatran tehtaat
Keski-Karjalan seutukunta 2008 — 2010, 2011-2013 18.12. 2008, 20.10.2011
- mekaaninen puutuoteteollisuus, useita yrityksia, Kitee ja Kesélahti
Kaoillis-Savon seutukunta 2008 - 2010 18.12. 2008
- Stromsdal Oyj kartonkitehdas, Juankoski
Kaskisen kaupunki 2009 - 2010 05.02.2009
- Metsé-Botnia Oyj sellutehdas + alihankkijat, Kaskinen
Kotka-Haminan seutukunta 2008 - 2011 05.12. 2007, 16.9. 2009

- Stora Enso Oyj Summan paperitehdas, Hamina
- Sunilan sellutehdas, Kotka

Nivala-Haapajarven seutukunta 2009 - 2011 16. 9.2009
Siikalatvan seutukunta 2009 - 2011 16. 9.2009
- Incap Furniture Oy huonekalutehdas + alihankkijat, Karsdméki ja Haapajarvi
Varkauden alue 2008 - 2011 02.10. 2008, 23.6. 2010
- Stora Enso Oyj paperitehtaat ja Enics elekronikkatehdas, Varkaus
Heinolan alue 2008 - 2011 18.12. 2008, 23.6. 2010

- Karelia Parketti parkettitehdas ja useita puunjalostusyrityksia,
- UPM-Kymmene Oyj vaneritehdas ja saha, Reuman sairaala, Heinola
Kajaanin seutukunta 2008 - 2011 11.09 2008, 2.12. 2010
- UPM-Kymmene Oyj paperitehdas,
- Incap Oyj elekroniikkatehdas, Kajaani
Kouvolan seutukunta 2011 -2012 16.2.2011
- UPM-Kymmene Oyj paperitehtaat

irtisanotut
349

168

350

275+ 150+320=745

678+170=848

215
250
185, 144
204
223

450+320=770

323

178+195=373

197+300=497

535+130=665

658

- Stora Enso Oyj paperi- ja kartonkitehtaat, Myllykoski Paper Oyj paperitehdas + metséteollisuuden alihankkijat

Yla-Pirkanmaan seutukunta 2011-2012 5.5.2011

- Metsé Tissue Oy talouspaperitehdas, Manttd, Ruovesi Oy ja Visuveden saha, Virrat

297

Muita tuotantolaitoksiaan lakkauttaneita tai toimintojaan vahenténeitd teollisuuden sektoreita 10ytyy
elektroniikkateollisuudesta seka kone- ja laitevalmistuksesta. Namé alat ovat erityisen herkkia
kansainvélisen talouden suhdannevaihteluille ja kiristyvalle kilpailulle. Viiden tehtaan leikkausten

seurauksena irtisanottujen lukuméaéra on yli 4000.



Taulukko 2: Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007-2011 (muut teollisuuden alat)

irtisanotut

Joensuun seutukunta 2007 — 2008 01.02.2007 1650

- Perlos Oyj muovikuoria Nokian matkapuhelimiin, Joensuun ja Kontiolahden tehtaat
Vakka-Suomen seutukunta 2007 — 2008 01.02.2007 260

- Metso Oyj (Valmet Automotive Oy:n autotehdas), Uusikaupunki
Saarijarvi-Viitasaaren stk 2007 - 2008 01.02.2007 157

- Efore Oyj + alihankkijat elekroniikkatehdas, Saarijarvi
Forssan seutukunta 2008 - 2009 05.12. 2007 506

- Helkama Forste Oy kylmalaitetehdas, Finlayson Forssa Oy tekstiilitehdas ja Novart Oy keittidkalustetehdas, Forssa
Salon seutukunta 2009 - 2011 16. 9.2009 1975

- Nokia Oyj puhelintuotanto + alihankkijaverkosto, Salo

Kaiken kaikkiaan &killisen rakennemuutoksen alueita on vuosina 2007-2011 ollut yhteens& 22 ja
irtisanottujen méaara alueilla on yli 11 000 henked. Uudelleen nimettyja alueita on nelja ja jatkoaikaa
on myonnetty neljalle alueelle. Liséksi meriteollisuus nimettiin &akillisen rakennemuutoksen
toimialaksi vuosiksi 2010-2012. Irtisanottujen maéran telakoilla on arvioitu olleen noin 1 000
henked. Yritysten alihankintaketjujen tilanteen kohdalta arvion tekeminen on vaikeaa.

Irtisanottujen maara &killisen rakennemuutoksen alueilla

Irtisanottujen maara seutukunnassa
W -1000
H 501 - 1000
O 250 - 500
O <250

@ Karttakeskus, lupa H0360

o 2000
I Y Y E—

Wlomeni

Kuvio 3 Akillisen rakennemuutoksen alueet ja irtisanottujen maara alueilla.



Rakennemuutosalueilla irtisanottujen henkildiden tilannetta on tiedusteltu raporttia varten alueilta
(Taulukko 3). Irtisanottujen maarat perustuvat padosin nimeédmispaatoksiin, mutta osaa on paivitetty
vastamaan ELY -keskusten viimeisid tietoja uusista tai toteutumatta jaaneista irtisanomisista alueilla.
Taulukon toiseksi viimeisessa sarakkeessa on tyottdmien osuus irtisanotuista ja viimeisessa eldketta
tyottdmané odottavien ja tyottémien osuus irtisanotuista. Eldkettd odottavat ja elakkeelle siirtyneet
ovat my0s omana sarakkeenaan taulukossa.

Alueilla, joiden &killisen rakennemuutoksen ohjelmakausi on jo paattynyt, irtisanottuja oli noin
5900. Naista 5900:sta avoimille tyomarkkinoille on tyollistynyt noin puolet, tukitoimin on
tyollistynyt 5 % ja eldkkeelle on siirtynyt tai odottaa noin 15 %. irtisanotuista. Tyottémand on yha
noin 10 % irtisanotuista ja noin 17 % on tyottémana tai odottaa tydttomyyselékettd. Joensuun ja
Saarijéarvi-Viitasaaren seutukunnan irtisanotut ovat tyollistyneet parhaiten. Tyollisyyden laatua ja
pituutta ei kyselyssa ole tiedusteltu. Vaikein tydttémyystilanne tdmén raportin mukaan on Forssan
seutukunnan irtisanotuilla. Myo6s Imatran, Lappeenrannan, Kouvolan, Keski-Karjalan ja Kaskisen
irtisanotuista yli 20 % on yhé& ty6ttéména tai odottamassa elékettd. Jamsassa valtaosa irtisanotuista
siirtyi eldkkeelle. Elédkkeelle on siirtynyt suuri osuus myos Ita-Lapin, Keski-Karjalan ja Kouvolan
seutukunnan irtisanottujen joukosta, yli neljanneksen verran.

Akillisen rakennemuutoksen alueilla, joiden toimintakausi on yha kaynnissd, on ollut noin 5 300
irtisanottua. Naistd noin kolmannes on tyollistynyt avoimille tydémarkkinoille. Tukitoimin
tyollistettynd on 2,5 % irtisanotuista, noin 8 % on koulutuksessa ja noin 8 % on siirtynyt tai
siirtymassé elékkeelle. Tyottoméana kaynnissé olevilla ohjelma-alueilla on 14,8 % (ja 21,9 %
tyottdmana tai elékettd odottavana) irtisanotuista.

Yhteensa &killisen rakennemuutoksen alueilla on nimityspaatoksissd mainituissa irtisanomisissa ja
niiden seurauksena irtisanottu yli 11 000 tyontekijéa. Naistd noin 42 % on tyollistynyt avoimille
tyomarkkinoille, 3,8 % on tyollistynyt tukitoimin, noin 6 % on koulutuksessa, noin 12 % eldkkeell&
tai sitd odottamassa ja 12,3 % on ty6ttoménd. Yhteensa tyottomia ja eldkettd odottavia on noin 19 %
irtisanotuista. Yhteensa alueilta raportoitiin noin 8700 henkilon tilanne, kun irtisanottuja oli yli 11
000. Naiden lukujen erotuksesta, noin parista tuhannesta henkilosta, ei ole tietoja ja he ovat voineet
tyollistya suoraan avoimille tydmarkkinoille tai sitten he ovat tydelaman ulkopuolella. Henkildista,
joista on saatu tiedot, 60 % on ty6llistynyt tuettuna tai avoimille markkinoille. Jéljelle ja&&nyt osuus
eli noin 40 % on tyottéming, koulutuksessa, elakkeella tai elédkettd odottamassa.



Taulukko 3. Akillisen rakennemuutoksen alueilla irtisanottujen tilanne

Avoi-

mille

tyomark | Tuki- Elékkeelle Tyottomat

kinoille toimin siirtyneet— ja elaketta

Irti- tyollis- tyollis- | Koulu- sis. elaketta | Tyotto- Tyotto- odottavat

Seutukunta sanotut tyneet tyneet |uksessa |odottavat mana mana (%) | (%)
KAUSI PAATTYI
VUODEN 2008
LOPUSSA 2 898 1998 79 63 449 170 5,87 % 9,97 %
Joensuun seutukunta 1650 1446 55 52 12 85 5,15 % 5,15 %
Jamsan seutukunta 349 77 2 2 241 13 3,72 % 16,05 %
Keuruun seutukunta 168 140 5 23 13,69 % 16,67 %
Lappeenrannan 350 13 2 2 171 4 1,14 % 21,14 %
Vakka-Suomen 224 193 0 0 16 16 7,14 % 7,59 %
Saarijarvi-Viitasaaren 157 129 20 7 4 29 18,47 % 18,47 %
KAUSI PAATTYI
VUODEN 2009
LOPUSSA 2155 676 185 124 333 294 13,64 % 21,25 %
Etelé-Pirkanmaa 745 74 110 6 18 105 14,09 % 14,09 %
Kouvolan 848 348 58 85 219 45 5,31 % 22,88 %
Forssan 347 134 15 23 35 130 37,46 % 37,46 %
It&-Lapin 215 120 2 10 61 14 6,51 % 13,49 %
KAUSI PAATTYI
VUODEN 2010
LOPUSSA 862 320 32 110 143 134 15,55 % 25,99 %
Imatran 250 81 2 5 53 15 6,00 % 27,20 %
Keski-Karjalan 185 61 17 10 50 47 25,41 % 45,41 %
Koillis-Savon 204 86 9 71 7 13 6,37 % 6,37 %
Kaskisen kaupunki
(Syddsterbotten) 223 92 4 24 33 59 26,46 % 26,46 %
Paattyneiden alueiden
tilanne yht. 5915 2 994 296 297 925 598
Irtisanotuista % 50,62 % | 5,00 % 5,02 % 15,64 % 10,11 % | 10,11 % 16,42 %
KAUSI PAATTYY
VUODEN 2011
LOPUSSA 4 326 1699 119 411 402 600 13,87 % 21,01 %
Kotka-Haminan 388 177 30 40 75 50 12,89 % 24,23 %
Salon seutukunta 1975 455 40 80 32 224 11,34 % 11,34 %
Nivala-Haapajarven ja
Haapavesi-Siikalatvan 219 145 3 20 2 42 19,18 % 19,18 %
Varkauden alue 366 168 2 35 101 44 12,02 % 36,61 %
Heinolan alue 706 419 15 49 85 151 21,39 % 33,43 %
Kajaanin 672 335 29 187 107 89 13,24 % 26,64 %
KAUSI PAATTYY
VUODEN 2012
LOPUSSA 1008 105 12 25 19 189 18,75 % 20,54 %
Kouvolan seutukunta 658 -
Yl&-Pirkanmaan 350 105 12 25 19 189 54,00 % 59,14 %
Kausi kesken alueiden
tilanne yht. 5 334 1804 131 436 421 789
Kausi kesken
Irtisanotuista % 33,82% | 2,46 % 8,17 % 7,89 % 14,79 % 14,79 % 20,92 %
Kaikki alueet yhteensa 11 249 4798 427 733 1 346 1387
Kaikki alueet
irtisanotuista % 42,65 % | 3,80 % 6,52 % 11,97 % 12,33 % | 12,33 % 18,55 %




2.2. Akillisen rakennemuutoksen toimintamalli ja tukitoimenpiteet

Akillisen rakennemuutosten hoitamiseen on ty6- ja elinkeinoministerié kehittanyt toimintamallin,
jonka mukaan toimenpiteet kaynnistetddn valittémasti isojen irtisanomisten tapahduttua.
Toimintamallia on kehitetty vuodesta 2006, alkaen Voikkaan paperitehtaan sulkemisesta
Kuusankoskella. Alusta lahtien tavoitteena on ollut nopea reagointi ja joustava yhteisty0 eri
osapuolten kesken sekd keskushallinnossa ettd alueilla. TEM:n asettama rakennemuutoksen
reagointiryhmd, joka koostuu TEM:n eri osastojen ja valtiovarainministerion asiantuntijoista,
koordinoi toimenpiteiden valmistelua ja informoi hallituksen avainministereitda tapahtuneesta.
Kohdealueella toimiva ELY-keskus organisoi alueellisen rakennemuutostyéryhmén, jossa on
mukana edustajia ELY-keskuksesta, kunnasta, yrityksestd, TE-toimistosta, elinkeinoyhtiostd seka
tyontekijoiden  taholta.  Tarvittaessa  valtioneuvosto  nime&d  paikkakunnan  &killisen
rakennemuutoksen alueeksi ja irrottaa tarvittavan rahoituksen. Korvaavia tyOpaikkoja luovia
erityistoimenpiteitd jatketaan noin kahden vuoden ajan. Jatkoaikaa on myonnetty vain jos alueella
on tapahtunut uusi mittava rakennemuutos.

Toimintamallin periaatteet ovat samanlaiset eri rakennemuutostilanteissa, mutta toteutettavat
toimenpiteet voivat vaihdella kohteena olevan yrityksen ja alueen resurssien mukaan. Erdisséa
tapauksissa toimintansa lopettavalla tai supistavalla yritykselld on ollut merkittdva rooli
rakennemuutoksen hoidossa alueilla. Nain on toimittu esimerkiksi Kajaanissa, jossa vuonna 2008
paperitehtaan sulkenut UPM perusti yhtion uusia yrityshankkeita varten entiselle tehdasalueelleen.

Vuonna 2009 TEM kaynnisti yhdessd Stora Enson kanssa uudentyyppisen menettelyn, jossa
korostuu ennakoiva rakennemuutoksen hoitaminen. Ideana on se, ettd toimenpiteet aloitetaan jo
ennen yrityksen lopullisia péaatoksia irtisanomisista. Tavoitteena on saada tehdasalueella
kéynnistymadn uusien yritysten toimesta korvaavaa liiketoimintaa mahdollisimman pian.
Menettelystd saatujen lupaavien kokemusten pohjalta ennakoivaa toimintamallia kehitetdén
edelleen. Laajemmin d&killisten rakennemuutosten hoitomallin  Kkehittdmistd on esitelty
Tyopoliittisessa aikakauskirjassa 2/2011 (Mékitalo ja Paasivirta: Akillisten rakennemuutosten
hoitomallin kehittyminen tyo- ja elinkeinoministeriossa).

Kun valtioneuvosto on nimennyt alueen akillisen rakennemuutoksen alueeksi, sille voidaan osoittaa
rahoitusta monista eri l&hteistd. Rahoitusta on myonnetty yritysten investointi- ja
kehittdmishankkeiden — madrdrahojen sekd  tyollisyysperusteisten  investointiméaararahojen,
rakennerahastojen joustovarauksen ja Euroopan globalisaatiorahaston (EGR) kautta. Finnvera on
osallistunut rahoitukseen takauksin ja lainoin. My6s muutosturva, starttiraha ja yksinyrittajan
palkkaamistuki ovat olleet kaytossa d&killisen rakennemuutoksen alueilla. Lisaksi Suomen
Teollisuussijoitus on investoinut alueiden yrityksiin. Alla on tiivis kuvaus tuen avainluvuista.
Seuraavassa luvussa naista rahoitusmuodoista on yksityiskohtaisempaa tietoa.

Seuraavassa taulukossa kuvataan akillisen rakennemuutoksen alueille kohdistetut suorat tuet
vuosina 2007-2011. Yhteissumma taulukossa mainituista lahteistd on noin 220 miljoonaa euroa.
Tasta rahoituksesta suurin osa on kohdistunut alueellisesti Kaakkois-Suomeen, yhteensa 40,3
miljoonaa euroa. Seuraavaksi eniten rahoitusta ovat saaneet Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo.
Suurimpia rahoitusl&hteitd ovat olleet rakennerahastot ja yritystukien méarérahat, joista molemmista
on myonnetty ELY-keskuksille n. 76 miljoonaa euroa rahoitusvaltuutta. Osa rakennerahaston tuesta
on kaytetty nimettyjen akillisten rakennemuutosalueiden ulkopuolella.



Taulukko 4. Akillisen rakennemuutoksen alueille osoitetut rahoituksen myoéntovaltuudet ELY-alueittain ja
rahoituslahteittiin vuosina 2007-2011.

Yritysten
investointi- ja | Ty6llisyys-
kehittamis- poliittiset
madrarahat investoinnit Rakennerahastot | EGR ja )
ELY-alue (32.30.45) (32.30.64) (EU +valtio) Kainuu Yhteensa Arm-alueet
Varsinais-Suomi 7 000 000 4 275 000 3 750 000 0 15 025 000 [ Vakka-Suomen, Salon
Héme 4 620 000 2 060 000 6 838 500 0 13 518 500 [ Forssan, Heinolan alue
Etela-Pirkanmaa, Yla-
Pirkanmaa 2 200 000 2 037 000 1 584 000 0 5 821 000 | Pirkanmaa
Kouvolan, Kotka-
Haminan,Imatran,Lap-
Kaakkois-Suomi 17 600 000 12 832 500 9 933 000 0 40 365 500 | peenrannan
Varkauden alue, Koillis-
Pohjois-Savo 9 967 000 3 642 000 14 636 779* 0| 28245 779* | Savon
Joensuun, Keski-
Pohjois-Karjala 10 317 000 7 500 000 9 547 221 2 642 506 30 006 727 | Karjalan
Jamsén, Keuruun,
Keski-Suomi 3 700 000 3300 000 3013 000 0 10 013 000 | Saarijarvi-Viitasaaren
Pohjanmaa 2 100 000 0 6 238 000 0 8 338 000 | Kaskisten kaupunki
Pohjois- Nivala-Haapajarven,
Pohjanmaa 7 513 000 2 415 500 7 414 500 0 17 343 000 | Siikalatvan
Kainuu 0 0 0| 23800000 23 800 000 | Kajaanin
Lappi 6 983 000 2 338 000 9 925 000 0 19 246 000 | Ité-Lapin
Yhteensa 76 500 000 40 400 000 76 823 000 26 442 506 | 220 165 506
Meriteollisuus 4 500 000 0 3943 000 8 443 000

*Rakennerahastoista Eteld-Savon ELY:lle osoitettu summa (n. 2,4 Me) on téssd taulukossa Pohjois-Savon summassa. Varkauden alueesta Joroinen
on Eteld-Savon puolella. Kéytanndssa summa on kéytetty Eteld-Savossa.

Lisédksi meriteollisuus on saanut vuonna 2011 kohdennettua rahoitusta. Meriteollisuus on
ensimmainen akillisen rakennemuutoksen toimiala, eika sen rahoitusta ole taulukossa kohdistettu
alueille, koska sen rahoitus ei ole rajoitettu alueellisesti, vaan rajoitteena toimii toimiala. Valtaosa
rahoituksesta on kuitenkin kohdistunut Varsinais-Suomeen.

Finnvera ja Teollisuussijoitus ovat myods osallistuneet &killisen rakennemuutoksen alueille.
Finnveran lainojen ja takausten alueellinen jakauma sekd Teollisuussijoituksen sijoitukset ovat
seuraavassa taulukossa. Huomioitava on, ettd Tesin sijoitukset eivat valttamatta liity juuri &killisen
rakennemuutoksen alueisiin, vaan alueen yrityksiin on voitu sijoittaa jo aiemmin kuin alue on
nimetty akillisen rakennemuutoksen alueeksi. Lisaksi raportin listaus ei ole Kkattava.
Rakennemuutosalueilla voi olla lisaksi muita sijoituksien kohteina olleita yrityksié.

Taulukon luvut Finnveran kohdalta ovat vuodesta 2008 heindkuulle 2011. Finnvera on osallistunut
vahvasti yritysten rahoittamiseen &killisten rakennemuutosten alueilla. Yhteissumma on lahelld 500
miljoonaa euroa. Teollisuussijoituksen 19,7 miljoonaa koostuvat sijoituksista alueella toimiviin
yrityksiin. Esimerkiksi Uudenkaupungin Valmet Automotiveen on sijoitettu 10 miljoonaa euroa.
Né&it4d summia eritelld&n tarkemmin myohemmin.
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Taulukko 5. Finnveran ja Tesin rahoitus dkillisen rakennemuutoksen alueilla.

Finnvera Teollisuussijoitus Yhteensa

ELY-alue 2008-2011 2007-2011 2007-2011

Varsinais-Suomi 31 600 000 10 000 000 41 600 000
Héme 27 300 000 0 27 300 000
Pirkanmaa 18 700 000 0 18 700 000
Kaakkois-Suomi 125 600 000 0 125 600 000
Pohjois-Savo 34 500 000 2 000 000 36 500 000
Pohjois-Karjala 34 800 000 2 200 000 37 000 000
Keski-Suomi 17 200 000 0 17 200 000
Pohjanmaa 1 000 000 0 1000 000
Pohjois-Pohjanmaa 16 400 000 4100 000 20 500 000
Kainuu 179 400 000 1 400 000 180 800 000
Lappi 12 700 000 0 12 700 000
Yhteensa 499 200 000 19 700 000 518 900 000

Osasta rahoitetuista, kaynnissd olevista tai jo péattyneistd hankkeista on raportoitu
tyollisyysvaikutuksia. Yritysten investointi- ja kehittdamismaéararahalla toteutettavien hankkeiden on
arvioitu luovan 2206 uutta tyopaikkaa. Tyo6llisyysperusteisten investoineilla on vuosina 2010 ja
2011 luotu 203 henkilotydvuoden verran rakennusaikaisia tyOpaikkoja ja 50 pysyvéa uutta
tyopaikkaa. Rakennerahastojen tyollisyysvaikutukset eivat ole tassa raportissa kaikkien hankkeiden
osalta. Rakennerahastohankkeissa luodaan tai on luotu hankeraporttien mukaan 1632 uutta
tyopaikkaa. Finnvera raportoi oman rahoituksensa avulla avustaneensa 1579 tyopaikan
uusiutumisessa ja luoneensa 4370 uutta tydpaikkaa akillisen rakennemuutoksen alueilla.

On huomattava, ettd eri rahoituslahteiden pohjalta arvioiduissa tyollisyysvaikutuksissa on jonkin
verran paallekkaisyyttd. Sama hanke on voinut saada useampaa tukea kuten investointiavustusta ja
Finnveran lainoitusta. Esitetyt arviot ovat paljolti tehtyjen rahoitushakemusten mukaisia eivatka ole
aina toteutuneet sellaisenaan. Muutosturvaan liittyvien koulutustoimenpiteiden
tyollisyysvaikutuksia ei ole arvioitu. Joissakin EU:n rakennerahastojen tuella (erityisesti ESR)
toteutettujen  projektien  esittamissa  tyollisyysvaikutuksissa on  raportoitu  projekteihin
osallistuneiden henkildiden maard ja vaikutukset ovat usein kestoltaan lyhytaikaisia. Uusien
tyOpaikkojen mééran arvioihin on siis syyta suhtautua varauksellisesti.
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3. Rahoitustuki akillisen rakennemuutoksen alueille

Akillisen rakennemuutoksen alueita on tuettu viime vuosina monin eri tavoin. Alueille
kohdennetaan suoria yritystukia, toimintaympériston kehittdmisavustuksia ja muita hankkeita seka
lainoja ja takauksia. Tyontekijoille jarjestetdén erilaisia koulutustoimenpiteité ja tydvoimapoliittisia
hankkeita. Téhan on pyritty erityisesti muutosturvan ja muiden eri l&hteistd rahoitettujen
tyovoimapoliittisten toimenpiteiden ja hankkeiden avulla. Hankkeilla on pyritty avustamaan
irtisanottuja  uuden tyOpaikan ja mahdollisesti my6ds uuden ammatin |0ytdmisessa.
Aluendkodkulmasta tarkedd on ollut alueen vapautuneiden resurssien ja inhimillisen p&&oman
hyodyntdaminen. Rakennemuutosalueelle alueelta pois muuttanut osaava tyovoima voi olla
korvaamaton menetys. Alueiden sopeutumista muutostilanteeseen ja uuden kehityspolun hakemista
pidetddn myods tarkedna tavoitteena. Tassd luvussa Kkuvaillaan alueille kohdennettuja
tukitoimenpiteita.

Akillisen rakennemuutoksen alueille kohdistetaan rahoitusta useista eri lahteista. Paaasiallisia
rahoituslahteitd ovat olleet yritysten investointitukien seka tydllisyysperusteisten investointien
mé&darérahat ja rakennerahastojen joustovarauksen kohdistaminen &killisen rakennemuutoksen
alueille. Liséksi Finnvera on osallistunut aktiivisesti yritysten rahoitukseen &killisen
rakennemuutoksen alueilla vahvasti ja kevennetyin ehdoin. Finnveran rahoituksen todellista
suuruutta on kuitenkin vaikea verrata esimerkiksi suoriin investointitukiin, koska valtaosa
rahoituksesta on luonteeltaan takauksia ja lainoja. Finnveran tukea kasitellddn myéhemmin omassa
luvussaan sellaisenaan.

Joensuun seudulle on myo6nnetty rahoitusta myos Euroopan globalisaatiorahastosta (EGR)
Perloksen tehtaan lakkauttamisen jélkihoitoon. Muut tilanteet eivat ole tayttaneet
globalisaatiorahaston rahoituksen ehtoja. Taman liséksi esimerkiksi muutosturva-menettelyd on
hyodynnetty paljon. Muutosturva ei ole tarkoitettu pelkastaan &killisen rakennemuutoksen alueille,
mutta sitd on kaytetty ko. alueilla aktiivisesti. Muutosturvan osalta esitetddn kéytetty
kokonaissumma. Lisdksi ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen tarkoitettua yksinyrittgjatukea on
kokeiltu &killisen rakennemuutoksen alueilla. Yksinyrittdjatuen kokeilu paattyy vuoden 2011
lopussa.

Edellisen luvun taulukossa (Taulukko 4) on kuvailtu alueille myo6nnetyt ja kohdistetut
rahoitussummat kolmesta suurimmasta suoraa tukea ja kehitysavustuksia —myontavista
rahoituslahteistda sekd EGR:n ja Kainuun rahoituksesta. Yhteensd yritystukimadrédrahaa,
tyollisyysperusteisiin investointeihin tarkoitettua méérarahaa seka rakennerahastojen joustovarausta
on kohdennettu arm-alueilla noin 220 miljoonaa euroa. Jako on tehty ELY-alueittain, koska ELY -
keskukset (ja aiemmin TE-keskukset) toimivat padasiallisesti alueellisina vélittdving toimieliming
eli myontavat tuen alueella hankkeisiin. Rakennerahastojen tukea on osoitettu jonkin verran myos
maakuntien liitoille ja Tekesille myonnettavaksi eteenpéin. Rahoitus jaetaan mydntévaltuuksina
alueellisille vélittaville toimielimille, jotka myontévat rahoituksen hakemuksien mukaan.

Alueellista jakaumaa tarkasteltaessa on huomioitava ELY-alueilla olevien &killisen
rakennemuutoksen alueiden lukumaara. Joillakin alueilla niitd on tai on ollut useampia, esimerkiksi
Kaakkois-Suomen alueella nelja: Kouvolan, Lappeenrannan, Imatran ja Kotka-Haminan
seutukunnat. Arm-rahoitusta on vuonna 2011 myonnetty myos meriteollisuuden toimialalle. Eniten
rahoitusta on tullut yritystukien ja rakennerahastojen kautta, molemmista yli 76 miljoonaa euroa.
Alueellisesti suurin summa on kohdistunut Kaakkois-Suomen alueelle. Pohjois-Karjalaan, Pohjois-
Savoon ja Kainuuseen on myos kohdistettu runsaasti tukea. Meriteollisuuteen tarkoitetut varat ovat
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taulukossa erilladn alueellisesta jaosta, vaikka toimialalle tarkoitettu rahoitus jakautuu lopulta
alueellisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetddn ELY-alueittain tapahtuneet irtisanomiset ja alueiden vakiluku,
joihin tuen mé&ara on suhteutettu. Suhteessa asukaslukuun eniten rahoitusta on kohdentunut Ita-
Lappiin ja Kaskisten kaupunkiin. Kun Kaskisten rahoitus suhteutetaan koko seutukunnan
asukaslukuun, on tuloksena noin 460 euroa asukasta kohti. Varkauteen ja Koillis-Savoon on myds
osoitettu myontovaltuutta yli 500 euroa asukasta kohden. Irtisanottujen maaraan suhteutettuna Ité-
Lappi sekd Nivala-Haapajarven, Siikalatvan ja Varkauden seka Koillis-Savon alueet ovat saaneet
eniten rahoitusta. Tarkasteltaessa rahoitusta asukasta kohden, on otettava huomioon, etta EU-
sdédosten mukaan tukitasot ovat Itd- ja Pohjois-Suomessa korkeammat kuin muualla maassa.
Lis&ksi tukien kohdentumiseen vaikuttavat EU:n rakennerahastojen alueelliset rahoituskiintiot.

Taulukko 6. Rahoituksen suhteutettuna irtisanottujen maaraan ja vakilukuun

Irtisanotut Rahoitus Rahoitus
nimeamis- irtisanottua kohti Vakiluku asukasta
Seutukunta paatdksessa euroa kohti
Vakka-Suomen, Salon 2235 6 723 96 026 156
Forssan, Heinolan alue 1252 10 798 63 204 214
Etela-Pirkanmaa,Yla-
Pirkanmaa 1042 5 586 69 250 84
Kouvolan, Kotka-Haminan,
Imatran, Lappeenrannan 2876 14 035 316 085 128
Varkauden alue, Koillis-Savon 577 48 953 53 156 531
Joensuun, Keski-Karjalan 1835 16 352 142 213 211
Jamséan, Keuruun, Saarijarvi-
Viitasaaren 674 14 856 70 895 141
Kaskisten kaupunki
(Syddsterbotten) 223 37390 | 1429 (17 989)* | 5835 (463)*
Nivala-Haapajarven,
Siikalatvan 323 53 693 45 685 380
Kajaanin 665 35 789 57 626 413
Ité-Lapin 215 89 516 18 641 1032
Yhteensa 11917 18 475 934 210 236

*Suluissa Syddsterbottenin seutukunnan luvut.

Seuraavaksi kaydaan lapi eri rahoituslahteet yksitellen. Kolmen suurimman ldhteen kohdalla
tarkastellaan ensiksi alueille myonnettya rahoitusvaltuutta ja sen jalkeen hankkeita ja kohteita,
joihin rahoitus on alueilla kohdistettu.

3.1.  Yritysten investointi- ja kehittdmishankkeiden maararahat

Valtion talousarviossa yritysten investointi- ja kehittdmishankkeiden tukemiseen tarkoitetusta
madrarahasta (momentti 32.30.45) osa on varattu akillisen rakennemuutoksen alueille. Akillisen
rakennemuutoksen  alueilla  tukea  suunnataan  erityisesti  uusia  tyopaikkoja  seka
tyollistdimismahdollisuuksia luoviin  hankkeisiin.  Yritysten investointituet ovat é&killisen
rakennemuutoksen hoidon perusinstrumentteja. Momentin rahoitusta jaetaan ELY-keskuksien
kautta yrityksen kehittdmisavustuksina ja yritysten toimintaympériston kehittdmisavustuksina.

Yrityksen kehittdmisavustus on aina harkinnanvaraista avustusta ja se myoénnetddn kustakin
hankkeesta erikseen tehtdvan yritys- ja hankearvioinnin perusteella. Tietyin ehdoin tukea voidaan
myontdd myos suurille yrityksille. Rahoitusmahdollisuuksien rajallisuuden vuoksi tukea ei
kéytdnnossé ole kuitenkaan myonnetty milld&dn alueella suurille yrityksille. Yrityksen
kehittdmisavustusta voidaan myontda yrityksen pitkdn aikavalin Kkilpailukykya parantavaan
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hankkeeseen, jolla arvioidaan olevan merkittdva vaikutus yrityksen kasvuun, teknologiaan,
kansainvélistymiseen, tuottavuuteen tai liiketoimintaosaamiseen. Avustuksen myontdmista
puoltavana tekijané pidetddn hankkeen myonteisia tyollisyys-, ymparistd- ja tasa-arvovaikutuksia.
Yritysten toimintaympériston kehittdmisavustusta voidaan myont&d4 voittoa tavoittelemattomille
julkisille ja yksityisille yhteisoille sekéd saatioille hankkeisiin, joiden tarkoituksena on yritysten
toimintaympariston tai yritystoiminnan kehittymisedellytysten parantaminen. Julkisella yhteisoll&
tarkoitetaan kuntaa, kuntayhtymad, yliopistoa, ammattikorkeakoulua tai muuta voittoa
tavoittelematonta julkiseksi yhteisoksi luokiteltavaa tahoa; ja yksityiselld yhteisolla voittoa
tavoittelematonta yhdistystd, osuuskuntaa, yritystéd tai muuta yhteisoa.

Seuraavassa taulukossa esitetadn &killisen rakennemuutosten alueille momentilta 32.30.45
kohdistettujen varojen alueellinen jakauma. Kaakkois-Suomeen ja Pohjois-Karjalaan on kohdistettu
eniten rahoitusta. Pohjanmaalle ja Pirkanmaalle on kohdistettu v&hiten. Summa on vaihdellut myds
ajallisesti. Vuonna 2007 rahoitusta myonnettiin 12 miljoonaa euroa. Vuonna 2008 rahaa on
myonnetty yli kaksi kertaa enemmé&n kuin muina vuosina keskimaarin. Alun perin dakillisen
rakennemuutoksen alueille oli varattu rahoitusta 18,5 miljoonaa euroa, jota kasvatettiin
kolmannessa lisgtalousarviossa 7,8 miljoonalla eurolla. Vuoden 2008 yhteissummaksi tuli ndin 26,3
miljoonaa euroa. Vuonna 2009 momentilta dkillisen rakennemuutoksen alueille oli varattu yhteensa
12 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 toisessa lisatalousarviossa momentin perusteluja muutettiin niin,
ettd ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseksi (yksinyrittdjatuki) varattua valtuutta saa
poikkeuksellisesti kayttdd wvuonna 2009 &killisen rakennemuutoksen alueilla myds muihin
momentin mukaisiin investointi- ja kehittdmishankkeisiin. Tyo- ja elinkeinoministerid jakoi tasta
varauksesta kolme miljoonaa alueille, joten vuonna 2009 osoitettiin alueille yhteensa 15 miljoonaa
myontdmisvaltuutta. Vuonna 2010 alueille osoitettiin 12 miljoonaa euroa ja vuonna 2011 &killisen
rakennemuutoksen alueille on varattu 12 miljoonaa, josta 0,8 miljoonaa on vield osoittamatta.

Osa rahoituksesta on tarkoitettu meriteollisuuden kaytettdvaksi. Meriteollisuuden rahoitus ei ole
jaettu taulukkoon alueellisesti, mutta p&&osin meriteollisuuden rahoitus kohdentuu Varsinais-
Suomeen (2,0 Me), Satakuntaan (0,86 Me), Pohjois-Pohjanmaalle (0,76 Me), Uudellemaalle (0,5
Me) ja Pohjanmaalle (0,38 Me).

Taulukko 7. TEM:n momentilta 32.30.45 &killisen rakennemuutoksen alueille osoitetut mydntéamisvaltuudet.
Vuodelle 2011 myodntamisvaltuutta on vield osoittamatta 800 000 euroa.

Momentti 32.30.45

ELY-alue 2007 2008 2009 2010 2011 2007-2011
Varsinais-Suomi 1200 000 500 000 1 400 000 1 500 000 2 400 000 7 000 000
Hame 0 1400 000 1 300 000 1 000 000 920 000| 4620000
Pirkanmaa 300 000 1 000 000 900 000 0 0 2 200 000
Kaakkois-Suomi 4 300 000 8 800 000 2 800 000 0 1700 000 | 17 600 000
Pohjois-Savo 0 4 800 000 2 987 000 1 500 000 680 000| 9967 000
Pohjois-Karjala 5 000 000 1517 000 1 700 000 2 100 000 0| 10317 000
Keski-Suomi 1 200 000 2 500 000 0 0 0| 3700000
Pohjanmaa 0 0 0 2 100 000 0 2 100 000
Pohjois-Pohjanmaa 0 0 2 713 000 3 800 000 1 000 000 7 513 000
Kainuu 0 0 0 0 0 0
Lappi 0 5 783 000 1 200 000 0 0 6 983 000
Yhteensa 12 000 000 26 300 000 15000 000| 12 000000| 11200000( 76500 000
Meriteollisuus 0 0 0 0 4 500 000 4 500 000
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Yritysavustusten kohdentuminen &killisen rakennemuutoksen valtuudesta

Akillisen rakennemuutoksen alueilla maararahasta rahoitettuja yritysavustuksia on myonnetty
kesédkuuhun 2011 mennessa n. 58,3 Me, yli 450 eri hankkeeseen. Rahoitusta on pyritty myontdmaan
tukirajojen ylarajojen mukaan. Hankkeiden arvioidaan luovan uusia tydpaikkoja yhteensa yli 2200
henkil6lle. Keskiarvo hankkeeseen myodnnetylle summalle oli 126 000 euroa. Pienin tukisumma oli
noin 1900 euroa ja suurin 5,83 miljoonaa euroa.

Alueellinen jakauma sekd muita tietoja yritysten kehittdmisavustuksista ja toimintaympériston
kehittdmisavustuksesta on kerdtty alla olevaan taulukkoon (Taulukko 8). Eniten avustusta on
kohdistunut Kajaanin, Ita-Lapin ja Varkauden alueille. Lukumé&é&rdisesti eniten avustuksia on
myonnetty Salossa, Varkaudessa sekd Nivala-Haapajarven alueella. Tydpaikkoja avustuksilla on
luotu eniten Etel&-Pirkanmaan ja Lappeenrannan seutukuntaan. Myds Kotka-Haminan, Salon ja
Varkauden alueille on yritysavustusten raporttien mukaan luotu noin 190-220 ty6paikkaa kussakin.
Uusien tydpaikkojen maéran arvioihin on syytd suhtautua edelleen varauksella. Taulukossa on
kuitenkin jaettu tukisumma hankesuunnitelmien arvioimalla uusien tyOpaikkojen maarélla.
Parhaiten vastinetta tuelle uusina tyopaikkoina on saatu Eteld-Pirkanmaalla, minkd muista alueista
paljon eroava suhde johtuu yhden toimintaympériston kehityshankkeen arvioidusta uusien
tyopaikkojen madrastd (n. 200 uutta tyOpaikkaa). Arvio kuulostaa hyvin optimistiselta. Vakka-
Suomen, Kotka-Haminan ja Salon seudulla on myds onnistuttu luomaan uusia tyopaikkoja
suhteellisen paljon tuen mééraan suhteutettuna.

Taulukko 8. Yritysavustusten madrarahasta rahoitettujen toimien alueellinen jakauma seutukunnittain.
Projektien lukumaard, tukisumma ja projektien uudet tydpaikat. Tilanne kesdkuussa 2011.

Uudet Tuki/uudet
SEUTUKUNTA Lukumaéra Summa € tyopaikat | tyopaikat €
Imatran 26 2 704 501 78 34673
Etela-Pirkanmaan 38 1461 547 266 5 495
Forssan 36 1953 130 93 21 001
Haapaveden-Siikalatvan 19 1769 205 143 12 372
Ita-Lapin 5 6 959 150 108 64 437
Joensuun 10 1 402 626 38 36 911
Jamsan 9 326 720 15 21781
Kajaanin 27 7 370 749 186 39 628
Keski-Karjalan 25 3379730 85 39 762
Keuruun 6 658 810 7 94 116
Koillis-Savon 8 2 047 630 35 58 504
Kotka-Haminan 32 4135 769 218 18 971
Kouvolan 10 2431130 43 56 538
Heinolan alue 20 1541 480 59 26 127
Lappeenrannan 18 4 879 378 226 21 590
Nivala-Haapajarven 41 4 321 340 127 34 026
Saarijarven-Viitasaaren 7 1388 230 33 42 068
Salon 58 3441 290 198 17 380
Vakka-Suomen 11 617 365 55 11 225
Varkauden alue 48 5 269 540 193 27 303
Yla-Pirkanmaan 1 47 500
Kaikki yhteensa 455 58 106 820 2206 26 340
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Suurimpia maararahalla toteutettuja hankkeita

Seuraavaksi esitelldaén hankkeita, joihin on mydnnetty eniten rahoitusta dkillisen rakennemuutoksen
hoitoon tarkoitetuista yritystukimaaréarahoista. Taulukossa on listattu suuruusjérjestyksesséd 20
suurinta hanketta, niiden sijainti seka arvioidut tyopaikkavaikutukset (Taulukko 9). Suurimmat
hankkeet ovat pddosin investointeja yritysten ja tuotantolaitosten tiloihin ja laitteistoon. Luotujen
tyopaikkojen arvio ei valttaméttd anna téydellistd kuvaa vaikutuksista tyollisyyteen. Monissa
tapauksissa sama yritys on lisaksi saanut useampaa eri rahoitusmuotoa.

Taulukko 9. Suurimmat akillisen rakennemuutoksen valtuudesta myodnnetyt yritysten kehittdmisavustukset ja
toimintaympariston kehittdmisavustukset. Tilanne kesdkuussa 2011.

Suurimmat investointiavustukset

Kohde Kunta Tyo6paikat Summa
Arktos Group Ltd Oy, 2008, Sahan, liimapalkkitehtaan, konepajan seka
lampolaitoksen rakentaminen Kemijarvelle. Kemijarvi 100 5383 000
Herman IT Oy, 2011, Palvelinsalin hallinnointi- ja operointiyhtidon toiminnan
kéynnistaminen Renforsin Rannassa. Kajaani 2 3377 750
Kristina Cruises Oy, 2009, Kristina Cruises Oy - suomalaisen risteilyliikenteen
kehittaminen Kotka 103 1670 000
LACELL Oy, 2007, Kuitukangastuotannon aloittamiseen liittyvat kone- ja
laiteinvestoinnit litti 35 1 300 000
European Batteries Oy, 2009, Varkauden akkutehtaan laajennusinvestointi Varkaus 45 1294 300
Lappeenrannan Yritystila Oy, 2008, Toimitilojen rakentaminen The Switch
Electrical Machines Oy:lle Lappeenranta 60 1 250 000
Best Glass Oy, 2010, Uuden tuotantolaitoksen perustaminen. Nivala 16 1225 000
PAN Parks Accommodation in Finland Oy, 2008, 7 majoitusyksikdn
rakentaminen Salla 2 1212 340
Juankosken kaupunki, 2009, Putaansaaren yrityspuistoon toimitilat hoiva-alan
yritystoimintaa varten Juankoski 1 046 000

Saimaan Kylpylékiinteistét Oy, 2007, Hankkeessa Holiday Club Resorts Oy:n
intressiyhtidihin ~ kuuluva  kiinteistosijoitusyhti6 LR Rose Oy  hankkii

muodostettavasta keskinaisesta Kiinteistéyhtidsta tiloja Lappeenranta 27 1 000 000
Kereli Oy, 2009, Lomakeskuksen kehittdminen; laatutason nostaminen ja
ympérivuotisuuden lisdédminen Kesalahti 6 909 000
Suomi-Soffa Tehdas Oy, 2008, Yrityksen tuotantotilojen laajentaminen ja uuden
tuotteen valmistaminen. Kajaani 60 800 500

Saimaan Kylpylakiinteistét Oy, 2008, Joutsenon Rauhassa sijaitsevan uuden
Holiday Club Saimaan palvelukeskuksen vanhaan sairaalarakennukseen

saneerattavan Linnahotellin rakentaminen Lappeenranta 14 755 554
PV-Putkitus Oy, 2007, Kaukolampoétuotteita valmistavan tuotantolaitoksen |

perustaminen Kinnula 20 750 000
Lappeenrannan Yritystila Oy, 2008, Tuotantotilainvestointi. Lappeenranta 18 741 250
PajarinHovin Vesipuisto OY, 2008, Aquapark Pajarinhovin investointi ja |

toiminnan kaynnistaminen Kitee 9 717 500
Koy Terasmies, 2008, Teollisuushalli Terasmies 2008 Tammela 630 000
Edux-ovet Oy, 2011, Viennin, tuotannon ja tuotantomenetelmien kehittdminen. Nivala 10 570 000
Vankkapuu Oy, 2009, Kuormalavalinjaston uusiminen ja kapasiteetin nosto Rautjarvi 4 562 500
Oy Woikoski Ab,2008, H2- laitos Kotka 4 525 000

Suurin investointiavustuksen kohde on ollut Arktos Groupin Kemijarvelle rakennettavat laitokset.
Myos sen tyopaikkavaikutukset ovat suurimpia tuettujen projektien joukossa. Arktosille on annettu
myo6s 287 000 euroa tukea toiseen hankkeeseen, jossa kehitetddn puun kuivausta.

Kajaanin Renforsin rannan infrastruktuuriin on panostettu investointiavustuksin vahvasti ja alueelle
on siirtynyt uusia yrityksia ja yrityksia ldhialueelta. Kajaanissa on tuettu myds Suomi-Soffan
tehdasta, joka kuitenkin on kesalla 2011 tehnyt konkurssin ja irtisanonut kaikki tyontekijénsa.

Teollisuustiloihin - on panostettu my6ds Varkaudessa, jossa European Batteries QOy:n
laajennusinvestointi on saanut 1,294 miljoonaa euroa investointitukea. Tehtaan perustamista ja
laajentamista on tuettu myods rakennerahastojen sekd Finnveran ja Tesin kautta. Nivalassa taas on
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tuettu Best-Glass Oy:n eristyslasia valmistavan laitoksen investointeja. Yritykseen on sijoittanut
my0s Finnvera. Tuulivoimayhtio The Switch Oy:t4 on tuettu Lappeenrannassa.

Matkailuelinkeinoa tukevia hankkeita on suurimpien hankkeiden joukossa. Kristina Cruises on
saanut tukea Kotkaan risteilytoiminnan kehittamiseen. Myos Sallassa, Kiteelld ja Kesalahdella on
investoitu tuen avulla matkailuun. Lappeenrannassa on rakennettu kylpyl6ihin liittyvia toimintoja,
alueella avataan syksylld 2011 Pohjoismaiden suurin kylpyld, joka tydllistad n. 200 henkil6a.
Lappeenrannan kylpylaén liittyvié toimintoja on tuettu myés muilla tukimuodoilla.

Suurimmilla avustuksilla on tuettu uusia, potentiaalisesti pitkdkestoisia tyollistgjia, alueiden
kehitysmahdollisuuksien parantamista ja alueiden elinkeinorakenteen kehittdjid. Monilla alueilla
suurimmat hankkeet kuvaavat alueiden toivottua kehityssuuntaa rakennemuutoksen jalkeen. Myos
pienemmét investointiavustukset ovat olleet apuna alueiden yritysten toiminnan kehittdmisessé.

3.2.  Tyollisyysperusteisten investointien maararahat

Tyollisyysperusteisten investointien tavoitteena on tukea alueellista ja paikallista tyollisyytta seké
lieventdd tyottomyyttd ja &killisten rakennemuutosten aiheuttamia ongelmia. Rahoitusta
kohdennetaan erityisesti elinkeinotoimintaa edistaviin  infrastruktuurihankkeisiin.  Tallin
rahoituksen vaikutukset eivat ole valittomia vaan pitkalla aikavélilla alueiden kehitysta
mahdollistavia.  Rahoitus  tdhdan  myonnetddn  talousarvion  momentilta  32.30.64,
"Tyollisyysperusteiset siirtomenot investointeihin”. Osa maérdrahasta on varattu &killisen
rakennemuutoksen alueille. Maarérahaa osoitetaan osarahoituksena kuntien, kuntayhtymien ja
muiden yhteisojen tyollisyysperusteisiin investointeihin (investointiavustus) ja valtion rakentamista
hoitaville virastoille (ty6llisyystydohjelma). Investointi-avustuksilla pyritddn edistdmé&an uusien
tyopaikkojen syntymista. Investointiavustus korvaa osan investoinnin kustannuksista, joten se antaa
kunnille lisdkannustimen investoida tarkeiksi katsottuihin kohteisiin. Kaakkois-Suomen
rakennemuutosta  kasittelevan raportin - mukaan tyo6llisyysperusteiset investointituet ovat
kuntapaattajien mielestd merkittavid. Investoinnit luovat toimeliaisuutta ja tuottavat kunnalle
verotuloja suhteellisen nopeasti (Pohjantammi 2008).

Alla on taulukoitu vuosittainen ja alueellinen tyollisyysperusteisiin investointeihin tarkoitettujen
varojen jako alueille (Taulukko 10). Varoja on kohdennettu eniten Kaakkois-Suomeen. Myos
Pohjois-Karjalaan on kohdistettu paljon rahoitusta.

Vuositasolla eniten jaettavaa on ollut vuonna 2008. Tall6in méé&rarahan &killisten rakennemuutosten
alueille kohdennettuun 8,5 miljoonan varaukseen tuli vuoden 2007 neljannesta lisatalousarviosta
lisarahaa 4,3 miljoonaa. Lisdksi vuoden 2008 kolmannessa lisatalousarviossa méérarahaan
kohdistettiin lisdvaroja 3,6 miljoonaa. Vuonna 2009 rahoitusta oli varattu 5,0 miljoonaa. Vuoden
kolmannessa lisdtalousarviossa myontdmisvaltuutta kasvatettiin - 3,0 miljoonalla, jolloin
yhteissummaksi tuli 8,0 miljoonaa, josta 0,55 miljoonaa siirtyi vuodelle 2010. Vuonna 2010
alueelle osoitettiin edellisen vuoden 0,55 miljoonaa ja vuoden oma varaus 5,0 miljoonaa. Kuluvana
vuonna 2011 rahoituksesta arm-alueille on osoitettu jo 3 miljoonaa. Osoittamatta on talla hetkell& 2
miljoonaa euroa (syyskuu 2011).
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Taulukko 10. Tyéllisyysperusteisiin investointeihin TEM:n jakamat myodntédmisvaltuudet ELY-keskuksille
akillisen rakennemuutoksen alueilla vuosina 2007-2011. Vuonna 2011 on vield 2,0 miljoonaa jakamatta.

ELY-alue 2007 2008 2009 2010 2011 2007-2011
Varsinais-Suomi 625 000 350 000 0 1 900 000 1 400 000 4 275 000
Hame 0 550 000 770 000 530 000 210 000 2 060 000
Pirkanmaa 0 1 635 000 402 000 0 0 2 037 000
Kaakkois-Suomi 3 000 000 5630 000 2 602 500 900 000 700 000| 12832500
Pohjois-Savo 0 1 100 000 1442 000 1 100 000 0 3642 000
Pohjois-Karjala 3 000 000 3200 000 700 000 600 000 0 7 500 000
Keski-Suomi 1 375 000 1 925 000 0 0 0 3 300 000
Pohjanmaa 0 0 0 0 0 0
Pohjois-Pohjanmaa 0 0 1 205 500 520 000 690 000 2 415 500
Kainuu 0 0 0 0 0 0
Lappi 0 2 010 000 328 000 0 0 2 338 000
Yhteensa 8 000 000| 16 400 000 7 450 000 5550 000 3000 000| 40 400 000
Meriteollisuus 0 0 0 0 0 0

Tyollisyysperusteisten investointien kohdentuminen 2010-2011

Vuosina 2010 ja 2011 ty6llisyysperusteisiin investointeihin &killisen rakennemuutoksen alueilla on
myonnetty noin 6,7 miljoonaa euroa 23 hankkeeseen. Vuotta 2010 aiemmat hankkeet eivét ole
eroteltavista muista hankkeista tietojarjestelmamuutoksen vuoksi, joten niitd ei esitelld tdssa
raportissa. Aiempina vuosina tyollisyysperusteisia investointeja on kohdistettu esimerkiksi
Lappeenrannan kylpylatoimintojen infrastruktuurin rakentamiseen. Naistd ei saatu Kkuitenkaan
tarkkaa listausta tietojarjestelmédmuutoksen vuoksi.

Oheisessa taulukossa ovat kaikki vuosien 2010 ja 2011 aikana d&killisen rakennemuutoksen
valtuudesta rahoitetut tyollisyysperusteiset investoinnit. Hankkeiden rakennusaikana on tyollistetty
203 henkilotyévuoden verran ja lisaksi hankkeiden uskotaan luovan pysyvid tyopaikkoja 50
kappaletta.
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Taulukko 11. Hankelistaus vuosilta 2010 ja 2011 suuruusjérjestyksessa. (Tilanne 16.8.2011)

Rakennusaik. Uudet
tyOpaikat pysyvat
henkil6- tyopaikat Mydnnetty
Hanke tydvuodet kpl rahoitus

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy, Carelian Caviar 15 25 1470 000
Liikennevirasto, Sérkisalon pengertien silta 32 922 500
Kajaanin kaupunki, Petdisenranta 1. vaihe 4 529 650
Senaatti-kiinteistot, Rakennuksen 56 muutos, Hamina 40 25 500 000
Kotkan kaupunki, Kotolahden ratapihan laajentamiseen liittyvat Kotkan kaupungin

tyot 40 500 000
Imatran kaupunki, Imatra Spa Resortin ympéristd ja infra - 2. vaihe 10 455 435
Kiteen kaupunki, Kiteen AIMO-monitoimikeskuksen infrahankkeet, vaihe 1 1 427 500
Rautavaaran kunta, Rautavaaran ydinkeskustan kehittdminen 6 375 150
Heinolan kaupunki, Hevossaaren vedenkasittelylaitos 4 216 500
Heinolan kaupunki, Syrjalankankaan vedenottamo 5 210 000
Pohjois-Savon ELY-keskus, Keyritynjarven kunnostus 5 193 620
Kiteen kaupunki, Energiansiirtoputkiston rakentaminen 1 101 250
Someron kaupunki, Harjun teollisuusalue 3 100 572
Heinolan kaupunki, Vierumaki-Heinola viemarilinjan kapasiteetin lisdys 4 100 000
Parikkalan kunta, Parikkalan Kolmikannan vélivarastointialue 2 100 000
Metsahallitus, Teijon retkeilyalueen palveluvarustuksen kehittéminen 3 92 322
Varkauden teatterin kannatusyhdistys ry, Varkauden teatterirakennuksen

kunnostaminen 8 81 700
Rautjarven kunta, Ankilanméen alueen infrastruktuurin rakentaminen 1 75 000
Hartolan kunta, Valtatie neljan yritysalueen laajentaminen Il vaihe 10 75 000
Liikennevirasto, Vt 23 Harjulantien littym&n parantaminen 65 900
Salon Kaupunki, Leppakorven teollisuusalueen kunnallistekniikka ja katuinfra 61 696
Juankosken kaupunki, Juankosken torialueen kunnostus 52 850
Heinolan kaupunki, Hevossaaren teollisuusalueelle johtavan p&aavaylan uudelleen

paallystys 1 45 000
Kaikki yhteensa 203 50 6 751 645

Padosin hankkeilla on tuettu ja tuetaan perusinfrastruktuurin rakentamista. Tie- ja rataty6t seké
vesihuoltoon liittyvét hankkeet ovat olleet enimmakseen tukikohteina vuosina 2010 ja 2011. My6s
teollisuusalueisiin liittyvid hankkeita on toteutettu. Esimerkiksi Varkaudessa Carelian Caviarin
toimintaan liittyen on annettu rahoitusta Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:lle. Toteuttajina ovat olleet

padosin kunnat tai kuntien omistama yhtio. Toteuttajana on my6s muita valtion virastoja.

Taulukko 12. Vuosien 2010 ja 2011 tydéllisyysperusteiset investointihankkeet seutukunnittain.

Seutu Tukimaara Lukumaara
Heinolan 646 500 5
Imatran 630 435 3
Kajaanin 529 650 1
Keski-Karjalan 528 750 2
Koillis-Savon 621 620 3
Kotka-Haminan 1 000 000 2
Salon 1177 090 4
Varkauden alue 1617 600 3
Kaikki yhteensa 6 751 645 23

Hankkeiden alueellinen jakauma seutukunnittain on kuvattu ylla olevassa taulukossa (Taulukko 12).
Varkauden alueella sek& Salon ja Kotka-Haminan seutukunnissa on panostettu rahallisesti eniten.
Muualla summat eivat eroa suuresti. Eniten hankkeita on toteutettu Heinolan alueella ja Salon

seudulla.
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3.3.  EU:n rakennerahastojen kautta myonnetty tuki

Rakennerahasto-ohjelmien vuotuisesta rahoituskehyksestd noin viisi prosenttia varataan erikseen
osoitettavaksi akillisen rakennemuutoksen vaikutusten lieventdmiseen tahtaaviin hankkeisiin. Tama
osuus, niin sanottu joustovaraus (aiemmin my6s ohjelmareservi), jaettiin  &killisen
rakennemuutoksen alueille ensi kertaa vuonna 2008. Samalla jaettiin my6s vuoden 2007
kayttamatta ollut rahoitusosuus. Yhteensa &killisten rakennemuutosten alueille rakennerahastoista
on kohdistettu vuodesta 2007 lahtien 85,2 miljoona euroa, josta on vield alueellisesti jakamatta
vuonna 2011 noin 8,4 miljoonaa. Paasaantoisesti rahoitus on osoitettu nimetyille &killisen
rakennemuutoksen alueille sek& niille alueille, jotka toimivat &killisen toimialakohtaisen
rakennemuutoksen lieventdmisessa. Tukea voidaan osoittaa varsinaisen Kkriisikohteen lisaksi myds
kyseisen alueen muun elinkeinotoiminnan kehittdmiseen. Rahoitusta on voitu osoittaa joustavasti
myo6s sellaisten pienempien rakennemuutostilanteiden hoitoon, joita ei ole nimetty akillisen
rakennemuutoksen alueeksi. N&in on toimittu mm. Pohjanmaalla ja Jyvaskylén seudulla.

Joustovarauksen  osuus  oli  aluksi 3  prosenttia  vuotuisesta  rahoituskehyksesta.
Rakennerahastoasetuksen muutoksella (799/2008) 9 8:sté poistettiin kansallisen varauksen kolmen
prosentin yldraja. Asetuksen muutoksen jalkeen ohjelmareserviin sisaltyva joustovaraus voidaan
maarittdd kolmea prosenttia suuremmaksi, mikéd lisdd mahdollisuuksia reagoida dkillisen
rakennemuutoksen aiheuttamiin ongelmiin. Varauksella ei ole asetuksessa enda yldrajaa, mutta
lahtokohtana on, ettd suurin osa varoista jaetaan budjettivuoden alussa viranomaisille
hankepaatdsten sujuvuuden turvaamiseksi. Vuonna 2011 kansallisen varauksen mé&ard on n. viisi
prosenttia vuoden 2011 kehyksestd. Osalla rahoitusta on alueellisia rajoituksia, Kainuuseen
rahoitusta ei myonnetd Kainuun hallintokokeiluun liittyvista syisté johtuen.

Esityksen varauksen k&ytosta voi tehdd maakunnan yhteisty6ryhma tai alueella toimiva valittdva
toimielin neuvoteltuaan asiasta muiden alueen viranomaisten kanssa. Esitysten pohjalta
valtioneuvosto péattaa tyo- ja elinkeinoministerion alueiden kehittdmisyksikon esittelysta varojen
jaosta valittaville toimielimille, joita ovat esimerkiksi ELY-keskukset, maakuntien liitot ja joissakin
tapauksissa muu viranomainen. Ministeriossd ei tehdd hankekohtaisia paatoksid, vaan paatokset
tehdaan valittavissa viranomaisissa niiden harkinnan mukaan. Alueelliset jaot tehd&an kahdesti
vuodessa, helmi- ja lokakuussa (Osenius 2011).

Rakennerahasto-ohjelmien varoja kohdennetaan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR:n) ja
Euroopan sosiaalirahaston (ESR:n) kautta. EAKR:n varoilla voidaan tukea yritysten kehittdmis- ja
investointihankkeita, tutkimukseen ja teknologiaan sekd koulutukseen kohdistuvia alueellisia
hankkeita ja tyollistavid infrastruktuurinankkeita. ESR taas keskittyy rakennemuutoksen vuoksi
tyottomaksi joutuneiden tyollisyyden edistdmiseen, tyontekijoiden ja yritysten sopeutumiskykyyn,
tyoeldmaan padsyn ja kestdvyyden parantamiseen seka yleisesti tyollisyytta edistaviin hankkeisiin.

EAKR:n kautta rahoitusta on jaettu hieman enemman. Seuraavassa taulukossa on jaoteltu EAKR:n
joustovarauksesta myonnetyt alueelliset jaot. EAKR-rahoituksen vélittdvind toimielimind on
toiminut my0s maakuntien liittoja ja tiehallinto, joille myonnetyt osuudet on jaoteltu taulukkoon
ELY -alueittain. Meriteollisuuden toimialalle tarkoitettu summa on erilleen alueista. Vuonna 2007 ei
siis jaettu drm-rahoitusta alueille vaan jako lykkaantyi vuodelle 2008, jolloin jaettiin molempien
vuosien osuus. Vuonna 2011 It&-Lappiin on kohdistettu rahoitusta, vaikka se ei endé ollut nimetty
akillisen rakennemuutoksen alue. EAKR:n EU:n ja valtion rahoitusosuus on ollut vuosina 2007-
2011 noin 46,5 miljoonaa euroa.



Taulukko 13. Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) joustovarauksen alueellinen jako 2007-2011. EU:n
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rahoitusosuus ja valtion vastinraha yhteenlaskettuna (syyskuu 2011).

EU-EAKR

ELY-keskus 2007 | 2008 2009 2010 2011 2007-2011
Varsinais-Suomi 0 0 0 352 000 0 352 000
Hame 0 669 000 1 400 000 476 000 522 000 3067 000
Pirkanmaa 0 1 034 000 0 200 000 0 1 234 000
Kaakkois-Suomi 0 1561 000 962 000 1 000 000 700 000 4 223 000
Pohjois-Savo 0 2780779 2 550 000 3339 800 525 000 9 195 579
Etela-Savo 0 0 424 000 375 200 0 799 200
Pohjois-Karjala 0 2 549 221 2 410 000 420 000 0 5379 221
Keski-Suomi 0 1 596 000 0 350 000 0 1946 000
Pohjanmaa 0 1 100 000 1 400 000 1 750 000 0 4 250 000
Pohjois-Pohjanmaa 0 0 546 000 2 778 000 1 885 000 5 209 000
Kainuu 0 0 0 0 0 0
Lappi 0 3379 000 4 248 000 0 575 000 8 202 000
Yhteensa 0| 14669000 13940000| 11 041 000 6 863 000 46 513 000
Meriteollisuus 0 0 0 0 2 656 000

Euroopan sosiaalirahastosta jaetut summat ovat seuraavassa taulukossa (Taulukko 14). ESR-tuen
valittavind toimielimin& ovat toimineet vain ELY-keskukset (TE-keskukset ja ladninhallitus ennen
aluehallinnon muutosta). Myos téssd taulukossa meriteollisuuteen kohdennetut varat on laskettu
omalle rivilleen. ESR:n alueille osoitettu valtion ja EU:n osuus on tdhan mennessa ollut noin 30,3
miljoonaa euroa. Eniten tukea ESR:n kautta on kohdistettu Kaakkois-Suomeen, Pohjois-Karjalaan
ja Hameeseen.

Taulukko 14. Euroopan sosiaalirahaston (ESR) varojen alueellinen jako joustovarauksesta 2007-2011. EU:n

rahoitusosuus ja valtion vastinraha yhteenlaskettuna (syyskuu 2011).

ELY-keskus 2007 2008 2009 2010 2011 2007-2011
Varsinais-Suomi 0 0 0 2 803 000 595 000 3398 000
Hame 0 1280000 | 1532000 959 500 0 3771500
Pirkanmaa 0 350 000 0 0 0 350 000
Kaakkois-Suomi 0 2 600 000 700 000 910 000 1 500 000 5710 000
Pohjois-Savo 0 500 000 900 000 353 000 1 280 000 3033 000
Etela-Savo 0 0 547 000 1 062 000 0 1 609 000
Pohjois-Karjala 0 2318 000 | 1 400 000 450 000 0 4 168 000
Keski-Suomi 0 1067 000 0 0 0 1067 000
Pohjanmaa 0 468 000 | 1 300 000 220 000 0 1988 000
Pohjois-Pohjanmaa 0 0 0 1 362 500 843 000 2 205 500
Kainuu 0 0 0 0 0 0
Lappi 0 1570 000 0 153 000 0 1723 000
Yhteensa 0| 10153 000| 6379 000 8 273 000 5 505 000 30 310 000
Meriteollisuus 0 0 0 0 1 287 000

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 15) kuvataan vield yhteenlaskettuna EAKR:n ja ESR:n kautta
alueille jaetut varat. Osaa summista, varsinkin uusimpia ei ole vield ehditty kohdistamaan
hankkeisiin alueilla.. Yhteensd rakennerahastoista on myonnetty noin 77 miljoonaa euroa tukea.
Vuodelta 2011 8,4 miljoonaa euroa on vield jakamatta alueille. Eniten rakennerahastoista on tukea
saanut Pohjois-Savon alue, Kaakkois-Suomi ja Pohjois-Karjala.



Taulukko 15. Rakennerahastojen joustovarauksen alueellinen jako 2007-2011. EAKR ja ESR yhteensd, EU:n
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rahoitusosuus ja valtion vastinraha yhteenlaskettuna.

EU-

rakennerahastot

yhteensa

ELY-keskus 2007 2008 2009 2010 2011 2007-2011
Varsinais-Suomi 0 0 0 3 155 000 595 000 3 750 000
Hame 0 1949000| 2932000 1435 500 522 000 6 838 500
Pirkanmaa 0 1384 000 0 200 000 0 1584 000
Kaakkois-Suomi 0 4161 000 1 662 000 1910 000 2 200 000 9 933 000
Pohjois-Savo 0 3280779 3450000 3 692 800 1805000 12228579
Eteld-Savo 0 0 971 000 1437 200 0 2 408 200
Pohjois-Karjala 0 4867221 3810000 870 000 0 9547 221
Keski-Suomi 0 2 663 000 0 350 000 0 3013 000
Pohjanmaa 0 1568000| 2700000 1970 000 0 6 238 000
Pohjois-Pohjanmaa 0 0 546 000 4 140 500 2 728 000 7 414 500
Kainuu 0 0 0 0 0 0
Lappi 0 4949000| 4248000 153 000 575 000 9 925 000
Yhteensa 0| 24822000 20319000 19314000| 12368000| 76823000
Meriteollisuus 0 0 0 0 3943 000 3943 000

Rakennerahastoista rahoitetut hankkeet akillisen rakennemuutoksen alueilla

Tassa luvussa tarkastellaan rakennerahastojen joustovarauksesta rahoitusta saaneiden hankkeiden
ominaisuuksia akillisen rakennemuutoksen alueilla. Tiedot hankkeista on saatu EURA-
tietokannasta. Tarkasteltavaksi on valittu kaikki rakennemuutosvarauksesta rahoitetut hankkeet.

Hankkeiden rahoituksesta péatetdan siis Vvélittavissd toimielimissd. Alueille myonnetysta
rahoituksesta on sidottu hankkeisiin noin 56,2 miljoonaa euroa (tilanne 2.8.2011).
Joustovarauksesta ollaan rahoittamassa tai on rahoitettu tdh&n mennessa yhteensd 237:44 hanketta.
Hankkeiden EU:n ja valtion rahoitusosuuden suuruus on vaihteleva. Suurin tukisumma yksittaiseen
hankkeeseen on ollut 2,17 miljoonaa euroa. Keskiarvo yhteen hankkeeseen sidotusta EU:n ja
valtion osuudesta on noin 237 000 euroa.

Rahoitetuista hankkeista osa on jo paattynyt (91 kpl). Suurin osa on viel&d k&ynnissa (138 kpl).
Hankkeista nelja on peruuntunut tai keskeytynyt. Paattyneisiin hankkeisiin on maksettu tukea noin
18 miljoonaa euroa. Kun tarkastellaan alueellisesti jo sidottuja ja maksettuja summia ja alueelle
myonnettyd rahoitusosuutta, jota esiteltiin aiemmin (Taulukko 15), voidaan tarkastella, kuinka
hyvin hankerahoitukselle on 16ydetty kohteita. Suuressa osassa alueita rahoituksesta on sidottu suuri
osuus ja kokonaissummastakin sidottuna hankkeisiin on 73 prosenttia (tilanne elokuussa 2011).
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Taulukko 16. Sidottu osuus alueen rahoituksesta ja hankkeiden lukumaéara ELY-alueittain (elokuu 2011).

ELY-alue Jakovara alueella 2007-2011 | Sidonta |Osuus sidottu | Lukumaara
Varsinais-Suomi 3750000| 3351225 89,37 % 6
Hame 6 838500 | 5482348 80,17 % 39
Pirkanmaa 1584 000| 1575440 99,46 % 19
Kaakkois-Suomi 9933 000| 5950446 59,91 % 15
Pohjois-Savo 12 228 579 | 7 046 087 57,62 % 17
Etela-Savo 2408200| 2120777 88,06 % 10
Pohjois-Karjala 9547221 | 8521807 89,26 % 31
Keski-Suomi 3013 000| 2598 100 86,23 % 9
Pohjanmaa 6 238 000| 4 436 804 71,13 % 47
Pohjois-Pohjanmaa 7 414500| 3843655 51,84 % 12
Kainuu - - - -
Lappi 9925000| 9274 659 93,45 % 25
Yhteensa 76 823 000 | 56 181 180 73,13 % 237
Meriteollisuus* 3943 000| 1979832 50,21 % 7

*Meriteollisuuden osalta kaikki hankkeet eivat ole valttdmatta listattuna sidottuun summaan.

Paatoteuttajina rakennemuutosvarauksesta rahoitetuissa hankkeissa ovat olleet paédasiassa yritykset,
yli puolessa hankkeista. Mutta my6s kunnat sek& kuntayhtymat (21 % hankkeista) ja valtion
viranomaiset (10 %) ovat olleet tarkeéssa roolissa. Jarjestot, ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat
olleet toteuttamassa pienempé&&d osuutta hankkeista. Valtion ja EU:n rahoitusosuudesta noin 24
miljoonaa euroa on sidottu yritysten toteuttamiin hankkeisiin, 12 miljoonaa valtion viranomaisten
toteuttamiin ja noin 15 miljoonaa kuntien ja kuntayhtymien hankkeisiin. Alueittain tarkasteltaessa
huomataan, ettd esimerkiksi Lapissa yritykset eivét ole olleet juurikaan toteuttajina hankkeissa,
myos Keski-Suomessa ja Varsinais-Suomessa toteuttajina ovat olleet pédasiassa julkishallinnon
toimijat tai alueelliset elinkeino- ja kehitysyhtiot.

Rakennerahastohankkeet on luokiteltu aineistossa menoluokittain, joista saa karkean kuvan
hankkeiden aihealueesta. Seuraavassa taulukossa menoluokkia on lajiteltu niin, ettd saadaan
selvempi kuva hankkeiden kehityskohteista (Taulukko 17). Suurin osa hankkeista, rahallisesti ja
hankkeiden mé&&rdn mukaan, on kohdistunut aihealueelle "T&K, innovointi ja yrittajyys”.
Seuraavaksi eniten rahoitusta on sidottu tyontekijoiden ja yritysten sopeutumiskyvyn parantamiseen
liittyviin hankkeisiin.

Taulukko 17. Menoluokkien perusteella tehty jaottelu hankkeiden aihealueista

Aihealue Ikm Tukisumma
T&K, innovointi ja yrittdjyys (menoluokat 01-09) 126 | 17 454 673
Tietoyhteiskunta (10-15) 19| 4383869
Liikenne (16-32) 6| 3379559
Energia (33-43) 4 1816 345
Ymparistonsuojelu (44-54) 2 2 866 000

Matkailu (55-57) 10| 3349 850

Kulttuuri (58—60) 1 328 948
Kaupunki- ja maaseutualueiden uudistaminen (61) 2 149 530
Investointi sosiaaliseen infrastruktuuriin (75—-79) 1 210 000
Tyontekijdiden seka yritysten ja yrittdjien sopeutumiskyvyn

parantaminen (62—64) 35| 12778871
Ty6elamaan paasyn ja kestavyyden parantaminen (65-70) 12 3979 688
Heikoimmassa asemassa olevan sosiaalisen osallisuuden

parantaminen (71) 9 3 296 357
Inhimillisen padoman kehittaminen (72—74) 10 2 187 490

Yhteensa 237 | 56 181 180
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Lukumaaréisesti suurin yksittdinen menoluokka on ollut menoluokka 08, “muu investointi
yritykseen”. Ndmé tarkoittavat suoraan yrityksiin tehtyjad investointeja, joilla tuetaan tarkeitd
hankintoja yrityksen kehittdmiselle ja toiminnan jatkumiselle. Rahallisesti suurin menoluokka on
menoluokka 64, joka liittyy tyontekijoiden ja yritysten tukipalveluiden kehittdmiseen ja tyottoméaksi
joutuneiden kouluttamiseen seka tyollistamisen edistamiseen.

Rakennerahastohankkeiden ty6llisyysvaikutukset akillisen rakennemuutoksen alueilla

Rakennerahastojen seurannassa raportoidaan myods toteutuneita tyOpaikkoja. Tietoja taytyy
tarkastella tietylla varauksella, silla kaikista hankkeista niitd ei ole raportoitu. Lisdksi osassa
hankkeissa tiedot ovat arvioita myontOvaiheesta (483 tydpaikkaa) ja osassa ne on raportoitu
puolivuosittain toteutumisen mukaan, mitd voidaan pitéa luotettavampana lukuna (1156 tp. elokuu
2011). Taulukossa alla on tyopaikkojen jakauma ELY-alueittain. Eniten uusia tydpaikkoja on
raportoitu toteutuneen Pohjois-Savossa ja Kaakkois-Suomessa.

Taulukko 18. Tyéllisyysvaikutukset ELY-alueittain

Uudet
Ely-alue tyopaikat
Héme 250
Kaakkois-Suomi 313
Keski-Suomi 8
Lappi 4
Pirkanmaa 22
Pohjanmaa 228
Pohjois-Karjala 200
Pohjois-Pohjanmaa 127
Pohjois-Savo 330
Varsinais-Suomi 150
Kaikki yhteensa 1632

Ty0Opaikkavaikutuksiltaan mittavin hanke on ollut Koillis-Savossa jarjestetty ”Kohti nousua”-hanke.
Hankkeessa kartoitettiin irtisanottujen tilannetta ja pyrittiin 10ytdméaan heille uusi tyopaikka. Lisaksi
hanke hyoddytti alueen yrityksia, joilla oli rekrytointitarpeita. Hankkeen avulla 16ydettiin yli 300
henkil6lle uusi tyopaikka. Hanke paransi alueen tyomarkkinoiden toimivuutta ja yhdisti ty6ttomia ja
tyottdmaksi jaavia avoimiin tyopaikkoihin. Varsinaisia uusia tyopaikkoja hankkeen kautta ei ole
valttdmatta luotu niin paljon kuin arvio antaa ymmaértdd, vaan on autettu alueen toimijoita
I6ytdmaan toisensa. Luku kuvaa enemman hankkeessa avustettujen henkildiden lukumaaraa.

Hankkeissa on myds tyollisyyspoliittisten, osaamisen kehittdmisen ja yrityskartoitusten liséksi kaksi
kaivoksiin liittyvad infrastruktuurinanketta. Meriteollisuuden toimialaan liittyvdn hankkeen
Varsinais-Suomessa on myos arvioitu tyollistavan hyvin. Lisédtietoa hankkeista 16ytyy
rakennerahastotietopalvelusta esimerkiksi hankkeen tunnuskoodin avulla.
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Taulukko 19. Suurimmat raportoidut tyéllisyysvaikutukset rakennerahastojen joustovarauksesta (2.8.2011).

Uudet
Koodi Rahasto | Projektin nimi Ely-alue Toteuttajan nimi | tydpaikat
Koillis-Savon
S10968 | ESR Kohti nousua Pohjois-Savo Kehitys Oy 315
Kouvolan
Yritysmagneetti
A30334 | EAKR Innorail Development jatkohanke Kaakkois-Suomi | Oy 164
Forssan Seudun
Forssan seudun aloittavien ja jatkavien yritysten Kehittdmiskeskus
S11040 |ESR neuvontapalvelut Hame Oy 164
Meri- ja metalliteollisuuden rakennemuutoshanke
Meriteollisuusyritysten uusien liketoimintakonseptien Turun  Seudun
S11349 |ESR kehittdminen ja osaamisen varmistaminen Varsinais-Suomi | Kehittdmiskeskus 119
Hituran kaivoksen uudelleen kaynnistaminen ja tuotannon | Pohjois- BELVEDERE
A548921 | EAKR jatkomahdollisuuksien selvittdminen Pohjanmaa MINING OY 110
A536364 | EAKR Kaivostoiminnan infra-investoinnit Pohjois-Karjala | ENDOMINES OY 70
Honkalampi-
S10314 |ESR Profiloidu osaajaksi Pohjois-Karjala | saatio 57
Lappeenranta
S10025 | ESR Teknologia- ja osaamispohjaisen yritystoiminnan valmennus | Kaakkois-Suomi | Innovation Oy 47
A30333 | EAKR Teknologian kasvuohjelma 2007-2011, Technogrow Kaakkois-Suomi | Cursor Oy 39
Kokkolan seudun
A30689 | EAKR Kannus-kehittyva kaupunki Pohjanmaa kehitys Oy 35

Eniten rakennerahastoista tukea saaneet hankkeet akillisen rakennemuutoksen alueilla

Seuraavaksi esitellddn tukim&araltddn suurimpia hankkeita, joita on toteutettu tai ollaan
toteuttamassa rakennemuutosvarauksella. Ne ovat osittain samoja eniten tyollistavien hankkeiden
kanssa. Suurimmat sidonnat rakennerahastoista on paéasiassa tehty infrastruktuuriin (Taulukko 20).
Eniten rahoitusta on annettu Kemijarvelld tehtyyn Suomu-Isokyldn vesihuoltoprojektiin, johon
liittyy myo6s pienempid tdydentdvida projekteja. Hankkeen avulla kehitetddn alueen kylien
vesihuoltoa ja liséksi parannetaan Suomun matkailualueen kehitysmahdollisuuksia jatkossa.

Myos kaksi seuraavaksi suurinta hanketta ovat infrastruktuuriin liittyvid. Toinen liittyy Ilomantsin
Pampalon kultakaivokseen. Toteuttajana toimii Endomines Oy. Pampalon kultakaivos on
Pampalossa, llomantsin kunnassa, toimintansa vuonna 2011 aloittava kultakaivos. Paikalle
rakennetaan rikastamo, murskaamo, rikastushiekka-alue sekda konttori- ja huoltotiloja.
Valmistuttuaan kaivos tyollistdd 70 henkeé ja rakennusvaiheessa enimmillaan sata.

Varkaudessa on myds infrastruktuuriin painottunut hanke. Hankkeessa rakennetaan toimitiloja
European Batteries Oy:n toiminnan aloittamista varten. Hanketta toteutti Keski-Savon
Teollisuuskyld Oy. Tehtaaseen liittyy myds muita hankkeita ja sitd on rahoitettu lisdksi kansallisten
investointitukien kautta. Tehdas on valmistunut 2010 ja tyollistdd noin 50 tyontekijééd alueella,
mutta on joutunut lomauttamaan kevééalla 2011.

Kaakkois-Suomessa toteutettu ”Digitaaliset Siséllét”-hanke on erilainen hanke verrattuna aiemmin
esiteltyihin. Hanke on Kouvolan DigiOSKE -osaamiskeskusohjelman hankekokonaisuus. Se on
tarkoitettu Kymenlaakson alueen pk-yrityksille, jotka haluavat kehittdd omaa osaamistaan
digitaalisten palvelujen osa-alueilla ja hyddyntad tietotekniikkaa liiketoimintansa tukena. Se siis
tukee alueellisesti yritysten toiminnan kehittdmistd. Varsinais-Suomessa, Salossa, toteutettava
"UKK- Uusi kasvu ja kansainvélistyminen” -hanke on luonteeltaan samankaltainen. Siind pyritdan
kartoittamaan alueen pk-yritysten kehitysmahdollisuuksia ja luoda uusia vahvuuksia alueelle.


http://wapedia.mobi/fi/Pampalo
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Taulukko 20. Eniten valtion ja EU:n rahoitusta sitoneet hankkeet rakennerahastojen joustovarauksesta
(2.8.2011).

Rahasto | Koodi Alue Projektin nimi Sidonta Hakija- Meno-
EU organisaatio- | luokka
+valtio tyyppi
Valtion

EAKR A30421 Lappi Suomu-Isokyld siirtoviemaéri ja yhdysvesijohto 2 716 000 | viranomainen 54
Pohjois-

EAKR A536364 | Karjala Kaivostoiminnan infra-investoinnit 2 188 302 | Yritys 15

EAKR A538710 | Pohjois-Savo | Akkutehtaan rakentaminen Varkauteen 2 129 700 | Yritys 03
Varsinais-

ESR S11304 Suomi UKk - Uusi kasvu ja kansainvélistyminen 1489 500 | Yritys 64
Kaakkois-

ESR S10043 Suomi Digitaaliset sisallot 1079 876 | Yritys 64
Varsinais- Akillisen rakennemuutoksen hallinta ja Valtion

ESR S11373 Suomi tydvoimapoliittiset toimenpiteet 1 071 000 | viranomainen 64

Valtion

ESR S10999 Pohjanmaa Botnia Progress - Tyottomat 1 015 000 | viranomainen 64

EAKR A30905 Pohjois-Savo | Tahkolahden kehittdmisinvestoinnit 1 008 000 | Kunta 57
Pohjois- Valtion

ESR S10555 Karjala Profiloidu osaajaksi / Tydvoimapoliittiset toimet 981 750 | viranomainen 71
Pohjois- Hituran kaivoksen uudelleen kaynnistaminen ja

EAKR A548921 | Pohjanmaa tuotannon jatkomahdollisuuksien selvittéminen 932 800 | Yritys 08

European Batteries Oy:n akkutehtaan
EAKR A545242 | Pohjois-Savo | rakentamisen laajennus 1 b 800 000 | Yritys 09

Suurimpien hankkeiden joukossa on myods tyévoimapoliittisiin toimiin liittyvia hankkeita, jotka
ovat tarkoitettu juuri dkilliseen rakennemuutokseen reagoimiseen. Esimerkiksi Varsinais-Suomen
"Akillisen rakennemuutoksen hallinta ja tydvoimapoliittiset toimenpiteet”-hanke  pyrkii
kartoittamaan alueen teknologia- ja meriklusterin yrityksille yhteishankintakoulutusta,
yrittdjdkoulutusta. Hankkeen kautta hankitaan lisdksi yrityksille tarvittavia palveluita. Myos
Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa on hankkeita, joissa panostetaan tyontekijéiden koulutukseen ja
rakennemuutoksen aiheuttamien koulutustarpeiden hoidossa.

Pohjois-Pohjanmaalla Nivalassa on meneill4&dn hanke, jossa taas pyritddn kartoittamaan Hituran
kaivoksen uudelleenkdaynnistdmistd. Toteuttajana talla hankkeella on Beldevere Mining. Tama on
hanke, jolla voi olla potentiaalisesti pidemman aikavalin ja alueen talouden rakenteita uudistavia
vaikutuksia. Osa hankkeista on yha vasta suunnitelman asteella ja muutokset ovat mahdollisia.
Esimerkiksi yksi suurimpien joukkoon kuulunut hanke vastaanottohallin rakentamiseksi Ketolan
lentokentalle, Kemijarvelle, on peruuntunut.

3.4. Finnveran myontama rahoitustuki

Finnvera myontaéd yrityksille lainoja ja takauksia. Finnvera on osallistunut vahvasti akillisen
rakennemuutoksen alueille. Rakennemuutospaikkakunnat ovat priorisoituja sen toiminnassa.
Finnvera osallistuu &killisen rakennemuutoksen alueille raataléidyn hoitomallin puitteissa ja
osallistuu aktiivisesti dakillisen rakennemuutoksen alueelle perustetun rakennemuutosryhman
toimintaan. Jokaiselle alueelle on nimetty oma yhdyshenkilo.

Rakennemuutosalueilla Finnvera pyrkii osallistumaan kaikkiin kannattavaksi arvioituihin
hankkeisiin. Liséksi k&ytetdan joustavia rahoitusehtoja yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi.
Finnveralla on myds normaalia suuremmat riskinottomahdollisuudet rakennemuutosalueilla. Kaikki
Finnveran rahoitustuotteet ovat kdytettavissa, lisdksi panostetaan padomasijoitustoimintaan.
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Alla on esimerkkej& mahdollisista rahoitustyypeistda kohdetyypeittdin dkillisen rakennemuutoksen
alueilla:
1. Uudet, perustetut yritykset
e paiomarahoitukseen yrittajalaina
e investointeihin ja kdyttdpadomaan laina ja takaus
2. Lakkautetun yrityksen toimitiloihin muualta tulleet yritykset
e investointeihin ja kdyttdpadomaan laina ja takaus
e vuokratakuut
3. Alihankkijat ja sopimusvalmistajat
¢ rahoitusjarjestelyt sekd mahdollisesti lisdrahoitus maksuvalmiuden hoitoon
o terveytettéville yrityksille konsultointia liiketoiminnan uudelleensuuntaamiseksi
4. Alueen muut yritykset, jotka tyollistavat irtisanottuja
e Finnveran normaalit rahoitustuotteet kevennetyin ehdoin
5. Muualla Suomessa olevat yritykset, jotka tyollistavét irtisanottuja
e Finnveran normaalit rahoitustuotteet

Finnvera on myontanyt rahoitusta &killisen rakennemuutoksen alueille kaiken kaikkiaan vuoden
2008 ja heindkuun 2011 valisend aikana noin 499 miljoonaa. Vuodelta 2007 ei ole tilastoja
saatavilla. Talla rahoituksella on vaikutettu Finnveran mukaan noin 4370 uuden ty6paikan
syntymiseen ja 1579 tyopaikan uudistamiseen. Alla on koottuna taulukko vuosittaisesta ja
alueellisesta rahoituksen jakautumisesta (lahde: Finnvera).

Taulukko 21. Finnveran &killisen rakennemuutoksen alueille kohdistama rahoitus (heindkuu 2011). Vuoden
2007 tiedot puuttuvat

ELY-alue 2007 2008 2009 2010 Q2/2011 2008- 2011
Varsinais-Suomi 10 300 000 6 100 000 10600 000| 4600000 31 600 000
Hame 7 000 000 13 600 000 5 800 000 900 000 27 300 000
Pirkanmaa 11 600 000 5 000 000 0| 2100000 18 700 000
Kaakkois-Suomi 31 200 000 68 600 000 12700000| 13100000| 125600000
Pohjois-Savo 1 200 000 16 900 000 10200000| 6200000 34 500 000
Pohjois-Karjala 21 100 000 5 300 000 8 400 000 0 34 800 000
Keski-Suomi 17 200 000 0 0 0 17 200 000
Pohjanmaa 0 200 000 800 000 0 1 000 000
Pohjois-

Pohjanmaa 0 2 000 000 9600000| 4800000 16 400 000
Kainuu 55 400 000 31 400 000 59 400000| 33200000| 179400000
Lappi 9200 000 3500 000 0 0 12 700 000
Yhteensa 164 200 000 152 600 000 117 500 000 | 64900 000| 499 200 000

Rahoitusta on myonnetty eniten Kainuuseen ja Kaakkois-Suomeen, joiden alueella myonnetty
kokonaisrahoitus vuosina 2008-2011 ylittad selvasti 100 miljoonan euron rajan. Pohjois-Savo,
Pohjois-Karjala ja Varsinais-Suomi ovat seuraavaksi eniten rahoitusta saaneet ELY-alueet, yli 30
miljoonaa kussakin. Vahiten rahoitusta on saanut Pohjanmaan alue, noin 1,0 miljoonaa. Vuosittain
rahoitusta on annettu 117-164 miljoonaa euroa.

3.5. Muut rahoitusmuodot

Muita rahoitusléhteitd  &dkillisen  rakennemuutoksen alueilla ovat olleet Euroopan
globalisaatiorahasto ja Teollisuussijoitus Oy. Teollisuussijoituksella ei ole omaa &killisen
rakennemuutoksen ohjelmaa, mutta se on sijoittanut alueiden yrityksiin. Sijoituksia tarkastellaan
vield ohessa lis&d. Kainuun rahoitus eritelld&n t&ssd luvussa. Lopuksi esitellddn lyhyesti
muutosturvaa, ensimmaisen tyontekijan palkkaustukea ja starttirahaa.
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Euroopan globalisaatiorahasto

Euroopan globalisaatiorahasto (EGR, European Globalisation Fund, EGF) on mydntényt rahoitusta
Pohjois-Karjalaan  Perloksen irtisanomisten yhteydessd. Rahastosta myonnetddn tukea
maailmankaupan huomattavien rakenteellisten muutosten vélittoméand seurauksena tyottomiksi
jaaneiden eurooppalaisten tyontekijoiden integroimiseksi takaisin tydeldmaan. Tuki on yksittéista ja
ajallisesti rajoitettua. Rahaston toimenpiteiden tarkoituksena on auttaa tyottémiksi joutuneita
tyontekijoita 10ytamaan uusi pysyvé tyopaikka.

EGR voi myontdd tukea vain jasenvaltion esittdmén hakemuksen perusteella. Tukea voidaan
myontdd tapauksissa, joissa maailmankaupan huomattavat rakenteelliset muutokset johtavat
vakavaan talouden hairi6tilanteeseen jossakin Euroopan unioniin kuuluvassa maassa. Kyse voi olla
tuonnin merkittavastd lisddntymisestd, markkinaosuuden pienenemisestd jollakin toimialalla tai
yritysten siirtdmisesta kolmansiin maihin. EGR voi my6s kdynnistaa tukitoimet, jos tyontekijoiden
vahentdmisen ja rahoitus- ja talouskriisin valilla on suora ja osoitettava yhteys. EGR:sta
ei myonneta tukea tyottomyyskorvausten kaltaiseen passiiviseen sosiaaliturvaan. Rahoitus voidaan
kayttdd vain tyollisyyspoliittisiin toimenpiteisiin. Kaytdnnossa tdma rahoitus on jalkirahoitusta
siten, ettd toimenpiteet on nopean reagoinnin turvaamiseksi jouduttu toteuttamaan ensin
kansallisella rahoituksella.

Euroopan globalisaatiorahasto osallistui Perloksen irtisanomisten jalkihoitoon. EGR:n tukikausi
késitti ajanjakson 5.3.2007 — 17.7.2008. Yhteensd EGR tuki aluetta 2,6 miljoonalla eurolla. Tasté
summasta 2,5 miljoonaa kaytettiin toimintaan ja noin 0,1 miljoonaa euroa kului tekniseen tukeen.
Suurin osa EGR-tuen piiriin kohdistuneista toimenpiteiden kuluista, yli 1,8 miljoonaa euroa,
kohdistui koulutustoimenpiteisiin. T&at4 on eritelty raportissa tarkemmin toimenpiteiden mukaan.
Seuraavassa taulukossa on eritelty globalisaatiorahastosta  rahoitettuja  toimenpiteitéd
Koulutustoimenpiteiden lisaksi muita toimenpiteitd olivat liikkuvuus- ja muuttoavustukset,
ryhmapalvelut (tydonhakuvalmennus), sekd ammattitaito- ja osaamiskartoitukset. Liséksi
perloslaisten tyollistymisté tuettiin palkkatuen avulla, johon sisdltyi myos starttiraha, palkkatuki
oppisopimuskoulutukseen ja palkkatuki yli 50-vuotiaille ja vajaakuntoisille. Eri toimenpiteisiin
osallistui EGR:n rahoituksen avulla noin 950 henkil6a.

Taulukko 22. Euroopan globalisaatiorahaston Perloksen irtisanotuille rahoittamien toimien erittely (Lahde:
EGR-loppuraportti).

Toimenpide Osallistujat Summa €

Al. Tyénhakupalvelut, ryhmépalvelut 67 24 006
A2. Ammatillinen ohjaus 41 141
A3. Yhteishankintakoulutus 56 90 208
A4. Yksittaiset opiskelijapaikat 295 1334 029
A5. AMK-tutkinnot 52 275921
AB. Atk-koulutukset 31 52 302
A7. Muu valmentava tyévoimakoulutus 171 80 207
A8. Outplacement assistance 257 694
A9. Starttiraha 10 40 268
A10. Ideahautomo 25 13 695
A13. Ammatti- ja osaamiskartoitukset 23 18 065
Al4. Liikkuvuusavustukset 96 56 374
A16. Palkkatukisetelit yli 50-vuotiaille 15 23 554
A17. Palkkatukisetelit 70 182 537
A18.0ppisopimuskoulutus 6 40914
Yhteensa 955 2549 324
Tekninen tuki 93182
Kaikki yhteensa 2 642 506
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EGR:n rahoitus antoi alueen viranomaisille lisd& resursseja selvitd yllattdvan suuresta
palvelutarpeesta. Resurssien riittavyys ei muodostunut tukitoimien esteeksi. Lisaresurssien ansiosta
toimintakaytantoja ja lainsdddannon tulkintoja voitiin véljentdd tukitoimien jarjestdmisesséd. EGR-
tuen kéytossa oli myos joitakin hallinnollisia vaikeuksia, ennen kaikkea paatdksentekoa moitittiin
hitaaksi (Jolkkonen ja Kurvinen 2009, 207 — 212).

Suomen Teollisuussijoitus

Suomen Teollisuussijoitus Oy on myods osallistunut &killisen rakennemuutoksen alueilla olevien
yritysten rahoitukseen. Osaan yrityksistd se on sijoittanut jo ennen alueen nimeamistd, eivatka
kaikki sijoitukset néin ollen liity suoraan &killisen rakennemuutoksen alueeksi nime&dmiseen. Tassé
raportoidaan yritykset, jotka Teollisuussijoituksesta saatujen tietojen mukaan ovat olleet &killisen
rakennemuutoksen alueella rahoitettuja. Té&ma listaus ei ole kattava, mutta antaa kuvan
Teollisuussijoituksen toiminnasta &killisen rakennemuutoksen alueilla.

Koillis-Savon seutukunnassa Teollisuussijoitus on sijoittanut Stromsdaliin 2,0 Me vuodesta 2006
lahtien. Pohjois-Karjalassa Machinery oy:06n on kohdistettu suoria sijoituksia 2,2 Me. Pohjois-
Pohjanmaalla Incap Furnitureen on sijoitettu vuodesta 2002 l&htien 4,1 Me. Kainuussakin toimivaan
Incap oyj:66n on sijoitettu 1,4 miljoonaa vuodesta 2010 ja Varsinais-Suomen Valmet Automotiveen
10,0 Me. Naistd Stromsdal on ajatunut konkurssiin. Incap Furniture on lopettanut ja Incap on
sulkenut tuotantoyksikkonsa Kajaanissa.

Teollisuussijoitus on kohdistanut suoria sijoituksia toimintakertomuksiensa mukaan Endominesiin,
Beldevereen ja Talvivaaraan, joiden kaivoksia toimii rakennemuutosalueilla. Myds Varkauden
akkutehtaaseen, European Batteries Oy:00n on sijoitettu (3,3 Me) ja litissa sijaitsevaan Lacelliin on
tehty suoria sijoituksia. Lisaksi Teollisuussijoitus on rahoittajana Holiday Club Resorts- yhtidssa,
joka on investoinut mm. Lappeenrannassa suureen kylpylakeskukseen.

Akillisen rakennemuutoksen rahoitus Kainuussa

Kainuussa on kéytetty paljon samoja tyokaluja kuin muualla, mutta maérdrahat myonnetdan eri
kautta Kainuun hallintomallikokeilun vuoksi. Kainuussa on myds kaytetty juuri dakillisen
rakennemuutoksen hoitoon kohdistettuja varoja. Kainuun ELY -keskuksen raportin mukaan alueella
on ollut 2007-2011 kaytettavissa 21,8 miljoonaa euroa rakennemuutoksen hoitoon kohdistettuja
varoja. Naistd osa on jo kéytetty, mutta yli 6 miljoonaa on vield k&yttamaétta (13.7.2011). Yhdessa
Oulun tiepiirin hankkeen kanssa rahoitusta on ollut 23,8 miljoonaa euroa.

Kainuulle myo6nnetty rahoitus on Kainuun aluehallintokokeilun mukaista rahoitusta. Se sisaltaa
muusta maasta poiketen investointirahoituksen lisaksi my6s muutosturvan ja tyollisyyspoliittisten
toimenpiteiden rahoituksen. Taulukossa esitelty rahoituksen myodntamisvaltuus (Taulukko 23).
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Taulukko 23. Kainuun &killisen rakennemuutoksen hoitoon tarkoitetut maaréarahat. Tilanne 14.7.2011 (l&hde:

Kainuun ELY)

Valtuudesta
Kainuun tuet 2007 2008 2009 2010 2011 2007-2011 | kayttamaéatta
Oulun tiepiiri 0| 2000000 0 0 0 0 0
Kainuun TE,
yritysosasto (valtuus
10,0 me) 0| 1045662| 1250297 | 1697 040| 3432940 7 425 939 2574 061
Tybvoimaosasto
(valtuus 5,1 me) 0 0 0 529 650 0 529 650 4570 350
Tybvoimaosasto (5,0
me) 0| 5179914 23 256 87 088 0| 5290258 -290 258
Yritysosasto (1.7 me) 0 0 0 0| 1700 000 1700 000 0
Yhteenséa 0| 8225576| 1273553| 2313778| 5132940 | 14945 847 6 854 153

Muut politiikkaohjelmat

Muutosturva on ollut kaytosséd laajasti akillisen rakennemuutoksen tilanteisiin reagoinnissa.
Tilastoinnista johtuen siihen kohdistetusta rahoituksesta ei kuitenkaan voida erotella juuri &killisen
rakennemuutoksen alueille kéytettyd summaa. Menettelytapa on kaytdssd myods pienemmissa
irtisanomistilanteissa. Valtaosa muutosturvan kayttajistd on irtisanottuja, mutta myos lomautetut
ovat hakeutuneet muutosturvan piiriin. Menettely on otettu kaytt6on vuonna 2005 ja sitd on
laajennettu  myohemmin. Muutosturva on ollut hyvin toimiva menettely akilliseen
rakennemuutokseen reagoinnissa (Mékitalo ja Paasivirta 2011).

Muutosturvaan koko maassa kdytettyd summaa voidaan kuitenkin esitelld. Oheisessa taulukossa
(Taulukko 24) on koko maassa muutosturvaan varattu rahoitus. Suurin osa rahoituksesta on kéytetty
tyovoimakoulutukseen (esimerkiksi vuonna 2010 osuus n. 23 Me), pienempi osuus starttirahaan
(2010: n. 3 Me) ja kaikista pienin osuus muuttoavustukseen (2010: n. 0,25 Me).

Taulukko 24. Muutosturvan ja ensimmaisen tyontekijan palkkaamistuki vuosina 2008 — 2010.

2008 2009 2010 2011
Muutosturva 20 200 000 39 400 000 25500 000 39 500 000
Ensimmdisen 9 700 000 6 800 000" 9 800 000 9 800 000
tyontekijan
palkkaamistukeen
varattu rahoitus

Yksinyrittajatuki (ensimmaisen tyontekijan palkkaamistuki) on vuonna 2007 alkanut
tukikokeilu, jonka tarkoituksena on ollut rohkaista yksinyrittdjia palkkaamaan ensimmainen
tyontekija. Tukikokeilu on maantieteellisesti laajentunut vaiheittain muutamasta It4&-Suomen ja
Lapin kunnasta suureen osaan Suomea ja ollut kéytdssd myos &killisen rakennemuutoksen alueille.
Tukikokeilu on voimassa vuoden 2011 loppuun saakka. Tuen maard on 30 % palkattavan
tyontekijan palkasta ensimmaisten 12 kuukauden ajalta ja 15 % seuraavien 12 kuukauden ajalta.
Tukea on kaytetty myos koko I tukialueella. Tuella on tuoreen selvityksen mukaan usein vélittomia
tyollistamisvaikutuksia, jotka eivét valttdmattda muuten olisi toteutuneet (Aaltonen ym. 2011).

! Vuonna 2009 momentin perusteluja muutettiin siten, ettd momentin valtuudesta varattua enintain 9 800 000
euroa kaytettavaksi avustuksiin yksinyrittdjille ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseksi saa poikkeuksellisesti
vuonna 2009 kayttaa valtioneuvoston nimeamilla dkillisen rakennemuutoksen alueilla myds muihin momentin
mukaisiin investointi- ja kehittdmishankkeisiin. T&sta 3 000 000 siirrettiin investointitukiin.
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Edelliseen taulukkoon on myd6s koottu tahan kokeiluun varattu rahoitus. Myoskaan néitd summia ei
voida eritelld &killisen rakennemuutoksen alueiden mukaan t&ssa raportissa.

Uuden  yritystoiminnan  aloittaminen on  tarked tyollistymisen  vaihtoehto  &killisen
rakennemuutoksen alueilla. Tyo- ja elinkeinohallinto edistdd uuden yritystoiminnan syntymisté ja
henkilon tyollistymistd starttirahalla. Starttirahalla turvataan yrittdjan toimeentulo sind aikana,
jonka yritystoiminnan kaynnistdmisen ja vakiinnuttamisen arvioidaan kestévén, kuitenkin enintaan
18 kuukauden ajan. Akillisen rakennemuutoksen alueilla kaytettyd summaa ei eritella tissd
raportissa. Starttirahaa haetaan tyo- ja elinkeinotoimistosta ja TE-toimisto tekee myds péaatoksen
starttirahan myontamisestd. Koko Suomessa starttirahaan on esimerkiksi vuonna 2009 sidottu
maéarérahoja yhteensd noin 36 miljoonaa (7 195 henkil6lle) ja vuonna vuonna 2010 yhteensa noin
37 miljoonaa euroa (8 452 henkil6lle). Vuoden 2011 lokakuun tilanteen mukaan madararahan
sidontatilanne on noin 39 miljoonaa euroa (noin 6 600 henkildlle).
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4. Akillisen rakennemuutoksen alueiden vaesto, tydvoima ja talous

4.1. Vaesto ja tybvoima

Alueellisen kehityksen keskeinen trendi on viime vuosikymmenind ollut resurssien (véesto,
tyobvoima, osaaminen, yritykset, rahoitus) keskittyminen suurimpiin keskuksiin. 2010-luvulla tama
kehityssuunta jatkuu ja voimistuu erityisesti tyoikaisen véestdn ja tyovoiman osalta. Resurssien
muutos vaikuttaa useisiin alueiden tydmarkkinoita ja taloutta séateleviin tekijoihin kuten tyévoiman
tarjontaan, tuotantoon, koulutukseen, kulutuskysyntddn ja kuntien talouteen. Samanaikaisesti
globalisaation voimistuminen ja maailmanmarkkinoiden nopeat muutokset vaikuttavat alueellisen
elinkeinotoiminnan edellytyksiin. Yritykset keskeisilla vientisektoreilla kuten metséteollisuudessa,
kone- ja laiteteollisuudessa sek& elektroniikkateollisuudessa joutuvat Kkilpailun Kkiristyessa
mukautumaan uusiin tilanteisiin, mika usein merkitsee toimipaikkojen véhentamista ja tydvoiman
supistamista.

Ik&&ntymisen johdosta tydvoimasta poistuu 2010-luvulla vuosittain kaksinkertainen maaré vékea
verrattuna 2000-luvun alkuvuosien tilanteeseen. Erityisen paljon tyévoimaa siirtyy eldkkeelle
terveydenhuolto- ja  sosiaalipalveluissa, mutta myos teollisuuden eri  sektoreilta.
TyoOvoimapotentiaaliaan jatkuvasti menettdvia seutukuntia on maaréllisesti paljon, koska suurin osa
niistd sijaitsee It&- ja Pohjois-Suomessa. Vdestd- ja tyOvoimaresurssien heikkeneminen koskee
useimpia akillisen rakennemuutoksen alueita ja todellisuudessa rakennemuutos on ndéilla alueilla
kestényt jo pitkaan.

Akillisen rakennemuutoksen alueista vaestdnkehitys on ollut maakuntakeskuksissa suhteellisen
tasapainoista, vaikka lievda vahenemistd on tapahtunut erityisesti tyoikdisen véestdn osalta. Sen
sijaan aluekeskusten ja maaseutukeskusten véestonkehitys on ollut selvésti heikompaa ja Ita- ja
Pohjois-Suomen alueiden osalta ty6ikadisen vaeston vaheneminen on ollut huolestuttavan nopeaa.
Tama ndkyy myds tyopaikkojen méaran laskevassa trendissé néilla alueilla. Tyoéllisyysaste on
kaikilla &killisen rakennemuutoksen alueilla paljon alle koko maan keskitasoa lukuun ottamatta
Salon ja Forssan seutukuntia. Tyottdmyysaste on Ita- ja Pohjois-Suomessa korkeampi kuin muilla
alueilla, mutta erot ovat supistumassa ikaantymisestd johtuvan poistuman myo6ta. Tdma ilmio nakyy
useissa maaseutuseutukunnissa, joissa tyottomyys on jopa laskenut vuosina 2006-2010, kun se on
selvasti kasvanut suuremmilla rakennemuutosalueilla (ndista lisaa tietoa myéhemmin, luvussa 5).
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Taulukko 25. Véeston ja tyéllisyyden kehitys akillisen rakennemuutoksen alueilla.

muutos 1564 v. ;5155—64 muutos muutos

Vakiluku | 2006=100 | 2006=100 | v. % tyoblliset | 2006=100 | ty6ll.aste | tydttdmaéat | 2006=100 | Ty6t.aste

2010 2006-10 | 2006-10 | 2010 2009 2006—09 | 2009 2010 | 2006-10 2010
Joensuun seutukunta 122 985 100,8 100,1 27,2 46939 98,0 57,7 7823 106,4 13,8
Kajaanin seutukunta 57 626 99,2 98,9 29,7 22090 100,3 59,2 3303 81,9 12,5
Kotkan-Haminan stk 87 305 99,7 98,2 33,5 33368 93,1 59,8 5337 110,0 13,2
Kouvolan seutukunta 95 077 98,4 97,5 32,7| 38008 95,9 62,2 5061 100,7 11,4
Lappeenrannan stk 89 771 100,2 99,4 30,3| 35973 97,1 61,4 4974 123,1 11,7
Maakuntakeskukset 452 764 99,7 98,9 30,5| 176 378 96,7 59,9 26498 104,7 12,6
Etela-Pirkanmaan stk 43191 101,6 100,0 316 16783 94,1 61,6 2709 113,1 13,3
Forssan seutukunta 35 286 99,6 98,4 32,9 14258 93,4 63,8 2068 130,1 12,3
Imatran seutukunta 43 932 96,3 95,1 40,0 | 15986 93,6 58,5 2716 100,5 13,9
Salon seutukunta 64 565 1015 100,2 32,4| 26557 93,4 65,3 3317 157,4 10,8
Varkauden seutukunta 33333 96,4 95,5 34,8| 12021 91,3 56,9 2327 121,9 15,5
Kaskinen 1429 95,0 92,2 37,9 566 81,9 59,9 108,0 211,8 14,9
Heinolan alue 27 918 96,9 96,7 41,0| 10308 90,6 59,0 1653 98,6 13,3
Aluekeskukset 249 654 99,0 97,9 35,0 96479 92,9 61,4 14898 119,8 12,8
Haapaveden-
Siikalatvan sk 15 230 95,8 95,4 32,2 5 559 92,5 59,6 612 97,9 9,3
It&-Lapin seutukunta 18 641 92,8 91,5 44,5 6116 93,1 53,1 1502 79,6 19
Jéamsan seutukunta 25 245 95,8 94,5 38,8 9 404 93,1 60,6 1637 108,6 14,3
Keski-Karjalan stk 19 228 94,1 92,4 40,4 6 806 93,4 57,3 1355 89,4 15,8
Keuruun seutukunta 12 556 96,6 95,6 41,3 4571 94,6 60,0 736 109,5 13,4
Koillis-Savon stk 19 823 96,0 94,3 41,7 6 861 93,3 56,9 1028 100,8 12,6
Nivala-Haapajérven stk 30 455 97,9 96,8 32,4 10790 94,0 58,7 1440 108,2 11,3
Saarijarven-Viitasaaren 33094 95,8 94,5 41,9| 11510 93,6 58,1 1729 88,4 12,3
Vakka-Suomen stk 31461 98,5 96,6 33,8 13062 95,2 65,3 1238 97,0 8,4
Yla-Pirkanmaan stk 26 059 95,9 94,4 42,3 9 799 92,5 62,0 1228 62,6 10,6
Maaseutukeskukset 231 792 96,1 94,7 38,6 | 84478 93,6 59,5 12505 90,9 12,3
Arm-alueet yhteensé 934 210 98,6 97,6 33,8 | 357 335 94,9 60,4 53901 104,7 12,5
KOKO MAA 5375276 101,9 101,12 26,5 | 2289975 99,0 64,6 263688 106,4 10,1

4.2. Akillisen rakennemuutoksen alueiden kuntien talous

Paikallistason hallinto on tarkeéssa roolissa rakennemuutoksiin reagoinnissa. Akillisilla muutoksilla
tyollisyyden ja ty6ttomyyden madréssa on vaikutusta kuntien kykyyn tuottaa palveluita ja hoitaa
toimintojansa. Kunnat voivat omilla toimillaan ohjata muutosta ja luoda uusia mahdollisuuksia.
Heikko taloustilanne voi rajoittaa kuntien kyky& toimia muutoksen ohjaajana ja osarahoittajina
akilliseen rakennemuutokseen reagoinnissa. Seuraavaksi pyritddn luomaan yleiskuvaus akillisen
rakennemuutoksen seutukuntien kuntien taloudesta. Tunnusluvut ovat p&d&osin vuodelta 2009, mutta
my0s ennusteita tasta eteenpdin késitellaén. Kuntien tilannetta tarkastellaan muutaman tunnusluvun
ja tulojen l&hteiden suhteen. Pa&asiassa tarkastelu tapahtuu seutukuntatasolla, mutta myds muutamia
esimerkkeja kunnista esitellddn. Vuonna 2011 &killisen rakennemuutoksen alueilla sijaitsi yhteensa
92 kuntaa. Akillisen rakennemuutoksen alueilla on keskimaarin neljasta viiteen kuntaa, mutta
vaihtelu on suurta. Esimerkiksi Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnassa on 8 kuntaa ja Kouvolan
seutukunnassa vain 2 kuntaa.

Vuosikate on keskeinen muuttuja kunnan taloudellisen liikkumavaran kannalta. Vuosikatteella
kunta voi tehda investointeja ja lyhentda velkaansa. Minimivaatimus vuosikatteelle on, ettei se ole
negatiivinen. Negatiivinen vuosikate merkitsee, ettei kunta selviydy sddnndnmukaisen toiminnan
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menoista ja rahoituksesta juoksevan toiminnon tuloillaan. Yksi valtioneuvoston asetuksessa kunnan
talouden tunnuslukujen erdéista raja-arvoista (172/2007) mainituista kriteereistd on vuosikate ilman
harkinnanvaraista rahoitusavustusta. Asetuksen mukaan tama tunnusluku ei saisi olla negatiivinen.

Seutukunnittaisia vuosikatteita tarkastelemalla huomataan, ettd useimmat rakennemuutosalueet ovat
maan keskiarvon alapuolella. Hyvin vuosikatevertailussa menestyvat kuitenkin Haapavesi-
Siikalatvan ja Nivala-Haapajarven seutukunnat. Heikoin vuosikate seutukuntatasolla on
Lappeenrannan seutukunnassa, jossa asukasta kohden laskettu vuosikate on alle 100 euroa.
Kouvolan, Vakka-Suomen ja Keski-Karjalan seutukunnissa on myds matala vuosikate. Oheisessa
kuvassa on jokaisen &rm-alueen kunnan yhteenlaskettu vuosikate jaettu alueen vékiluvulla ja kartta
vuosikatteista alueiden kunnissa. (Kuvio 4).

Kaikkien rakennemuutosalueiden kuntien asukasta kohti lasketun vuosikatteen keskiarvo on n. 310
euroa. Vuonna 2009 arm-alueiden kunnista kuudella oli negatiivinen vuosikate. Nama kunnat olivat
Outokumpu, Kesalahti, Kaavi, Reisjarvi, Posio ja Ruovesi. Nédiden kuntien taloustilanne voidaan
tdméan tunnusluvun valossa kuvata heikoksi. Valtiovarainministerion kuntien talouden
kehitysarviomallin 2009 - 2014 ennusteen mukaan vuosikate voi ka&antya negatiiviseksi myos
Kouvolassa, Ilomantsissa, Sotkamossa, Urjalassa, Multialla, Uudessakaupungissa, Vehmaalla,
Pihtiputaalla, Karstulassa, Tohmajarvella, Ra&kkyléassa ja Juankoskella.

Arm-alueiden kuntien vuosikate asukasta kohti seutukunnittain
2009
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Kuvio 4 Akillisen rakennemuutoksen alueiden vuosikate e/as seutukunnittain ja kunnittain kartalla vuonna
2009. Negatiivinen vuosikate punaisella. Léahde, VM/kuntaosasto ja Tilastokeskus.

Tilikauden tulos on tilikaudelle osoitettujen tulojen ja menojen erotus. Se liséé tai vahentédd kunnan
omaa paidomaa. Kumulatiivinen tulos kertoo, syntyyko pitkalla aikavalilla riittavésti tuloja
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kéyttbomaisuuden uusimista varten. Jos kumulatiivinen tulos ladhestyy nollaa ja muuttuu
negatiiviseksi, kunta kayttdd omaisuuttaan kayttétalouden yllapitdmiseen ja rahoitukseen pitkalla
aikavélilla. Tunnuslukua tarkasteltaessa rakennemuutosalueiden kunnista negatiivisen tuloksen saa
25 kuntaa. Nain ollen akillisen rakennemuutoksen alueiden kunnista noin kolmannes on néiden
mittareiden mukaan epétasapainoisessa tai heikossa tilanteessa.

Tarkasteltaessa rakennemuutosalueiden kuntien verorahoitusta seutukunnittain (Kuvio 5), ndhdaan
ettd valtionosuudet Kkattavat suuren osan useiden seutukuntien tuloista. Kuntien oman
verorahoituksen osuus ja& osalla alueista pieneksi. Varsinkin It4-Lapin, Nivala-Haapajarven,
Haapavesi-Siikalatvan, Saarijarvi-Viitasaaren ja Koillis-Savon seutukuntien tuloista huomattava
osuus koostuu valtionosuuksista. Lappeenrannassa, Kotka-Haminassa ja Salossa valtionosuuksien
mé&ard suhteessa muihin tuloihin on vertailluista alueista pienimpid. Salon seutu poikkeaa muista
seutukunnista yhteisdveron suuren osuuden vuoksi. Kuntatasolla suurin kunnallisveroprosentti oli
Haapajarvelld, jossa se oli vuonna 2009 21,00 %. Matalin veroprosentti oli Luuméelld, 17 %.
Veroprosentin keskiarvo rakennemuutosalueiden kunnissa oli 19,38 %, kun koko maassa keskiarvo
oli 18,60 %.

Arm-alueiden kuntien verorahoitus asukasta kohti 2009
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Kuvio 5. Akillisen rakennemuutoksen alueiden (drm-alueiden) kuntien verorahoitus seutukuntatasolla vuonna
2009. Lahde, VM/kuntaosasto ja Tilastokeskus.
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Kuntien velkaantuneisuutta voidaan tarkastella lainakannalla asukasta kohti. Oheisessa kuviossa
esitetddn alueiden kuntien lainakanta ja rahavarat asukasta kohti vuodelta 2009. Taulukossa on
myo6s koko maan luvut. N&in voidaan tarkastella yhté aikaa velkaantumista seka kuntien rahavaroja
ja niiden suhdetta tai erotusta. Talouden tasapainon kannalta ei ole yhdentekevad, onko velkaisella
kunnalla rahavarallisuutta vai ei.

Arm-alueiden lainakanta ja rahavarat asukasta kohti 2009
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Kuvio 6 Akillisen rakennemuutoksen alueiden kuntien lainakanta ja rahavarat asukasta kohti 2009. L&hde,
Tilastokeskus ja Kuntaliitto.

Yksittaisistd kunnista suurin lainakanta asukasta kohti on Reisjarvelld, Haapajarvelld ja Kotkalla.
Seutukuntatasolla (Kuvio 6) Kotka-Haminan, Nivala-Haapajarven ja Siikalatvan seudulla
lainakanta asukasta kohden on suurin. Salon, Yla-Pirkanmaan ja Vakka-Suomen seutukuntien
lainakanta jaa rakennemuutosseutukuntien pienimmiksi.
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5. Rakennemuutos ja alueiden kehitys

5.1. Alueiden sopeutuminen

Alueen sopeutumista akillisiin rakennemuutoksiin on pyritty késitteellistdmaan ja tutkimaan monin
tavoin. Rakennemuutoksen sopeutuminen tapahtuu pééasiassa alueen tyollisyys- seké
tyottdmyyskehityksen, tyévoiman ulkopuolelle siirtymisten, uusien yritysten seké tydpaikkojen ja
muuttoliikkeen kautta (Alatalo ja Tuomaala 2008). Akillisid rakennemuutoksia voidaan kasitella
myo6s alueellisena talousshokkina. Martin  (2010) on esittdnyt jaottelun aluetalouksien
sopeutumispoluista negatiivisiin talousshokkeihin. On mahdollista, ett4d shokki aiheuttaa vain
tasovaikutuksen eli laskee tuotantoa ja tyollisyytta hetkellisesti, mutta pitkdnajan kasvuun tai
tyollisyyskehitykseen ei tule suurta muutosta. Toinen mahdollinen kehityslinja on, ettd shokin
seurauksena alueen kehitysmahdollisuudet huononevat niin, ettd alueen kasvumahdollisuudet eivét
en&d palaa entiselleen. Esimerkiksi alueen tuotantoresurssien ja tydvoiman poismuutto heikentavéat
alueen kasvupotentiaalia ja voivat aiheuttaa heikon kehityksen noidankeh&n. Martin nostaa esiin
myods mahdollisuuden, ettd alueellinen shokki johtaisi pidemmalla aikavalilla parempaan
kehitykseen. Rakennemuutoksen kautta alueelle voi syntya uusi kasvukykyinen tuotantorakenne.
Tama voi johtua talouden yleisesta positiivisesta kehityksesta ja alueella vapautuneen kapasiteetin
tehokkaammasta kéytostd. Tama prosessi viittaa osaksi schumpeterildisiin luovan tuhon
prosesseihin. Téarke&a on, ovatko tdman tuhon uutta luovat vaikutukset suurempia kuin negatiiviset
vaikutukset. Alueen sopeutuminen shokkiin riippuu alueen taloudellisesta rakenteesta, resursseista,
historiasta ja siitd kuinka helppoa ndita tekij6itd on suunnata uudelleen. Alueen kykya sopeutua
alueellisiin shokkeihin Martin kutsuu aluetalouden resilienssiksi. joka tarkoittaa kykya vaimentaa
suurten shokkien vaikutuksia ja suunnata rakenteita ja resursseja uudelleen kriisin jalkeen.

Suomessa alueellisiin tyomarkkinashokkeihin sopeudutaan tutkimusten mukaan aluksi alueen
tyovoimaan osallistuvuuden laskulla ja alueellisen tyéttdomyyden nousuna. Muuttoliike alueelta
ilmenee vasta pitkalla viiveelld. Koko taloutta koskettavien héirididen tapauksessa sopeutuminen
tapahtuu tyottomyysasteen nousun kautta eikd muuttoliiketta juuri tapahdu. Tutkimuksen aineisto
on tosin jo reilusti yli kymmenen vuotta vanha, joten muutoksia sopeutumisreaktioissa on voinut
tapahtua (Pekkala ja Kangasharju 2002, Tervo 2000).

TyOdmarkkinoiden toimivuus on yksilon kannalta tarkeééa erityisesti massairtisanomisissa. Oleellista
on myos, millaisessa suhdannetilanteessa irtisanomiset tapahtuvat. Irtisanomisen kustannukset ovat
suurempia, jos irtisanominen on tapahtunut heikon talouskehityksen tai taantuman aikana
(Korkeaméaki ja Kyyra 2008). Akillisen rakennemuutoksen alueilla irtisanomisia on tapahtunut
suhdanteiden eri vaiheissa. Perloksen tapauksessa tyollistyminen on ollut suhteellisen nopeaa ja
onnistunutta. Toimialan suhdanteilla on my6s vaikutusta. Joissakin tapauksissa irtisanottavien
toimialalla on ollut enemman imua ja ty6llistyminen on ollut nopeaa ja tapahtunut l&hialueelle.
Toimialan tila ja yleinen suhdannetilanne ovat yhdessa vaikuttamassa irtisanottujen
uudelleentyollistymiseen. Esimerkiksi Heinolan Reuman sairaalaan konkurssissa irtisanotut ovat
tyollistyneet hyvin. Alueelta pois muuttaminen ei ollut Kouvolassa kovin yleistd ainakaan vielé
ensimmadisten vuosien aikana, vaikka alan tyollisyysnakymat eivét ole olleet yhta hyvié. (Melin ym.
2010). Kymenlaakson irtisanomisista on olemassa jo aiempia tutkimuksia, joissa on tarkemmin
kuvattu irtisanottujen eldméankulkua tapahtuman jalkeen (Melin ym. 2010, N&&tanen 2010).
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Suurin tyéllistdja dkillisen rakennemuutoksen alueilla
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Kuvio 7. Suurin tyollistaja akillisen rakennemuutoksen alueilla

Rakennemuutoksen alueet ovat valtaosin teollisuusvaltaisia alueita. Ita-Lapissa, Kainuussa ja
Joensuussa terveys- ja sosiaalipalvelut ovat ty6llistavin toimiala. Koillis-Savossa taas maa-, metsa-,
ja kalatalous on tyollistdvin (Kuvio 7). Naillakin alueilla lakkautettava yritys on kuulunut
teollisuuteen. Jatkossa nahdaén, muuttuvatko alueiden elinkeinorakenteet
seurauksena vahemman teollisuusvaltaiseksi. Jokaisen alueen elinkeinorakenteen muutosta

kuvataan alueraporteissa tarkemmin.

irtisanomisten
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Kuvio 8. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset suhteessa yrityskantaan koko maassa ja akillisen
rakennemuutoksen alueilla 2001-2009. (Tilastokeskus, yritystilastot)

Akillisen rakennemuutoksen alueiden yrityskannan muutos verrattuna koko maan yrityskannan
muutokseen paljastaa joitakin eroja. Oheisesta kuviosta (Kuvio 8) n&hdadn, ettd sekd yritysten
aloittamisten ja lopettamisten maard suhteessa yrityskantaan ovat matalampia dkillisen
rakennemuutoksen alueilla kuin koko maassa. Yrityskannan kasvuaste eli naiden erotus ei
kuitenkaan ole paljoa pienempi kuin koko Suomessa. Yrityskannan ja erityisesti tyopaikkojen
nopeaa uusiutumista pidetddn tuottavuutta yllapitdvéand ilmiond. “Luova tuho” tarkoittaa
tuottamattomien yritysten tai tyépaikkojen toiminnan lakkaamista ja ty0voiman vapautumisena
tuottavampaan toimintaan (Alatalo ja Tuomaala 2008, Bockerman ja Maliranta 2007).

Yrityskannan muutos eri toimialoilla koko Suomessa ja &killisten rakennemuutosten alueilla
poikkeavat jonkin verran toisistaan. Teollisuusyrityksien ja rahoitus- ja vakuutustoiminnan yritysten
maéra on laskenut dkillisen rakennemuutoksen alueilla. Muilla toimialoilla yrityskannan kasvu on
ollut my6s koko maata hitaampaa lukuun ottamatta ymparistéhuollon ja maa- sek& metséatalouden
yrityksid. Toisaalta yritysten méardn muutokset eivat kerro tarkemmin yritysten tyyppia tai
tyollistavyyttd, suuret teollisuusyritykset saattavat tyollistdad satoja, uudet palveluyritykset vain
yrittdjan (Alatalo ja Tuomaala 2008).
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Tyottémien tydonhakijoiden osuus tyovoimasta aluetyypeittain
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Kuvio 9. Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta 2006-2011 aluetyypeittdin &killisen rakennemuutoksen
alueilla
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Kuvio 10. Tyélliset aluetyypeittdin &killisen rakennemuutoksen alueilla suhteessa vuoden 2004 tyéllisten
maaraan (2000=100)
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TyOdmarkkinoiden reagointitavoista tydvoiman osallistumisasteen muutos on yksi sopeutumiskeino.
Tyollisten madara on erityisesti laskenut Jamsan seudulla, Heinolan alueella ja Varkaudessa.
Oheisessa kuviossa tyodllisyyden lasku on aluetyypeittdin ja suhteessa alueen tydllisten mééraan
vuonna 2004 (Kuvio 10). Aiemmassa taulukossa (Taulukko 25) ja aluekohtaisessa tarkastelussa
tastd on yksityiskohtaisempaa tietoa. Yksittaisistad seuduista tyollisten mé&éra on vahentynyt eniten
Jamsan seudulla. Tyollisyysosuudet ovat vaihtelevia, mutta vuoteen 2007 kestanyt hyvé kehitys on
katkennut ja tyollisten maaréa on pudonnut vuoden 2004 tason alapuolella jokaisella aluetyypilla.

Tyottémien tyonhakijoiden osuudet tyovoimasta é&killisen rakennemuutoksen alueilla ovat
aluetyypeittéin jaoteltuna ylla (Kuvio 9). Aluekeskukset ovat vuoden 2008 jalkeen erkaantuneet
selvasti koko maan osuudesta, jota lahell& ne olivat viela vuonna 2006.

Nettomuutto aluetyypeittain 2000-2010
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Kuvio 11. Nettomuutto aluetyypeittain akillisen rakennemuutoksen alueilla 2000-2010. Tilastokeskus

Tyovoiman alueellinen liikkuvuus on myo6s yksi sopeutumiskeino. Nettomuutto on raportoitu
jokaisen alueen kohdalla alueraporteissa. Muuttotappio heikentaé alueen kehitysmahdollisuuksia ja
tuo esteita esimerkiksi palvelusektorin laajentumiselle. VVaestd on vahentynyt valilla 2006 ja 2010
eniten Itad-Lapissa. Liséksi Imatran, Varkauden, Keski-Karjalan ja Saarijarvi-Viitasaaren seudut
ovat myos menettaneet noin 5 % vaestostdan. Maaseutukeskusten nettomuutto on ollut negatiivinen
jo pitk&an, eivatkd rakennemuutos ja irtisanomiset ndytd aiheuttaneen siihen silminnahtavaa
muutosta aluetyyppien tasolla. Vuoden 2008 taantuma on ndkynyt sekd l&ht6- ettd tulomuuton
madran laskuna eikd niinkd&n nettomuuton suurina muutoksina. Irtisanomisten vaikutukset eivét
ndy ilman tarkempia tilastollisia analyysejd seutukuntatasolla (Kuvio 11). Yksittdisista
seutukunnista lahtd- ja tulomuutto laskivat vuonna 2008 rajusti erityisesti Salon ja Varkauden
seudulla.
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Alueita tarkemmin kuvaavat selvitykset 16ytyvat tdamén raportin liitteistd. Seuraavaksi tarkastellaan
rakennemuutoksien merkitystd tulevaisuudessa, kuvaillaan mahdollisia ennakointimenetelmia ja
yksipuolisen elinkeinorakenteen alueita.

5.2. Rakennemuutos voimistuu alueilla 2010 — luvulla

Rakennemuutoksiin liittyy usein vahvasti yllattdvyys. Rakennemuutoksia voidaan yrittdd kuitenkin
ennakoida. Alatalo ja Tuomaala (2008) ovat kasitelleet alueellisia rakennemuutoksia ennustavia
tekijoitd. He listaavat alueellisen rakennemuutoksen ennakoiviksi signaaleiksi nelja eri tekijaa:

1. Heikon kilpailukyvyn,

2. alhaisen tuottavuuden,

3. riskialttiin tai yksipuolisen tuotantorakenteen ja

4. vaikeat sijaintitekijat.

N&ma tekijat voivat ilmaista mahdollisista muutoksista tai muutosten olevan alueille vaikeita.
Indikaattorit yksin eivat kuitenkaan ennusta muutoksia, vaan sita varten on perehdyttavé tarkemmin
yksityiskohtiin. Analyysia voi syventdd tarkastelemalla toimialoja, joille on ennustettu heikkoa
kehitystd ja tarkastelemalla naiden toimialojen alueellista keskittymistd. Tuottavuuskehitysté
voidaan tarkastella esimerkiksi jalostusarvojen suhteella henkil6stéon tai henkildstokuluihin.
Tassékin suhteessa on harkittava, kayttadko alueellista vai toimialoittaista vai molempia
jaottelutapoja (Alatalo ja Tuomaala 2008). Alueiden sopeutumiskykyé voidaan tarkastella myds
suhteessa alueen tyomarkkinoiden ja yritysrakenteen dynamiikkaan. Suurta vaihtuvuutta, uusien
yritysten ja tyOpaikkojen syntymistd ja entisten hdvidmistd, on tutkimuksissa pidetty alueen
tuottavuuskehitystd yllapitdvana ilmioéna (Bockerman ja Maliranta 2007). Aiemmin raportissa
tarkasteltiin yrityskannan vaihtuvuuden olevan dkillisen rakennemuutoksen alueilla v&hdisempéé
kuin koko maassa (Kuvio 8). Rakennemuutos ei aina ole kytkeytynyt alueen tai toimipisteen
ominaisuuksiin. Kilpailutilanne ja globaalit tekijat vaikuttavat my6s muutoksiin. Kannattavat ja
tehokkaat yksikotkin voidaan sulkea yritysstrategisista syista.

Seuraavaksi punnitaan yksipuolisen tuotantorakenteen alueita. Tarkastelu keskittyy seutukuntiin,
joiden tyollisyysrakenne painottuu teollisuuteen. Sen jélkeen tarkastellaan vield metsateollisuuden
rakennemuutoksen vaikutuksia ja arvioita vaikutuksista alueille tulevaisuudessa. Metsateollisuuden
tuotantolaitosten sijaintia ja henkilostomaéria pyritddn myos kuvaamaan. Lopuksi esitellaan
Suomen tavaravientia alueellisesti vuonna 2010. Tamé& voi kertoa, milla alueilla kansainvélisen
kysynnan muutokset tuntuvat ensimmaisena.

Yksipuolisen elinkeinorakenteen alueet

Alueet, joilla on yksipuolinen elinkeinorakenne, voivat olla riskiryhméssa rakennemuutoksien
kohdalla. Monipuolinen elinkeinorakenne on alueille turvaa ja joustavuutta antava ominaisuus.
Toisaalta erikoistuminen jollekin toimialalle ei ole ongelma niin kauan kuin alan
tulevaisuudennédkymét ovat valoisat (Hietala 1994, Alatalo ja Tuomaala 2008). Yksipuolinen
elinkeinorakenne voi johtaa ongelmiin, jos alueen péatoimialalla ilmenee vaikeuksia. Paatoimialan
ominaisuuksilla on my0ds merkitystd. Esimerkiksi hoivapalvelut ja julkinen hallinto ovat
suhteellisen vakaita tyollistajia. Alueen paatoimialojen suhdanneherkkyys ja tulevaisuudennédkymaét
voivat olla tarkeitd rakennemuutoksen ennustajia. Teollisuus ja varsinkin metséteollisuus ovat
vahenténeet tyovoimaansa Suomessa viime vuosina. Siksi tarkastelu kohdistetaan seutukuntiin,
joissa teollisuuden osuus tyontekijoista on suuri.
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2000

Teollisuuden osuus tydpaikoista il ot

W -z0%
W 251-30%
O z01-25%
O1s1-20%
O =15%

|:| Akillisen rakennemuutoksen alueet @ Karttakeskus, lupa H0360

Kuvio 12. Teollisuuden osuus tydpaikoista ja ékillisen rakennemuutoksen alueet

Teollisuuden osuus seutukuntien tydpaikoista on suurimmillaan noin kolmannes. Alla ovat kaikki
koko Manner-Suomen osuutta suuremman teollisuusosuuden seutukunnat vuonna 2008 (Kuvio 13
ja Kuvio 12). Suurin tyopaikkaosuus teollisuudella on Raahen, Adnekosken, Etela-Pirkanmaan,
Salon, Rauman, Varkauden, Pietarsaaren (Jakobstadsregion), Kyronmaan, Vakka-Suomen ja Yl&-
Pirkanmaan seutukunnissa. Kymmenesta suurimman teollisuusosuuden seutukunnasta puolet on nyt
tai on aiemmin ollut &killisen rakennemuutoksen alueena. Suuren teollisuusosuuden alueilla
rakentamisen osuus on lisdksi 6-8 prosenttia tyOpaikoista. Pienimmilld&n teollisuuden osuus
tyOpaikoista on Lapin ja Kainuun seutukunnissa ja joillakin kaupunkiseuduilla. Ndma seudut ovat
vahvasti palveluvaltaisia. Manner-Suomessa teollisuuden osuus tydpaikoista vuonna 2008 oli noin
16 % ja rakentamisen n. 6,5 %.
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Teollisuuden ja rakentamisen osuus tydvoimasta 2008
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Kuvio 13. Teollisuuden ja rakentamisen osuus tyollisista seutukunnittain, suurimman osuuden seutukunnat
2008. Tilastokeskus.

Palveluvaltaisimmat seutukunnat ovat Ahvenanmaalla (Kuvio 14, alla). Rovaniemi ja Helsinki ovat
my06s hyvin palveluvaltaisia. Terveys- ja sosiaalipalvelut tyollistdvat joka seutukunnassa paljon
tyontekijoitd. Pohjoisissa seutukunnissa kuljetus- ja varastointi sek& matkailutoimiala ovat tarkeita.
Palveluvaltaiset seutukunnat eivét ole yleensé niin alttiita &killisille rakennemuutoksille. Vain osan
(n. 30 %) palveluista on arvioitu olevan mahdollista esimerkiksi siirtdd osittain tai kokonaan
ulkomaille. Toisaalta keskittyminen julkiseen hallintoon ja terveys- ja sosiaalipalveluihin voi kertoa
vahaisistd kasvun mahdollisuuksista. (Alatalo ja Tuomaala 2008). Palveluvaltaistumisen odotetaan
jatkuvan viel& jatkossa (Ahokas 2011).
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Kuvio 14. Palveluvaltaisimmat seutukunnat 2008, tyévoiman osuus toimialalla. Tilastokeskus.

Seuraavaksi tarkastellaan muutamia suuren teollisuus- ja jalostusosuuden seutukuntia ja niiden
tilannetta rakennemuutoksen nakokulmasta.  Seutukuntia, jotka ovat olleet akillisen
rakennemuutoksen alueena, ei ole otettu mukaan vertailuun, eikd vaestéltddn suuria seutukuntia
(esim. Lahden ja Tampereen seutu).

Alla on tietoja teollisuusseutukuntien véestostd ja tyollisyydestd. Alueen pieni vaestoméara ja
syrjaisyys vaikuttavat sen sopeutumiskykyyn. Vaikka esimerkiksi Lahden seudulla suuria
teollisuusyksikoita on suhteellisen paljon, alueen vdestdpohja on niin suuri, ettd yksittéiset
suuretkaan irtisanomiset eivat vélttdmatta aiheuta alueella suuria ongelmia. Tarkasteltavista alueista
Kyronmaan, Luoteis-Pirkanmaan ja Aadnekosken seutukunnat ovat viestéltadan suhteellisen pienia.
Alueelta poismuutto valilla 2005-2010 suhteessa véaestoon on ollut suurinta Jarviseudun (-5,5 %) ja
Raahen seutukunnasta (-3,92 %). Seindjoen ja Vaasan seutukunnan nettomuutto on suurinta.
Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta on erityisen korkea Kemi-Tornion, Porin ja Adnekosken seudulla.
Aanekosken ja Porin seudun ty6ttémista neljannes on pitkaaikaistyottomia.
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Taulukko 26. Teollisuusseutukuntien yleisié tietoja

Tyottomat | Pitkaaikais-

65-/15-64 Nettomuutto | yhteensa | tyottomat Tyottomyys-
Seutukunta Véesto 2010 2010 2005-2010 2011 2011 aste 2011
Pietarsaaren-
Jakobstadsregionens 49 554 30,6 % -259 1596 333 7,1
Jéarviseutu 22 328 37,3% -1127 765 119 8,1
Kemi-Tornion 60 556 28,3 % -1078 3578 480 13,4
Kyrénmaan 17 593 30,2 % 100 546 75 6,7
Loimaan 37 110 34,9 % 362 1375 235 8,0
Lounais-Pirkanmaan 27776 37,5% 217 799 94 6,7
Luoteis-Pirkanmaan 16 632 38,0 % -333 537 81 7,3
Porin 137 745 33,3 % 120 7577 1833 12,0
Raahen 34 731 25,9 % -1360 1501 245 9,9
Rauman 65 672 32,1 % -1155 2914 645 9,3
Seindjoen 124 199 28,3 % 1830 4692 862 8,0
Vaasan 92 778 27,7 % 2364 3273 606 7,2
Ylivieskan 43 800 28,0 % -790 1840 364 9,6
Aénekosken 23 207 32,5 % -280 1470 364 14,3

Seuraavassa taulukossa on tietoa seutukuntien tyollisyyden

rakenteesta. Taulukossa on kuvailtu

teollisuuden osuus tyo6llisyydesta, eniten tyollistava yritys ja sen tyontekijamaara, kaikki tyolliset ja
suurimman tyonantajan osuus tyollisistd ja viiden suurimman tydnantajan osuus tyollisista.
Varsinkin Raahen seutukunta on riippuvainen Rautaruukista, silld se tyollistd4d seutukunnan
tyontekijoista yli viidenneksen. Kemi-Tornion ja Aanekosken seuduilla suuri osuus tyontekijoista
on seutujen suurimmassa yrityksessa, joka tyollistdd noin kymmenesosan alueella tydssédkayvista.
Viiden suurimman yrityksen osuus tyontekijoista Adnekosken ja Rauman seutukunnissa on myos
suuri (n.25 %). Viisi suurinta yritysta tyollistad yli 10 % tyontekijoistd myds Kemi-Tornion, Vaasan
ja Pietarsaaren seutukunnissa. Pietarsaaren seudulla UPM-Kymmene on vahentanyt tyéntekijoitdan
vuoden 2009 jalkeen. Alueelle voi olla riskitekijg, jos muutama suuri yritys tai toimipaikka
tyollistdd suuren osuuden seudun tyontekijoistd. Alueelle tarkean yrityksen strategian muutokset tai
yrityksen toimialan suhdannetilanne voivat vaikuttaa nopeasti alueen tyollisyyteen.

Taulukko 27. Suurimmat tyéllistjat teollisuusseutukunnissa

Viiden Viiden
Suurimman | suurimman Suurimman | suurimman
yrityksen yrityksen yrityksen yrityksen
Teollisuus- tyontekijat | tyontekijat | Tyodlliset |[osuus osuus
Seutukunta osuus Suurin tyodllistaja 2009 | 2009 2009 2009 ty6llisista | ty6llisista
Jakobstadsregionen
- Pietarsaaren 28,71 % | UPM-Kymmene 606 2182 20569 2,95 % 10,61 %
Jarviseutu 21,80 % | Rautaruukki Oyj 269 745 8097 3,32 % 9,20 %
Kemi-Tornion 24,05 % | Outokumpu 2037 3809 22418 9,09 % 16,99 %
Kyrénmaan 28,34 % | Alteams 129 358 7453 1,73 % 4,80 %
Loimaa 21,27 % | Pemamek Oy 122 566 15488 0,79 % 3,65 %
Lounais-Pirkanmaan 24,78 % | Teknikum Oy 289 884 10824 2,67 % 8,17 %
Luoteis-Pirkanmaan 24,95 % | Hollming 154 584 6442 2,39 % 9,07 %
Technip Offshore Finland

Porin 21,00 % | Oy 750 3215 54963 1,36 % 5,85 %
Raahen 33,02 % | Rautaruukki Oyj 2968 3598 13110 22,64 % 27,44 %
Rauman 27,92 % | STX 973 3846 27851 3,49 % 13,81 %
Seingjoen 21,22 % | Rautaruukki Oyj 777 2804 51863 1,50 % 5,41 %
Vaasan 22,51 % | Wartsila Finland Oy 2792 6227 41844 6,67 % 14,88 %
Ylivieskan 20,15 % | Sievin Jalkine Oy 430 1518 16661 2,58 % 9,11 %
Aanekosken 30,96 % | Valtra 852 2289 8579 9,93 % 26,68 %
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Alueiden teollisuuden tyévoiman jakautuminen teollisuusaloittain hahmottaa seutukuntien tilannetta
lisda. Raahen seutukunnan teollisuus on vahvasti erikoistunut metalliteollisuuteen. Adnekosken
seudulla teollisuuden tyontekijat ovat jakautuneet seka metsa- ettd metalliteollisuuteen. Muissa
tarkasteltavissa seutukunnissa metalliteollisuus on eniten tyéllistava teollisuudenala, mutta myos
metsateollisuudella on suuri osuus tydvoimasta. Seindjoella elintarviketeollisuuden osuus on suuri.
My6s Rauman ja Pietarsaaren seudulla on jonkin verran elintarviketeollisuuden ty6paikkoja.
Kemianteollisuudella on suuri osuus ty6paikoista Lounais-Pirkanmaalla.

Metalliteollisuudesta elektroniikkateollisuus on irtisanonut viime aikoina jonkin verran. Muun
metalliteollisuuden toimialat eivat ole ainakaan toistaiseksi irtisanoneet nimetyillad dkillisen
rakennemuutoksen alueilla. VVaasassa suuri osuus metalliteollisuudesta kuuluu elektroniikka-alalle,
pienempi osuus Luoteis-Pirkanmaalla ja Ylivieskan seutukunnassa. Koneiden valmistus on
Aanekosken metalliteollisuuden valta-ala, samoin Loimaan seudun. Rauman ja Pietarsaaren
seudulla kulkuneuvojen valmistuksella on suuri osuus. Kemi-Tornion ja Raahen seutukunnista
metallien jalostus tyollistdd valtaosan tyontekijoistd. Rauman suurin ty6llistaja STX Oy kuuluu
meriteollisuustoimialaan, joka on nyt dkillisen rakennemuutoksen toimiala.
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Seingjoki

Rauma

Raahe

Pori

Luoteis-Pirkanmaa

Lounais-Pirkanmaa

Loimaa
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B 26 Ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 0 27-35 Metalliteollisuus

W 36-37 Muu valmistus B E S&hko-, kaasu- ja vesihuolto

Kuvio 15. Tyontekijat teollisuuden toimialoilla seutukunnissa 2008. Tilastokeskus.

Yhteenvetona pienet seutukunnat vaikuttavat elinkeinorakenteeltaan haavoittuvilta ja monilla
seuduilla on yksittdisia haavoittuvuutta lisddvia ominaisuuksia. Erityisesti A&dnekosken seutu on
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tyollisten maéaraltaédn suhteellisen pieni, seudun tyottémyys- ja pitkdaikaistyottomyysasteet ovat
melko korkeita. Lisdksi tyollisyys on keskittynyt vahvasti suurimpiin yrityksiin. Naiden yritysten
paatokset tai kysynndn muutokset voivat heilauttaa alueen tyollisyyttd nopeasti. Pietarsaaren
seudulla vuonna 2009 eniten tyollistanyt UPM on jo vahentényt tyévoimaansa ja syyskuussa 2011
ilmoitetut vahennykset kohdistuvat myds osin Pietarsaareen. Vaeston muuttoliike on ollut 2005-
2010 valilla heikko esimerkiksi Jarviseudulla. Muuttoliikkeen osalta Porin, Seingjoen ja Vaasan
tilanne on suhteellisen hyva, vaikka Vaasassa tyollisyys on keskittynyt jonkin verran suurimpiin
yrityksiin.

Osalla alueista on yhté aikaa monia riskialttiutta lisadvia tekijoitd. Ne eivat silti valttdmatta ennusta
tulevia rakennemuutoksia. Monet alueiden suurista yrityksista ovat vakaita tyollistajia ja pysyvét
alueilla viela jatkossakin. Alueiden on kuitenkin hyva tiedostaa mahdolliset riskitekijét.

Metsateollisuuden rakennemuutos alueilla

Metséteollisuuden rakennemuutos on ollut useiden alueellisten rakennemuutosten taustalla.
Vuodesta 2005 lahtien massa- ja paperi- sekd sahateollisuuden piirissdé on suljettu useita
tuotantolaitoksia.  Naiden  supistusten  aluetaloudellisia  vaikutuksia ja  toimialojen
tulevaisuudennédkymié aluetalouksien nakodkulmasta on arvioitu tyd- ja elinkeinoministerion
tilaamissa tutkimuksissa (Reini, Tormé ja Mékinen 2009 ja Torm4, Reini ja M&attd 2010). Tassa
luvussa tarkastellaan mahdollisia kehityspolkuja ja arvioinnin kuvaamia alueellisia vaikutuksia jo
tapahtuneille irtisanomisille. Liséksi tarkastellaan viel& toiminnassa olevien tuotantolaitosten
sijaintia ja tyontekijamaaria suurimpien toimijoiden ja tuotantolaitosten osalta.

Valtaosa paperi-, ja massateollisuuden tuotteista suuntautuu vientiin ja metsateollisuudella on
edelleen suuri vaikutus kansantalouteen, vaikka viime vuosina kapasiteettia ja tuotantolaitoksia on
suljettu ja vahennetty tuntuvasti. Metsateollisuuden rakennemuutos on ollut k&ynnissa jo pitké&an.
Teknologian murros ja sen aiheuttama rakennemuutos k&ynnistyi jo parikymmenta vuotta sitten.
2000-luvulla  metsateollisuudessa on ollut meneillddn kansainvéliseen kilpailukykyyn ja
muuttuneeseen kysyntarakenteeseen liittyvia rakennemuutoksia. Yksi tarked muutostekija on ollut
myos toimipaikkojen valisiin kannattavuuseroihin liittyvat muutokset (Sauramo ja Maliranta 2010,
Ahveninen ym. 2008 ja Alatalo ym. 2011). Tdéman liséksi talouskehitys on ollut epdvarmaa vuonna
2008 alkaneen talouskriisin seurauksena. Metsateollisuuden tulevaisuudennédkymat eivat ole selvia,
vaikka kannattavuus on ainakin hetkellisesti kaantynyt nousuun 2000-luvun laskun jalkeen,
pidetddn rakennemuutoksen jatkumista todennékoisena jatkossa (Alatalo ym. 2011, Etla).
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Kuvio 16. Jalostusarvo/henkildstokulut metsateollisuudessa ja koko teollisuudessa 1995-2008 (Tilastokeskus.
TOL2002. Jalostusarvo/palkatun henkildston palkka- ja sosiaalikulut)

Metséteollisuuden ongelmana on ollut pitkddn tuotteiden heikko hintakehitys ja
tuotantokustannusten nousu. Tuotantopanokset ovat kallistuneet koko 2000-luvun ajan. Tdma on
johtanut  heikkoon kannattavuuskehitykseen. Tuotehintojen nostamiseksi kapasiteettia on
vahennetty, mik& on ilmennyt Suomessa tuotantolaitosten ja — linjojen sulkemisena (Alatalo ym.
2011). Henkil6ston kehitys on kuvattuna alla metséteollisuuden alojen ja koko teollisuuden osalta.
Henkiloston méard on vahentynyt 1990-luvun lopulta l&htien ja lasku on kiihtynyt vuodesta 2001
eteenpéin. Henkiloston vahennykset ovat olleet tdman tilaston mukaan mittavia jo vuoteen 2008
mennesséd. Vuoden 2008 jélkeen henkil0std on supistunut yh&. Varsinkin massan ja paperin
valmistuksessa tydskentelevien méara on pienentynyt (Kuvio 17).
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Kuvio 17. Henkildston kehitys metsateollisuudessa ja koko teollisuudessa. vuosi 2000=100 (Tilastokeskus,
Teollisuuden alue- ja toimialatilasto, TOL2002)

Metsateollisuuden supistamistoimenpiteiden aluetaloudelliset vaikutukset

Vuosien 2006 ja 2009 vélilla tehtyjen massa- ja paperiteollisuuden tuotantosupistusten
aluetaloudellisia vaikutuksia vuoteen 2013 saakka on pyritty ennustamaan taloudellisin, yleisen
tasapainon simulaatiomallein. Naiden ennusteiden tuloksia kasitellddn seuraavaksi. Mallin
laskelmat on laadittu vuoden 2009 lopulla. Talléin paperin kapasiteetista arvioitiin leikatun 17 % ja
massan kapasiteetista 20 % suhteessa vuoden 2007 tuotantoon. Suhteellisesti eniten supistuksista
kérsii Kainuu, jonka tyoOllisyyttd supistukset vahentavéat 5,1 prosenttiyksikkod ja BKT:t& 10
prosenttiyksikkdd vuoteen 2013 mennessé suhteessa kehitykseen ilman lakkautuksia. Maaréllisesti
suurimmat menetykset kohdistuvat Kymenlaaksoon, joka on joutunut lisdlakkautusten kohteeksi
viela raportin laatimisen jalkeen. Raportin laskelman mukaan toteutuneet lakkautukset vahentévat
Kymenlaakson BKT:td noin 430 Me (-7,6 %-yksikkod) ja tyollisyytta noin 2000 henkil6tydvuotta (-
2,6 %-yksikk6d). Myds Pohjois-Savossa menetykset ovat mittavia. Yhteensd vuosien 2006—-2009
suljettujen laitosten aiheuttamat arvioidut vaikutukset sijaintimaakunnissa (11 kpl) tarkoittavat
vuoteen 2013 mennessad noin 1,4 miljardia euroa (-2.0 %-yksikk®d) heikompaa taloudellista kasvua
jan. 8800 (-0,8 %-yksikkod) henkilotyovuotta heikompaa tyollisyyttd. Arvion mukaan negatiiviset
vaikutukset keskittyvét Itd-Suomeen (Reini ym. 2009).

Sahateollisuuden supistusten vaikutuksia on tarkasteltu vastaavalla kehikolla. Sahateollisuuden
kapasiteettia on vuodesta 2005 supistettu noin 15 % suhteessa vuoden 2005 tasoon. Yhteensa
vuoteen 2010 mennessa on suljettu yksitoista sahaa ja seitsemén jalostetehdasta. Alueellisesti
vaikutukset alueiden taloudelliseen kasvuun ovat suurimmat Porvoon seutukunnassa, jossa kasvu on
noin -0,4 prosenttiyksikk6a heikompi suhteessa tilanteeseen ilman sulkemista. Kokonaisuudessa
sahateollisuuden supistusten vaikutus vuoteen 2013 mennessa arvioidaan noin -0,3
prosenttiyksikoksi taloudellisen kasvun perusuraan verrattuna. Henkildtyévuosina menetykset ovat
n. 2600 henkilotyovuotta, joka tarkoittaa -0,3 prosenttia supistuksia kokeneiden maakuntien
tyollisyydesta (15 maakuntaa). Sahateollisuuden tuotannonsupistusten vaikutukset ovat
huomattavasti pienempié verrattuna paperi- ja massateollisuuteen. (Reini ym. 2010).
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Metséteollisuuden tulevaisuudennakymét riippuvat monista tekijoistd. Vientihintojen kehitys on
niistd tarkeimpid. Myonteisimmassa skenaariossa kansainvalisen Kkysynnan kasvaminen ja
vientihintojen nousu hyodyttéisi eniten Etel&d-Karjalaa, Keski-Suomea, Kymenlaaksoa ja Lappia.
Toisaalta edes myonteinen kehitys ei pysty kompensoimaan paperiteollisuuden osalta menetyksia
Kymenlaaksossa ja Pohjois-Savossa. Toinen skenaario perustuu Metlan arvioon puunjalostuksen
tuotannosta vuosille 2015 ja 2020 (Heteméki ja Hanninen 2009). Metlan arvion mukaan
tuotantomé&érat putoavat vuoteen 2015 mennessd noin -25 % ja vuoteen 2020 mennessa -34 %
verrattuna vuoden 2007 tuotantoon. Tamén seuraukset tarkoittaisivat Reinin ym. mallin mukaan yli
20 000 henkilotyovuoden véhennyksid. Kolmas ennuste on ns. "kauhuskenaario”: paperin tuotanto
puolittuu. Tamé tarkoittaisi yli 35 000 henkilétydvuoden vahennysta tyollisyyteen vuoteen 2020
mennessd. Kokonaistuotantoon vaikutus ei ole yhta pitkdaikainen kuin tyollisyyteen (Reini ym.
2009).

Monipuolisen elinkeinorakenteen alueet sopeutuvat nopeammin metséteollisuuden supistumiseen.
Tyollisyyden lasku ei ole n&illa alueilla niin suuri. Pienilld aluetalouksilla on vaikeuksia ja tdma
osaltaan vaikeuttaa Kainuun, Kymenlaakson ja Pohjois-Savon tilanteita (Reini ym. 2009).
Metsateollisuuden supistukset aiheuttavat alue-eroja edelleen lisédédvia kehityskulkuja. Toisaalta
alueilla on my6s mahdollisuus kehittdad elinkeinorakennetta ja kayttdd hyvaksi vapautunutta
tyovoimaa ja tyhjenevid tuotantolaitoksia. N&in menetyksid voitaisiin vahentdd tai
positiivisemmassa tapauksessa saavuttaa uusia elinkeinorakenteita ja jopa luoda uusia alueen
kehityksen vetdjid. Esimerkiksi Kajaanin rakennemuutoksen hoidossa on pystytty luomaan
houkutteleva yritysalue, jonka alueella on jopa enemman tyontekijoitd kuin paikalla lopettaneessa
tuotantolaitoksessa. Metséteollisuuden uudeksi  mahdollisuudeksi alueilla  on ehdotettu
biojalostamoita, joista on tehty myods selvitys. Suomessa voisi toimia muutama kaupallisen
kokoluokan jalostamo. Niiden mahdollisuuksia kannattaa tarkastella teknologian ja liiketalouden
lisaksi myos aluetalouden kannalta. Biojalostamot tukisivat myos uusiutuvan energian lisdédmisen
tavoitteita (Reini ja Térmé& 2010).

Metsateollisuuden tuotantolaitokset alueilla 2011

Metsateollisuus ry:n mukaan sen jasenyrityksilla on Suomessa 23 paperitehdasta, 13
kartonkitehdasta ja 15 sellutehdasta. Mekaanisten massojen ja puolisellujen tehtaita on yhteensé 18,
yleensa paperitehtaiden yhteydessa. Lisdksi paperin ja kartongin jalostetehtaita on useita. Vaneri-,
lastulevy- ja kuitulevytehtaita on noin 15. Metsateollisuus ry:n jasenyrityksilld on yli 40 sahaa.
Metsateollisuus tyollisti  vuonna 2010 suoraan noin 49 000 tyontekijéa, joista 23000
paperiteollisuudessa ja 26 000 puutuoteteollisuudessa. Massa- ja paperiteollisuus tyollisti
esimerkiksi vuonna 2001 viela noin 39 000 tyontekijaa, joten 2000-luvun vahennykset ovat olleet
suuria, yli kolmanneksen koko tydvoimasta (Metséteollisuus ry).

Suurimpien yritysten tuotantolaitosten sijaintia ja tyontekijoiden maarid on pyritty kuvaamaan
seuraavaksi (Kuvio 18). Tiedot on keratty yritysten vuosikertomuksista tai Tilastokeskuksen
tiedoista. Luvut eivat ndin ollen ole aivan tarkkoja, eivatkd kata koko metsateollisuuden
henkil6stod. Joidenkin alueiden laitoksista ei ole saatu ajantasaista maarad. Kartoitetuissa laitoksissa
tyoskentelee noin 17 000 henkiléd, mikd on alle puolet metséteollisuuden tyontekijéiden
kokonaismaarasta vuonna 2010. Kartta antaa silti kuvan suurten tuotantolaitosten sijainnista ja
tyontekijaméaaristad. Taulukossa on my0ds kuvaus henkilostomaarasta suurimmissa toimipisteissa
seutukuntatasolla.

Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan seudulla on yh& paljon tuotantolaitoksia ja metséteollisuuden
henkil6stod, vaikka supistukset ovat kohdistuneet sinne aiemmin. Pohjoisimmat tuotantolaitokset
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sijaitsevat Kemissd, jossa suurin tuotantolaitos on Stora Enson Veitsiluodon paperitehdas. Oulussa
on my6s Stora Enson tuotantolaitos. Pietarsaaressa on useita metsateollisuuden tuotantolaitoksia,
UPM:n paperitehdas ja saha. Adnekoski ja Jamsa ovat myos suuria keskittymia Keski-Suomessa.
Suurin seutu on yha Kouvola, mutta henkilostomaérassa on vieléd nyt jo lakkautettavaksi paatettyjen
laitosten tyontekijoitd. Lahden ja Heinolan seudulla on myds yli 1000 tydntekijaa metséteollisuuden
tuotantolaitoksissa.

Seutukunta | Henk.
Kouvolan 1780

0 1193
e —

kilom et
Mittakaavs: 1:2 952 000 Lappeen-

o rannan 1378
Imatran 1360
Lahden 1110
Jamsan 1100
Kemi-
Tornion 1050

Aénekosken | 970

Tampereen | 823

Rauman 795
Yla-
Pirkanmaan | 765

Savonlinnan | 743
Mikkelin 730
Oulun 680
Helsingin 612

Pietarsaaren | 530
Hameen-
linnan 466
Etela-
Pirkanmaan | 460

Joensuun 430

Jyvéaskylan | 300
Yl&-Savon 280

235 (+n.
Kotka- 300, ei
Haminan kartalla)
Syddster-
botten 205
Kuopion 189
Porin 142
Riihiméen 100
Kajaanin 90
Keski-
Karjalan 90

Varkauden 85

Kuvio 18. Eraiden suurimpien metsateollisuusyritysten tuotantolaitosten sijainnit ja henkildston méaaria.
Henkiléstomaarat ovat suuntaa antavia, eivitka kata kaikkia toimijoita. (lahteet: yritysten vuosikertomukset
2010, Tilastokeskus 2009, Metsateollisuus ry. Kartta: © Karttakeskus, lupa N0360).
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Teollisuuden vienti maakunnittain

Vientiteollisuus on térkedsséd asemassa Suomen taloudelle ja hyvinvoinnille. Viennin kautta myds
kansainvéliset shokit ja maailmantalouden suhdanteet kantautuvat nopeasti suomalaiseen talouteen
ja alueille. Viennin ja tuonnin osuuksia on tilastoitu maakunnittain Tullihallituksen ja
Tilastokeskuksen toimesta. Tama tilasto antaa ké&sityksen eri alueiden riippuvuudesta viennisté ja
kysyntamuutosten ensimmadisistd vaikutusalueista. Viime vuosikymmenen loppu ja 2010-luvun
alkuvuodet ovat olleet talouskriisin leimaamia ja taloustilanne ndyttad4 jatkuvan yha epévarmana.
Vuoden 2008 lopulla ja vuoden 2009 aikana vienti oli laskusuunnassa. Vuoden 2011 aikana vienti
on toipunut, mutta ei vield kriisia edeltavalle tasolle.

Suomen viennin kokonaisarvosta vuonna 2010, 52,8 miljardista eurosta, puolet muodostuu neljassa
maakunnassa: Uudellamaalla (28 %), Kymenlaaksossa (n. 10 %), Varsinais-Suomessa (9 %) ja
Pirkanmaalla (8 %). Tilastoja vé&aristdd osin konserniyritysten ulkomaankaupan Kirjautuminen
paakonttoreihin. Teollisuus muodostaa 80 % tavarakaupan viennistd. Korkein teollisuuden osuus
viennista oli Pohjanmaalla (98 %). Osuus oli yli 95 % myds Pohjois-Karjalassa, Pohjois-Savossa ja
Kymenlaaksossa. Suomen tavaraviennista hieman yli puolet kohdistuu EU-maihin. Muutamissa
maakunnissa osuus on yli 70 % (Lappi, Keski-Pohjanmaa). Erityisen vahan viennistd kohdistuu
EU-maihin Varsinais-Suomesta, Etela-Karjalasta ja Pohjois-Savosta.

Vienti maakunnittain 2010
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Kuvio 19 Tavaravienti maakunnittain 2010, miljoonaa euroa (Tullihallitus).

Metséteollisuustuotteita vietiin 2010 noin 10,7 miljardin euron arvosta. Suurimmillaan arvo on ollut
12,5 miljardia vuonna 2007. Paperin ja pahvin osuus tastd on noin 70 %, paperimassan 12 % ja
puutuotteiden 6,4 %. Saksa on tarkein metsateollisuustuotteiden vientimaa viidenneksen osuudella
ja toiseksi tarkeimmaéksi sijoittuu Iso-Britannia kymmenesosalla viennistd. Metallien jalostus on
noin kymmenen prosenttia vuotuisesta viennistd, koneiden ja laitteiden valmistus noin 14 %.
Véhittdiskaupan osuus on myds yli 10 prosenttia.
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6. Yhteenveto

Tilastojen mukaan Suomessa on viime vuosina lopettanut toimintansa vuosittain noin 25 000
yritystd ja aloittanut ldhes 35000 yritystd. Kaiken kaikkiaan yrityskannan kasvu on ollut
myonteistd, mutta alueellinen vaihtelu on suurta. Erityisesti suurten toimipaikkojen lopettaessa
toimintansa, vaikutukset sijaintialueen tyollisyyteen ja talouteen saattavat olla merkittévid. Naissa
tapauksissa tuotantorakenteeltaan heikkenevia alueita on nimetty &killisen rakennemuutoksen
alueiksi. Tuotannon supistaminen on koskenut erityisesti metsateollisuutta, joka on sulkenut
vuosina 2005-2010 eri puolilla maata noin kymmenen tehdasta. Tuotantokapasiteetista on poistunut
ldhes neljannes ja irtisanomiset ovat koskeneet yli 7000 tyontekijaa. Myos metalli- ja
konepajateollisuus sekd séhkotekninen teollisuus ovat globaalin kilpailun voimistuessa joutuneet
supistamaan tuotantoaan joillakin alueilla.  Supistamistoimenpiteet ovat kohdistuneet
voimakkaimmin perinteisille teollisuusseuduille, joista useat ovat pienempiéd kaupunkikeskuksia ja
maaseutukeskuksia.

Rakennemuutosongelmien hoitaminen

Akillisen rakennemuutosalueiden ongelmien hoitamiseen on ty6- ja elinkeinoministerié kehittanyt
toimintamallin, jonka mukaan k&ynnistetddn toimenpiteet valittbmasti isojen irtisanomisten
tapahduttua. Keskushallinnossa toimii rakennemuutoksen reagointiryhmd, joka koordinoi
toimenpiteiden valmistelua ja informoi hallitusta tapahtuneesta. Kohdealueella toimiva ELY-keskus
organisoi alueellisen rakennemuutostyéryhmén. Jos negatiivinen vaikutus alueen tyo6llisyyteen on
riittdvan suuri, valtioneuvosto nimeéé paikkakunnan akillisen rakennemuutoksen alueeksi ja irrottaa
tarvittavan rahoituksen.

Akillisen rakennemuutoksen vaikutukset tyollisyyteen alueilla

Akillisen rakennemuutoksen alueita on vuosina 20072011 nimetty 22 ja irtisanottujen maara niissa
on yhteensa 11 600 henked. Liséksi meriteollisuus nimettiin akillisen rakennemuutoksen toimialaksi
vuosiksi 2010-2012. Irtisanotuista noin 42 % on tyollistynyt avoimille tyémarkkinoille, 3,8 % on
tyollistynyt tukitoimin, noin 6 % on koulutuksessa, noin 12 % on eldkkeella tai sit4 odottamassa ja
12,3 % on ty6ttdmand. Yhteensé tyottomia ja eldkettd odottavia on noin 19 % irtisanotuista.

Akillisen rakennemuutoksen alueiden ty6ttomyys on selvisti noussut yritysten lakkauttamisen ja
irtisanomisten jalkeen, mutta on toimenpiteiden myotd vahitellen tasoittunut koko maassa
vallitsevan kehityssuunnan mukaiseksi. Muutamilla alueilla ty6ttémyys on kuitenkin jaanyt selvésti
aikaisempaa tasoa korkeammaksi, mitd vuosien 2008-2009 taantuman vaikutus on vield lisdnnyt.
Tallaisia alueita ovat Kaskinen, Salo, Kotka-Hamina ja Varkaus, kun taas Keski-Karjalan, Kajaanin
ja Imatran seutukuntien tyottomyys on laskenut koko maan keskiarvoa nopeammin.
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Kuvio 20. Ty6ttémyysasteen erotus 2011 ja 2006 akillisen rakennemuutoksen alueilla ja koko maassa
Lahde: TEM, tydnvalitystilasto, syyskuun 2006 ja 2011 tiedot (muutos %-yksikkoa)

2006-2011
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Akillisen rakennemuutoksen tukitoimenpiteet

Akillisen rakennemuutoksen alueiden tukemiseksi on osoitettu rahoitusta monista eri lahteista,
joista tdrkeimpid ovat olleet yritysten investointi- ja kehittdmishankkeiden madrérahat,
tyollisyysperusteiset investointiméararahat, rakennerahastojen joustovaraus ja Euroopan
globalisaatiorahasto. Yhteissumma ndista lahteistd on noin 220 miljoonaa euroa. Tastd rahoituksesta
suurin osa on kohdistunut alueellisesti Kaakkois-Suomeen, seuraavaksi eniten rahoitusta ovat
saaneet Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo. MyGs muutosturva, starttiraha ja yksinyrittajan
palkkaamistuki ovat olleet kaytosséa &killisen rakennemuutoksen alueilla. Finnvera on osallistunut
rahoitukseen takauksin ja lainoin. Lisédksi Suomen Teollisuussijoitus on investoinut alueiden
yrityksiin.

Rakennemuutos syvenee alueilla

Alueellisen kehityksen keskeinen trendi on viime vuosikymmenind ollut véeston, tydvoiman ja
yritysten keskittyminen suurimpiin keskuksiin. 2010-luvulla tdma kehityssuunta jatkuu ja voimistuu
erityisesti tyOikéisen védeston ja tydvoiman osalta. Resurssien muutos vaikuttaa useisiin alueiden
tyomarkkinoita ja taloutta saateleviin tekijoihin kuten tydvoiman tarjontaan, tuotantoon,
koulutukseen, kulutuskysyntddn ja kuntien talouteen. lkdantymisen johdosta tydvoimasta poistuu
2010-luvulla vuosittain  kaksinkertainen maara vaked verrattuna 2000-luvun alkuvuosien
tilanteeseen. Erityisen paljon tyovoimaa siirtyy elékkeelle terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa,
mutta myos teollisuuden eri sektoreilta. Samanaikaisesti globalisaation voimistuminen ja
maailmanmarkkinoiden nopeat muutokset vaikuttavat alueellisen elinkeinotoiminnan edellytyksiin.
Yritykset keskeisilla vientisektoreilla, kuten metsateollisuudessa, kone- ja laiteteollisuudessa seké
elektroniikkateollisuudessa joutuvat kilpailun kiristyessd mukautumaan uusiin tilanteisiin, mik&
usein merkitsee toimipaikkojen vahentdmista ja tydvoiman supistamista.
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LIITTEET: Aluekohtainen tarkastelu

Liitteend tdssa raportissa on jokaisesta &killisen rakennemuutoksen alueesta tiivis yhteenveto. Niita
on yhteensd 21 (Nivala-Haapajérven ja Haapavesi-Siikalatvan seudut esitelladn yhdessd). Alueet on
jaoteltu maakuntakeskuksiin, aluekeskuksiin ja maaseutukeskuksiin. Meriteollisuus esitelladn
viimeisena.

Alueiden demografiaa, tydmarkkinoita ja suhdanteita kuvaavat tilastot (tilastojen kuvaus, Taulukko
28) seké pendeldintikartta alueen kuntien vélisestd tydssakéynnista esitellddn ensin. Taman jélkeen
kuvataan alueen nimittdmisen perusteena olleita tapahtumia ja irtisanomisia sekd esitetaan tilastoja
irtisanottujen tilanteesta jokaisen alueen kohdalla. Namé tiedot on saatu alueiden ELY-keskuksilta.
ELY:ille kevéalla 2011 lahetetyn kyselyn vastausten perusteella raportissa kuvaillaan myds alueella
tehtyja toimenpiteitd ja toimintasuunnitelmia rakennemuutokseen reagoinnissa. Alueen
tyomarkkinoiden kehitysta arvioidaan lopuksi. Jokaisen alueen kohdalla kuvataan tyottémien
tyonhakijoiden osuus tyévoimasta vuosien 2006 — 2011 syyskuussa. Kuviossa esitetddn koko maan,
maakunnan, seutukunnan ja alueen kuntien tiedot.

Taman jalkeen alueesta esitetdan vield tyo6llisyyden rakennetta ja sen kehitystd kuvaava kuvio
vuosien 2000, 2005 ja 2010 kohdalta sek& seudun eniten tyéllistavat yritykset vuonna 2009. Téssa
tilastossa ei ole mukana julkisen sektorin organisaatioita. Nama tilastot antavat kuvan alueen
elinkeinojen ja tyollisyyden kehityksestd. Léhteind edelld mainituille tiedoille ovat olleet
tilastokeskus seka tyo- ja elinkeinoministerio.

Viimeiseksi jokaiselta alueelta on koottu &killisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista
maéararahoista rahoitetut hankkeet ja tuet. Jos hankkeita on ollut paljon, vain suurimmat on kuvattu
raporttiin. Kaikkien alueen hankkeiden yhteenlaskettu lukumaéarg, arvioidut tyopaikkavaikutukset ja
yhteissummat on raportoitu taulukon viimeisella rivilla. Eri maérarahoilla rahoitetut hankkeet ovat
eri taulukoissa. Tyollisyysvaikutusten arvioihin péatevat jo aiemmin mainitut varaukset: Ne ovat
arvioita ja mahdollisesti osin paallekkaisia.

Taulukko 28. Alueraportin tilastojen kuvaus. Tilastokeskus ja TEM

Akillisen
rakennemuutoksen
alueen nimi
Vuosi 2006 2007 2008 2009 2010
vakiluku Alueen vakiluku
64- / 15-64% Yli 65-vuotiaiden osuus 15-64-vuotiaista
nettomuutto Nettomuutto alueelle
tyottomat Tyottdmien maéra alueella
pitkdaik.tyott. Pitkaaikaisty6ttdmien maara alueella
tyott.aste% Tyottdmyysaste alueella
tyolliset Tyodllisten maéara alueella
ty6ll.aste% Tyédllisyysaste alueella
taloud.huoltos. Taloudellinen huoltosuhde seutukunnassa
tyontek. konkurs. | Tyontekijdiden maara konkurssiin menneissa
yrityksissé yrityksissa alueella
Aloittaneet yritykset Aloittaneet yritykset alueella
Yrityskannan muutos (=aloittaneet yritykset-
yrityskannan muutos % | lopettaneet yritykset) suhteessa yrityskantaan
alueella
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A. Maakuntakeskukset

1. Joensuun seutukunta
Joensuun seutukunta

Pendeldinti Joensuuhun seutukunnan muista kunnista
Joensuun seutukunta
Pendeloint Joensuuhun

2006 2007 2008 2009 2010 B soan
vakiluku 122036 | 122025 | 122187 | 122554 | 122985 B
64- | 15-64% 25,3 25,4 25,8 26,3 27,2
nettomuutto -117 -124 212 218 455
tyottodmat 7353 6852 6520 8319 7823 /"'" \\
pitkdaik.tyott. 1986 1676 1489 1428 1535 N
tyott.aste% 13,6 12,8 12,2 15,5 13,8 ¢ >
tyolliset 47882 | 48424| 48353| 46939 \T""""' ot

™~

tyll.aste% 58,9 59,4 59,4 57,5 Qmm:u - L /
taloud.huoltos. 1,5 1,5 1,5 1,6 { .
tyontek. konkurs.
yrityksissé 157 77 148 184 170
Aloittaneet yritykset 496 665 580 538 596
yrityskannan muutos - L
% 2,02 4,08 2,17 0,95 316| | H\ Ay Rtk W 10360

Kunnat 2011: llomantsi, Joensuu, Juuka, Kontiolahti, Liperi, Outokumpu, Polvijérvi

Kunnat 2006: Eno, llomantsi, Joensuu, Juuka, Kontiolahti, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi,
Pyhaselka

Ohjelmakausi: 2007-2008

Elinkeinoyhti6: Joensuun Seudun kehittamisyhtio JOSEK Oy

Joensuun seutukunta nimettiin dkillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-2008. Nokian
matkapuhelimiin muovikuoria valmistava Perlos Oyj lopetti toimintansa vuonna 2007. Joensuun ja
Kontiolahden tehtailta irtisanottiin yhteensa 1650 henkil6d. Yritys oli véhentanyt tydvoimaa
merkittavasti jo edellisend vuonna. Irtisanomiset vaikuttivat myos Perloksen alihankkijoiden
toimintaan. Suurimpia vaikutuksia olivat Zennet Divisionin lopettaminen ja Karelia Siitaken
irtisanomiset, mitk& johtivat noin 125 tyopaikan vdhenemiseen.

Avoimille Tuki-
Joensuun tyémarkki- toimin Ty6ttomyys-
seutukunta | noille  tydllis- | tydllis- Koulu- Elikkeelle |elakkeelle passyd | Tydtto- | Tyotts-
sanotut | tyneet tyneet tuksessa | siirtyneet odottavat mané mané (%) | Muut
lisé- ei lisa-
paivilla | paivilla
Perlos Oyj 1650 1446 55 52 12 85 5,15

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin alueellinen rakennemuutosryhma. Ryhmén
tyoskentely oli tiivisté ja ratkaisukeskeistd. Joensuun seudun elinkeinopolitiikasta vastaa Joensuun
Seudun Kehittdmisyhtio6 JOSEK Qy. Elinkeinoyhtién toiminta on ollut aktiivista alueen
kehittdmist4d. Tyotd on tehty yhdessd muiden toimijatahojen kanssa, ilman ajatusta siitd, kenen
piikkiin” tulokset menevét.

Hyvélla toiminnalla ja korkeasuhdanteen ansiosta Perlokselta irtisanotut tyéllistyivéat hyvin, mutta
muodostivat ns. tulpan niille, jotka olivat alueella vaikeammassa asemassa tyomarkkinoilla.
Vuosina 2007 ja 2008 tyomarkkinoilla oli kysyntdd nuoresta ammattitaitoisesta tydvoimasta ja
Perlokselta irtisanotut saivatkin hyvin to6itd. Taantuman alkaessa syksylla 2008 useat
maéaraaikaisissa tydsuhteissa olleet jaivéat uudelleen tyottémiksi. Vuoden 2007 alussa vain 921
henkil6d Perloksen palveluksessa olleista tuli tyottomiksi tyonhakijoiksi. Perlokselta irtisanotut
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erityisasiantuntijat ovat tuoneet runsaasti osaamista erityisesti viennin vauhdittamiseen moneen
yritykseen. Osa irtisanotuista sijoittui Joensuun seudulle ja osa muualle Suomeen.

Uusien yritysten saaminen alueelle on ollut suurin haaste. Rakennemuutosrahat ja EGR-rahat eivat
mahdollistaneet alueen vahvaa markkinointia vaan markkinointiin kaytettiin omaa rahaa monella eri
tavalla. Uusia yrityksid on tullut jonkin verran. Aikaisempien yritysten kehittyminen ja toiminnan
laajentuminen ovat olleet henkildtyovuosiltana merkittdvimpia. Alueella jo aikaisesmmin toiminut
diffraktiivisen optiikan suunnitteluun ja valmistukseen erikoistunut Nanocomp Oy laajensi
toimintaansa teolliseen tuotantoon ja muutti Perloksen entisiin tiloihin. Vexve Oy laajentui

Vammalasta Liperiin hyvén ja pysyvén tyévoiman vuoksi.

Tyo6ttdmyysaste Joensuun seutukunnassa
20

16

—

T AL S

10 P
e 7
e

4 ! ! ! ! !
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— llomantsi —=—Joensuu Juuka —»— Kontiolahti
—x— Liperi —e— Outokumpu —+— Polvijarvi = Joensuun stk
——Pohjois-Karjala ===—Koko maa

Tyollisten méard alkoi vahentya
Joensuun seudulla vuonna 2008
ja véheneminen jatkuu edelleen
(2009). Tyottémien maard lahti
kasvuun syksylla 2008 ja kasvoi
vuoden 2010 alkupuolelle asti.
Tyo6ttdmyysaste oli vuonna 2010
13,9 %. Pohjois-Karjalassa on
ollut kaytettavissa hyvin
kansallista  tyollistamis-  ja
koulutusmaararahaa, mika on
osaltaan hillinnyt tyottdmyyden
kasvua. Rakennemuutos-
rahoituksen liséksi seutukunta sai
EGR-rahoitusta, joka osaltaan
helpotti mm. uuden koulutuksen
hankintaa tyons& menettaneille.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat vuonna 2009

TyOpaikat toimialoittain Joensuun seutukunnassa

Muut yht kunnalliset ja henk koht. palv. i‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
I I I

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut

Koulutus

’_k_lH

Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus 1

Asuntojen omistus ja vuokraus

Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv.

=
=
=

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kuljetus, varastointi, tietoliikenne

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Tukku- ja vahittaiskauppa
Rakentaminen

Muu teollisuus

I —— —

Metalliteoll., koneiden, sahkatek. ja kulkun.

Metséateollisuus, kustann. ja painaminen é_\.'

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan E'

Maa-, riista-, kalatalous,metsatalous

00 20 40 60 80 100 120 140 16,0 180 20,0

02010
W 2005
32000

Yrityksen nimi Henkil6sto
ABLOY OY 707
POHJOIS-KARJALAN
OSUUSKAUPPA 619
JOHN DEERE

FORESTRY OY 358
MEDISIZE OY 340
TULIKIVI OYJ 273
ITELLA OYJ 250
UPM-KYMMENE

WOOD OY 222
NUNNAUUNI OY 203
ELISA OYJ 194
THERMO FISHER

SCIENTIFIC OY 179
ISS PALVELUT OY 171
PUNAMUSTA OY 170
VALIO OY 165
OUNEVA oY 160
ENOCELL OY 159
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Joensuun seutukunnassa
Uudet
Hanke tyopaikat | Tukim&ara
Suomen Levyprofiili Oy, 530 0100/460/2008/B, Tarkoituksena on kehittad yrityksen Kkilpailukykya
sopimusvalmistajaverkostossa panostamalla tuotantomenetelmékehitykseen ja nykyaikaisiin, yrityksen
teknologista tasoa kohottaviin koneisiin 8 298 000
Muovisola Oy, 530 0013/460/2008/A, Koneet ja laitteet seka toimitilan laajentaminen 2 273 300
Suomen CNC-Metal Oy, 530 0094/460/2008/A, Hankkeen tarkoituksena on parantaa yrityksen
kilpailukykyé ja turvata kasvua investoimalla nykyaikaisiin koneisiin. 8 218 765
Nanocomp Oy Ltd, 530 0032/460/2008/B, Tuotannolliset investoinnit 7 189 885
Arskan Kone Oy, 2008, Tuotantotilan laajentaminen seké konehankintoja sek& uuden tuotteen kehittdminen 2 127 150
Flaxwood Oy, 530 0177/460/2007/A, Tuotannon ja tuotantoteknologian kehittdminen 6 106 750
Valukumpu Oy, 530 0101/460/2008/A, Kansainvalistymishanke. uusien asiakkaiden hankinta Keski-
Euroopasta liitin-liketoimintaan liittyen. Liittimien pinnoitusmenetelmien muuttaminen kultapinnoituksesta
NiPd- pinnoitukseen. 69 400
Artinet Metal Oy, 530 0129/460/2008/B, K&aynnistyvdan toimintaan liittyvéat koneinvestoinnit. 2 56 221
Ecomonitor Oy, 530 0171/460/2008/A, Yritystoiminnan kdynnistdminen hautomossa 42 941
NC-Milltop Oy, 530 0024/460/2008/A, Tydstdkeskus ympéryslaitteineen 20214
Yhteens& 10 hanketta 38 1402 626
Rakennerahastot
Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttajan nimi tyOpaikat EU+valtio
A536364 EAKR Kaivostoiminnan infra-investoinnit Endomines Oy 70 2188 302
Pohjois-Karjalan ELY-
S10555 ESR Profiloidu osaajaksi / Tyévoimapoliittiset toimet | keskus 981 750
Pohjois-Karjalan
S10231 ESR AmmattiURA -hanke koulutuskuntayhtyma 669 797
Pohjois-Karjalan ELY-
S11160 ESR Akillinen rakennemuutos Joensuu keskus 550 000
A546997 EAKR Uudet hiilirakenteet kylmékatodeina Joensuun yliopisto 1 410 000
S10314 ESR Profiloidu osaajaksi Honkalampi-s&étio 57 358 652
Oman vaatemalliston kehittdminen ja
A540651 EAKR kaupallistaminen. TMI Valkyrian 1 5145
Kauneutta Sinulle & Lupa
A540546 EAKR Toiminnan laajentaminen Rentoutua Oy 2 2282
Yhteensa 8 hanketta 131 5165 928 |

Liséksi Euroopan globalisaatiorahastosta on myonnetty alueelle rahoitusta 2,642 miljoonaa euroa

vuosina 2007 ja 2008.



2. Lappeenrannan seutukunta

61

Lappeenrannan seutukunta

Pendeldinti Lappeenrantaan seutukunnan muista kunnista

Lappeenrannan seutukunta

2006 2007 | 2008 2009 2010
vakiluku 89616 | 89583 | 89716 | 89688 | 89771
64- / 15-64% 28,5 285 29,0 29,3 30,3
nettomuutto 23 84 188 229 126
tyottomat 4957 | 4228 3966 4991 4974
pitk&aik.tyott. 1479 1150 998 855 998
tyott.aste% 11,9 104 9,8 11,8 11,7
tyolliset 37038 ) 37763 | 37687 | 35973
tyoll.aste% 62,9 64,0 63,9 61,0
taloud.huoltos. 14 1,4 1,4 1,5
Tyontek. konkurs.
yrityksissa. 100 123 193 194 331
Aloittaneet yrityk. 447 440 443 402 437
yrit.kanta
muutos% 294( 2,60 1,90 1,81 3,45

T

—
L

Suomennlemi
—3%

Fandelointl Lappeenrantaan

ORattakeskus, ipa 10360

Kunnat 2011: Lappeenranta, Lemi, Luuméki, Savitaipale, Suomenniemi, Taipalsaari

Kunnat 2006: Lappeenranta, Joutseno
Ohjelmakausi: 2007-2008

Elinkeinoyhtio:
Lappeenrannan Kaupunkiyhtiot Oy

Lappeenrannan Seudun Yrityspalvelut Oy, Lappeenranta

Innovation Oy,

Lappeenrannan seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-2008.
UPM Kymmene Oy:n paperitehtaalta irtisanottiin 350 henkil6& vuonna 2007.

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin Lappeenrannan kaupungin vetdma ohjausryhma.

Ryhmén toiminta on kuitenkin

ollut

Lappeenrannan  Seudun Yrityspalvelut
Lappeenrannan kaupunkiyhtiét Oy, joilla kaikilla on elinkeinopolitiikkaan liittyvid kehitystoimia.
LSYP toimii aktiivisesti yritysneuvonnan ja yritysten liiketoiminnan kehittdmishankkeiden osalta.
Lappeenrannan kaupunki harkitsee yhtididen uudelleenorganisointia esimerkiksi yhdistamalla

suhteellisen  véahaista.
Oy (LSYP),

Lappeenranta

Lappeenrannassa
Innovation Oy seka

toimivat

yhtioita.
Avoimille Tuki-
tyo- toimin Koulu- Tyottomyys-
Lappeenrannan Irti- markkinoille | tydllis- tukses | Elék- elakkeelle paasya | Tyotto- Tyotto-
sanotut tydllistyneet | tyneet sa keelle odottavat mana myys (%)
lisa- ei sis.
paivilla lisapai | lisapaivill
olevat villa aolevat
UPM-Kymmene Oyj 350 13 2 101 70 74 21,14

Yrityskentdssd tapahtuu koko ajan muutoksia, minka takia on vaikeaa arvioida, mitkd uusista
tyOpaikoista ja yrityksistd liittyvat suoraan &killiseen rakennemuutokseen. Holiday Club Resorts
palkkaa noin 200 tyontekijad syksylla 2011 valmistuvaan Saimaa Gardens —kylpylahotelliin.
Matkailualalla syntyy lisdksi pienid yrityksid, mutta niiden tyo6llisyysvaikutukset ovat vield
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vahaiset. Lappeenrannan Leiriin on suunnitteilla liikekeskus, joka aukeaisi vuonna 2014. The
Switch Oy on myyty amerikkalaiselle tuulivoimayhtidlle.

Tyo6ttémyysaste Lappeenrannan seutukunnassa

Tyottémyys alenee Lappeen-
rannan seutukunnassa
hitaammin kuin koko maassa
keskiméarin.  Maaliskuussa
2011 ty6ttdmien
tyonhakijoiden mé&ara oli 5,9
% pienempi kuin vuotta
aikaisemmin, kun koko
maassa vastaava luku oli 9,4
%. Tyottdmien osuus vuoden

4 . .
2011 alussa oli noin 12 %.
2
0 . . . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

—e— Lappeenranta —=—Lemi Luuméki

—— Savitaipale —%— Suomenniemi —e— Taipalsaari

= Lappeenrannan stk = Etela-Karjala = Koko maa

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat vuonna 2009

Yrityksen nimi Henkil6sto

Tydpaikat toimialoittain Lappeenrannan seutukunnassa
UPM-KYMMENE OYJ 1359

ETELA-KARJALAN

Muut yhtkunnalliset ja henk koht. palv. ﬁ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ OSUUSKAUPPA 562

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut —— ITELLA OYJ 327
Koulutus FAZER MAKEISET OY 312

Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus LASSILA & TIKANOJA
oYJ 305

Asuntojen omistus ja vuokraus E‘ UPM-KYMMENE

Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. —— WOOD OY 302
Rahoitus- ja vakuutustoiminta E PAROC OY AB 255
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne —_' 02010 OUTOTEC (FILTERS) OY | 231

B 2005 STORA ENSO WOOD
Majoitus- ja ravitsemistoiminta E 2000 PRODUCTS QY LTD 189
Tukku- ja vahittaiskauppa | E——— NORDKALK OY AB 174

Rakentaminen VAASAN OY 173
Muu teollisuus OY METSA-BOTNIA AB 168
Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun. ETELA-KARJALAN
OSUUSPANKKI 160
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen L VR OSAKEYHTIO 127

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan TELIASONERA
Maa- , riista-, kalatalous,metsé&talous FINLAND OYJ 126

00 20 40 60 80 100 12,0 14,0 16,0 180
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Lappeenrannan seutukunnassa
Hanke Uudet tydpaikat Tukimaara
Lappeenrannan Yritystila Oy, 526 0067/460/2008, Toimitilojen rakentaminen The Switch
Electrical Machines Oy:lle 60 1 250 000
Saimaan Kylpylakiinteistdt Oy, 526 0148/460/2007/C, Hankkeessa Holiday Club Resorts
Oy:n intressiyhtiihin kuuluva kiinteistosijoitusyhtié LR Rose Oy hankkii muodostettavasta
keskindisesté kiinteistdyhtidsta tiloja, joissa kylpylé-hotelli-palvelukes 27 1 000 000
Saimaan Kylpylakiinteistét Oy, 526 0285/460/2008/B, Joutsenon Rauhassa sijaitsevan
uuden Holiday Club Saimaan palvelukeskuksen vanhaan sairaalarakennukseen
saneerattavan Linnahotellin rakentaminen 14 755 554
Lappeenrannan Yritystila Oy, 526 0166/460/2008, Tuotantotilainvestointi. 18 741 250
The Switch Electrical Machines Oy, 526 0066/460/2008, Sé&hkokoneiden
kokoonpanotehtaan perustaminen. 60 344 300
MS-Pinnoitus Oy, 526 0018/460/2008, Suurten maansiirtorenkaiden pinnoitustoiminnan
aloittaminen 1 176 300
MV-Marin Oy, 526 0015/460/2008/A, Tuotteiden seka tydtilojen, -kalujen ja -menetelmien
kehittdminen 15 125 000
I-Kone Oy, 526 0181/460/2008, Numeerisesti ohjattu karusellisorvi 1 95 420
Saimaan Velhot Oy, 526 0231/460/2007/B, Kunnostetaan Lauritsalan kartano
ohjelmapalvelu-, kokous- ja majoituskéyttéon 2 95 250
Konepaja Facor Oy, 526 0183/460/2008, Tuotannon laajennusinvestoinnit. 15 94 454
MeVEA Oy, 526 0311/460/2008/A, Investoinnit ja uusien henkildiden palkkaus 5 61 750
Yhteens& 20 hanketta 226 4879 378
Rakennerahastot
Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat EU+valtio
Teknologia- ja osaamispohjaisen yritystoiminnan | Lappeenranta Innovation
S10025 ESR valmennus Oy 47 754 600
Hankerahoituspalvelu innovatiivisille ja Lappeenranta Innovation
A30974 EAKR kasvuyrityksille Oy 11 162 300
Voi hyvin yrittdja. Hyvinvointiohjelma Kaakkois- | Saimaan
S11521 ESR Suomessa ammattikorkeakoulu Oy 159 900
Yhteensa 3 hanketta 58 1 076 800
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3. Kouvolan seutukunta

Kouvolan seutukunta

Kouvolan seutukunta P seutul muista k
2006 | 2007 |2008 |2009 |2010

vakiluku 96643 [ 96021 | 95529 | 95235 | 95077

64- /| 15—-64% 30,0 30,1 30,7 31,3 32,7

nettomuutto -280 [ -366 -220 31 48

tyottomat 5025 | 4679 4273 | 4871| 5061

pitkaaik.tyott. 1435| 1233| 1212 909 | 1085

tyott.aste% 10,7| 10,1 95| 109 114

tydlliset 39615 | 39995 | 39625 | 38008

tyoll.aste% 63,2 64,1 63,9 61,5

taloud.huoltos. 14 1,4 14 15

Tyodntek. konkurs. yrityksissa. 148 229 203 169 155

Aloittaneet yrityk. 446 501 484 384 441

yrityskanta muutos% 228| 300| 191| -00a| 279] | \ N runacsn o s

Kunnat 2011: litti, Kouvola

Kunnat 2006: litti, Kouvola, Anjalankoski, Eliméki, Jaala, Kuusankoski, Valkeala
Ohjelmakausi: 2007-2009, 2011-2012

Elinkeinoyhtié: Kouvola Innovation Oy (Kinno), Ebic Oy

Kouvolan seutukunta on nimetty dkillisen rakennemuutoksen alueeksi kahdesti. Vuonna 2007 UPM
Kymmene Oyj:n Voikkaan paperitehtaalta Kuusankoskelta irtisanottiin 678 henkil6a ja Stora Enso
Oyj:n paperitehtaalta Anjalankoskelta 170 henkiléd. Vuonna 2011 irtisanomiset koskivat UPM
Kymmene Oyj:n paperitehtaita, Stora Enso Oyj:n paperi- ja kartonkitehtaita sek& Myllykoski Paper
Oyj:n paperitehtaita Kouvolassa. Lisdksi irtisanomiset vaikuttivat metsateollisuuden alihankkijoihin
seutukunnassa. Irtisanomisten maaré kevaalla 2011 oli 658 henkildd. Syyskuussa 2011 UPM
ilmoitti sulkevansa Myllykosken tehtaan, miké tarkoittaa vield satoja uusia irtisanottuja.

Avoimille
tydmark- | Tuki-
kinoille toimin | Koulu- Elékkeelle Tyo6tto-
tyOllisty- | tydllis- | tukses- | El&k- paasya Ty6ttd- | méana
Irtisanotut neet tyneet |sa keelle | odottavat mana (%) Muut
lisé- ei lisa-
paivilla | paivilla
848 (joista
Kouvola 2007-2009 toteutui 765) 348 58 85 70 149 45| 531% 10
UPM-Kymmene Oyj
Voikkaa 678 (tot. 654) 331 50 80 70 71 42 | 17,28% 10
Stora Enso Oyj
Anjalankoski 170 (tot.111) 17 8 5 78 3| 72,97%
Kouvola 2011 658
UPM-Kymmene Oyj 321
Stora Enso Qyj 44
Myllykoski Paper Oyj 126
Paperiteollisuuden
kunnossapitoyritykset 93
Puunjalostusteollisuutta
palveleva logistiikka 74

Taulukossa ei ole syyskuussa 2011 ilmoitettuja irtisanomisia. Toteutuneet irtisanomiset olivat lopulta nimedmispéatoksissa mainittuja pienempia
2007-2009.
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UPM:n Voikkaan tehtaan hoitoon perustettiin maaliskuussa 2006 Kuusankosken kaupungin vetdma
rakennemuutosryhmé sekd seutukuntatasoinen alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseen keskittynyt
ryhmd. Ryhmien toiminta oli erityisesti alkuvaiheessa huonosti koordinoitua ja osittain
paallekkaistd. Toiminnan edetessé Kuusankosken kaupungin vetdmén ryhman rooli korostui
Voikkaan teollisuusalueen uudelleen kayttdonotossa. Stora Enson Anjalankosken tehtaan asiaa
ké&siteltiin Stora Enson Summan tehtaan tilannetta varten perustetussa ryhmaéssa, jossa oli mukana
Kouvolan seudulta Ebic Oy. Anjalankoski jai muuten hyvin toimineessa ryhmassa suhteellisen
pienelle huomiolle. Vuonna 2010 rakennemuutoksen hallintaan perustettiin ohjausryhmé, jonka
alaisuudessa toimivat yritystoimintaa ja tyovoimaa késittelevat operatiiviset ryhmat. Ryhmét ovat
luoneet valmiutta Myllykoskella mahdollisesti tapahtuvien suurempien muutosten varalta.

Rakennemuutoksen kaynnistyessd Kouvolan seudun seitsemdn kunnan elinkeinotoimesta vastasi
Kouvolan seudun kuntayhtyméd sekd Kouvolan ja Kuusankosken omat osakeyhtiomuotoiset
elinkeinoyhtiot. Yhtididen vélinen tyonjako oli epéselvdd ja keskindinen eripura haittasi
tuloksellista toimintaa. Vuonna 2009 tapahtuneen kuntaliitoksen jalkeen elinkeinotoiminta
uudistettiin ja elinkeinoasioita varten perustettiin  Kouvolan Innovation Oy (Kinno) seka
sijoittumispalveluiden hoitoon keskittynyt Ebic Oy. Kinnon ja Kouvolan kaupungin valinen
tyonjako on ollut kuitenkin epéselvad, eika sille ole muodostunut vahvaa itsendisen toimijan
asemaa.

Yrityskentdssé tapahtuu koko ajan muutoksia. On vaikeaa arvioida, mitka uusista tyopaikoista ja
yrityksista liittyvat suoraan dkilliseen rakennemuutokseen. Kaupan alalla on tapahtunut suuria
investointeja. S-ryhmdn Prisman suuri laajennus on valmistumassa ja K-ryhmén uuden
kauppakeskuksen rakennus on kaynnissd Tervaskankaalla. Molemmat tuottavat runsaasti
rakennusaikaisia  tyopaikkoja, mutta  kokonaisnettotyOpaikkavaikutukset ovat vaikeasti
maéadriteltavissé. Suunnitteilla on my6s uuden hotelli- ja matkakeskuksen rakentaminen Kouvolan
matkakeskuksen yhteyteen. Suurimmat uudet yritykset alueella ovat kuitupaperitehdas Lacell Oy (n.
40 tp), betonielementtejd valmistava Suomen Energiatalot Oy seka putkistohuoltoyritys Hurrikaani
Service Oy. UPM Kymmene on ilmoittanut 15 miljoonan euron investoinneista Kuusaanniemella.
UPM on investoinut myos aiemmin Kuusankoskella noin 300 miljoonaa euroa Kymin sellutehtaan
toiminnan turvaamiseksi.

Tyottdmyysaste Kouvolan seutukunnassa

13 Tyottomyys alenee
Kouvolan  seutukunnassa
hitaammin kuin koko

o

1 — maassa keskimaarin.

" s /M. Maaliskuussa 2011
‘\\ / / / \/. tyottdmien tyonhakijoiden

9 N —~— maara oli 7,8 % pienempi

\ / kuin vuotta aikaisemmin,
\/ kun koko maassa vastaava

l luku oli 9,4 %.
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Tyollisyys toimialoittain ja eniten tyollistéavat yritykset 2009

Ty6paikat toimialoittain Kouvolan seutukunnassa Yrityksen nimi Henkil6sto
UPM-KYMMENE OYJ 925
Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. ﬁ' ‘ el\S/IgXE{EAT%PPA 611
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut .
1 VR OSAKEYHTIO 556
Koulutus | MYLLYKOSKI PAPER 548
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus oY
Asuntojen omistus ja vuokraus g[lgﬁlég‘ﬁg% 420
Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liilke-elam. palv. — PAPERS OY
Rahoitus- ja vakuutustoiminta E ‘ ‘ ‘ STORA ENSO 290
Kuljetus, varastointi, tietoliilkenne 002010 INGEROIS OY
1 W 2005
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2000 HALTON OY 277
Tukku- ja vahittiiskauppa ITELLA OYJ 270
Rakentaminen ) ‘ ‘ ‘ = LEMMINKAINEN
R ' TALO OY KAAKKOIS- 265
Muu teollisuus SUOMI
Metalliteoll., koneiden, séhkotek. ja kulkun. EMPOWER OY 251
Metsateollisuus, kustann. ja painaminen L VR TRACK OY 224
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan
1 ABB OY 183
Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous KYMENLAAKSON
00 20 40 60 80 100 12,0 140 16,0 180 SI\LASAS-LT|KORKEAKO 178
UPM-KYMMENE
WOOD OY 174
ISS PALVELUT OY 149

Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Kouvolan seutukunnassa

Uudet Tukimaar
Hanke tyopaikat [ &
LACELL Oy, 526 0029/460/2007/B, Kuitukangastuotannon aloittamiseen liittyvét kone- ja laiteinvestoinnit 35( 1300 000
Kiinteistd Oy Lareal, 526 0119/460/2007/A, Toimitilojen rakentaminen. 500 000
Kouvola Innovation Oy, KAS 0044/05.02.09/2011, Autoteollisuuden alihankintaverkostohanke 330 400
litin Kymppikoneistus Oy, 526 0247/460/2009, Kone- ja laitehankinnat. 4 152 000
Peltolan Metalli Oy, 526 0228/460/2009, Tuotannon tason ja maaran nostaminen puuttuvan konetyypin (nc-
pitk&jyrsin 24 tyokalun makasiinilla ja 2,5 asteen indeksoivalla jyrsinpaalla. 1 67 200
Oy Kausala Wood Ltd, 526 0190/460/2009, Katres-puutavarakuivaamon hankinta kuivauskapasiteetin ja
kuivauslaadun varmistamiseksi 1 25 540
Oy Finprofile Ltd, 526 0026/460/2008, Kone- ja laiteinvestoinnit. 1 18 750
Tmi Lassi Jalo, 526 0051/460/2008, CNC koneistuskeskuksen hankinta 16 300
SafeWalk Ratkaisut Oy, 526 0030/460/2008, Tuotannon aloitusinvestoinnit ym. 1 12 470
Voikkaan Puutyd Vilen & Hietanen, 526 0059/460/2008, Tarkkuuspydrésaha ym. 8 470
European Business Innovation Center Kymi Oy, 0079/05.02.09/2011, Palvelut pk-yritysten kasvuvoimaksi
Kiinteistd Oy Lareal, 526 0040/460/2009, Toimitilainvestointi Lacell Oy:n kuitukamgastuotantoa varten.
Woodbear Oy, 526 0182/460/2008, Saunatuotteiden valmistustoiminnan aloittaminen.
Yhteensa 13 hanketta 4312431130
Rakennerahastot
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja Uudet tydpaikat Sidonta EU+valtio
S10043 | ESR Digitaaliset sisallot Kouvola Innovation Oy 0 1079 876

Kouvolan Yritysmagneetti

A30334 | EAKR Innorail Development jatkohanke Qy 164 617 000
A31041 | EAKR Kouvolan TILTU Kouvola Innovation Oy 0 267 820
Yhteensa 3 hanketta 164 1 964 696
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4. Kotka-Haminan seutukunta

Kotka-Haminan seutukunta

Pendelainti Kotkaan seutukunnan muista kunnista

Kotkan-Haminan seutukunta e e

4 E-x0%

2006|2007 | 2008|2009 | 2010 | 0.0
vakiluku 87598 87543 87225 87382 [ 87305 o
64- / 15-64% 30,7 30,8 31,5 32,2 33,5 ) g i
nettomuutto -78 240 -46 257 212 ) ﬁ".w_ﬂ
tyottomat 4853 4163 4132 5175| 5337 Miehiklild \'\
pitkaaik.tyott. 1555 1264 1165 1033 | 1295 L
rd
tydtt.aste% 11,6 10,1 10,2 12,8| 132 N \-”>/
tydlliset 35844 [ 36236 35645 33368 Virolahti \,
tybll.aste% 63,1 63,8 63,2 59,3 - \i‘ P
L

taloud.huoltos. 14 14 14 16 3
Tyontek. konkurs.
yrityksissa. 183 274 127 229 278
Aloit. yritykset 422 434 476 357 401 _
yrityskanta CKarttakeskus, lpa 10360
muutos% 2,64 2,76 2,38 0,33| 344 . o

Kunnat: Hamina, Kotka, Miehikkél&, Pyhtaa, Virolahti
Ohjelmakausi: 2008-2011
Elinkeinoyhti6: Cursor Oy

Kotka-Haminan seutukunta on nimetty &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2011.
Vuonna 2007 Stora Enson Oyj:n Summan paperitehtaalta Haminasta irtisanottiin 450 henkil6a.
Vuonna 2009 irtisanomiset koskivat Stora Enso Oyj:n Sunilan sellutehdasta Kotkassa, josta aiottiin
irtisanoa 320 henkil6a. Irtisanomiset koskivat aluksi yhteenséd 770 henkil6a.

Avoimille
tydmark- Tuki- Tyottomyys-
kinoille toimin | Koulu- elakkeelle Tyotto-
tyollis- tyobllis- | ukses- | Elékkeelle | paéasya Tyottd- | mana
Irtisanotut | tyneet tyneet | sa siirtyneet | odottavat mana (%) Muut
lisé- ei lisé-
paivilla | paivilla
Kotka-Haminan
seutukunta 388 177 (30 40 31 44 0 94 24,23 % 16
Stora Enso Oyj
Summa 388 177 30 40 31 44 94| 24,23 % 16
Stora Enso Oyj Sunila 0* | *Tehtaan toiminta jatkuu, ei irtisanomisia.

Summan tehtaan lakkautuksen jalkeen rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin Haminan
kaupungin vetdmda ohjausryhma. Elinkeinoyhtid Cursor Oy:lla oli operatiivisessa toiminnassa
muiden seutukuntien vastaaviin ryhmiin verrattuna poikkeuksellisen vahva rooli ja toiminta oli
hyvin organisoitua. Seutukunnan asemaa &killisen rakennemuutoksen alueena jatkettiin Sunilan
sellutehtaan sulkemisuhan perusteella. Rakennemuutoksen ohjausryhma jatkoi toimintaansa. Sellun
markkinatilanne parani kuitenkin nopeasti ja Sunilan tehtaan toimintaa pé&atettiin jatkaa.
Ohjausryhman toiminta jai néin ollen vahaiseksi. Seudullinen kehittdmisyhtié Cursor Oy on
toiminut runsaan 20 vuoden ajan ja luonut itselleen vahvan aseman seudullisena kehitt&jana
johdonmukaisella ja tuloksellisella toiminnalla.
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Yrityskentdssé tapahtuu Kouvolan seudun tavoin koko ajan muutoksia, minka takia on vaikeaa
arvioida, mitka uusista tyopaikoista ja yrityksista liittyvat suoraan &killiseen rakennemuutokseen.
Stora Enso myi laminaattipaperia, aikakausilehtipaperia ja sahatavaraa valmistavan Kotkamillsin
tehtaan sijoitusyhtidlle, joka jatkoi tehtaan toimintaa. Tehdas uskoo huhtikuussa avatun
kierratyspahvista laminaattipaperia valmistavan linjan mahdollisuuksiin. Entisessa Stora Enson
Summan tehtaassa on k&ynnissa Googlen palvelinkeskuksen valmisteluty6t, jonka odotetaan
tyollistdvan noin 50 henkiléd. Winwind-tuulivoimatehtaan odotettiin tyollistavdn Haminassa 100 -
200 henkilod, mutta tehtaan tyOpaikkandkymat ovat télla hetkellda epévarmat. Venaldinen
lannoiteyritys Fertilog rakennuttaa Kotkan satamaan varastotiloja, joilla on 20 henkilén
tyollisyysvaikutus.

Tyoéttomyysaste Kotka-Haminan seutukunnassa

16 Tyottémyys alenee Kotka-
Haminan  seutukunnassa

14 e hitaammin  kuin  koko

12 ,/\-/' maassa keskimaarin.
w Maaliskuussa 2011
10 tyottdmien tydnhakijoiden
maéaara oli 5,8 % pienempi
8 =~ ////%\A ; . .
%\/ <

kuin vuotta aikaisemmin,
kun koko maassa vastaava

6 .
luku oli 9,4 %.
4
2
0 . . . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— Hamina —=— Kotka —— Miehikkala —x— Pyhtaa
—x— Virolahti ——Kotka-Hamina =———Kymenlaakso =——Koko maa

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat vuonna 2009

Tydpaikat toimialoittain Kotka-Haminan seutukunnassa Yrityksen nimi Henkilosto
STEVECO OY 843
Muut yht kunnalliset ja henk koht. palv. E ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ OSUUSKAUPPA YMPYRA 561
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut SULZER PUMPS FINLAND
Koulutus | — oy 550
1 I I
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus | ——— AHLSTROM GLASSFIBRE
E—’—r oY 358
Asuntojen omistus ja vuokraus
S — ] VAASAN OY 290
Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liikke-elam. palv.
Rahoitus- ja vakuutustoiminta E ANDRITZ OY 266
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 1 T L 02010 KOTKAMILLS OY 260
4 B 200
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 7? ‘ ‘ ‘ ‘ o 2002 ISS PALVELUT OY 248
Tukku- ja vahittaiskauppa ITELLA OYJ 236
Rakentaminen | KYMENLAAKSON AMK OY 213
i ..
s teolisus | VR OSAKEYHTIO 202
Metalliteoll., koneiden, sahkétek. ja kulkun.
- TR, SUNILA OY 169
Metséateollisuus, kustann. ja painaminen .
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan E DANISCO SWEETENERS OY 157
Maa- , riista-, kalatalous,metsatalous L ?é&ﬂlu\llﬁAf\ﬁngLMODAL 142
00 20 40 60 80 100 12,0 140 16,0 18,0 KASTEK OY 136
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Kotka-Haminan seutukunnassa
Uudet

Hanke tydpaikat | Tukimaara
Kristina Cruises Oy, 526 0166/460/2009, Kristina Cruises Oy - suomalaisen risteilyliikenteen kehittdminen 103 | 1670000
Oy Woikoski Ab, 526 0234/460/2008/A, H2- laitos 4 525 000
Juhani Haavisto Oy, KAS 0189/05.02.09/2010, Akselivalmistuksen kehittdminen 10 350 000
Kotka Power Tech Oy, 526 0022/460/2008, Tuotantokapasiteetin nosto 16 284 250
Hakamaen Helmi Oy, 526 0078/460/2008/C, Toimitilojen laajennus. 5 133 320
KTT Service Oy, 526 0082/460/2008, Huoltohalli ja koneet 9 123 850
Kukouri Mobile Entertainment Oy, KAS 0147/05.02.09/2011, TinyZ-universumi 4 121 950
Hakamé&en Helmi Oy, KAS 0114/05.02.09/2011, Tuotanto- ja varastotilojen laajennus. 6 120 000
DSTP-Engineering Oy, KAS 0182/05.02.09/2010, Projektikonseptien tuotteistaminen 3 95 000
KTT Service Oy, KAS 0040/05.02.09/2011, Protopaja 3 91 140
Songhi Entertainment Oy, 526 0140/460/2009/A, Internetissa toimiva palveluinnovaatio musiikinharrastajille.

Luodaan puitteet ja mahdollisuudet tuotteen kotimaista ja maailmanlaajuista lanseerausta varten. 28 85 460
Merikuriiri Oy - Sea Courier Ltd, KAS 0020/05.02.09/2011/A, Monitoimilautta 2 84 000
NWE Sales Oy, KAS 0139/05.02.09/2011, Jdanestopinnoite tuulivoimalan siipiin. 3 64 300
Ontec Oy, KAS 0022/05.02.09/2010, Henkildiden rekrytointi. 2 50 000
Yhteens& 35 hanketta 218| 4135769

Rak.aik. tp. Uudet

Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 htv | pysyvat tp.| Yhteensa
Senaatti-kiinteistot, Rakennuksen 56 muutos, Hamina 40 25 500 000
Kotkan kaupunki, Kotolahden ratapihan laajentamiseen liittyvat Kotkan kaupungin ty6t 40 500 000

Yhteensé 80 25 1 000 000
Rakennerahastot

Uudet Sidonta
Koodi | Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat EU+valtio
A31674 | EAKR Rajukaasu - Rakennemuutoksen johtaminen Kaakkois-Suomessa | Cursor Oy 700 200
S10037 | ESR Luovat alat Kotka-Hamina -ohjelma Cursor Oy 19 640 000
Kaakosta voimaa - Tuulivoiman ja bioenergian osaamisen

A31114 | EAKR kehittdminen Kaakkois-Suomessa Cursor Oy 10 512 000
A30512 | EAKR Digitaalisen liiketoiminnan kasvuohjelma - Digikasvu Cursor Oy 22 400 000
A30333 | EAKR Teknologian kasvuohjelma 2007-2011, Technogrow Cursor Oy 39 334 200
Yhteenséa 5 hanketta 90 2 586 400
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5. Kajaanin seutukunta

Kajaanin seutukunta

Pendeldinti Kajaaniin seutukunnan muista kunnista

Kajaanin seutukunta

2006 [2007 |2008 | 2009 |2010
vakiluku 58078 | 58012 | 57867 |57752| 57626 ¢ " \;\
64- / 15-64% 281 282| 286| 289| 297 S e |
nettomuutto 338| 08| 126 -121| -160 )
tydttomat 4032 | 3669| 3236| 3780| 3303 /i
pitkaaik.tyott. 902| 833 667| 535| 556 R
tybtt.aste% 15| 138 12,3] 144| 125 1 \
tydlliset 22030 | 22697 | 22423 | 22090 \
tyéll.aste% 58,4| 60,0 59,5| 58,8 \\
taloud.huoltos. 16 16 16| 1,6 setane “«-}
Ty_bnte_k. kpnkurs. . [
yrityksissa. 57 55 114 90 79 7 S———
Aloittaneet yritykset 250 258 270 223 219 \\/ .y
yrityskantamuutos% | 3,31| 257| 264| 1,53 2,55 - A~ |

Kunnat: Kajaani, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo, Vaala
Ohjelmakausi: 2008-2011
Elinkeinoyhti6: Kainuun Etu Oy

Kajaanin seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi vuonna 2008 ja alue sai
jatkoaikaa vuoden 2011 loppuun asti. UPM Kymmene Oy:n paperitehtaan lopettaminen vei 535
tyopaikkaa. Jatkoajan myontamiseen vaikuttivat Incapin Sotkamon elektroniikkatehtaan aiheuttama
130 tyopaikan vahennys ja Oulun yliopiston opettajakoulutuksen ja tietotekniikan koulutuksen
lakkauttaminen, joka véhentdd Kajaanista arviolta 80 tyopaikkaa. Tamé johtaa myods noin 500
opiskelijan poistumiseen alueelta, mika heikentaa alueen taloutta ja kulutuskysyntaa.

Avoimille Tyottomyys-
tyomarkki- | Tuki- elakkeelle b) ei
noille toimin paasya viela Tyo6ttd
Irti- tyollis- tyodllisty | Koulu- Elakkeelle |odottavat - |lisa- Tyo6ttd | -mana
sanotut | tyneet -neet tuksessa | siirtyneet a) lisapaivilla | paivilla | -mana | (%) Muu
Kajaanin stk. 672 335 29 187 17 0 90 89| 13,24 20
UPM-Kymmene Qyj 535 284 20 145 14 0 90 61| 11,40 16
Incap Oyj 137 51 9 42 3 0 28| 20,40 4

Kainuun maakunta -kuntayhtym& perusti vélittémasti paperitehtaan lakkauttamisen jélkeen
Kajaanin seudun rakennemuutosryhman. Tyodryhmén tehtdvdnd oli laatia toiminta- ja
rahoitussuunnitelma tydttémyyden ja muiden vaikutusten minimoimiseksi. Rakennemuutosryhmé
on tyoskennellyt tuloksellisesti ja paperitehtaan jalkihoito on edennyt hyvin. Irtisanottuja
tyontekijoitd on koulutettu mittavasti ja tehdasalueelle on perustettu Renforsin Ranta — yritysalue.
Incapin tehtaan lopettamispadtoksen jalkeen It4-Kainuun TE-toimisto, Kainuun ELY-keskus ja
Incap Oy sopivat erityistoimenpiteista &killisen rakennemuutoksen vaikutusten lieventdmiseksi.
Toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia varten perustettiin seurantaryhmd. Toiminnan aikana
lahti liikkeelle useita avauksia korvaavien tyopaikkojen synnyttdmiseksi, mutta hankkeet ovat
pitkakestoisia ja tyollisyysvaikutukset realisoituvat vasta tulevaisuudessa.

Kajaanin seudun elinkeinotoimesta vastaa Kainuun Etu Oy, joka on aktiivisesti ja tuloksellisesti
hakemassa uusia yrityksié ja tyopaikkoja Kajaanin seutukuntaan. Tuloksena on esimerkiksi CSC —



71

Tieteen tietotekniikan keskus Oy perusteilla oleva ekotehokas palvelinkeskus Renforsin Rannan
yritysalueelle UPM:n entisen paperitehtaan tiloihin. Sen odotetaan valmistuvan vuoden 2012
lopulla. Hankkeen arvioidut valilliset tydpaikat ovat noin 150 — 200 tyopaikkaa.

Renforsin Rannan yritysalueelle sijoittuneissa uusissa yrityksissa on noin 400 tydpaikkaa. Osa
yrityksistd on toiminut Kajaanin seudulla aiemminkin, mutta ne ovat siirtdneet toimintansa
Renforsin Rantaan ja palkanneet lisdd tyovoimaa. Reilusti yli puolet 400 tydpaikasta on kuitenkin
kokonaan uusia Kajaanin seudulla. Merkittdvin uusin tyollist4jd on SOK:n Palvelukeskus
Palveluéssa, joka tarjoaa lahes 100 tyOpaikkaa. Incapin irtisanotuille tyontekijoille ei ole vield
varsinaisesti onnistuttu luomaan korvaavia tyopaikkoja. Talvivaaran kaivosyhtio on ollut
merkittavin irtisanottujen tyontekijoiden tyollistaja. Suunnitteilla olevan kaivoksen laajennus toisi
alueella saman verran uusia tyopaikkoja kuin UPM:n ja Incapin tehtailta yhteensd menetettiin.
Kaivoksen tyontekijamaaréd kolminkertaistuisi nykyisesti 400 henkilsté.

Tydttdmyysaste Kajaanin seutukunnassa . . .
18 Kajaanin seutukunnassa jatkuu

16 — hyva tyollisyyskehitys.

14 &(//‘\ Tyollisten maaré vaheni hieman
. W Kainuussa taantuman aikana,

~__ — mutta  ETLA:n  ennusteen
10 mukaan se kasvaa jatkossa
8 \\QY// W vuosi  vuodelta.  Kajaanin
. \_ \ seutukunnan tyottdmyysaste oli
vuoden 2011 alussa noin 12 %.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— Kajaani —=— Paltamo —— Ristijarvi —x— Sotkamo —x— Vaala

——Kajaanin stk =——Kainuu ——Koko maa

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

P R L Yrityksen nimi Henkil6sto
Tyo6paikat toimialoittain Kajaanin seutukunnassa
TRANSTECH OY 326
Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. ﬁ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3iXLKJSE¢XPPA 326
Tenveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 1SS PALVELUT OY 231
Koulutus
_ _ o % UPM-KYMMENE OYJ 225
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus TALVIVAARA SOTKAMO
Asuntojen omistus ja wokraus oy 216
Kiinteisto-, wiokraus-, tutk-, liike-elam. palv. | ————T ITELLA OYJ 192
Rahoitus- ja vakuutustoiminta EELKTTQEIES\II\I#ES JA
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne [ ——)| :zgrl)g KEMPPAINEN KY 155
Majoitus- ja ravitsemistoiminta E 2000 INCAP OYJ 130
Tukku- ja vahittaiskauppa ENIRO SENTRAALI OY 130
Rakentaminen HUIPPUPAIKAT OY 118
Muu teollisuus SUOMI-SOFFA TEHDAS
Metalliteoll., koneiden, séhkétek. ja kulkun. I(\)/IETSO AUTOMATION 118
Metsateollisuus, kustann. ja painaminen oY 117
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan L E. HARTIKAINEN OY 114
Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous gl RTG SALES OY 105
00 20 40 60 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0 ELTEL NETWORKS

POHJOINEN OY 102
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Kajaanin seutukunnassa
Uudet

Hanke tydpaikat | Tukimaara
Herman IT Oy, KAI 0013/05.02.09/2011, Palvelinsalin hallinnointi- ja operointiyhtion toiminnan
kaynnistdminen Renforsin Rannassa. 2 3377 750
Suomi-Soffa Tehdas Oy, 524 0103/460/2008/A, Yrityksen tuotantotilojen laajentaminen ja uuden tuotteen
valmistaminen. 60 800 500
Mittatekniikan keskus, KAI 0030/05.02.09/2010/A, Hankkeessa perustetaan Kajaaniin Mittatekniikan
keskuksen voima- ja virtauslaboratorio tuottamaan markkinaehtoista maksullista palvelutoimintaa voiman,
vaantdmomentin, suurten massojen ja nestevirtaus 3 500 000
Juuan Dolomiittikalkki Oy, 524 0063/460/2008/B, Laajakankaan pienkivituotanto 3 350 000
Katera Steel Oy, 524 0015/460/2009, Tuotannon kehityshanke 2009 6 292 037
Imagon Oy, 524 0011/460/2008, LED -valaistusjarjestelméan ja valomainostuotannon kehittdminen 4 245 162
Taju Oy, KAI 0090/05.02.09/2010/A, Toimitilan rakentaminen KS Paino Oy:n ja Kajaanin Kirjapaino Oy:n
toimitoihin vuokrattavaksi, jolloin saadaan keskitettyd toiminnot yhteen ja samaan tilaan. 230 300
Ymon Tietokeskus Oy, 524 0036/460/2009/A, Security -ja network operation center- palvelukeskuksen
perustaminen. 10 208 930
KH Fin Oy, KAl 0011/05.02.09/2010/A, KH FIN OY:n toiminnanohjausjarjestelmien kehittdminen (SAKU) ja
asiakkuuksien hallinta- /toimintajéarjestelma (SOPA). 2 181 360
Empower Oy, 524 0004/460/2009, Kéynnistetddn palveluverkosto, jonka veturina toimii Empower Oy. 40 176 880
Hasetec Oy, 524 0097/460/2008, Tuotannon ohjauksen ja tavaran késittelylaitteiden kehittdminen 2 135 600
Vesikattopalvelu Kemppainen Oy, KAI 0014/05.02.09/2010, Vesikattopalvelu Kemppainen Oy:n laajennus,
kehitetddn yritys Kainuun ja Koillismaan kattavimmaksi alan toimijaksi. 6 133 700
KS Paino Oy, KAl 0089/05.02.09/2010/A, KS Paino Oy:n toiminnan keskittdminen yhteen paikkaan ja uuden
painokoneen hankinta tarvittavine oheislaitteineen. 1 112 000
Sillman Digital Oy, 524 0018/460/2009/A, Teollisuuteen suunnattujen uusien palvelujen kehittdminen,
investoinnit ja avainhenkidn palkkaaminen yritykseen 5 102 510
Sotkamon Erikoispuhdistus Oy, 524 0118/460/2008, Investointi- ja kehittdmishanke, jossa toiminnot
keskitetdén Renforssin rantaan. 6 90 480
Tilipalvelu Jouni Korhonen Oy, 524 0120/460/2009, Sahkoisen taloushallinnon kehittdminen ja siirtyminen
uusiin tiloihin. 1 79 280
KajaPro Oy, KAl 0056/05.02.09/2010/A, Omien ohjelmistotuotteiden ja uusien konsultointipalvelujen
kehittdminen, avainhenkilon palkkaus 3 77 600
Insindoritoimisto  Makeldainen Oy, KAI 0046/05.02.09/2010, Uuden suunnitteluosaamisen hankkiminen
avainhenkilon palkkaamisella sek& suunnitteluohjelmistojen kayttddnoton tehostaminen ja tietomallipohjaisen
tiedonhallintajéarjestelman kehittdminen. 2 56 770
Kamakaari Oy, 524 0030/460/2009, Yrityksen perustamishanke Renforssin rantaan. 48 500
Protacon Kainuu Oy, 524 0037/460/2009/A, Teollisuuden séhkéteknisen suunnittelutoimiston perustaminen. 5 35 150
Yhteens& 28 hanketta 186 7370 749

Uudet
Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 Rak.aik. tp. htv | pysyvat tp Tukiméaara
Kajaanin kaupunki/lympaéristétekninen toimiala, Petéisenranta 1. vaihe 4 529 650
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B. Aluekeskukset
6. Eteld-Pirkanmaan seutukunta

Eteld-Pirkanmaan seutukunta

Etela-Pirkanmaan

seutukunta Pendelointi Valkeakoskelle seutuk muista kunnista
2006 2007 2008 2009 2010 ' — [

vakiluku 42493 | 42623 | 42793 | 42851 | 43191

64- / 15-64% 29,8 29,9 30,2 30,6 31,6

nettomuutto 99 153 220 129 341 |

tyottomat 2396 | 2105| 1866| 2643| 2709 W aN

pitkaaik.tyott. 771 690 550 426 547 .r" '“j'\q_:_"" B

tybtt.aste% 1,7| 104 92| 129| 133 & TEEs

tyolliset 17836 18332 18041 16783 ,_;-~.--""'}' \\.----}Vf"""i"“"“ \\‘

tyéll.aste% 655| 672 660| 615 % s\ L

taloud.huoltos. 1,4 1,3 1,4 1,6 [ N

Tyontek. konkurs. T 7

yrityksissa. 58 35 387 50 171 Wan e

) - . ey \ \

Aloit. yritykset 221 244 225 190 212 [ \_V'l

yrityskanta /A T > y

muutos% 2,62 4,16 235| -031 339 [~ | A frbouni. ey ot

Kunnat 2011: Akaa, Urjala, Valkeakoski

Kunnat 2006: Akaa, Kylmékoski, Urjala, Valkeakoski
Ohjelmakausi: 2007-2009

Elinkeinoyhti6: Valkeakosken seudun kehitys Oy (VASKE)

Etela-Pirkanmaan seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-2009.
Irtisanomiset koskivat Valkeakosken aluetta. UPM Kymmene Oyj:n paperitehtailta irtisanottiin 275
henked ja sellutehtailta 150 henked vuonna 2007. Kuitu Finland Oy irtisanoi 320 henked vuonna
2008. Alihankkijoista erityisesti kuljetusala on kérsinyt.

Avoimille Tuki- Tyottomyys- | ei-
tyo- toimin Koulu- elékkeelle lisa- Tyotto-
Irti- markkinoille | tyollisty- | tukses | Eldkkeelle |péaasya péaivi | Tyotto- mana
sanotut tydllistyneet | neet sa siirtyneet odottavat A l1a mana (%) Muut
Etelé&-
Pirkanmaa
seutukunta 745 74 110 6 18 105 14,09
UPM-
Kymmene Oyj 160 67 4 4 13 5 57 35,63 11
Kuitu Finland
Oy 287 7 106 2 2 48 16,72 4

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin alueellinen rakennemuutosryhmad, jonka kokoajana
toimi Pirkanmaan ELY-keskus. Alueen elinkeinopolitiikasta vastaa Valkeakosken seudun kehitys
Oy (VASKE), joka on toiminut rakennemuutosalueen toimintatapamalleissa jo ennen varsinaisen
statuksen myontamistd. VASKE:lla on ollut rakennemuutoskaudella kattava hankekirjo ja niiden
painopistettd on kaannetty alueen tapahtumien ja taantumavaiheen mukaan joustavasti yhdessa
rahoittajien kanssa. VASKE:n tavoitteisiin on kuulunut uusien tyopaikkojen saaminen seka uusien
yritysten perustaminen ja yritysten saaminen alueelle. Kehitysyhtion toiminta kérsi taantumasta,
mutta se suunnitteli hankkeen, jonka tavoitteena on saada Valkeakoskelle uusia yrityksié.

Padsaantoisesti uudet tyopaikat ovat palvelusektorilla ja pienissé yrityksissa. Irtisanottujen
yritysperustamisalttius on ollut vahaista. Uusia metallialan ja vastaavia teollisuusalan yrityksia seka
entisid tehdaskiinteistdja hyodyntavia (mm. kemia) yrityksié on tullut alueelle logistisen sijainnin ja
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infrastruktuurin (rata), valmiiden tilojen sekéd teollisuustaustaisen tydvoiman vuoksi. Uusi
merkittdva toimija on Avilon Oy, joka perustettiin Kuitu Oy:n puitteisiin syksylld 2010. Yritys
tyollistdd 200 henked, mutta sen tilanne on ké&antynyt heikoksi syksylla 2011. Yritys on hakenut
syyskuussa 2011 yrityssaneerausta.

Tyottomyys aleni hitaasti vuosia
irtisanomisista huolimatta vuoteen
2008 asti. Alueen tyottomyys
lisddntyi noin 60 % vuoden 2008
syksystda vuoden 2009 syksyyn,
jolloin ty6ttomina oli alueella 14,3
% tyovoimasta. Erityisesti
Valkeakoskella ty6ttomyyden
kohdistuminen miehiin oli selke&é.
Tyottomyystilanne kaantyi
parempaan kevaalla 2010.
Tyottomyysaste seutukunnassa on
11,6 %. Miesten osuus tyottomista
on véhentynyt.

1 Tyottémyysaste Eteld-Pirkanmaan seutukunnassa
14
pl e //\\;\\
i} \\ /// ,\\
===
6
4
2
0 : : : : :
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— Akaa —=— Urjala —— Valkeakoski = Etel&-Pirkanmaa =——Pirkanmaa =——Koko maa ‘

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

TyOpaikat toimialoittain Etela-Pirkanmaan seutukunnassa

Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. ﬁ' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut

Koulutus

Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus

Asuntojen omistus ja vuokraus

Tukku- ja vahittaiskauppa

Rakentaminen

—I
I
Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. T
Rahoitus- ja vakuutustoiminta E'
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010
1 W 2005
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2000

Muu teollisuus

Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun.

Metséteollisuus, kustann. ja painaminen

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan

1 I
Maa-, riista-, kalatalous,metséatalous gl

00 20 40 60 80 100 12,0 140 16,0 180

Yrityksen nimi Henkil6sto
UPM-KYMMENE OYJ 612
LIHA-SAARIOINEN OY 380
BEMIS VALKEAKOSKI OY 332
METSO PAPER

VALKEAKOSKI OY 330
ISS PALVELUT OY 258
SKS TOIJALA WORKS OY 255
UPM SILVESTA OY 231
WALKI OY 230
PARKER HANNIFIN OY 188
PETERSON PACKAGING OY 155
TTT TECHNOLOGY OY AB 155
FLAKT WOODS OY 145
PIRKANMAAN

OSUUSKAUPPA 144
SAARIOISTEN

KESKUSLAHETTAMO OY 140
ELEMATIC OY AB 115
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Eteld-Pirkanmaan seutukunnassa

Uudet Tukimaar
Hanke tybpaikat a
Valkeakosken Seudun Kehitys Oy, 528 0077/460/2008, Hankkeelle toteutetaan seudullisiin
yrityspalvelupisteisiin kuuluva Ensimetri- uusyritysneuvonta Eteld-Pirkanmaalla vuosina 2008-09. 200 145 380
VS-Harja Oy, PIR 0159/05.02.09/2010, Harjatuotannon kehittdminen 2 115 000
Hypap Oy, PIR 0211/05.02.09/2010, Rullauskoneen hankinta, pesukinnaskoneen hankinta, kone
muovitetun pesukintaan valmistukseen. 9 110 000
Aliko Automation Oy, 528 0197/460/2009/A, Tuotteiden standardointi ja valmistuksen rationalisointi
investoimalla tuotantokoneisiin 6 107 470
Akaan Muovityd Oy, 528 0040/460/2008/A, Muovityd Vesa Lindforsin hallin laajennus ja muut
kehittdmistoimenpiteet 4 97 060
Valkeakosken Seudun Kehitys Oy, 528 0313/460/2009/A, Hankkeessa luodaan Etela-Pirkanmaalle toimiva
yhteistydmalli tarvittavine sopimuksineen Yritys-Suomi-palvelujarjestelmén mukaisten Seudullisten
Yrityspalvelujen jarjestdmiseksi. 63 900
Sateenkaarivérit Oy, 528 0132/460/2008, Toimitilojen hankinta. 2 63 200
Kuljetus J. Toivonen Ky, PIR 0129/05.02.09/2010, Korjaamo- ja pesutilojen hankinta 2 58 500
Screen Factory Oy, 528 0147/460/2008/A, Yrityksen markkinoinnin ja palvelutarjonnan ( vuokralaitteet ja
siihen liittyvat palvelut)kehittdminen. 2 55 900
Kilsa Tools Oy, PIR 0263/05.02.09/2010, Tuotannon laajentaminen hankkimalla uusi tyostokeskus. 2 54 000
Metsovaarantie 1 Kiint. Oy, 528 0065/460/2008, Painosorvi-investointi 1 50 250
Kéarjenniemen Konepalvelu Oy, PIR 0236/05.02.09/2010, Tarkoituksena on hankkia kéaytetty
murskainyksikkd, jolla murskattaisiin kiviaineksia péadasiassa Etelda-Pirkanmaan julkisen ja yksityisen
rakentamisen tarpeisiin. 2 45 000
Akaan Muovityd Oy, PIR 0307/05.02.09/2010, Tuotannon tehostaminen uudella teknologialla. Laadun
parantaminen ja tydhygienian ja tydympdristdn kohentaminen. 2 44 807
Vallarin Puusepénliike Oy, 528 0180/460/2007, CNC-levynpaloittelukeskus ja tuotantotilan laajennus 1 41 000
Nykypesu Oy, PIR 0291/05.02.09/2010, Pesu- ja kuivauslinjasto 1 38 000
Yhteensa 44 hanketta 266 | 1461547
Rakennerahastot

Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat | EU+valtio

Valkeakosken seudun
S11022 ESR PYORRE koulutuskuntayhtymé 350 000
VETO Etela-Pirkanmaan vetovoimaisuuden
A30456 EAKR kehittdminen Valkeakosken Seudun Kehitys Oy 305 000
A543492 | EAKR Eristekourun pinnoituskone QLM QUATTROTEC OY 77 000
A541624 | EAKR Tehdastilojen tuotannon tehostaminen AIRFIL OY 76 000
A543951 | EAKR Vanerin jatkojalostuksen tehostamistoimet PEKKA LAHDENMAKI KY 1 73 000
A542061 | EAKR Koneistusteknologian kehittdminen URJALA WORKS OY 61 560
A544475 | EAKR Harjastuskoneinvestointi VS-HARJA OY 1 60 000
PIRKANMAAN

A545747 | EAKR Omien toimitilojen hankinta VERKOSTOPALVELU OY 1 60 000
A546089 | EAKR Silikonoitujen paperien kierratys CYCLE4GREEN OY 58 750
A543878 | EAKR Investointi sailididen kelauslinjaan MUOVITYO HILTUNEN OY 57 250
Yhteeensé 18 hanketta 22| 1375440




76

7. Forssan seutukunta

Forssan seutukunta

Forssan seutukunta
Pendelsinti Forssaan k muista

2006 2007 2008 2009 2010 =
vakiluku 35442 35460 35421 35296 35286 i - ‘ § ‘
64- / 15-64% 30,5 30,5 31,1 31,7 32,9 -
nettomuutto 23 64 -11 -76 49
tyottomat 1590 1396 1403 2090 2068
pitkdaik.tyott. 461 387 323 329 484 [
tyott.asted 9,1 8 8,3 12,3 12,3 A
tyolliset 15271 15495( 14912 | 14258 Voo
tyoll.aste% 67,2 67,9 65,7 63,3 \
taloud.huoltos. 13 13 1,4 15 . N
Tyontek. konkurs.
yrityksissa 249 34 268 62 119
Aloit. yritykset 225 251 215 197 196
yrityskanta muutos% 3,95 3,66 1,08 1,70 2,55 .

CHamabeshus, hps 168 '-_«

Kunnat: Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela, Ypé&ja
Ohjelmakausi: 2008-2009
Elinkeinoyhti6: Forssan Seudun Kehittdmiskeskus Oy

Forssan seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2009.
Irtisanomiset koskivat Helkama Forste Oy:n kylmalaitetehdasta, Finlayson Forssa Oy:n
tekstiilitehdasta ja Novart Oy:n keittiokalustetehdasta vuonna 2007. Yhteensa irtisanomiset koskivat
506 tyontekijaa.

Avoimille tyo- Koulu- Tyotto-
Irti- markkinoille | Tukitoimin tukses | Elak- Tyottomyyselakkeelle Ty6tté- | mana
sanotut | tybllistyneet | tydllistyneet | sa keelle | péasya odottavat mana (%) Muu
ei
lisapaivilla | lisapaivilla

Forssan 347 134 15 23 35 130 37,46 15
Helkama
Forste 108 61 9 14 12 47 43,52 4
Finlayson
Forssa 124 30 4 12 41 33,06
Novart Oy 115 43 2 9 11 42 36,52

Forssan kaupunki perusti rakennemuutoksen hallintaa varten rakennemuutostyéryhmén vuonna
2007. Forssan seudulla toimii viiden kunnan omistama seudullinen elinkeinoyhtié Forssan Seudun
Kehittamiskeskus Oy. Kehittdmiskeskus on aktiivisesti ja madréatietoisesti kehittanyt alueen
elinkeinoeldma4 yhteistydssa mm. paikallisen tydévoimatoimiston ja ELY/TE — keskuksen kanssa.
Osoituksena aktiivisuudesta on mm. se, ettd Forssan Seudun Kehittdmiskeskuksen teema
”Jarkivihred Forssan seutu” voitti kuntamarkkinoinnin kilpailukykysarjan. Rakennemuutoksen
hallinnassa on ollut mukana myods Agropolis Oy, joka kaynnisti EnwiGrow Park — hankkeen.
Hankkeella pyrittiin  kehittdmaan erityisesti bioenergiaa, Kkierratysteknologiaa, teollisuuden
ekologiaa sekd ympéristondkokulmaa uudella EnwiGrow Park — alueella. Kehittdmistyo on tuonut
alueelle seka uusia yrityksia ettd merkittavia yritysten kehittdmishankkeita. Alueelle suunnatut
rakennemuutosrahat saatiin nopeasti liikkeelle, mutta yritystukien kysyntd jéai oletettua
alhaisemmaksi.

Neuvontaty0 oli erittdin tarpeellista irtisanotuille, mutta alueen yritysten osallistuminen
irtisanomistilanteissa oli erittdin  védhaistd. Elinkeinoeldman kehittdmisedellytyksia ja -
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mahdollisuuksia luoneita hankkeita on toteutettu rakennemuutosrahoituksen ohella myds
rakennerahastovaroin. Niilla ei ole kuitenkaan onnistuttu luomaan pysyvia tyopaikkoja samassa
maéarin, mité seudulla on menetetty tyopaikkoja. Seudun tulevaisuuden osalta ratkaisevassa roolissa
on, miten kehityksen kéarkend toimiva ymparistoteknologioihin ja uusiutuviin energiatuotantoon
perustuvat yritystoiminnat tulevat onnistumaan.

Rakennemuutosprosessi onnistui Forssan seudulla suhteellisen hyvin, mutta uusien tydpaikkojen
syntyminen on silti ollut suhteellisen hidasta. Lopettaneet ja tydvoimaa véhentaneet yritykset eivéat
juuri ole tukeneet korvaavien tyopaikkojen saamista alueelle. Alueelle on syntynyt uusia yrityksia
mm. hoiva- ja hyvinvointipalveluihin, elintarviketuotantoon, ympérist0- ja kierratystoimintaan,
lasinjalostukseen ja kaupan alalle. Suurin kaupan yksikkd toi alueelle noin 100 tydpaikkaa. Hoivan
alalle sekd ympéristd- ja kierrétysliiketoimintaan ja lasinjalostukseen tyopaikkoja on syntynyt
molempiin noin 100.

_ Taantuman myota Forssan

Tybéttdmyysaste Forssan seutukunnassa s - .

16 seudun tyottomyys lisdéntyi
1 A 2008-2009 vuositasolla

T 389%.  Vuoden 2010
12 //"\\\< loppupuolelta |ahtien
10 ~ tyottomyys  on  hitaasti
. m vahentynyt, Avointen

a:k-?*/ tyopaikkojen madirda on
6 laskenut kahtena edellisena
4 vuotena.  Tyottomyysaste
, vuoden 2011 alussa oli noin
12 %.
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e—Forssa —=— Humppila —— Jokioinen —*— Tammela —*— Ypaja
——Forssanstk ——Kanta-Hame =———Koko maa
Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009
Tydpaikat toimialoittain Forssan seutukunnassa Yrityksen nimi Henkil6std
HK RUOKATALO OY 507
Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. ﬁ' ‘ ‘ ‘ ‘ FORSSAN KIRJAPAINO
oY 201
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut ——'
) I I I PARMARINE OY 199
Koulutus [ ——
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus PARMA OY 177
Asuntojen omistus ja vuokraus FENESTRA OY 164
Kiinteisto-, wiokraus-, tutk-, liike-elam. palv. | ————————— STERA MACHINES OY 163
Rahoitus- ja vakuutustoiminta VANSCO ELECTRONICS
oY 117
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010
| 2005 ITELLA OYJ 109
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 32000 SAINT-GOBAIN
Tukku- ja vahittaiskauppa | EE—— RAKENNUSTUOTTEET OY 103
1 I I I
Rakentaminen ﬁ,—' HEVOSOPISTO OY 98
Muu teollisuus  ——— OSUUSKAUPPA
1 I I I HAMEENMAA 89
Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun.
- o LASSILA & TIKANOJA OYJ 81
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan LIHA JA SAILYKE OY 78
Maa-  rista-, kalatalous metsétalous | m— | HAMEEN PAINO OY 75
T i i i i SUOMEN LAHIKAUPPA
00 20 40 60 80 100 120 140 oY 74
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Forssan seutukunnassa
Uudet
Hanke tydpaikat | Tukimaéara
Koy Terasmies, 523 0066/460/2008/A, Teollisuushalli Terdsmies 2008 630 000
Forssan Asentajat Oy, 523 0136/460/2008/A, Konekannan nykyaikaistaminen 1 122 000
Leipurin Tuoteapu Oy, 523 0192/460/2008, Leipomon tuotantotilat ja koneet 10 114 590
Puutydliike Pekka Vére Ky, 523 0118/460/2008, Laajentamis- ja kehittdmisinvestointi 1 99 000
lomus Oy, 523 0232/460/2008/B, IOMUS-katkaisusahan kansainvalistdminen 15 92 400
J Syrjanen Oy, 523 0017/460/2008, KehittAmisinvestoinnit 80 000
Forssan Seudun Kehittdmiskeskus Oy, 523 0055/460/2008/A, Yritysharavakyselyn toteuttaminen 76 800
DA-Design Oy, 523 0096/460/2008, Yrityksen kehittdminen 6 72100
TT-Pak Oy, 523 0139/460/2008, TT-Pak Oy:n laajennus + investoinnit 2 68 600
Plastiset Oy, 523 0010/460/2008, Lipputankotuotannon kehittdéminen 2 53 200
Forssan Levy Oy, 523 0138/460/2008/A, Service liiketoiminnan ohjelmistojen kehittdminen kansainvaliseen
liketoimintaan 4 47 400
Takuuelementti Oy, 523 0054/460/2009, Uuden liiketoiminnan kdynnistdminen 8 46 600
Foxa Oy, 523 0041/460/2009/B, Foxa Oy:n perusvalmiuksien rakentaminen 1 45 800
Forssan Formet Oy, 523 0115/460/2008, CNC -koneistuksen kehitysprojekti 3 42 000
Agropolis Oy, 523 0141/460/2008/A, Biojalostamon ideana on tuottaa kaupallisesti innovatiivisia
biomateriaaleja ja bioenergiaa hytdyntamalla suljettua energian ja materiaalin kiertoa, raaka-aineena maa- ja
elintarviketalouden jatteet, elintarviketeo 1 40 590
Yhteensa 40 hanketta 93tp | 1953130
Rakennerahastot
Uudet Sidonta

Koodi Rahasto Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat EU+valtio
S10034 | ESR Forssan seudun klusteriohjelma Forssan Seudun Kehittdmiskeskus 680 000

Polttoainetehdas, sijoituspaikkana
A537331 | EAKR Forssa. EKOPORT TURKU OY 10 652 059

Quo vadis iuvenis minne menet nuori?
S11133 |ESR -nuorisotyoéllisyysprojekti Forssan kaupunki 6 365 612

Forssan seudun aloittavien ja jatkavien
S11040 | ESR yritysten neuvontapalvelut Forssan Seudun Kehittémiskeskus 164 266 388
A542797 | EAKR Huoltorakennuksen rakentaminen J SYRJANEN OY 2 210 000
S10153 | ESR CASE Eleforss Hameen ammattikorkeakoulu 3 200 000

EnviGrow Park - biojalostamo ja

ekoteollisuuspuisto kestéavan
A543392 | EAKR liketoiminnan innovaattoriksi - 2. vaihe | AGROPOLIS OY 1 154 390
A546775 | EAKR Laajentamis- ja kehittdmisinvestointi PUUTYOLIIKE PEKKA VARE KY 2 140 400
A544121 | EAKR Tuottava levyntydstd FORSSAN METALLITYOT OY 2 88 539
A550506 | EAKR Laserlevytybasema FORSSAN LEVY OY 1 84 000
Yhteens& 29 hanketta 234 3420 478
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8. Imatran seutukunta
Imatran seutukunta

Pendelainti Imatralle seutukunnan muista kunnista

Imatran seutukunta i:
2006 |2007 |2008 |2009 |2010 B s AN Sy
vakiluku 45639 | 45133 | 44732 44331 43932 O 2 R ( r / p
64- / 15-64% 65| 368| 377 387 400| | ) y /
nettomuutto o3| 236 -89 -1s8| -124] | " _ F /
B - / y
tyGttomat 2703 | 2430 2254| 2683| 2716 S 0 )
L { =~ /" Parikkala
pitkaaik.tystt. 694 534| 442 340 378 N
tyott.aste% 128 116 11,2| 136| 139 s
tyslliset 17088 | 17135 16909 | 15986 - ,/
tyoll.aste% 59,4 60,2 60,1 57,5 B/
taloud.huoltos 1,7 1,6 1,6 1,8 Rautjirvi -
Tyontek.
konkurs. yrit 39 67 69 69 43
Aloit. yritykset 174 196| 203 177 193
yrityskanta 171| 181]| 201| 100| 289
muutos %
= OKarmakenkis, upa HOIEE
0 _ 2000
I ilum e

Kunnat: Imatra, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti
Ohjelmakausi: 2008-2010
Elinkeinoyhtid: Imatran Seudun Kehittdmisyhtioé Oy

Imatran seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008—2010. Vuonna
2008 Stora Enson Oyj:n Imatran paperitehtaalta irtisanottiin 250 henkil 6.

Avoimille
tyémarkki | Tukitoi
-noille min Koulu-
Imatran Irti- tyollis- tyodllist | tukses Tyottomyyselakkeelle | Ty6tto- | Tyottdmana
seutukunta | sanotut tyneet yneet sa Elédkkeelle | pdasya odottavat mané (%) Muut
lisa- eivat viela
paivilla | lisapaivilla
Stora Enso
Oyj 250 81 2 5 53 15 6,00 3

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin Imatran kaupungin vetdma ohjausryhmd, jonka
toiminta on kuitenkin ollut suhteellisen vahdista. Imatran seudun elinkeinotoimen kehittdmisesta
vastaa Imatran Seudun Kehittdmisyhtié Oy. Yhtion toimintaa on haitannut aikaisemmin rénsyilleen
ja yritysriskia ottaneen osakkuusyhtion toiminnan aiheuttamat suuret taloudelliset menetykset.
Taman seurauksena yhtion resurssit ovat olleet niukat. Toiminta on sindnsé ollut viime vuodet
onnistunutta.

Yrityskentdssé tapahtuu koko ajan muutoksia, mink& takia on vaikeaa arvioida, mitk& uusista
tyOpaikoista ja yrityksista liittyvat suoraan é&killiseen rakennemuutokseen. Tetra Pak aloittaa
nestekartonkipakkausten valmistuksen vuoden 2012 alkupuolella Imatralla, josta syntyy noin 50
uutta tyopaikkaa. Rajavartiolaitos ja tulli lisdavét uusien tyOpaikkojen maaréé useilla kymmenilla
tana vuonna.
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Tyo6ttdmyysaste Imatran seutukunnassa
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Tyottémyys alenee Imatran seutukunnassa hitaammin kuin koko maassa keskimaéarin. Maaliskuussa
2011 tyottémien tyOnhakijoiden maara oli 7,6 % pienempi kuin vuotta aikaisemmin, kun koko

maassa vastaava luku oli 9,4 % prosenttia pienempi.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Tydpaikat toimialoittain Imatran seutukunnassa

Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv.

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut

Tukku- ja vahittaiskauppa
Rakentaminen

Muu teollisuus

Metalliteoll., koneiden, séhkotek. ja kulkun.

=i
e
Koulutus
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus
Asuntojen omistus ja vuokraus
Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv.
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
s

Metsateollisuus, kustann. ja painaminen

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan E

Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous
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Yrityksen nimi Henkil6sto
STORA ENSO 0OYJ 1297
OVAKO BAR OY AB 608
EFORA OY 437
M-REAL OYJ 387
VR OSAKEYHTIO 212
ETELA-KARJALAN

OSUUSKAUPPA 206
IMATRAN KYLPYLA

oy 107
TIETO FINLAND OY 106
ITELLA OYJ 94
RAMO OY 73
RAKENNUSLIIKE

EVALAHTI OY 71
SUOMEN

LAHIKAUPPA OY 69
PLASTILON OY 67
SUOMEN KERTA OY 65
YIT TEOLLISUUS- JA

VERKKOPAL. OY 60
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Imatran seutukunnassa
Uudet

Hanke tybpaikat Tukimaara
Vankkapuu Oy, 526 0136/460/2009/B, Kuormalavalinjaston uusiminen ja kapasiteetin nosto 4 562 500
Imatran Kone Oy, KAS 0251/05.02.09/2010, Vastakaraiset 2 x 5 —akseliset monitoimisorvit 4 350 000
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, KAS 0215/05.02.09/2010, Komposiittien asiakasléhtdiset

teknologiapalvelut 267 900
Suomen Kerta Oy, 526 0062/460/2009, Massapuristettujen lautasten tuotantolinja. 8 225 000
Suomen Kerta Oy, KAS 0135/05.02.09/2011, Paino-,stanssi- ja lautaskoneet 4 213 000
Tehomet Oy, 526 0276/460/2008, Dekoratiivisten puupylvaiden tuotannon kdynnistdminen Parikkalassa 8 176 130
Vankkatuote Oy, 526 0171/460/2009/B, Tuotantohallin rakentaminen 175 000
Imatran Kone Oy, 526 0076/460/2009/A, Liikkuvapilarinen 5-akselinen CNC-jyrsinkone 1 155 670
Imatran Tyodstdasennus Oy, 526 0092/460/2009/A, Investointi cnc-sorviin ja robottisoluun 6 126 900
Szepaniak Oy, KAS 0064/05.02.09/2010, Selluhakkeen valmistus Kurkvuoren teollisuusalueella Imatralla. 3 51 000
Vuoksi-Pakkaus Oy, KAS 0041/05.02.09/2010, 4-tie lavojen valmistuslaitteiston tuotantokapasiteetin

lisdédminen, ll-vaihe 1 47 330
Kilpi-Set Oy, 526 0282/460/2008/A, Kilpiset Oy kasvu 2010 1 46 686
Ecorec Oy, 526 0174/460/2009, Ympaéristdliiketoiminnan aloittaminen ja siihen liittyvét investoinnit. 3 45 875
Imatran Kone Oy, KAS 0173/05.02.09/2010/A, Toimintaprosessin kehittdminen 1 40 490
Toiminimi Jaken Paja/Jari Vuorela, KAS 0034/05.02.09/2010/A, Materiaalinkésittelykoneen hankinta 1 40 000
EMINKO OY, 526 0227/460/2009/A, Ulkoistamispalvelut 20 27 500
Yhteens& 29 hanketta 78| 2704501
Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 Rak.aik. tp. htv | Uudet pysyvét tp. kpl Summa
Imatran kaupunki, Imatra Spa Resortin ympéristo ja infra - 2. vaihe 10 455 435
Parikkalan kunta, Parikkalan Kolmikannan vélivarastointialue 100 000
Rautjarven kunta, Ankilanméen alueen infrastruktuurin rakentaminen 1 75 000
Yhteensa 3 hanketta 13 0 630 435
Rakennerahastot

Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat | EU+valtio
A31172 | EAKR Vuoksenniskan kehittdmisohjelma v. 2009-2010 Imatran kaupunki 61 050
A31204 | EAKR Imatra Spa Resort toimintakonsepti ja yleissuunnitelma | Imatran kaupunki 77 000
Imatran Seudun Kehitysyhtio
S10950 | ESR Elamyksia Eteld-Karjalasta Oy 1 72 500
MOTKE, matkailun oheispalvelujen Imatran Seudun Kehitysyhtio

S11069 | ESR tuotteistamis- ja kehittdmishanke Oy 112 000
Yhteens& 4 hanketta 1| 322550
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9. Kaskisen kaupunki (Sydosterbotten)

Syddsterbottens kustregion (Kaskinen)

Sydésterbottenin  seutukunta Pendeldinti Kaskiseen seutul muista b
Syddsterbottens [
Pendeloint Kaskiseen ..

2006 |[2007 |2008 |2009 |2010 B s A
vékiluku 18451 | 18317| 18245| 18160| 18021 | G§Y%" Fa P
64- / 15-64% 38,9 39,3 39,5 402| 420 '-’.ﬁ-$_, A
nettomuutto -49 24 58 5 -63 Hg ‘]
tyottomat 459 321 284 487| 617 J e/
pitkaaik.tystt. 95 70 46 48 81 . ,\f
tyott.aste% 5,2 3,7 3.3 57 7,2 (a1 /I~

i Kagiipen -,/ { .

tyélliset 8069 | 8198| 8130| 7720 S }
tyéll.aste% 70,5 72,2 71,6 68,5 g /

{1 } I
taloud.huoltos. 13| 12 12| 14 l NN
Tyontek. konkurs. . ;{ainmaupun.@-f"' _
yrityk 23 14 25 67 11 rT )
Aloittaneet yritykset 114 114 134 109 99 IJ

J
yrityskanta muutos% 2,48 1,40 1,12 1,25 2,79 / \
fj] // n
\—"’__. L L
£ Kartlakaahus, hapa 18366 * fam e

Kunnat: Kaskinen, Kristiinankaupunki, Narpio
Ohjelmakausi: 2009-2010
Elinkeinoyhtio: ei ole

Kaskisen kaupunki nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2009-2010. Metsé-
Botnia Oyj:n sellutehtaalta irtisanottiin 223 henkil6a vuonna 2009.

Avoimille
tydmarkki
-noille
Irti- tyollis- Tukitoimin | Koulu- Elékkeelle Tyottomyyselakkeelle Tyo6ttd | Tyotto-
sanotut |tyneet tybllistyneet | tuksessa | siirtyneet péasya odottavat -mana | mana (%) | Muu
Kaskisen Lisa- ei viela lisa-
kaupunki paivilla paivilla
Metsa-
Botnia 223 92 4 24 33 59 26,46 11

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin tyéryhmaé, joka ideoi maakunnan kehittdmisvaroilla
rahoitettavaa hanketta. Alueella on kaynnistetty myds ESR- ja EAKR-rahoitteisia hankkeita.
Kaskisen kaupungilla ei ole elinkeinopolitiikasta vastaavaa yhtiota. Elinkeinoelamdd koskeva
seutuyhteisty® koostuu seké elinkeinoelamaan liittyvistd eri hankkeista ettd ohjelman mukaisesta
kehitystyostd. Kevaalld 2009 toteutettiin Kaskista, Kristiinankaupunkia ja N&rpiotd koskeva
seutustrategia, joka toimii ohjausvalineend seudulliselle kehittdmiselle ja on perustana Suupohjan
rannikkoseudun KOKO-ohjelmalle. Kaskinen, Kristiinankaupunki ja Narpi¢ osallistuvat yhteiseen
elinkeinoeldmahankkeeseen BioWind, joka on suunniteltu aluekehittdmisohjelman (KOKO)
puitteissa. Hankkeen tavoitteena on edesauttaa paikallisella tasolla tyollisyyden parantumista, joka
onnistuisi kayttamalla paikallisia urakoitsijoita rakennettaessa seudulle tuulivoimaloita. Samalla
luotaisiin Suupohjan rannikkoseudusta kuva merkittdvand tuulivoimantuottajana.

Pohjanmaan liitto on rahoittanut kaksi elinkeinokeinojen edistamisprojektia, joissa on keskistytty
korvaavien tyopaikkojen luomiseen. Kaskisen kaupunki on tehnyt neljdn yrityksen kanssa
sopimuksen sijoittumisesta Kaskisen alueelle. Alueelle siirtyvien yritysten tyovoiman maaré on
suunnitelmissa noin 75 tyopaikkaa. Toteutuneita tyopaikkoja on kuitenkin vasta muutama. Alueen
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kunnat ovat tehneet yhteisty6td usealla alalla ja kdynnistaneet monia hankkeita, mutta niiden
tyollistavat vaikutukset ovat olleet hyvin pienid.

Tydttdmyysaste Kaskisen seudulla
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Kaskisen kunnan
tyottomyys oli
huhtikuussa 2011 16,4 %.
Vuotta aikaisemmin
vastaava luku oli 15,9 %.
llman rakennemuutos-
tuella toteutettuja
toimenpiteita kunnan
ty6ttomyysaste VOisi

helposti olla yli 20 %.
Kaskisen seudulla
tyottémyys on kuitenkin
selvasti koko maan
keskiarvon alapuolella.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Tydpaikat toimialoittain Kaskisen alueella

Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv.

Ll

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut

Tukku- ja véahittaiskauppa

e
Koulutus
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus
Asuntojen omistus ja vuokraus
Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, like-elam. palv.
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kuljetus, varastointi, tietolikenne
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
e

Rakentaminen

Muu teollisuus

Metalliteoll., koneiden, sahkétek. ja kulkun. —
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen
Hintarvikkeiden, juomien ja tupakan
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Maa- , riista-, kalatalous, metséatalous —__‘
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Yrityksen nimi Henkilosto
AB NARPES TRA & METALL 293
OY NARKO AB 102
METSALIITTO

OSUUSKUNTA 85
M-REAL OYJ 70
UNITULI OY 64
PROMA-PALVELUT OY 61
ETELA-POHJANMAAN

OSUUSKAUPPA 56
STORA ENSO PACKAGING

oy 56
KULJETUSLIIKE SAMPO

PROSI OY 45
ITELLA OYJ 44
BOTNIA GRONSAKER AB 41
YIT TEOLLISUUS- JA
VERKKOPAL. 39
OY WIKMAN AB 37
NARPES SPARBANK 36
OY SILVA SHIPPING AB 35
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Rakennerahastot (my6s muualla Pohjanmaalla toteutettu &rm-rahoituksesta)

Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja Uudet tydpaikat | Sidonta EU+valtio
Pohjanmaan ELY-
S10999 |ESR Botnia Progress - Tyottdmat keskus 11 1015 000
Automaatisen pikkuleivanvalmistuslinjan
hankinta. uunin tekniikka on uusinta eli K. LEIVON LEIPOMO
A553515 | EAKR hybridi-tekniikalla toteutettu oY 8 385 000
Pohjanmaan ELY-
S10997 |ESR Botnia Progress - Tydsséolevat keskus 7 285 000
AB
FASTIGHETSBOLAGET
A552022 | EAKR Tuotantohallin rakentaminen PENVIKSVAGEN 1 10 260 000
Pohjanmaan ELY-
S10552 | ESR FEENIX koulutus keskus 19 250 000
Pohjanmaan ELY-
S10487 | ESR Titaani keskus 18 218 000
Lestijarven kunnan
A30765 | EAKR Feeniks Verkostokehitys yhteistkehitys Oy 3 210 000
Kokkolanbseudun
A30689 | EAKR Kannus-kehittyva kaupunki kehitys Oy 35 197 472
OY HELSINGIN
Extruusions produkternas utveckling, smak, | WEEKEND SNACKS
A548819 | EAKR analysering, samt produktion LTD 2 195 800
AB VIKSTROMS
A547738 | EAKR Vikstroms plétslageris tillbyggnad PLATSLAGERI OY 4 144 600
KLEMOLAN BETONI
A553028 | EAKR Laajennus oy 2 144 550
A31284 | EAKR Nova Business Botnica 2 (NBB 2) Kaskisten kaupunki 131 500
Vakiolistakapasiteetin nostamiseksi ja
tuotantohuippujen tasaamista varten
investoidaan uusiin koneisiin. Hallihanke, PELTISEPANLIIKE
A551696 | EAKR valmisainevarasto. NYKANEN KY 1 118 020
Investering i processutrymmen och
A549801 | EAKR maskinpark. AB SOLVING OY 6 99 000
BAGERI BERGWALL
A549421 | EAKR Utveckling av kndckebrddslinje LEIPOMO OY AB 2 69 485
Pelletdintiraaka-aineen valmistus ja
A541283 | EAKR kuivaus. HL-PELLETTI OY 2 60 380
A551336 | EAKR Utbyggnad av produktionshall. AB SVAN MET OY 60 000
Metallirakenteiden kokoonpanon
A547555 | EAKR aloittaminen omassa tuotantohallissa. FOUTAS OY AB 2 50 000
TARA-ELEMENT OY
A551906 | EAKR Kippimuotti ja raudoitusasema AB 2 42 700
Pakkauslinjaston kapasiteetin K. LEIVON LEIPOMO
A551636 | EAKR kasvattaminen oy 3 38 500
Investoinnit koneisiin ja laitteisiin ->
toiminnan laajentaminen
Avainhenkilon palkkaaminen -> uuden
A543742 | EAKR palvelukonseptin kehittdminen POINTEL OY 3 34 400
Kannustalo Oy:n toiminnan
A548743 | EAKR kehittdmissuunnitelma 2010-2012. KANNUSTALO OY 18 31 500
Toiminnanohjausjarjestelméa hankinta ja
A536898 | EAKR kayttéonotto TYLLIS OY AB 9 31118
A544132 | EAKR Venemallin kehittdminen LINEX-BOAT OY 15 27931
A542423 | EAKR kansainvalistyminen HUR AB OY 1 25581
Marknadsundersokningar inom |
ivsmedelsindustribranschen i Ryssland,
A540846 | EAKR Sverige, Norge, Estland och Finland. MESMEC OY 4 24 660
Markkinoinnin, myynnin ja tuotannon ISONIEMEN
A540462 | EAKR kehittdminen. PUUSEPANLIIKE OY 5 22 100
P.A.P.
A539595 | EAKR Pesuhallin rakentaminen KONETUOTANTO OY 0 21 250
A541432 | EAKR Lahdevesipienpakkaus vientiin. FINN SPRING OY 2 21140
Yhteens& 47 hanketta 228 4 436 804




10. Salon seutukunta
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Salon seutukunta

Salon seutukunta

2006 2007 2008 2009 2010
vakiluku 63606 | 63960 | 64242| 64291| 64565
64- | 15-64% 30,2 30,2 30,7 31,4 32,4
nettomuutto 328 332 292 53 286
tyottdmat 2108 2030 1868 2919 3317
pitkdaik.tyott. 542 465 394 349 612
tyott.aste% 6,8 6,6 6,1 9,5 10,8
tyolliset 28422 | 28706 | 28325| 26557
tyoll.aste% 70,0 70,2 69,1 65,1
taloud.huoltos. 1,2 1,2 1,3 1,4
Tyontek. konkurs.
yrityk 245 87 106 213 278
Aloit. yritykset 398 426 424 353 400
yrityskanta
muutos% 2,79 4,56 2,39 1,28 4,12

Kunnat 2011:Salo, Somero

Kunnat 2006: Halikko, Kiikala, Kisko, Kuusjoki,

Suomusjarvi, Sarkisalo
Ohjelmakausi: 2009-2011
Elinkeinoyhtid: Yrityssalo Oy

Pendeldinti Saloon seutukunnan muista kunnista

O Haatabe ks, hupa 1360
2000

em okt

Muurla, Pernio, Pertteli, Salo, Somero,

Salon seutukunta nimettiin &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2009-2011. Irtisanomiset
koskivat Nokia Oyj:n puhelintuotantoa ja sen alihankkijaverkostoa. Irtisanottuja tydntekijoita oli

yhteensd 1975.
Avoimille Tuki-
tydmarkkinoil | toimin Koulu- Tyottomyyselakke Tyo6tto-
Irti- le tyo6llisty- | ty6llistyn | tukses | Elak- elle paasya | Tyottd- | mana
sanotut | neet eet sa keelle | odottavat mana (%) Muu

Salon seutukunta 1975 455 40 80 32 224 11,34
Nokia Oyj 515 12 8 0 23 4,47
Nypro CMS Oy 140 29 3 9 6,43
Sucros Oy Salon tehdas 65 15 5 10,77
ABB Oy Service, Salo 45 20 0 19 42,22
Aspocomp Oy 500 180 15 17 12 37 7,40
Cencorp Oyj, Salon
toimipiste 20 3 0 0 0 0
Cargotec Finland Oy, Salo
(Loglift) 225 57 21 0 39 17,33
Hansaprint Oy 170 67 18 10 57 33,53
Salon Matkapuhelinhuolto
Oy 30 20 0 2 0 7 23,33
Pernitn
vastaanottokeskus 40 11 0 0 1 4 10,00
Elcoteq Design Center Oy,
Salo 200 37 15 7,50
Sunarrow Finland Oy 25 4 0 7 28,00

Rakennemuutoksen hallintaa varten
rakennemuutosprojektityéryhma.

on

perustettu ohjausryhm& sek& Salon kaupungin
Projektityéryhma

on toiminut  aktiivisesti.  Seudun

elinkeinohankkeiden toteutus on keskitetty Yrityssalo Oy:lle. Yrityssalo kaynnisti toukokuussa
2010 laajan ESR-ARM-rahoituksella toteutetun hankekokonaisuuden "UKK - Uutta kasvua ja
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kansainvélistymistd”. Hankkeen tavoitteena on parantaa alueen yritysten kilpailukykyé ja tukea
yritysten uusiutumiskykyd. Salon kaupunki k&ynnisti toukokuussa 2010 Invest in Salo — hankkeen
EAKR-rahoituksella. ~ Uusien  yritysten  perustamiseen on  kannustettu  esimerkiksi
yrittdjadvalmennuksen ja starttirahan avulla. Salon seudulla on syyskuun 2009 jalkeen kaynnistetty
monipuolisesti toimenpiteitd tyopaikkojen menetyksen lieventdmiseksi ja alueen yritysten
toimintaedellytysten parantamiseksi seka uusien yritysten saamiseksi alueelle. Uusyritystoiminnan
tuki, Protomo-toiminta on ollut pilotti-hanke Salossa. Protomo on ollut onnistunut tyékalu Salossa
ja sen toimintaa ollaan edelleen kasvattamassa. Protomo-projekteja on kaynnistetty kaikkiaan 17
kappaletta.

Akillisen rakennemuutoksen statuksen saamisen jalkeen Salon seutukunnalla on toukokuun alkuun
2011 mennessa kaynnistynyt 57 yritysten investointi- ja kehittdmistukihanketta. Investointi- ja
kehittdmistukipaatosten yhteismaard on 3,4 miljoonaa euroa ja tyollistavd vaikutus 199
henkil6tyovuotta. Tamé tarkoittaa Salon seudulla noin 19 miljoonan euron kokonaisinvestointeja.
Vuoden 2011 loppuun mennesséd Salon seudulle on sidottu tdysiméaéaraisesti alueelle investointi- ja
kehittdmistukeen “korvamerkitty” 5,3 miljoonaa euroa. Naiden perusteella arvioidaan syntyvén
noin 320 tyopaikkaa. Salon seutukuntaan on syksyn 2009 jélkeen sijoittunut useita yrityksia.
Suurimpia uusia alueelle sijoittuneita yrityksia ovat elektroniikan sopimusvalmistaja Foxconn, joka
tyollistdd Salossa noin 120 henkildé ja Mesera Salo Oy, joka ty6llistda noin 50 henkil6a.

Tyottdmyysaste Salon seutukunnassa
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‘+ Salo —=— Somero — Salon stk — Varsinais-Suomi —Koko maa ‘

Salon seudun yritysten odotukset ovat varovaisen optimistisia tulevaisuuden suhteen. Elektroniikka-
teollisuutta koskenut rakennemuutos heijastuu my6s muihin toimialoihin alueella vahentéen
esimerkiksi asuntorakentamisen investointeja. Tyottémyysaste kasvoi vuoden 2009 aikana ja on nyt
maan keskiarvon yl&puolella aiemman paremman ty6ttdmyystilanteen jalkeen. Nokia on ilmoittanut
syksylla 2011 jatkavansa tuotantorakenteensa muutoksia, mikd vaikuttaa myds Salon seudun
tyontekijoihin.
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Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

o o Yrityksen nimi Henkildsto
Tydpaikat toimialoittain Salon seutukunnassa
NOKIA OYJ 4824
SUUR-SEUDUN
Muut yhtkunnalliset ja henk.koht. palv. OSUUSKAUPPA 492
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut J. VAINION LIIKENNE OY 231
Koulutus CARGOTEC FINLAND
oY 224
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus HELLA LIGHTING
Asuntojen omistus ja wuokraus FINLAND OY 204
Kiinteists-, wiokraus-, tutk-, liike-elam. palv. ITELLA OYJ 180
Rahoitus- ja vakuutustoiminta LEINOVALU OY 173
DHL SUPPLY CHAIN
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010 (F|NLAND) oY 140
W 2005
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 52000 WIPRO INFRA.
ENGINEERING OY 135
Tukku- ja vahittaiskauppa
ANTTI-TEOLLISUUS OY 121
Rakentaminen SALON SEUDUN
Muu teollisuus SANOMAT OY 118
LAUKAMO
Metalliteoll., koneiden, sahkstek. ja kulkun.  E— ——l ELECTROMEC OY 111
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen SALON OSUUSPANKKI 106
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan HALIKKO WORKS OY 98
Maa- , riista-, kalatalous,metsatalous ISS PALVELUT OY 97
0,0 50 10,0 150 200 250 30,0 350 400

Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Salon seutukunnassa
Hanke Tybpaikat | Tukimaara
Jame-Shaft Oy, 2010, Vaakakarainenkoneistuskeskus ja 2 kpl CNC-hiomakonetta robotilla 10 239 600
Testhouse Enko Oy, 2009, Mittalaiteinvestointi 3 238 000
Tarvasjoen Terasovi Oy, 2010, Toimitilojen rakentaminen seka koneiden ja laitteiden hankinta 7 220 000
Oy Western Shipyard Ltd, 2010, Palveluliiketoimintakonseptin kehittdminen 6 162 500
Teijo-Talot Oy 2009, Talonrakennuslinjan kehittdminen 4 160 000
Finnfoam Oy 2009, Finnfoam-markatilalevy 5 139 000
Marine Alutech Oy Ab, 2010, Tuotantotilojen ja tuotantolaitteiden kehittdminen ja hyédyntdminen 10 103 900
Suomen Ykkéskeittid Oy, 2010, Toimintojen automatisointi 3 88 000
Kuuskoneistus Oy, 2011, Tydstékoneiden hankinta 2 84 600
Yhteensa 59 hanketta 198 | 3441290
Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 Rak.aik. tp. htv | Uudet pysyvét tp. Yhteensa
Liikennevirasto, Sérkisalon pengertien silta 32 922 500
Someron Kaupunki, Harjun teollisuusalue 3 100 572
Metsahallitus, Teijon retkeilyalueen palveluvarustuksen kehittéminen 3 92 322
Salon Kaupunki, Leppékorven teollisuusalueen kunnallistekniikka ja katuinfra 3 61 696
Yhteensa 4 hanketta 41 0] 1177 090
Rakennerahastot
Koodi | Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja Uudet tydpaikat | Sidonta EU+valtio
S11304 | ESR UKK - Uusi kasvu ja kansainvalistyminen Yrityssalo Oy 0 1489 500
Akillisen rakennemuutoksen hallinta ja
S11373 | ESR tydvoimapoliittiset toimenpiteet Varsinais-Suomen ELY 19 1071 000
A31275 | EAKR Invest in Salo Salon kaupunki 11 352 000
Salon yritysalueiden kehittdminen osana | Salon kaupunki,
A31708 | EAKR Eteld-Suomen kehityskaytavaa tekninen toimi 0 169 540
Kommunikation och engagemang, fokus pa
A31710 | EAKR kommunal véxelverkan pa Kimitodn Kimitodns kommun 0 140 735
Tehoa teknologiasta uusiin
A31709 | EAKR palvelukonsepteihin Salon kaupunki 0 128 450
Yhteensa 6 hanketta 30 3351 225
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11. Varkauden alue

Varkauden seutukunta
2006 | 2007 2008 2009 2010
Varkauden alue
vakiluku 34564 | 34290 33942 33568 33333
64- / 15-64% 31,9 32,0 32,9 334 34,8 Pendeldinti Varkauteen alueen muista kunnista
nettomuutto -267 -147 -229 -227 -140 b - ) \ ;enu;luim Varkauteen
o, N S / Varkaus
tyottomat 1909 | 1693 1664 2215| 2327 Ot~ g2
= 0<%
pitkaaik.tyott. | 5376| 5242 5093 4918 4857 A \/ I =
I 5
tyott.aste% 12 10,8 11 14,6 15,5 } }‘1—]‘
tyolliset 13169 [ 13272 13105 12021 [
tydll.aste% 595| 60,3 60,4 56,0 A " LG .
taloud.huoltos.| 1,6 1,6 1,6 1,8 ' \ <
henkil.
konkur.yrit. 77 92 72 101 73
Aloit. yritykset 147 152 164 145 151
yrityskanta
muutos% 2,99 1,57 1,48 -0,43 2,40 b
Joroinen 2006 [ 2007 2008 2009 2010 o
vakiluku 5596 5495 5476 5423 5394
tyottomaéat 285 193 199 287 287
tyott.aste% 11 7,6 7,9 11,5 11,7
henkil. armakoskoe, ke W3
konkur.yrit. 5 4 6 0 7 ~ ¢ s ope
aloit. yrit. 25 27 24 24 28 =
yrityskanta
muutos% 0,00 0,94 -0,95 1,27 3,73

Kunnat: Joroinen, Leppavirta, Varkaus
Ohjelmakausi: 2008-2011
Elinkeinoyhti6: Navitas Kehitys Oy

Varkauden alue nimettiin &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2011. Stora Enson
Oyj:n paperitehtailta ja Enics elektroniikkatehtaalta irtisanottiin yhteensa 373 henkil6d. Tehtaan
toiminnan supistaminen heijastui myos alihankkijaverkostoon, jossa tyoskenteli vuonna 2009
yhteensd 650 henkil6a. Oletettavasti alihankinnan maard on védhentynyt useita satoja

henkil6tydvuosia, mutta tarkkaa seurantatietoa ei kuitenkaan ole.
Rakennemuutosnimedmispaatoksen jélkeen Stora Enso on vahentanyt noin 440 tydpaikkaa. Danfoss
irtisanoi  Leppavirralta 137 henkil6d kevaédlla 2011. Kaikkiaan Varkauden alueen

rakennemuutoksen ja suhdannetaantuman vuoksi irtisanottuja on 1123 henkiléd 110 yrityksessa
kaudella 2008 — kevét 2011.

Avoimille
tyomarkki | Tuki-
noille toimin Tyotto-
Irti- tyollis- tydllistyn | Koulu- Elékkeelle | Tyottomyyselakkeelle | Tyotto- mana
sanotut |tyneet eet tuksessa | siirtyneet | paasya odottavat mané (%) Muut
Lisa- ei viela lisa-
paivilla | paivilla
Varkauden
alue 366 168 2 35 11 90 44 12,02 16
Stora Enso 241 107 2 20 9 57 34 14,10 12
Efora 91 41 10 2 28 7 7,69 3
Corenso 34 20 5 5 3 5,88

Rakennemuutoksen hallinnasta vastasi Navitas Kehitys Oy sek& Varkauden kaupunginjohtajan
vetdma rakennemuutoksen toimenpiteiden ohjausryhméa. Navitas Kehitys Oy:n vastuulla oli
yrityshankinta, kehitysprojektit sekd tyhjenevien tilojen uudelleenkdyttd. Navitas Kehitys Oy on
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fokusoinut elinkeinopolitiikan hoitoa yrityshankintaan ja energiateknologian toimintaympariston
kehittdmiseen. Rakennemuutosryhman tukena  on ollut myaos ELY-keskuksen
toimintaymparistotuella rahoitettu konsultti, joka haki Stora Enson tiloihin korvaavaa
yritystoimintaa. Tuloksia ei kuitenkaan ole saatu toistaiseksi. Projektin toinen vaihe on yha
kéynnissa. Stora Enso on projektin osarahoittaja ja aktiivisesti mukana toiminnassa. Alueella on
toteutettu mittava ESR-hanke, jossa kehitysyhtid ja TE-toimisto olivat keskeisessd roolissa.
Maakuntaliitto ja ELY-keskus ovat tukeneet erityisesti energiatekniikan osaamisen kehittymisté ja
ammattikorkeakoulun ja yritysten yhteistyon Kkehittymistd energiatekniikan eri osa-alueilla.
Rakennemuutosalueeksi nimedmisen jalkeen on syntynyt tai arvioidaan syntyvan 328 uutta
tyopaikkaa yritystuilla rahoitetuissa hankkeissa. Uusia yrityksid hankkeissa on 15.

- Varkauden seudun

Tyottéomyysaste Varkauden alueella erye . v e

18 ty6llisyystilanne  on  selvasti
16 /\\\ maakunnan heikoin. Varkauden
14 N seutukunnan tyottomyysaste oli

/ . T huhtikuussa 2011 14,3 %.

12 ———————7

0 /4 ?% Kokonaisty6ttomyys on laskenut
. vuodessa  vajaalla  kolmella
. sadalla, mutta lasku johtuu
paéasiassa mittavien lomautusten

4 paattymisesta.

2 Nuorten ty6ttomyystilanne on

0 edellisvuotta  parempi, mutta
2006 2007 2008 2009 2010 2011 ede”een haaStava

‘+Joroinen —=— Leppavirta —— Varkaus =——Varkauden alue =——Pohjois-Savo =——Koko maa‘

Pitk&aikaisty6ttomyys kasvaa keskimaaraistd vauhtia voimakkaammin. Seudulla on tiedossa olevia
lomautuksia reilua 200 henkil6a koskien useissa eri yrityksissa.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Tyo6paikat toimialoittain Varkauden alueella \F(ggl'lféeRan}I—lnllflELER Henkilosto
ENERGIA OY 418
Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. E‘ ‘
) . STORA ENSO OYJ 226
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut EE————
Koulutus EFORA OY 216
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus ANDRITZ OY 189
Asuntojen omistus ja wuokraus §ZSEQSE2|)$?_FSJBLICATION 179
Kiinteisto-, wokraus-, tutk-, liike-elam. palv.
o o OY DANFOSS AB 172
Rahoitus- ja vakuutustoiminta YIT TEOLLISUUS- JA
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne :igéz VERKKOPALVELUT OY 168
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2000/ | OSUUSKAUPPA PEEASSA 166
Tukku- ja vahittaiskauppa ENICS FINLAND OY 156
Rakentaminen
i VARENSO OY 149
Muu teolisuus ADVANCED FIBER
Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun. —_—‘ TECHNOLOGIES (AFT) (0)'% 126
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen IITTALA GROUP OY AB 118
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan HOGEORSSAHALA OY 112
Maa- , riista-, kalatalous,metsétalous El
‘ WARKAUS WORKS OY 104
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
MAINTPARTNER OY 102
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittamisavustukset Varkauden alueella
Uudet
Hanke tydpaikat | Tukimaaréa
European Batteries Oy, 2009, Varkauden akkutehtaan laajennusinvestointi 45 1294 300
Navitas Kehitys Oy, 2009, Varkauden rakennemuutoksen ja sen hoitoon liittyvien toimenpiteiden 407 340
Oplatek Oy, POS 0161/05.02.09/2010, Kuidun valmistuksen ja jatkojalostuksen kehittdminen 4 312 800
Metsateollisuus ry, 2009, Selvitys uusista liiketoimintamahdollisuuksista metsateollisuuden rakennemuutoksen
keskeisimmille paikkakunnille. 286 900
littala Group Oy Ab, 2008, uudet tuote- ja valmistusteknologiat, 7 279 750
Plugreen Oy, 2010, Mikroinvertteriratkaisu tarjoaa perinteisia aurinkoinverttereja tehokkaamman ja
edullisemman ratkaisun aurinkoenergian hyédyntamiseen aurinkosdhkon tuotannossa. 10 233 670
E-Yhtiét Oy,2009, Hallin rakentaminen 6 211 050
Lia Fal Oy, 2010, Keinokivituotannon kdynnistadmiseen liittyvét investoinnit 10 205 000
Advanced Fiber Technologies (AFT) Oy, 2009, Uuden tuotantomenetelméan kayttéénotto 180 000
Supset Oy, POS 0013/05.02.09/2010, Koneinvestoinnit, joilla tdhdatdén tuotannon tehostamiseen ja kasvuun. 2 175 000
Elcoline Oy, 2011, Sahkén laadun hallintaan liittyvien tuotteiden tuotekehitys ja tuotannonohjaus 8 150 900
Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry., 2010, Perustamis-ja alkuvaiheen neuvontapalvelu seka Yritys-
Suomi yhteisty6n koordinointi Keski-Savon alueella. 1 138 560
Navitas Kehitys Oy, 2009, Keski-Savon Kehittamisyhtié Oy:n resurssien vahvistaminen rakennemuutoksen
vaatimassa elvytystydssa. 1 127 300
VV- Work Oy, 2010, Yritystoiminnan laajentamiseen liittyvat investoinnit 2 109 760
Leppévirran Teollisuusautomaatio Oy, 2010, Tek.teollisuuden automaatiopalvelujen ja -tuotteiden
kehittdmishanke 7 107 000
Yhteensa 52 hanketta 193 | 5269540
Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 Rak.aik. tp. htv | Uudet pysyvét tp. | Yhteensa
Keski-Savon Teollisuuskyld Oy, Carelian Caviar 15 25| 1470000
Varkauden teatterin kannatusyhd.ry, Varkauden teatterin kunnostaminen 81 700
Liikennevirasto, Vt 23 Harjulantien littym&n parantaminen 3 65 900
Yhteenséa 3 hanketta 26 25| 1617600
Rakennerahastot
Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyopaikat | EU+valtio
KESKI-SAVON
Ab538710 | EAKR Akkutehtaan rakentaminen Varkauteen TEOLLISUUSKYLA oY 2129 700
European Batteries Oy:n akkutehtaan rakentamisen | KI-S TEOLLISUUSKYLA
A545242 | EAKR laajennus 1 b oy 800 000
Varkauden seudun &killinen rakennemuutos -hanke
S10744 ESR (Akkimuutos-hanke) Navitas Kehitys Oy 726 800
Energia-, voimalaitos ja painelaiteosaamisen
A30399 EAKR kehitysymparisto Savonia-amk 3 430 779
A31236 EAKR Savonlinnan syvasataman siirto (TEM) Savonlinnan kaupunki 423 999
S11300 ESR Tydvoimakoulutusosio, TyoKuntoValmennus Eteld-Savon ely 311 284
Nuorten ammattilaisten tyévoimapoliittinen
S11389 ESR koulutushanke NOHEVA Etela-Savon ely 302 100
S11524 ESR "Vartti" - Mikkelin tydpajojen uudistamishanke Mikkelin kaupunki 287 423
Energiatekniikan teollisuusharjoittelu- ja
S11112 ESR tdydennyskoulutushanke Savonia 240 000
Kruunupuisto Oy,
Tydkuntovalmennus ja tydllistymismallin kehittdmis- ja | Punkaharjun
S11298 ESR pilotointihanke; Tyd6KuntoValmennus kuntoutuskeskus 235716
A543199 | EAKR Toiminnan kéynnistdminen Varkaudessa BIOWER OY 4 213790
A31704 EAKR Leppévirta Areena Leppévirran kunta 210 000
SAVONLINNAN
Yritystalo Schauman, vanhan kuitulevytehtaan SEUDUN
A547374 | EAKR kehittdminen yrityskayttddn KUNTAYHTYMA 200 200
NAYTON PAIKKA - Pajat ammattitutkinnon Savonlinnan
S11512 ESR nayttopaikoiksi Toimintakeskus ry 185 055
Yhteensa 25 hanketta 15| 7 735 664
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12. Heinolan alue

Heinolan alue

Pendelsinti Heinolaan alueen muista kunnista

Heinolan alue / / [ Pendetoim Heinoizan

2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 T'Z . | B e
g - O w-20%

vékiluku 28805 | 28762 | 28520 | 28153 | 27918 T~ // L b oo

64- | 15-64% 36,1| 366 37,9| 394| 41,0 4 \( v |

nettomuutto -113| 104| -48| -140 9 ™ \\ Vot

tyottoméat 1676 | 1393 | 1199| 1766 1653 L, Hartola ‘1"

pitkaaik.tyott. 536 | 429| 332 288| 357 ) l

tyott.aste% 12,3| 103 92| 13,7| 133 P < ( \

tyolliset 11382 | 11483 | 11186 | 10308 )

tyoll.aste% 63,0| 637| 628| 590

taloud.huoltos. 15 15| 15| 17 N \

tyont. konkur.

yrityksissé 40 47 80 93 397 ;

aloit. yritykset 135 140 130 95 140

yrityskanta

muutos% 159| 214| 077| -201| 257

© Rarttakeskus, hipa B350
20,00

Kunnat: Hartola, Heinola, Sysma
Ohjelmakausi: 2008-2011
Elinkeinoyhtid: ei ole

Heinolan alue nimettiin &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2011. Irtisanomiset
koskivat UPM Kymmene Oyj:n vaneritehdasta ja sahaa, Reuman sairaalaa sekd Karelia Parketin
parkettitehdasta ja useita puunjalostusyrityksid vuonna 2008. Yhteensa irtisanomiset koskivat 746
tyontekijaa.

Avoimille
tyémarkki- | Tuki-
noille toimin Tyo6tto-
Irti- tyollis- tyollis- Koulu- Elak- | Tyottomyyselékkeelle Tyo6tt6- | mana
sanotut |tyneet tyneet tuksessa | keelle | paésyéa odottavat mana | (%) Muut
lisa- ei
paivilla lisapaivilla
Heinolan alue 706 419 15 49 11 74 151 21,39 5
Karelia Upofloor 140 105 4 4 13 27 19,29
Reuman sairaala 280 218 5 12 1 23 43 15,36 1
UPM
Vaneritehdas 211 63 6 26 7 27 63 29,86 3
UPM Saha 75 33 7 3 11 18 24,00

Heinolan seudun rakennemuutostydn organisointia on haitannut se, ettd Heinolan seudulla ei ole
koko rakennemuutosalueen kattavaa kehittdmisyhtiotd. Paikallinen rakennemuutosryhmé
organisoitiin tdman vuoksi kuntavetoisesti. Kuntien yhteisten operaatioiden suunnittelu eteni aluksi
hitaasti, mutta tyon edetessé luontevia yhteistydbmuotoja alkoi 10ytyd. Rakennemuutoksen hoito
alkoi muutosturva-asiantuntijoiden tyolla UPM:n tehtaalla. Asiakkaille tarjottiin heti
koulutusmahdollisuuksia, joihin UPM:n henkilostd tarttui hyvin. Uusia tyOpaikkoja etsittiin
erilaisten hankkeiden avulla, joita olivat UPM:n osittain rahoittama metsateollisuuden
rakennemuutoshanke, Verkosta voimaa-hankkeen uudelleen suuntaus ja muutamat uudet ESR-
hankkeet. LAKES:n hallinnoima  ”Heinolan jatkohanke” jatkoi  metséteollisuuden
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rakennemuutoshanketta. Hankkeen tyé on mennyt huomattavasti pidemmélle kuin kunnallisten
kehittdmisyhtididen ty6 on perinteisesti kattanut. Toiminnan kaynnistymiselle olisi ollut eduksi,
mikali alueella olisi ollut koko alueen kattava kehittdmisyhtié. Tyd painottui ainoastaan Heinolan

kuntaan ja alueen muut kunnat jaivat vahemmalle huomiolle.

Korvaavia tyopaikkoja on saatu erittdin niukasti. Uusia ty6paikkoja on syntynyt yrityksiin noin 30.
Sen liséksi alueelle on syntynyt yhden hengen yrityksia starttirahan avulla useille eri toimialoille.
UPM:n vaneritehtaan tiloihin on I0ytynyt uudet yritykset, jotka tulevat tdyttdmaan padosan tehtaan
tiloista. Toiminta uusissa yrityksissa kaynnistyy kuitenkin vasta syksylla 2011 tai sen jalkeen.

Alueella on tullut jatkuvasti lisad uusia irtisanomisia ja lomautuksia.

Tyo6ttomyysaste Heinolan alueella

18

16

.

14\ //\\

NN \

2006 2007 2008 2009 2010

2011

‘ —e— Hartola —=— Heinola —— Sysm& ——Heinolan alue —— Paijat-Hdme =———Koko maa ‘

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009*

Heinolan seudun tyollisyys
on parantunut vain hieman
edellisvuoden tilanteesta.
Pitk&aikaistyottomyys on
kasvanut ja tulee kasvamaan
koko ajan. Heinolan TE-
toimiston suurin huoli
kevéaalla 2011 oli
palkkaperusteisten

ty6llisyysrahojen riittamatto-
myys. Heinolan TE-toimiston

taloudelliset resurssit
tyottomiksi jadneiden
uudelleen ty6llistymisen

tukemiseksi ovat olleet heikot
ja loppumassa.

Tydpaikat toimialoittain Heinolan alueella

Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. ﬁ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut ﬁ

Koulutus

ﬁ

Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus
Asuntojen omistus ja vuokraus

Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv.

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kuljetus, varastointi, tietoliilkenne

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Tukku- ja vahittaiskauppa

Rakentaminen
Muu teollisuus
Metalliteoll., koneiden, sahkétek. ja kulkun.

Metséteollisuus, kustann. ja painaminen

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan

Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous g;l
¥ f f f f

00 20 40 60 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

02010
| 2005
02000

Yrityksen nimi Henkil6sto
STORA ENSO

PACKAGING OY 414
VERSOWOOD OY 325
STORA ENSO 0OYJ 300
VIERUMAKI COUNTRY

CLUB OY 219
UPM-KYMMENE

WOOD OY 206
KUUSAKOSKI OY 185
SL-AUTOYHTYMA OY 59
VUOHELAN

HERKKUPUOTI KY 45
DISPLAY PACK

FINLAND OY 25
DELTAHIT OY 22
PELTONEN SKI OY 18
OT-LAITE OY 14
VIERUMAKI GOLF OY 13
OHMAN TRUKIT OY 12
*Heinolan suurimmista  yrityksistd osalta
puuttui tyontekijoiden maara,
seutukuntamuutoksesta johtuen. Téssé

suurimmat, joilta tieto 10ytyi.
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Heinolan alueella

Uudet
Hanke tybpaikat | Tukimaéara
Hotelli Kumpeli Oy, 523 0030/460/2009/A, Wellnes Spa Hotelli Kumpeli 23 410 000
Retermia Oy, HAM 0238/05.02.09/2010, Uusien tuotteiden ja yrityksen tuotantomenetelmien kehittiminen 2 224 400
Oval Design Oy Ltd, 523 0086/460/2009/A, Tuotannon kehittdminen 5 160 600
Pelkkakivi Oy, HAM 0216/05.02.09/2010, Kivenjalostus 3 124 870
Wiitta-Tuote Tmi, HAM 0075/05.02.09/2010, Tilojen laajennus, tuotannolliset investoinnit sek& teknologian ja
kansainvalistymisen kehittdminen. 2 110 500
Viamont Oy, HAM 0039/05.02.09/2011, Suulakepuristuslinja 1 102 500
Display Pack Finland Oy, HAM 0038/05.02.09/2011, Koneinvestoinnit 1 68 000
Konepaja Seppo Suomi Oy, HAM 0107/05.02.09/2011, CNC-sorvi Mori Seiki 2 62 800
Ursus Fennica Oy, 523 0078/460/2009, CNC-ohjauksen lisaédminen URSUS FENNICA OY Heinolan
Teréstuotteen tuotannossa 2 49 920
Ursus Castellum Oy, HAM 0228/05.02.09/2010, Tuotantotilan laajennus 2 44 200
Vesan Kuljetus Oy, HAM 0033/05.02.09/2011, Murskauslaitteisto 33040
Lankelin Oy, HAM 0094/05.02.09/2010, Tuotannon kehitysprojekti 7 32 260
Display Pack Finland Oy, 523 0035/460/2009, Investoinnit 2009 1 30 100
Pekan Leipa Oy, 523 0104/460/2009/A, Pekan Leipa Oy tehostaa naiden investointien avulla tuotantoaan ja
parantaa tekemisen laatua erityisesti vientileipomon osalta. 25100
Teraskomponentti Ky, 523 0016/460/2009, Valmistusprosessin kehittdminen automaatioastetta nostamalla. 5 20 000
Yhteens& 24 hanketta 59 | 1541480
Uudet
Rak.aik. tp. | pysyvat
Tyoéllisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 htv tp. kpl Yhteensa
Heinolan kaupunki, Hevossaaren vedenkasittelylaitos 216 500
Heinolan kaupunki, Syrjalankankaan vedenottamo 5 210 000
Heinolan kaupunki, Vieruméki-Heinola viemaérilinjan kapasiteetin lisdys 100 000
Hartolan kunta, Valtatie neljan yritysalueen laajentaminen Il vaihe 10 75 000
Heinolan kaupunki, Hevossaaren teollisuusalueelle johtavan paavéaylan uudelleen paallystys 1 45 000
Yhteensa 5 hanketta 24 0 646 500
Rakennerahastot
Rahast Uudet Sidonta

Koodi 0 Projektin nimi Toteuttaja tydpaikat | EU+valtio
S11582 | ESR Verkostosta Voimaa- rakennemuutoshanke Hartolan kunta 500 000

Lahden tiede- ja
S11081 | ESR Asumisen osaamisklusterin osaamisen ja innovaatioiden siirto | yrityspuisto Oy 8 439 740

FOR-TAITO- Rakennemuutosalueen liiketoimintaosaamisen

S10590 | ESR kehittdmisohjelma pk-yrityksille (myds aloittavat yritykset) Hameen ELY-keskus, 400 000

Lahden Alueen
S11010 |ESR Heinolan seudun kumppanuushanke Kehittdmisyhtié Oy 194 225

Paijat-Hameen

koulutuskonserni/Koulutu
S11253 | ESR Uusille urille - Heinolan seudun koulutussuunnittelu skeskus Salpaus 150 945
A544274 | EAKR | Tuotteiden ja tuotantoteknisen osaamisen kehittdminen TERMO PANELS OY 5 146 280

Heinolan kaupunki,
S11668 | ESR Heinolan seudun matkailun kasvuohjelma: Heinola Resort konsernihallinto 123 675

James paalla joka saalla. Heinolan museoiden toimintamallin | Heinolan

S11476 | ESR kehittdmishanke kaupunginmuseo 59 415
A546553 | EAKR | Pintakésittely METATELINE OY 3 32 590
A544631 | EAKR | Jatteen ja maa- aineksen seulontalaitteisto VESAN KULJETUS OY 15 000
Yhteensa 10 hanketta 16 | 2 061 870

Lis&tietoja rakennemuutoshankkeista Heinolan seudulla: www.heinolanseutu.net
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C. Maaseutukeskukset
13. Jamséan seutukunta

Jiamséin seutukunta

Pendeléinti Jimsadan seutukunnan muista kunnista

Jamsan seutukunta A Poreers o

2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 B sinsy
vakiluku 26343 | 26101 | 25806 | 25538 | 25245 6 Sox
64- / 15-64% 350| 355| 363| 372 388 N
nettomuutto 07|  -168| -171| -194| 172 3
ty6ttomat 1508 | 1489| 1387| 1646| 1637
pitkaaik.tyott. 546|  476| 530| 410|477
tyott.aste% 127 122| 118| 142| 143 .
tyolliset 10098 | 10184| 9919| 9404 _
tyoll.aste% 615| 626| 619 594 ¥
taloud.huoltos. 16 16| 16| 17 - &
tyontek.konkurs.
yrityksisséa 10 20 15 29 68 =
Aloit. yritykset 157 139 149| 137 120 <’, Funmoinen I
yrityskanta S, ? /
muutos% 303| 120| 212| 157 157 o (

I~ A & Kanthakoshurs, hupa 36

Kunnat 2011: Jams&, Kuhmoinen

Kunnat 2006: Jamséa, Jamséankoski, Kuhmoinen
Ohjelmakausi: 2007-2008

Elinkeinoyhti6: Jamsek Oy

Jamsan seutukunta nimettiin &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-2008. UPM
Kymmene Oyj:n paperitehtaalta ja Smead Paperisto Oy:n tehtaalta irtisanottiin yhteensa 349 henkea
vuonna 2007. Lakkautetuilla tehtailla ei ollut laajaa alihankkijaverkostoa seudulla, joten vélitonta
vaikutusta alihankkijoihin ei ollut.

Avoimille tyo6- Tyo6tto-
Irti- markkinoille Tukitoimin | Koulu- Tyottomyyselékkeelle | Tyottdé- | mana
sanotut | tydllistyneet tyOllistyneet | tuksessa | Eldkkeelle | padsya odottavat manéa (%) Muut
lisé- eivéat lisa-
paivilla paivilla
Jamsan
seutukunta 349 77 2 2 241 43 13 3,72 1
UPM-
Kymmene 33 210 30 1
Smead
Paperisto 44 2 2 31 13 12 1

Seudulla toimi rakennemuutoksen jalkeen kehittdmisyhtion johtama tyoryhmad, joka kartoitti ja
kéynnisti  yritysten, kuntien ja tyévoimahallinnon yhteisia toimenpiteitd. Varsinaisia
rakennemuutosohjelmia ei laadittu. Keski-Suomen &killisen rakennemuutoksen (Jamsa, Keuruu,
Saarijarvi-Viitasaari) alueilla reagoitiin hyvin samanlaisin toimenpitein. Jdmsan seudulla toimii
kehittdmisyhtio Jamsek. Tyollistavien yritysten sijoittumista seuduille edistettiin kiinnostavalla
toimitilatarjonnalla, rekrytointikoulutuksella ja tiedotuskampanjoilla. Alueilla jo toimivien yritysten
kasvua kannustettiin tukemalla investointi-, kehittdmis- ja koulutushankkeita. Kehittamisyhtitiden
etuna on ripeé toiminta, elinkeinopalveluiden laheisyys ja paikallisen yritystoiminnan erinomainen
tuntemus. Puutteena Keski-Suomen alueilla oli kehittdmisyhtididen varovaisuus ryhtya ennakoiviin
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toimenpiteisiin toimipaikkojen tiedossa olevista vaikeuksista huolimatta. Seuduilla on kohdennettu
aiempaa enemman toimenpiteitd tydvoiman osaamisen kehittdmiseen sekd parannettu ennakointia.
Keskusta-alueiden vetovoimaan on investoitu lisaédmalla viihtyisyytta ja tukemalla palvelutarjonnan
monipuolisuutta.

Yritysten kehittdmisavustukset Jamsan seudulla ovat luoneet jonkin verran uusia tyopaikkoja,
lisaksi alueen tuotantoalueiden infrastruktuuria on parannettu dkillisen rakennemuutoksen
perusteella kohdistetuilla varoilla. Merkittava osa uusista tyopaikoista syntyi alueella jo toimineissa,
kasvavissa metalliteollisuuden yrityksissd. Jamséssa perustaa on rakennettu erityisesti matkailualan
kasvulle. Myos kauppa- ja palvelualat ovat kasvaneet. Smead Paperiston toimitilat vuokrasi vuoden
2011 alussa ThyssenKrupp Aerospace Finland Oy. Tiloihin arvioidaan sijoittuvan 30 uutta
tyopaikkaa ja kerrannaisvaikutukset alueen tyollisyyteen arvioidaan tatakin suuremmaksi.

Tyottdmyysaste Jamsan seutukunnassa i
18 Tyottémyys  on pysytellyt
16 A vuoden 2009 jalkeen reilussa

'\ 14:ssa %. Tyottomyyden kasvu
14

W oli taantumavuosina 2009 — 2010
12 — T —

— muuta maata hitaampaa
10 i/ —

/ - hankalan laht6tilanteen takia.
\

Tyottémyys alenee heikommin

\ - . .

8 — kuin  muussa maassa ja oli
6 vuoden 2011 alussa noin 14 %.
4
2
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011

‘+J'amsé —=— Kuhmoinen ——Jamsan seutu —— Keski-Suomi =———Koko maa ‘

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

L o Yrityksen nimi Henkil6sto
Tydpaikat toimialoittain Jamsén seutukunnassa
UPM-KYMMENE OYJ 1200
et PATRIA AVIATION OY 582
Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. ‘ ‘ ‘
= : PATRIA
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut AEROSTRUCTURES OY 215
Kol ELONEN OY LEIPOMO 117
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus =.| LEMMINKAINEN
Asuntojen omistus ja vuokraus F TALOTEKNIIKKA OY 83
4 GENENCOR
Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. =-—' INTERNATIONAL OY 82
Rahoitus- ja vakuutustoiminta E ITELLA OYJ 77
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne —:|' 02010 KESKIMAA OSK 67
1 W 2005
Majoitus- a ravitsemistoiminta |y m2000| | MIDAS TOUCH MEDIA OY 59
Tukku- ja vahittaiskauppa METECO OY 53
Rakentaminen JYKI OY 52
Muu teollisuus JAMSAN SEUDUN
Metalliteoll., koneiden, séahkétek. ja kulkun. ‘ OSUUSPANKKI 38
,—’_'

Metsateollisuus, kustann. ja painaminen L PATRICOMP OY 36
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan E JYVASKYLAN LIIKENNE OY 34
Maa-, riista-, kalatalous ,metsatalous 7:| POYRY FINLAND OY 31

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset JAmsén seutukunnassa
Uudet
Hanke tybpaikat Tukimé&éra
IPS Putki Oy, 525 0025/460/2009, Tuotannon tehostaminen uudella koneteknologialla 97 500
Despectus Oy, 525 0063/460/2009, Liiketoiminnan laajentaminen 2 68 100
Kirkkala Oy, 525 0199/460/2008/A, Onteloseindmaisen, sisd- ja ulkopinnaltaan siledn muoviputken
valmistus 4 43 000
HimosMaailma Oy, 525 0130/460/2008, HimosMaailma Oy:n verkostoliiketoiminnan kehittdminen 1 41 000
Huopaliike Lahtinen Avoin yhtid, 525 0031/460/2009, Huopaliike Lahtinen avoin yhtié: Huopajalkineet
maailmalle 1 24 700
Jokilaakson Asennusyhtyma Ky, 525 0206/460/2008, CNC-sorvi pydrivilla tydkaluilla 2 22 500
Patricomp Oy, 525 0187/460/2008, Maalaamohanke 1 17 920
Tmi Séilio- ja Terasrakenne Aarre Luoto, 525 0265/460/2009/A, Sailidtydkalut 1 6 500
TP Welding Oy, 525 0252/460/2009, Aloittavan yrityksen investoinnit 3 5 500
Roselli Oy, 525 0084/460/2009/A, Terdmuottihanke
Jaamet Oy, 525 0033/460/2009/A, Privetti —kehittdmishanke
Yhteensa 11 hanketta 15 326 720
Rakennerahastot
Uudet
Koodi Projektin nimi Toteuttajan nimi | ty6paikat Sidonta EU+valtio
Tuotantoalueiden saavutettavuuden parantaminen,
A30450 | EAKR Jamsankoski Liikennevirasto 289 000
Yhteinen Keuruun ja Saarijarvi-Viitasaaren kanssa
Keski-Suomen
S10951 | ESR Resurssi ELY 412 000
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14. Keuruun seutukunta
Keuruun seutukunta

Pendeldinti Keuruuseen seutukunnan muista kunnista

Keuruun seutukunta '] ;";::':‘"’mm
2006 | 2007 [2008 |2009 |2010 ' 0 .OIZE% ‘

vakiluku 12999 | 12882 | 12849 | 12676 | 12556

64- / 15-64% 385| 388| 391| 398| 413 y

nettomuutto 150|  -45 7| e8| 61| [

ty6ttomat 672 592| 603| 735| 736

pitkaaik.tydtt. 202 142| 150 174 1n1

tyétt.aste% 115| 102| 109| 135| 134

tyélliset 4834 | 4818| 4738| 4571

tyéll.aste% 60,7| 611 60,2 591

taloud.huoltos. 1,7 1,7 1,7 1,8

Tyodntek.konkurs.yrit. 21 28 1 21 13

Aloit. yritykset 57 58 70 57 55

yrityskanta muutos

% -014| 1,81| 4,03 1,3| 3,26

Kunnat: Keuruu, Multia
Ohjelmakausi: 2007-2008
Elinkeinoyhtié:KeuLink Oy

Keuruun seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-2008. UPM
Kymmene Oyj:n puunjalostustehtaalta, Puhos Board Oy.n kuitulevytehtaalta ja Relicomp Oy:n
kaapelitehtaalta irtisanottiin yhteensd 168 henkilod. Lakkautetuilla tehtailla ei ollut laajaa
alihankkijaverkostoa seudulla, joten vélitonté vaikutusta alihankkijoihin ei ollut.

Avoimille
tydmarkki- | Tuki-
noille toimin Tyotto-
Irti- tyollis- tyollisty | Koulu- Elékkeelle | Tydttdmyyselakkeelle Tyo6ttd- | mana
sanotut | tyneet neet tuksessa | siirtyneet paasya odottavat mana | (%) Muut
liséa- ei lisé-
paivilla paivilla
Keuruun
seutukunta 168 140 5 23 13,69
UPM-
Kymmene Oyj 57 2 11
Puhos Board
Oy 47 2
Relicomp Oy 36

Seudulla toimi rakennemuutoksen jéalkeen kehittdmisyhtid KeuLinkin johtama tydryhmé, joka
kartoitti ja k&ynnisti yritysten, kuntien ja tyovoimahallinnon yhteisida toimenpiteitd. Varsinaisia
rakennemuutosohjelmia ei laadittu. Keski-Suomen &killisen rakennemuutosalueilla  oli
samankaltaiset reagointisuunnitelmat: Tyollistavien yritysten sijoittumista seuduille edistettiin
kiinnostavalla toimitilatarjonnalla, rekrytointikoulutuksella ja tiedotuskampanjoilla. Alueilla jo
toimivien yritysten kasvua kannustettiin tukemalla investointi-, kehittdmis- ja koulutushankkeita.
Keski-Suomen seuduilla on kohdennettu aiempaa enemman toimenpiteitd tyévoiman osaamisen
kehittdmiseen sekd parannettu ennakointia. Keskusta-alueen vetovoimaan on investoitu liséamélla
viihtyisyytta ja tukemalla palvelutarjonnan monipuolisuutta.
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Merkittdva osa uusista tyépaikoista syntyi alueella jo toimineissa yrityksissa. Keuruulla vahvuutena
on ollut bioenergia-ala, jonka kehitys on ollut nopeaa. Myos kauppa- ja palvelualat ovat kasvaneet.

Tyottomyysaste Keuruun seutukunnassa

14

’ M\ =
e
\

8 \/
6
4
2
0
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‘ —— Keuruu —=— Multia — Keuruun seutu — Keski-Suomi —Koko maa ‘

Tyottdmyys oli vuonna 2007 ldhelld maan keskiarvoa, mutta sen jalkeen vaélille on tullut usean
prosenttiyksikon ero. Tyottomyyden kasvu oli taantumavuosina 2009 — 2010 muuta maata
hitaampaa hankalan l&ht6tilanteen takia. Tyottomyys alenee heikommin kuin maassa keskiméarin,
vaikka talouskasvu on kéynnistynyt.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Tyopaikat toimialoittain Keuruun seutukunnassa Yrityksen nimi Henkilosto
OTAVAN KIRJAPAINO OY 108
Muut yhtkunnalliset ja henk.koht. palv. ‘ ‘ ‘ REKA KAAPELI OY 70
E |

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut T . VAISSI OY 59
Koulutus i\ TEISKONEN OY 58

Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus
T . LOMALIITTO RY 51

Asuntojen omistus ja vuokraus
Kiinteisto . KESKIMAA OSK 50

iinteisto-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. OvY HT ENGINEERING
Rahoitus- ja vakuutustoiminta LTD. 44
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010
m200s]| | VR TRACK OY 42
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 32000 SUOMEN VESILEIKKAUS
Tukku- ja véhittaiskauppa oYy 42
Rakentaminen | KEURUUN SAHKO OY 41
Muu teollisuus | KIRJAVALITYS OY 37
Metalliteoll., koneiden, séhkotek. ja kulkun. ITELLA OYJ 35
Metsateollisuus, kustann. ja painaminen L ..

T TOYSAN LINJA OY 33

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan
Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous MULTIMEK OY 29
PUHOS BOARD OY 27

15,0 20,0 25,0
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Keuruun seutukunnassa
Uudet

Hanke tybpaikat Tukimé&ara
Keulink Kiinteistot Oy, 525 0209/460/2007, Toimitilojen rakentaminen Palo- ja Vesitekniikka PA-VE Oy:lle 212 500
Suomen Tekniikkapalvelu Oy, 525 0200/460/2008/A, Tuotannon laajentaminen ja strategian muotoilu 169 750
Multilaser Oy, 525 0057/460/2008, Laserleikkaushankinnat 135 200
Meckelborg Oy, 525 0195/460/2007, Meckelborg Oy:n Keuruun tarratuotannon laite- ja koneinvestoinnit. 109 920
TimCo Steel Oy, 525 0168/460/2008, Tuotantorakennuksen laajennus 20 370
Keuruskopio Oy, 525 0211/460/2008, Xerox 700 digitaalisen véripainokoneen ja personointiohjelman

hankinta 11 070
Finlead Oy, 525 0210/460/2008/A, Avainhenkilon palkkaus

TimCo Steel Oy, 525 0194/460/2007/B, Yritystoiminnan laajentaminen

Yhteenséa 8 hanketta 7 658 810
Rakennerahastot

Sidonta

Koodi Projektin nimi Toteuttajan nimi Tydpaikat EU+valtio
A30303 | EAKR | Keuruun osaamisverkosto esiselvitys Kehittdmisyhtié Keulink Oy - 150 000
Yhteinen Jamsan ja Saarijarvi-Viitasaaren kanssa
| S10951 | ESR | Resurssi | Keski-Suomen ELY-keskus - 412 000
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15. Vakka-Suomen seutukunta

Vakka-Suomen seutukunta

Pendelsinti Uuteenkaupunkiin seutukunnan muista kunnista

Vakka-Suomen = e |
Seutukunta f Pendeloint Uuteenkaupuniin
\\...:_\__'__- E 3n1suk'gupur-|
2006 | 2007 2008 2009 2010 & > - H io:.uzg %
vakiluku 31936 | 31704 | 31655 | 31521 | 31461 < K Iz :
64- / 15-64% 29,8 30,4 31,1 32,1 33,8 = \‘{’_
nettomuutto -142|  -185 26 -75 -13 W 7
tyottomaét 1276 1047 789 1080 1238 k\\
pitkaaik.tyott. 383 278 149 118 121 Laitila ' =
Pt
tyott.aste% 7.8 6,8 5,3 7.3 8,4 N ya
tyolliset 13716 | 13829 | 13717 | 13062 /’/
tyéll.aste% 66,2 673| 671| 644 "/
taloud.huoltos. 1,3 1,3 1,3 1,4
Tyont.konkurs. Vehmas
yrityksissa. 73 38 71 68 47 .'
Aloit. yritykset 224| 246| 217| 188| 180 A A [
yrityskanta L (e ~ 2 U U
muutos% 3,97 4,03 2,40 1,74 3,07 R N i YA . 4 ’
—t 5 -’\ Y / !
i i Q .\. il:.\JJ.
= URarftakeskus, hupa NO3ES Hen

Kunnat: Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uu.s.ikaupunki, Vehmaa
Ohjelmakausi: 2007-2008
Elinkeinoyhti6: ei ole

Vakka-Suomen seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-2008.
Valmet Automotive Oy:n autotehtaalta Uudestakaupungista irtisanottiin 260 tyontekijdd vuonna
2006. Seutu on madritelty haasteelliseksi alueeksi vuosiksi 2009-2013.

Avoimille
tyomarkki- | Tuki-
Vakka- noille toimin
Suomen Irti- tyéllis- tyéllistyn | Koulu- Elakkeelle | Tydttémyyselakkeelle | Tyotto- Ty6tto-
sanotut | tyneet eet tuksessa | siirtyneet | péasya odottavat Omana mané (%) | Muut
Lisa- ei viela lisa-
paivilla paivilla
Valmet-
automotive 224 193 0 0 15 1 16 7,14

Vakka-Suomen seutukunta ei ole organisoinut erillistd rakennemuutostyéryhméa vaan &killisen
rakennemuutosalueen hankekokonaisuudet muodostettiin seudun kehittdmisorganisaation ja kuntien
yhteistyona tiiviissa yhteydessa seudun kehittdmisstrategian toteutukseen ja haasteellisen alueen
EU-tukirahoituksen hyddyntamiseen.

Korvaavia tyopaikkoja on syntynyt mm. meriteollisuuteen, elintarviketeollisuuteen, metallialan
palveluliiketoimintaan, teollisuuden kunnossapitoliiketoimintaan ja uusiutuvaan bioenergiaan
pohjautuviin hankkeisiin. Uudet tehdashankkeet ovat synnyttdméssd noin 100 — 200 uutta
tyopaikkaa. Vakka-Suomen alueella on tehty pitkéjanteista yhteisty6té valtion ja kuntatoimijoiden
kesken pk-yritysrakenteen monipuolistamiseksi. Alueelle ovat siirtyneet Shippax Oy ja Seger Oy,
jotka tarjosivat useita kymmenié tydpaikkoja autotehtaalta irtisanotuille sekd muille tyottomille
tyonhakijoille. Valmet Automotive Oy lomautti kevéaélld 2009 vuorolomautuksin 190 tyontekijaa.
Porsche ilmoitti kesakuussa 2008 lopettavansa tuotannon Uudenkaupungin autotehtaalla vuonna
2011. Positiivisena merkkind alueelle Valmet Automotive on ilmoittanut syyskuussa 2011
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hakevansa lisda tyovoimaa jopa 200 tyontekijan verran jo saman vuoden aikana kasvaneiden
tuotantomé&érien vuoksi.

" Tyottomyysaste Vakka-Suomen seutukunnassa

[ P77 T
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— Kustavi —=— Laitila —— Pyhéranta —x— Taivassalo —x— Uusikaupunki
—e—Vehmaa =V akka-Suomi =V arsinais-Suomi ===Koko maa

Vakka-Suomen yrityksissd odotukset ovat keskimaaréista positiivisempia seké yritystoiminnan etta
tyollisyyden osalta. Téhan vaikuttaa osaltaan investointi- ja kehityshankkeiden runsaus ja néiden
odotettavissa olevat tyollisyysvaikutukset. Tyottémyysaste on koko maan arvoa alempi.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Tyo6paikat toimialoittain Vakka-Suomen seutukunnassa Yrityksen nimi Henkilosto

VALMET AUTOMOTIVE OY 716

Muutyhtkunnaliset ja henk koht. palv. E ‘ ‘ PILKINGTON AUTOMOTIVE
. FINLAND OY 258

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut —_’
Koulutus YARA SUOMI OY 237
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus E VAHTERUS OY 142
Asuntojen omistus ja vuokraus NAVAL OY 109
Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. ITELLA OYJ 92
Rahoitus- ja vakuutustoiminta SAINT-GOBAIN
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne fzo10 GLASS FINLAND OY 92
Majoitus- ja ravitsemistoiminta ;2222 AMITEC OY 81
Tukku- ja vahittdiskauppa UUDENKAUPUNGIN
) RAUTAVALIMO OY 80
Rakentaminen | UUDENKAUPUNGIN
Muu teollisuus TYOVENE OY 78
N —
Metalliteoll., koneiden, sahkostek. ja kulkun.  EEEE——————— FINN LAMEX SAFETY
Metsateollisuus, kustann. ja painaminen GLASS OY 70
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan SEGER OY 70
Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous KIINTEISTO OY LAITILAN

= TERVEYSKOTI 68
e e me e e COREPLAST LAITILA OY 66
TOK LIIKETOIMINTA OY 59
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Vakka-Suomen seutukunnassa

Uudet

tybpaika | Tukimaar
Hanke t a
Comol Oy Ltd, 534 0134/460/2008, Ruiskuvalukoneiden ja niiden oheislaitteiden hankinta 18 225 000
SteelTeam Service Center Oy, 534 0103/460/2007/A, Hallin laiteinvestoinnit, kombileikkauslinjan hankinta ym 10 154 500
Veljet Kuusisto Oy, 534 0028/460/2008, Pienpylvaiden kuorinta ja katkaisuasema 4 90 000
Laitilan Kirjapaino Oy, 2008, Kirjapainon tuotantosuunnan muutos ja siihen liittyvat investoinnit ja kehittdminen 1 56 500
Laitila Coating Oy, 534 0065/460/2008, CNC-sorvit ja jauhemaalauslaitteisto 7 33 370
Vakka-Suomen Hiekkapuhallus ja Maalaus Oy, 2008, Investointihanke, erikoismaalaus valukappaleille 3 20 250
Lamush Oy, 534 0061/460/2008/D, Tilojen laajennus ja koneiden hankinta 1 12 000
Rakennepalvelu Jurva Rinne Ky, 534 0176/460/2008/A, Naulauslaitteiston hankinta 3 8 360
Tmi Esko Kulmala, 534 0090/460/2008, Erikoispeiteliiketoiminnan laajentamishanke 2 6 225
Muovix Automation Oy, 534 0139/460/2007, Toiminnan kdynnistdéminen 4 5780
DWT-Engineering Oy, 534 0150/460/2008, Espanjan lietteen- ja vedenkasittelyalan kartoitus; tilanne
toimialalla talla hetkelld ja mahdollisuudet toimia markkina-alueella tulevaisuudessa 2 5380
Yhteens& 11 hanketta 55 615 365
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16. Saarijarvi-Viitasaaren seutukunta

Saarijarvi-Viitasaaren seutukunta

Saar ij arven-Viitasaaren Pendelointi Saarijarvelle seutukunnan muista kunnista

seutukunta

Pandeloint Saarjarvelle
i

2006|2007 [2008 |2009 | 2010 L X N[ ~ o
vékiluku 34555 | 34133 | 33760 | 33346 | 33094 Y Y \ (f \H_%\- e
64- / 15-64% 38,8 39,0 40,0| 408| 419 L g e \ Pihtipudas k_v.,--:>"" S
X S Y
nettomuutto -192 | -231( -185| -248 -78 Y Kinnula \ {
tyottomit 1955| 1586| 1524| 2083| 1729| [T A~
pitkaaik.tyott. 465| 307| 255| ~245| 312 | ‘i 4
tyott.aste% 13| 107| 107| 149| 123 ~ VN ""'L\\ s | \ \
/ A N \.
tyclliset 12295 | 12243 | 12078 | 11510 S I N S
i I | . L A
tysll.aste% 58,7 591| 593| 57.3 [ U keomontona ;
taloud.huoltos. 18] 18| 18| 19 [ N A~ U
Tyont.konkurs. L S
yrit. 47 38 64 42 73 §
Aloit.yritykset 194| 181| 175| 170| 151
yrityskanta
muutos% 304| 090| 235| 032| 116

| O artiaheskus, bupa 1030
0 e
L ™
i en

Kunnat 2011: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas, Saarijarvi,
Viitasaari

Kunnat 2006: Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas, Pylkonmaéki,
Saarijarvi, Viitasaari

Ohjelmakausi: 2007-2008

Elinkeinoyhti6: Saarijarven Seudun Yrityspalvelu, Witas ja Karstulan Seutu

Saarijarvi-Viitasaaren seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2007-
2008. Irtisanomiset koskivat Efore Oyj:n elektroniikkatehdasta ja sen alihankkijoita Saarijérvelld,
josta irtisanottiin 157 henkil64.

Avoimille
tyomarkki
-noille Tyottomyys- Tyo6tto-
Irti- tyollis- Tukitoimin | Koulu- Elékkeelle | eladkkeelle paasya | Tyottd- | mana
sanotut | tyneet ty6llistyneet | tuksessa | siirtyneet | odottavat manéa (%) Muut
lisa- ei lisa-
paivilla paivilla
Saarijarvi-
Viitasaari 157 129 20 7 4 29 18,47
Efore Oyj 98 20 7 3 28
Gummerus Oy 10 1
Herwert
Suomiporras Oy 21 1

Seudulla toimi rakennemuutoksen jalkeen kehittdmisyhtion johtama tyéryhma, joka kartoitti ja
kéynnisti  yritysten, kuntien ja tyovoimahallinnon yhteisid toimenpiteitd. Varsinaisia
rakennemuutosohjelmia ei laadittu. Keski-Suomen &killisen rakennemuutoksen alueilla oli
yhtenevat reagointitoimet. Saarijarvi-Viitasaaren seudulla palveli kolme kehitysyhtiota: Karstulan
Seutu Oy, Witas Oy ja Saarijarven Seudun Yrityspalvelu Oy. Tyo6llistavien yritysten sijoittumista
seuduille  edistettiin kiinnostavalla  toimitilatarjonnalla, rekrytointikoulutuksella  ja
tiedotuskampanjoilla. Alueilla jo toimivien yritysten kasvua kannustettiin tukemalla investointi-,
kehittdmis- ja koulutushankkeita. Keski-Suomen seuduilla on kohdennettu aiempaa enemman
toimenpiteitd tyovoiman osaamisen kehittdmiseen sekd parannettu ennakointia. Keskusta-alueen
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vetovoimaan on investoitu lisaédmalla viihtyisyytté ja tukemalla palvelutarjonnan monipuolisuutta.
Merkittavimpia &killisen rakennemuutoksen perusteella kohdennetuista varoista tuettuja hankkeita
olivat Saarijarven bioenergiakeskuksen tukeminen ja PV-putkitus Oy:n investoinnin avustaminen.

Merkittdva osa uusista tyopaikoista syntyi alueella jo toimineissa, kasvavissa metalliteollisuuden
yrityksissa. Saarijarvella vahvuutena on ollut bioenergia-ala, jonka kehitys on ollut nopeaa. Myos
kauppa- ja palvelualat ovat kasvaneet. Merkittavimpia alueelle sijoittuneita yrityksia ovat olleet 60
henked tyollistdvd muoviteollisuuden yritys Serres Oy sekd 35 henked tyollistdva Kokkolan Halpa-
Halli Oy:n myymaél&. Toimialoista suhteellisesti eniten osuuttaan tyéllisyys on kasvanut terveys- ja
sosiaalipalveluissa.

Tyottdmyysaste Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnassa

16 Tyottémyys on vaihdellut
alle 10 prosentista noin 15

1 prosenttiin.

1 Heikoimmillaan tilanne oli
vuoden 2010  alussa.

10 Vuoden 2011  alussa

) tyottdmyysprosentti oli

noin 13 %. Tyo6ttomyys
6 alenee  heikommin  kuin
maassa keskiméaarin.

4
2
0 : : : : :
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— Kannonkoski —=— Karstula —— Kinnula —<— Kivijarvi
—x— Kyyjarvi —e— Pihtipudas —— Saarijarvi —— Viitasaari
—— Saarijarvi-V:saari = Keski-Suomi —Koko maa

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Tydpaikat toimialoittain Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnassa Yrityksen nimi Henkil6sto
FENESTRA OY 171
Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv. E ‘ ‘ ‘ HONKARAKENNE OYJ 153
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut —_'
BETSET OY 136
Koulutus
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus KESKIMAA OSK 131
Asuntojen omistus ja wuokraus ARITERM OY 127
Kiinteist6-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. PISLA OY 122
Rahoitus- ja vakuutustoiminta ITELLA OYJ 82
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010
o ] M 2005 METECO OY 65
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2000
Tukky- ja vahittaiskauppa LOGSTOR FINLAND OY 64
Rakentaminen METSAHALLITUS 53
Muu teollisuus ER-SAHA OY 50
Metalliteoll., koneiden, s&hkétek. ja kulkun. SAARUARVEN OFFSET

Metsateollisuus, kustann. ja painaminen oY — — 45

SAARIJARVEN KYLPYLA
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan oY 40

Maa-, riista-, kalatalous metsétalous [ —— ————— |
f : : : : KANNONPUU OY 36
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 KESKI-SUOMEN

OSUUSPANKKI 35
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnassa
Uudet
Hanke tybpaikat Tukimaara
PV-Putkitus Oy, 2007, Kaukoldmpdtuotteita valmistavan tuotantolaitoksen perustaminen 20 750 000
RTA-Metalli Oy, 525 0159/460/2008, Pitkajyrsinkone 2 328 190
Meconet Oy, 525 0118/460/2008, Pihtiputaan jousituotannon kehittdminen 3 141 500
Maarakennus Juha Utriainen Oy, 525 0043/460/2008, Konepajatoiminnan aloittaminen 2 113 190
Moisio Forest Oy, 525 0093/460/2008, Konepajan tuotannon kehittdmishanke 3 18 950
Saarijarven Mittakaluste, 525 0223/460/2008, Koneiden hankinta 2 18 900
Valwood Oy, 525 2009, Puoliautomaattisen kiilojen valmistuslinjan suunnittelu ja toteutus 1 17 500
Yhteens& 7 hanketta 33 1388 230
Rakennerahastot
Uudet
tydpaik | Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja at EU+valtio
BDC -bioenergiakeskuksen rakentaminen Jyvéaskylan | Saarijarven seudun
A30806 | EAKR ammattikorkeakoululle Saarijarvelle Yrityspalvelu Oy 5 500 000
Kinnulan Saarensalmen loma-asuntoalueen kunnallistekniikan
A30491 | EAKR rakentaminen Kinnulan kunta 3 410 000
Henkiloston osaamisen vahvistaminen muuttuneessa | Saarijarven seudun
S11046 | ESR markkinatilanteessa ja tulevaisuuden uudet oppimismallit Yrityspalvelu Oy 339 200
Metsanhoitoyhdistys
S10874 | ESR Metséat tdyskayttdon Keski-Suomi 250 900
Bioenergiakeskuksen lammityskattiloiden testausymparistd - | Jyvaskylan
A30884 | EAKR BDC Kattilatestaus 1 Ammattikorkeakoulu 143 000
Aanekosken
ammatillisen
MESIKO - Metsékonesimulaattori ja energiapuukourat osaksi | koulutuksen
A30894 | EAKR oppimisymparistoé kuntayhtymé 104 000
Yhteensa 6 hanketta 8 1747 100
Yhteinen Jamséan ja Keuruun kanssa
Keski-Suomen
S10951 | ESR Resurssi ELY-keskus 0 412 000
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17. Ité-Lapin seutukunta
Ita-Lapin seutukunta

Pendeldinti Kemijarvelle seutukunnan muista kunnista

Ita-Lapin seutukunta — ' Pendelon Kemparvals
f . [ %

2006 | 2007 2008 |2009 |2010

vakiluku 20086 | 19640 | 19248 | 18901 | 18641

64- | 15—-64% 39,7 40,6 42,2 43,2 44,5

nettomuutto -266 -288 -233 -158 -75

tyottomat 1887 1530 1375| 1558 1502

pitkaaik.tyott. 344 252 210 146 240

tyott.aste% 21,2 17,4 16,4 19,1 19

tyolliset 6567 6671 6366 | 6116

tyoll.aste% 52,1 54,2 53,1 52,0

taloud.huoltos. 2,1 1,9 2,0 2,1

Tyont.konkurs.

yrityksissa. 11 22 18 25 7

Aloit.yritykset 53 82 71 83 58

yrityskanta

muutos% -1,37 2,17 1,43 0,30 0,61

Kunnat: Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski
Ohjelmakausi: 2008-2009
Elinkeinoyhti6: Organisoitu kunnittain

Itd-Lapin seutukunta nimettiin &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2009.
Irtisanomiset koskivat Stora Enso Oyj:n Kemijarven sellutehdasta, josta irtisanottiin 215 henkea.
Irtisanomiset ovat vaikuttaneet my6s Stora Enson alihankkijaverkostoon mm. pienissd metallialan
yrityksissé seké puualan hankinta- ja kuljetusketjussa.

. . Avoimille
Ité-Lapin tyémarkki- Ty6tts-
seutukunta | i noille tydllis- | Tukitoimin | Koulu- | Eldk- | Tyéttémyyselakkeelle | Tydttd- | méana
sanotut |tyneet tybllistyneet | tuksessa | keelle | padsyéa odottavat mana (%) Muu
lisa- ei viela
paivilla lisapaivilla
Stora Enso
Oyj 215 120 2 10 45 16 14 6,51 8

Alueellinen  rakennemuutosryhmd  perustettiin -~ valittomasti  Kemijarven  sellutehtaan
lopettamisuutisen  jélkeen. Toiminta lahti kokonaisuudessaan hyvin kayntiin.
Rakennemuutosryhmén liséksi Kemijarven kaupunki valmisteli selviytymisstrategiaa, jolla
tarkasteltiin ~ aiemmin tehdyn elinkeinostrategian  linjauksia muuttuneessa tilanteessa.
Elinkeinostrategian yhteydessd tehdaén pé&atoksid seudulla toteutettavan elinkeinopolitiikan
painopisteistd. Alueella ei ole elinkeinopolitiikasta vastaavaa yhtiota vaan kuntien elinkeinotoimet
on organisoitu kunnittain. Kemijarven kaupunki ja Pelkosenniemen kunta ovat sopineet yhteisesta
elinkeinotoimesta. Kemijarven elinkeinotoimi on hoitanut tehtdvénsa rakennemuutostilanteessa
mallikkaasti.

Alueelle on syntynyt jonkin verran uusia yrityksié ja korvaavia typaikkoja. Suurimmat korvaavat
tyollistajat ovat Arktos Group Ltd Oy ja Kela. Yhteensa korvaavia tyopaikkoja on syntynyt 180 —
200. Yrityksid on myos poistunut alueelta, mika on johtanut 45 tydpaikan vahennykseen.
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Tyottomyysaste Itd-Lapin seutukunnassa

25

—

20 T o~
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10 \/\

2006 2007

2008 2009

2010 2011

‘+ Kemijarvi —=— Pelkosenniemi —— Posio —— Salla —— Sawukoski =——ta-Lappi = Lappi =——Koko maa ‘

Alueen tyo0llisyysaste on
heikentynyt.

Tyollisyysaste oli  Ité-
Lapissa vuonna 2007 54,2
% ja vuonna 2009 52 %.
Alueen tyottomien maaré

kasvoi  vuoden 2008
syksysta lahtien myds
valtakunnallisen

taantuman vuoksi.
Vuoden 2009 jalkeen
ty6ttdmien maara on
ldhtenyt  laskuun  ja

l&hestyy nyt vuoden 2007
tasoa.

Rakennemuutosaikana alueella panostettiin  kansallisten mé&é&rarahojen avulla myds alueen
tyottdmien koulutustason nostoon. Koulutuksen avulla nostettiin tyéttdmien tydnhakijoiden
osaamista alueen elinkeinojen kehittdmisen kannalta keskeisill4 aloilla, jotka ovat puu-, metalli-,
hoiva- ja matkailuala sekd valmistaudutaan uusien hankkeiden rakentamisvaiheeseen, joita ovat
esimerkiksi rakennus-, sahko- ja kunnossapitoalat.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

Ty6paikat toimialoittain Itéd-Lapin seutukunnassa

Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. palv.

= | |

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut

Koulutus

Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus 1
Asuntojen omistus ja vuokraus

Kiinteisto-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv.
Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kuljetus, varastointi, tietoliikenne

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Tukku- ja vahittédiskauppa

Rakentaminen

Muu teollisuus

Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun.

Metséteollisuus, kustann. ja painaminen

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan

Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous

02010
| 2005
02000

0,0

20,0 25,0

Yrityksen nimi Henkildsto
PENTIK OY 135
METSAHALLITUS 90
ARKTOS GROUP LTD OY 55
KAUPPAPAIKKA PEKKA

KOIVUNIEMI OY 50
ITELLA OYJ 44
FENESTRA OY 43
VELJEKSET

KARJALAINEN OY 43
KOILLIS-LAPIN SAHKO

(0)% 41
KOILLISMAAN

OSUUSKAUPPA 35
PALLASKYLMA OY 31
PYHATUNTURI OY 29
HOTELLI PYHATUNTURI

(0)% 26
ERITTAIN SALLAINEN OY 24
POMARAK OY 21
SALLAN

METSANHOITOYHDISTYS

RY 20
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Itd-Lapin seutukunnassa

Uudet [ Tukim&ar
Hanke tydpaikat a
Arktos Group Ltd Oy, 527 0042/460/2008/B, Sahan, limapalkkitehtaan, konepajan seka lampdlaitoksen
rakentaminen Kemijérvelle. 100 | 5383000
PAN Parks Accommodation in Finland Oy, 527 0168/460/2008, 7 majoitusyksikén rakentaminen 1212 340
Arktos Group Ltd Oy, LAP 0260/05.02.09/2010, Puun kuivauksen kehittdminen 287 500
Bedonie Oy, 527 0227/460/2007, Suomun rinteiden kehittdminen 3 65 730
J&K International Oy, 527 0209/460/2008/B, Toiminnan laajentaminen (Sportbar) 10 580
Yhteensa 5 hanketta 108 | 6959 150
Rakennerahastot
Uudet
tyo- Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja paikat | EU+valtio
Lapin elinkeino-, liikenne- ja
A30421 | EAKR Suomu-Isokyla siirtovieméri ja yhdysvesijohto ympéristokeskus 2 716 000
Vastaanottohallin rakentaminen Ketolan
A30875 | EAKR (Kemijérven) lentokentélle KESKEYTETTY KESKEYTETTY (920 000)
A31198 | EAKR Ajoksen pohjoisen malmiraiteen rakentaminen Kemin kaupunki 693 500
Valtatien 5 parantaminen Pelkosenniemen
A31238 | EAKR taajamassa Liikennevirasto 618 296
A30841 | EAKR It&-Lapin moottorikelkkailureittien kehittdminen Lapin ymparistokeskus 525 000
Maantie 950 Sallatunturi-Poropuisto kevyen
A31749 | EAKR likenteen vayla Liikennevirasto 434 764
A31147 | EAKR Pyhan FIS kilpailu- ja pujottelurinne/pujottelu Pelkosenniemen kunta 1 406 500
Nayttely paikallaan! Sallan aseman
A30902 | EAKR kulttuuriymparistdn silyttdminen Sallan kunta 2 328 948
Kemijarven kaupunki, Ita-Lapin
A30954 | EAKR UAS-oppimisympaéristén hankinta ammattiopisto (ILO) 306 000
Sallatunturin reitistd-, rinne- ja
A30452 | EAKR vesistokunnostushanke Lapin ymparistokeskus 261 500
S10291 | ESR Hyvinvointivalmennus Sallan kunta 1 236 767
Matkailualan ammatillisen koulutuksen Kemijarven
S11191 | ESR kehittdminen ILOssa / TravEd 2015 kaupunki/Sivistysosasto 236 555
Lapin ymparistokeskus / Lapin
elinkeino-, liikenne- ja
Suomutunturin ymparisto-, reitisto- ja ympéristokeskus, ympéristo ja
A30447 | EAKR palveluvarustushanke luonnonvarat 232 500
Miehittdméattémien alusten koulutus- ja Kemijarven kaupunki, Ita-Lapin
S11052 | ESR testauskeskuksen kehittdmishanke oppimiskeskus 200 268
Pyhé&-Luosto matkailualueen laadun kehittaminen,
S10238 | ESR vaihe 2. Kemijarven kaupunki 171 000
Suomutunturin kokonaisvaltaisen
kehittdmissuunnitelman laatiminen seké matkailun
A30727 | EAKR vetovoimaisuuden kehittdminen Kemijarven kaupunki 169 000
Suomu-Isokyla siirtoviemari ja yhdysvesijohto,
A30906 | EAKR téydentavat rakenteet osa 1 Kemijarven kaupunki 150 000
Ammatillisen koulutuksen kehittdminen &killisissa Kemijarven
S10207 | ESR toimintaymparistdn muutoksissa kaupunki/Sivistysosasto 145 733
Tydvoimapoliittisten toimenpiteiden
S10787 | ESR koordinaatiohanke Lapin ELY-keskus 103 800
Sosiaalisen tydllistamisen strategia seka
tydeldamaan kuntoutumisen polut Kemijarvella ja
S11296 | ESR Pelkosenniemellda Kemijarven kaupunki 93 900
S10731 |ESR Tydperdisen maahanmuuton toimintamalli Lapin ELY-keskus, tydvoimaosasto 90 858
Ammatillisen koulutuksen kehittdminen &killisissa Kemijarven
S10886 | ESR toimintaympariston muutoksissa kaupunki/Sivistysosasto 83 800
Lapin yliopisto, Aluekehitys- ja
S10185 | ESR Alykk&éat oppimisympéristét - kehittdmisvaihe innovaatiopalvelut 67 500
Kemijarven kaupunki / Elinkeino-
S11325 | ESR Wood Age osasto 63 000
Kemijarven
S11497 |ESR Luonnontuotteita Itd-Lapista ryhmékoulutushanke | kaupunki/Sivistysosasto 19 470
Yhteens& 25 hanketta 4| 9274659
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18. Keski-Karjalan seutukunta

Keski-Karjalan seutukunta Keski-Karjalan seutukunta

2006 | 2007 |2008 | 2009 | 2010 bendeloint Kiteele ista
vakiluku 20440 | 20181 19842 19565 19228 I
64- 1 15-64% 36,0| 36,3 37,3 38,4 40,4 o~ /h,f»\ i
nettomuutto -178 | -137 -194 -138 -204 1 e T
tyottomat 1516 | 1272 1217 1497 1355 "'\_\ — }
pitkaaik.tyott. 452 303 247 256 242 i Tohmajiryi
tyott.aste% 16,4 13,9 13,9 17,3 15,8 )
tyolliset 7286 | 7363 7148 6806
tyoll.aste% 56,7 58,0 57,4 55,6
taloud.huoltos. 1,8 1,7 1,8 1,9
Tyodnt konk. yrityks. 140 3 7 107 13
Aloit. yritykset 84 79 102 83 104

yrityskanta muutos% | 2,74 1,48 3,13 0,53 5,07

Kunnat: Kesélahti, Kitee, Rd&kkyl&, Tohmajarvi
Ohjelmakausi: 2008-2010 ja 2011- 2013
Elinkeinoyhti6: Keski-Karjalan Kehitysyhtio KETI Oy

Keski-Karjalan seutukunta nimettiin &killisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2010.
Irtisanomiset koskivat useita mekaanisen puuteollisuuden yrityksia Kiteen ja Kesalahden alueella.
Irtisanottujen mé&ard oli yhteensa 185 henkil6d. Toiminnan supistukset ovat heikentdneet myos
alihankintaverkoston tyéllisyystilannetta. Alue on nimetty uudelleen akillisen rakennemuutoksen
alueeksi kaudelle 2011-2013 Puhos Boardin konkurssin johdosta. Konkurssin arvioidut vaikutukset
kerrannaisvaikutuksineen ovat noin 150 tydpaikkaa.

Tuki-
Avoimille |toimin Tyottdmyys- Tyotto
Irti- tyémarkki | ty6llistyn | Koulu- Elak- | elédkkeelle p&asya | Tyottd- | -mana
sanotut | -noille eet tuksessa | keelle | odottavat mana (%) Muu
lisa- ei lisé-
paivilla | paivilla

Keski-Karjalan seutukunta
2008-2010 185 61 17 10 13 30 7 47| 2541 5
Woodland Furniture Oy* 60 20 10 5 10 15| 25,00
Puhos Board Oy 23 7 4 5 7] 3043
Stora Enso Timber Oy / Kitee 51 10 5 4 6 14 7 5 9,80
Puunalle Oy 7 7
Machinery Oy 3 1 1 33,33
Silkare Oy 6 16,67
Markon Puu ja metalli Oy 2
Kesla Oyj Kesélahti,
Tohmajarvi 23 3 2 1 1 16| 69,57 2
Mitaxin Oy 5 4 1| 20,00
Karhu Sporting Goods Oy 3 3
Karelia Shiitake Oy 2 1 1| 50.00

Henkildiden, jotka eivét ole tulleet missadn vaiheessa tyonhakijoiksi tai joiden tydnhaku ei ole tall& hetkell4 voimassa on oletettu sijoittuneen suoraan
avoimille tydmarkkinoille.

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin alueellinen rakennemuutosryhméd. Ryhma on
kokoontunut varsin aktiivisesti ja sen tehtdva on ollut puuttua nopeasti ja tehokkaasti lieventda
tyopaikkojen vahentymisesté aiheutuvia haittoja. Ryhma on jatkanut kokoontumisia myos virallisen
rakennemuutosaluestatuksen péaattymisen jalkeen. Seudun elinkeinopolitiikasta vastaa Keski-
Karjalan Kehittdmisyhtido KETI Oy, joka on seutukunnalla aktiivinen ja aikaansaava toimija. Yhtio
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on kaynnistanyt monia elinkeinorakenteen uusiutumiseen téhtddvia hankkeita korvaavien
tyopaikkojen saamiseksi.

Seutukuntaan on syntynyt uusia yrityksid, mutta ne ovat kuitenkin pienid ja niiden
tyollisyysvaikutukset ovat véhdiset. Yritysten ja kuntien investointi- ja kehittdmishankkeet ovat
auttaneet tyopaikkojen syntyyn. Puhoksen teollisuusalueelle on suunniteltu mittavaa
kierratyspolttoaineen jalostus- ja energiantuotantolaitosta. Toteutuessaan investointi on merkittava
Keski-Karjalan kehityksen kannalta. Investointi on noin 70 miljoonaa euroa ja arvioidut
rakentamisvaiheen tyollisyysvaikutukset noin 150 henkilotyovuotta. Hankkeella on erittdin

merkittavat aluetaloudelliset vaikutukset sekd rakennus- etté toteutusvaiheessa.

Tyottdmyysaste Keski-Karjalan seutukunnassa - A N . .
18 Tyollisten mé&ara vaheni Keski-
16 Karjalan seutukunnassa vuonna 2008
L NN lahes 3 % ja vuonna 2009 lahes 5 %.
& Teolliset  tyopaikat  véhenivat
12 i i i
EN— molempina vuosina 2008 ja 2009
. D lihes 9 %. Tyottomien méara lahti
. / kasvuun syksylla 2008. Vuoden 2010
. alusta tyottomyys kaantyi lasku-
6 uralle ja syksyllda 2010 péastiin
. taantumaa edelténeelle tasolle.
2
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e—Kesalahti —=— Kitee —— Raékkyla —<— Tohmajarvi =——Keski-Karjala == Pohjois-Karjala ===Koko maa ‘

Pohjois-Karjalassa on ollut kaytettavissa hyvin kansallista tyéllistamis- ja koulutusméaréarahaa,
mikda on hillinnyt ty6ttdomyyden kasvua. Yritystukilain mukaisia hankkeita on toteutunut 36
kappaletta, joita on rahoitettu yhteensa noin 2,2 miljoonalla eurolla. Merkittdvin summa suuntautui
yritysten kehittdmishankkeisiin.

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

L o . ) Yrityksen nimi Henkildsto
Tydpaikat toimialoittain Keski-Karjalan seutukunnassa KESALAHDEN
MAANSIIRTO OY 131
Muut yhtkunnalliset ja henk.koht. palv. 7E ‘ ‘ ‘ STORA ENSO WOOD
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut T PRODUCTS 107
Koulutus § PUHOS BOARD OY 86
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus 1 T KIDEX OY 78
Asuntojen omistus ja vuokraus E KESLA OYJ 77
Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. WOODLAND FURNITURE
oYy 57
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kuljetus, varastointi, tietoliikkenne 02010 KIT-SELL OY 53
o B 2005 POHJOIS-KARJALAN
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2000 OSUUSKAUPPA 51
Tukku- ja vahitiskauppa MARIMEKKO KITEE OY 48
Rakentaminen | LVI-BIONEERIT OY 47
Muu teollisuus | MOMENTIVE SPECIALTY
Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun. CHEMICALS OY 45
Metsateollisuus, kustann. ja painaminen ggEEQPSAENUKDKLIJN 43
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan DYNEA CHEMICALS OY 41
Maa-, riista-, kalatalous,metsatalous | ——————— | ELEMENTO OY 20
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 ITELLA OYJ 37
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Keski-Karjalan seutukunnassa
Uudet Tuki-
Hanke tybpaikat | maara
Kereli Oy, 2009, Lomakeskuksen kehittdminen; laatutason nostaminen ja ympérivuotisuuden liséédminen 6 909 000
PajarinHovin Vesipuisto OY, 2008, Aquapark Pajarinhovin investointi ja toiminnan kdynnistdéminen 9 717 500
Keski-Karjalan Kehitysyhti6 Oy, 2009, Keski-Karjalan seudullisen matkailu- ja palvelutuotantomallin
kehittdminen 2 360 000
Prosessi- ja vesitekniikka Provetek Oy, 2008, Palvelujen laajentamiseksi ja kasvun mahdollistamiseksi
toteutettavat tila- ja koneinvestoinnit seké kehittdmiseen liittyvat avainhenkildiden palkka- ym menot 7 216 750
Minimurskaus Oy, 2009, Uuden yrityksen tuotantokonehankinnat 1 170 293
Minimurskaus Oy, 2010, Yrityksen toimintojen monipuolistamiseksi toteutettavan jatteidenkasittelykeskuksen
kaynnistamiseen liittyvat investoinnit 129 000
Stahlnius Holding Oy, 2010, Valmistustoiminnan laajennus sekad tahan liittyvat kone- ja laiteinvestoinnit
tarvittavine markkinaselvityksineen. 3 124 050
Karelia Mix Oy 2009, Uuden palvelukokonaisuuden luominen hyvinvointi- ja luontomatkailun kehittdmiseksi 0 97 550
Kiteen Huonekalutehdas Oy, 2010, Tuotannon tehostaminen ja laajentaminen. 2 82 250
PS.Kakkonen Oy, 2010, Kaynnistyvéan huonekalutehtaan kone- ja laitehankinnat seka tuotannon kehittdmiseen
liittyvat muut toimenpiteet. 14 77 500
Kithydro Oy, POK 0107/05.02.09/2010/A, Tuotantoprosessien laajentamishanke. 3 62 500
Raakkylan Pelti- ja Metallityd Oy, 2009, Toiminnan kasvuun liittyvat lisétilainvestoinnit ja valmistuksen
kilpailukykyé parantavat konehankinnat. 1 53 900
24House Oy, POK 0173/05.02.09/2010, 24House Oy:n kdynnistdmis- ja kehittiishanke. 4 53 500
Proveplast Oy, 2010, Tuotannon kehittdmiseen liittyvat investoinnit tuotantotiloihin ja koneisiin sek& muihin
kehittdmistoimenpiteisiin, mm avainhenkilén rekrytointiin 3 43 650
Veekmas Oy, 2010, Hankkeen tavoitteena on kartoittaa Saksan tiehdylamarkkinoista erityisesti perinteisten
tiehdylien osalta. Hankkeessa tullaa paneutumaan myds tuotekehitykseen, jotta tuotteista saataisiin toimivia
my®6s uusille m 2 39 426
Ravintola J.Tiainen Oy,2010, Ravintolan muutostyét 5 35 000
Kiteen Liikennepalvelu Oy, 2009, Tilojen hankinta ja toimintojen kehittdminen 4 34 750
J&M METSAKONETEKNIIKKA OY, 2009, Yritys kasvattaa toimintaansa perustamalla Kiteelle uuden
toimipaikan; hanke k&sittdd uuden toimipaikana kone- ja laitehankinnat. 4 30 270
Yhteens& 27 hanketta 85| 3379730
Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 Rak.aik. tp. htv | Uudet pysyvat tp | Yhteensé
Kiteen kaupunki, Kiteen AIMO-monitoimikeskuksen infrahankkeet, vaihe 1 1 427 500
Kiteen kaupunki, Energiansiirtoputkiston rakentaminen 1 101 250
Yhteensa 2 hanketta 2 0 528 750
Rakennerahastot
Uudet | Sidonta
tyo- EU+valti
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja paikat | o
Pohjois-Karjalan ELY-
S10953 | ESR Helppi / Tydvoimapoliittiset toimet keskus 500 000
Kansainvalistymishanke Ruotsiin. Tuotteiden kehittdminen
A543576 | EAKR asiakkaiden vaatimalle tasolle. A. HIRVONEN OY 2| 443850
Kiteen Evankelinen
S10952 | ESR Helppi Kansanopisto 300 000
Uuden tuotantohallin rakentaminen ja tuotannon kone- ja
A543830 | EAKR laitehankinnat. PROVETEK OY 3| 280000
S11437 |ESR Akseli Keski-Karj. Kehitysyhtié Oy 19| 260 265
A554820 | EAKR Investointi- kehittdmisohjelma 2011 JOPTEK OY COMPOSITES 20| 253750
S10958 | ESR Korkeakouluista uutta osaamista Keski-Karjalaan (KUOKKA) | Pohjois-Karjalan amk 230 000
A544701 | EAKR Uuden tiehdylaén liitettdvéan laitteen kehittdminen VEEKMAS OY 58 050
Tehostetun asumispalveluyksikén perustaminen ja toiminnan | MANTYNIEMEN IKIHONKA
A545149 | EAKR kéynnistaminen. oy 1 32 950
A544734 | EAKR Tuotannon kone- ja laitehankinnat STAHLNIUS HOLDING OY 30 074
2 496
Yhteensa 16 hanketta 58 619
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19. Koillis-Savon seutukunta
Koillis-Savon seutukunta

Pendeldinti Nilsiddan seutukunnan muista kunnista

Koillis-Savon . . :
seutukunta / P.eT:T'mmm
2006 [2007 |2008 |2009 |2010 _ o \/\ ﬁ\ ' ﬁ;*n %
vékiluku 20651 | 20403 | 20162 | 20005 | 19823 S \
64- / 15-64% 384| 387| 393| 400| 41,7 __ ' _ .(\ (“?' "
nettomuutto 70| 94| 01| 32| 28| | S e
tydttomat 1020 827 800| 1094| 1028 : \f .
pitkaaik.tyott. 163 149 120 98 179 /
ty6tt.aste% 11,7 9,7 96| 131| 126 ~
tyélliset 7352 | 7517| 7132| 6861 ,_\\
tyoll.aste% 575| 595| 57,3 557 J“'"‘“’"“(r’ N
oy ) N
:sl)pnutgl.(r.]uoltos. 1,8 1,7 1,8 1,9 | \H?ij\ — -\;E/
konkurs. yrit. 5 5 235 44 13 “]\ Tuunnlam‘:‘l\/“ >
Aloit.yritykset 100 101 100 89 89 . 2 ]
yrityskanta T~ \ \
muutos% 4,07 2,09 1,69 1,42 2,18 T - {rl f-r.__ - O Kartabeshus, pa TH36H
S S ~ v, wmm

Kunnat: Juankoski, Kaavi, Nilsid, Rautavaara, Tuusniemi
Ohjelmakausi: 2008-2010
Elinkeinoyhtid: Koillis-Savon Kehitys Oy

Koillis-Savon seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 2008-2010.
Irtisanomiset koskivat Stromsdal Oyj:n kartonkitehdasta Juankoskella, josta irtisanottiin 204
henkil6a. Irtisanomiset vaikuttivat myos tehtaan alihankkijaverkostoon. Kartonkitehtaan arkituksia
tehnyt Pyroll Oy irtisanoi 21 henkil6a ja huolto- ja kunnossapitopalveluita hoitanut Mekfox Oy 8
henkil6a.

Avoimille
tyo-
markKki- Tuki-
noille toimin Koulu-
Irti- tyollis- tydllistyn | tukses Tyottomyyselakkeelle | Tyotto- Tyo6tto-
sanotut | tyneet eet sa Elékkeelle | pdésya odottavat mana mana (%) | Muut
lisa- ei lisa-
paivilla paivilla
Koillis-
Savon 204 86 9 71 7 13 6,37 18
Stromsdal
Oy 167 82 7 64 6 7 4,19 1
Pyroll Oy 37 4 2 7 1 6 16,22 17

Koillis-Savossa ei ollut erillista alueellisen rakennetydryhman organisaatiota. Rakennemuutoksen
hoidosta vastasi Juankosken kaupunginjohtaja. Kunnallinen kehittamisyhtio Koillis-Savon Kehitys
on ollut aktiivinen toimija rakennemuutosvaroilla rahoitetussa ESR-hankkeessa. Myds kaupungin
elinkeinopalvelut ovat edistdneet uusyrityshankintaa. Alueella on toteutettu mittava ESR-hanke,
jossa kehitysyhti6 ja TE-toimisto olivat keskeisessa roolissa.

Rakennemuutoksen hallinnassa keskeisin tavoite on ollut saada toiminta jatkumaan konkurssiin
ajautuneen Stromsdal Oyj:n tiloissa. Premium Board Finland Oy on ostanut konkurssipesan
maaliskuussa 2011 ja tyollistdnee suoraan 90 henkil6a ja ulkoistettuihin tehtaviin 40-50 henkil6é.
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Ensimmaisten ryhmien koulutus on alkanut ja tuotanto kaynnistynee kesdkuun 2011 lopussa.
Rakennemuutosalueeksi nimedmisen jalkeen alueelle on syntynyt tai arvioidaan syntyvén
lahiaikoina 107 tyopaikkaa yritystukien kohteina olevissa hankkeissa. Uusia yrityksid naissa
hankkeissa on 5. Merkittavin uusi yritys on Juankosken Hoiva Oy, jonka henkilstossa tydskentelee

myos kartonkitehtaalta irtisanottuja tyontekijoitéa.

Tyottomyysaste Koillis-Savon seutukunnassa

18

Tyo6ttdmyys on alentunut
kohtuullisen ripeasti.
Tyottdmyysaste on 11,2
prosenttia.  Huhtikuussa
2011 tyottomia oli
alueella reilut 100
henkil6d vahemmaéan kuin

4
2
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— Juankoski —=— Kaavi —— Nilsia —»— Rautavaara —*— Tuusniemi
——Koillis-Savo = Pohjois-Savo =——Koko maa

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

vuotta aikaisemmin.

. L - Yrityksen nimi Henkildstd
Tyo6paikat toimialoittain Koillis-Savon seutukunnassa
METSO FABRICS PMC OY 275
Muutyhtkunnalliset ja henk koht,paly. E ‘ ‘ OSUUSKAUPPA PEEASSA 86
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut ! RUOTSALAINEN OY 81
Koulutus STERA MACHINES OY 52
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus BONG SUOMI OY 50
Asuntojen omistus ja vuokraus ILMARIA OY 45
Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. |TELLA OYJ 40
Rahoitus- ja vakuutustoiminta PAAKKILAN KONEPAJA OY 36
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010
ma00s|| | TAHKO24H OY 34
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2000 HUIPPUPAIKAT OY 30
Tukku- ja vahittaiskauppa FIN FORELIA OY 30
Rakentaminen METSANHOITOYHDISTYS
Muu teollisuus KOILLIS-SAVO RY 27
Metalliteoll., koneiden, s&hkotek. ja kulkun. TAHKO'CHALET oy 27
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen \f\leAilF\)lAslllslgﬁg\GiN
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan E' VESITEKNIIKKA OY 27
Maa- , riista-, kalatalous,metsatalous 1 KOILLIS-SAVON
OSUUSPANKKI 26

T T T T T
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Koillis-Savon seutukunnassa
Uudet

Hanke tybpaikat Tukimé&ara
Juankosken kaupunki, 2009, Putaansaaren yrityspuistoon toimitilat hoiva-alan yritystoimintaa varten 1 046 000
Tahko Golf Club Oy2010, Tahko Golf Koulutus-, Opetus- ja Kurssikeskus seké 9r golfkentta. 1 455 000
Juankosken kaupunki, 532 0289/460/2009/A, Tutkimus- ja kehittdmishanke, jonka puitteissa selvitetdan

uusia tyopaikkoja synnyttavia yritys- ja liikketoimintamahdollisuuksia Juankoskella mukaan lukien tehtaan

uudelleen kaynnistdmismahdollisuus. 180 000
Juankosken Hoiva Oy, 532 0256/460/2009, Juankosken Hoiva Oy:n taydentavat kone-, laite- ja

kalustoinvestoinnit sek& aloittavan yrityksen tyontekijdiden palkkaus. 30 129 700
Juankosken Hoiva Oy, 2009, Juankosken Hoiva Qy, yrityksen perustamisedellytysten selvitys 91180
Koaillis-Savon Kehitys Oy, POS 0255/05.02.09/2010, Seudullisen yrityspalvelun kehittdminen osaksi Yritys-

Suomi palvelurakennetta Koillis-Savossa. 1 79 590
Oy Fintrade Services Kuopio LTD, 532 0159/460/2009, VM-uudistus. Yrityksen toimintaa laajennetaan

maahantuonti- ja jakeluyrityksesta valmistusyritykseksi. 3 60 910
Rautavaaran Leipomo Ky, 532 0007/460/2009, Pélynpoistojarjestelméa 5250
Juankosken Hoiva Oy, 532 0064/460/2009, Hoitokodin perustaminen

Yhteensa 9 hanketta 35 2 047 630
Tyollisyysperusteiset investoinnit 2010 ja 2011 Rak.aik. tp. htv | Uudet pysyvét tp. Yhteensa
Rautavaaran kunta, Rautavaaran ydinkeskustan kehittdminen 6 375150
Pohjois-Savon ELY-keskus, Keyritynjarven kunnostus 5 193 620
Juankosken kaupunki, Juankosken torialueen kunnostus 2 52 850
Yhteens& 3 hanketta 13 0 621 620
Rakennerahastot

Sidonta

Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja Uudet tydpaikat EU+valtio
A30905 | EAKR Tahkolahden kehittdmisinvestoinnit Nilsiégn kaupunki 1 008 000
S10968 | ESR Kohti nousua Koillis-Savon Kehitys Oy 315 423 200
Yhteensa 2 hanketta 315 1431 200
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20. Haapavesi-Siikalatvan ja Nivala-Haapajarven seutukunnat

Haapavesi-Siikalatvan seutukunta Nivala-Haapajirven seutukunta

Pendeldinti Haapavedelle seutukunnan muista kunnista Pendeltinti Nivalaan seutukunnan muista kunnista
) _ Pandsioing Hupavateen - Pendeloing Milim-
~_\ A E' apaves B niats
| :1'“‘-2,"--“' NN EI 7] >20%
{ /\ ,J—\,/\\ \ I \\\
\ e { \\\ ..'_- ."'\‘\__'-'
T "
R \'\ Kiarsamiki \
1 P -
Siikalatva - ~l _ B -
\ }/'
),._/"‘-‘_‘ ._ Haapajirvi
o) = :\*f
S' - \i Pyhajtirvi \
S \ Rals]lnrl
N 3 Pyhiintd . f/‘\
) \J. N\, -
PR —— n- Rtk ek, by ul::“
b AT R |
[ =Y e Rilom o | lom ekl
Haapaveden-Siikalatvan Nivala-Haapajarven
seutukunta seutukunta
2006 | 2007 2008 2009 2010 2006 | 2007 2008 2009 2010
vakiluku 15903 | 15798 | 15588 | 15337 | 15230 vakiluku 31107 | 30975 | 30796 | 30676 | 30455
64- /| 15-64% 30,6 30,5 30,8 31,4 32,2 64- /| 15-64% 30,4 30,2 31,0 31,4 32,4
nettomuutto -291 -136 -220 -240 -94 nettomuutto -114 -167 -211 -216 -260
tyottomat 625 447 445 737 612 tyottomat 1331 1076 937 1505 1440
pitkaaik.tyott. 121 71 70 56 84 pitkaaik.tyott. 268 171 126 132 240
tyott.aste% 9,1 6,6 6,7 11,2 9,3 tyott.aste% 10 8,2 7,3 11,8 11,3
tyodlliset 6012 6051 5839 5559 tydlliset 11479 | 11703 | 11437 | 10790
tyoll.aste% 61,5 62,2 60,9 58,9 tyoll.aste% 60,5 61,7 60,9 58,0
taloud.huoltos. 1,6 1,6 1,7 1,8 taloud.huoltos. 1,7 1,6 1,7 1,8
Tyont. konkurs. Tyont. konkurs.
yrityksissa. 7 3 21 9 28 yrityksissa. 30 60 59 55 29
Aloit. yritykset 65 55 64 55 51 Aloit.yritykset 168 125 121 121 147
yrityskanta yrityskanta
muutos% 2,41 -1,06 3,31 0,91 2,07 muutos% 4,71 0,78 0,84 0,26 3,65

Kunnat Haapavesi-Siikalatva 2011: Haapavesi, Pyhéntd, Siikalatva

Kunnat Haapavesi-Siikalatva 2006: Haapavesi, Kestila, Piippola, Pukkila, Pyhéntd, Rantsila
Kunnat Nivala-Haapajarvi: Haapajarvi, Karsamaki, Nivala, Pyhajarvi, Reisjarvi
Ohjelmakausi: 2009-2011
Elinkeinoyhtio:  Nivala-Haapajarven
kehittdmisyhtio

kehittdamisyhti6  Nihak Oy, Haapavesi-Siikalatvan

Haapavesi-Siikalatvan ja Nivala-Haapajarven seutukunnat nimettiin akillisen rakennemuutoksen
alueeksi kaudelle 2009-2011. Irtisanomiset koskivat Incap Furniture Oy:n huonekalutehdasta ja sen
alihankkijoita Karsaméelld ja Haapajarvelld. Irtisanottuja oli yhteensd 323 henkil¢d. Irtisanotut
olivat padasiassa nuorta vakea.
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Avoimille Tuki-

tyo- toimin Tyo6tto-
Irti- markkinoille | tyollis- Koulu- Elakkeelle | Tyottomyyselakkeelle | Ty6ttd- | mana
sanotut | tyollistyneet | tyneet tuksessa | siirtyneet paasya odottavat mana (%) Muut
lisé- ei
paivilla | lisapaivilla
Incap
Furniture Oy 219 145 3 20 2 0 0 42 19,18 7
Muut
alihankkijat 104

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin alueellinen rakennemuutostyéryhmé, joka
kokoontui kahden vuoden ajan kuukauden tai kahden vélein. Ryhma keskittyi ldhinnd Incap
Furnituren lopettamisen vaikutuksiin. Alueen elinkeinopolitiikasta vastaa Nivala-Haapajarven
kehittdmisyhti6 Nihak Oy, joka on ollut aktiivinen toimija rakennemuutoksessa. Haapavesi-
Siikalatvan kehitysyhti6 ei ole toiminut yhtd ndkyvasti kuin Nihak Oy, koska rakennemuutoksen
vaikutukset eivét nédkyneet heidan alueellaan niin voimakkaasti. Alueelle on kohdistettu runsaasti
hankerahoitusta yritysten liiketoiminnan kehittdmiseksi, kansainvalistymiseksi ja osaamisen tason
nostamiseksi.

Alueelle on vuoden 2011 alkupuolella ja l&hitulevaisuudessa tullut tai tulossa merkittavia tuotannon
aloittamisia ja laajennuksia, joten korvaavia tydpaikkoja on syntynyt tai syntyméssa. Merkittavin
uusi yritys Nivala-Haapajarven seutukunnassa on kaivostoimintaa harjoittava Belwedere Oy, johon
syntyi noin 100 uutta tydpaikkaa. Seutukuntaan on syntynyt kaikkiaan noin 270 uutta tyopaikkaa,
mutta samalla yrityskannasta on poistunut noin 90 tyopaikkaa. Haapavesi-Siikalatvan seutukuntaan
on syntynyt uusiin yrityksiin noin 120 tydpaikkaa ja jo toimiviin yrityksiin laajennushankkeiden
kautta 135 tyOpaikkaa. Pyh&jarvelld olevan kaivoksen maanalaisen fysiikan tutkimuskeskus on
ehdolla kv-hiukkastutkimuksen keskeiseksi toimijaksi. Toteutuessaan hanke muuttaisi Pyhadjarven
kansainvéliseksi tiedeyhteison tukikohdaksi, jolla olisi huomattavia vaikutuksia myos alueen
palvelurakenteeseen. Alueella on tehty myos merkittava kultaesiintymaldydos.

Tyottomyysaste Haapavesi-Siikalatvan seutukunnassa

" Tyollisyystilanne  on  parantunut
taantuman jaljilta erityisesti kevaalla
2011.  Molempien  seutukuntien
10 /\ tyottdmyysasteet  ja  tyottémien
\ / v tyénhakijoiden madrat ovat olleet

x N—"" laskussa. My0s uusien avointen

12

6 \/\/ tyopaikkojen madarén kehitys on ollut
\ lupaavaa. Tyodllisyystilanne néyttaa

valoisalta ja tall4 vauhdilla alue on
2 pian siina tilanteessa, ettei sopivaa

tydvoimaa loydy.

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011

—— Haapavesi —=— Pyhéanta —— Siikalatva —— Haapav.-Siikalatva —— Pohjois-Pohjanmaa —— Koko maa ‘
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Molemmissa

Tyo6ttdmyysaste Nivala-Haapajarven seutukunnassa
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Tydllisyyden rakenne toimialoittain

tyottdmyysaste on vuoden
alussa painunut alle 10 prosentin.
Haapavesi-Siikalatvan

ty6ttdmyysaste on ollut koko maan
keskiarvoa pienempi vuonna 2010 ja
Nivala-Haapajarven seutu on myos
saavuttanut koko maan keskiarvon
vuoden 2010 lopulla.

seutukunnissa
2011

Tydpaikat toimialoittain Haapavesi-Siikalatvan seutukunnassa

TyGpaikat toimialoittain Nivala-Haapajarven seutukunnassa (%)

Muut yht kunnalliset ja henk koht. palv. E Muut yhtkunnallisetja henk koht. palv. 7§ ‘ ‘ ‘
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut | - r ja
Koulutus 7; Koulutus |
Julkinen hallinto, so: kuutus | - Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus |
Asuntojen omistus ja vuokraus :? Asuntojen omistus ja wiokraus :E
Kiinteist6-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. E Kiinteistd-, wiokraus-, tutk-, liike-elam. palv. 7;‘
Rahoitus- ja vakuutustoiminta :E Rahoitus- ja vakuutustoiminta 75
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne 02010 Kuljetus, varastoint, tietoliikenne E, B2010
1 m 2005 1 82005
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 75‘ 32000 Majoitus- ja ravitsemistoiminta 7E 02000
Tukku- ja vahittaiskauppa Tukku- ja vahitta ]
Rakentaminen | Rakentaminen |
Muu teollisuus : Muu teollisuus |
Metalliteoll., koneiden, séhkotek. ja kulkun. Metalliteoll., koneiden, sahkotek. ja kulkun.
Metséteollisuus, kustann. ja painaminen kustann. ja |
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan | Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan a
Maa-, riista-, kalatalou stalous | 1 Maa- , riista-, kalatalou: ] 3 )
0.0 50 100 150 200 250 0,0 510 1(;,0 15‘,0 2(;,0 25,0
Suurimmat tyollistajat 2009
Haapavesi-Siikalatvan seutukunta Nivala-Haapajérven seutukunta
Yrityksen nimi Henkil8std Yrityksen nimi Henkildstd
PYHANNAN RAKENNUSTUOTE OY 140 TIIVITUOTE OY 234
VALIO OY 132 PYHASALMI MINE OY 230
OY DAREKON LTD 93 MECANOVA OY 151
RAUTARUUKKI OYJ 81 INCAP FURNITURE OY 116
YIT TEOL. JA VERKKOPALVELUT OY 73 KOKKOLAN HALPA-HALLI OY 94
OY M-FILTER AB 65 HAAPAJARVEN HA-SA OY 85
MAUSTAJA OY 60 MAASELAN KONE OY 85
KYLMANEN FOOD OY 58 OSUUSKAUPPA KPO 59
PIKLAS OY 57 LUJABETONI OY 52
INCAP FURNITURE OY 52 ITELLA OYJ 52
HAAPAVEDEN HA-SA OY 40 ELECSTER OYJ 51
KANTELEEN VOIMA OY 38 RAKENNUSL. P.VAHASOYRINKI OY 49
AGRONIC OY 38 NORDIC ALUMINIUM OYJ 47
OSUUSKAUPPA ARINA 36 PILKINGTON FINLAND OY 42
PRT-WOOD OY 36 FINN NICKEL OY 40
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Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Nivala-Haapajéarven seutukunnassa
Uudet
Hanke tybpaikat | Tukimaéara
Best Glass Oy, 2010, Uuden tuotantolaitoksen perustaminen. 16| 1225000
Edux-ovet Oy, 2011, Viennin, tuotannon ja tuotantomenetelmien kehittéminen. 10 570 000
Haapajarven Ha-Sa Oy, 2009, Superkuivaamon rakentaminen ja sahatavaran mittojen reaaliaikainen
seuranta. 12 400 000
Nivalan Teollisuuskyld Oy, 2011, Best Glass hallin rakentaminen. 262 500
GasEK Oy, POP 2010, Investoinnit CHP-voimaloiden tuotannon laajentamiseen ja kehittdmiseen. 7 217 500
Champion Door Oy, 531 0412/460/2009, Yrityksen toiminnan kehittdminen ja KV-toiminnan laajentaminen. 5 177 600
Pro Estore Oy, POP 0323/05.02.09/2010, Koneistusteknologian laadun parantaminen. 2 140 000
Kiinteistd Oy Kylléset, POP 0121/05.02.09/2010, Maanrakennuskoneiden ja niiden varusteiden valmistus-,
kokoonpano- ja huoltohallin rakentaminen. 3 112 500
Machine Tailor Oy, 2010, Rinnekoneen ympérille rakennettavan tuoteperheen kehittdéminen. 2 100 000
Armit Oy, 2010, Armit Oy:n investointi tydstd- ja sorvauskeskuksiin sek& avainhenkildon palkkaus
tuotannonohjaukseen. 1 99 500
Yhteens& 41 hanketta 127 | 4321340
Haapavesi-Siikalatvan seutukunnassa
Uudet
Hanke tyopaikat | Tukimé&éara
Pyhénnéan kunta, POP 2010, Pyhannan kunnan teollisuusalueelle teollisuushalli, kunnallistekniikkaa seka
tiestoa. 23 455 000
Siparila Oy, 2010, Huone- ja pihakalustetehdas investointi 45 350 000
Siparila Oy, 2010, Huone- ja pihakalustetuotannon kehityshanke seké ulkoverhoustuotannon kehityshanke 13 167 600
BMH Kiinteistét Oy, POP 0139/05.02.09/2010, Siltamuottihankinnat 162 500
BM Haapavesi Oy, 531 0343/460/2009/B, Betonisten siltaeclementtiratkaisujen kehittdminen. 8 87 500
Rantsilan Mekamet Oy, POP 0083/05.02.09/2010/A, Turvenostin 6 83 285
Oy Darekon Ltd, 2010, Konekannan uudistaminen tuotannon laajentamiseksi seka laadun turvaamiseksi ja
parantamiseksi. 10 78 000
Haapaveden Puukaluste Oy 2011, Tuote-/ tuotannonsuunnittelun laadun parantaminen sek& tuotannon
tehostaminen. 2 74 500
Puumaster Oy, POP 0039/05.02.09/2010/A, Puumaster perinnemokkien ja -saunojen seka aitaelementtien
tuotteistamis- ja kaupallistamishanke 15 60 000
Pohjan Timber-hirsi Oy, /2010, Toiminnanohjauksen kehittdminenyrityksen kasvun varmistamiseksi. 2 42 000
Yhteens& 19 hanketta 143 | 1769 205
Rakennerahastot
Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat | EU+valtio
Hituran kaivoksen uudelleen kaynnistdminen ja

A548921 | EAKR tuotannon jatkomahdollisuuksien selvittaminen BELVEDERE MINING OY 110 932 800
A31430 EAKR Haapakentta Haapaveden kaupunki 756 495

Haapaveden
S11665 ESR Seutujen yritysvalmennus Teknologiakyla Oy 444 607

Rovaniemien
S11601 ESR Rak-insindérikoulutus Koulutuskuntayhtyma 380 073
A31533 EAKR Ouluntien teollisuusalueen infran rakentaminen Haapajérven kaupunki 253 350

Oulun elinkeinoliikelaitos
A31660 EAKR International Sales Promotion BusinessOulu 252 630

BBS Oy:n Reisjarven tuotantotilojen ja prosessin | BBS-BIOACTIVE BONE

A548846 | EAKR lisdinvestoinnit SUBSTITUTES OY 4 247 900
A31659 EAKR Global Oulu Oulun elinkeinoliikelaitos 208 156
A31658 EAKR World-Class Expertise for the Growth of Oulu (WEGO) | BusinessOulu 150 000
A547543 | EAKR Cook and Chill 2010 NOVISOL OY 5 101 250
A31457 EAKR Pyh&Cash Pyhéjarven Kehitys Oy 4 83 394
A548447 | EAKR Tuotantokapasiteetin kasvattaminen/koneinvestoinnit. | PL-GLASS OY 4 33 000
Yhteensa 12 hanketta 127 3 843 655
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Yla-Pirkanmaan seutukunta

2006 | 2007 2008 2009 2010
vakiluku 27178 | 26861 | 26579 | 26325 | 26059 P
64- / 15-64% 388| 387| 398| 409| 423 ‘i"i
nettomuutto -116|  -126| -116 -84 -78 N\
tyottomat 1963 | 1502 | 1299 1693| 1228 \\
pitkaaik.tyott. 512 370 314 235 197
tyott.aste% 10,8 8,5 7,6 10,6 10,6
tyolliset 10593 | 10694 | 10423 9799 —
tyoll.aste% 63,3 64,3 63,8 60,8 _l
taloud.huoltos. 1,6 1,5 1,6 1,7
Tyontek.
konkurs.yrityksissa. 58 21 27 30 24 o
Aloit. yritykset 154 149 147 111 137
yrityskanta
muutos% 1,74 2,88 0,78 0,79 2,30

Kunnat 2011: Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat

Yl4-Pirkanmaan seutukunta

Pendeldinti Mantta-Vilppulaan seutukunnan muista kunnista

Pendelointi Mantta\Wippulaan
B manma-Vilppuls

Virrat N

Ruovesi

A
™ —_ \
. / ., Juupaloki X

p—

T
i

Kunnat 2006: Juupajoki, Kuru, Méntta, Orivesi, Ruovesi, Vilppula, Virrat
Ohjelmakausi: 2011-2012
Elinkeinoyhtio: MW-kehitys Oy ja Virtain Yrityspalvelu Oy.

Yl&-Pirkanmaan seutukunta nimettiin akillisen rakennemuutoksen alueeksi kaudelle 05/2011-2012.
Irtisanomiset koskivat Metsa Tissue Oy:n talouspaperituotantoa, Iki-Formicaa ja Painotalo Mictoria
Mantta-Vilppulassa sekd Visuvesi Oy:n vaneritehdasta ja sahaa Ruovedelle. Irtisanottuja oli

yhteensa 297 henkeé.

Avoimille
tyomarkki- | Tuki-
noille toimin Koulu- Tyottomyys-
Irti- tyollis- tyéllisty |tukses | Elakkeelle elékkeelle paasya | Tyotto- Tyotto-
sanotut | tyneet neet sa siirtyneet odottavat mané mana (%) | Muut
lisé- ei lisé-
paivilla | paivilla
Yl&-Pirkanmaan 350 105 12 25 18 0 189 54,00
Metsa-Tissue 117 71 0 4 0 10 8 6,84 6
Visuvesi Oy,
Visuveden Saha 183 39 11 16 0 33 77 42,08 4
Iki-Formica Qy 18 3 8
Painotalo Miktor
Oy 20
Visuvesi Oy:n
alihankkijat 12

Rakennemuutoksen hallintaa varten perustettiin alueellinen rakennemuutosryhma. Y1a-Pirkanmaan
elinkeinopolitiikasta vastaavat MW-kehitys Oy ja Virtain Yrityspalvelu Oy. Nime&dminen on
tapahtunut hiljattain, joten alueen toimenpiteistd ei ole toistaiseksi tarkempaa tietoa.
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Tyoéttomyysaste Yla-Pirkanmaan seutukunnassa eiiae .. ...
14 Y Y Ty6ttémien  tyonhakijoiden

maara vaheni kaikissa
12 . = Pirkanmaan  seutukunnissa
o m huhtikuun 2011  lopussa.

\\\(%/ \§ Viimeisin tieto
’ %\\f’// S tydttdmyysasteesta on  noin

T~y— .

10 prosentin  tuntumassa.
6 — Osuus on lahelld koko maan
. tyottomyysastetta.
2
0 T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘+Juupajoki —=— Mantté-vilppula —— Ruovesi —<— Virrat ==Yla-Pirkanmaa ——Pirkanmaa =———Koko maa

Tyollisyys toimialoittain ja suurimmat tyollistajat 2009

. S . Yrityksen nimi Henkildstd
Ty6paikat toimialoittain Yla-Pirkanmaan seutukunnassa -
METSA TISSUE OYJ 549
Muut yht kunnalliset ja henk.koht. palv. E‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ PIHLAVAN IKKUNA OY 207
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut ; FORMICA IKI OY 192
g I I T
Koulutus [ VISUVESI OY 172
Julkinen hallinto, sosiaalivakuutus METSALIITTO
1 OSUUSKUNTA 169
Asuntojen omistus ja wuokraus
I N 1 FINNCONT OY 111
Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike-elam. palv. ] SULZER PUMPS
Rahoitus- ja vakuutustoiminta E FINLAND OY 103
Kuljetus, varastointi, tietoliikenne — B2010 JAVASKO OY 102
1 W 2005
Majoitus- ja ravitsemistoiminta E’ 2000 UPM-KYMMENE OYJ 99
Tukku- ja vahittaiskauppa = STORA ENSO
R ) %L‘ PACKAGING OY 89
akentaminen
Muu teollisuus 1 ITELLA OY‘]“ 81
1 | POHJOIS-HAMEEN
Metalliteoll., koneiden, sahkoétek. ja kulkun. PUHELIN OY 77
Metsateollisuus, kustann. ja painaminen - ; PIRKANMAAN
Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan E OSUUSKAUPPA 71
Maa- , riista-, kalatalous,metséatalous 1 MILLOG OY 68
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ INWIDOOR OY 50

00 20 40 6,0 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

Akillisen rakennemuutoksen perusteella kohdistetuista maararahoista rahoitetut hankkeet

Yritysten kehittdmisavustukset Yla-Pirkanmaa

Uudet
Hanke tyOpaikat | Tukim&ara
Painotalo Miktor Oy, 0056/05.02.09/2011, Tuotantoprosessin muutoksen suunnittelu ja tuotteiden testaus 47 500

Rakennerahastot

Uudet Sidonta
Koodi Rahasto | Projektin nimi Toteuttaja tyOpaikat | EU+valtio

Kuitusaven = mahdollisuudet raaka-aineena  uusiotuotteisiin
A31640 | EAKR (KUMARA) MW-Kehitys Oy 200 000
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D. Meriteollisuus

Meriteollisuus nimettiin  dkillisen rakennemuutoksen toimialaksi joulukuun 2010 alussa.
Meriteollisuus on ensimmdinen &killisen rakennemuutoksen toimiala. Meriteollisuuden
rakennemuutosta ei voitu hoitaa kaytossa olleella aluekohtaisella toimintatavalla, koska
alihankkijaverkosto on sijoittunut lukuisille eri paikkakunnille muun muassa Varsinais-Suomessa,
Satakunnassa, Pohjanmaalla, Pirkanmaalla ja Hdmeessa.

Meriteollisuuden yritysten vaikeudet johtuvat telakkateollisuuden tilauskantojen romahtamisesta
Suomessa ja globaalisti. Parhaimmillaan vuonna 2008 meriteollisuus ty6llisti runsaat 20 000
tyontekijaa telakoilla ja alihankintayrityksissa. Alalla toimii noin 900 alihankintayritysté

Meriteollisuuden toiminnan vaihtelut ovat heijastuneet selvasti Varsinais-Suomen ja erityisesti
Turun seudun tyollisyystilanteeseen. STX:n Turun telakalta on irtisanottu vuosina 2009-2011 noin
500 henkil6a ja lomautukset ovat olleet mittavia. Irtisanotuista tyottomana oli toukokuussa 2011
195 henkilda, tydvoimapoliittisissa toimenpiteissd 128 henkil6d. Toitd on saanut noin 150 henked.
Tyottémista puolet odottaa padsya tyottomyyseldkkeelle. Alihankkijoiden osalta tilastot eivat ole
niin selvid. Alihankkijoista tehdyn otannan kautta on saatu tietoa ainakin 160 irtisanomisesta, mika
ei ole kuitenkaan kaikkia alihankkijoita kattava. Vaikutukset ovat tdtd suurempia. Myds moni
méaraaikainen tydsuhde on loppunut.

Varsinais-Suomessa strategista toimintaa johtaa Turun kaupunginjohtajan johtama tyoéllisyyden ja
rakennemuutoksen johtoryhmd. Lisdksi rakennemuutoksen seurantaan ja toimenpiteiden
koordinointiin on perustettu ns. Kompassi-ryhm4, johon kuuluvat TEM:n ja ELY-keskuksen lisaksi
Tekes, Finnvera, Finpro ja ESR-rahoitteinen rakennemuutostoimisto. Kompassiryhma pyrkii
tunnistamaan yritysten kehitystarpeet ja koordinoi tarvittavia toimenpiteita.

Rakennemuutokseen on pyritty reagoimaan liséaméalld ammatillisen tydvoimakoulutuksen tarjontaa.
Vuosina 2010-2011 toteutetaan laajaa STX Europen alihankkijoiden lahinnd tekniseen
suunnitteluun liittyvad koulutusohjelmaa, jolla pyritdé&n mahdollistamaan riittdvd, uusi osaaminen
nykyaikaisiin suunnittelumenetelmiin ja —tyokaluihin. Turun kaupunki on kevéélld 2011 ollut
palkkaamassa meriteollisuudesta irtisanottuja 100 henked palkkatuella méaardaikaisiin  6-12
kuukauden pituisiin palkkatoihin.

Toimenpiteiden avulla on onnistuttu avustamaan yritysten aikeita uudenlaisesta liiketoiminnasta ja
kansainvélisista toiminnoista. Yritysten kansainvélistyminen on onnistunut erityisen hyvin moniin
maihin ja erityisesti Eteld-Koreaan. Rakennemuutostoimenpiteilld on syntyméssa arviolta pari sataa
uutta tyopaikkaa yritysten markkina-avausten, uusien asiakkaiden ja kayntiin lahteneen
rakennemuutoksen kautta. Alihankkijat ovat pystyneet korvaamaan STX:n tilauksia muun
teollisuuden ja rakentamisen kysynnélla.

STX on saanut syksyn 2011 aikana tilauksen, jonka ty0llisyysvaikutukset ovat mittavat.
Lahiaikojen tyollisyysndkyméat meriteollisuuden toimialalla ovat ndin ollen valoisat.
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Meriteollisuuden rakennemuutokseen kohdistettuja rakennerahastohankkeita

Varsinais-Suomi
Sidonta
Koodi Projektin nimi Toteuttaja EU+valtio
Meri- ja metalliteollisuuden rakennemuutoshanke -
Meriteollisuusyritysten uusien liiketoimintakonseptien Turun Seudun
S11349 ESR kehittdminen ja osaamisen varmistaminen Kehittdmiskeskus 520 357
Turun Seudun
A31714 EAKR Marine Technology and maritime industry in SW Finland | Kehittdmiskeskus 417 275
Varsinais-Suomen
S11366 ESR Uusia avauksia kansainvdlisille markkinoille ELY-keskus 340 600
Turun
S11700 ESR Meri MYY ammattikorkeakoulu 243 032
HYVA VIRE -meriteollisuuden alojen lomautettujen Turun Seudun
S11364 ESR hyvinvointihanke Kehittdmiskeskus 44 500
Meriteollisuuden rakennemuutos -
Meriteollisuusyritysten uusien liiketoimintakonseptien Koneteknologiakeskus
S11314 ESR kehittdminen ja osaamisen varmistaminen Turku Oy 14 068
Satakunta
A31671 EAKR Meriteollisuuden rakennemuutos - Satakunta Prizztech Oy 400 000
Yhteens& 7 hanketta 1979832
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TEM-analyyseja — verkkojulkaisusarjassa aiemmin ilmestynyt
— www.tem.fi —julkaisut - TEM-analyyseja

Nio, llkka (1/2008); Tydvoimatoimistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi —
esimerkkiné rakenteellisen tyottomyyden alentaminen

Torvi, Kai (2/2008); Maahanmuutto vastauksena tydvoiman saatavuuteen — loppuraportti

Nio, llkka — Torvi, Kai — Tuomaala, Mika (3/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin talous- ja tyémarkkinaennuste

Nio, llkka — Sardar, Paula (4/2008); Tydvoimapoliittisilta toimenpiteilté sijoittuminen vuosina
2005 ja 2006

Tuomaala, Mika (5/2008); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2007
Alatalo, Johanna — Tuomaala, Mika (6/2008); Alueelliset rakennemuutokset
Mella, llkka (7/2008); Maakuntien suhdannekehitys

Nio, llkka — Torvi, Kai — Tuomaala, Mika (8/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin talous- ja tydmarkkinaennuste, syksy 2008

Tuomaala, Mika — Torvi, Kai (9/2008); Kohti tydperusteista maahanmuuttoa: Ulkomailta
palkattavan tyévoiman tarpeen arviointi

Alatalo, Johanna — Rdisanen, Heikki (10/2009); Tyottomyysturvan uudistuslinjausten ex ante -
vaikutusarviointia

Nio, llkka — Torvi, Kai — Tuomaala, Mika (11/2009); Tyo6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin talous- ja tydomarkkinaennuste, kevat 2009

Heinonen, Ville — Kangaspunta, Kirsi — Raisénen, Heikki — Sardar, Paula (12/2009); Tyollisyys ja
tyottomyys eri koulutustasoilla — tilastollinen tarkastelu

Tuomaala, Mika (13/2009); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2008

Alatalo, Johanna — Torvi, Kai (14/2009); Joustoturva Suomen tyomarkkinoilla: indikaattorit ja
niiden tulkinta

Mella, llkka (15/2009); Maakuntien suhdannekehitys 2007-2009

Alatalo, Johanna — Nio, Ilkka — Tuomaala, Mika (16/2009); Tyo6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin talous- ja tydomarkkinaennuste, syksy 2009

Kaarna, Anssi (17/2009); Véaeston hyvinvointi alueilla — tilastollinen katsaus

Nio, llkka — Sardar, Paula (18/2009); Tydévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina
2006 ja 2007


http://www.tem.fi/
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Raisénen, Heikki — Tuomaala, Mika (19/2010); TE -toimistojen tuottavuus ja ty6paikkojen
tayton tehokkuus

Kaarna, Anssi — Mella, llkka (20/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008 — 2010

Nio, llkka — Tuomaala, Mika (21/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste

Tuomaala, Mika (22/2010); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2009
Kaarna, Anssi — Mella, llkka (23/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008 — 2010

Nio, llkka — Sardar, Paula (24/2010); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna
2008

Alatalo, Johanna — Nio, Ilkka — Tuomaala, Mika (25/2010); Tyo6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tydmarkkinaennuste, syksy 2010

Alatalo, Johanna — Réisénen, Heikki — Tuomaala, Mika (26/2010); Tydvoiman rekrytointi
taantumassa — julkisen tyénvalityksen nakokulma

Alatalo, Johanna - Raisénen, Heikki - Tiainen, Pekka (27/2010); Lainsdadannon
tyOllisyysvaikutusten arviointi ja taloudelliset vaikutukset

Avikainen, Ahti — Kerminen, Péivi — Korhonen, Tiina — Murto, Mikko — Peura, Jari (28/2010);
Tybdhonosoittamisesta tyon tarjoamiseen — tyohonosoitusten kayttéa koskeva selvitys ja
kehittamisesitykset

Kaarna, Anssi — Mella, llkka (29/2011); Maakuntien suhdannekehitys 2009 — 2011

Alatalo, Johanna — Réisdnen, Heikki — Tuomaala, Mika (30/2011); Tydvoimatilanne metséaalan
ammateissa

Douglas, Inka — Kerminen, Paivi — Meling, Timo — Peura, Jari (31/2011); Tyo6ttdmyysturvan
menettaminen tyévoimapoliittisesti moitittavan menettelyn takia

Alatalo, Johanna — Nio, Ilkka — Tuomaala, Mika (32/2011); Tyo6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste

Tuomaala, Mika (33/2011); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2010

Nio, llkka — Sardar, Paula (34/2011); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna
2009

Jarviniemi, Paivi (35/2011); Suomen tydelaman muutoskuvia 2000 luvulla — Tutkimuksesta
vaikuttavaan kehittamiseen?

Alatalo, Johanna — Nio, llkka — Tuomaala, Mika (36/2011); Ty0- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tydmarkkinaennuste, syksy 2011
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