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Tiivistelma:

Analyysissa kasitelladn uusien tydpaikkojen syntya Suomessa toimipaikkojen tasolla vuonna 2019. Uu-
den ty6paikan syntymista vertaillaan muista syista eli poistumasta tai vaihtuvuudesta johtuvaan korvaus-
rekrytointiin. Tyollisyys kasvoi vuositasolla 26 000 hengella vuoden 2018 tasoon verrattuna. Toimipaikat
hakivat vuoden 2019 aikana yli 764 000 tydntekijaa, mika on tdhanastinen ennatysmaara. Myos tydvoi-
mapulan maara, liki 65 000 henkil6a, on ennatyksellinen. Uusia tydpaikkoja syntyi 333 000, joka jaa hie-
man jalkeen vuoden 2018 ennéatystasosta. Eniten uusiin tydpaikkoihin palkattiin tydssa olevia, sitten opis-
kelijoita ja koululaisia seka ty6ttomia. Myyijid, rakennustyontekijoita ja terveydenhuollon tydntekijoita seka
muita palvelutyontekijoita haettiin uusiin tydpaikkoihin ammateista eniten. Tydvoimapula eli tilanne jossa
haettuja henkil6ita jaa saamatta, ei ollut aivan yhta yleista uusiin tydpaikkoihin tydvoimaa haettaessa kuin
muissa rekrytointitilanteissa. Uusien tyopaikkojen synnyn riskia lisasivat yrityssektori, henkildstémaaran
kasvuodotus, opiskelijan tai koululaisen palkkaaminen, toimipaikan ulkomainen henkildstd sekd henki-
I6stdmaaran suuri vaihtelu. Uuden tydpaikan synnyn riskia vahensi tydmarkkinoiden ulkopuolisen palk-
kaaminen. TE-toimisto oli entisten tydnhakijoiden ja -tekijoiden kayton jalkeen toiseksi tarkein hankinta-
kanava uusissa tyOpaikoissa. Toimipaikan kayttaessa ainakin kolmea hankintakanavaa, oli TE-toimisto
tarkein hankintakanava paikan taytén kannalta.

Asiasanat: uusi tydpaikka, rekrytointi, tydpaikkojen nettoluonti, tydpaikkojen bruttoluonti, rekrytointion-
gelmat, tyévoimapula



Abstract:

This paper analyses new job creation at the Finnish facility level in 2019. New job creation is compared
to other recruitments. In 2019, the number of employed was 26,000 higher than in 2018 based on Labour
Force Survey statistics. In 2019 gross recruitment based on microdata applied in this study was over
764,000 persons, which is record levels again. Also, the number of labour shortage, accounting almost
for 65,000 persons, is record-high. New job creation was at the level of 333,000, which remains only
slightly behind the highest figures reached in 2018. Risk of new job creation increases by corporate sec-
tor, growth expectations of the facility, hiring a student or schoolchild, foreign personnel in the facility and
high volatility of the number of personnel. It decreases by hiring persons outside the labour market. Un-
official recruitment channels and the PES are most often used channels in recruitment for new jobs. In
cases where the facility uses at least three recruitment channels, the PES is the most important in filling
the vacancy. Those employed, students and schoolchildren and unemployed are most often recruited for
new jobs. Salespersons, construction workers, and health care workers and other service workers are
occupations most often having recruitments for new jobs. Labour shortage, i.e. a situation where some
of those searched for, were finally not found, is not as common in new job creations as it is in other
recruitments.

Key words: new job, recruitment, net job creation, gross job creation, recruitment problems, labour short-
age



Saatteeksi

Kasilla on jarjestyksessaan seitsemas uusien tyopaikkojen syntya kasitteleva TEM-analyysi. Aiemmat
julkaisut ovat ilmestyneet vuosina 2013, 2015, 2016, 2017, 2018 ja 2020. Julkaisu perustuu keskeisesti
Tilastokeskuksen TEM:lle tuottaman ja avointen tydpaikkojen tutkimuksen yhteydessa kootun tyénanta-
jahaastattelun mikroaineistoon. Tama toimipaikkatasoinen aineisto edustaa painotettuna kaikkia sellaisia
toimipaikkoja, joissa on ainakin yksi palkattu tyontekija. Uusien tydpaikkojen syntyyn aineistolla paasee
kiinni, koska rekrytoinnin syy on toimipaikoilta kysytty. Tavallisesti uusien tyépaikkojen synnyn tarkastelu
perustuu aineistojen paneeliominaisuuksiin, mutta myos talla kayttamallamme aineistolla rekrytoinnin
syyt voidaan ryhmitelld uusiin tydpaikkoihin ja muihin rekrytointitilanteisiin. Tutkimusaineistomme on pai-
notettu otanta-aineisto ja sen eri muuttujissa on myds ajassa taakse- ja eteenpain ulottuvia dimensioita.
Aineiston kasittely on tavanomaista painotettua aineistoa vaativampaa.

Aineistoyhteistydn historia Tilastokeskuksen kanssa ulottuu vuoteen 1993, jolloin tyénantajahaastattelun
aineistoa alettiin kerata. Tiedonkeruu tapahtuu nykyisin kvartaaleittain avointen tydpaikkojen tutkimuksen
yhteydessa. Mikroaineisto on ollut TEM:n kaytdssa vuodesta 2010 Iahtien.

Raporttimme uusien tydpaikkojen synnysta vuodelta 2019 keskittyy kokonaistarkasteluihin. Emme ole
talla kertaa laatineet toimialakohtaisia analyyseja, koska vuonna 2020 alkanut pandemiakriisi on muutta-
nut toimialojen dynamiikkaa olennaisesti.

Sirpa Kukkalaa kiitamme julkaisun taitosta. Toivomme tydmme tulosten olevan hyddynnettavissa tyo- ja
elinkeinopolitikan valmistelussa ja paatdksenteossa.

Ty6- ja elinkeinoministeriéssa (etdna) tammikuussa 2021

Heikki Raisanen Minna Ylikanno
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1. JOHDANTO

Tassa analyysissa kasitellaan uusien tydpaikkojen syntya Suomessa vuonna 2019. Aluksi tarkastellaan
uusien tyopaikkojen syntya nettomaaraisesti Tilastokeskuksen otantapohjaisen tydvoimatutkimuksen pe-
rusteella. Analyysin paaaineistona on Tilastokeskuksen ty6- ja elinkeinoministeridlle tuottama otantapoh-
jainen tydnantajahaastattelun mikroaineisto. Aineisto on edustava otos kaikista sellaisista toimipaikoista,
joissa on vahintaan yksi palkattu tydntekija. Yksinyrittajat eivat siis kuulu otantapohjaan. Vuoden 2019
aineistossa on kaikkiaan 8 079 toimipaikan vastaukset, jotka edustavat painotettuina 154 479 toimipaikan
tietoja. Mikroaineisto on kuvattu tarkemmin luvussa 4.1. Aineiston pohjalta laaditaan my0s vuotuinen ty6-
voiman hankintaa kuvaava seurantaraportti (Peltonen 2020).

Raportissa tutkimusmenetelmana ovat paaosin erilaiset kuvailevan analyysin menetelmat, joissa uusien
tyopaikkojen syntya ja ominaisuuksia verrataan muihin rekrytointitilanteisiin eli poistuman ja vaihtuvuu-
den korvaamiseen. Tutkimusmenetelma on kvantititatiivinen ja analyysimenetelmina hyddynnetaan tau-
lukoihin ja graafisiin esityksiin perustuvia kuvailevia analyyseja, klusterianalyysia seka lineaarista ja lo-
gistista regressioanalyysia. Nyt kasilla oleva julkaisu on seitsemas uusien tyopaikkojen syntya kasitteleva
analyysiraportti, joka on laadittu ty6- ja elinkeinoministeridsséa toimipaikkatasoiseen mikroaineistoon pe-
rustuen. Joiltain osin tuloksia vertaillaan aiempien raporttien (Koponen — Raisanen 2013, Alatalo — Maunu
— Réisanen — Tuomaala 2015, Maunu — Raisanen 2016, Maunu — Raisanen 2017, Maunu — Raisanen
2018 ja Raisanen 2020) tuloksiin. Kuvailevissa osissa vertailua on suoritettu etenkin suhteessa edellisen
vuoden tilanteeseen ja mallinnusosuudessa keskeisia tuloksia vertaillaan my6s aiempia vuosia koskeviin
tuloksiin.

Vuoden 2019 osalta keskitytdan uusien tydpaikkojen synnyn kokonaisuuden ymmartamiseen. Yksittaisia
toimialoja koskevia analyyseja vuoden 2019 raporttiin ei sisally. Uutena osuutena tdméankertaisessa ra-
portissa on tydsuhteiden laadullisten ominaisuuksien tarkastelu.

2. UUSIEN TYOPAIKKOJEN SYNTY JA TYOLLISYYDEN MUUTOKSET
2.1 Uudet tyopaikat rekrytoinnin dynamiikassa

Tassa analyysissa kasitelldan uusien tydpaikkojen syntya erityisesti toimipaikkatasolla. Ty6nantajat rek-
rytoivat kolmesta toisistaan periaatteessa poikkeavasta syysta: poistuman korvaamiseksi, vaihtuvuuden
korvaamiseksi seka uusien tyopaikkojen luomiseksi. Poistumalla tarkoitetaan poistumaa tydvoimasta ku-
ten eldkoitymista, maastamuuttoa, koulutukseen tai varusmiespalvelukseen 1aht6a, kuolemaa, pitkia va-
paita tai siirtymistd muutoin tydmarkkinoiden ulkopuolelle. Vaihtuvuus taas merkitsee sitd, etta tydlliset
vaihtavat tyopaikkoja. Uudet tydpaikat ja poistuman korvaaminen ovat tydmarkkinoilla sellaisia tilanteita,
joissa on ldydettava tydntekijditd nykyisten tydllisten ulkopuolelta. Sen sijaan vaihtuvuus merkitsee tyo-
markkinoiden kannalta tydévoiman uudelleenallokaatiota, vaikka se yrityksen tai toimipaikan kannalta vas-
taakin poistumaa: uusi tyontekija pitda joka tapauksessa l6ytaa. Vaikka uudelleenallokointi ei merkitse
tydllisyyden kasvua, on se kuitenkin merkittava tekija tuottavuuden kasvun kannalta.



Kuvio 1. Tyévoiman rekrytointi ja poistuminen (Ladhde: Maunu — Raisanen 2018)

tyovoiman rekrytointi (sisddnvirtaus) tydvoiman poistuminen (ulosvirtaus)

poistuman korvaaminen poistuma
vaihtuvuuden korvaaminen tyolliset / vaihtuvuus
uudet tyopaikat tyopaikat tySpaikkojen tuhoutuminen—/

A 4
\ Y,

poistuman ja vaihtuvuuden korvaaminen

Kuviossa 1 esitetdan kaaviona tydvoiman rekrytointisyyt tydmarkkinoiden tasolla: joko korvataan tyévoi-
man poistumaa, korvataan tyévoiman vaihtuvuutta tai luodaan kokonaan uusia tydpaikkoja. Kun tydvoi-
masta poistutaan tai tapahtuu tyévoiman vaihtuvuutta, on nama korvattava korvausrekrytoinnilla —
muussa tapauksessa kyseessa on tyopaikan tuhoutuminen. Tyomarkkinoiden tasolla poistuman ja vaih-
tuvuuden korvaaminen ovat siten kasitteellisesti yhteydessa toisiinsa. Tyépaikkojen tuhoutuminen ja uu-
sien luominen eivat sen sijaan ole vastaavalla tavalla suoraan yhteydessa toisiinsa. Ne ovat kuitenkin
yhteydessa toisiinsa luovan tuhon prosessin kautta, jossa tydvoimaa uusiin tydpaikkoihin saadaan eten-
kin tuhoutuneista tai toimintaansa supistaneista tydpaikoista.

Taman analyysin empiirisissa osissa keskitytaan uusien tydpaikkojen tarkasteluun. Siind uudella tyopai-
kalla tarkoitetaan tydpaikkaa, jota toimipaikassa ei ole aiemmin ollut ja johon on haettu tydvoimaa toimi-
paikan ulkopuolelta. Aineistossa uusi tydpaikka voidaan lisdksi jakaa toimipaikkatasolla uuteen tehtavaan
ja henkiléstomaaran lisdykseen olemassa oleviin tehtaviin. Edelleen aineisto antaa mahdollisuuden tar-
kastella empiirisesti maaraaikaisia ja vakinaisia uusia tyopaikkoja erikseen.

Paaasiallisena aineistona hyoddynnetaan Tilastokeskuksen tyd- ja elinkeinoministeridlle tuottaman tyon-
antajahaastattelun mikroaineistoa’, joka sisaltaa toimipaikkakohtaista tietoa tyonhausta, tyévoiman han-
kintakanavista ja tehdyista rekrytoinneista. Uusien tyopaikkojen, vaihtuvuuden ja poistuman rekrytointi-
prosessia on aiemmin Suomessa analysoitu vastaavalla tavoin vain vahan (vrt. Raisanen 2011; Koponen
— Raisanen 2013; Alatalo — Maunu — Raisdnen — Tuomaala 2015; Maunu — Raisanen 2016; Maunu —
Raisadnen 2017; Maunu — Raisadnen 2018; Raisdnen 2020), osin aineistosyista.

Aiemmat empiiriset tulokset ovat korostaneet yritysten keskeista roolia uusien tyopaikkojen syntymi-
sessa. Toimipaikan koolla on ollut hieman erilainen rooli eri vuosina, mutta nayttaa silta, etta siina missa
pienet toimipaikat luovat paljon uusia tyOpaikkoja, ne myds tuhoavat niitd runsaasti. Odotukset toimipai-
kan henkiléstomaaran kasvusta seuraavan 12 kuukauden aikana ovat yhteydessa uusien tyopaikkojen
syntyyn. Tama aiemmista tutkimuksista saatu tulos on hyvin yhteensopiva Haltiwangerin ym. (2013) kas-
vun dynamiikkaa koskevien huomioiden kanssa. Vanhala ja Virén (2016, 4) havaitsivat, etta (Suomessa)
pieni erittdin nopeasti eli yli 20 % vuodessa kasvavien "gaselliyritysten” joukko luo noin puolet kaikista
uusista tyOpaikoista. Tassa analyysissa keskitytaan vain tydvoiman rekrytointiin (josta uusien tyopaikko-
jen luominen on osa), eika tarkastella tydvoiman ulosvirtausta (josta tyopaikkojen tuhoutuminen on osa).

1 Tilastokeskus on tuottanut tydnantajahaastattelun toimipaikkojen tyévoiman hankinnasta TEM:lle vuodesta 1993 |ah-
tien. Aineisto tuotetaan kvartaaleittain ja se toteutetaan nykyisin avointen tyopaikkojen tutkimuksen yhteydessa. Tar-
kempi aineistokuvaus on luvussa 4.



Sen hahmottamiseksi, millaista rekrytoinnin ja bruttoty6llisyyden muutosten vélinen suhde voisi olla, aja-
tellaan, etta yritys A rekrytoi eraana vuonna kausivaihtelua tasoittamaan 4 henkil6a 3 kuukauden ajaksi.
Kaikkiaan yritys A rekrytoi siten yhden henkilétyévuoden verran. Bruttorekrytointien maara (tai rekrytoin-
nin bruttovirta) on kuitenkin 4. Mikali se ei vahenna muuta henkiléstdéaan, kasvaa yrityksen A tyéllisyys
yhden henkilén verran vuositasolla, jos se ei edellisenad vuonna tehnyt vastaavia rekrytointeja. Yritys B
puolestaan rekrytoi vakituiseen tydsuhteeseen 3 henkild6a, mutta vastaavasti se vahentaa toisista toimin-
noistaan 4 henkil6a. Rekrytointivirtojen tarkastelu nayttaa, etta yritys B on bruttorekrytoinut 3 henkil6a ja
jos emme tieda mitdan tydvoiman vahennyksista, oletamme helposti yrityksen B kasvattaneen tyovoi-
maansa. Se on kuitenkin supistanut sitd vuositasolla yhdelld henkil6lla. Olennaisia tekijoitéa rekrytointi-
analyyseissa ovat tydsuhteen kesto ja seka rekrytointi- ettd poistumavirtojen tarkastelu. Bruttomuutokset
kuvaavat kokonaisdynamiikkaa, mutta usein aineistot eivat riitd niiden tarkkaan estimointiin. Siksi netto-
muutosten havainnointi on tyypillisempi tarkastelutapa.

Toimipaikat eivat kuitenkaan tyypillisesti rekrytoi nettona, koska tyépaikkoja myés tuhoutuu ja tyévoima
olemassa olevissa tydsuhteissa vaihtuu. Toimipaikoissa on siten kaytannossa ylimaaraista vaihtuvuutta,
joka ei olisi toteutuneiden tydllisyysmuutosten kannalta valttamaténta. Miten tietyt nettotydllisyyden muu-
tokset sitten voivat tapahtua? Tyollisyyden kasvaessa joko tydsuhteiden maaran tai niiden keston tai
molempien taytyy kasvaa. Esimerkiksi maaraaikaisten tyosuhteiden keston pidentyminen ilman muita
muutoksia kasvattaa tydllisyyttd ja vastaavasti pitkdan jatkuneiden tydsuhteiden aiempaa suurempi paat-
tyminen samoin oletuksin laskee tyéllisyytta. Luovan tuhon rooli Suomessa eri aikoina on vaihdellut (Ma-
liranta 2009, limakunnas ja Maliranta 2011, Maliranta ja Maattanen 2014). Tehdasteollisuudessa luovan
tuhon eli yritys- ja tydpaikkarakenteiden muutoksen erot selittavat Idhes kokonaan tuottavuuden eroja
(Maliranta 2016).

OECD-maissa tyévoiman uudelleenallokaatio on laajaa ja ylittdad selvasti nettotydllisyyden muutokset
myds toimialatasolla. Joka vuosi yli 20 % tyOpaikoista luodaan ja/tai tuhoutuu ja noin kolmannes kaikista
tyontekijoista rekrytoidaan ja/tai eroaa?. (OECD 2009, 119). Cahucin (2014) mukaan nyrkkisaantona voi-
daan pitaa sita, etta teollisuusmaissa 15 % tydpaikoista luodaan uudelleen vuosittain (15 % tydpaikoista
tuhoutuu ja saman verran uusia syntyy).

OECD:n (2019, 46) mukaan 40 % luoduista tydpaikoista vuosien 2005-16 valilla syntyi digi-intensiivisille
aloille. Toisaalta Malirannan (2009) mukaan yrityssektorin tydpaikkavirrat (tydpaikkojen syntyminen ja
tuhoutuminen) ovat Suomessa olleet (1990-luvun laman jalkeen, ainakin 2000-luvun alkupuolelle saakka)
jopa yllattavan vakaita. 1990-luvun puolivalista finanssikriisiin asti tydpaikkojen tuhoutumisaste oli melko
vakaa, mutta kasvoi jyrkasti kriisin aikana (llmakunnas ja Maliranta 2011). Ty6paikkojen syntymisaste on
vaihdellut suhdanteiden mukaan: se kasvoi voimakkaasti 1990-luvun laman jalkeen, laski 2000-luvun
alun suhdannenotkahduksessa, minka jalkeen se taas kasvoi aina vuoteen 2007 asti (emt.). TyOpaikka-
virrat vaihtelivat vuosina 1994-2009 10-15 % valilla. Tyypillisesti tyontekijavirrat ovat korkeampia kuin
tydpaikkavirrat.

Tyottomien tyollistymistodennakoisyys nousi Lukkarisen (2019) mukaan vuoden 2018 viimeisella vuosi-
neljannekselld 32 prosenttiin eli suhteellisesti korkeammaksi,kuin ennen talouskriisia vuonna 2008.
OECD:n (2009, 125) mukaan keskimaarin 35 % tyontekijavirroista johtuu vaihtuvuudesta, kun taas 54 %
johtuu ylimaaraisesta tyopaikkojen uudelleenallokaatiosta ja 11 % nettotydllisyyden muutoksista.

Tyo6paikkavirroilla (vakanssimielessa) on yhteys myos tyollisyyteen, kuten Farm (2018) osoittaa: poik-
keamat valittdmasta rekrytoinnista johtavat tayttamattomiin tydpaikkoihin ja voivat laskea tyollisyytta ja

2 Tallaiset virtakasitteet ovat tyypillisesti hyvin herkkia maarittelyille ja mittaustavoille. Olennaisesti virtojen vahvuuteen
vaikuttaa itse mitattavan ilmion lisaksi se, mika katsotaan muutokseksi, esim. kuinka lyhytkestoinen tyopaikka lasketaan
uudeksi tyopaikaksi ja miten se voidaan havaita. Periaatteessa uusi tyOpaikka voidaan havaita yritys- tai toimipaikkata-
solla verrattaessa jaksoa t jaksoon t+1. Talldin jalkimmaisen jakson tyopaikkamaaran enemmyys edeltdvaan nahden
merkitsee nettotyollisyyden muutosta. Tama ei kuitenkaan ota huomioon sita, miten nettotydllisyyden muutos on toteutu-
nut: uusien tydpaikkojen maara voi olla paljon nettotydllisyyden muutosta suurempi, jos samalla osa olemassa olevista
tydpaikoista toimipaikassa tuhoutuu. Nettotydllisyyden ollessa negatiivinen, voi siihenkin sisaltya uusien tyopaikkojen
luomista, jos tuhoutuminen on suurempaa. Jos tarkastellaan esim. toimipaikan tasolla koko rekrytointivirtaa ja siité voi-
daan erottaa uudet tyOpaikat, on kyse uusien tydpaikkojen bruttoluonnista toimipaikassa.



nostaa tyottdmyytta. Tahan liittyy myds kohtaanto eli tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen tyo-
markkinoilla. Pehkosen et.al. (2018) mukaan tydmarkkinoiden kohtaanto on (Suomessa) heikentynyt vuo-
sina 2012—-16 etenkin suurissa seutukunnissa, jotka ovat koko maan kasvukeskuksia. Edelld kuvatun
tydmarkkinadynamiikan sisalla tapahtuu myos olennaisia rakennemuutoksia. Suomessa tydmarkkinoi-
den polarisaatio vuosien 1995 ja 2015 valilla liittyi monien muiden maiden tapaan keskitason osaamista
vaativien tdiden maaran vahenemiseen, mutta monista maista poiketen Suomessa nama ovat korvautu-
neet lAhes kokonaan korkean osaamisen t6illa (OECD 2019, 64).

Suomalaisia arvioita tyontekijavirroista ovat esittdneet mm. limakunnas ja Maliranta (2011), joiden mu-
kaan ne vaihtelivat vuosina 1994-2009 20-30 % valilla. Tyontekijavirroissa on Suomessa ollut tuolla
periodilla nouseva trendi 1990-luvulta l1ahtien (emt.). Kauhanen et.al. (2015, 12) toteavat, etta tydpaikko-
jen syntymis- ja tuhoutumisasteen pitkan aikavalin keskiarvo Suomen yrityssektorilla on noin 12 %. Yri-
tyksissa syntyy ja haviaa siten noin 222 000 tyopaikkaa vuosittain. Tydntekijavirtojen keskiarvo on heidan
mukaansa noin 26 % eli yritysten toimipaikoilla on 481 000 tyontekijaa, jotka eivat olleet sielld vuotta
aiemmin. Tydsuhteiden maara on viela suurempi, koska samalla henkilélla voi olla useita tyOsuhteita
vuoden aikana.

2.2 Yrityskoko, elinkaarivaihe ja muut tyopaikkojen syntyyn vaikuttavat tekijat

Tyopaikkojen syntymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, kuten yrityksen koko, ika, tuottavuus ja se, milla
toimialalla yritys toimii (ks. esim. Oberhofer ja Vincelette 2013). Merkittdva osuus EU:n alueen uusista
tydpaikoista luodaan pk-yrityksissa. Toisaalta pieni joukko kasvavia yrityksia luo huomattavan osan uu-
sista tyopaikoista (Halme ym. 2015, ks. myds Alatalo ja Maunu 2016, vrt. Vanhala ja Virén 2016). Tassa
suhteessa erityisen kiinnostavia ovat kaikkein pienimmat mikroyritykset, silla vuosina 2010-2013 toimi-
neet enintdan 3 henkilda tyollistdneet mikroyritykset lisasivat henkildstédan nettomaaraisesti noin 25 000
henkil6a.

Taman havaitsi myos Kane (2010) tutkiessaan Startup-yritysten merkitysta uusien tyépaikkojen luomi-
sessa Yhdysvalloissa. Tulostensa perusteella Kane (2010) vaittaa, ettd uudet syntyvat Startup-yritykset
eivat ole ainoastaan tarkeita, vaan kaikkein tarkeimpia tekijoita, kun halutaan synnyttda nettomaaraisesti
lisda tydpaikkoja. Vaikka suuremmat ja vakiintuneemmat yritykset luovatkin uusia tyopaikkoja, niitd myos
tuhoutuu paljon. Kokonaisuuden kannalta tulisi hdnen mukaansa tukea erityisesti siis Startup-yrityksia
niiden pyrkimyksissa laajentaa toimintaansa.

Yrityskoko on pk-yritysbarometrin perusteella positiivisesti yhteydessa myds henkiléstdmaaran kasvuo-
dotuksiin. Yritysten kasvuodotukset ovat yhteydessa myos henkilostomaaran lisdamiseen (Larja — Rai-
sanen 2019). Pk-yrityksissa nayttaa syntyvan ja havidvan enemman tydpaikkoja kuin suurissa yrityksissa
(Karhunen — Kerko — Kiema — Lahdemaki 2020, 14). Kuitenkin, kun konsernirakenteet otetaan huomioon,
pienenee itsenaisten pk-yritysten tyollistava vaikutus ja arvonlisdys huomattavasti (emt.).

Kirjallisuudessa on tarkasteltu myds sita, miten toimialan (tai yrityksen) elinkaaren vaihe heijastuu ty6-
paikkavirtoihin. Uusien yritysten markkinoille tulo ja niiden kasvu heijastuvat positiivisesti tyopaikkoihin.
Toisaalta myds tyopaikkojen tuhoutuminen voi toimialan (tai yrityksen) elinkaaren alussa olla vilkasta
(lmakunnas ja Maliranta 2011; ks. my6s Kilponen ja Vanhala 2009). limakunnas ja Maliranta (emt.) to-
teavat kuitenkin, ettd myos kypsa toimiala saattaa kohdata teknologisen shokin, joka muuttaa tyépaikka-
virtoja samankaltaiseksi kuin elinkaaren alussa. Haltiwangerin ym. (2014) mukaan kaikissa maissa (ml.
Suomi) havaittiin suuri uudelleenallokaatio (= tydpaikkojen syntymisen ja tuhon summa) ja uusilla yrityk-
silla oli tdssa suuri merkitys: 30-40 % allokaatiosta liittyi poistuviin ja aloittaviin yrityksiin.

Huberin et al. (2017) Itdvaltaa koskevien tulosten mukaan nuoret yritykset kontribuoivat eniten nettotyol-
lisyyteen, vaikka niiden poistuma on suuri. Nuorilla sailyvilla yrityksilla kasvu on kuitenkin voimakasta.
Sen sijaan pienilla ja suurilla yrityksilla on, ehdolla etta ne sailyvat, samanlainen tydllisyyskontribuutio,
mutta kun pienten poistuma on suurempi, on myos pienten yritysten kontribuutio tydpaikkojen luomiseen
pienempi kuin suurilla.

Mielenkiintoisia ovat myds Astebron ja Tagin (2017) havainnot, kun he analysoivat yrittéjien tydpaikkojen
luomista Ruotsissa rekisteriaineistolla kuuden vuoden jaksolla. Kyseisessa tutkimuksessa yrittajat loivat
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hyvin vahan tydpaikkoja lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla itselleen luomiensa tydpaikkojen lisdksi. Nai-
den vahien luotujen tydpaikkojen osalta tyéttdémien osuus rekrytoiduista oli kuitenkin huomattava, 25-60
% yritystyypista ja tarkasteluperiodin kestosta riippuen.

Mielenkiintoisia ovat havainnot siita, etta tydpaikkojen ja tyontekijdiden uudelleenallokaatio on suurem-
paa kasvavilla toimialoilla kuin muilla. Vahemman tuottavat alat (tai yritykset, ks. Cahuc 2014) tuhoavat
enemman ja paremmin tuottavat luovat enemman tyépaikkoja — mikali luova tuho toimii.

Edella kuvattu tydpaikkojen syntyyn ja tuhoon liittyva problematiikka korostaa yritysten kasvun dynamiik-
kaan liittyvien mekanismien tuntemista ja ymmartamista. Se ei kuitenkaan ole helppoa, silla tydmarkki-
noiden toimintaan jo yksin tydpaikkojen syntymisen nakdkulmasta liittyy monia vaikuttavia tekijoita.

Yksi yritysten kasvuun vaikuttava tekija on markkinoiden saantely. Henreksonin (2020) mukaan tiukka
saantely johtaa siihen, etta pienissa yrityksissa tapahtuva taloudellinen toimeliaisuus ei johda niiden kas-
vuun. Saantely vaikuttaa toki myos suurempiin yrityksiin ja niissa tapahtuvaan rekrytointiin, joskin vaiku-
tusten suuntaa ei ole pystytty yksiselitteisestit todentamaan (ks. esim. Haltiwanger ym. 2006). Haltiwan-
ger ym. (2006) toteavatkin, ettd todennakdisesti tydvoiman saantelyn ohelle tyévoimavirtoihin vaikuttavat
erilaiset kansalliset sdantelymekanismit ja muut institutionaaliset tekijat.

Taloudelliset suhdanteet vaikuttavat osaltaan siihen, mihin tydpaikkoja syntyy ja milla aloilla ylipdataan
rekrytoidaan tyévoimaa. Raisanen (2018) on tarkastellut kasvun ja rekrytoinnin valisia yhteyksia vuosilna
2002-2017 julkisen tyonvalityksen rekisteripohjaisella tydpaikka-aineistolla. Tulosten mukaan talouskas-
vun aikana rekrytoinnit keskittyvat ammatteihin, joissa jo muutenkin rekrytoidaan paljon.

My®os digitalisaation vaikutusta tydpaikkojen syntymiseen on tutkittu. Balsmeier ja Woerter (2019) havait-
sivat sveitsilaisyrityksista keratylld mikroaineistollaan digitalisoinnilla olevan mydnteinen nettotydllisyys-
vaikutus, joka kohdentuu korkeasti koulutettuihin. Vaikutus syntyy lahes taysin robottien kayttdon otosta,
3d-tulostuksen yleistymisesta ja teollisesta internetista. He eivat toisaalta havainnet tydllisyysvaikutuksia
johtuen muusta digitalisaatiosta, kuten esimerkiksi sédhkoisen kaupankaynnin lisdantymisesta tai tukijar-
jestelmista.

Automatisaatiosta ja robottien lisdantyvasta kaytostd on myos toisenlaisia tutkimustuloksia. Acemoglun
ja Restrepon (2020) mallinnuksissa yhden robotin kayttéonotto tuhatta tydntekijaa kohden vahensi tydlli-
syysastetta 0,2 %-yksikkda ja palkkoja 0,42 %. Vaikka tutkimus koski USA:n tyémarkkinoita, vastaavaa
kehitystd havaitaan my6s muualla.

Edella nostettiin esiin tydmarkkinoiden kohtaanto, jota voidaan tarkastella alueellisesti (kuten ylla) tai tyo-
paikkatasolla. Yksi tydmarkkinoiden dynamiikka vaikuttava tekija, jota sivutaan myos tassa analyysissa,
on tarjolla olevan tyon laatu. Kauhasen ja Kiviholman (2020) tutkimuksessa tarkasteltiin tyOsuhteiden
laatua tietyilld ammattialoilla. Tulosten mukaan tarkastelun kohteena olleista ammattiryhmistd avoinna
olevat tydpaikat sisalsivat huomattavan paljon epatyypillisen tydn piirteita. Edelleen tulosten mukaan
avointen tydpaikkojen laadulla oli yhteys niiden tayttdmisen keston kanssa, mika viittaa siihen etta hei-
kompilaatuisten paikkojen tayttdminen on vaikeampaa.

3. TYOLLISYYDEN NETTOMUUTOKSET

Tyollisyyden osalta vuonna 2019 elettiin aikaa ennen koronakriisia. Tyéllisyys kehittyi myoOnteisesti ja
kasvoi vuodesta 2018 vuoteen 2019 keskimaarin 26 000 henkil6lla. Toisaalta kasvu vaheni edellisesta
vuodesta, jolloin tyollisyyden kasvu oli vuoteen 2017 verrattuna 67 000 henkil6a.

Miehia oli tydllisistéa noin 100 000 enemman kuin naisia (kuvio 2). Pienimmilldan sukupuolten valinen ero

oli 2000-luvulla vuosina 2014-2015, jolloin miehia oli tydllisissa 61 000 enemman kuin naisia. Vuonna
2019 ero oli 88 000 tydllista.
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Kuvio 2. Miesten ja naisten tyéllisyys vuosina 2000-2019 (Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Ikaluokittain tarkasteltuna tyollisissa suurimman ryhman muodostivat 35—44-vuotiaat. Vield vuonna 2018
suurin ty6llisten ryhma oli 45-54-vuotiaat, mutta toisin kuin nuoremmissa ikaluokissa, heilla tyéllisten
maara on laskenut koko 2000-luvun. Tyéllisten maara kasvoi myds 55—-64-vuotiaissa, joskin 2000-luvun
alun voimakas kasvu on taittunut kuluvalla vuosikymmenella.

Kuvio 3. Tydlliset ikaluokittain vuosina 2000-2019 (Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Kun tarkastellaan koulutusasteen kehitysta tyollisissa 2000-luvun alusta lahtien, seka alemman etta ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneiden maara mukaan lukien tutkijakoulutuksen suorittaneet lisdantyi
(kuvio 4). Tyoéllisten maara vaheni sen sijaan alimman korkea-asteen tutkinnon suorittaneilla, joihin lu-
keutuvat muun muassa ne teknikot, merkonomit ja sairaanhoitajat, jotka eivat ole suorittaneet tutkintoaan
ammattikorkeakoulussa. Naiden tutkintojen osuus kaikista tutkinnoista on vahentynyt ammattikorkeakou-
lujarjestelman luomisen myo6ta, mika nakyy luonnollisesti myds tydllisten maaran kehityksessa. Lisaksi
tydllisissa on aiempaa vahemman niita, joilla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa.
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Kuvio 4. Tydlliset koulutusasteittain vuosina 2000—2019 (Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Tarkastellaan viela tydllisten koulutusasteen kehitysta sukupuolittain. Tydllisilla naisilla oli vuonna 2019
keskimaarin korkeampi koulutusaste kuin miehilla (kuvio 5). Vastaavasti miehissa oli enemman niita, joilla
ei ollut perusasteen jalkeista tutkintoa. Tilanne on jossain maarin muuttunut, kun sita verrataan vuoteen
2000. Viela tuolloin tyollisissa miehissa oli enemman niita, joilla oli alempi tai ylempi korkeakoulututkinto,
kuin naisissa. Talta osin tilanne on muuttunut painvastaiseksi tultaessa vuoteen 2019 sukupuolittaisen
eron ollessa suurempi ylemmissa korkeakoulututkinnoissa ja tohtorikoulutuksessa.

Kuvio 5. Tydllisten koulutusaste sukupuolittain vuonna 2000 ja 2019 (Lahde: Tilastokeskus, tyévoima-
tutkimus)
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Tyollisyytta ja sen kehitysta voidaan tarkastella koko Suomen tasolla, mutta alueittain tarkastelu antaa
paremman kuvan siitd, miten tydmarkkinat eri alueilla toimivat. Lisdksi se antaa valineita pohtia esimer-
kiksi kaupungistumisen vaikutuksia tyollisyyteen.

Tyollisten (15-74-vuotiaat) maara lisaantyi tarkasteluajanjaksolla eniten Uudellamaalla, 15 000 henkil6lla
(taulukko 1). Toiseksi eniten tyollisyys kasvoi Pirkanmaalla, 5 000 henkildlla. Tydllisyys kasvoi myds
Keski-Suomessa (4 000 hléa), Lapissa (3 000 hl63) ja Etela-Pohjanmaalla (2 000 hiéa) seka Paijat-Ha-
meessa, Pohjois-Savossa ja Kainuussa, joista jokaisessa maakunnassa tyodllisyys lisdantyi 1 000 henki-
I6lla. Muissa maakunnissa ty0llisyys ei kasvanut lainkaan tai kasvu oli jopa negatiivista.

Taulukko 1. Tydllisyys alueittain vuosina 2017-2019. (Lahde: Tilastokeskus, tyévoimatutkimus)

2017 2018 2019
Uusimaa 816 839 854
Varsinais-Suomi 213 224 224
Satakunta 92 96 96
Kanta-Hame 79 79 78
Pirkanmaa 225 233 238
Paijat-Hame 85 88 89
Kymenlaakso 70 71 71
Etela-Karjala 52 54 54
Eteld-Savo 59 60 59
Pohjois-Savo 106 106 107
Pohjois-Karjala 65 68 66
Keski-Suomi 116 118 122
Eteld-Pohjanmaa 84 87 89
Pohjanmaa 82 84 83
Keski-Pohjanmaa 31 30 30
Pohjois-Pohjanmaa 180 184 182
Kainuu 29 28 29
Lappi 73 76 79
Ahvenanmaa 16 15 15

Tarkastellaan seuraavaksi tydllisyyden muutoksia toimialoittain. Suurinta tydllisyyden kasvu oli majoitus-
ja ravitsemusalalla (11 000 hl63a), informaatio- ja viestintaalalla (9 000 hl63) ja toimialalla, johon kuuluvat
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta (9 000 hl6a) (taulukko
2). Tydllisten maara vaheni puolestaan eniten teollisuuden toimialalla (ml. sahkd-, [ampd-, vesi- ja jate-
huolto yms.), (8 000 hl6a), rakentamisessa (5 000 hl6a) ja tukku- ja vahittdiskaupassa (ml. moottoriajo-
neuvojen ja moottoripyorien korjaus), (5 000 hl6a). Kaikilla kolmella viimeksi mainitulla toimialalla kasvu
oli merkittavaa edellisella tarkastelujaksolla ja tydllisten maaran vaheneminen ei siina valossa nayta kovin
dramaattiselta.
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Taulukko 2. Tyoéllisyys toimialoittain vuosina 2017-2019, 1000 henkea (Lahde: Tilastokeskus, tyévoima-

tutkimus)

paaryhmat 2017 | 2018 | 2019
A, B Maatalous, metsatalous, kalatalous; kaivostoiminta (01-09) 99| 101 105
C Teollisuus (10-33) 326| 337| 329
D, E S4hkd-, kaasu-, lampd-, vesi-, viemari- ja jatevesihuolto (35-39) 29 24 24
F Rakentaminen (41-43) 187 198| 193
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien

korjaus (45-47) 282| 292| 287
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 139| 143 143
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 85 86 97
J Informaatio ja viestinta (58-63) 106 114 123
K, L Rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan toiminta (64-68) 81 77 77
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75) 172 179 181
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 112 112 119
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus

(84) 115] 116 113
P Koulutus (85) 181| 184| 187
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 404 | 417 422
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 66 65 68
S-U Muu palvelutoiminta yms. (94-99) 87 88 89
Tuntematon 5 7 7
Yhteensa 2473 | 2540 | 2564

Vuodesta 2009 eli viimeisen kymmenen vuoden aikana tyéllisyys kasvoi eniten toimialalla, johon kuuluvat
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta (kuvio 6). My6s infor-
maatio- ja viestintapalveluissa seka terveys- ja sosiaalipalveluissa tydllisten maara kasvoi selvasti enem-

man kuin muilla toimialoilla.

Kuvio 6. Tydllisyyden nettomuutokset toimialoittain vuodesta 2009 vuoteen 2019, 1000 henkeé (Lahde:

Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Alatoimialoittain tarkasteltuna tyollisten maara vaheni eniten vahittadiskaupan alalla (10 000 hl®) ja kasvoi
tukkukaupassa (8 000 hi6a). Kasvua oli vuoden takaiseen verrattuna myos varastoinnissa ja liikkennetta
palvelevassa toiminnassa (ml. posti- ja kuriiritoiminta) (3 000 hl6a), kiinteiston- ja maisemanhoidon alalla
(6 000 hlda) seka sosiaalihuollon laitospalveluissa (6 000 hl6a).

Taulukko 3. Tydllisyys alatoimialoittain vuosina 2017-2019, 1000 henkea (Lahde: Tilastokeskus, tyovoi-
matutkimus)

alaryhmat 2017 | 2018| 2019
01 Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut 71 72 70
10-15 Elintarvikkeiden, tekstiilien ja vaatteiden valmistus 43 47 45
16-18 Sahatavaran ja paperin seka paperituotteiden valmistus; painaminen

ja jaljentdminen 45 49 47
19-23 Kemikaalien, ladkkeiden yms. valmistus 46 48 46
24-25 Metallien jalostus; metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 55 55 55
26-30 Elektronisten ja optisten tuotteiden, sahkdlaitteiden, koneiden ja kul-

kuneuvojen valmistus 103 104 102
31-33 Huonekalujen ym. valmistus; koneiden ja laitteiden huolto ja asennus 34 35 33
41 Talonrakentaminen 70 73 73
43 Erikoistunut rakennustoiminta 97 104 99
45 Moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien tukku- ja vahittaiskauppa seka

korjaus 43 47 43
46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien kauppa) 84 87 95
47 Vahittdiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien kauppa) 155 159 149
49-51 Maa-, vesi- ja ilmaliikenne 89 91 88
52-53 Varastointi ja liikkennetta palveleva toiminta; posti- ja kuriiritoiminta 50 52 55
71 Arkkitehti- ja insindéripalvelut; tekninen testaus ja analysointi 63 71 70
81 Kiinteistdn- ja maisemanhoito 64 65 71
86 Terveyspalvelut 187 189 189
87 Sosiaalihuollon laitospalvelut 87 96 102
88 Sosiaalihuollon avopalvelut 131 133 132

Vuodesta 2009 eli viimeisen kymmenen vuoden aikana tyollisten maara kasvoi selvasti eniten sosiaali-
huollon laitospalveluissa ja vaheni puolestaan metallien jalostustoiminnassa ja metallituotteiden valmis-
tuksessa (kuvio 7). Kasvavia aloja olivat lisdksi talonrakennus, erikoistunut rakennustoiminta, moottori-
ajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja vahittdiskauppa seka korjaus, tukkukauppa, varastointi ja liiken-
nettad palveleva toiminta (ml. posti- ja kuriiritoiminta), arkkitehti- ja insindoéripalvelut (ml. tekninen testaus
ja analysointi), kiinteistdon- ja maisemanhoito, terveyspalvelut seka sosiaalihuollon laitos- ja avopalvelut.
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Kuvio 7. Tyodllisyyden nettomuutokset alatoimialoittain vuodesta 2009 vuoteen 2019, 1000 henkea

(Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus)
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Tarkastellaan seuraavaksi tydpaikkojen muutoksia ammateittain (taulukko 4). Eniten kasvoi erityisasian-
tuntijoiden maara (33 000 hld) ja vaheni puolestaan toimisto- ja asiakaspalvelutyOntekijoiden maara
(15 000 hlda). Alaluokissa eniten kasvua oli luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijoiden maa-
rassa ja vahennysta konepaja- ja valimotydntekijoiden sekd asentajien ja korjaajien maarassa (11 000

hlo3).

Taulukko 4. Tyollisyys ammattiryhmittain vuosina 2017-2019, 1000 henkea (Lahde: Tilastokeskus, tyo-

voimatutkimus)

2017 2018 2019
0 Sotilaat 9 9 9
1 Johtajat 85 85 82
11 Johtajat, ylimmat virkamiehet ja jarjestdjen johtajat 14 11 12
12 Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 29 30 27
13 Tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalvelujen johtajat 33 35 35
14 Hotelli- ja ravintola-alan, vahittaiskaupan ja muiden palvelu-
alojen johtajat 9 9 8
2 Erityisasiantuntijat 617 641 674
21 Luonnontieteiden ja tekniikan erityisasiantuntijat 147 152 164
22 Terveydenhuollon erityisasiantuntijat 39 43 46
23 Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat 137 139 144
24 Liike-eldman ja hallinnon erityisasiantuntijat 125 133 136
25 Tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijat 89 93 95
26 Lainopilliset, sosiaalialan ja kulttuurialan erityisasiantuntijat 80 83 90
3 Asiantuntijat 469 488 496
31 Luonnontieteiden ja tekniikan asiantuntijat 91 97 99
32 Terveydenhuollon asiantuntijat 112 117 115
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33 Liike-elaman ja hallinnon asiantuntijat 159 159 170
34 Lainopilliset avustajat seka sosiaali- ja kulttuurialan asiantun-

tijat 84 91 91
35 Informaatio- ja tietoliikenneteknologian asiantuntijat 23 24 21
4 Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat 144 147 132
41 Toimistotydntekijat 41 44 39
42 Asiakaspalvelutydntekijat 40 42 37
43 Laskennan ja varastoinnin toimistotydntekijat 39 38 37
44 Muut toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat 24 22 20
5 Palvelu- ja myyntityontekijat 470 472 473
51 Palvelutydntekijat 115 122 124
52 Myyjat, kauppiaat ym. 160 157 152
53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijat 177 176 177
54 Suojelu- ja vartiointitydntekijat 18 17 20
6 Maanviljelijat, metsatyontekijat ym. 80 82 84
61 Maanviljelijat ja eldintenkasvattajat ym. 71 73 73
62 Metsa- ja kalatalouden tyOntekijat 8 9 11
7 Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat 262 267 257
71 Rakennustydntekijat ym. (pl. sdhkdasentajat) 105 105 104
72 Konepaja- ja valimotyontekijat seka asentajat ja korjaajat 91 89 78
73 KasityOtuotteiden valmistajat, hienomekaanikot seka pai-

noalan tyontekijat 8 8 9
74 Sahko- ja elektroniikka-alan tyontekijat 37 41 43
75 Elintarvike-, puuty®- ja vaatetus- ja jalkinealan valmistus-

tydntekijat ym. 21 24 23
8 Prosessi- ja kuljetustyontekijat 182 192 194
81 Prosessitydntekijat 51 55 55
82 Teollisuustuotteiden kokoonpanijat 15 17 17
83 Kuljetustyontekijat 117 120 122
9 Muut tyontekijat 152 155 160
91 Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustyontekijat 63 61 66
92 Maa-, metsa- ja kalatalouden avustavat tyéntekijat 5 5 4
93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat tyontekijat 47 51 51
94 Avustavat keittié- ja ruokatydntekijat 23 24 27
95 Katumyyjat, kengankiillottajat ym. 5 4 4
96 Katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tydntekijat ym. 9 10 8
X Tuntematon 3 3 4

Vuodesta 2014 lahtien eli viimeisen viiden vuoden aikana tydllisten maara kasvoi paaluokista selvasti
eniten erityisasiantuntijoiden luokassa (90 000 hl6a) ja vaheni puolestaan eniten toimisto- ja asiakaspal-
velutyossa (23 000 hloa). Myos johtajien, asiantuntijoiden ja prosessi- ja kuljetustyontekijoiden maara
kasvoi viiden vuoden aikana. Palvelu- ja myyntitydssa, maanviljelyksessa ja metsatydssa seka rakenta-
misessa, korjaus- ja valmistustydssa tyollisten maara puolestaan vaheni.

Kaiken kaikkiaan muutokset tydllisten maarissa kuvastavat yhtaaltd koulutustason kasvua ja toisaalta
siirtymista yha enenevassa maarin informaatioyhteiskuntaan. Toisaalta, kun katsotaan tyéllisyyden muu-
toksia toimialoittain, uudet erityisasiantuntijat ja asiantuntijat eivat sijoitu yhtalaisesti kaikille aloille, vaan
etenkin aloille, joissa hyddynnetaan jo vahvasti uutta teknologiaa. Toisaalta tyontekijéiden maara kasvoi
viimeisen kymmenen vuoden aikana myds rakentamisessa seka terveys- ja sosiaalipalveluissa, jotka
ovat erittdin tydvoimavaltaisia aloja.
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4. TYOLLISYYDEN BRUTTOMUUTOKSET TOIMIPAIKOISSA
4.1 Aineisto ja sen perusominaisuudet

Tassa luvussa tarkastellaan tyollisyyden bruttomuutoksia toimipaikoissa hytdyntden Tilastokeskuksen
tyo- ja elinkeinoministeridlle tuottamaa toimipaikkatasoista mikroaineistoa. Toimipaikkakohtaiset tiedot
perustuvat tydnantajille tehtyyn haastattelututkimukseen, joka toteutetaan Tilastokeskuksen avointen ty6-
paikkojen tutkimuksen yhteydessa. Toimipaikaksi luetaan tassa tapauksessa kaikki ne toimipaikat, joissa
on vahintaan yksi palkattu tyontekija.

Tydnantajilta kysytdan haastattelussa toimipaikan tietojen (mm. toimiala, henkiléstén maara) liséksi hen-
kilostomaarien muutoksista seka rekrytoinneista ja niiden onnistumisesta. Kiinnostus haastatteluissa on
my0s siind, mitd haasteita rekrytointeihin liittyy ja jos rekrytointi ei ole onnistunut, mika siihen on ollut
syyna.

Toimipaikkojen rekrytointien syyt on luokiteltu kolmeen paaryhmaan: poistumaan, vaihtuvuuteen ja uusiin
tydpaikkoihin. Naita syitd voidaan tarkastella joko toimipaikan tai yleisemmin tyémarkkinoiden nakokul-
masta. Toimipaikan nakékulmasta poistumasyyt ovat poistuminen elékkeelle ja tyontekijan siirtyminen
toiseen tyopaikkaan. Vaihtuvuussyyt ovat vaihtaminen tehtdvaa toimipaikan sisalld seka sijaisuuden
taytto.

Tydmarkkinoiden ndkdkulmasta poistumasyiksi luetaan puolestaan elékkeelle siirtyminen ja sijaisuuden
tayttd, ja vaihtuvuussyiksi tehtdvan vaihto tydpaikan sisalla ja toiseen tydpaikkaan siirtyminen. Uusiin
tyopaikkoihin liittyvat rekrytointisyyt ovat samat seka toimipaikan ettd tydmarkkinoiden nakodkulmasta.

Vuoden 2019 aineistossa on 8 076 toimipaikan vastaukset, jotka aineiston painotuksen jalkeen edustavat
154 453 toimipaikkaa Suomessa. Noin nelja viidesta toimipaikasta (77 %) oli vuonna 2019 yksityisella
sektorilla, vajaa viidennes edusti valtiota tai kuntia (16 %) ja loput toimipaikat olivat jarjestdissa ja yhdis-
tyksissa. Vajaa puolet toimipaikoista (47 %) oli 1-4 tydntekijan toimipaikkoja (kuvio 8). Seka 5-9 ettd 10—
49 henkil6a tyollistavia toimipaikkoja oli noin neljannes kaikista toimipaikoista. Pienimman ryhman muo-
dostivat vuonna 2019 yli 50 tyontekijan toimipaikat (5 %).

Kuvio 8. Toimipaikan koko luokiteltuna (% toimipaikoista)

= 1-4 hl6d =5-9 hl6d 10-49 hl6d = 50- hl6a

Kolmessa prosentissa toimipaikkoja oli vuonna 2019 palkattua tydvoimaa ulkomailta. Yleisimmin ulko-
mailta oli palkattu yksi tyontekija (39 %). Niissa toimipaikoissa, joissa ylipaataan oli palkattu tyontekijoita
ulkomailta, vain joka kymmenennessa ulkomailta palkattuja henkil6ita oli yli 10 (0,3 % kaikista toimipai-
koista). Tyévoiman vuokraaminen ulkomailta oli tatékin harvinaisempaa. Alle prosentti kaikista toimipai-
koista oli vuokrannut tyontekijoitd Suomen ulkopuolelta.

19



Taulukko 5. Bruttorekrytoinnin tunnuslukuja v. 2015-2019 tydénantajahaastatteluaineiston perusteella

2015 2016 2017 2018 2019
vakinaisten haku, toimipaik- 43 657 45 542 52 466 56 397 58 658
kaa
vakinaisten haku, henkiloa 124 983 132 121 158 531 185 677 197 344
maaraaikaisten haku, toimi- 54 889 56 579 58 898 61225 62 413
paikkaa
maaraaikaisten haku, henki- 449 782 428 717 481 371 550 789 567 232
164
haettu yhteensa, henkil6a 574 765 560 838 639 902 736 466 764 576
haetuista muita kuin suo- 39 741 56 465 47 764 53 421
men-/ruotsinkielisia

Haettujen tyontekijdiden maara ylitti vuonna 2019 760 000:n rajan, kun vuonna 2018 haussa oli noin
736 000 henkil6a ja aiempina vuosina hieman alle 650 000 tydntekijaa (taulukko 5). Seka vakinaisia etta
maaraaikaisia tyontekijoita haettiin vuonna 2019 enemman kuin aiempina vuosina seka toimipaikkojen
ettd henkildiden maaralla tarkasteltuna. Myés muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten henkildiden ha-
kumaara nousi vuodesta 2018.

4.2 Uudet tyopaikat, vaihtuvuus ja poistuma

Tybévoiman hankinta oli edellisvuosien tapaan vilkkainta toisella vuosineljanneksella (kuvio 9). Vuonna
2018 uusiin tydpaikkoihin rekrytointi ylitti 2. neljannekselld muun rekrytoinnin, vuonna 2019 uudet tydpai-
kat ja muu rekrytointi olivat toimipaikkamaaralla tarkastellen samaa tasoa. Uusiin tyOpaikkoihin rekrytointi
oli vuoden lopulla muuta tydvoiman hankintaa vilkkaampaa.

Kuvio 9. Tydvoiman hankinta vuosineljanneksittain rekrytointisyyn mukaan, tydvoimaa hankkineiden toi-
mipaikkojen maara
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Kuten kuviosta 10 ndhdaan, rekrytointisyiden muutokset vuodesta 2018 vuoteen 2019 jaivat melko va-
haisiksi. Kasvussa olevia syita olivat elakoitymisen korvaaminen, tehtavan vaihto tydpaikan sisalla, lie-
vasti sijaisuuden tayttd ja hieman selkedammin uuden tehtavan tayttd. Lisahenkiloston tarve sen sijaan oli
rekrytoinnissa vahaisempi syy kuin vuonna 2018. Vuodesta 2017 etenkin sijaisuuksien tayttdé vaheni rek-
rytointisyyna seka vuonna 2018 etta vuonna 2019.

Kuvio 10. Rekrytoinnin syyt vuosina 2017-2019, % tyévoimaa hankkineista toimipaikoista
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Vuonna 2019 tydvoiman haku oli laajempaa kuin kertaakaan vuodesta 2014 alkavalla tarkastelujaksolla
(taulukko 6). Kokonaisuudessaan bruttomaarainen haku oli yli 764 000 henkilda. Uusiin tyopaikkoihin
haku alkoi kuitenkin tasaantua ennatyksellisen vuoden 2018 jalkeen. Toimipaikkaosuudella arvioituna
uusiin tyopaikkoihin haut nousivat niukasti uuteen ennatykseen, mutta hakumaaraosuudella arvioituna
jaivat vuoden 2018 tasosta jalkeen. Tydvoiman hankinta vuonna 2019 painottui jossain maarin enemman
poistuman ja vaihtuvuuden korvaamiseen, eika enaa niin paljon uusien tydpaikkojen syntyyn. Tietynlai-
nen tydmarkkinoiden kiristyminen nakyy myos taulukon 6 luvuista: tyévoimapulan maara nousi 12 kuu-
kauden aikana liki 65 000 henkilon.
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Taulukko 6. Uusien tydpaikkojen synty v. 2014—2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

tyévoimaa uusiin 40,7 41,0 46,9 43,9 49,2 47,6
tydpaikkoihin hake-
neiden toimipaikko-
jen osuus, % (toimi-
paikkaosuus)

tydvoimaa uusiin 36,5 32,4 37,6 35,5 40,2 36,3
tydpaikkoihin haettu
osuus kaikesta
hausta, % (haku-
maaraosuus)

kaikki haut yh- 519979 | 574 765 | 560 838 | 639 902 | 736 466 | 764 576
teensa, henkilo-
maara

haut uusiin paikkoi- 211 631 | 235654 | 263 033 | 280 917 | 362 341 | 363 938
hin niihin hakenei-
den toimipaikkojen
osuudella estimoi-
tuna, henkil6a

haut uusiin paikkoi- | 189 792 | 186 224 | 210 875 | 227 165 | 296 059 | 277 541
hin niihin haettujen
henkildiden osuu-
della estimoituna,

henkiloa

tydvoimapula yh- 19903 | 23161 22585 | 42107 52 407 64 945
teensa

tyévoimapulan vai- 8 101 9 496 10 592 18 485 25784 30914

kutus uusiin paikkoi-
hin toimipaikka-
osuudella estimoi-
tuna, henkil6a

tydvoimapulan vai- 7 265 7 504 8 492 14948 | 21068 | 23575
kutus uusiin paikkoi-
hin hakumaara-
osuudella estimoi-
tuna, henkil6a

toteutunut uusien 203 691 | 226 158 | 252 441 | 262 432 | 336 557 | 333 024
tydpaikkojen synty
toimipaikkaosuu-
della estimoituna,
henkilba

toteutunut uusien 182 525 | 178 720 | 202 383 | 212217 | 274 991 | 253 966
tydpaikkojen synty
hakuméaaraosuu-
della estimoituna,
henkil6a

Taulukossa 6 uusien tyOpaikkojen syntya estimoidaan kahdella tavoin: 1) niiden toimipaikkojen osuutena
kaikesta tydvoiman hankinnasta, jotka ovat hakeneet tydvoimaa uusiin tyopaikkoihin sekad 2) uusiin tyo-
paikkoihin haettujen henkildiden osuudella kaikesta tydévoiman hankinnasta. Henkildmaarilla tehty esti-
mointi antaa joka vuosi pienempia estimaatteja kuin toimipaikkaosuudella suoritettu estimointi. Ty6voi-
mapulan maara nousi vuonna 2019 ennatykselliselle tasolle: 1dhes 65 000 tydsuhdetta jai syntymatta,
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kun haettua tydvoimaa ei I6ytynyt. Tasta syntymatta jaaneitd uusia tydpaikkoja oli noin 23 000-31 000,
mika on ennatyksellinen maara. Vaikka uusiin tydpaikkoihin haettiin hieman vuotta 2018 vahemman hen-
kil6ita, oli tydvoimapula aiempaa pahempi ja vaikutus uusien tyopaikkojen syntyyn siten suhteellisesti
voimakkaampi. Joka tapauksessa uusia tydpaikkoja syntyi kaytetyn aineiston perusteella estimoituna
noin 254 000-333 000 vuonna 20193.

Referenssilaskelmana taulukossa 6 esitetyille luvuille voidaan uusien tydpaikkojen tulovirran arviointiin
kayttaa tydsuhteiden keskimaaraisen keston ja tyodllisyyden tason avulla tehtya laskelmaa:

Vuonna 2019 tyéllisyyden taso oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksessa 2559 000 henkiléa. OECD:n
mukaan tydsuhteen keskimaarainen kesto (OECD job tenure statistics) oli 9,4 vuotta vuonna 2019. Kuu-
kausiksi muutettuna kesto oli 112,8 kuukautta. Naiden lukujen perusteella voidaan laskea*:

tulovirta kk:ssa = (2559 000 / 112,8) = 22 686 / kk
->tulovirta vuodessa = (22 868 x 12) = 272 232
-> tulovirta paivassa = (22 686 / 21,5) = 1055 / arkipaiva

Nain saatu estimaatti osuu varsin lahelle otanta-aineistollamme laskettuja estimaatteja. Luvut ovat esti-
maatteja siksi, ettéd tydvoiman hankinnasta on kysytty toimipaikoilta edellisen 12 kuukauden ajalta, mutta
rekrytoinnin syytieto on olemassa vain edeltdvan 3 kk ajalta viimeisimmasta rekrytoinnista. Kun tietoa
kuitenkin kysytaan vuoden jokaisella neljanneksella, voidaan jakaumaa riittdvan luotettavasti soveltaa
kaikkeen tydvoiman hankintaan.

Yli puolet toimipaikoista haki korkeintaan kahta tydntekijaa. Siind misséa 70 % vakinaista tydvoimaa ha-
keneista toimipaikoista on hakenut enintaan kahta tyontekijaa, maaraaikaisissa vastaava osuus on noin
54 %. Suurin seka vakituisten ettd maaraaikaisten henkildiden hakumaara on 997 henkiléa. Vakituisissa
hauissa viiden henkilén haku menee jo toimipaikkojen ylimpaan desiiliin, kun maaraaikaisissa vastaava
henkilomaara on 14. Maaraaikaisia tyontekijoita siis haetaan enemman kuin vakituisia.

4.3 Tyopaikkojen synty tyonantajasektoreittain, toimialoittain ja alueittain

Kaiken kaikkiaan tyOpaikkoja taytettiin noin kolmanneksessa (32 %) toimipaikkoja. Naista ainoastaan va-
kinaisia paikkoja taytettiin noin joka kolmannessa (34 %), ainoastaan maaraaikaisia paikkoja noin puo-
lessa (52 %) ja molempia noin joka seitsemannessa (14 %) toimipaikassa.

Yrityksista tyontekijoita oli edeltdvan 12 kuukauden aikana palkannut 28 prosenttia, kunnista 52 prosent-
tia, valtion tydnantajista 52 prosenttia ja jarjestoista/yhdistyksista 67 prosenttia. Kun tarkastellaan vii-
meksi taytettyja tyopaikkoja, yrityksissd ne ovat olleet useammin vakinaisia kuin maaraaikaisia (kuvio
11). Kunnissa, valtiolla ja jarjestdissa/yhdistyksissa viimeisin palkattu tydntekija tuli puolestaan useammin
maaraaikaiseen kuin vakinaiseen tydsuhteeseen.

3 Estimaatin arvoa voi suhteuttaa Kauhasen (2015, 12) yrityssektoria koskevaan pitkan aikavalin estimaattiin, jonka pe-
rusteella yrityksissa syntyy ja haviaa 222 000 tydpaikkaa vuodessa.
4 Laskelma soveltaa kaavaa: tulovirta kk:ssa x kesto kk = varanto, joten tulovirta = (varanto / kesto)
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Kuvio 11. Viimeisimman palkatun tyontekijan tydsuhdemuoto tyénantajasektoreittain (% toimipaikoista)
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Kuviosta 12 ndhdaan, etta viimeisin palkattu tyontekija oli vakinainen useimmiten vesi,- viemari- ja jate-
huollon alalla (86 %) ja maaraaikainen puolestaan koulutuksen toimialalla (77 %). Maaraaikaisia palkattiin
vakinaisia useammin muun muassa kiinteistéalalla, majoitus- ja ravitsemustoiminnassa, terveys- ja sosi-
aalipalveluissa sekd maa,- metsa- ja kalataloudessa. My0s taiteen ja viihteen toimialalla maaraaikaisia
palkattiin selvasti useammin kuin vakinaisia.

Kuvio 12. Viimeisimman palkatun tyontekijan tydsuhdemuoto toimialoittain
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Useimmiten vakinaisia tyontekijéita palkattiin Uudellamaalla ja harvimmin Etela-Pohjanmaalla (kuvio 13).
Uudenmaan lisdksi Ahvenanmaalla viimeisin palkattu tydntekija oli tyypillisemmin vakinainen kuin maa-
raaikainen. Osin vakinaisesti ja maaraaikaisesti palkattujen suhdetta selittda elinkeinorakenne alueella.
Esimerkiksi matkailuala on tyypillisesti kausiluonteista ty6ta.
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Kuvio 13. Viimeisimman palkatun tydntekijan tydsuhdemuoto alueittain (% toimipaikoista)
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Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointien syita®. Yrityksissa ja muilla yksityisilla tydnantajilla tarkein rekry-
toinnin syy (56 %) oli uusi tydpaikka (kuvio 14). Kunnissa puolet rekrytoinneista (50 %) tehtiin poistuman
vuoksi. Valtiolle uutta tydvoimaa palkattiin myds usein poistuman vuoksi (34 %), mutta harvemmin kuin
kunnissa. Tarkein syy valtion rekrytoinnille oli uusi tydpaikka (38 %) ja nain oli my6s jarjestbissa ja yhdis-
tyksissa (51 %). Muiden syiden osalta toimialat poikkeavat toisistaan jonkunkin verran, mutta vaihtuvuus
rekrytoinnin syyna oli [ahes yhta yleinen kaikilla toimialoilla.

Kuvio 14. Rekrytointisyyt tydnantajasektoreittain (% toimipaikoista)
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Kuten kuviosta 15 ndhdaan, uusi tyopaikka oli useimmiten syyna rekrytoinnille rakentamisen alalla (79
%) ja harvimmin terveys- ja sosiaalipalveluissa (24 %). Poistuma oli useimmiten rekrytoinnin syyna kou-
lutuksen alalla (48 %) ja vaihtuvuus puolestaan vesi-, viemari- ja jatehuollossa (47 %).

Kuvio 15. Rekrytointisyyt toimialoittain (% toimipaikoista)
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Toimipaikan koosta riippumatta yleisin syy rekrytoinnille on uusi tyépaikka (kuvio 16). Alle 10 henkea
tyollistavissa toimipaikoissa palkataan hieman useammin tyontekijoita uusiin tydpaikkoihin kuin tata suu-
remmissa toimipaikoissa, joissa puolestaan rekrytoidaan pienempia toimipaikkoja useammin poistuman
vuoksi. Vaihtuvuus rekrytoinnin syyna ei juurikaan vaihtele toimipaikan koon mukaan.

Kuvio 16. Rekrytoinnin syyt toimipaikan kokoluokittain, %
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Tarkastellaan seuraavaksi vielda ammateittain sitd, kuinka usein syyna rekrytoinnille oli uusi tydpaikka.
Kuviossa 17 esitetdan rekrytointien maarat ammateittain ja rekrytointisyyn mukaan. Kuviossa 18 puoles-
taan esitetdan niiden rekrytointien suhteellinen osuus, joissa syyna on ollut uusi tyopaikka. Molempien
kuvioiden luvut perustuvat rajattuun aineistoon, jossa mukana ovat vain ne haut, jossa kyseiseen am-
mattiin on hakenut tydntekijaa vahintadan 100 tyénantajaa.

Maarallisesti eniten uusiin tyopaikkoihin oli palkattu myyjia ja kauppiaita. MyOs kokonaisuudessaan, kun
otetaan huomioon kaikki rekrytointi, myyjia ja kauppiaita oli rekrytoitu eniten. Uusi ty6paikka oli erittain
harvoin rekrytointisyy, kun tydéhon tai virkaan palkattiin ylimpia virkamiehia, toimitusjohtajia, paajohtajia,
muita johtajia tai esimerkiksi terveydenhuollon asiantuntijoita ja erityisasiantuntijoita. Mitdan selvaa eroa
tydntekijoiden, toimihenkildiden tai johtajien valilla ei kuitenkaan havaita, mita tulee uuteen tyépaikkaan
rekrytointisyyna.

Kuvio 17. TyOvoimaa hakeneiden toimipaikkojen maara ammattiryhmittain rekrytointisyyn mukaan
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Kuten kuviosta 18 nahdaan, harvimmin uuteen tydpaikkaan palkattiin johtajia ja ylimpia virkamiehia. Myods
terveydenhuollon ja opetusalan asiantuntijoita sek& opettajia palkattiin harvoin uuteen tydpaikkaan.
Edelld mainituissa tdissa kyse on usein julkisen sektorin virkasuhteista, eika niiden maaraa ole tarkoitus-
kaan kasvattaa merkittavasti.

Kuvio 18. Uusiin tydpaikkoihin haun osuus kaikesta hausta ammattiryhmittain (% toimipaikoista)

johtajat ja ylimmadt virkamiehet m—————— 13 3
tuotantotoim. ja yht.k. peruspalvelujen johtajat = 14 4
terv.huollon as.tuntijat  ————— 19 8
opettajat ja muut opetusalan erityisas.tuntijat ————————— 20,1
hoivapalv. ja terv.huoltotytntek., ———— s 09,3
terv.huollon erityisas.tuntijat = ————— 31 3
toimitusjohtajat ja padjohtajat 35,6
lainopill-, sosiaali- ja kultt. alan erityisas.tuntijat 36,7
lainopill. avustajat ja sosiaali- ja kulttuurialan as.tuntijat 37,5
asiakaspalvelutydntekijat 37,6
kuljetustydntekijat 37,8
suojelu- ja vartiointitydnte kijat 39,0
toimistotydnte kijat 40,8
muut tsto- ja asiakaspalvelutydntek. 41,1
myyjat, kauppiaat ym. 43,2
palvelutydntekijat 44,7
luonnontiet. ja tekn. as.tuntijat 45,4
laskennan ja varastoinnin tstotydntekijat 45,8
kaikki yhteensa 47,6
lilkke-eldman ja hall. as.tuntijat 49,5
siivoojat, kotiapul. ja muut puhdistustydntek. 53,0
katujen jatehuollon ym. tydntek. 53,4
prosessitydntekijat 53,5
avust. keittit- ja ruokatydntek. 54,1
lilkke-elaman ja hall. erityisas. tuntijat 57,9
informaatio- ja tietoliike nnetekn. asiantuntijat 63,5
luonnontiet. ja tekn. erityisas.tuntijat 63,9

konepaja- ja valimotydntek ja asent. ja korjaajat

teoll. ja rakentamisen avust. tydntekijat
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maa-, metsa- ja kalatal. avust. tydntek.
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0,0 20,0 40,0 60,0 20,0 100,0

Useimmiten uuteen tyopaikkaan palkattiin maa-, metsa- ja kalatalouden avustavia tyéntekijoita, raken-
nustyontekijoita seka maanviljelijoita ja eldintenkasvattajia. Naissa ammateissa useampi kuin kahdeksan
kymmenesta rekrytoidusta henkildsta tuli uuteen tydpaikkaan.

4.4. Hankintakanavat ja haettavat ty6voimaryhmat

Kaytetyin tydvoiman hankintakanava seka uusissa tydpaikoissa ettda muissa rekrytoinneissa on oma hen-
kilostd (kuvio 19). TE-toimisto ja entiset tydntekijat ja -hakijat ovat seuraavaksi yleisimmin kaytettyja ka-
navia. Omien kotisivujen hyédyntamainen tydvoiman hankinnassa on kuitenkin yhta tarkea hankintakeino
entisten tyontekijdiden ja -hakijoiden kanssa. Viidenneksi kaytetyin kanava kummassakin rekrytointityy-
pissa on sosiaalinen media, jonka kayttdé on hieman yleisempaa uusissa tydpaikoissa kuin muissa han-
kinnoissa. "Muita keinoja” kaytettiin suhteellisen usein korvausrekrytoinnissa, mutta vain vahan uusiin
ty6paikkoihin tydvoimaa haettaessa. Lehti-ilmoittelu on nykyisin vahiten kaytettyja hankintakanavia. Ku-
vioissa 20 a—d kuvataan tarkemmin neljan suurimman hankintakanavan kayttda uusissa tyopaikoissa ja
muissa rekrytoinneissa.
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Kuvio 19. Eri tydvoiman hankintakanavien kayttdé keskimaarin uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoin-
neissa
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Kuvio 20 a—d. Neljan suurimman hankintakanavan kayttd uusissa tyopaikoissa ja muissa rekrytoin-
neissa, toimipaikkojen maara (a, vas. ylh. = TE-toimisto, b, oik. ylh. = oma henkildst6, c, vas. alh. = entiset
tydntekijat, -hakijat ja muut henkiloyhteydet, d, oik. alh. = oma internet.
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Paikkojen taytdn kannalta tarkein hankintakanava on kokonaisuutena TE-toimisto (kuvio 21). Sen kayttoé
painottuu muuhun rekrytointiin, jossa se on my0s tarkein hankintahankintakanava. Entiset tyontekijat, -
hakijat ja muut epaviralliset henkiloyhteydet ovat tarkein kanava uusissa tyopaikoissa ja TE-toimisto on
toiseksi tarkein. Naiden kahden kanavan jalkeen erot ovat jo suuria. Sosiaalinen media nousee kokonai-
suutena kolmanneksi tarkeimmaksi kanavaksi, vaikka sen kaytto ei ole neljan suurimman kanavan jou-
kossa. Sosiaalinen media korostuu hankintakanavana uusissa tydpaikoissa.

Kuvio 21. Paikan taytdn kannalta tarkein hankintakanava uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoinneissa,
toimipaikkojen maara
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Tydllisia palkattiin vuonna 2019 rekrytointisyysta riippumatta selvasti eniten, sen jalkeen ty6ttomia (kuvio
22). Lahella tata tasoa on kuitenkin myds opiskelijoiden ja koululaisten rekrytointi, joka painottuu uusiin
tydpaikkoihin. Tydssa olevia rekrytoidaan enemman muista syista ja tyéttémien osalta tilanne on tasainen
uusien tyopaikkojen ja muiden rekrytointisyiden kesken.

Kuvio 22. Tyévoiman hankinta uusiin tyopaikkoihin ja muihin rekrytointeihin tyévoimaryhmittain, toimi-

paikkojen maara
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Seuraavassa kuviossa 23 on tarkasteltu tydmarkkina-aseman ja hankintakanavan mukaan tydvoiman
hankintaa uusiin ja muihin tydpaikkoihin tarkeimman hankintakanavan mukaan ryhmiteltyna. TE-toimisto
on tarked kanava seka tyollisten ettd tyéttdomien rekrytoinnissa. Epavirallisten kanavien monipuolisuus
nakyy paitsi tyéttdmien, myos opiskelijoiden ja koululaisten rekrytoinnissa. Myds muut palvelut ovat tar-
kea hankintakanava seka tyoéllisten etta opiskelijoiden rekrytoinnissa.

Kuvio 23. Tydvoiman hankinta uusiin tydpaikkoihin ja muihin rekrytointeihin tydvoimaryhmittain tarkeim-
man hankintakeinon mukaan, toimipaikkojen maara
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Kun otetaan tarkasteluun tarkeimman hankintakanavan kaytén ohella se, onko toimipaikka kayttanyt va-
hintaan kolmea eri hankintakanavaa, osoittautuu TE-toimisto tarkeimmaksi kanavaksi useita hankintaka-
navia kayttaneissa toimipaikoissa (kuvio 24). Tulos on taltad osin vastaavan kaltainen kuin vuonna 2018.
Tama tarkastelu korostaa hankintakanavien tehokkuusvertailua toimipaikan sisalla, eika niiden valilla ku-
ten aiemmat tarkastelut. Kun kaytetaan useita hankintakanavia, on todennakoisempaa, etta rekrytointiti-
lanne ei ole helppo. Talléin TE-toimiston vahvuus hankintakanavana onkin erittdin tarkeaa. Tyomarkki-
noiden hyvan toiminnan kannalta ei ole niin suurta merkitysta silla, mitd kanavaa kayttden tyévoimaa
haetaan, jos se on tehokas. Talléin pienikin kanava voi tarkealla tavoin edistaa tydmarkkinoiden toimin-
taa, jos se onnistuu vaikka kapeallakin markkinasegmentilla 16ytamaan kysyttya tydovoimaa rekrytoivalle
tydnantajalle. TE-toimiston laaja tydnhakijajoukko nayttaisi auttavan ratkomaan vaativia rekrytointitilan-
teita ja muodostuu siksi tarkedksi kanavaksi tydévoiman rekrytoinnissa. Asiaa olisi kuitenkin aiheellista
eritella jatkossa viela yksityiskohtaisemmin.

Kuvio 24. Tydvoiman hankinta uusiin tydpaikkoihin ja muihin rekrytointeihin tarkeimman hankintakana-

van ja vahintdan kolmen hankintakanavan kaytén mukaan (alempi paneeli = kaytetty vahintdan 3 han-
kintakanavaa), toimipaikkojen maara
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4.5 Rekrytointiongelmat ja tyévoimapula

Tarkastellaan seuraavaksi rekrytointeihin liittyvia ongelmia tyévoiman rekrytoinneissa. Huomattavassa
osassa vakinaisten henkildiden rekrytointia esiintyy ongelmia: niitad esiintyi noin 49 %:ssa vakinaisten
rekrytoinneista, joista enemmistd (51 %) koski muuta rekrytointia ja loput uusia tydpaikkoja (kuvio 25).
Uusiin vakinaisiin tyépaikkoihin rekrytoidessa 53 % toimipaikoista ilmoitti kokeneensa rekrytointiongel-
mia, kun muissa vakinaisten rekrytoinneissa osuus jai 45 %:iin. Edellinen tarkastelu vertailee kylla ja ei -
vastauksia keskenaan, jalkimmainen uusia tyOpaikkoja ja muita rekrytointeja.

Kuvio 25. Vakinaisten tydntekijoiden rekrytointiongelmien esiintyminen uusissa tydpaikoissa ja muissa
rekrytoinneissa, toimipaikkojen maara
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Mita tulee maaraaikaisten tyontekijoéiden rekrytointiin, 37 % toimipaikoista koki ongelmia, kun syyna rek-
rytoinnille oli vaihtuvuus tai poistuma ja 32 %, kun tyontekijaa etsittiin uuteen tyépaikkaan (kuvio 26).
Kaikissa maaraaikaisten rekrytoinneissa ongelmia esiintyi 35 %:ssa toimipaikoista. Ongelmien esiintymi-
nen erityisesti uusissa maaraaikaisissa tydpaikoissa on suhteellisesti muita rekrytointitilanteita vahaisem-
paa.

Kuvio 26. Maaraaikaisten tyontekijdiden rekrytointiongelmien esiintyminen uusissa tyOpaikoissa ja
muissa rekrytoinneissa, toimipaikkojen maara
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Vakituisten hankinnassa tydvoimapulan eli saamatta jaaneiden tyontekijéiden maara painottuu 1-2 hen-
kiloon (kuvio 27). Tydvoimapulaa esiintyy uusissa vakituisten rekrytoinneissa useammissa toimipaikoissa
kuin muissa vakituisten rekrytoinneissa.

Kuvio 27. Vakituisten rekrytoinnin tyévoimapulan maara uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoinneissa,
toimipaikkojen maara
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Maaraaikaisten rekrytoinnissa tydvoimapula painottuu muuhun rekrytointiin, vaikka yhden henkilén tyo-
voimapulasta karsineita toimipaikkoja onkin enemman uusissa tyopaikoissa (kuvio 28). Jakauman suu-
rimmat arvot eivat jatku aivan yhta pitkalle kuin vuonna 2018, vaikka saamatta jdaneiden henkildiden
maarat olivat joissain toimipaikoissa suuria myds vuonna 2019.

Kuvio 28. Maaraaikaisten rekrytoinnin tydvoimapulan maara uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoin-
neissa, toimipaikkojen maara
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Vakinaisten tydntekijoiden rekrytointivaikeuksista raportoi yli 27 100 toimipaikkaa ja maaraaikaisten tyon-
tekijoiden rekrytointiongelmista vajaat 20 000 toimipaikkaa (taulukko 7). Vakinaisten tydntekijéiden osalta
tydévoimapulaa koki noin 12 000 toimipaikkaa ja maaraaikaisten osalta noin 6 800 toimipaikkaa.

Rekrytointiongelmien ratkeamisaste® oli vuonna 2019 63 %. Alhaisin ratkeamisaste oli uusissa vakinai-
sissa rekrytoinneissa, jossa vain 55 % ongelmista ratkesi. Muissa vakinaisissa rekrytoinneissa vastaavat
osuus oli 65 %. Kun kyse oli uudesta tydpaikasta, maaraaikaisissa rekrytoinneissa ratkeamisaste nousi
70 %:iin. Muissa maaraaikaisten rekrytointitilanteissa vastaava osuus oli 65 %. Vakinaisten rekrytointien
osalta 60 % ja maaraaikaisten rekrytointien osalta 67 % rekrytointiongelmista ratkesi. Rekrytointiongel-
mien ratkeamisasteet nousivat hieman vuodesta 2018.

Taulukko 7. Tyovoiman haku, rekrytointivaikeudet ja tydvoimapula kaikissa tyévoiman hauissa

toimipaikkaa henkil6a
vakinaisten haku 58 658 197 344
vakinaisten rekrytointiongelmia 27 126 .
vakinaisten tydvoimapula 12 007 24 116
maaraaikaisten haku 62 413 567 232
mfé\éréaikaisten rekrytointiongel- 19 971
mia
maaraaikaisten tyévoimapula 6778 40 829
haut yhteensa . 764 576
tyévoimapula yhteensa . 64 945

Seuraavassa kuviossa 29 rekrytointiongelmiksi on luettu kaikki ne tapaukset, joissa toimipaikka on ilmoit-
tanut jollakin kysytylla tai muulla syylla olleen rekrytointiongelmaan edes vahan vaikutusta. Yleisimmat
syyt rekrytointiongelmilla olivat riittdvan tydkokemuksen tai koulutuksen puute, muut alaan, tyén luontee-
seen tai tyOpaikkaan liittyvat syyt seka henkildkohtaiset ominaisuudet (riittamaton aloitekyky, tydmotivaa-
tio, oppimistaidot yms.).

8 rekrytointiongelmien ratkeamisaste, % =((rekrytointiongelmien esiintyminen — tyévoimapula)/rekrytointiongelmien esiin-
tyminen) x 100
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Kuvio 29. Rekrytointiongelmien syyt uusissa tyopaikoissa ja muissa rekrytoinneissa (vahainenkin vaiku-

tus ml.)

muu syy
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e
47,3
e 31
——
48,5

tydaika

43,1
e 196

i taito ™ 47,6
46,0
henkilont. orminaisude! | 0.9
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elitaito ——",
™ 4.8

52,8

71,5
e 1.
64,1

———————————————————— 7

60,0

sosiaaliset taidot
tyokokemus
peruskoulutus

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 70,0 80,0

m uusi tydpaikka m®muu rekrytointi

Kun tarkastellaan vain tapauksia, joissa toimipaikka on pitanyt syyta rekrytointiongelmille vahintaan jonkin
verran vaikuttavana, laskevat osuudet melko voimakkaasti (kuvio 30). Tyékokemus ja peruskoulutus nou-
sevat esille yleisimpina syina rekrytoinnin vaikeuksille, eika syiden tarkeysjarjestyksen osalta ole muu-
toinkaan tapahtunut muutoksia vuoteen 2018 verrattuna. Uusiin tyopaikkoihin rekrytoitaessa henkilokoh-
taiset ominaisuudet, muut alaan, tyén luonteeseen tai tyopaikkaan liittyvat syyt, sosiaaliset taidot, kieli-
taito ja muut riittamattomat tyon vaatimat taito korostuvat muihin rekrytointeihin verrattuna.

Kuvio 30. Rekrytointiongelmien syyt uusissa tydpaikoissa ja muissa rekrytoinneissa (vahintdan jonkin
verran vaikutusta)
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myusi tydpaikka mmuu rekrytointi
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Toimipaikoilta kysyttiin myds, mihin ammatteihin heidan oli vaikeaa 16ytaa tyévoimaa. Yksittaisen toimi-
paikan oli mahdollista mainita useampia ammatteja. Ensimmaisena mainituista ammateista saamatta
jaaneita tyontekijoita raportoitiin eniten lahihoitajien (783 toimipaikkaa), kokkien (618), taksinkuljettajien
(604), myyjien (558) ja lastentarhanopettajien (507) ammateissa. Toisena pula-ammattina raportoitiin
useimmiten kokki (199), tarjoilija (193), sairaanhoitaja (181), lastenhoitaja (178) tai lahihoitaja (173). Kol-
mantena pula-ammattina raportoitiin useimmiten lastentarhanopettaja (65), tyénjohtaja (49), mansikan-
poimija (42), varastotydntekija (24) tai paivakotiapulainen (17). Ensimmaisena raportoidun pula-ammatin
volyymit ovat selkeasti seuraavina raportoituja suurempia, silla esimerkiksi ensimmaisena pula-ammat-
tina jaetulla 25. sijalla olevien palovaroitinhuoltajan seka paalutuskoneen kuljettajan on maininnut 108
toimipaikkaa.

Tarkastellaan seuraavaksi sita, miten tyévoimapula ja tydvoiman haku ovat yhteydessa toisiinsa. Taulu-
kossa 8 esitetyista regressioanalyysin tuloksista nahdaan, etta kun vakinaisten hakumaara kasvaa 10:11a
henkil6lla, kasvaa tydvoimapula 1,6 henkildlla. Vastaavasti maaraaikaisten haussa tydvoimapula kasvaa
1,7 henkilolla. Mallien perusteella tydvoimapulan esiintyminen on likimain yhta yleista seka vakituisissa
ettd maaraaikaisissa rekrytoinneissa.

Taulukko 8. Hakumaarien ja tyévoimapulan riippuvuudet toimipaikkatasolla, lineaariset regressiomallit

selitettava malli selitysosuus, % merkitsevyys
vakinaisten tydvoima- Y=1,19+0,164X 48 i
pula

maaraaikaisten tydvoi- Y=1,61+0,170X 58 ol
mapula

Kuviossa 31 esitetdan kaikkien hakujen tydévoimapula eli my6s ne tapaukset, joissa hakua ja/tai tyovoi-
mapulaa ei esiinny. Uusiin tydpaikkoihin hauissa tyévoimapulaa esiintyy vahemman kuin muissa rekry-
toinneissa. Tama voi johtua siita, etta korvausrekrytoinneissa tydnantajan vaatimukset ovat tiukemmat ja
jo tavallaan ennalta asetetut. Molempien rekrytointisyiden osalta yhteys tydvoiman haun ja tyévoimapulan
valilla on positiivinen eli hakumaaran kasvaessa tydvoimapula kasvaa. Kuten kuviosta 31 nahdaan, tyo-
voimapula kasvaa 10 %:n kulmakertoimella suhteessa hakumaaran kasvuun muussa rekrytoinnissa ja
uusissa tyopaikoissa 7 %:n kulmakertoimella’. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, ettd kun poistuman tai
vaihtuvuuden vuoksi haettavien tyontekijdiden maara kasvaa kymmenella, tydvoimapula kasvaa yhdella
tyontekijalla. Vastaavasti uuden tyOpaikan osalta tydévoimapula kasvaa yhdella tyontekijalla, kun haettu-
jen tydntekijoiden maara kasvaa seitsemalla. Kuvion 31 skaala on rajattu haettujen tydntekijoiden osalta
enintdan 300 henkiléon ja tydvoimapulassa enintddn 100 henkiléon. Liitekuvioissa L7 ja L8 on esitetty
vastaavat tiedot erikseen vakinaisten ja maaraaikaisten osalta ja molempien osalta uudet tyOpaikat ja
muu rekrytointi erikseen.

7 Mallit paranevat teknisesti ja kulmakertoimet jyrkkenevat, jos 0-havainnot jatetaan pois. Kuvio 31 kuvaa kuitenkin pa-
remmin tydvoimapulan esiintymista tydmarkkinoilla.
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Kuvio 31. Ty6voimapula hakumaaran mukaan, kaikki 12 kk aikana
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4.6 Ty6suhteen laatu

Kun pohditaan kohtaanto-ongelmia tai tydévoimakapeikkoja, tydvoiman laadun ohella vaikuttava tekija on
tarjolla olevien tyOpaikkojen laatu. Tarkastellaan seuraavaksi jokaisen rekrytoineen toimipaikan kohdalla
viimeisinta tydpaikkaa, johon haettiin tydntekijaa toimipaikan ulkopuolelta. Aineistossa on tieto ensinnakin
siitd, onko viimeisin paikka ollut vakinainen vai maaraaikainen ja jalkimmaisen kohdalla, kuinka pitkasta
maaraaikaisuudesta oli kyse. Toiseksi aineistossa on tieto siitd, oliko kyseessa kokoaikainen vai osa-
aikainen tyo. Naiden tietojen pohjalta muodostettiin uusi muuttuja®, joka kuvaa tasséa tarkastelussa tyo-
suhteen laatua. Kyse on siis ennen kaikkea siitd, millaiseen tydsuhteeseen tydntekija on haettu.

Taytetyista tydpaikoista (viimeisin palkattu tyontekija) 41 % oli vakinaisia ja kokoaikaisia (kuvio 32). Seu-
raavaksi eniten toimipaikoissa palkattiin maaraaikaisiin kokoaikaisiin toihin, joiden maaraaikaisuuden
kesto oli vahintdan 3 kuukautta (19 %). Harvimmin tyontekijoita palkattiin vakinaisiin osa-aikaisiin tdihin
(7 %), mika kuvastaa hyvin suomalaisia tydmarkkinoita, joissa osa-aikaista tyota tehdaan harvemmin kuin
monissa muissa Euroopan maissa.

8 Alkuperaisista muuttujista tydsuhteen muoto oli kaksiluokkainen (1 = maaraaikainen, 2 = kokoaikainen), tydaikamuoto
kolmeluokkainen (1 = kokoaikainen, 2 = osa-aikainen, 3 = jokin muu, esimerkiksi provisio- tai yrittajapohjainen tyo) ja
maaraaikaisuuden kesto viisiluokkainen muuttuja (1 = alle 1 kk, 2 = 1-3 kk, 3 = 3-6 kk, 4 = 6-12 kk, 5 = vahintaan 12 kk).
Uusi muuttuja muodostettiin siten, ettd muu kuin kokoaikainen alle 3 kuukauden mittainen maaraaikainen ty6 sai arvon 1,
muu kuin kokoaikainen yli 3 kuukauden maaraaikainen aikainen ty6 arvon 2, alle 3 kuukauden mittainen maaraaikainen
kokoaikainen tyd arvon 3, yli 3 kuukauden méaraaikainen kokoaikainen tydé arvon 4, muu kuin kokoaikainen vakinainen
tyd arvon 5 ja vakinainen kokoaikainen ty6 arvon 6.
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Kuvio 32. Viimeisimman palkatun tydntekijan tydsuhteen laatu rekrytointisyyn mukaan, (% toimipai-
koista)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

—

m maaraaik., alle 3 kk, muu kuin kokoaik.
m maaraaik.,yli 3 kk, muu kuin kokoaik.
Emaaraaik., alle 3 kk, kokoaik.
mmaaraaik., yli 3 kk, kokoaik.
mvakinainen, muu kuin kokoaik.

m vakinainen, kokoaik.

Vakinaisiin tyopaikkoihin palkattiin tydntekijoita selvasti useimmin silloin, kun rekrytoinnin syyna oli vaih-
tuvuus (kuvio 32). My@s silloin, kun rekrytointisyyna oli uusi tydpaikka, tyypillisin tydsuhde oli vakinainen
ja kokoaikainen, mutta kaiken kaikkiaan yleisempia olivat muut ty6suhteet. Kun rekrytoinnin syyna oli
poistuma, tyontekija palkattiin tyypillisemmin kokoaikaiseen maaraaikaiseen tydhon. Osa-aikaisten tyo-
suhteiden maara ei juurikaan vaihdellut rekrytoinnin syyn mukaan.

Kuviosta 33 ndhdaan, etta yritykset palkkasivat muita tydnantajia useammin tyontekijoita vakinaisiin ko-
koaikaisiin téihin. Kunnat palkkasivat muita tydnantajia useammin tyontekijéita alle 3 kuukautta kestavin
kokoaikaisiin maaraaikaisiin tdihin. Toisaalta seka kunnissa etta valtiolle viimeisin tydntekija palkattiin
usein joko pidempiin maaraaikaisiin kokoaikaisiin tai vakinaisiin kokoaikaisiin téihin. Jarjestéihin ja yhdis-
tyksiin palkattiin puolestaan muita sektoreita useammin tyontekijoitéd osa-aikaisiin maaraaikaisiin téihin.

Kuvio 33. Viimeisimman palkatun tyontekijan tydsuhteen laatu tydnantajasektoreittain (% tydnantajista)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m maaraaik., alle 3 kk, muu kuin kokoaik. m maaraaik.,yli 3 kk, muu kuin kokoaik.
Emaaraaik., alle 3 kk, kokoaik. ®m maaraaik., yli 3 kk, kokoaik.

m vakinainen, muu kuin kokoaik. m vakinainen, kokoaik.
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Kasitellddn yksinkertaisuuden vuoksi tydsuhteen laatua kuvaavaa muuttujaa seuraavaksi jatkuvana
muuttujana (asteikolla 0—6) ja tarkastellaan siita lasketun aritmeettisen keskiarvon avulla tydsuhteen laa-
tua toimialoilla ja ELY-keskusten muodostamilla alueilla. On hyva pitaa mielessa, ettei tallainen tarkastelu
tee taytta oikeutta aineiston alkuperaisille muuttujille. Samoin on hyva huomioida, etta tydsuhteen laatua
voidaan arvioida eri ndkokulmista ja hyvinkin erilaisilla muuttujilla.

Kuvio 34. Viimeisimman palkatun tyontekijan tydsuhteen laatu toimialoittain (ka asteikolla 1-6)
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Toimialojen valilla on jonkin verran eroa siind, missa maarin tydpaikkoihin viimeiseksi palkatut tyontekijat
ovat tulleet eri tyyppisiin tydsuhteisiin (kuvio 34). Edella kuvatulla indeksilla mitattuna laadultaan parhaim-
mat tydsuhteet ovat vesi-, viemari- ja jatehuollossa ja huonoimmat koulutuksen alalla. Kaikilla toimialoilla
indeksin keskiarvo on kuitenkin yli 3,5 eli keskimaarin tydsuhteiden laatu on kohtuullisen hyva.

Kuvio 35. Viimeisimman palkatun tyontekijan tydsuhteen laatu alueittain (ka asteikolla 1-6)
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Vastaavasti edellda kuvattua indeksia hyddyntden voidaan tarkastella alueittaisia eroja tydsuhteen laa-
dussa (kuvio 35). Korkeimman keskiarvon saa Uusimaa (ELY-keskusta vastaava alue) ja matalimman
Varsinais-Suomi. Erot alueiden valilld ovat kohtuulliset pienet, mutta silti havaittavat. Siind missa Varsi-
nais-Suomessa vakinaisia kokoaikaisia ty0suhteita (viimeisin palkattu tydntekija) oli kaikista tydsuhteista
40 prosenttia, vastaava osuus oli Uudellamaalla 50 prosenttia. Vastaavasti maaraaikaisten tydsuhteiden
osuus oli Varsinais-Suomessa 54 prosenttia ja Uudellamaalla 43 prosenttia.

Kaikan kaikkiaan ylla olevat tarkastelut osoittavat, etta rekrytoinnit vaihtelevat paljon seka tyésuhdemuo-
don, tydaikamuodon ja myos rekrytointien syiden mukaan. Vaihtelua on edella mainittujen piirteiden
osalta sekd tydnantajasektoreittain, toimialoittain ettd alueittain. Tydmarkkinat ovat siis tdssakin suh-
teessa heterogeeniset, eikd mitdan selvasti tyypillisinta rekrytoinnin muotoa voida havaita.

5. UUSIEN TYOPAIKKOJEN SYNTYYN LITTYVAT TEKIJAT
5.1 Miten toimialat ryhmittyvat uusien tyopaikkojen suhteen?

Tyollisyysasteen ndkdkulmasta kiinnostavaa on yhtaalta, mihin uudet tydpaikat syntyvat ja mihin niiden
ennustetaan syntyvan. Toisaalta kiinnostavaa on, millaisia rekrytoinnin esteita tydmarkkinoilla on ja missa
maarin ne ovat toimialakohtaisia. Tarkastellaan seuraavaksi hierarkkista klusterianalyysia hyddyntaen
naitad tydmarkkinoiden toiminnan ulottuvuuksia toimialoittain. Analyysin avulla saadaan kuva siita, mitka
toimialat (karkeistetulla luokituksella) ovat samankaltaisia sen suhteen, millainen kasvu tai kasvupotenti-
aali niilla oli ja toisaalta sen suhteen, millaisia rekrytoinnin haasteita ne olivat kohdanneet vuonna 2019.

Analyysia varten muodostettiin uusi aineisto, jossa yksi Tilastokeskuksen karkeistetun toimialaluokituk-
sen (TOL) mukainen toimiala muodostaa yhden havaitun tapauksen (taulukko 9). Muut muuttujat muo-
dostettiin alkuperaisesta aineistosta niin, ettd ne kuvaavat jonkin tietyn kysymyksen osalta suhteellista
osuutta kyseisen toimialan toimipaikoista. Jokaiselle toimialalle on uuteen aineistoon syétetty seuraavat
tiedot: a) yritysten osuus toimipaikoista, b) vakinaisia tydntekij6itd edeltdneen 12 kk:n aikana hakeneiden
toimipaikkojen osuus, ¢) maaraaikaisia tyontekijoitda edeltdneen 12 kk:n aikana hakeneiden toimipaikko-
jen osuus, d) yli 50 hl6a tydllistavien toimipaikkojen osuus, e) uusien tydpaikkojen osuus kaikista rekry-
toinneista, f) niiden toimipaikkojen osuus, jotka ennakoivat henkiléstomaaran kasvavan seuraavan 12
kk:n aikana, g) rekrytointiongelmia kohdanneiden toimipaikkojen osuus kaikista edeltdneen 12 kk:n ai-
kana rekrytoineista toimipaikoista, h) niiden toimipaikojen osuus, jotka olivat kokeneet uuden tyéntekijan
palkkaamisen vaikeaksi seka i) niiden toimipaikkojen osuus, jotka nakivat koulutuksen puutteet syyksi
rekrytoinnin epaonnistumiselle. Tydnantajilta on kysytty my6s muista mahdollisista syista rekrytointion-
gelmille (ks. kuvio 29), mutta tdhan analyysin on valittu vain koulutuksessa todetut puutteet.

Klusterianalyysin tulos on esitetty dendrogrammina liitekuviossa L3. Tassa esitdmme analyysin tuloksena
syntyneet ryhmat ja niiden ominaisuudet (kuviot 36-43). Klusteroinnin tuloksena toisistaan erottuvia toi-
mialaryhmia muodostui kahdeksan. Kuvioissa ryhmiin lukeutuviin toimialoihin viitataan toimialaluokituk-
sen mukaisilla kirjaimilla taulukon 9 mukaisesti.

Kaksi ensimmaista ryhmaa muistuttavat pitkalti toisiaan, mutta niissé on myos selkeita eroja. Ensimmai-
seen ryhmaan (kuvio 36) lukeutuvat toimialoista (B) kaivostoiminta ja louhinta, (C) teollisuus, (I) majoitus-
ja ravitsemustoiminta, (L) kiinteistéalan toiminta, (M) ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta ja (N)
hallinto- ja tukipalvelutoiminta. N&istd kaivostoiminta ja louhinta on selvasti pienin toimiala (< 1 %) ja
kiinteistdalankin osuus on vain 8 prosenttia. Muiden toimialojen koot vaihtelevat 16 ja 25 prosentin valilla.
Toiseen ryhmaan (kuvio 37) kuuluvat toimialoista (A) maatalous, metsatalous ja kalatalous, (F) rakenta-
minen seka (J) informaatio ja viestinta. Naista rakentaminen on selvasti ryhman suurin toimiala (62 %).

Ryhmat ovat hyvin samankaltaisia, mita tulee kasvuun ja rekrytointiongelmiin. Molemmissa ryhmissa nel-
jannes tydnantajista ennakoi oman yrityksensa kasvavan seuraavan 12 kuukauden aikana. Se ei kuiten-
kaan ole valttaméatta helppoa ottaen huomioon rekrytointiongelmia kokeneiden tydnantajien osuus naissa
ryhmissa ja samoin niiden tydnantajien osuus, jotka ylipdatadan kokivat uuden tydntekijan palkkaamisen
vaikeaksi. Lisaksi lahes joka kolmannessa edeltavan vuoden aikana tehdyissa rekrytoinneissa haas-
teeksi oli muodostunut riittdvan koulutuksen puute.
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Ryhmat eroavat etenkin tydpaikkarakenteen osalta. Ensimmaisessa ryhmassa isoja yli 50 henkea tyol-
listavia tydnantajia on selvasti enemman ja niissa oli myds ehka juuri tasta syysta suurempi tarve uudelle
tydévoimalle. Toisaalta uusia tytpaikkoja ei tassa ryhmassa syntynyt laheskaan yhta paljon kuin toisessa
ryhmassa. Molemmissa toimialaryhmissa on kuitenkin kasvupotentiaalia ja siksi rekrytointiongelmiin tulisi
kiinnittaa erityistd huomiota.

Kuviot 36 ja 37. Toimialaryhmat 1 ja 2

-B,CI,LLM, N (30%) -A,F,J(19%)
- 89 % yrityksia - 94 % yrityksia
- Vakinaisia hakenut 39 % - Vakinaisia hakenut 33 %

- Mairadaikaisia hakenut 37 % - Madrdaikaisia hakenut 29 %

- Yli 50 hlga tydllistavien osuus 7 %
- Aidosti uusia tyopaikkoja 55 %
- 21 % ennakoi henkildstdmaaran kasvavan
- 27 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 37 % koki uuden tyontekijan palkkaamisen vaikeaksi

- riittdvan koulutuksen puute 27 % syyna rekrytointiongelmille

-Yli 50 hl6a tyollistdvien osuus 3 %
- Aidosti uusia tyopaikkoja 75 %
- 22 % ennakoi henkilostdmaarin kasvavan
- 23 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 45 % koki uuden tyontekijan palkkaamisen vaikeaksi

- riittdvan koulutuksen puute 30 % syyna rekrytointiongelmille

Kolmas ryhma (kuvio 38) muodostaa selvasti muista ryhmista erottuvan toimialaryhméan, johon kuuluu
itse asiassa vain yksi toimiala eli (O) julkinen hallinto ja maanpuolustus seka pakollinen sosiaalivakuutus.
Tyopaikat tdssa ryhmassa ovat lahes poikkeuksetta julkisella sektorilla. Lisaksi yli 50 henkea tydllistavien
tydnantajien osuus on merkittava, mika nakyy myos korkeana rekrytointitarpeena. Toisaalta uusia ty6-
paikkoja ei tassa ryhmassa syntynyt laheskaan yhta paljon kuin kahdessa edella kuvatussa ryhmassa.

Toimialalle ei ennusteta kovin suurta kasvua, mutta toisaalta mahdollisiin kasvutarpeisiin on kohtuullisen
helppo vastata, silla rekrytointiongelmia ei merkittavasti koettu. Riittavan koulutuksen puute oli rekrytoin-
tiongelmien syyna viidenneksessa rekrytointeja, mika voi toisaalta johtua siita, ettd julkishallinnon téihin
on usein vaatimuksena kohtuullisen korkea koulutustaso ja mahdollisesti my6s jotakin erityisosaamista.

Kuvio 38. Toimialaryhma 3

-0(2%)
- 2 % yrityksia
- Vakinaisia hakenut 43 %
- Mairaaikaisia hakenut 49 %
- Yli 50 hloa tydllistavien osuus 15 %
- Aidosti uusia tyopaikkoja 32 %
- 11 % ennakoi henkilostomaaran kasvavan
- 15 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 14 % koki uuden tyontekijan palkkaamisen vaikeaksi

- riittdvan koulutuksen puute 20 % syyna rekrytointiongelmille

Mydskaan neljas toimialaryhma ei vertaudu suoraan mihinkaan toiseen ryhmaan (kuvio 39). Tahan ryh-
maan kuuluvat toimialoista (G) tukku- ja vahittdiskauppa sekd moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien
korjaus, (H) kuljetus ja varastointi ja (K) rahoitus- ja vakuutustoiminta. Ryhmassa yritysten osuus tyénan-
tajista on suurin ja suurten tydnantajien osuus puolestaan yksi pienimmista, kun toimialaryhmia verrataan
keskenaan. Kolmasosa tyonantajista oli viimeisen 12 kuukauden aikana rekrytoinut joko vakinaisia tai
maaraaikaisia tai molempia tydntekijéitd. Noin puolet rekrytoinneista oli uusiin tydpaikkoihin.

Kasvua odotetaan olevan seuraavan 12 kuukauden aikana, mutta ei samassa maarin kuin kahdessa
ensimmaisessa ryhmassa. Rekrytointiongelmia oli ollut ja kolmasosa tydnantajista koki uuden tyéntekijan
palkkaamisen vaikeaksi. Kaiken kaikkiaan tama toimialaryhma edustaa monessa suhteessa keskimaa-
raista tybantajaa aineistossa.
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Kuvio 39. Toimialaryhma 4

-G, H, K (26 %)
- 96 % yrityksid
- Vakinaisia hakenut 36 %
- Maaraaikaisia hakenut 36 %
- Yli 50 hloa tydllistdvien osuus 3%
- Aidosti uusia tydpaikkoja 44 %
- 16 % ennakoi henkilostomaaran kasvavan

- 21 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 36 % koki uuden tydntekijan palkkaamisen vaikeaksi

- riittavan koulutuksen puute 27 % syyna rekrytointiongelmille

Seuraavia kahta ryhmaa voidaan tarkastella rinnakkain. Naista ensimmaiseen ryhmaan kuuluvat (P) kou-
lutus ja (Q) terveys- ja sosiaalipalvelut (kuvio 40) ja toiseen (R) taiteet, viihde ja virkistys ja (S) muu
palvelutoiminta (kuvio 41). Molemmissa ryhmissa valtaosa tydnantajista edustaa julkista sektoria, mutta
yritystydnantajien osuus on kuitenkin selvasti suurempi kuin edella esitetyssa julkishallinnon toimialaryh-
massa (kuvio 38).

Ensimmaisessa kahdesta toimialaryhmasta seka vakinaisia ettd etenkin maaraaikaisia tyontekijoita ha-
keneiden osuus on korkea. Suuria tydnantajia on kohtuullisen paljon, mutta uusia ty6paikkoja ei niihin
syntynyt yhta paljon kuin useimpiin muihin toimialaryhmiin. Huomattavaa on my®és, ettd osaamisvaje on
merkittdva syy rekrytointiongelmille tdssa ryhmassa.

Toisessa ryhmassa yli 50 henkea tydllistavien tydnantajien osuus on pienempi, mutta toisaalta uusia
tydpaikkoja syntyi enemman kuin ensimmaisessa ryhmassa. Myds rekrytointiongelmat olivat selvasti har-
vinaisempia. Kokonaisuudessaan toimialaryhma muodostaa vain 7 prosenttia koko aineistosta, joskin
osa tydnantajista ennakoi henkiléstdmaaran kasvavan seuraavan 12 kuukauden aikana.

Kuviot 40 ja 41. Toimialaryhmat 5 ja 6

-P, (15 %) R, S(7%)
- 32 % yrityksia - 25 % yrityksid
- Vakinaisia hakenut 48 % - Vakinaisia hakenut 31 %
- Madrdaikaisia hakenut 67 % - Miiriaikaisia hakenut 47 %
- YIi 50 hléa tydllistavien osuus 8 % - Yli 50 hl3 tydllistivien osuus 3 %
- Aidosti uusia tydpaikkoja 26 % - Aidosti uusia tydpaikkoja 57 %
- 15 % ennakoi henkilostdmaaran kasvavan - 14 % ennakoi henkildstomaaran kasvavan
- 35 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia - 13 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 23 % koki uuden tydntekijdn palkkaamisen vaikeaksi - 23 % koki uuden tyéntekijin palkkaamisen vaikeaksi
- riittdvan koulutuksen puute 36 % syyna rekrytointiongelmille - riittévan koulutuksen puute 22 % syyni rekrytointiongelmille

Viimeiset kaksi toimialaryhmaa ovat erittain pienia kokonaisuutta ajatellen. Molempiin ryhmiin kuuluu vain
yksi toimiala: ensimmaiseen (D) sdhko6-, kaasu- ja ldampdhuolto ja jadhdytysliiketoiminta ja toiseen (E)
vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymparistén puhtaanapito. Ensimmaisessa ryh-
massa yritystyonantajien ja yli 50 henkea tydllistavien tydpaikkojen osuus on suurempi kuin toisessa ryh-
massa. Toimialalle syntyi lisaksi selvasti enemman uusia tyopaikkoja kuin toisen ryhman toimialalle, jossa
puolestaan rekrytoitiin enemman erityisesti maaraaikaisia tydntekijoitd. Molemmissa ryhmissa on koettu
jonkin verran rekrytointiongelmia, mutta osaamisen puutteet niiden syyna ovat selvasti harvinaisempia
kuin edelld kuvatuissa ryhmissa.
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Kuviot 42 ja 43. Toimialaryhmat 7 ja 8

-D(<1%)
- 66 % yrityksid
- Vakinaisia hakenut 37 %
- Mddrdaikaisia hakenut 32 %
- Yli 50 hl63 tyéllistdvien osuus 12 %
- Aidosti uusia tydpaikkoja 52 %
- 10 % ennakoi henkildstomddran kasvavan
- 15 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 15 % koki uuden tydntekijan palkkaamisen vaikeaksi

- riittdvan koulutuksen puute 9 % syyna rekrytointiongelmille

-E(<1%)
- 46 % yrityksia
- Vakinaisia hakenut 39 %
- Mairaaikaisia hakenut 40 %
- ¥li 50 hl63 tydllistavien osuus 2 %
- Aidosti uusia tydpaikkoja 27 %
-7 % ennakoi henkildstémddrdn kasvavan
- 16 % rekrytoineista oli kokenut rekrytointiongelmia
- 27 % koki uuden tydntekijan palkkaamisen vaikeaksi
- riittdvdn koulutuksen puute 6 % syyna rekrytointiongelmille

Edelld on esitelty klusterianalyysin tulos, jossa toimialat ryhmiteltiin tiettyjen kasvua ja rekrytointeja ku-
vaavien muuttujien suhteen. Kaytetyssa aineistossa ovat edustettuina kaikki toimialat lukuun ottamatta
toimialoja (T) kotitalouksien toiminta ty6nantajina ja kotitalouksien eriyttdmatén toiminta tavaroiden ja
palvelujen tuottamiseksi omaan kayttéon seka (U) kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toi-
minta. Analyysin tuloksena muodostui kahdeksan toimialaryhmaa, joskin ryhmien lopullisen maaran maa-
rittda analyysin tekija tiettyjen tunnuslukujen perusteella.

Kuvioissa esitetyt suhteelliset osuudet ovat koko ryhman keskimaaraisia lukuja ja siten toimialoittain 1a-
hinna suuntaa-antavia ja etenkin ryhmissa, joissa on mukana useita toimialoja. Toisaalta ne antavat koh-
tuullisen hyvan kuvan siita, millaisia kasvuun ja rekrytointiin liittyvia piirteitd toimialoilla on ja miten toi-
mialat niiden suhteen eroavat. Yksi mielenkiintoinen tulos on se, etta vaikka rekrytointiongelmia kokenei-
den tyonantajien osuus olisi ryhmassa kohtuullisen pieni, uuden tyontekijan palkkaamiseen liittyvat asiat
voidaan siitd huolimatta kokea vaikeiksi.

Taulukko 9. Toimialaluokitus 2008*

Maatalous- metsatalous ja kalatalous

Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jdahdytysliiketoiminta

Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymparistén puhtaa-
napito

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus
Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Informaatio ja viestinta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistéalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus, pakollinen sosiaalivakuutus

Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Taiteet, viihde ja virkistys

Muu palvelutoiminta

* mukana taulukossa ainoastaan aineistossa mukana olevat toimialat
Lahde: Tilastokeskus 2020
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5.2. Mitka tekijat estimoivat uusien tyopaikkojen syntya?

Tassa luvussa analysoidaan eri tekijoiden yhteytta uusien tydpaikkojen syntyyn toimipaikoissa. Aiemman
tutkimuksen perusteella muun muassa toimipaikan koko, elinkaarivaihe, toimiala, taloudelliset suhdan-
teet ja tydvoiman saantely ovat yhteydessa siihen, syntyykd toimipaikkoihin uusi tyopaikkoja. Naiden
aiempien havaintojen pohjalta ja ottaen huomioon aineiston rajoitukset hyédynnamme regressiomallin-
nusta tarkastellessamme tarkemmin eri tekijdiden yhteytta uusien tyépaikkojen syntyyn.

Yrityssektori saa korkeimman riskisuhteen ensimmaisessa mallissa (taulukko 10). Yritystoimipaikan ris-
kisuhde uuden tydpaikan luomiselle on 191 % korkeampi kuin muiden toimipaikkojen. Vakinaisten rekry-
tointiongelmat liittyvat myods uusien tydpaikkojen syntyyn, riskisuhde on 69 % suurempi kuin jos vakinais-
ten rekrytointiongelmia ei esiintynyt. Maaraaikaisten rekrytointiongelmissa, tyéttéman palkkaamisessa
seka vahintadan kahden maaraaikaisen hakemisessa riskisuhteet jaavat kaikissa ykkdsen alapuolelle, jo-
ten ne vahentavat uuden tyopaikan syntya. Vahintdan 50 hengen toimipaikkojen kerroin ei ole merkit-
seva.

Taulukko 10. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

ke ski- vapaus- merkit-

B virhe Wald asteet SEeVyys Exp(B) alaraja ylaraja
sektori (yritys) 1,067 069 238,743 1 000 2,908 2540 3,329
henkiléstimaara (50-) J0h9 074 622 1 430 1,061 916 1,229
haettu maaraaikaisia =185 o7y 6,461 1 011 823 o8 956
(min 2)
palkattu (tydtdn) -,343 074 21,431 1 000 710 614 820
vakinaisten 523 062 68 4960 1 000 1,686 1,492 1,906
rekrytointiongelmia (on)
maaraaikaisten -,393 067 34,781 1 000 B75 582 769
rekrytointiongelmia (on)
vakio -825 096 73638 1 000 A38

N= 8 050, oikein luokiteltuja havaintoja = 61 %, Cox & Snell r’= 8 %, Nagelkerke r’= 11 %, khii?= ***
Vakinaisten ja maaraaikaisten haun rekrytointiongelmat korreloivat keskenaan -.30:n tasoisesti, mista seuraa
lievia varauksia tulokselle.

Taulukossa 11 henkilostdmaaran voimakas vaihtelu ennustaa uusien tydpaikkojen syntya: jos henkilds-
témaara vaihtelee yli 10 %, lisda tdma uuden tydpaikan synnyn riskisuhdetta 132 % verrattuna toimipaik-
koihin, joissa henkilostomaara vaihtelee vahemman. Ulkomainen tydvoima toimipaikassa lisda uuden
tydpaikan synnyn riskia 68 %, samoin vahintaan kahden maaraaikaisen haku ja muiden kuin suomen- ja
ruotsinkielisten palkkaaminen. Vuodesta 2018 uusien ty6paikkojen synty nayttdd muuttuneen niin, etta
alle viikoksi ainakin kahden henkilén haku laskee uusien tyépaikkojen synnyn riskisuhdetta selvasti, kun
se vuonna 2018 nosti sitd. Maaraaikaisten ja vakinaisten vahintdan kahden henkilén hakujen kertoimet
ovat muuttaneet suuntaa vuonna 2019 niin, ettd maaraaikaisten haku nostaa ja vakinaisten haku laskee
uuden tyopaikan synnyn riskia. Henkiléstomaaran lasku laskee (eli kasvu lisaa) uuden tydpaikan synnyn
riskia, kuten oli tilanne myds vuonna 2018.
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Taulukko 11. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

keski- vapaus- merkit-

B virhe Wald astest SEVYYS Exp(B) alaraja ylaraja
madraaikaisten haku 118 036 10,588 1 001 1,126 1,048 1,209
{min 2}
vakinaisten haku (min 2) -07a 033 5,746 1 017 825 868 986
henkildstdmuutos - 594 063 89116 1 Joon 562 488 625
(laskeg)
min. 3 hakukanavaa (on) - 246 030 66,620 1 .00 782 T37 830
henkildstimaaran an 030 742 338 1 Joon 2,318 2187 2,459
vaihtelu yli 10 % (on)
ulkomaista tydvoimaa A8 &2 70,046 1 Joon 1,678 1,486 1,884
(on)
palkattu muunkielisia (on) a5 037 5168 1 023 1,088 1,012 1171
haku alle viikoksi (min 2) -1,144 046 622 492 1 Joon 318 291 349
vakio - 397 039 103,055 1 oon 672

N= 20 282, oikein luokiteltuja havaintoja = 64 %, Cox & Snell r>= 10 %, Nagelkerke r’= 13 %, khii?= ***
Ulkomainen tyévoima toimipaikassa ja muunkielisten palkkaaminen korreloivat keskendan -.31:n ta80|sest|
mista seuraa lievia varauksia tulokselle.

Tilanne nayttaa tulosten perusteella muuttuneen niin, ettd kun vuonna 2018 uusien tyopaikkojen synty
liittyi selkedmmin vakinaisiin téihin, vuonna 2019 se liittyi vahvemmin maaraaikaisiin tehtaviin. Alle viikon
kestoiset pestit ovat ilmeisesti olleet vuonna 2018 enemman taydentavaa rekrytointia ja siis uusia tyo-
paikkoja, ja vuonna 2019 ne nayttaisivat painottuvan enemman sijaisten rekrytointiin. Vertailu edellisen
vuoden mallituloksiin osoittaa kiinnostavasti sen, kuinka rekrytoinnin sisalté voi muuttua vuodesta seu-
raavaan melko olennaisestikin.

Oheisessa multinominaalisessa logistisessa regressioestimoinnissa (taulukko 12) on referenssiryhmana
poistumarekrytointi. Mielenkiintoista on, ettd vaihtuvuudessa ja uusissa tydpaikoissa (tyollisyys) kaikki
selittdvat kovariaatit saavat korkeamman riskisuhteen kuin poistumassa. Tyodllisen palkkaamisen kerroin
ei ole uusien tyopaikkojen tapauksessa merkitseva. Mielenkiintoista on myds vertailu vuoteen 2018, jol-
loin vaihtuvuudessa vain ulkomainen henkil6std kasvatti vaihtuvuusrekrytoinnin riskisuhdetta poistuma-
rekrytointiin verrattuna ja kaikki muut kovariaatit laskivat sita. Vuonna 2019 tilanne on muuttunut niin, etta
kaikki mallissa mukana olevat kovariaatit kasvattavat vaihtuvuusrekrytoinnin riskisuhdetta poistumarekry-
tointiin nahden. Hyvin samankaltainen on myds uusien tytpaikkojen tarkastelu poistumaa korvaavaan
rekrytointiin nahden. Tassa mallissa nakyy myds vakinaisen haun liittyminen uusien tyopaikkojen syn-
tyyn, mika ei ollut tilanne vield vuotta aiemmin. Tydllisen palkkaamisen rooli ja8 mallissa epaselvaksi,
vaikka piste-estimaatti on ykkdsen ylapuolella, 95 %:n luottamusvali sijaitsee molemmin puolin. Kuitenkin
voidaan sanoa, etta vakinaisen haku ei ole enda vuoden 2018 tapaan uusien tydpaikkojen synnyn riski-
suhdetta vahentava.
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Taulukko 12. Rekrytoinnin syihin liittyvat tekijat (multinominaalinen logistinen regressioestimointi)

95% LV Exp(B)

rekr syy tydmarkkinat 3 k* B keskivirhe Wald 022?:5 merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
vaihtuvuus  leikkauspiste -2,375 159 221,982 1 ,000
sektori {yritys) 949 104 83,438 1 ,000 2,584 2,108 3168
henkildstdmaaran 308 107 8,259 1 004 1,360 1,103 1,678
vaihtelu yli 10 % (on)
palkatiu tydllinen (kylla) 918 109 71,302 1 ,000 2,505 2,024 3,099
vakinaisen haku {on) 1,532 154 98,699 1 ,000 4,626 349 6,258
ulkomainen tyévoima (on) ATE 231 4,258 1 039 1,609 1,024 2528
tydllisyys leikkauspiste -1,073 11 93,096 1 ,000
sektori {yritys) 1,459 087 225076 1 ,000 4,302 3,555 5205
henkildstdmaaran 835 097 73,612 1 ,000 2,306 1,805 2,790
vaihtelu yli 10 % (on)
palkatiu tydllinen (kylla) 12 098 1,288 1 256 1,118 922 1,356
vakinaisen haku (on) 304 109 7,694 1 006 1,355 1,093 1,679
ulkomainen tyévoima (on) 904 214 17,907 1 ,000 2,469 1,625 3,753

a. referenssikategoria; poistuma.

N=8 076, -2log likelihood= 281,6, khii?=725,6, vapausasteet=10, merkitsevyys *** , Cox & Snell r2=21 %,
Nagelkerke r?= 23 %, McFadden r’= 11 %

Oheisessa mallissa (taulukko 13) on tarkasteltu uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvia tekijoita niin, etta
mukana on kaksi kategorista selittdvaa kovariaattia: tarkein kanava paikan taytdén kannalta seka mista
tydmarkkina-asemasta henkild rekrytoitiin. Mallissa yrityssektori ja vahintaan 50:n henkiléstomaara saa-
vat yli ykkdsen kertoimen, sen sijaan vakinaisen haku, maaraaikaisen rekrytointiongelma ja laskeva hen-
kilostomaara jaavat alle ykkésen. Kun muut palvelut ovat referenssiryhména, jaa TE-toimiston rooli tar-
keimpana kanavana epaselvaksi. Mydskaan oman internetin kaytossa kerroin ei ole merkitseva. Lehti ja
epaviralliset kanavat tarkeimpana nayttavat liittyvan uusien tyépaikkojen syntyyn. Tydllisen ollessa refe-
renssiryhmana, saa tyottdman rekrytointi lievasti ykkdsen ylittdvan kertoimen. Vastavalmistuneiden
osalta kerroin ei ole merkitseva. Opiskelijoiden ja koululaisten rekrytointi nayttaa liittyvan selkeasti uusien
tydpaikkojen syntyyn, vastaavasti kotona olevien ja muiden tydvoiman ulkopuolisten rekrytointi ei.

Taulukko 13. Uusien tydpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

vapaus-  m erkit 95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald asteet SEWYYS Exp(B) alaraja ylaraja
sektori (yritys) 1170 053 4851583 1 ,ooo 3,223 2,508 3575
henkilistémaara (50-) 183 089 7767 1 005 1,213 1,059 1,389
vakinaisen haku (on) -,240 058 17,268 1 000 787 702 881
rekrptointiongelma - 110 055 4018 1 045 8495 804 998
mAaaraaikainen {on)
henkildstémuutos - 738 106 488349 1 ,ooo 478 388 588
(laskeg)
tarkein kanava (ref. muut 27,270 4 ,ooo
palvelut)
TE-tsto -073 067 1,195 1 274 829 815 1,060
lehti A1 152 11,365 1 001 1,667 1,239 2,244
epaviralliset kanavat 168 081 7,54 1 006 1,183 1,048 1,334
oma internet - 122 130 a7 1 349 B85 GBE 1,142
mista rekntoitu (ref: 123,109 4 000
Tyéista)
tydtén 124 062 3,966 1 046 113 1,002 1,278
vastavalmistunut -182 102 3,164 1 075 834 683 1,019
opiskelijafkoululainen 726 075 927492 1 ,ooo 2,067 1,783 2,396
kotona, muu - 475 142 11,189 1 001 622 AT 821
vakio -1,004 077 171,821 1 ,0oo V3BT

N= 8 050, oikein luokiteltuja havaintoja = 66 %, Cox & Snell r>= 10 %, Nagelkerke r’= 14 %, khii?= *** TE-
toimiston ja epavirallisten kanavien kaytto tarkeimpana kanavana korreloivat keskenaan .49 tasoisesti, mista
seuraa lievia varauksia tulokselle.
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Liitteissa (taulukko L1) on raportoitu malli, jossa on kaytetty kategorisena kovariaattina supistettua toimi-
alaluokitusta. Vaikka toimialoja on tarkastelussa paljon, vain kaksi niista osoittautuu mallissa ei-merkitse-
viksi: ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka taiteet ja viihde. Sen sijaan varauksia mallin
tuloksille aiheuttaa se, etta toimialaluokkien keskinaisen korrelaatiot osoittautuvat monessa tapauksessa
varsin korkeiksi. Tuloksia voidaan siksi pitda suuntaa-antavina. Maa-, metsa- ja kalatalouden ollessa re-
ferenssiryhmana, uusien tyopaikkojen syntyyn nayttaisivat selkeimmin liittyvan sahko-, kaasu-, 1ampé- ja
jadhdytystoimiala, rakentaminen, informaatio ja viestintd seka muu palvelutoiminta, niiden kertoimet
osoittautuivat korkeimmiksi.

Taulukko 14. Uusien tytpaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LW EXP(B)

vapaus- merkit-
B keskivirhe Wald asteet SEVYYS Exp(B) alaraja ylaraja

sektori (yritys) 1,000 022 2009246 1 ,0oa 277 2,601 2839
mistd rekrytoitu (ref 803186 4 000
tydllinen)

tyditdn 356 026 183,068 1 ,0oa 1,428 1,356 1,503

vastavalmistunut 382 043 78173 1 ,0oa 1,465 1,347 1,694

opiskelijalkoululainen 723 027 705,707 1 ,0oa 2,061 1,954 2174

muu ulkopuolinen - 146 088 6,425 1 011 BG4 g72 867
ulkomainen tydvoima (on) 430 043 100,832 1 000 1,637 1,413 1,672
vakio -1,071 021 2506,094 1 ,0oa 343

N= 42 459, oikein luokiteltuja havaintoja = 60 %, Cox & Snell r’>= 7 %, Nagelkerke r’= 10 %, khii?= ***

Oheisessa mallissa (taulukko 14) on kaytetty kategorisena muuttujana rekrytointilahdettad. Referenssi-
luokkana on tydllinen. Opiskelijan ja koululaisen seka ty6ttdman ja vastavalmistuneen rekrytointi liittyy
uuden tydpaikan syntyyn, riskisuhde on kaikilla selvasti yli ykkdsen. Sen sijaan muun ulkopuolisen rek-
rytointi alentaa uuden tydpaikan synnyn riskisuhdetta. Toimipaikan ulkomainen henkildsto lisdd myods
uuden tydpaikan synnyn riskisuhdetta.

Liitteessa on raportoitu (taulukko L2) aluetarkastelu ELY-keskus kategorisena muuttuja niin, ettd Uusi-
maa on referenssiluokkana. Etela-Savon, Keski-Suomen, Lapin, Etela-Pohjanmaan ja Satakunnan riski-
suhteet ovat ykkdsen ylapuolella eli niissa uusien tyopaikkojen synnyn riski on Uuttamaata korkeampi.
Muilla alueilla se on Uuttamaata alempi tai jaa epaselvéaksi.

Taulukko 15. Uusien tyopaikkojen syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

Q5% LY EXP(B)

vapaus- merlkit-
B keskivirhe Wald astest SEVYYS Exp(B) alaraja ylaraja

henkilistémaara (50-) -12 056 4023 1 045 894 80 897
tydnantajasektori (ref 394 536 3 ,ooon
yritys)

kunta -1,263 065 380,144 1 .0oo 283 2448 a1

valtio 335 162 4 887 1 027 1,398 1,039 1,882

jarjestd ym. 051 0an 404 1 525 1,052 800 1,231
henkildstimaaran 675 040 283,738 1 000 1,964 1,816 2124
vaihtelu yli 10 % (on)
palkkaaminen helppoa -143 039 13,217 1 000 BET 802 B36
(on)
vakio 358 034 84,326 1 .0oo 1,430

N= 12 057, oikein luokiteltuja havaintoja = 67 %, Cox & Snell r’>= 7 %, Nagelkerke r>= 9 %, khii?= ***
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Tassa mallissa (taulukko 15) on tarkasteltu tydnantajasektoria kategorisena muuttujana kayttden uusien
tydpaikkojen syntyyn liittyvia tekijoita. Yritykset ovat referenssiryhmana. Kunnat saavat alhaisen kertoi-
men eli niissad uusia tydpaikkoja syntyy harvoin yrityksiin verrattuna. Sen sijaan valtiolla rekrytointi on
usein uusien tyOpaikkojen syntya. Kolmannen sektorin tilanne jaa mallissa epaselvaksi. Jos palkkaami-
nen koetaan helpoksi, ei uusien tyopaikkojen synnyn riskisuhde ole kovin korkea.

5.3. Uusi tehtava toimipaikassa

Tassa osuudessa tarkastellaan uusista tydpaikoista vain niita, jotka ovat toimipaikassa kokonaan uusia
tehtavia. Kappaleessa 6.4. kasitellaan taas niitd uusia tydpaikkoja, jossa toimipaikassa on lisatty jo ole-
massa olevia tehtavia.

Taulukko 16. Uuden tehtavan syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

vapaus- 95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald astest merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
ulkomainen henkildsta 232 077 9021 1 03 1,262 1,084 1,468
(on)
kokoaikainen (on) 217 063 11,903 1 001 1,242 1,098 1,405
palkattu tydsta (kylld) A0 047 71,837 1 aoo 1,493 1,361 1,638
vakinaisten haku 12 kk 147 046 10,217 1 0o 1,158 1,058 1,267
(min 2)
sektori (yritys) 202 047 18,249 1 .aon 1,224 1,116 1,344
ent. tydntekijdiden tai - - 475 047 102,761 1 .aoo 622 567 682
hakijoiden kiyttd (on)
vakio -2,830 076 1480158 1 oo 053

N=29 984, oikein luokiteltuja havaintoja = 92 %, Cox & Snell r’= 1 %, Nagelkerke r’= 2 %, khii?= ***

Tassa mallissa (taulukko 16) tydllisen palkkaaminen, toimipaikan ulkomainen henkildstd, kokoaikaisen
palkkaaminen, yrityssektori ja vahintdan kahden vakinaisen haku saavat kaikki yli ykkdsen riskisuhteen.
Ainoastaan entisten tydntekijoiden tai —hakijoiden kayttd hankintakanavana jaa alle ykkdsen kertoimen.
Onkin luontevaa, ettd naiden Iahinna aiempiin tai nykyisiin tehtaviin sitoutuneiden henkildiden kaytto ei
liity uuteen tehtavaan rekrytointiin. Malli on varsin samankaltainen kuin vuoden 2018 vastaava malli.

Taulukko 17. Uuden tehtavan syntyyn liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

vapaus-

B keskivirhe Wald asteet merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
méaraaikaisen - 651 088 54,202 1 000 R 438 620
rekrytointiongelmia (on)
henkildstdmaaran 620 078 68,832 1 000 1,859 1,606 2153
vaihtelu yli 10 % (on)
kaytetty min. 3 - 164 075 4788 1 029 848 732 983
hakukanavaa (on)
palkattu tydtdn (kylla) 045 087 266 1 (G06 1,046 882 1,240
henkildstdmagra (50-) 719 0493 59,996 1 000 2,052 1,711 2,461
vakio -2,740 072 1431635 1 000 065

N=11 137, oikein luokiteltuja havaintoja = 93 %, Cox & Snell r’= 2 %, Nagelkerke r>= 4 %, khii?= ***

Seuraavassa mallissa (taulukko 17) korkeimmat riskisuhteet uuden tehtdvan synnylle saavat vahintaan
50:n henkiléstdmaara ja henkildstdomaaran vaihtelu vahintaan 10 %. Maaraaikaisen rekrytointi ja ainakin
kolmen hankintakanavan kaytto taas vahentavat uuden tehtavan synnyn riskia. Tyottoman palkkaaminen
jaa mallissa vaikutukseltaan epaselvaksi. Vahintaan kolmen hankintakanavan kaytto liittyi vuonna 2018
uuden tehtavan syntyyn, mutta ei enaa vuonna 2019.
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5.4. Muu henkiloston lisdys toimipaikassa

Taulukko 18. Muun henkiléston lisdykseen liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

vapaus-

B keskivirhe Wald astest merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
ulkomainen henkilGstd 071 050 1,892 1 158 1,074 973 1,185
(on)
kokoaikainen (on) -170 033 26,871 1 .aon 843 79 800
palkattu tydsta (kylld) -472 026 N7 M5 1 0oo 624 582 657
vakinaisten haku 12 kk 179 027 44 418 1 oo 1,196 1,135 1,261
(min 2)
sektori (yritys) 1157 031 1372928 1 aon 3182 2,993 3,383
ent. tydntekijdiden tai - 253 026 130,008 1 .aoo 1,341 1,275 1,410
hakijoiden kayttd (on)
vakio -1,270 043 890,971 1 aoo 281

N= 29 984, oikein luokiteltuja havaintoja = 64 %, Cox & Snell r>= 8 %, Nagelkerke r>= 11 %, khii?= ***

Oheisessa mallissa (taulukko 18) selitetddn muuta henkildston lisdysta eli sellaisen uuden tyépaikan syn-
tya, jossa (tehtavassa) jo on yksi tai useampia henkil6ita toimipaikassa. Yrityssektori ja entisten tyonha-
kijoiden tai -tekijoiden kayttd hankintakanavana seka ainakin kahden vakinaisen haku lisdavat muun hen-
kildston lisdyksen riskisuhdetta. Toimipaikan ulkomaisen henkildston rooli jaa epaselvaksi, sen sijaan
tyodllisen palkkaaminen ja kokoaikainen tyd alentavat riskisuhdetta. Mallin tulos on varsin samankaltainen
kuin vuonna 2018.

Taulukko 19. Muun henkil6ston lisdykseen liittyvat tekijat (logistinen regressioestimointi)

95% LV EXP(B)

vapaus-

B keskivirhe Wald asteet merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
maaraaikaisen -,225 045 25013 1 000 799 731 872
reknttointiongelimia (on)
henkildstdmaaran 1,114 042 706,233 1 000 3,047 2,807 3,308
vaihtelu yli 10 % (on)
kaytetty min. 3 -,224 042 28412 1 000 799 736 868
hakukanavaa (on)
palkattu tydtén (on) -,050 049 1,026 1 311 852 865 1,047
henkiléstémaara (50-) -1499 063 10,020 1 002 819 724 927
vakio -.681 040 608,306 1 000 375

N= 11 137, oikein luokiteltuja havaintoja = 68 %, Cox & Snell r>= 7 %, Nagelkerke r’= 10 %, khii?= ***

Tassa mallissa ainoastaan henkiléstomaaran vaihtelu saa korkean riskisuhteen muulle henkildston li-
saykselle, muut kertoimet jaavat alle ykkdsen tasolle eli ne vahentavat muun henkilostolisayksen riskia.
Tyo6ttdman palkkaaminen jaa vaikutukseltaan epaselvaksi, kerroin ei ole merkitseva ja luottamusvali si-
jaitsee ykkdsen molemmin puolin.

Liitteessa on esitetty mallitulokset (taulukot L3-L6) myds uusien vakituisten ja uusien maaraaikaisten
tydpaikkojen synnylle. Niiden valiset keskeiset erot ovat siing, ettd uusien vakinaisten haussa yli ykkdsen
riskisuhteen saa vahintaan kahden vakituisen hakeminen, mutta uusien maaraaikaisten haussa vahin-
tdan kahden maaraaikaisen hakeminen saa alle ykkdsen riskisuhteen. Uusien vakituisten tydpaikkojen
synty liittyy myo6s selkeasti yli 50:n henkildstomaaraan, maaraaikaisten osalta tilanne jaa epaselvaksi.
Tyoéttoman palkkaaminen liittyy uuteen vakituiseen, muttei uuteen maaraaikaiseen. TE-toimiston rooli tar-
keimpana hankintakanavana ei liity uusiin vakinaisiin tydpaikkoihin, kuva uusien maaraaikaisten osalta
jaa epaselvaksi.
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5.5. Mallinnusten yhteenveto
Seuraavassa taulukossa vedetaan yhteen suoritettujen mallinnusten tuloksia.

Taulukko 20. Mallitulosten yhteenveto v. 2011-2019

muuttuja/vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
yrityssektori + + + + + + + + +
henkiléstomaara - - - +/- +/- - + - +/-
50-

henkilostd kasvaa + + + + + + +

palkattu opiske- + (+) (+) - + + +/- + +
lija/koululainen

palkattu tyéton + + + +/- + +/- + (+) +/-
palkattu vastaval- - + +/- + +/- - + +/- +/-
mistunut

palkattu ulkopuoli- - +/- - - + - - - -
nen

haettu min. 2 vaki- + - + + + +/- + + +/-
naista

haettu vakinaista - + - - . + - - +/-
kokoaikatyd + - - - - +/- + +/- +/-
ulkomaista henki- .. . .. + + +/- + + +
|0stoa

henkildstomaaran . . . . + + + + +
vaihtelu yli 10 %

ER]

"+”=lisda uuden tyopaikan synnyn riskisuhdetta, "-"=vahentaa riskisuhdetta, "+/-"=vaikutus epaselva,

..’=mallia ei ole laadittu, suluissa esitettyyn vaikutukseen liittyy varauksia

Vuoden 2019 tulokset ovat johdonmukaisia aiempien vuosien tulosten kanssa yrityssektorin, kasvavan
henkilostomaaran seka henkildstomaaran suuren vaihtelun osalta. Nama kasvattavat uuden tyépaikan
synnyn riskisuhdetta. Vastaavasti tydmarkkinoiden ulkopuolisen palkkaaminen vahentaa sitd kuten
yleensa aiempinakin vuosina. Edelleen toimipaikan ulkomainen henkildsto lisdsi uuden tydpaikan synnyn
riskia kuten yleensakin. Opiskelijan/koululaisen palkkaaminen lisdsi myds vuonna 2019 uuden tyépaikan
synnyn riskid. Kuitenkin huomionarvoinen piirre vuoden 2019 tuloksissa oli se, etta taulukossa tarkastel-
luista 12 muuttujasta perati puolet jai vaikutuksen suunnan osalta epaselvaksi, toisin sanoen tulokset
vaihtelivat eri mallien valilla. Naiden osalta voidaan todeta, etta tyottdomana palkkaaminen ei edelleen-
kaan ole yhtenakaan tarkasteluvuonna osoittautunut uuden tydpaikan synnyn riskisuhdetta laskevaksi.

6. KESKEISET TULOKSET JA PAATELMAT

Tassa analyysissa tarkasteltiin uusien tydpaikkojen syntya vuonna 2019. Nettomaaraisesti tyodllisyys kas-
voi vuodesta 2018 vuoteen 2019 noin 26 000 henkildlld. Vuonna 2019 35-44-vuotiaat nousivat suurim-
maksi tyodllisten ikaryhmaksi. TyOdllisilla naisten koulutusaste oli korkeampi kuin miehilla. Nettotyollisyys
kasvoi vuodesta 2018 eniten Uudellamaalla ja Pirkanmaalla, sitten Keski-Suomessa ja Lapissa. Toimi-
aloista tyollisyys kasvoi eniten majoitus- ja ravitsemusalalla, informaatio- ja viestintaalalla seka ammatil-
lisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa ja hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa. Ammattiryhmista
erityisasiantuntijoiden maara kasvoi varsin voimakkaasti, kaikkiaan 33 000 henkildlla.

Analyysin keskeinen osa kasittelee bruttomaaraista tyodllisyyden kasvua eli uusien tydpaikkojen syntya.
Tama voidaan kayttamassamme toimipaikkatasoisessa edustavassa otanta-aineistossa eritelld muista
rekrytoinnin syista. Aineistossa on kaikkiaan 8 076 toimipaikan vastaukset, jotka edustavat painotettuna
154 453 toimipaikkaa. Toimipaikat ovat enimmakseen pienia, 1-9 henkil6a tyollistavia (yksinyrittajat eivat
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kuitenkaan kuulu otantaan). Henkiléstomaaran lisddminen, toiseen tydpaikkaan siirtyneen korvaaminen
seka sijaisuuden taytto olivat yleisimmat yksittaiset rekrytointisyyt.

Toimipaikat hakivat kaikkiaan noin 764 600 tyOntekijaa, joista valtaosa oli maaraaikaisia. Maara nousi
vuodesta 2018 ja on korkein vuoden 2014 jalkeen. Samaan aikaan tydvoimapula kasvoi ennatykselliselle
noin 65 000 henkilda tasolle. Nain monta tydsuhdetta jai siis syntymatta, koska haettua henkilda tai hen-
kiloita ei 16ydetty avoinna olleisiin tydpaikkoihin. Kun otetaan huomioon tyévoimapulan vaikutus uusiin
tydpaikkoihin rekrytoinneissa, arvioimme uusia tyOpaikkoja syntyneen noin 333 000. Toisella menetel-
malla arvioituna luku jaa vajaaseen 254 000:een. Makrotilastojen avulla arvioituna paadytaan uusien tyo-
paikkojen synnyssa noin 272 000:een.

Tyonantajasektoreiden, toimialojen ja alueiden valilla on suuria eroja siind, rekrytoidaanko maaraaikaisia
vai vakinaisia henkil6itda. Tyonantajasektoreista yritykset rekrytoivat suhteellisesti (ja absoluuttisesti) eni-
ten uusiin tydpaikkoihin (56 % koko tyévoiman hankinnasta). Myds jarjestdissa ja muulla kolmannella
sektorilla uusiin tydpaikkoihin rekrytointia oli yli puolet tydvoiman hankinnasta. Valtiolla 38 % ja kunnissa
ainoastaan runsas viidennes rekrytoinnista tapahtui uusiin tydpaikkoihin. Toimialoista rakentaminen,
maa- metsa- ja kalatalous seka informaatio- ja viestintdala synnyttivat suhteellisesti eniten uusia tyépaik-
koja kokonaisrekrytointiinsa ndhden. Suhteellisesti vahiten uusia tydpaikkoja syntyi terveydenhuollossa
ja sosiaalipalveluissa. Pienemmissa toimipaikoissa uusia tydpaikkoja syntyi hieman suurempia enem-
man.

Yleisimmin rekrytoinnissa hyddynnettiin toimipaikan omaa henkildst6a. TE-toimisto ja entiset tyontekijat
ja -hakijat olivat seuraavaksi yleisimmat kanavat tyévoiman |0ytdmiseksi. Toimipaikan omat kotisivut
nousi neljanneksi kaytetyimmaksi kanavaksi. Kun tyénantajat rekrytoivat uusiin tydpaikkoihin, TE-toimisto
jaa epavirallisten hankintakanavien jalkeen kolmanneksi yleisemmaksi hankintakanavaksi. Muussa rek-
rytoinnissa se on oman henkildston jalkeen toiseksi kaytetyin kanava. Avoinna olleiden paikkojen tayton
kannalta kokonaisuutena tarkein tydvoiman hankintakanava on kuitenkin TE-toimisto.

Entiset tydntekijat ja -hakijat sekd muut epaviralliset henkildyhteydet ovat uusiin tydpaikkoihin rekrytoin-
nissa tarkein hankintakanava ja TE-toimisto toiseksi tarkein. Sosiaalinen media nousee kolmanneksi tar-
keimmaksi kanavaksi etsittdessa tyontekijoita uusiin tydpaikkoihin ja on siten nykyaan tarkea keino tyo-
voiman haussa. Eri hankintakanavat profiloituvat hieman erilaisiin tyévoimaryhmiin. TE-toimisto on tarkea
kanava seka tydllisten etta tyottdmien rekrytoinnissa, epaviralliset kanavat taas tyollisten, tyéttémien seka
opiskelijoiden ja koululaisten hankinnassa. Kun toimipaikka kaytti vahintdan kolmea hankintakanavaa, oli
TE-toimisto tarkein kanava paikan taytdn kannalta.

Rekrytointiongelmat olivat hyvin yleisia vuonna 2019 ja korostuivat etenkin poistuman ja vaihtuvuuden
vuoksi tehdyissa rekrytoinneissa. Keskeisimmat rekrytointiongelmat liittyivat riittamattémaan tydkoke-
mukseen tai tydn vaatimaan koulutukseen. Uusiin ty6paikkoihin hauissa myds henkildkohtaiset ominai-
suudet ja muut alaan, tydn luonteeseen tai tydpaikkaan liittyvat syyt tuottivat ongelmia rekrytoinneissa.
Rekrytointiongelmat joko ratkeavat tai muuttuvat tydvoimapulaksi. Kun toimipaikassa rekrytoitiin uusiin
tydpaikkoihin, rekrytointiongelmat ratkesivat useammin, kuin silloin, kun tyévoimaa rekrytoitiin muusta
syysta. Eras rekrytointivaikeuksiin kytkeytyva tekija on tydésuhteen laatu. Kun tydsuhteen kestoa ja vaki-
naisuutta tarkastellaan yhdessa, on uusiin tydpaikkoihin haettaessa melko yleisesti lyhytkestoisia tydsuh-
teita sekd maaraaikaisuuksia. Toisaalta my6s kokoaikaisia vakinaisia t6itéd on kohtuullisen paljon.

Hyoédynsimme ryhmittelyanalyysia, kun etsimme toimialojen valilla eroja ja yhtenevaisyyksia, mita tulee
tydntekijdiden hakuun ja rekrytointeihin. Analyysin perusteella syntyneet kahdeksan toimialaryhmaa ku-
vaavat naiden ryhmien ja samalla toimialojen valisia eroja uusien tyopaikkojen synnyn, vakinaisten ja
maaraaikaisten haun, henkiléstomaaran kasvuodotuksen ja palkkaamisen vaikeuksien suhteen.

Jatkoimme naiden ryhmittelyjen perusteella mallinnuksia uusien tyépaikkojen syntyyn liittyvien tekijdiden
tarkemmaksi tarkastelemiseksi. Tallaista logistisiin regressiomalleihin perustuvaa analyysia tehtiin seka
koko aineiston, toimipaikassa uuden tehtavan tai henkildstémaaran lisdyksen sekd uuden vakinaisen ja
uuden maaraaikaisen tydn synnyn osalta. Vuoden 2019 osalta tulokset ovat paljolti samankaltaisia kuin
aiemmin, tosin eri mallien perusteella ristiriitaisia ja siten kokonaisuutena epaselviksi jaavia selittavia te-
kij6ité oli aiempia vuosia enemman. Yritys tai muu yksityinen tydnantaja, henkiléstomaaran odotettu
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kasvu tulevan 12 kuukauden aikana, opiskelijan tai koululaisen palkkaaminen (muuhun rekrytoitavaan
nahden), ulkomaisen tydvoiman kayttd toimipaikassa seka henkildstémaaran suuri vaihtelu edeltaneen
12 kuukauden aikana lisasivat uuden tyépaikan synnyn riskia. Vastaavasti tyévoiman ulkopuolella olleen
henkilon palkkaaminen vahensi uuden tydpaikan synnyn riskid. Tyottéman palkkaaminen jai eri mallien
tulosten perusteella kokonaisuutena epaselvaksi, mutta yhtenakaan vuonna 2011-19 tyéttéman palkkaa-
minen ei ole vastaavissa mallinnuksissa vahentanyt uuden tyépaikan synnyn riskia.

Vuoden 2019 kypsassa noususuhdannevaiheessa tyévoimavarojen rajallisuus tuli varsin karulla tavoin
esille kun tydvoimapula nousi ennatykselliseen noin 65 000 henkilon tasoon. Tydvoiman kysynta oli silti
edelleen voimakasta ja uusia tydpaikkoja syntyi runsaasti. Tydvoimapula kuitenkin jarrutti selvasti uusien
tydpaikkojen syntya.

Eri hankintakanavien rooli on pitemmalla aikavalilla muuttunut olennaisestikin. Epaviralliset henkildyhtey-
det ovat nousseet rekrytointien kannalta tarkeimpien kanavien joukkoon, omien nettisivujen kaytté ja so-
siaalisen median kaytto rekrytointikanavana ovat my6s nousseet voimakkaammin esille pitemmalla aika-
valilla. Lehtien rooli hankintakanavana on supistunut. TE-toimisto pitaa laajana hankintakanavana edel-
leen pintansa laajasti kaytettyna ja tarkeimpana hankintakanavana. TE-toimiston rooli painottuu enem-
man muuhun rekrytointiin kuin uusiin tyépaikkoihin.

Tulosten luotettavuudesta on painotetun otanta-aineiston osalta paikallaan keskustella. Olemme pyrki-
neet valttdmaan pieniin alaryhmiin liittyvia tarkasteluja, mille jo otantapohja asettaa rajoituksia. Uusien
tydpaikkojen kahdella tavoin lasketuille estimaateille on myds kehitetty referenssilaskelma makrotilasto-
jen perusteella, mika osoittautui samantasoiseksi estimaattiemme kanssa. Varauksena on otettava huo-
mioon, ettd logistisissa regressiomalleissa voi esiintyd endogeenisyysongelmia joidenkin selittavien
muuttujien osalta.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettéd havaitut muutokset tyodllisten maarassa, tydvoiman haussa ja
rekrytoinneissa vuodesta 2018 olivat loppujen lopuksi melko pienia. Suuret muutokset merkitsisivat, etta
tydmarkkinat toimisivat ennakoimattomasti, mika ei olisi esimerkiksi rekrytointiongelmiin vastaamisen na-
kékulmasta edullista. Tyévoiman saatavuuden parantamiseksi tulee nykyista paremmin hyédyntaa seka
tydllisyyteen, osaamiseen etta hyvinvointiin liittyvaa tietoa eri lahteista.

Tama raportti esittelee rekrytointiin liittyvia ilmi6ita perustuen tydénantajien haastatteluihin ja antaa siten
yhden, vaikkakin erittain tarkean nakokulman tyémarkkinoiden toimintaan. Vaikka taman raportin tulokset
pohjautuvat aineistoon, joka on keratty ennen koronakriisia, voidaan tuloksia hyédyntaa soveltuvin osin
esimerkiksi tydvoima- ja osaamistarve-ennakoinnin kehittdmisessa. Osaamisen kehittdminen, tydvoiman
alueellisen saatavuuden parantaminen ja jatkuvan oppimisen tukeminen saavat kehittamiskohteina tukea
myos tdman raportin tuloksista. TE-toimiston palvelujen kehittdmiseen tuloksemme antavat myos ainek-
sia.

TE-toimistojen palvelujen kehittamisen ohella raportin tulosten pohjalta voidaan kysya, saavatko tydnan-
tajat riittavasti tukea tydnhaun ja rekrytoinnin kysymyksissa. Suuremmissa toimipaikoissa on usein oman
rekrytoinnista vastaava henkild tai jopa kokonainen yksikkd sitéa varten. Suomessa pk-yritykset ovat kui-
tenkin merkittava tyénantaja ja oma kysymyksensa on, millaista tukea ne tarvitsevat, jotta rekrytointia ei
koettaisi niin vaikeana asiana kuin se vaikuttaa tulostemme perusteella olevan.

Lopuksi voidaan todeta, ettd vuoden 2020 osalta vastaava aineisto on valmistumassa ja on mielenkiin-

toista nahda, miten koronakriisi on osaltaan vaikuttanut tydnhakuun ja rekrytointeihin seka niihin liittyviin
haasteisiin. Tata vuoden 2011 tiedoista lahtien laadittua analyysia on tarkoituksenmukaista jatkaa.
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LITTEET

Kuvio L1. Vakinaisten henkildiden hakumaara 12 kk aikana ja hakeneiden toimipaikkojen maara, loga-
ritmiset asteikot
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Kuvio L2. Maaraaikaisten henkildiden hakumaara 12 kk aikana ja hakeneiden toimipaikkojen maara,

logaritmiset asteikot
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Kuvio L3. Klusterianalyysin tulos esitettyna dendrogrammina
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Uusien tyopaikkojen synty
Taulukko L1. Uusien tyOpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi

vapaus-  merkit 95% LV EXP(B)

B keskivirhe Wald asteet Sevyys Exp(B) alaraja ylaraja
henkiléstimasran 980 021 20878490 1 ,0oo 2,664 2,554 2,779
vaihtelu yli 10 % {on)
min. 3 hakukanavan - 263 021 150,530 1 ,0oo 769 737 802
kayttd (on)
seldori (yritys) 732 03 564 559 1 ,0oo 2,078 1,957 2,208
toimiala (ref. maa-, 2848748 18 ,0o0
metsd- ja kalatal)
laivostoim., louhinta -483 213 5158 1 023 B17 407 936
teollisuus - 306 072 18,258 1 ,0oo 737 640 847
sahkd, kaasu, lampd, 431 A7 6,386 1 012 1,639 1,102 2161
jadhdytys
vesi-, viemari- ja - 877 61 36,685 1 ,ooo ar7 275 A7
jatehuolto
rakentaminen 522 077 46,305 1 ,0oo 1,686 1,450 1,959
kauppa, ajoneuy. - 803 067 144 750 1 ,ooo 448 393 510
korjaus
kuljetus, varastointi - 8959 080 143819 1 ,ooo 383 328 448
majoitus, ravitsemus -.839 o072 137,254 1 oo 432 T Aa7
informaatio, viestinta 316 086 13,457 1 ,ooo 1,372 1,159 1625
rahoitus, vakuutus -1 613 104 242 156 1 .ooo 199 163 244
kiinteistialan toim. - 3495 103 14833 1 .ooo 674 &A1 824
ammatillinen, tiet., tekn. -118 072 2 685 1 01 888 | 1,024
toiminta
hallinto, tukipalvelutoim. - 277 075 13713 1 .ooo 758 6A4 878
julkinen hall, maanpuol. -7 091 63825 1 000 482 402 576
koulutus - 675 077 76,903 1 000 509 438 5492
terveydenhualto, sos. -1,453 069 440 466 1 000 23 204 268
palv.
taiteet, viihde - 09g 040 1,180 1 275 H06 7549 1,082
muu paly. toiminta 304 EN 14,063 1 ,0oo 1,355 1,156 1,584
vakio -370 L] 28125 1 ,0oo G691

N= 43 920, oikein luokiteltuja havaintoja = 69 %, Cox & Snell r>= 17 %, Nagelkerke r’= 23 %, khii?= ***
Useat kategorisen toimialamuuttujan luokista korreloivat voimakkaasti keskenaan, mista seuraa varauk-
sia tulokselle.
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Taulukko L2. Uusien tydpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi

95% LV EXP(B)

vapaus- merkit-
B keskivirhe Wald asteat SEVYYS ExpiB) alaraja ylaraja
sektor (yritys) 1,087 024 2103,407 1 000 2,964 2830 3,105
henkildstamaara (50-) -,200 033 37,8580 1 000 219 768 873
maaraaikaisten haku 12 -,047 026 3,286 1 070 954 907 1,004
kk (min 2)
ulkomainen henkildsté 723 047 239,831 1 000 2,081 1,881 2,259
(on)
ELY-KESKUS (ref 620,279 15 .ooo
Uusimaa)
Yarsinais-Suomi -,264 044 35,867 1 000 768 705 837
Satakunta 183 0589 9,572 1 002 1,20 1,069 1,348
Hame -312 049 40,734 1 000 732 GBS 805
Pirkanmaa 058 042 1,952 1 162 1,060 977 1,150
Kaakkois-Suomi -030 054 ,298 1 585 871 873 1,079
Etel3-Savo 584 071 68,123 1 ,aoo 1,794 1,561 2,061
Pohjois-Savo 079 052 2,298 1 130 1,082 877 1,198
Pohjois-Karjala -055 066 687 1 407 947 831 1,078
Keski-Suomi 480 051 87,214 1 000 1,616 1,461 1,787
Eteli-Pohjanmaa 246 057 18,598 1 000 1,279 1,144 1,430
Fohjanmaa -, 352 055 41,100 1 000 703 632 783
Fohjois-Pohjanmaa -,240 046 27,640 1 000 786 718 B60
Kainuu -2,017 181 179,436 1 000 133 098 79
Lappi 352 055 40,441 1 000 1,422 1276 1,685
Ahvenanmaa 142 136 1,091 1 296 1,153 883 1,605
vakio -, 758 033 520,026 1 000 469

N= 36 303, oikein luokiteltuja havaintoja = 63 %, Cox & Snell r>= 9 %, Nagelkerke r?= 12 %, khii?= ***
Uusien vakituisten tyopaikkojen synty

Taulukko L3. Uusien vakituisten tydpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi

95% LV EXP(BE)

vapaus-

B lkeskivirhe Wald astest merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
sektari (yritys) 1,070 067 252 697 1 000 2,915 2,555 3,326
henkildstémaaran 880 048 3354961 1 000 2,410 2,194 2,648
vaihtelu yli 10 % (on)
kokoaikainen (on) -,355 075 22,310 1 000 | 605 B12
tarkein taytalle (TE-tsto) -354 057 38191 1 000 702 B27 785
vakinaisten haku 12 kk 897 061 214,271 1 000 2,451 2174 2,764
{min 2)
vakinaisten 335 051 43,091 1 000 1,398 1,265 1,545
rekrytointiongelmia (on)
vakio -1,822 104 344 565 1 000 146

N= 8 404, oikein luokiteltuja havaintoja = 67 %, Cox & Snell r’>= 14 %, Nagelkerke r>= 18 %, khii®= ***
Vahintdan kahden vakituisen haku ja vakinaisten rekrytointiongelmat korreloivat kesken&an -.30:n tasoi-
sesti, mista seuraa lievia varauksia mallille.
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Taulukko L4. Uusien vakituisten tyopaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi

95% LV EXP(BE)

vapaus-
B keskivirhe Wald asteet merkits evyys Exp(B) alaraja ylaraja
henkildstomaara (50-) 252 042 35536 1 .0o0 1,287 1,184 1,398
tydnantajaseltori (ref. TYGE 476 3 oo
yritys)
kunta -1,337 050 710,680 1 ,aoa 263 238 ,280
valtio -403 086 17,764 1 000 BE9 554 806
jarjestd ym. -, 846 074 130,778 1 ,0o0 429 371 486
henkildstdmaaran 798 030 684,492 1 ,0o0 221 2,092 2,357
vaihtelu yli 10 % (on)
kokoaikainen (on) 069 047 2177 1 140 1,072 978 1175
kaytetty min. 3 =077 031 6,105 1 013 G926 870 984
hakukanavaa {on)
palkattu tyétén (kylld) 3T 044 52,389 1 000 1,373 1,260 1,496
vakio - 489 048 104678 1 000 613

N= 19 778, oikein luokiteltuja havaintoja = 65 %, Cox & Snell r>= 10 %, Nagelkerke r?= 13 %, khii?= ***
Uusien maaraaikaisten tyopaikkojen synty

Taulukko L5. Uusien maaraaikaisten tyopaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi

95% LY EXP(B)

vapaus-
B keskivirhe Wald astest merkitsevyys ExpiB) alaraja yldraja

seldori (yritys) 842 065 168,641 1 000 2321 2,044 2635

henkildstdmaaran 1,253 066 3554963 1 000 3,502 3,075 3,980

vaihtelu yli 10 % (on)

kokoaikainen (on) 542 068 64,004 1 ] 582 A10 664

tarkein taytille (TE-tsto) -078 072 1,154 1 283 925 803 1,066

maaraaikaisten haku 12 -, 695 083 70,439 1 000 499 424 587

kk {mmin 2)

madraaikaisten -071 071 1,003 1 317 931 810 1,071

rekrytointiongelmia (on)

vakio -,398 087 16,920 1 000 672

N= 5 276, oikein luokiteltuja havaintoja = 71 %, Cox & Snell r’= 18 %, Nagelkerke r?= 24 %, khii?= ***

Taulukko L6. Uusien maaraaikaisten tydpaikkojen synnyn logistinen regressioestimointi

95% LV EXP(B)

vapaus-
B keskivirhe Wald astest merkitsevyys Exp(B) alaraja ylaraja
henkildstémagra (50-) -,052 056 845 1 358 950 850 1,060
tydnantajaselktari (ref. 1365 347 3 0an
yritys)
kunta -1,387 033 1292 462 1 000 247 229 267
valtio - 566 081 48,835 1 000 568 485 GBS
jarjestd ym. 035 049 4598 1 481 1,035 940 1,140
henkildstdmaaran 1,087 031 1244301 1 000 2,995 2818 3184
vaihtelu yli 10 % (on)
kokoaikainen (on) -337 033 105713 1 000 T14 669 761
kaytetty min. 3 -,340 033 108,054 1 000 1 JBBT 759
hakukanavaa (on)
palkattu tydtdn (kylla) =131 035 14,229 1 000 877 819 939
vakio 242 034 61,437 1 000 1,273

N= 20 717, oikein luokiteltuja havaintoja = 67 %, Cox & Snell r’= 18 %, Nagelkerke r?= 23 %, khii?= ***
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Taulukko L7. Ensimmaisenad, toisena ja kolmantena useimmin mainitut tyévoimapula-ammatit, toimipaikkojen

maara

Taulukossa on yhdistetty ammattien eri kirjoitusasuja (esim. pieni ja iso alkukirjain ja versaali). Ruotsinkielisten
pula-ammattien volyymi on lisatty suomenkielisen volyymiin tapauksissa, joissa se ei yksinaan yltaisi talle
TOP30 -listalle. Pilkuilla erotetuissa nimikkeissa on yhdistetty 2 samaa tai hyvin likeistd ammattinimiketta. 1.
mainittuja ammatteja on listattu 33 kpl, koska jaetulla 30. useimmin mainitulla sijalla on 4 ammattia, vastaavasti

2. mainitun pula-ammatin listalla on 31 ja 3. mainitulla 28 ammattia.

1. pula-ammatti

2. pula-ammatti

3. pula-ammatti

|ahihoitaja 783 | kokki 199 | lastentarhanopettaja 65
kokki 618 | tarjoilija 193 | tydnjohtaja 49
taksinkuljettaja 604 | sairaanhoitaja 181 | mansikanpoimija 42
myyja 558 | lastenhoitaja 178 | varastotyOntekija 24
lastentarhanopettaja 507 | lahihoitaja 173 | paivakotiapulainen 17
autonasentaja, automekaa- 413 | keittaja 77 | siivooja 16
nikko
varhaiskasvatuksen opettaja 372 | kahvilatydntekija 76 | yhdistelIm&ajoneuvonkuljettaja 16
sairaanhoitaja 271 | automekaanikko, autonasentaja 75 | koksbitrade 15
siivooja 250 | maanrakentaja 74 | planner 15
tarjoilija, salitarjoilija 231 | lastentarhanopettaja 68 | rakennuttajainsindori 15
sahkdasentaja 231 | myynti-insin®ori 51 | tuotantoassistentti 15
farmaseutti 214 | puutarhatydntekija 46 | keittaja 14
lastenhoitaja 198 | kirvesmies 45 | palvelutiskimyyja 14
timpuri, kirvesmies 191 | erityisopettaja, erityisluokan- 44 | ravitsemistyontekija 14
opettaja
kuorma-autonkuljettaja 182 | myyja 39 | varhaiskasvatuksen erityisopettaja 14
ohjelmistokehittaja 177 | varhaiskasvatuksen opettaja 36 | yleislaakari 14
elainlaakari 171 | varhaiskasvatuksen lastenhoita 29 | elementtiasentaja 13
parturi-kampaaja 169 | siivooja 28 | keittiopaallikko 13
hitsaaja 168 | kassa 27 | kerroshoitaja 13
asentaja 142 | ohjelmoija 25 | asbestitydntekija 12
mekaanikko 130 | automaatioasentaja 24 | johtava sosiaalitydntekija 12
opettaja, luokanopettaja 128 | projektipaallikko 24 | kosteusmittaaja 12
koneistaja 121 | metallitydntekija 24 | laitosapulainen 12
sovelluskehittaja 111 | varastotydntekija 22 | lastenohjaaja 12
palovaroitinhuoltaja 108 | hoiva-apulainen, hoiva-avustaja 20 | myyntihenkild 12
paalutuskoneen kuljettaja 108 | kuorma-autonkuljettaja 18 | ruokahuolto 12
puutarhatyontekija 94 | Kkouluttaja 17 | sairaala-apulainen 12
djurskotare 76 | mobiiliasentaja 17 | toimistosihteeri 12
myyntipaallikkd 73 | puheterapeutti 17
moottoripyéraasentaja 69 | sahkdasentaja 17
leipuri/pakkaaja 69 | ylilaakari 17
katsastusmies 69
assistentti 69
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Taulukko L8. Toimipaikkamaaralla eniten haetut ammatit v. 2019, viimeksi taytetty tydpaikka (haut seka
uusiin tydpaikkoihin ettd muihin rekrytointeihin), ammatit joissa yli 100 toimipaikkaa hakenut tyévoimaa

Myyjat 4130
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 1468
Sosiaalialan hoitajat 1449
Lastentarhanopettajat 970
Kiinteistohuollon tyontekijat 962
Avustavat keittiotyontekijat 922
Toimistosiivoojat ym. 894
Yleissihteerit 841
Luokanopettajat 838
Rahdinkasittelijat, varastotyontekijat ym. 836
Kokit, keittajat ja kylmakot 822
Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat 787
Sairaanhoitajat 785
Sosiaalialan ohjaajat 754
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat 703
Kotityopalvelutyontekijat 690
Moottoriajoneuvojen asentajat ja korjaajat 660
Tarjoilijat 647
Muut peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat 593
Muut lahihoitajat 578
Kahvila- ja baarimyyjat 553
Sovellussuunnittelijat 499
Mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijat 486
Puutarha- ja kasvihuonetydnjohtajat ja - tyontekijat 484
Koulunkdyntiavustajat 458
Myyntiedustajat 451
Maa- ja vesirakentamisen erityisasiantuntijat 439
Pikaruokatyontekijat 434
Pankki- ym. toimihenkil6t 388
Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikot 358
Putkiasentajat 356
Sovellusarkkitehdit 351
Talonrakentajat 347
Johdon sihteerit ja osastosihteerit 337
Kassanhoitajat ja lipunmyyjat 333
Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat 318
Laskentatoimen erityisasiantuntijat ja tilintarkastajat 307
Lastenkerhojen ohjaajat ym. 301
Rakennusmaalarit ym. 301
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Koneenasettajat ja koneistajat 299
Henkilo-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat 280
Erityisopettajat 269
Maa- ja metsataloustyokoneiden kuljettajat 263
Rakennussahkdasentajat 259
Elintarviketeollisuuden prosessityontekijat 253
Lilkkunnan ja vapaa-ajan ohjaajat 251
Informaatiopisteen asiakasneuvojat 248
Ohutlevysepat 246
Isdannditsijat 241
Metsatalouden erityisasiantuntijat 239
Karjanhoitajat ym. 229
Sosiaalityontekijat ym. 226
Myymaldesimiehet 224
Rakennusalan avustavat tyontekijat 219
Kiinteistonvalittajat 215
Paivakotiapulaiset 214
Konetekniikan erityisasiantuntijat 212
Hitsaajat ja kaasuleikkaajat 208
Muut sahkbdasentajat 203
Ammatillisen koulutuksen opettajat 201
Rakennusalan tyonjohtajat 197
Eldintenhoitajat ja lemmikkieldinten trimmaajat 196
Toimistoavustajat 195
Maatalous- ja teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat 192
Kayton tukihenkilot 188
Fysioterapeutit ym. 186
Farmaseutit 184
Hotellin vastaanottovirkailijat 182
Kasinpakkaajat 181
Tietoverkkoteknikot 180
Maansiirtokoneiden ym. kuljettajat 179
Muut opetuksen erityisasiantuntijat 178
Teollisuuden tydnjohtajat 175
Tieto- ja viestintateknologian asentajat ja korjaajat 170
Taloushallinnon toimistotyontekijat 168
Sahkotekniikan erityisasiantuntijat 166
Linja-auton- ja raitiovaununkuljettajat 164
Terveydenhoitajat 161
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Postinkantajat 160
Ruiskumaalaajat ja -lakkaajat 160
Yhdistetyn maanviljelyn ja eldintenkasvatuksen harjoittajat 160
Maa- ja vesirakentamisen avustavat tyontekijat 152
Nuorisotyon ohjaajat (ei srk.) 152
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat 146
Myynti-insinoorit ja ladke-esittelijat (pl. tieto- ja viestintatekniikka) 146
Metsurit ja metsatyontekijat 144
Kampaajat ja parturit 142
Asianajajat 141
Avustavat puutarhatyontekijat 139
Pesulatyontekijat 139
Puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat 138
Teollisen valmistuksen ja tuotantotekniikan erityisasiantuntijat 138
Rahoitusanalyytikot 134
Web- ja multimediakehittadjat 134
Muut taideaineiden opettajat 132
Muut tekniikan erityisasiantuntijat 132
Muut muualla luokittelemattomat asiakaspalvelutydntekijat 131
Hammashoitajat 128
IImastointi- ja jddhdytyslaiteasentajat 125
Opinto-ohjaajat 122
Perhepaivdhoitajat 122
Vartijat 121
Muut liike-elaman asiantuntijat 120
Huoltamotyontekijat 119
Tyokaluntekijat ja lukkosepat 118
Yleislaakarit 115
Sahkotekniikan asiantuntijat 114
Talonrakennuksen arkkitehdit 114
Paksulevysepat ja rautarakennetyodntekijat 106
Tietoliikenneteknologian tutkijat 104
Eldinlaakarit 103
Henkilokohtaiset avustajat, omaishoitajat ym. 103
Puunjalostuksen ja kemian prosessitekniikan erityisasiantuntijat 102
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Taulukko L9. Toimipaikkamaaralla eniten haetut ammatit v. 2019, viimeksi taytetty tydpaikka (haut uusiin

tydpaikkoihin), ammattinimike jossa ainakin 100 toimipaikkaa hakenut tyévoimaa

myyja 1433
siivooja, siistija 504
Iahihoitaja 460
maalari 357
varastotyontekija 350
sahkoasentaja, sahkomies 337
rakennusmies, -tyontekija 283
puutarhatyontekija 278
tarjoilija 259
kokki 249
kirjanpitaja 220
kiinteistonhoitaja 197
toimistotyontekija 197
keitticapulainen 179
koneistaja 175
ohjaaja 170
kirvesmies 164
kesatyontekija 163
lastenhoitaja 163
asentaja 157
putkiasentaja 147
elaintenhoitaja 145
grillimyyja 143
tyonjohtaja 138
pizzakokki 131
suunnittelija 131
asiakaspalvelija 129
ravintolatyontekija 128
kuorma-autonkuljettaja 127
maataloustyontekija 125
koulunkaynninohjaaja 123
ohjelmistokehittaja 119
myynti-insin®ori 114
opettaja 113
data-analyytikko 105
tuotantotyontekija 105
ohjelmistosuunnittelija 100
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Taulukko L10. Toimipaikkamaaralla eniten haetut ammattiluokituksen 2-numerotason ryhmat uusiin tyo-

paikkoihin ja kaikkiin hakuihin, uusien tyépaikkojen osuuden mukaan jarjestettyna

uusia kaikki uusien osuus, %
maa-, metsa- ja kalatal. avust. tyontek. 259 259 100,0
rakennustyontekijat 1638 1861 88,0
maanviljelijat ja eldintenkasvattajat 872 1032 84,5
elintarv, puu-, vaatetus ja jalkinetyontek. 149 193 77,2
tieto- ja viestintatekn. erityisas.tuntijat 845 1106 76,4
teoll.tuotteiden kokoonpanijat 106 140 75,7
sahko- ja elektroniikka-alan tyontekijat 604 835 72,3
teoll. ja rakentamisen avust. tyontekijat 1048 1458 71,9
konepaja- ja valimotyontek ja asent. ja korjaajat 1238 1809 68,4
luonnontiet. ja tekn. erityisas.tuntijat 1186 1855 63,9
informaatio- ja tietoliikennetekn. asiantuntijat 259 408 63,5
liilke-elaman ja hall. erityisas.tuntijat 906 1564 57,9
avust. keittio- ja ruokatyontek. 714 1320 54,1
prosessityontekijat 424 792 53,5
katujen jatehuollon ym. tyontek. 87 163 53,4
siivoojat, kotiapul. ja muut puhdistustydntek. 716 1350 53,0
liilke-elaman ja hall. as.tuntijat 1219 2465 49,5
kaikki yhteensa 22062 46370 47,6
laskennan ja varastoinnin tstotyontekijat 171 373 45,8
luonnontiet. ja tekn. as.tuntijat 454 1000 45,4
palvelutyontekijat 1428 3192 44,7
myyijat, kauppiaat ym. 2177 5044 43,2
muut tsto- ja asiakaspalvelutyontek. 122 297 41,1
toimistotyontekijat 404 989 40,8
suojelu- ja vartiointityontekijat 113 290 39,0
kuljetustydntekijat 671 1774 37,8
asiakaspalvelutyontekijat 424 1127 37,6
lainopill. avustajat ja sosiaali- ja kulttuurialan as.tuntijat 550 1467 37,5
lainopill-, sosiaali- ja kultt. alan erityisas.tuntijat 428 1165 36,7
toimitusjohtajat ja pdajohtajat 99 278 35,6
terv.huollon erityisas.tuntijat 124 396 31,3
hoivapalv. ja terv.huoltotydntek. 1437 4900 29,3
opettajat ja muut opetusalan erityisas.tuntijat 677 3372 20,1
terv.huollon as.tuntijat 314 1587 19,8
tuotantotoim. ja yht.k. peruspalvelujen johtajat 30 209 14,4
johtajat ja ylimmat virkamiehet 14 105 13,3

Taulukossa on mukana vain ne ammattiryhmat, joissa tydvoimaa on kaikkiaan hakenut ainakin 100 toi-
mipaikkaa. Kaikki yhteensa -luvussa ovat mukana muutkin ammattiryhmat.
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Taulukko L11. Jatkossa palkattava ammattinimike (luokiteltu), rekrytointia aikovien toimipaikkojen
maara, ainakin 80 toimipaikkaa aikonut hakea

Myyjat 1832
Moottoriajoneuvojen asentajat ja korjaajat 1019
Sovellussuunnittelijat 737
Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat 646
Talonrakentajat 629
Sosiaalialan hoitajat 560
Toimistosiivoojat ym. 529
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat 508
Myyntiedustajat 487
Putkiasentajat 485
Lastentarhanopettajat 440
Tarjoilijat 411
Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat 400
Kiinteistohuollon tyontekijat 396
Koneenasettajat ja koneistajat 392
Kokit, keittajat ja kylmakot 385
Sahkotekniikan erityisasiantuntijat 374
Sovellusarkkitehdit 363
Muut sdahkdasentajat 359
Henkilo-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat 355
Yleissihteerit 348
Maansiirtokoneiden ym. kuljettajat 345
Rakennussdahkoasentajat 280
Rakennusalan ty6njohtajat 278
Sairaanhoitajat 274
Kotity6palvelutydntekijat 270
Hitsaajat ja kaasuleikkaajat 269
Sovellusohjelmoijat 252
Pikaruokatyontekijat 247
Myynti-insinoorit ja 1adke-esittelijat (pl. tieto- ja viestintatekniikka) 238
Ohutlevysepat 229
Maa- ja vesirakentamisen erityisasiantuntijat 226
Puutarha- ja kasvihuonetydnjohtajat ja - tydntekijat 226
Rahdinkasittelijat, varastotyontekijat ym. 225
Kahvila- ja baarimyyjat 216
Sosiaalialan ohjaajat 215
Karjanhoitajat ym. 209
Taloushallinnon toimistotydntekijat 202
Henkilostohallinnon erityisasiantuntijat ja urasuunnittelijat 201
Tyokaluntekijat ja lukkosepat 199
Talonrakennuksen arkkitehdit 196
Automaatioasentajat ja -korjaajat 192
Mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntijat 185
Maatalous- ja teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat 184
Rakennusmaalarit ym. 183
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Ilmastointi- ja jadahdytyslaiteasentajat

Eldainlaakarit

Konetekniikan erityisasiantuntijat
Elektroniikka-asentajat ja -korjaajat
Kiinteistonvalittajat

Lilkkunnan ja vapaa-ajan ohjaajat

Avustavat keittiotyontekijat

Kassanhoitajat ja lipunmyyjat

Maa- ja metsataloustyokoneiden kuljettajat
Vakuutusalan palvelumyyjat

Ympariston- ja luonnonsuojelun erityisasiantuntijat
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Talonrakentamisen asiantuntijat

Konetekniikan asiantuntijat

Muut ldhihoitajat

Kayton tukihenkilot

Puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat

Muut peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat
Nuorisotydn ohjaajat (ei srk.)

Muut muualla luokittelemattomat toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat
Laskentatoimen erityisasiantuntijat ja tilintarkastajat
Kampaajat ja parturit

Isannditsijat

Sosiaalityontekijat ym.

Graafiset ja multimediasuunnittelijat
Huoltamotyontekijat

Maa- ja vesirakentamisen avustavat tyontekijat
Kasinpakkaajat

Ohjaajat ja tuottajat

Suoramyyjat

Betonirakentajat ja raudoittajat

Pankki- ym. toimihenkil6t

Teollisen valmistuksen ja tuotantotekniikan erityisasiantuntijat
Luokanopettajat

Tuote- ja vaatesuunnittelijat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat
Koulunkayntiavustajat

Linja-asentajat ja -korjaajat

Urheiluvalmentajat ja toimitsijat

Sahkotekniikan asiantuntijat

Tieto- ja viestintdtekniikan myynnin erityisasiantuntijat
Yleislaakarit

Asianajajat

Muut rakennustyontekijat

Rakennuspuhdistajat ja nuohoojat
Muovituoteteollisuuden prosessityontekijat
Fysioterapeutit ym.

Metsurit ja metsatyontekijat

Sahko- ja elektroniikkalaitteiden kokoonpanijat
Vartijat

165
160
160
151
151
151
148
143
143
137
131
129
129
128
128
127
127
126
124
122
121
116
115
115
114
113
113
108
104
100
98
97
96
95
95
93
92
89
89
88
88
88
87
86
86
85
83
83
83
80
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Kuvio L4. Uusien tydpaikkojen haun toimipaikkavolyymi, viimeisin rekrytointi, Pareto -kuvio (ammattiryh-

massa uusiin tydpaikkoihin hakenut min. 100 toimipaikkaa)

100 %

2500

90 %

80 %

o
o
o
N

70 %

60 %

1500

50 %

40 %

1000

30 %

20 %

500

10 %

0 %

1ellueduooyoy uspiayony’||0a)
1efiyelugAuionsen ef -njisfons
“yowohinjonedseyelse el -0)s) Innw
1eljuny sesiA)ia uojjony AIs}
“yeyohaunyel el snyajeea ‘-nnd ‘Asejuld
1eliye1u0A101s) UluUlo)SeleA B UBUUSYSE|
jelljunjueise “usajouUBYII|0}a1} Ef -OoieBWwIO)Ul
"9JUQA} "JsSnAe ‘|ejeley| el -esjow ‘-eew
jelljuny'se uojjonyAla)}
1eljeugkiosiwio}
1ely@uohinjonedseyeise
1eliyajuohyssesoud

“ruele "Iy el -ijeeisos “-jidoute
jeluny'se "uya} ef Jeiuouuon|
*leunnyny ef -ijeeisos el jefeysnae “|jidoule]
1elyeiuoh) ueje-expjiuoipiale el -oxyes
1eleughisniafiny
1eluny'sesiAjie uejesniado jnnw el jelepado
"NojugAyexon ef -onyey jsnae
“yajohisnisipynd nnw ef |ndenjoy ‘jeloonns
jeljuny sesikjue “uysjejulsalA ef -ojon
jefepeaseyusiuiele el jefijgljinueew
Jeljuny sesikjue “|ley ef ueweje-ai|
1el81U0A) 1snAe uasiwejuayel el 'jos)
jeluny sesiAjus "uys) el Januouuon|
1efuny'se ‘|ley el ugwela-axi|

e[ -Juase el yajuohiowen el -eledauoy

1eliyeluohinianjed
“3u0hjoyjonyAis} ef ‘Ajedenioy
jeliyeuohisnuuayel

‘wA jeeiddney ‘jelAAw

Vain 8 ammattiryhmaa edustaa 50 %:a kuviossa edustettuna olevista uusista tydpaikoista toimipaikkojen

rekrytointivolyymilla tarkasteltuna. Naihin ammatteihin uusiin tydpaikkoihin rekrytoineiden toimipaikkojen

maara on yhta suuri kuin 23:n muun ammattiryhman.
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Kuvio L5. Tyévoiman haku uusiin tydpaikkoihin ja muihin rekrytointeihin tydnantajasektoreittain, toimi-
paikkojen maara
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Kuvio L6. Tydvoiman haku uusiin tydpaikkoihin ja muihin rekrytointeihin tarkeimman hankintakanavan
mukaan (luokiteltu), toimipaikkojen maara
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Kuvio L7. Vakinaisten tydvoimapulan ja vakinaisten hakumaaran yhteys erikseen uusissa tydpaikoissa
ja muissa rekrytoinneissa 12 kk aikana
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Kuvio L8. Maaraaikaisten tydvoimapulan ja maaraaikaisten hakumaaran yhteys erikseen uusissa tyo-
paikoissa ja muissa rekrytoinneissa 12 kk aikana.
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Kuviot L7-L8 sisaltavat kaikkien hakujen tyévoimapulan, myds ne tapaukset, joissa hakua ja/tai tyévoi-
mapulaa ei esiinny. Uusiin tydpaikkoihin hauissa tydvoimapulaa esiintyy vahemman kuin muissa rekry-
toinneissa. Tama voi johtua siita, ettd korvausrekrytoinneissa tyonantajan vaatimukset ovat tiukemmat.
Kaikessa haussa tydvoimapula kasvaa 10 %:n kulmakertoimella suhteessa hakumaardn kasvuun
muussa rekrytoinnissa ja uusissa tyopaikoissa 7 %:n kulmakertoimella. Huomionarvoista on, etta uusissa
tydpaikoissa kulmakertoimen vaihtelu vakinaisten (7 %) ja maaraaikaisten (8 %) valilla on hyvin vahaista,
kun se muussa rekrytoinnissa on suurempi (14 % - 9 %). Graafien skaala on rajattu haussa enintaan 300
henkiloon ja tydvoimapulassa enintdan 100 henkiloon.

Edella esitetty tarkastelu korostaa tydvoimapulan esiintymisen yleisyyttd tydmarkkinoilla. Toisenlainen
nakokulma samaan asiaan saadaan jattamalla tarkastelusta pois 0-havainnot, jolloin tarkastellaan vain
tapauksia, joissa tydvoimapulaa esiintyy. Talldin regressiomallien selitysosuus paranee huomattavasti ja
myds kulmakertoimet jyrkkenevat: Vakinaisten haussa tyévoimapula kasvaa 30 %:n kulmakertoimella
suhteessa hakumaaran kasvuun ja uusissa tydpaikoissa 9 %:n kulmalla. Maaraaikaisissa hauissa muissa
rekrytoinneissa kulmakerroin on 20 % ja uusissa tyopaikoissa 14 %. Kaikista malleista kuitenkin nahdaan,
ettei tydvoimapulan esiintyminen ole kovinkaan lineaarista (vaikka mallit ovatkin tilastollisesti erittain mer-
kitsevia).
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TEM-analyyseja -verkkojulkaisusarjassa aiemmin ilmestynyt

tem.fi/julkaisut/tem-analyysit

Nio llkka (1/2008); Tydovoimatoimistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi — esimerkkina
rakenteellisen tyottomyyden alentaminen

Torvi Kai (2/2008); Maahanmuutto vastauksena tyévoiman saatavuuteen — loppuraportti

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (3/2008); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin talous-
ja tyomarkkinaennuste, kevat 2008

Nio llkka — Sardar Paula (4/2008); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2005 ja
2006

Tuomaala Mika (5/2008); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2007
Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (6/2008); Alueelliset rakennemuutokset
Mella llkka (7/2008); Maakuntien suhdannekehitys

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (8/2008); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin talous-
ja tyomarkkinaennuste, syksy 2008

Tuomaala Mika — Torvi Kai (9/2008); Kohti tyoperusteista maahanmuuttoa: Ulkomailta palkattavan
tyovoiman tarpeen arviointi

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki (10/2009); Tyottomyysturvan uudistuslinjausten ex ante -vaiku-
tusarviointia

Nio llkka — Torvi Kai — Tuomaala Mika (11/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavélin talous-
ja tydomarkkinaennuste, kevat 2009

Heinonen Ville — Kangaspunta Kirsi — Raisdnen Heikki — Sardar Paula (12/2009); Tyollisyys ja tyotto-
myys eri koulutustasoilla — tilastollinen tarkastelu

Tuomaala Mika (13/2009); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2008

Alatalo Johanna — Torvi Kai (14/2009); Joustoturva Suomen tyomarkkinoilla: indikaattorit ja niiden
tulkinta

Mella, likka (15/2009); Maakuntien suhdannekehitys 2007-2009

Alatalo Johanna — Nio Ilkka — Tuomaala Mika (16/2009); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
talous- ja tyomarkkinaennuste, syksy 2009

Kaarna Anssi (17/2009); Vaeston hyvinvointi alueilla — tilastollinen katsaus

Nio llkka — Sardar Paula (18/2009); Tydévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuosina 2006
ja 2007

Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (19/2010); TE-toimistojen tuottavuus ja tyopaikkojen tayton te-
hokkuus

Kaarna Anssi — Mella llkka (20/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008-2010
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Nio llkka — Tuomaala Mika (21/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavilin tydmarkkinaen-
nuste, kevat 2010

Tuomaala Mika (22/2010); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2009
Kaarna Anssi — Mella llkka (23/2010); Maakuntien suhdannekehitys 2008—2010
Nio llkka — Sardar Paula (24/2010); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteiltéd sijoittuminen vuonna 2008

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (25/2010); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2010

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (26/2010); Tydvoiman rekrytointi taantumassa
— julkisen tyonvilityksen ndakokulma

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tiainen Pekka (27/2010); Lainsaadannon tyollisyysvaikutusten
arviointi ja taloudelliset vaikutukset

Avikainen Ahti — Kerminen Paivi — Korhonen Tiina — Murto Mikko — Peura Jari (28/2010); Tyohonosoit-
tamisesta tyon tarjoamiseen — tyohonosoitusten kayttoa koskeva selvitys ja kehittamisesitykset

Kaarna Anssi — Mella llkka (29/2011); Maakuntien suhdannekehitys 2009-2011

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (30/2011); Tyévoimatilanne metsdalan amma-
teissa

Douglas Inka — Kerminen Paivi — Meling Timo — Peura Jari (31/2011); Ty6ttomyysturvan menettaminen
tyovoimapoliittisesti moitittavan menettelyn takia

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (32/2011); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste

Tuomaala Mika (33/2011); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2010
Nio llkka — Sardar Paula (34/2011); Tyovoimapoliittisilta toimenpiteiltad sijoittuminen vuonna 2009

Jarviniemi Paivi (35/2011); Suomen tydelaman muutoskuvia 2000 luvulla — Tutkimuksesta vaikutta-
vaan kehittamiseen?

Alatalo Johanna — Nio llkka — Tuomaala Mika (36/2011); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin
tyomarkkinaennuste, syksy 2011

Hyténen Jukka — Mella llkka — Pousi Anu (37/2011); Akillisen rakennemuutoksen alueet 2007—-2011

Raisanen Heikki (38/2011); Rekrytoinnin mustan laatikon avaaminen: rekrytoinnin syyt, rekrytoin-
tiongelmat ja hakukanavat Suomessa v. 2010

Mella llkka (39/2012); Maakuntien suhdannekehitys 2010-2012

Alatalo Johanna — Tuomaala Mika (40/2012); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyomark-
kinaennuste, kevat 2012

Tuomaala Mika (41/2012); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2011

Sihto Matti — Tuomaala Mika — Sardar Paula (42/2012); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteiltd sijoittumi-
nen vuonna 2010
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Koponen Eija-Leena — Laiho Ulla-Maija — Tuomaala Mika (43/2012); Mista tekijat sosiaali- ja terveys-
alalle — tyovoimatarpeen ja -tarjonnan kehitys vuoteen 2025

Alatalo Johanna — Tuomaala, Mika (44/2012); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin ennuste.
Syksy 2012

Sihto Matti — Sardar Paula (45/2012); Ikdantyneiden tyollisyys- ja tyottomyyskehitys uuden ikapoli-
tilkan aikana

Honkanen Petri — Kangaspunta Seppo — Koponen Eija-Leena — Tukki Jukka — Tuohinen Titta (46/2013);
[Imi6itd 2013 — Toimintaympariston muutoksia, joita TEM ei voi vaistaa

Raisanen Heikki (47/2013); Onko yksikaén tyollisyyskokeilu onnistunut Suomessa?
Mella llkka — Pouru Laura (48/2013); Maakuntien suhdannekehitys 2011-2013

Alatalo Johanna — Koponen Eija-Leena — Saijets Heli (49/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin ennuste, kevit 2013

Koponen Eija-Leena (50/2013); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2012
Koponen Eija-Leena — Raisanen Heikki (51/2013); Minne ja miten uudet tyépaikat syntyvat?

Alatalo Johanna — Raisanen Heikki — Saijets Heli (52/2013); Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
vélin ennuste, syksy 2013

Sihto Matti — Sardar Paula (53/2013); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoittuminen vuonna 2011

Raisanen Heikki (54/2013); Tyotarjousten vaikutus tyopaikkojen tayton ja rekrytoinnin kestoon jul-
kisessa tyonvilityksessa

Raisanen Heikki — Sardar Paula (55/2014); Virta-varanto -kaaviot TEM:n tyonvalityksen tilastojarjes-
telmassa — kasitteita, sovelluksia ja tulkintoja

Mella llkka — Urjankangas Hanna (56/2014); Maakuntien suhdannekehitys 2012-2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Raisanen Heikki (57/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tydmarkkinaennuste, kevat 2014

Vuorinen Pentti (58/2014); Lapidigitalisoitunut maailma — Virtuaalinen tulevaisuus keskuudes-
samme — TrendWikia hyodyntava raportti

Raisanen Heikki (59/2014); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (60/2014); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavélin tydomarkkinaennuste, Syksy 2014

Raisanen Heikki — Jarvela Simo (61/2014); Tyotarjousten kdyton lisays — vuoden 2014 politiikka-
muutoksen arviointia

Sihto Matti — Maunu Tallamaria — Sardar Paula (62/2014); Tyévoimapoliittisilta toimenpiteilta sijoit-
tuminen vuonna 2012

Kangaspunta Seppo (63/2015); Nakdokulmia digitaaliseen maailmaan, Trendwikin vuosiraportti 2015
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Alatalo Johanna — Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki — Tuomaala Mika (64/2015); Uusien tyopaik-
kojen synty toimipaikoissa 2011-2014

Maunu Tallamaria (65/2015); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (66/2015); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, kevat 2015

Maunu Tallamaria — Sardar Paula (67/2015); Tydvoimapolitiikan palveluilta sijoittuminen vuonna
2013

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (68/2015); Ty0- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavalin tydmarkkinaennuste, syksy 2015

Raisanen Heikki — Jarviniemi Paivi — Hjelt Jan (69/2016); Paikallisen sopimisen laajuus ja
ominaispiirteet erdissa Euroopan maissa

Raisanen Heikki (70/2016); Saavutettiinko kyllaantymispiste? Tyotarjousten lisatyn kdayton vaiku-
tus avointen tyopaikkojen tayttoon ja rekrytoinnin kestoon vuonna 2015

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Maunu Tallamaria (71/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion ly-
hyen aikavilin tydmarkkinaennuste, kevat 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (72/2016); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 20157
Maunu Tallamaria (73/2016); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2015
Tuomaala Mika (74/2016); Palveluista sijoittuminen vuosina 2013 ja 2014

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahénen Erno (75/2016); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tyomarkkinaennuste, syksy 2016

Alatalo Johanna — Mahoénen Erno — Raisanen Heikki (76/2017); Nuorten ja nuorten aikuisten ty6elama
ja sen ulkopuolisuus

Rikama Samuli (77/2017); Voimakkaasti kasvuhakuiset pk-yritykset
Repo Joona (78/2017); Maakuntien suhdannekatsaus 2017

Alatalo Johanna — Mahénen Erno — Hamalainen Hanna (79/2017); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, kevit 2017

Raisanen Heikki (80/2017); Tyévoiman hankinta toimipaikoissa 2016
Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (81/2017); Minne uudet tyopaikat syntyivat vuonna 2016?
Rikama Samuli (82/2017); Pk-yritysten kansainvalistyminen syksy 2017

Alatalo Johanna — Hadmalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahénen Erno (83/2017); Tyo- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavélin tyomarkkinaennuste, syksy 2017

Mahonen Erno — Oravainen Henrikki (84/2018); Kauppojen aukioloaikojen vapauttaminen ja pienyrit-
tijien asema kauppakeskuksissa

Maunu Tallamaria (85/2018); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa 2017
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Alatalo Johanna — Hdmalainen Hanna — Maunu Tallamaria — Mahoénen Erno (86/2018); Ty6- ja elinkei-
noministerion lyhyen aikavalin tydomarkkinaennuste, kevit 2018

Raisanen Heikki (87/2018); Talouskasvu ja rekrytointi julkisessa tyonvalityksessa

Tuomaala Mika (88/2018); Aktiivisilta tydvoimapoliittisilta palveluilta avoimille tydémarkkinoille si-
joittuminen vuonna 2016

Maunu Tallamaria — Raisanen Heikki (89/2018); Minne uudet tyépaikat syntyivat vuonna 2017?

Alatalo Johanna — Hamalainen Hanna — Mahénen Erno (90/2018); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavalin tyomarkkinaennuste, syksy 2018

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Raisdnen Heikki (91/2019); Tydllisyysaste-erot Pohjoismaissa ja
eraita taustatekijoita niille

Alatalo Johanna — Larja Liisa — M&hdnen Erno (92/2019); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydomarkkinaennuste, kevit 2019

Larja Liisa — Raisénen Heikki (93/2019); Yritysten digitalisaatio ja kasvu: Pk-yritysbarometrin ndko-
kulmia

Larja Liisa (94/2019); Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2018
Tuomaala Mika (95/2019); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2017
Raisanen Heikki (96/2019); Tydvoima-ajan, tydllisen ajan ja tyottomyysajan elinkaarilaskelmia

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahonen Erno (97/2019); Ty06- ja elinkeinoministerion lyhyen aikava-
lin tydomarkkinaennuste, syksy 2019

Raisanen Heikki (98/2020); Minne uudet tydpaikat syntyivat vuonna 2018?
Larja Liisa — Raisanen Heikki (99/2020); Omaehtoinen opiskelu ty6ttomyysetuudella

Alatalo Johanna — Larja Liisa — Mahoénen Erno (100/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aika-
vélin tyomarkkinaennuste, kevat 2020

Tuomaala Mika (101/2020); Aktiivisilta tyovoimapoliittisilta palveluilta sijoittuminen vuonna 2018

Alatalo Johanna — Mahonen Erno — Peltonen Juho (102/2020); Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen
aikavilin tyomarkkinaennuste, syksy 2020

Peltonen Juho (103/2020); Tydvoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2019
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