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Abstract

The aim of this research is to compare the strategy of Barcelona’s Metropolitan Region to ad-
dress the impact of globalisation. At the same time, it is compared to the thirty most important
metropolitan regions in the European Union before the expansion in 2004. This paper classifies
the functional strategies of the metropolitan areas into three general types: free-time city, base-
city and innovation-city. The degree of specialisation is calculated by the summary of a set of in-
dicators. Quantitative analysis enables the Metropolitan Region of Barcelona to position itself in
the framework of the metropolitan areas and recommend strategies to improve its position.

Resum

En aquest article s’estudia I’estratégia de la Regio Metropolitana de Barcelona (RMB) per
afrontar I’impacte de la globalitzaci6, comparant-la amb les de les trenta principals regions metro-
politanes de la Unid Europea anterior a I’ampliaci6 de 2004. L’estudi classifica en tres tipus gene-
rals les estratégies o especialitzacions funcionals de les arees metropolitanes definides com ciutat es-
barjo, ciutat seu i ciutat innovacio. El grau d’especialitzacio en cadascuna de les funcions es calcula
mitjancant la sintesi d’una bateria d’indicadors. L’analisi quantitativa permet posicionar laRMB en
el conjunt de les arees metropolitanes en termes de resultats segons les especialitzacions funcionals
aixi com en termes de potencial i efectuar recomanacions per millorar-ne el posicionament.

L’impacte de la globalitzacio a les ciutats i regions metropolitanes

La globalitzacio implica que tots els factors de producci6 que es poden moure (diner, mercade-
ries, tecnologies transferibles com drets de patents, coneixement «codificat») estiguin sotmesos a
pressions competitives molt fortes. Pocs factors escapen a aquesta dinamica. En particular, el co-
neixement «tacit», que és dificilment transferible i es genera sobretot per I’experiéncia i que, per
tant, s’ha d’anar a cercar arreu, es refor¢a com a factor competitiu crucial per a les regions. A la ve-
gada, la separacié entre coneixements codificats i tacits fa desaparéixer la tradicional concentracio
geografica per sectors en favor d’una concentracid funcional que separa entre les activitats de ges-
ti6 i de fabricacié i les activitats de creacid/exploracié de noves idees i d’explotacié d’aquestes
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idees. Aquestes darreres son activitats d’elevats requeriments de coneixements tacits, recursos hu-
mans qualificats (que, a diferéncia d’altres factors «insensibles», cerquen entorns de qualitat per
treballar i viure) i serveis intensos en coneixement, que acostumen a ésser cars i limitats, i per tant
s’han de subcontractar i compartir amb d’altres empreses, la qual cosa n’afavoreix la concentracio
geografica. En canvi, les activitats de produccid en grans series i les de gestié administrativa més
facilment replicables (serveis de facturacio, centres d’atenci6 telefonica, serveis d’assisténcia tec-
nica) s6n gestionades amb coneixements codificats i, 0 bé es mecanitzen al maxim, o bé es poden
traslladar alla on els recursos humans necessaris siguin més barats, sempre que tinguin una minima
qualificacio i les infraestructures de comunicacions compleixin uns minims d’eficiéncia.

A causa d’aquesta nova divisio, les grans regions metropolitanes, com a centres eficients
(aprofiten les economies d’aglomeracid) de les activitats més intenses en coneixement, s’estan
especialitzant en dues funcions fonamentals: ciutat seu i ciutat innovacié. A més, apareix una ter-
cera funcié, complementaria de les anteriors: la ciutat esbarjo.

La ciutat seu es caracteritza per ser el centre de control de les activitats economiques. Es dona
en regions metropolitanes grans, que acostumen a ser la capital politicoadministrativa del seu pais,
disposen de bones infraestructures de comunicacio fisiques i telematiques que les connecten inter-
nacionalment i aglomeren centres de gestid i de serveis especialitzats per a les empreses.

La ciutat innovacio es caracteritza per ser una regié de generacié i intercanvi de coneixe-
ments, saber expert i de desenvolupament i experimentacid de nous productes i serveis. Disposa
d’un teixit productiu diversificat, complementat i connectat amb centres de recerca i formacio
tant en coneixements basics com aplicats. Disposa d’una massa critica de personal qualificat que
inclou especialistes en R+D i emprenedors, atrets i retinguts per una bona qualitat de vida i pers-
pectives de desenvolupament professional.

La ciutat esbarjo s’especialitza en serveis turistics i residencials/assistencials. Es caracteritza
per una qualitat de vida elevada i per un dinamisme cultural i en congressos i fires, i disposa
d’una bona infraestructura hotelera i de comunicacions. La ciutat esharjo pot ser complementaria
de les dues anteriors, en tant que ajuda a atraure capital huma qualificat, tant de les arees directi-
ves o0 consultores propies de les ciutats seu com de les arees més creatives, de recerca o emprene-
doria més propies de la ciutat innovacio.

En resum, les regions metropolitanes competeixen de manera horitzontal (entre regions de ni-
vells de renda similars que ofereixen un conjunt de caracteristiques diferenciades en termes de varie-
tat de recursos, qualitat de vida i cultura) i vertical (per oferir els millors serveis i infragstructures que
afavoreixen I’aparicid i el desenvolupament de clUsters competitius tant sectorials com funcionals).

L’especialitzacio de la RMB en comparacio de les regions metropolitanes
europees. Analisi quantitativa
L’estudi compara la RMB amb trenta regions metropolitanes de la Uni¢ Europea, escollides

per ser 0 bé capital d’estat (amb I’excepcioé de Luxemburg) o bé les més poblades segons les da-
des de I’'ERECO (incloent-hi Edimburg i excloent-ne Napols i Dresden).
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En el conjunt de la mostra, hi residien I’any 2002 més de 80 milions d’habitants, el 20,9 % del
total de la Unio Europea, i representaven el 24,9 % de I’ocupacio i el 27,2 % del valor afegit brut.

Segons I’ERECO, la RMB és la quarta area metropolitana europea en poblacié, només dar-
rere de Paris, Londres i Madrid. En termes de valor afegit brut, la RMB és la vuitena regid, supe-
rada també per Mila, Munic, Frankfurt i Stuttgart.

Metodologia

L’estudi obté indicadors sintétics per a la RMB i les altres regions metropolitanes, segons les
tres possibles especialitzacions funcionals descrites en la seccié anterior:

— ciutat seu
— ciutat innovacié
— ciutat esharjo

S’han obtingut tres tipus d’indexs diferents segons I’Us i la informaci6 que aporten els indica-
dors seleccionats:

a) Uns indexs de resultats o éxit de la regié metropolitana en la seva especialitzacié funcio-
nal. Els indexs s’han elaborat amb un reduit nombre d’indicadors representatius del nivell
d’assoliment actual en cada funcio.

b) Uns indexs absoluts de potencial d’assoliment de la funcid d’especialitzacio, que sén una
barreja d’indicadors de resultats (que evidencien les inércies existents), d’infraestructures
de base que faciliten I’especialitzacio, i de politiques publiques en favor també de cada
funcié especifica.

¢) Uns indexs d’especialitzacio relativa potencial, resultat de comparar els indexs absoluts
de potencial de cada funcié amb la mitjana obtinguda en les tres especialitzacions per a
cada regio.

Els indexs de resultats i de potencial absolut permeten comparar, establint ranquings, les ciu-
tats entre elles, en termes de capacitat global d’especialitzacid en cadascuna de les funcions.

51



Els indexs d’especialitzacio relativa permeten veure com les regions, independentment del
seu nivell absolut potencial, poden optar (voluntariament o involuntaria), dins de les seves possi-
bilitats limitades per la grandaria, per una opcio d’especialitzacié funcional determinada.

La composicié dels indicadors, és a dir, els factors que puntuen en cada indicador, és arbitra-
ria, encara que creiem raonable. En tot cas, s’han fet analisis de sensibilitat a la variaci6 dels fac-
tors i de les ponderacions, que han donat una estabilitat important dels resultats, en particular pel
faal posicionament de la RMB.

Les dades

S’han fet servir diverses fonts estadistiques, amb el tret comU que cobreixin la major part de
les regions considerades i amb dades comparables. Les principals fonts de les dades es troben re-
lacionades de manera detallada a Vives i Torrens (2004).

Cada indicador pot puntuar en una funcié o diverses, amb ponderacions que normalment se-
ran de 0,50 1 punt (només hi ha I’excepci6 de nombre de seus, que puntua 3 en la funcié seu). Les
ponderacions s’han fet segons criteris d’equilibri del conjunt d’indicadors. En general, els indica-
dors relatius valen 0,5 punts i els seus homonims absoluts (quan hi sén), 1 punt.

Indicadors de resultats

Per obtenir els resultats de la RMB i comparar-los amb les altres regions en els tres vectors
funcionals, hem fet una selecci6 curta d’indicadors. Per a cada funcid considerem els factors indi-
cats a la taula resum de I’apendix.

El procediment per establir I’index de resultats de cada ciutat ha estat ordenar per a cada in-
dicador les 31 ciutats i classificar-les en 6 categories; obtenen 1 punt els millors resultats (els
més positius) i 6 els pitjors (els més negatius). La puntuacié de cada indicador s’ha ponderat pel
coeficient de la taula resum per a la funcié corresponent i s’han agregat tots els resultats agru-
pats per funcions. Aixo vol dir que les puntuacions més favorables possibles a obtenir per a una
regio serien de 2 per a la ciutat esbarjo (1 indicador a 1 punti 2 a 0,5 punts), 1 per a la ciutat seu i
4.5 per a la ciutat innovacid. Les puntuacions més desfavorables serien, per contra, 12, 6, i 27,
respectivament.

Els pesos assignats a cada indicador pretenen representar la importancia relativa en I’as-
soliment de resultats en cada funcié. En el cas de la ciutat esbarjo, donem 1 punt a les pernocta-
cions turistiques i un altre punt al combinat d’organitzaci6 de congressos, fires i salons profes-
sionals. En la ciutat seu, comptem les seus de grans empreses. En el cas de la ciutat innovacio,
comptem amb 1 punt els valors absoluts de publicacions cientifiques, demandes de patents i
persones ocupades en serveis d’alta tecnologia, i amb 1/2 punt les mateixes variables en termes
relatius.
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Podem comparar els resultats de cadascuna de les ciutats amb les altres mitjancant la suma de
puntuacions. Podem fer-ho també en percentatge d’assoliment de puntuacions: aixi, un 100 % en
ciutat esbarjo correspondria a obtenir 2 punts i un 0 %, a obtenir-ne 12.

En I’annex consten els resultats numeérics, tant en termes de percentatge com en valors nor-
malitzats, on la ciutat mitjana de cada index de resultats pren el valor 1 (taules A.1 a A.4). També
hem elaborat un indicador global de resultats, que és la mitjana dels tres indexs de resultats.

Els resultats principals per funcions sén els seguents:

— Ciutat esbarjo (taula A.1): Barcelona obté una puntuacio Ileugerament per sobre de la mit-
jana, 53,3 %, tot i que per sota del seu potencial demografic (és la quarta regio de la mos-
tra més poblada). Dues regions, Paris i Londres, obtenen una puntuacio per sobre del 90 %,
mentre que Berlin obté un resultat per sobre del 70 % i un grup de sis regions, totes capi-
tals d’estat, també treuen una puntuacio superior al 60 %. El grup intermedi, entre 45 %
i 55 %, esta format per catorze ciutats formades per regions de mida mitjana-gran no capi-
tals i per la resta de capitals d’estat, amb I’excepci6 d’Helsinki.

— Ciutat seu (taula A.2): replica el mateix ranquing que el de I’informe DATAR per a seus
(Rozenblat i Cicille, 2003). Barcelona obté uns resultats per sota de la mitjana. Paris i
Londres encapgalen el ranquing, seguits de tres capitals d’estat (Amsterdam, Estocolm
i Madrid) i les grans regions alemanyes de I’oest (Munic, Colonia, Diisseldorf, Frankfurt i
Stuttgart), seus de grans companyies industrials i financeres. EI grup intermedi esta for-
mat per Brussel-les, Edimburg, Helsinki i les tres regions italianes. La resta de regions
obté una puntuacio relativament baixa, encapcalades per Barcelona, Berlin i les capitals
dels estats europeus de menys pes.

— Ciutat innovacio (taulaA.3): els resultats de Barcelona no arriben al 40 % i se situen clara-
ment per sota de les regions més dinamiques, tot i ser una de les principals regions indus-
trials de la mostra. Paris se situa en primer lloc, per davant de Londres, Munic i Estocolm
(més del 70 %), seguit de Copenhaguen i Berlin. A continuacié, onze ciutats obtenen una
puntuaci6 d’entre el 44 % i el 57 %, i per sota trobem tant regions industrials tradicionals
(com Barcelona) com capitals d’estat molt terciaritzades o perifériques.

— Resultat global (taula A.4): com que Barcelona es posiciona en la part central de ciutat es-
barjo (Ileugerament per sobre la mitjana) pero en la part inferior, tant en ciutat seu com en
ciutat innovacio, en I’indicador global (mitjana dels tres indicadors anteriors) Barcelona
se situa en el tram inferior al 90 % de la mitjana.

En resum, observem que la RMB, amb I’excepci6 de ciutat esbarjo, es troba allunyada de les
regions capdavanteres europees, encapcalades per Paris i Londres en tots els ranquings de resul-
tats (en part perqué son les regions més grans de la mostra). Als resultats de ciutat esbarjo pesen
les capitals d’estat, encara que ciutats periferiques com Edimburg o la mateixa Barcelona també
hi destaquen. Els resultats de ciutat seu mostren la preponderancia de les regions centrals d’Euro-
pa, amb Estocolm i Madrid com a ciutats perifériques destacades. Els resultats d’innovacié mos-
tren també una preponderancia de les regions centrals amb una derivacid nordica. En I’ambit glo-
bal sén les ciutats centrals, més Estocolm, Copenhaguen, Madrid i Roma com a capitals, les que
obtenen una puntuaci6 més alta, mentre que Barcelona se situa en el grup inferior.
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El potencial de la Regié Metropolitana de Barcelona

El potencial de la RMB sera una barreja dels resultats actuals (per la inércia que representen)
i de factors afegits que impulsen I’especialitzacié funcional en un tipus de ciutat o0 més. Aquests
factors son tant d’infraestructura o dotaci6 inicial de recursos com de politica o esforg de les ad-
ministracions publiques per potenciar la seva area.

En la taula resum de I’apéndix es presenten els factors utilitzats per construir els indexs de po-
tencial amb els pesos corresponents. Els pesos intenten equilibrar els factors inercials, ja conside-
rats en la confecci6 dels indexs de resultats, amb els d’infraestructura i els de politica. Utilit-
zem indicadors absoluts i indicadors relatius (normalment amb la meitat de ponderacio). Alguns
indicadors puntuen en diferents indexs. Aixi, per exemple, el transit de passatgers en els aeroports
puntua en tots (encara que amb més importancia per a la ciutat esharjo i per a la ciutat seu). Per
confegir I’index de potencial en la ciutat esharjo hem afegit, al factor inercial de les pernoctacions
turistiques i organitzacié de congressos ja existents, factors d’infraestructura i politica com ara la
capacitat hotelera, el valor afegit brut (VAB) per persona ocupada en hoteleria i restauracio,
I’organitzacid de fires, els museus, el patrimoni i les activitats culturals, el transit als aeroports, la
seguretat i el clima. Per confegir I’index de ciutat seu, hem afegit, al factor inercial de les seus ja
existents, factors d’infraestructura com I’accessibilitat, la importancia de la placa financera, la pre-
séncia d’empreses de serveis a les direccions empresarials (auditoria, publicitat, entitats financeres
i bufets d’advocats internacionals) i el VAB per ocupat en el sector financer. Per confegir I’index
de la ciutat innovacio, hem afegit, als factors inercials de les patents, les publicacions cientifiques i
els ocupats en alta tecnologia en serveis, factors d’infraestructura i politica com I’edicid de revistes
cientifiques, el nombre d’estudiants, la preséncia en xarxes de recerca internacional, la poblacio
amb estudis terciaris, la despesa i el personal de R+D, i I’index de diversificacié industrial.

En termes absoluts, els resultats potencials (taules A.5 a A.8 en I’apéndix) ens mostren una
RMB en una posicio lleugerament per sobre de la mitjana, sense entrar en el grup capdavanter i
gue només destaca en la funci6 ciutat esbarjo (la cinquena del ranquing —65,9 %—, a menys de
cinc punts de les tres precedents —totes capital d’estat— i només clarament inferior al potencial
de Paris). El potencial en innovacié és baix (38,9 %), mentre que en ciutat seu (52,9 %) es troba
lleugerament per sobre de la mitjana.

Existeix un grup de regions capdavanteres encapcalades per Paris i Londres, que sén amb
diferéncia les regions amb un més bon resultat global (taula A.8), i seguides per Madrid, Amsterdam
i Munic. La grandaria de la regié metropolitana és essencial per als resultats de les tres primeres,
mentre que per a les altres ciutats ben situades importen meés els resultats relatius positius.
Londres se situa per darrere d’Estocolm en innovacid, ja que bona part de la recerca es realitza
fora del Greater London, per exemple a Cambridge o Oxford.

Nomeés Paris, Londres, Madrid i Amsterdam se situen en la franja superior al 10 %, per sobre
de la mitjana en tots els ranquings absoluts. Munic, Frankfurt i Mila cauen d’aquesta franja supe-
rior en la funcio de ciutat esbarjo, mentre que Roma obté una puntuacié globalment alta gracies a
un excel-lent potencial d’esbarjo; Estocolm, gracies a innovacié, i Mila i Brussel-les, gracies a les
seus.
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Totes les ciutats britaniques (excepte Londres) obtenen una puntuacio uniformement baixa, a
I’igual de ciutats eminentment industrials com Lille (puntuacié minima en quatre dels cinc ran-
quings) o Tori.

Els resultats principals per funcions sén els segients:

— Ciutat esharjo (taula A.5): Barcelona se situa en cinquena posici6 en un grup capdavanter
encapgalat per Paris, Londres, Madrid i Roma. Per sota de Barcelona, els resultats estan
molt més igualats; aixi, entre el 45 % i el 57 % trobem el gruix de les regions de la mostra
(tretze regions), incloent-hi la resta de capitals excepte Helsinki. Les regions del grup in-
ferior sdn fonamentalment regions industrials.

— Ciutat seu (taula A.6): Barcelona se situa en el grup intermedi, per sobre dels seus resul-
tats actuals. L’extrem superior esta encapcalat per Paris i Londres, a més de Frankfurt
(que obté una puntuacio per sobre del 80 %). Un segon grup capdavanter és el format per
Amsterdam, Mila i Brussel-les (per sobre del 70 %), i un tercer, per Munic, Disseldorf i
Madrid (per sobre del 60 %). El grup del mig esta constituit per onze regions (entre 45 %
i 56 %). Les regions del grup inferior sén un grup més heterogeni, compost tant per re-
gions centrals relativament petites (Tori, Lille, Manchester, etc.) com per capitals periféri-
ques (Dublin, Lisboa, Atenes).

— Ciutat innovacio (taula A.7): Barcelona se situa en el grup de regions amb un potencial per
sota de la mitjana. Aquest grup inferior esta compost per regions periferiques (algunes obte-
nen una puntuacio relativament alta en ciutat esbarjo) o per regions industrials tradicionals
com Barcelona. En aquesta funcid, Paris destaca clarament respecte a les altres regions. Un
segon grup, encapcalat per Estocolm i seguit de Londres i Munic, obtenen una puntuacio per
sobre del 60 %. Entre el 44 % i el 58 % hi ha tretze regions, entre les quals les més industria-
litzades i que estan apostant per la innovacié (Hélsinki, Mila, Stuttgart).

L’especialitzacio relativa

Amb la mateixa informacié podem construir uns indexs d’especialitzacio relativa que reflec-
teixin el potencial relatiu de la RMB en cada funci6. L’index d’especialitzacié relativa d’esbarjo es
calcula dividint el valor de I’index potencial d’esbarjo entre I’index potencial global. El mateix po-
dem fer amb els indexs de seu, innovaci6 i empresa. Si observem quina és I’especialitzacié relativa
dominant de cada regi6 (la que pren el valor més gran en cada regio), la ciutat esharjo predomina a
la periféria, la ciutat innovacid, al nord i al centre, i la ciutat seu, a les ciutats centrals de la «Big
Banana» més Madrid. Barcelona es posiciona entre les regions especialitzades en termes de ciutat
esbarjo, que son o bé regions del sud o bé regions centrals, perd amb un bagatge cultural important.

La realitzacio del potencial

El diagrama de barres ens mostra les diferéncies per a cadascuna de les tres funcions basi-
ques entre potencial i resultats, per veure fins a quin punt la RMB i les diferents regions metropo-

55



litanes aprofiten tot el seu potencial, de manera que hi ha regions que tenen funcions amb resul-
tats negatius i funcions amb resultats positius. El diferencial global dependra de la magnitud de
cadascuna de les diferencies. Diferencies positives (barra del diagrama cap amunt) ens indiquen
que laregid no esta rendibilitzant en resultats tot el potencial que la caracteritza, o sigui que té en-
cara un recorregut a aprofitar donades les seves condicions de partida. En canvi, diferéncies ne-

gatives (barra cap avall) ens indiquen que la regio és capac d’extreure un rendiment per sobre fins
i tot del seu potencial estimat.

Diagrama diferencies per funcions potencial-resultats
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Observem que Barcelona, com Atenes, Lille, Lid, Marsella i Rotterdam, és una de les regions
amb un potencial a explotar més important (diferencia positiva entre potencial i resultats globals su-
perior a 0,25), mentre que Estocolm, Londres, Munic, Paris i Stuttgart obtenen uns resultats millors
que el potencial indica. Per funcions, Barcelona se situa per sota del potencial en esbarjo i seus.

Resum dels resultats i conclusions

La geografia economica de I’especialitzacio funcional de la RMB enfront de les regions me-
tropolitanes europees presenta uns resultats clars. Barcelona mostra actualment una especialitza-

cié en ciutat esbarjo, amb baixos resultats en seus i innovacio, tot i la seva grandaria relativa i pes
industrial.

Barcelona roman en els darrers llocs dels ranquings en factors com despesa en R+D, percen-
tatge de persones ocupades en la industria, concretament en el sector de I’electronica, ocupats en
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serveis d’alt coneixement, demandes de patents, professionals cientifics o tecnologics i producti-
vitat industrial. La distancia de Barcelona de les regions metropolitanes més dinamiques, com
Munic o Baviera, és molt important i el benefici que I’area trauria d’una inversié més gran en R+D
seria molt gran.

Barcelona, per la seva grandaria, qualitat de vida i entorn, encara té un important camp a re-
correr en ciutat seu i ciutat esbarjo: en ciutat seu, sobretot intentant atreure seus d’empreses de
sectors competitius on la regulacié en I’ambit estatal no és crucial; en ciutat esbarjo, fent una
aposta decidida pel turisme i I’oferta residencial de qualitat. Ara bé, si no canvia decisivament les
seves condicions en termes d’innovacio, posa en perill la seva base industrial i dificilment podra
avancar més. Barcelona ha d’evitar quedar-se en una evolucid inercial, barreja de ciutat esbarjo,
que tanmateix no excel-leix en qualitat, i d’indUstries tradicionals que gradualment aniran per-
dent pes en favor de les regions perifériques emergents. Per evitar-ho, cal desenvolupar una in-
fraestructura polivalent que permeti consolidar I’oferta de qualitat d’esbarjo i cultura, aprofitant
tot el seu potencial, i que a la vegada sigui I’ham per a una estrategia global d’atraure seus de sec-
tors competitius junt amb un esforg continuat en innovacid.
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Apéndix 1. Fonts de les dades

— European Regional Prospects, realitzat per ERECO en la seva versié més recent (estiu
de 2003), presenta una analisi quantitativa per a quaranta-cinc regions metropolitanes euro-
pees.

— Anuari estadistic regional, d’Eurostat. Hem utilitzat les dades al nivell de laregio NUTS-2,
a la qual pertany la regio metropolitana (per exemple, Catalunya per a la Regié Metropolitana
de Barcelona).

— Urban Audit, d’Eurostat, que presenta un estudi per a cinquanta-vuit ciutats i regions metro-
politanes comunitaries d’un conjunt d’indicadors sobre la qualitat de vida a les arees estudia-
des. Algunes mancances d’informaci6 s’han completat amb dades externes.

— Informe del DATAR (Rozenblat i Cicille, 2003) sobre cent vuitanta ciutats europees (les de
més de dos-cents mil habitants). Aquest informe presenta la informacié mitjancant ranquings
de ciutats, classificant-les en sis categories segons la importancia relativa i, a més, fa una ca-
racteritzacio funcional i productiva de cadascuna d’elles.
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— Informes del GaWec. Resum dels ranquings sobre globalitzacio de les ciutats (integracio en

les xarxes mundials).

— Publicacions cientifiques. Les dades s’han extret d’un treball de la UPC (Roca, 2002) i han
estat completades les ciutats que hi manquen amb la base de dades d’ Internet www.scirus.com.

Apéndix 2. Taules

TAULA RESUM

DE FACTORS PER A LA CONSTRUCCIO DELS INDEXS DE RESULTATS | POTENCIAL!

Funcié i puntuacid

Indicador Esbarjo Seu Innovacié

Organitzacié de congressos internacionals 1

Pernoctacions turistiques 1

Museus 1 0,5

Patrimoni i activitats culturals 1 0,5

Transit de passatgers en els aeroports 1 1 0,5

Llits d’hotel per 1.000 habitants 0,5

Pernoctacions hotels + camping / poblacié 0,5

Vab/persona ocupada hotels i restauracio 0,5

Crims per 1.000 persones 0,5 0,5

Dies de pluja al mes 0,5 0,5

Hores de sol al dia 0,5 0,5

Organitzacid de fires i salons professionals 0,5 0,5

Seus socials de grans empreses 3

index d’accessibilitat aglomeracions 1 0,5

Importancia plaga financera 0,5

Presencia d’empreses auditores internacionals 0,5

Presencia d’agéncies de publicitat internacionals 0,5

Preséncia d’entitats financeres internacionals 0,5

Preséncia de bufets d’advocats internacionals 0,5

Vab/ocupat bancs i assegurances 0,5

DespesaenR + D 1

Personalde R + D 1

Demandes de patents 1

Publicacions cientifiques 1996-2001 1

Ocupats alta tecnologia en serveis 1

Edici6 revistes cientifiques 0,5

Vab/ocupat energia i indUstria 0,5

Estudiants (nombre i proporcid) 0,5

Preséncia en xarxes de recerca internacional 0,5

index diversificacié industrial 0,5

Diversitat industrial 0,5
(Continua)
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TAULA RESUM

DE FACTORS PER A LA CONSTRUCCIO DELS INDEXS DE RESULTATS | POTENCIAL! (Continuacio)

Funcié i puntuacio

Indicador Esbarjo Seu Innovacié
Publicacions cientifiques 1996-2001 / 1.000 habitants 0,5
9% ocupats electronica / ocupacid industrial 0,5
% despesaR + D/PIB 0,5
% personal R + D/ poblaci6 activa 0,5
Demandes de patents per mili6 d’habitants 0,5
9% ocupats alta tecnologia serveis / total ocupats 0,5
9% ocupats alta tecnologia manufactures / total ocupats 0,5
% ocupats alta intensitat coneixement / total ocupats 0,5
9% residents 25-64 amb estudis terciaris 0,5
% poblacié de 25-64 anys que ha participat en formacio

permanent 0,5
9% professionals cientificotecnologics/poblaci6 activa 0,5

1. S’han ombrejat els indicadors que s’utilitzen en el calcul dels indexs de resultats. Les ponderacions utilitzades sén les mateixes en re-
sultats i potencial, amb I’excepci6 de I’organitzacié de congressos, que té un valor de 0,5 en el cas de I’index de resultats.
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RANQUINGS RESULTATS

Taula AL

9% CIUTAT ESBARIO
PARIS 1000 1,996
LONDRES 933 1,863
BERLIN 733 1464
BRUSSELLES 66,7 1,330
MADRID 66,7 1330
ROMA 66,7
VIENA 66,7
AMSTERDAM 60,0
COPENHAGUEN 60,0
BARCELONA 533
COLONIA 533
EDIMBURG 533
ESTOCOLM 533
LISBOA 533
MUNIC 533
ATENES 46,7
BIRMINGHAM 467
DUBLIN 467
DUSSELDORF 467
FRANKFURT 46,7

HAMBURG 46,7
MANCHESTER 46,7
46,7

RANQUINGS POTENCIAL ABSOLUT

TaulaA2 TaulaA3 TaulaA4
% CIUTAT SEU % CIUTAT INNOVACIO % GLOBAL

LONDRES 100,0 2,627 PARIS 86,7 2,005 PARIS 95,6 2,182
PARIS 100,0 2,627 LONDRES 778 1,799 LONDRES 904 2,063
AMSTERDAM 80,0 2,102 MUNIC 778 1,799 MUNIC 704 1,607
ESTOCOLM 80,0 2,102 ESTOCOLM 733 1,697 ESTOCOLM 68,9 1573
MUNIC 80,0 2,102 COPENHAGUEN 68,9 1594 AMSTERDAM 62,2 1421
COLONIA 60,0 1576 BERLIN 60,0 1,388 MADRID 60,0 1370
DUSSELDORF 60,0 1576 MILA 578 1,337 FRANKFURT 54,1

FRANKFURT 60,0 1576 FRANKFURT 55,6 1,285 ROMA 533

MADRID 60,0 1576 MADRID 533 1234 BERLIN il

STUTTGART 60,0 1576 ROMA 533 1234 STUTTGART 504

BRUSSEL-LES 400 1,051 Lo 511 COLONIA 49,6

EDIMBURG 40,0 1,051 STUTTGART 51,1 COPENHAGUEN 496

HELSINKI 40,0 1,051 HELSINKI 489 MILA 481

MILA 40,0 AMSTERDAM 46,7 DUSSELDORF 46,7

ROMA 400 BIRMINGHAM 444 VIENA 437

TORI 40,0

VIENA 444
ROTTERDAM 40,0

HELSINKI 430
EDIMBURG 415
BRUSSEL'LES 415

Taula AS Taula A6 TaulaA7 TaulaA8
9% CIUTAT ESBARIO 9% CIUTAT SEU 9% CIUTAT INNOVACIO 9% GLOBAL
PARIS 776 1684 PARIS 97,6 1833 PARIS 783 1,764 PARIS 845 1764
LONDRES 706 1531 LONDRES 882 1,656 ESTOCOLM 646 1,455 LONDRES 739 1542
MADRID 706 1531 FRANKFURT 824 1546 LONDRES 629 1416 MADRID 624 1,302
ROMA 67,1 1454 | AMSTERDAM 753 1413 MUNIC 623 1,404 | AMSTERDAM 616 1,286
BARCELONA 659 1429 MILA 74,1 1,391 BERLIN 583 1313 MUNIC 588 1227
VIENA 576 1,250 BRUSSELLES 706 1,325 AMSTERDAM 543 1,223 [FRANKFURT 575 1,201
[ATENES 565 1,225 MUNIC 635 1,192 MADRID 543 1223 ROMA 57,0 1,189
AMSTERDAM 553 1,199 DUSSELDORF 624 1170 [COPENHAGUEN 537 1210 [ESTOCOLM 564 1477
BERLIN 553 1,199 MADRID 624 1,170 Lo 514 1,159 MIL 558 1,165
LIO 54,1 1174 ESTOCOLM 565 1,060 FRANKFURT 503 1,133 BRUSSELLES 555 1,157
BRUSSELLES 529 1,148 ROMA 565 1,060 HELSINKI 49,1 1,107 BERLIN 543 1134
MARSELLA 529 1,148 BARCELONA 529 0994 STUTTGART 480 1,082 BARCELONA 526 1,097
LISBOA 518 1123 coLONIA 518 0972 ROMA 474 1,069 VIENA 517 1,079
MUNIC 506 1,097 VIENA 518 0972 VIENA 457 1,030 LIO 509 1,061
COPENHAGUEN 494 1072 BERLIN MILA 451 1,017 [COPENHAGUEN 497 1,036
ESTOCOLM 482 1,046 HAMBURG ROTTERDAM 451 1,017 HELSINKI 458 0956
MILA 482 1,046 HELSINKI [COLONIA 446 1,004 cOLONIA 0932
DUBLIN BRUSSEL'LES 429 0966 MARSELLA 0929
MARSELLA 406 0914 DUSSELDORF 0,893
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