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บทคัดย่อ 

   
               การวิจยัเรือ่งนีเ้ป็นการวิจยัผสมระหวา่งการวิจยัเชิงปรมิาณและการวิจยัเชิงคณุภาพโดย
มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรค 2) เตรยีมความพรอ้ม 3) วิเคราะห์
ปัจจยัท่ีส่งผลในการเตรยีมความพรอ้ม 4) หาแนวทางในการเตรียมความพรอ้ม 5) รา่งรูปแบบใน
การเตรียมความพรอ้มและ 6) ก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพรอ้มของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน กลุม่ตวัอย่างมี 2 ประเภท คือ ผูบ้รหิาร 
คณาจารย ์เจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีให้ขอ้มูลเชิงปริมาณจ านวน 285 ชุด โดยใช้แบบสอบถาม              
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้วิเคราะห์ แลว้ประมวลผล ดว้ยโปรแกรม R เพื่อหาค่าสถิติ คือ 
ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและขอ้มูลเชิงคุณภาพไดท้ าการเลือกคณะ
ผูบ้รหิารและคณาจารย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง แบบเจาะจง จ านวน 20 คน แลว้ตรวจสอบความถกูตอ้งของ
เนือ้หา แลว้น ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis)  
               ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรคในการจดัการศึกษาไดแ้ก่ 1) ยงัไม่มี
หลักสูตรท่ีมีความพรอ้มรองรบัตรงกับความต้องการของประชาคมเซียน  2) อาคารสถานท่ี               
ยงัไม่เพียงพอและไม่มีความพรอ้มความพรอ้มการจดัการการศกึษา 3) งบประมาณยงัไม่เพียงพอ                   
ในการเตรียมความพรอ้มในการจัดการการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 4) บุคลากร                   
ไม่เพียงพอในการจัดการการศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  5) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอใน
เตรียมความพรอ้มการจดัการการศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน, ส่วนความพรอ้มในการจัด
การศึกษา ไดแ้ก่ 1) การเตรียมความพรอ้มในการฝึกภาษาอังกฤษ  2) การเตรียมความพรอ้ม
อาจารยเ์พื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 3) นกัวิจยัท่ีมีความพรอ้มในการท าวิจยัเพื่อพฒันาเรื่องการจดั
การศกึษาเพื่อใหเ้ขา้สู่ประชาคมอาเซียน 4) อาจารยเ์พียงพอท่ีมีความพรอ้มในเรื่องภาษาองักฤษ
ในการสอนในการจัดการการศึกษาเพื่อเปิดประชาคมอาเซียน 5) งบประมาณเพียงพอส าหรบั
เตรียมความพรอ้มในการเปิดประชาคมอาเซียน 6) มีผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญในการจัดการ
การศึกษาเพื่อเปิดประชาคมอาเซียน ส าหรบัปัจจยัปัจจยัท่ีส่งเสริมในการเตรียมความพรอ้มการ
จัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีการวิเคราะห์ SWOT 
จุดอ่อน  จุดแข็ง อยู่ในระดบัมาก ส่วนแนวทางก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนใหส้ามารถปฏิบตัิไดจ้ริง อยู่ในระดบัมาก มีการจัดเตรียมงบประมาณไวอ้ย่างเพียงพอ 
และรูปแบบมีการก าหนดนโยบาย มีการวางแผนในทุกคณะในการเตรียมความพรอ้มการจัด
การศึกษาในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและมีการแต่งตัง้คณาจารยห์รือเจา้หนา้ท่ีใหร้บัผิดชอบ
ตามรูปแบบท่ีก าหนดไวอ้ย่างครบถว้น อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ มีการจดัโครงสรา้งการบรหิารการจดั



การศกึษาในการเขา้สูป่ระชาคมอาเซียนไวล้ว่งหนา้และรูปแบบท่ีก าหนดไวมี้การเปลี่ยนแปลงตาม
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก สว่นขอ้มลู เชิงคณุภาพนัน้ เป็นเรือ่งกบันโยบายการบรหิารจดัการ
จดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นเรื่องการบริหารจดัการ ใน 4 M 
คือ ความพรอ้มของดา้นบคุลากร งบประมาณในการบรหิารจดัการการศกึษา ตอ้งมีการจดัสรรให้
เพียงพอ ด้านวัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน ยังไม่มีความพรอ้มและยังไม่มี                    
ความทนัสมยั และมีไมพ่อเพียงในการจดัการการเรยีนการสอน และดา้นการจดัการศกึษาในแตล่ะ
สาขาของทุกคณะทั้ง 9 คณะ ยังไม่มีความพรอ้ม และหลักสูตรยังไม่ เป็นภาษาอังกฤษและ                
ยังไม่ทันสมัย ไม่มีความพรอ้มในเรื่องภาษาอังกฤษ ตอ้งฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองทั้งอาจารยแ์ละ
นกัศึกษา ท่ีจะรองรบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ยงัไม่มีช่ือเสียงมากพอและยงัไม่สามารถดึงดดู
นักศึกษาทั้งภายในประเทศและนักศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียนเข้ามาศึกษาต่อ ได้อย่างมี
คณุภาพ 
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ABSTRACTS 
 

                 This research study is a combination of quantitative research and qualitative 
research. The objectives are: 1) study the present conditions and barriers 2) preparation 
3) factors that effect to the preparation 4) find the ways to prepare 5)  form to prepare 
and 6) the format to prepare  in  ASEAN. There are two types of administrators namely 
administrators, teachers and staff who related to the quantitative data of 285 sets of 
questionnaires. To collect and analyze data already processed with statistical program 
R to determine the frequency, percentage, mean and standard deviation and qualitative 
information to select 20 people of administrators, teachers and staff then verify the 
accuracy of the content  with content analysis. 
   The results showed that the current problems in education: 1) A curriculum 
does not support the needs of ASEAN community 2) Premises is inadequate and not 
ready in education management 3.) budget is not enough In the preparation of 
education management  to enter the ASEAN 4) lack of person who in charge of 
education management 5) Material is inadequate in preparing the study for the ASEAN 
community. The preparation for ASEAN  community 1) to practice English 2) to prepare 
teachers to enter the ASEAN 3) researchers who are ready to do the research to 
develop education management 4) sufficient staff are available in English teaching 5)  to 
prepare the budget usage  for  the ASEAN 6) executives with expertise in education 
management , determinant factor for the promotion of education in preparation for the 
ASEAN community.  The overall image is moderate.  The SWOT analysis of strengths 
and weaknesses is high level. The guidelines of educational policies for ASEAN 
community is at  high level, the budget has been prepared adequately for  the 
preparation of education in the ASEAN community is at  high level. For qualitative 
information  is about the Rmutp. policy in 4 M. [ man , money, management, and 
marketing ] for education. There is not ready yet to prepare the English course of nine 
faculties, must train both of teachers and students in English to welcome ASEAN 
community for   being attract the Thai students and foreign students in ASEAN countries.  
 

Keywords: 1. Format   2. Preparedness   3. Education management    4. ASEAN 



ประกำศคุณูปกำร 
 

            งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ซึ่งคณะผู้วิจัยได้รับความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก             
ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์  สินลารัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
และดร.ธเนศ  ต่วนชะเอม อดีตผู้อ านวยการกองส่งเสริมโครงการวิจัยและกองประสานงานวิจัยสภา
วิจัยแห่งชาติ และปัจจุบันเป็นที่ปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแห่งประเทศไทย ที่ได้ให้ค าปรึกษา 
แนะน า ตลอดจนช่วยตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ อีกทั้งให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจตลอดมา          
ท าให้คณะผู้วิจัยสามารถท างานวิจัยนี้ได้ส าเร็จ จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
             ขอขอบพระคุณก าลังใจจากเพื่อนๆ ของคณะผูว้ิจัย ที่เป็นก าลังใจและให้ความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยดีตลอดมา 
             คณุค่าและประโยชน์ใดๆ ที่พึงมจีากงานวิจัยฉบับนี้ ขอมอบให้กับบิดา มารดา ครู อาจารย์ 
ตลอดจนผู้มีพระคุณของคณะผู้วิจัยทุกท่าน และหากว่างานวิจัยนี้มีข้อผดิพลาดประการใด คณะผู้วิจยั
ขอน้อมรับข้อเสนอแนะและยนิดีปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
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 1 

บทท่ี 1 
 

ความส าคัญและท่ีมาของปัญหาท่ีท าการวจิยั 
 
             ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 สถาบันอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลยัเป็น
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีผลิตก าลงัคนระดบัอดุมศึกษาท่ีมีภารกิจหลกั 4 ประการ ได้แก่ 1) การผลิตและ
พฒันาคนระดบักลางและระดบัสงู 2)  การวิจยัเพ่ือสร้างและพฒันาองค์ความรู้ 3) การบริการวิชาการ
แก่สงัคม และ 4) การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม รวมทัง้เป็นแหลง่รวมของวิทยาการหลายแขนงและเป็น
ศนูย์รวมของนกัวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถ บทบาทท่ีส าคญัของสถาบนัอดุมศกึษา จึงเป็นตวัน า
การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เป็นองค์กรท่ีขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสงัคมตามบทบาทและ
ความรับผิดชอบของการเป็นสถาบันอดุมศึกษาในการสร้างก าลงัคน เพ่ือเป็นก าลงัส าคญั เป็นสมอง
ของประเทศ ช่วยพัฒนาประเทศไปสู่สังคมท่ีพึงปรารถนาในท่ีสุด  (ภาวิช  ทองโรจน์ , 2551) ทัง้
นกัวิชาการได้สรุปว่าสงัคมไทยในอนาคต ควรเป็นสงัคมท่ีเข้มแขง็และมีดลุยภาพ 3 ด้าน คือ 1) ด้าน
สังคมคุณ ภาพ  ท่ี ยึดหลักความสมดุลพอดี และพึ่ งตน เองได้  โดยการส ร้างคนดี  คน เก่ ง                                 
มีความรับผิดชอบ ถึงพร้อมด้วยคณุธรรม จริยธรรม 2) ด้านสงัคมแห่งภมูิปัญญาและ การเรียน โดย
พัฒนาคนให้คิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้ตลอดชีวิต มีเหตผุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ 3) ด้าน
สงัคมสมานฉันท์และเอือ้อาทรต่อกัน ท่ีมีการด ารงไว้ซึ่งคณุธรรมและคุณค่าของสังคมไทยท่ีพึ่งพา
เกือ้กลูกนั (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2549 ; ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 2552) ประกอบกบัวิสยัทศัน์การพฒันาประเทศ
ไทย ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) มุ่งพัฒนาสู่สังคม
ปฏิรูประบบบริหารการจดัการการศกึษา  
             การจัดระบบการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การจัดองค์กรใหม่ ตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2545–2559) ท่ีให้ความส าคญักบัการศึกษาวา่เป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศ เป็นเคร่ืองมือ
ขัน้ต้นท่ีพฒันาศกัยภาพและความสามารถของคนเพ่ือการเรียนตลอดชีวิต มีโอกาสเลือกสิ่งท่ีต้องการ
เรียนอย่างอิสระ มีทางเลือกหลายๆทาง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้บุคคล 
สามารถเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ตลอดเวลา  การศึกษาจึง
ต้องมุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีมีคณุภาพ มีพัฒนาการท่ีสมดลุทัง้ด้านปัญญา จิตใจ ร่างกายและ
สงัคม ทัง้ในระดบัความคิดและพฤติกรรม  
             การจัดการศึกษาจึงปรับเปลี่ยนยุทธวิธีจากการจัดการศึกษาโดยยึดผู้สอนเป็นศนูย์กลาง ซึ่ง
เป็นการจดัการศึกษาตามความต้องการของผู้ เรียน  ยึดผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง โดยมีปรัชญาว่า “คนมี
ความสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน เข้มแข็ง สงัคมสันติและสิ่งแวดล้อมยั่งยืน” ก าหนดคุณลักษณะ             
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อนัพึงประสงค์ของคนไทยในอนาคตไว้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านจิตใจและสงัคม ได้แก่ การมีวินัย ขยัน               
มีคุณธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 2) ด้านสติปัญญา ได้แก่ การคิดไกล ใฝ่เรียนรู้ และรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี 3) ด้านสขุภาพพลานามยั ได้แก่ การมีจิตดี แขง็แรง และปราศจากสิ่งเสพติด และ 4) ด้าน
การประกอบอาชีพ ได้แก่ การมีทกัษะเจตคติทีดีต่ออาชีพ โดยมียทุธศาสตร์ในการพฒันา คือ 1) ปฏิรูป
กระบวนการเรียน ให้สามารถคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์และหาความรู้ด้วยตนเองได้ 2) ปฏิรูปการผลิต
สรรหาและพฒันาอาจารย์ผู้สอน 3) ระดมทรัพยากร น าเทคโนโลยีมาใช้ 4) สนบัสนนุครอบครัว ชมุชน 
เอกชนให้ร่วมรับผิดชอบการจดัการศกึษา 5) สร้างและกระจายเครือขา่ยการเรียน (6) ปฏิรูปการบริหาร
และจัดการศึกษา และการปฏิรูปอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
(คณะกรรมการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา , 2543) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ให้อุดมศึกษาเป็นแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนอนัทันสมยั เป็นศนูย์รวมของผู้ทรงปัญญาของประเทศท่ีสามารถถ่ายทอดสูบ่ณัฑิต
ให้มีความรู้คูค่ณุธรรม สามารถศกึษาวิจยัเพ่ิมพนูองค์ความรู้และเทคโนโลยีอย่างตอ่เน่ือง ทดัเทียมกับ
อดุมศึกษาชัน้น าในต่างประเทศ  มีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารมีระบบประกันคุณภาพ
ภายในเป็นท่ีเช่ือถือและได้รับการรับรองจากองค์กรภายนอก  จัดหลกัสตูรการศึกษาท่ีทันสมยัและ
รูปแบบท่ีตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนอย่างหลากหลายด้วยความเสมอภาค  และสามารถ
ร่วมมือหรือแขง่ขนักับนานาอารยประเทศได้ ท าให้มหาวิทยาลยั ต้องมีการเตรียมความพร้อมส าหรับ
บุคลากรในสาขาต่างๆ อาทิ ภาษาองักฤษ และภาษาท้องถ่ิน เน่ืองจากอาเซียนใช้ภาษาองักฤษเป็น
ภาษากลางในการประสานงาน  ส่วนภาษาท้องถ่ิน ใช้สาหรับการติดต่อสื่อสาร และอ านวยความ
สะดวกตอ่ประชาชน และนกัท่องเท่ียวของสมาชิก ศึกษาข้อมลูต่างๆ โดยเฉพาะตวับทกฎหมายของ
สมาชิกแต่ละประเทศ เน่ืองจากมีความแตกต่างกัน เพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างความร่วมมือและ
ป้องกนัความขดัแย้งระหว่างประเทศ ศกึษาวฒันธรรมของสมาชิก โดยเฉพาะประเทศท่ีมีวฒันธรรมท่ี
แตกตา่งกนั อาทิ ชาวมสุลิม เพ่ือสร้างความเข้าใจ และการปฏิบตัิตอ่ประชาชนเหลา่นัน้ได้อย่างถกูต้อง 
จัดตัง้ส านักงาน/ส่วนงาน เพ่ือดูแลงานรับผิดชอบงานด้านอาเซียนโดยเฉพาะ  ภายใต้องค์กรซึ่ง
สอดคล้องกับเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจเละสงัคมแห่งชาติ  (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ, 
2554) 
             ประเทศไทยเป็นจุดศูนย์กลางในภูมิภาคอาเซียนและเอเชียแปซิฟิก และเพ่ือเสริมสร้าง
ประโยชน์ของไทยในด้านการค้า การลงทุน การเงินและโอกาสด้านการตลาดระหว่างประเทศ ในการ
เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน รวมทัง้เช่ือมโยงด้านการค้าการลงทนุกบัมหาอ านาจทางเศรษฐกิจใหม ่อีกทัง้
ยังเพ่ือผลกัดนับทบาทของไทยให้เป็นส่วนส าคญัของความร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบต่างๆ  
ได้แก่ อนุภมูิภาค อาเซียน อาเซียนและพันธมิตร รวมทัง้เอเชียแปซิฟิก เพ่ือให้บรรลถุึงเป้าหมายดงันี ้ 
1) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของประเทศในเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่ง
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เป็นจุดศูนย์กลางในภูมิภาคอาเซียนและเอเชียแปซิฟิก  2) เพ่ือเสริมสร้างประโยชน์ของไทยในด้าน
การค้าการลงทุน การเงินและโอกาสด้านการตลาดระหว่างประเทศ ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
รวมทัง้ทางด้านการลงทุน มหาอ านาจทางเศรษฐกิจใหม่ 3) เพ่ือผลกัดันประเทศไทยให้เป็นสว่นส าคัญ
ของความร่วมมือภายใต้อนุภูมิภาค อาเซียน และพันธมิตร รวมทัง้เอเชียแปซิฟิก 4) ระบบห่วงโซ่
อปุทานในอนุภูมิภาคมีความเช่ือมโยงระหว่างกันเพ่ือรองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างตอ่เน่ือง 5) 
ประเทศไทยมีบทบาทนาในด้านการค้าและ การลงทุนในภูมิภาค บนพืน้ฐานของผลประโยชน์และ
ความมั่นคงร่วมกันและ 6) เพ่ิมสดัส่วนการใช้สิทธิประโยชน์จากข้อตกลงทางการค้าเสรีการส่งออก
เพ่ิมขึน้ ในปี 2559 ภายใต้ความตกลงทางการ 7) ลดต้นทุนการประกอบธุรกิจภายในประเทศ และ
ระหวา่งประเทศภายในภูมิภาคเข้าสูม่าตรฐานสากล 8) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าทางชายแดนและการลงทุน 
โดยตรงของไทยในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านให้ขยายตวัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 15 และร้อยละ 10 ตอ่ปี 9) ดัชนี
ความสามารถในการอ านวยความสะดวกทางการค้า โดยเฉพาะการ บริหารจัดการ ณ  พรมแดน
โครงสร้างพืน้ฐาน 10) อันดับความยาก-ง่ายในการประกอบ ธุรกิจ ใน 5 ด้านท่ีมีล าดับความส าคัญ
เศรษฐกิจในเร่ืองการค้าระหว่างประเทศ การด าเนินการให้เป็นไปตามข้อตกลง และการขออนุญาต
ก่อสร้าง 11) การเติบโตของมลูค่าทางการค้าชายแดนระหว่างไทยกับประเทศในอนุภมูิภาคและ 12) 
อัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนของผู้ประกอบการไทยในประเทศใน  อนุภูมิภาคและภูมิภาค
อาเซียน โดยมีดชันีชีว้ดัคือ 1) ดชันีความสามารถในการอานวยความสะดวกทางการค้า โดยเฉพาะ
การบริหารจัดการ ณ พรมแดนโครงสร้างพืน้ฐาน 2) อนัดบัความยาก-ง่ายในการประกอบธรุกิจ ใน 5 
ด้านท่ีมีล าดับส าคญั (การเร่ิมต้นธุรกิจ การได้รับสินเช่ือ การค้าระหว่างประเทศ การด าเนินการให้
เป็นไปตามข้อตกลง และการขออนุญาตก่อสร้างอัตรา) 3) การเติบโตของมูลค่าการค้าชายแดน
ระหวา่งไทยกบัประเทศในอนุภมูิภาค และ 4) อตัราการเติบโตของมลูคา่การลงทุนของผู้ประกอบการ
ไทยในประเทศในอนภุมูิภาคและภมูิภาคอาเซียน 
           สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Association of Southeast Asian Nations 
: ASEAN) หรืออาเซียน ได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อ 8 สิงหาคม 2510 โดย รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ต่างประเทศ
ของประเทศอินโดนีเซีย  มาเลเซีย  ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย ลงนามใน  “ปฏิญญากรุงเทพ” 
ประกอบด้วยสมาชิก : อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย บรูไน เวียดนาม ลาว พม่าและ
กัมพูชา เพ่ือให้เป็นองค์กรทางภมูิศาสตร์เพ่ือสร้างความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคตะวนัออก
เฉียงใต้ มีสมาชิก 10 ประเทศ คือ ไทย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไนดารุสซาราม 
สาธารณะรัฐประชาชนลาว เวียดนาม และพม่า และในปี พ.ศ. 2550 ผู้น าอาเซียนทัง้ 10 ประเทศได้ลง
นามปฏิญญาความร่วมมือในอาเซียนฉบับท่ี  2 เพ่ือประกาศจัดตัง้ประชาคมอาเซียน (Asian 
Community) เป็นการรวมตวัและสร้างความร่วมมืออย่างรอบด้าน ประกอบด้วย 3 เสาหลกัคือ 1) 
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ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน มีเป้าหมายเพ่ือให้อาเซียนเป็นสงัคมเป็นเอกภาพ เอือ้อาทรต่อ
กนั มีความเป็นอยู่ท่ีดี พัฒนาทุกด้านและมีความมัน่คงทางสงัคม โดยการพฒันามนุษย์ การคุ้มครอง
และสวสัดิการสงัคม ฯลฯ 2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนของประเทศ
สมาชิก มีการค้าขายระหว่างกันมากขึน้  มีการไปมาหาสู่กันได้อย่างสะดวก  และมีศักยภาพ                 
ในการแข่งขันกับโลกภายนอกได้  โดยเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว  มีขีดความสามารถ                 
ในการแข่งขันสูง  มีพัฒนาการทางเศรษฐกิจท่ีเท่าเทียมกัน  บูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก                       
ได้อย่างสมบรูณ์ และ 3) ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน มีเป้าหมาย : เพ่ือให้อาเซียนเป็น
สงัคมท่ีสมาชิกมีความไว้เนือ้เช่ือใจซึ่งกนัและกนั มีเสถียรภาพ มีสนัติภาพและมีความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สินฯลฯ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจและด้านสงัคมกับวฒันธรรม 
โดยก าหนดวิสยัทศัน์ของประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เป็นหนึ่งวิสยัทศัน์, หนึ่งเอกลกัษณ์, 
หนึ่งประชาคม ให้เป็นประชาคมเดียวและตลาดเดียว เพ่ือให้เป็นองค์กรท่ีมีความร่วมมือท่ีมีลกัษณะ
เช่นเดียวกันกับประชาคมยุโรปท่ีรวมตัวกันสร้างความร่วมมือและสร้างความเข้มแข็ง ส าหรับ            
การรวมตัวกันของประชาคมอาเซียนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความร่วมมือและสร้างความเข้มแข็ง 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันในลกัษณะเดียวกันในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (อาคม เติมพิทยา
ไพสิฐ, 2554) และในการประชมุสภารัฐมนตรีศกึษาแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ครัง้ท่ี 46 ได้เห็นชอบ
ตามแผนยุทธศาสตร์ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 รวม 9 ประการ เพ่ือแสดง
เจตนารมณ์ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2558 ดงันีค้ือ 1) การสร้างความตระหนักรู้
ของประชากรในการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 2) การแลกเปลี่ยนครูและนกัเรียน 3) ความร่วมมือในการ
พัฒนาภาษาท่ีให้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษากลาง 4) การส่งเสริมเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่ม
ประเทศอาเซียน  5) การส่งเสริมความเป็นเลิศของบุคลากรประเทศภาคีในกลุ่มอาเซียน  เพ่ือ                 
การแลกเปลี่ยนช่วยเหลือกันในการพัฒนาศักยภาพของประชาคมอาเซียนให้สามารถแข่งขนักับ
ประชาคมโลกตอ่ไปได้ 6) การธ ารงรักษาภมูิปัญญาท้องถ่ินของประชากรในแต่ละภมูิภาค โดยเฉพาะ
การดูแลภาษาแม่ของแต่ละประเทศให้มีความเข้มแข็ง  ถึงแม้ว่าจะใช้ภาษาอังกฤษก็ตาม 7)                  
การเช่ือมโยงด้านวฒันธรรมของแต่ละประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน  8) การร่วมมือแลกเปลี่ยน
นกัเรียนนกัศกึษาในแตล่ะระดบั 9) การเช่ือมโยงการประชมุรัฐมนตรีศกึษาอาเซียนและรัฐมนตรีศกึษา
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในทุก  2 ปี (เปร่ือง กิจรัตน์ภร, 2554) นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 9 ข้อ นัน้ปรากฏว่า เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน  การส่งเสริม
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาศักยภาพทางด้านภาษาท่ีให้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลาง             
มีการแลกเปลี่ยนครู นักศึกษาในแต่ละระดบั ซึ่งถือว่ายุทธศาสตร์เหล่านีมุ้่งเน้นไปท่ีการส่งเสริมและ
พฒันาเทคโนโลยีทางการศกึษาท่ีมุง่เน้นให้สมาชิกทัง้ 10 ประเทศได้ตระหนกัและเตรียมความพร้อมใน
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ทุกๆ ด้าน เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้ได้อย่างพร้อมเพรียงกัน เพ่ือให้เป็นประชาคมอาเซียนท่ี
เข้มแขง็ โดยเฉพาะในเร่ืองของการเตรียมความพร้อมทางด้านการบริหารจดัการการศกึษาในทกุระดบั
ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการท่ีต้องการให้สถาบนัการศึกษาทกุแห่ง  ต้องเร่งสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา ให้เป็นผู้ ท่ีมีคุณภาพ มีความเช่ียวชาญในสายงาน  มีทักษะด้าน
ภาษาองักฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน ตลอดจนเทคโนโลยี ผ่านทางโครงการตา่งๆ ท่ีได้จัดท า เช่น โครงการ
พฒันาสูป่ระชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN)โครงการเครือขา่ยสหกิจศกึษา โครงการพฒันาบคุลากร
ทางด้านภาษา  โครงการพัฒนาวิชาอาเซียนศึกษา  โครงการยกระดับคุณ ภาพโรงเรียน
เอกชน  อาชีวศึกษา การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านอาชีวศึกษาเทคนิคและวิชาชีพแก่
เยาวชน โครงการแลกเปลี่ยนเยาวชนในอาเซียน ตลอดจนการจดัเวทีเพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชนได้แสดง
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในระดบัชาติและภูมิภาค (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
โดยเฉพาะการบริหารจดัการระบบการเรียนการสอนในระดบัมหาวิทยาลยั เพ่ือให้เป็นแหลง่การเรียนรู้
ท่ีมีลกัษณะเป็นตลาดการเรียนท่ีมีลกัษณะเหมือนกัน พร้อมท่ีจะถ่ายโอนหรือแลกเปลี่ยนครู นักศกึษา
ได้อย่างทนัท่วงที ดงัจะเห็นได้จากแผนการเปิดการเรียนการสอนท่ีแตล่ะประเทศ เปิดการเรียนการสอน
ในภาคเรียนแรกไม่เหมือนกัน แต่ในปีการศึกษาหน้านี ไ้ด้ก าหนดให้สมาชิกทัง้ 10 ประเทศได้
ปรับเปลี่ยนแผนการเปิดภาคเรียนแรกในเดือนกันยายนพร้อมกันทัง้ 10 ประเทศ เพ่ือความก้าวหน้า
และความเข้มแขง็ในระบบการศกึษา ท่ีจะน าไปสูก่ารแขง่ขนักบัประชาคมโลกได้ตอ่ไป ทัง้นีส้อดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลของไทยชุดปัจจุบันท่ีได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความร่วมมือกับประชาคม
อาเซียน โดยให้มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอดุมศึกษาเตรียมความพร้อมเก่ียวกับการบริหารจัดการ
การศึกษา เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ได้อย่างสมศกัดิ์ศรี มีความพร้อมเช่นเดียวกับ
สมาชิกอีก 9 ประเทศของประชาคมอาเซียน ส าหรับการศึกษาของประเทศไทยก็จะต้องมีการบริหาร
จัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเปิดประชาคมอาเซียน ส าหรับ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งเป็นมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีการเรียนการสอนท่ีจะต้องมุง่เน้น
การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในเร่ือง การแลกเปลี่ยนครู นักศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา             
การวิจัย เป็นต้น แต่ก็ยังประสบกบัปัญหาในเร่ืองของการบริหารจัดการการศึกษาในหลายๆ ประการ
ปฏิรูประบบบริหารการจัดการด้านการศึกษา โดยจัดระบบการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การจัดองค์กรใหม่ 
ตามแผนพฒันาการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545–2559) ท่ีให้ความส าคญักบัการศกึษาวา่เป็นหวัใจของ
การพฒันาประเทศ เป็นเคร่ืองมือขัน้ต้นท่ีพฒันาศกัยภาพและความสามารถของคนเพ่ือการเรียนตลอด
ชีวิต มีโอกาสเลือกสิ่งท่ีต้องการเรียนอย่างอิสระ  มีทางเลือกหลายๆทาง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา
อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้บคุคล สามารถเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถให้ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกได้
ตลอดเวลา การศึกษาจึงต้องมุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ  มีพัฒนาการท่ีสมดุลทัง้ด้าน
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ปัญญา จิตใจ ร่างกายและสงัคม ทัง้ในระดบัความคิดและพฤติกรรม การจัดการศึกษาจึงปรับเปลี่ยน
ยทุธวิธีจากการจดัการศกึษาโดยยึดผู้สอนเป็นศนูย์กลาง เป็นการจดัการศกึษาตามความต้องการของ
ผู้เรียน ยึดผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง โดยมีปรัชญาวา่ “คนมีความสขุ ครอบครัวอบอุน่ ชมุชน เข้มแขง็ สงัคม
สนัติ และสิ่งแวดล้อมยั่งยืน” และก าหนดคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของคนไทยในอนาคตไว้ 4 ด้าน 
คือ 1) ด้านจิตใจและสังคม  ได้แก่ การมีวินัย  ขยัน มีคุณธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  2) ด้าน
สติปัญญา ได้แก่ การคิดไกล ใฝ่เรียนรู้และรู้เท่าทนัเทคโนโลยี 3) ด้านสขุภาพพลานามยั ได้แก่ การมี
จิตดี แขง็แรง และปราศจากสิ่งเสพติด และ 4) ด้านการประกอบอาชีพ ได้แก่ การมีทกัษะเจตคติทีดีต่อ
อาชีพ โดยมียุทธศาสตร์ในการพัฒนา คือ 1) ปฏิรูปกระบวนการเรียน  ให้สามารถคิดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์และหาความรู้ด้วยตนเองได้ 2) ปฏิรูปการผลิตสรรหาและพัฒนาอาจารย์ผู้สอน  3) ระดม
ทรัพยากร น าเทคโนโลยีมาใช้ 4) สนับสนนุครอบครัว ชมุชน เอกชนให้ร่วมรับผิดชอบการจดัการศกึษา 
5) สร้างและกระจายเครือข่ายการเรียน  6) ปฏิรูปการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งเป็นการปฏิรูป
อดุมศึกษาตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ของทบวงมหาวิทยาลยั (คณะกรรมการ
ปฏิรูปการศกึษาระดบัอดุมศกึษา, 2543) ซึ่งมีวิสยัทศัน์ให้อดุมศึกษาเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนอนั
ทนัสมยั เป็นศนูย์รวมของผู้ทรงปัญญาของประเทศท่ีสามารถถ่ายทอดสูบ่ัณฑิตให้มีความรู้คูค่ณุธรรม 
สามารถศึกษาวิจัยเพ่ิมพูนองค์ความรู้และเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ทัดเทียมกับอดุมศึกษาชัน้น าใน
ตา่งประเทศ มีอิสระและความคล่องตวัในการบริหาร มีระบบประกนัคณุภาพภายในเป็นท่ีเช่ือถือและ
ได้รับการรับรองจากองค์กรภายนอก จัดหลักสูตรการศึกษาท่ีทันสมัยและรูปแบบท่ีตอบสนอง             
ความต้องการของผู้ เรียนอย่าง หลากหลายด้วยความเสมอภาค และสามารถร่วมมือหรือแข่งขนักับ
นานาอารยะประเทศได้ 
            ปัญหาและอปุสรรคของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ท่ีพบคือ โครงสร้างการบริหารงานยังขาดความเช่ือมโยงให้ครบทุกสายงานเกือบทุกคณะ               
การบริหารงานยงัไม่เอือ้ต่อการท างานแบบมีสว่นร่วม ระบบบริหารการเงินยงัไม่มีความชดัเจน ยังไม่
พอเพียงส าหรับก้าวสู่การเปิดประชาคมอาเซียน ขาดทรัพยากรด้านสื่อการสอน ขาดเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั ท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการศกึษาท่ีมีคณุภาพ ขาดการสนับสนุนการศึกษาและการดงูานใน
ตา่งประเทศ ขาดการก าหนดทิศทางของการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความต้องการของนกัศึกษา
และประชาชน การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยยังมีน้อย ไม่พอเพียง ยังมีการบริหารจัดการท่ียัง          
ไม่ชัดเจนและไม่เป็นระบบท่ีดี การบริการวิชาการแก่สังคมยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน ขาดรูปแบบ                  
การท างานเชิงรุก ขาดการประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข่าวสารให้สงัคมรับรู้ถึงกิจการของทัง้ 9 คณะ 
การประกันคุณภาพ ยังขาดการเช่ือมโยงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นกิจนิสัยและขาดบุคลากรท่ีมี                    
ความเช่ียวชาญในการประเมิน และขาดบุคลากรสายสนับสนุน ท่ียังมีไม่พอเพียง นอกจากนีย้ังพบ
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อุปสรรคในการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครคือ 
สถานศกึษาอ่ืนเปิดสอนหลกัสตูรเดียวกนัหรือมีบริการทางวิชาการคล้ายๆ กนั และมีการบริหารจดัการ
ท่ีมีคณุภาพท าให้เป็นคูแ่ขง่ส าคญัทัง้ด้านการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ (สมัภาษณ์ผู้บริหาร
มทร.พระนคร, 2556) ซึ่งคณะผู้ วิจยัสรุปได้วา่ปัญหาและอปุสรรค ข้อบกพร่องตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เกิดจากระบบการบริหารจดัการยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีทัง้ 4 
M คือ 1) ขาด Man คือขาดคนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารจดัการมหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพ 2) 
ขาด Money เงินงบประมาณและการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดการการศึกษา 3)                      
ขาด Material วสัดอุปุกรณ์ ทรัพยากรทาง การศกึษาท่ีทนัสมยัและ 4) ขาด Management การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการศึกษาส าหรับใช้ในการสอนท่ีมีอยู่จ ากัดให้ประหยัดและเกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จากข้อบกพร่องต่างๆ ดงักล่าวมาแล้ว
ย่อมมีผลกระทบ (Impact) โดยตรงต่อการบริหารจัดการการศึกษาของอย่างมากท่ีสุด เพราะมี
ผลกระทบหลายด้านคือ ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เน่ืองจากงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ ยังมี
จ านวนน้อยไม่พอเพียง ไม่สามารถจัดการการศึกษาท่ีทันสมัย ท าให้ไม่สามารถแข่งขันกับนานา
อารยประเทศได้ ผลกระทบด้านการจดัการสอนของอาจารย์ ยังขาดประสิทธิภาพ เช่น คณาจารย์ขาด
การส่งเสริมสนบัสนนุให้มีศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยั ไมไ่ด้รับการส่งเสริมสนบัสนนุให้ไป
ศึกษาดูงานต่างประเทศอย่างทั่วถึง ท าให้ขาดวิสัยทัศน์ในด้านการบริหารจัดการการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีจะน าไปสู่การเปิดประชาคมอาเซียนในวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558 ท าให้เกิดผลกระทบตอ่นกัศกึษาอย่างเห็นได้ชดัคือ การเรียนการสอนภาษาองักฤษยงัอยู่ใน
ระดบัต ่า นกัศกึษายงัไมส่ามารถใช้ภาษาองักฤษในการสื่อสารกบัตา่งประเทศ ซึ่งถือวา่เป็นจดุออ่นของ
มหาวิทยาลยัฯ ท่ียังขาดการเช่ือมโยงกบัตา่งประเทศท่ีเป็นรูปธรรม จากปัญหา อปุสรรค ข้อบกพร่อง   
ต่างๆ ท่ีพบ ท าให้คณะผู้ วิจัยมีความสนใจท าวิจัยเร่ือง รูปแบบความพร้อมการบริหารจัดการ
การศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเพื่อเข้าสู่การเปิดประชาคมอาเซียน
ในปี พ.ศ. 2558 เพ่ือจะได้รูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ในเร่ือง เทคนิค วิธีการและหลกัการในการบริหารจดัการการศกึษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพท่ีจะ
น าไปสูก่ารเปิดประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โดยมีเป้าหมาย 5 ประการหลกัคือ 1) การถ่ายโอน
หน่วยกิตของนกัศกึษาในกบักลุม่ประเทศอาเซียน 2) มหาวิทยาลยัต้องสามารถเปิดรับการลงทะเบียน
ใหมจ่ากนกัศกึษาในประเทศในกลุม่อาเซียนได้ได้ 3) หลกัสตูรต้องมีความพร้อมทนัสมยัพร้อมท่ีจะเปิด
อาเซียน 4) สามารถแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษา นักวิจัยระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียนได้ 5) 
นโยบายในการเปิดอาเซียนต้องชัดเจนและเป็นรูปธรรม ผู้บริหารต้องทุ่มเทอย่างจริงจัง ต้องมีความ
มุง่มัน่ท่ีจะผลกัดนัให้สามารถเปิดประชาคมอาเซียนได้อย่างสมศกัดิ์ศรี อย่างภาคภมิูตอ่ไป  
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วัตถุประสงค์ของโครงการวจิัย 
              1. เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              2. เพ่ือศกึษาความพร้อมของการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              3. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีสง่ผลในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              4. เพ่ือศกึษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              5. เพ่ือร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              6. เพ่ือก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
 
ขอบเขตของโครงการวจิยั 
             ขอบเขตด้านเนือ้หาหรือตัวแปรท่ีศึกษา 

  1. ศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคและสาเหตุท่ีก่อให้เกิดปัญหาด้านการจัดการการศึกษา              
มีนโยบายท่ีน าไปสู่การเปิดประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 มีการวางแผนวิสัยทัศน์ พันธกิจ                 
มีการออกกฎระเบียบ ข้อบังคบัท่ีเอือ้อ านวยต่อการบริหารจัดการการศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารจดัการการศกึษาทัง้ 9 คณะท่ีเหมาะสมหรือหรือ
มอบหมายให้รับผิดชอบ ค่าใช้จ่ายต่อจ านวนนักศึกษาต่อคน มีการวางแผนส่งอาจารย์ไปฝึกอบรม 
ศกึษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ การท าวิจยัเพ่ือบริหารจดัการการศกึษา  มีแรงสนับสนุนคือ การให้
รางวลัอาจารย์ดีเดน่    
               2. ศกึษาเทคนิค วิธีการ หลกัการ การจดัการบริหารการศกึษา โดยเน้น 4 m คือ Man คน  
ความพร้อมของบคุลากรตัง้แตผู่้บริหารทกุระดบั รวมทัง้นกัศกึษา Money เงิน มีทัง้รายรับและรายจ่าย
ท่ีสามารถบริหารจดัการการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีกองทุนสนับสนุน
ด้านการจดัการการศกึษาต่อของคณาจารย์ Materials วสัดอุปุกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใช้สนบัสนนุการเรียน
การสอน ห้องเรียน สถานท่ีศนูย์การเรียนรู้ สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและน าไปสู่
ภาคปฏิบัติ เช่น ลักษณะการบริหารจัดการการศึกษาทัง้ 9 คณะ และ Management  การจัดการ
เก่ียวกบัทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้ประหยดัและเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่มหาวิทยาลยัฯ 
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                3. ศกึษารูปแบบการบริหารจดัการการศกึษาท่ีมีอยู่ และน าผลการวิเคราะห์ในข้อ 1 –  2     
มาก าหนดเป็นปัจจยัและแนวทางการบริหารจดัการการศกึษา 
                4. ก าหนดเป็นรูปแบบการเตรียมความพร้อมในการเปิดประชาคมอาเซียน ท่ีมปีระสิทธิภาพ 
โดยเน้นท่ีนโยบาย บคุลากร การจดัสรรงบประมาณ การจดัการหลกัสตูร การบริหารจดัการหลกัสตูร
นานชาติ ฯลฯ ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่การเข้าสูก่ารเปิดประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
 
ขอบเขตด้านประชากรท่ีศึกษา  

  การวิจยัเชิงปริมาณเป็นการศกึษาประชากรเฉพาะผู้บริหาร หัวหน้างานและคณาจารย์ ใน
สงักดัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 285 คน โดยสุม่กลุม่ตวัอย่างง่าย ส าหรับการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน ท่ีก าหนดความคาดเคลื่อนไว้ 5% และการวิจัย                        
เชิงคุณภาพได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สัมภาษณ์ผู้บริหาร และผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัฯ ท่ีเกษียณอายรุาชการไปแล้ว และคณาจารย์ท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 20 คน 
 
ขอบเขตด้านสถานท่ีและด้านระยะเวลา 
           1. ขอบเขตด้านสถานท่ีและด้านระยะเวลา 
               เป็นการศกึษาเฉพาะการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร เขตดสุิต กรุงเทพฯ ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2556 

       2. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ใช้เวลาในการท าวิจยัเร่ืองนี ้ตัง้แตเ่ร่ิมต้นโครงการจนสิน้สดุโครงการ ระยะเวลา 1 ปี คือ 

1 ตลุาคม 2556 – 30 กนัยายน 2557 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว คณะผู้วิจัยได้น ามาใช้ก าหนดเป็น 

กรอบแนวคิด โดยมีตัวแปรอิสระและตัวแปรตามได้ดังนี้                              
             
สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการของ                                                     ปัจจัยในการบริหารจัดการการศึกษา 
การศึกษาของมทร.พระนคร                                                                           ของมทร.พระนคร 
 - การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรไปศึกษาต่อ 
   ต่างประเทศและศึกษาดูงานต่างประเทศ                                        แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาฯ 
 - เงิน                                                                                          - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี          
 - การบริหารจัดการการศึกษา                                                                   การศึกษาที่ทันสมัย        
 - วัสดุอุปกรณ์                                                                                 - จัดสรรงบประมาณการจัดการศึกษา 
 - อาคารสถานที่                                                                                     ให้เพียงพอ 

   - บุคลากร ฯลฯ                                                             
                  
                 
                                                                               ผลท่ีได้รับ 
 
ปัญหาการบริหารจัดการการศึกษา                                           องค์ความรู้การบริหารจัดการ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                            การศึกษามทร.พระนคร 
 - โครงสร้างการบริหารงานไม่เชื่อมโยงทุกสายงานในคณะ 
 -  การจัดระบบงานบริหารงานบุคคลยังบกพร่องมาก               
 - การบริหารงานไม่เอ้ือต่อการท างานแบบมีส่วนร่วม                             แนวทางการเตรียมความพร้อมเปิด 
 - ระบบบริหารการเงินยังไม่ชัดเจน                                                      ประชาคมอาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558 
 - ขาดทรัพยากรด้านสื่อการสอนที่ทันสมัยหลายคณะ                           
 - ขาดการสนับสนุนการศึกษาต่อและดูงานที่ต่างประเทศ           
 - ขาดการก าหนดทิศทางการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ           
    ความต้องการของนักศึกษา ยังไม่ครบทุกคณะ 
 - การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยยังมีน้อยไม่ชัดเจน            การน าไปใช้ 
   และยังไม่เป็นระบบที่ดี ไม่เพียงพอ  
 - ขาดการบริการวิชาการแก่สังคม 
 - ขาดรูปแบบการท างานเชิงรุกทุกคณะ 
- ขาดการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้สาธารณะรับรู้อย่างทั่วถึง 
 - การประกันคุณภาพยังขาดการเชื่อมโยงไม่ครบทุกคณะ 
- ขาดบุคลากรสายสนับสนุน ไม่พอเพียงยังไม่สามารถสื่อสาร 
    ภาษาอังกฤษได้ดี 
- หลักสูตรยังไม่พร้อมสู่การเปิดปะชาคมอาเซียน 
 - ขาดทักษะภาษาอังกฤษทั้งอาจารย์และนักศึกษา 
- หลักสูตรยังไม่พร้อมสู่การเปิดปะชาคมอาเซียน 
- บุคลากรยังไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี 
 

รูปแบบการเตรียมความพร้อม
มหาวิทยาลัยฯในการเปิดประชาคม
อาเซียน 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 
            1. ได้องค์ความรู้ใหมเ่ก่ียวกบัสภาพปัจจบุนั ปัญหา และอปุสรรคในการเตรียมความพร้อมการ
จดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
            2. ได้แนวทางในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
            3. ได้รูปแบบการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
            4. น าผลงานวิจัยไปเผยแพร่ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลทั่วประเทศ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการเตรียมความพร้อมในการเปิดประชาคมอาเซียน 
            5. น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมประชาคมอาเซียน ในกรณี ท่ีมหาวิทยาลัยต่างๆ                           
จดัประชมุสมัมนาเก่ียวกับประชาคมอาเซียน และเขียนบทความวิจัยไปน าเสนอในประชมุระดบัชาติ
และนานาชาติ  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
             งานวิจยัเร่ือง รูปแบบการเตรียมความพร้อมในการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร ในการเปิดประชาคมอาเซียนปี พ.ศ.2558 คณะผู้ วิจยัได้รวบรวมเอกสาร เวบ็ไซต์ 
และจากวิทยานิพนธ์และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มาเรียบเรียงเรียงล าดับตามหัวข้อท่ีส าคัญและ
เก่ียวข้องกบังานวิจยัดงันี ้
              1.  หลกัการบริหาร 
              2.  หลกัการจดัการจดัการศกึษา 
              3.  ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ในการปฏิบตัิงาน 
              4.  ทกัษะของนกับริหาร (Management Skills) 
                  4.1  ทกัษะด้านเทคนิค (technical skills) 
                  4.2  ทกัษะด้านคน (human skills) 
              5. ปัจจัยในการเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการการศึกษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ. 2558 

            6. ประชาคมความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Security Community–ASC) 
              7. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) 
              8. การเตรียมความพร้อมพลเมืองเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  
              9. คณุลกัษณะของพลเมืองอาเซียนตามกฎบตัรอาเซียน 

            10. ความคิดเห็นหรือแนวทางในการบริหารจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของไทย 
             11. แนวทางการเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ. 2558 

           12. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
                 12.1 งานวิจยัในประเทศ 

                    12.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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หลักการบริหาร 
             หลกัการบริหารงานมีวิธีการบริหารงานตา่ง ๆ กนัดงันี ้
             การจัดการตามหลักการบ ริหาร (7) Luther Gulilck และ Lyndall Urwick Gulilck เป็น
ศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ส่วน Urwick เป็นท่ีปรึกษาด้านการจดัการ Gulilck  ได้เสนอ
แนวคิดในการจดัการซึ่งเป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร จะต้องด าเนินการ POSDCORB 
             ทฤษฎีจดัการเชิงสถานการณ์ (Contingency theory) การบริหารจดัการเชิงสถานการณ์  
จะมุง่เน้นการปรับปรุงพฤติกรรมทางการบริหารให้เข้ากบัสถานการณ์ขององค์การความส าเร็จหลกัของ
การบริหารจะถูกก าหนดโดยสถานการณ์ไม่มีกลยุทธ์การบริหารอย่างเดียวท่ีสามารถใช้ได้กับ
สถานการณ์ทกุอย่าง 

       TQM จะมุง่ท่ีลกูค้าเกิดความพึงพอใจมากท่ีสดุและการปรับปรุงอย่างตอ่เน่ืองนีถื้อวา่เป็น
กระบวนการท่ีไมจ่บสิน้ จะมีการท างานเป็นวงจร ท่ีเรียกวา่"วงจร เดมิ่ง" คือ วงจรของการวางแผน-
ปฏิบตัิ-ตรวจสอบ-แก้ไข (Plan-Do-Check-Action : PDCA) 

  สรุปวา่การจดัการตามหลกัการบริหาร (8) P  (Planning) การวางแผน : เป็นการก าหนดสิ่งท่ี
ต้องการและวิธีการให้บรรลุผลตามต้องการ O (Organizing) การจัดองค์การ : เป็นการก าหนด
โครงสร้างท่ีเป็นทางการของอ านาจ S (Staffing) การบริหารงานบคุคล D (Directing) การสัง่การ CO 
(Co-ordinating) การประสานงาน R (Reporting) การรายงานต่อฝ่ายบริหาร B (Budgeting) การ
วางแผนการเงิน บญัชีและการควบคมุ  

 
ทฤษฎีการบริหาร 
               ก ารจั ด ก า รต ามหลัก ก า รบ ริห า ร (7) Luther Gulilck และ  Lyndall Urwick Gulilck                    
เป็นศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ส่วน Urwick เป็นท่ีปรึกษาด้านการจัดการ Gulilck             
ได้เสนอแนวคิดในการจดัการซึ่งเป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร จะต้องด าเนินการ POSDCORB 
               ทฤษฎีจดัการเชิงสถานการณ์ (Contingency theory) การบริหารจดัการเชิงสถานการณ์  
จะมุง่เน้นการปรับปรุงพฤติกรรมทางการบริหารให้เข้ากบัสถานการณ์ขององค์การความส าเร็จหลกัของ
การบริหารจะถูกก าหนดโดยสถานการณ์ไม่มีกลยุทธ์การบริหารอย่างเดียวท่ีสามารถใช้ได้กับ
สถานการณ์ทกุอย่าง 

         TQM จะมุง่ท่ีลกูค้าอย่างแรงกล้าการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองนีถื้อวา่เป็นกระบวนการท่ีไมจ่บ
สิน้ จะมีกาปรท างานเป็นวงจร ท่ีเรียกว่า"วงจร เดมิ่ง" คือ  วงจรของการวางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-
แก้ไข (Plan-Do-Check-Action : PDCA) 
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   สรุปวา่การจัดการตามหลกัการบริหาร (8) P ได้แก่ 1) P (Planning) การวางแผน : เป็นการ
ก าหนดสิ่งท่ีต้องการและวิธีการให้บรรลผุลตามต้องการ 2) O (Organizing) การจดัองค์การ : เป็นการ
ก าหนดโครงสร้างท่ีเป็นทางการของอ านาจ S (Staffing) การบริหารงานบุคคล 3) D (Directing)             
การสั่งการ CO (Co-ordinating) การประสานงาน R (Reporting) การรายงานต่อฝ่ายบริหาร B 
(Budgeting) การวางแผนการเงิน บญัชีและการควบคมุ  

ความหมายของการจัดการ (Defining management) 

  การจัดการ (Management) หมายถึง ขบวนการท่ีท าให้งานกิจกรรมต่างๆ ส าเร็จบรรลผุลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลด้วยก าลังคนและทรัพยากรขององค์การ (Robbins and 
DeCenzo, 2004; Certo, 2003) ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ ได้แก่ 1) ขบวนการ 
(process) 2) ประสิทธิภาพ (efficiency) และ 3) ประสิทธิผล (effectiveness) และ 4) ขบวนการ 
(process)  

             สรุปการจัดการ หมายถึง หน้าท่ีต่างๆด้านการจัดการ ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์การ                 
การโน้มน าองค์การและการควบคมุ ซึ่งจะได้อธิบายละเอียดต่อไปในหัวข้อต่อไปเก่ียวกบั หน้าท่ีและ
ขบวนการจดัการ 

            การจัดการมีองค์ประกอบดังนีค้ือ การวางแผน การจัดองค์การ การน าองค์กรและ                  
การควบคมุ เพ่ือให้การบริหารจดัการท่ีมีขบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) 

              เป็นเร่ืองเก่ียวกบัลกัษณะของ การจดัการ โดยประสิทธิภาพ หมายถึง การท างานอย่างถกูวิธี 
เป็นการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (inputs) กับผลผลิต (outputs) หากเราสามารถท างานได้
ผลผลิตมากกว่าในขณะท่ีใช้ปัจจัยน าเข้าน้อยกว่า หรือ เท่ากัน  ก็หมายความว่า เราท างานได้มี
ประสิทธิภาพมากกวา่ ซึ่งปัจจยัน าเข้าในการจดัการก็คือทรัพยากรขององค์การ ได้แก่ คน เงิน วตัถดุิบ 
อปุกรณ์ เคร่ืองจักร และทุน ทรัพยากรเหล่านีม้ีจ ากัด  และเป็นต้นทุนในการด าเนินงานขององค์การ 
ดงันัน้การจัดการท่ีดีจึงต้องพยายามท าให้มีการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสดุและให้เกิดผลผลิตมากท่ีสุด 
              ประสิทธิผล (effectiveness) ส าหรับประสิทธิผลในการจัดการหมายถึง  การท าได้ตาม
เป้าหมายหรือวตัถปุระสงคท่ีก าหนดไว้ การจดัการท่ีมีเพียงประสิทธิภาพนัน้ยงัไมเ่พียงพอ ต้องค านึงวา่ 
ผลผลิตนัน้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม ่ตวัอย่างเช่น สถาบนัศกึษาท่ีผลิตผู้ส าเร็จการศกึษา
พร้อมกนัท่ีละมากๆ หากไม่ค านึงถึงคณุภาพการศกึษาก็อาจจะได้แต่ประสิทธิภาพ คือใช้ทรัพยากรใน
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การผลิตหรือต้นทนุตอ่ผู้ เรียนต ่า แตอ่าจจะไม่ได้ประสิทธิผลในการศึกษา เป็นต้น และ ในทางกลบักัน
หากท างานท่ีได้ประสิทธิผลอย่างเดียวก็ไมไ่ด้ ต้องค านึงถึงต้นทนุและความมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกนั  
 
             สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การท างานอย่างถูกวิธี เป็นการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัย
น าเข้า (inputs) กับผลผลิต (outputs) หากเราสามารถท างานได้ผลผลิตมากกว่าในขณะท่ีใช้ปัจจัย
น าเข้าน้อยกวา่หรือเท่ากนั ก็หมายความวา่ เราท างานได้มีประสิทธิภาพมากกวา่ 
             ประสิทธิผล (effectiveness) ส าหรับประสิทธิผลในการจัดการหมายถึง  การท าได้ตาม
เป้าหมายหรือวตัถปุระสงคท่ีก าหนดไว้ 

ทักษะของนักบริหาร (Management Skills) 

             ผู้บริหารไม่ว่าจะอยู่ในระดบัใด หรืออยู่ในองค์การใดก็ท าหน้าท่ีในการจัดการ 4 อย่าง ได้แก่ 
การวางแผน (planning) การจัดองค์การ (organizing) การโน้มน า (leading/influencing) และการ
ควบคุม (controlling) และการท่ีผู้บริหารจะสามารถท าหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการได้ประสบ
ผลส าเร็จนัน้ ต้องมีทักษะท่ีดีด้านการจัดการ ซึ่งทักษะส าคญัในเบือ้งต้นท่ีผู้บริหารควรมีอย่างน้อย 3 
อย่าง ได้แก่ ทกัษะด้านเทคนิค (technical skills) ทกัษะด้านคน (human skills) และทกัษะด้าน 
ความคิด (conceptual skills)  
              ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) เป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ           
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเก่ียวกับงาน ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูทักษะความสามารถนีจ้ะเป็นเร่ือง
เก่ียวกับความรู้ทั่วไปของอุตสาหกรรม  ขบวนการและผลิตภณัฑขององค์การ และส าหรับผู้บริหาร
ระดบักลางและระดบัต้น จะเป็นทักษะความสามารถเฉพาะด้านในงานท่ีท า เช่น การเงิน ทรัพยากร
บคุคล เทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิต ระบบคอมพิวเตอร์ กฎหมาย การตลาด เป็นต้น ทกัษะทางด้าน
เทคนิคมกัเป็นความสามารถเก่ียวกบัตวังาน เช่น ขบวนการหรือผลิตภณัฑ  
              ทักษะด้านคน (human skills) เป็นทักษะในการท าให้เกิดความประสานงานกันของกลุ่มท่ี
ผู้บริหารนัน้รับผิดชอบ เป็นการท างานท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองทัศนคติ การสื่อสาร และผลประโยชน์ของ
บคุคลและกลุม่ เป็นทกัษะการท างานกบัคน  
              ทกัษะด้านความคิด (conceptual skills) เป็นความสามารถในการมององค์การในภาพรวม 
ผู้บริหารท่ีมีทักษะด้านความคิด จะสามารถเข้าใจความสมัพันธ์ของหน่วยงานตา่งๆในองค์การวา่มีผล
ต่อกันอย่างไร และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับปัจจัยแวดล้อมองค์การ  รวมทัง้การ
เปลี่ยนแปลงในสว่นหนึ่งขององค์การมีผลกระทบกบัสว่นอ่ืนๆอย่างไร 
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            ผู้บริหารควรมีทกัษะอย่างน้อย 3 อย่าง ได้แก่  
              1. ทกัษะด้านเทคนิค (technical skills) เป็นทกัษะความสามารถเฉพาะด้านในงานท่ีท า เช่น 
การเงิน ทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิต ระบบคอมพิวเตอร์ กฎหมาย การตลาด            
เป็นต้น ทกัษะทางด้านเทคนิคมกัเป็นความสามารถเก่ียวกบัตวั  
              2. งานทักษะด้านคน (human skills) ผู้บริหารนัน้รับผิดชอบ เป็นการท างานท่ีเก่ียวข้องกับ
เร่ืองทศันคติ การสื่อสาร และผลประโยชน์ของบคุคลและกลุม่ เป็นทกัษะการท างานกบัคน               
              3. ทักษะด้านความคิด (conceptual skills) ผู้บริหารท่ีมีทักษะด้านความคิด จะสามารถ
เข้าใจความสัมพันธ์ของหน่วยงานต่างๆในองค์การว่ามีผลต่อกันอย่างไร  และเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การกับปัจจัยแวดล้อมองค์การ  รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงในส่วนหนึ่งขององค์การ                       
มีผลกระทบกบัสว่นงานอ่ืน ๆ อย่างไร 
 
               สรุปว่า ผู้ บริหารท่ีจะบริหารงานได้ประสบผลส าเร็จได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต้องมีทกัษะอย่างน้อย 3 อย่าง ได้แก่ 1) ทกัษะด้านเทคนิค (technical skills) เป็นทกัษะ
ความสามารถเฉพาะด้านในงานท่ีท า 2) งานทกัษะด้านคน (human skills) ผู้บริหารนัน้รับผิดชอบ เป็น
การท างานท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองทัศนคติ การส่ือสาร และผลประโยชน์ของบคุคลและกลุม่ และ 3) ทกัษะ
ด้านความคิด (conceptual skills) ผู้บริหารท่ีมีทกัษะด้านความคิด จะสามารถเข้าใจความสมัพนัธ์ของ
หน่วยงานต่างๆ ให้สามารถท างานได้ประสบผลส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและอย่างมี
ประสิทธิผล 
 
แนวทางการเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการการศึกษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล     

พระนครเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
                ในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ต้องเตรียมความพร้อม ส าหรับบคุลากรในสาขาตา่งๆ อาทิ ภาษาองักฤษ และภาษาท้องถ่ิน เน่ืองจาก
อาเซียนใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางในการประสานงาน ส่วนภาษาท้องถ่ิน ใช้สาหรับการ
ติดต่อสื่อสาร และอ านวยความสะดวกต่อประชาชน และนักท่องเท่ียวของสมาชิก ศึกษาข้อมลูต่างๆ 
โดยเฉพาะตวับทกฎหมายของสมาชิกแตล่ะประเทศ เน่ืองจากมีความแตกตา่งกนั เพ่ือประโยชน์ในการ
เสริมสร้างความร่วมมือ และป้องกันความขัดแย้งระหว่างประเทศ ศึกษาวัฒนธรรมของสมาชิก 
โดยเฉพาะประเทศท่ีมีวฒันธรรมท่ีแตกต่างกัน อาทิ ชาวมสุลิม เพ่ือสร้างความเข้าใจ และการปฏิบัติ
ตอ่ประชาชนเหลา่นัน้ได้อย่างถกูต้อง จดัตัง้ส านกังาน/สานกั/สว่นงาน เพ่ือดแูลงานรับผิดชอบงานด้าน
อาเซียนโดยเฉพาะ ภายใต้องค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับ อาคม เติมพิทยาไพสิฐ (2554) เลขาธิการ
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คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ท่ีได้สรุปเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการใช้ประโยชน์จาก
ความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของประเทศในเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นจุดศนูย์กลางในภูมิภาคอาเซียนและ
เอเชียแปซิฟิก และเพ่ือเสริมสร้างประโยชน์ของไทยในด้านการค้า การลงทุน การเงินและโอกาสด้าน
การตลาดระหว่างประเทศ ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน รวมทัง้เช่ือมโยงด้านการค้าการลงทุนกับ
มหาอ านาจทางเศรษฐกิจใหม ่อีกทัง้ยงัเพ่ือผลกัดนับทบาทของไทยให้เป็นสว่นส าคญัของความร่วมมือ
ในการพฒันาภายใต้กรอบตา่งๆ ได้แก่ อนภุมูิภาค อาเซียน อาเซียนและพนัธมิตร รวมทัง้เอเชียแปซิฟิก 
เพ่ือให้บรรลถุึงเป้าหมายดงันี ้1) เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการใช้ประโยชน์ จากความได้เปรียบด้านท่ีตัง้ของ
ประเทศในเชิงยทุธศาสตร์ ซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางในภูมิภาคอาเซียนและ เอเชียแปซิฟิก 2) เพ่ือเสริมสร้าง
ประโยชน์ของไทยในดานการค้า การลงทนุ การเงินและ โอกาสด้านการตลาดระหวา่งประเทศ ในการ
เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน รวมทัง้ การเชื่อมโยงด้านการลงทนุกบัเศรษฐกิจ  
  สรุปวา่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ต้องเตรียมความพร้อม ส าหรับบุคลากรใน
สาขาต่างๆ ทกุ ๆ คณะ อาทิ ภาษาองักฤษ และภาษาท้องถ่ิน เน่ืองจากอาเซียนใช้ภาษาองักฤษเป็น
ภาษากลางในการประสานงาน ส่วนภาษาท้องถ่ิ น ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร และอ านวย                 
ความสะดวกตอ่ประชาชน และนกัท่องเท่ียวของสมาชิก ศกึษาข้อมลูต่างๆ โดยเฉพาะตวับทกฎหมาย
ของสมาชิกแต่ละประเทศ เน่ืองจากมีความแตกต่างกัน เพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างความร่วมมือ 
และป้องกันความขัดแย้งระหว่างประเทศ ศึกษาวัฒนธรรมของสมาชิก โดยเฉพาะประเทศท่ีมี
วฒันธรรมท่ีแตกตา่งกนั อาทิ ชาวมสุลิม เพ่ือสร้างความเข้าใจ และการปฏิบตัิตอ่ประชาชนเหลา่นัน้ได้
อย่างถกูต้อง 
 
ประชาคมความม่ันคงอาเซียน (ASEAN Security Community–ASC) 
              มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะท าให้ประเทศในภูมิภาคอยู่อย่างสนัติสขุ แก้ไขปัญหาภายในภมูิภาคโดย
สนัติวิธีและยึดมัน่ในหลกัความมัน่คงรอบด้าน เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายดงักล่าว ประชาคมความมัน่คง
อาเซียนจะ 1) ใช้เอกสารทางการเมืองและกลไกของอาเซียนท่ีมีอยู่แล้วในการเพ่ิมศกัยภาพในการ
แก้ไขปัญหาข้อพิพาทภายในภูมิภาค รวมทัง้การต่อต้านการก่อการร้าย การลักลอบ ค้ายาเสพติด 
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมข้ามชาติอ่ืนๆ และการขจัดอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสงู 2) ริเร่ิมกลไก
ใหม่ๆ  ในการเสริมสร้างความมัน่คง และก าหนดรูปแบบใหมส่ าหรับความร่วมมือในด้านนี ้ซึ่งรวมไปถึง
การก าหนดมาตรฐานการป้องกันการเกิดข้อพิพาท การแก้ไขข้อพิพาท และการสง่เสริมสนัติภาพภาย
หลงัจากการเกิดข้อพิพาท 3) ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมัน่คงทางทะเล ซึ่งอาเซียนยงัไม่มีความ
ร่วมมือด้านนี ้ทัง้นี ้ความร่วมมือข้างต้นจะไม่กระทบต่อนโยบายต่างประเทศ และความร่วมมือทาง
ทหารของประเทศสมาชิกกบัประเทศนอกภมูิภาค 
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                สรุปวา่ประชาคมความมัน่คงอาเซียนจะ 1) ใช้เอกสารทางการเมืองและกลไกของอาเซียนท่ี
มีอยู่แล้วในการเพ่ิมศักยภาพในการแก้ไขปัญหาข้อพิพาทภายในภูมิภาค รวมทัง้การต่อต้าน                
การก่อการร้าย การลกัลอบ ค้ายาเสพติด การค้ามนษุย์ อาชญากรรมข้ามชาติอ่ืนๆ และการขจดัอาวธุ
ท่ีมีอานภุาพท าลายล้างสงู 2) ริเร่ิมกลไกใหม่ๆ  ในการเสริมสร้างความมัน่คง และก าหนดรูปแบบใหม่
ส าหรับความร่วมมือในด้านนี ้ซึ่งรวมไปถึงการก าหนดมาตรฐานการป้องกนัการเกิดข้อพิพาท การแก้ไข
ข้อพิพาท และการส่งเสริมสันติภาพภายหลังจากการเกิดข้อพิพาท  3) ส่งเสริมความร่วมมือ                   
ด้านความมัน่คงทางทะเล 
   
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) 
              ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ก าหนดวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์อาเซียน  2020 ท่ีจะให้
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆ ได้ โดย             
1) มุง่ให้เกิดการไหลเวียนอย่างเสรีของสินค้า การบริการ การลงทุน เงินทุน การพฒันาทางเศรษฐกิจ 
และการลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล า้ทางสงัคมภายในปี ค.ศ. 2020  2) มุง่ท่ีจะจดัตัง้ให้
อาเซียนเป็นตลาดเดียวและเป็นฐานการผลิต โดยจะริเร่ิมกลไกและมาตรการใหม่ๆ  ในการปฏิบัติตาม
ข้อริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยู่แล้ว 3) ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่ของอาเซียน  (กัมพูชา 
ลาว พมา่ และเวียดนาม หรือ CLMV) เพ่ือลดช่องวา่งของระดบัการพฒันา และช่วยให้ประเทศเหล่านี ้
เข้าร่วมในกระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกิจของอาเซียน 4) สง่เสริมความร่วมมือในนโยบายการเงิน
และเศรษฐกิจมหภาค ตลาดการเงิน และตลาดเงินทุน การประกันภัยและภาษีอากร การพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานและการคมนาคม กรอบความร่วมมือด้านกฎหมาย การพัฒนาความร่วมมือ              
ด้านการเกษตร พลงังาน การท่องเท่ียว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการยกระดบัการศึกษาและ             
การพฒันาฝีมือ 

  สรุปวา่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) มุง่ให้เกิดการไหลเวียนอย่างเสรีของ
สินค้า การบริการ การลงทุน เงินทุน การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และการลดปัญหาความยากจนและ
ความเหลื่อมล า้ทางสงัคมภายในปี ค.ศ. 2020  2) มุง่ท่ีจะจดัตัง้ให้อาเซียนเป็นตลาดเดยีวและเป็นฐาน
การผลิต โดยจะริเร่ิมกลไกและมาตรการใหม่ๆ ในการปฏิบัติตามข้อริเร่ิมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยู่แล้ว              
3) ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่ของอาเซียน (กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนามหรือ 
CLMV) เพ่ือลดช่องวา่งของระดบัการพัฒนา และช่วยให้ประเทศเหลา่นีเ้ข้าร่วมในกระบวนการรวมตวั                  
ทางเศรษฐกิจของอาเซียน 4) ส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค ตลาด
การเงิน และตลาดเงินทนุ การประกนัภยัและภาษีอากร การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและการคมนาคม 
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ประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC) 
             ประชาคมสงัคม-วฒันธรรมอาเซียน มีจดุมุง่หมายท่ีจะท าให้ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
อยู่ร่วมกันในสังคมท่ีเอือ้อาทร ประชากรมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดี ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน และ                  
มีความมั่นคงทางสังคม (social security) โดยเน้นการส่งเสริมความร่วมมือในด้านต่างๆ อาทิ  1)              
การพัฒนาสงัคม โดยการยกระดบัความเป็นอยู่ของผู้ ด้อยโอกาสและผู้ ท่ีอาศยัในถ่ินทุระกันดาร และ
สง่เสริม การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขนัของกลุ่มต่างๆ ในสงัคม 2) การพัฒนาการฝึกอบรม การศึกษา
ระดบัพืน้ฐานและสงูกว่า การพฒันาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การสร้างงาน และการคุ้มครอง
ทางสงัคม 3) การส่งเสริมความร่วมมือในด้านสาธารณสขุโดยเฉพาะอย่างย่ิง การป้องกนัและควบคมุ
โรคติดตอ่ เช่นโรคเอดส์ และโรคทางเดินหายใจเฉียบพลนัรุนแรง 4) การจดัการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
5) การสง่เสริมการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งนกัเขียน นกัคิดและศิลปินในภมูิภาค 
             แผนปฏิบตัิการของประชาคมสงัคม-วฒันธรรมอาเซียน เน้นการด าเนินการใน 4 ประเดน็หลกั 
คือ 1) สร้างประชาคมแห่งสังคมท่ีเอือ้อาทร โดยเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจน เสริมสร้าง              
ความเสมอภาค และการพัฒนามนุษย์ อาทิ การพัฒนาสตรี เด็ก และเยาวชน การส่งเสริมสวสัดิการ
สังคม การพัฒนาชนบทและขจัดความยากจน การพัฒนาการศึกษาและสาธารณสุขและ                      
การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์  (human security) ในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการปราบปราม
อาชญากรรมข้ามชาติและการป้องกนัและจดัการภยัพิบตัิ  2) แก้ไขผลกระทบตอ่สงัคมอนัเน่ืองมาจาก
การรวมตวัทางเศรษฐกิจ โดยสร้างฐานทรัพยากรมนุษย์ท่ีสามารถแขง่ขนัได้ดีและมีระบบการป้องกัน
ทางสังคมท่ีเพียงพอ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมแรงงาน และเสริมสร้าง                  
ความร่วมมือในด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น สวสัดิการสงัคม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาธารณสขุ 
(ปัญหาท่ีมากับโลกาภิวัต เช่น โรคระบาด โรคอุบัติใหม่และอุบัติซ า้ ) 3) ส่งเสริมความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อมและการจัดการดแูลสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง โดยมีกลไกท่ีพัฒนาอย่างสมบูรณ์ส าหรับ
จดัการและดแูลสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม ตลอดจนการป้องกันและขจัดภยัพิบตัิด้านสิ่งแวดล้อม 4) 
เสริมสร้างรากฐานท่ีจะน าไปสูป่ระชาคมอาเซียนในปี ค.ศ.2020 ซึ่งจะเป็นภมูิภาคท่ีประชาชนตระหนกั
ถึงอตัลกัษณ์ (identity) ร่วมกันของภมูิภาคท่ามกลางความหลากหลายทางด้านประวตัิศาสตร์และ
วัฒนธรรม ด้วยการส่งเสริมความเข้าใจระหว่างประชาชนในระดับและวงการต่างๆ การเรียนรู้
ประวตัิศาสตร์และวฒันธรรมของกันและกัน และการรับรู้ข้อมลูข่าวสารของกันและกัน (การส่งเสริม
ด้านวฒันธรรมและสนเทศ) 
    ประชาคมสังคม -วัฒนธรรมอาเซียน  เน้นการด าเนินการใน  4 ประเด็นหลัก คือ 1)                  
สร้างประชาคมแห่งสงัคมท่ีเอือ้อาทร โดยเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจน เสริมสร้างความเสมอภาค 
และการพัฒนามนุษย์ 2) แก้ไขผลกระทบตอ่สงัคมอนัเน่ืองมาจากการรวมตวัทางเศรษฐกิจ โดยสร้าง
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ฐานทรัพยากรมนุษย์ท่ีสามารถแข่งขันได้ดีและมีระบบการป้องกันทางสังคมท่ีเพียงพอ โดยให้
ความส าคญักบัการพฒันาและสง่เสริมแรงงาน และเสริมสร้างความร่วมมือในด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 3) 
สง่เสริมความยัง่ยืนของสิ่งแวดล้อมและการจัดการดแูลสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง โดยมีกลไกท่ีพัฒนา                
อย่างสมบูรณ์ส าหรับจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  4) เสริมสร้างรากฐานท่ีจะน าไปสู่
ประชาคมอาเซียนในปี ค.ศ.2020 ซึ่งจะเป็นภูมิภาคท่ีประชาชนตระหนักถึงอัตลักษณ์  (identity) 
ร่วมกนัของภมูิภาคท่ามกลางความหลากหลายทางด้านประวตัิศาสตร์และวฒันธรรม 
 
   สรุปว่าประชาคมสังคม-วฒันธรรมอาเซียน เน้นการด าเนินการใน 4 ประเด็นหลัก คือ 1)                  
สร้างประชาคมแห่งสงัคมท่ีเอือ้อาทร โดยเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจน เสริมสร้างความเสมอภาค 
และการพฒันามนษุย์ 2) แก้ไขผลกระทบตอ่สงัคมอนัเน่ืองมาจากการรวมตวัทางเศรษฐกิจการพฒันา
และส่งเสริมแรงงาน 3) ส่งเสริมความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและการจัดการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่าง
ถูกต้อง โดยมีกลไกท่ีพัฒนาอย่างสมบูรณ์ส าหรับจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  4) 
เสริมสร้างรากฐานท่ีจะน าไปสูป่ระชาคมอาเซียนในปี ค.ศ.2020 ซึ่งจะเป็นภมูิภาคท่ีประชาชนตระหนกั
ถึงอตัลกัษณ์ (identity) ร่วมกนัของภมูิภาค 
 
การเตรียมความพร้อมพลเมืองเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

 ภาคเอกชนในการขับเคลื่อนความเป็นพลเมืองอาเซียนด้วยพลเมืองอาเซียนอาจมี                
ความหลากหลายในทางสังคม วฒันธรรม ความเช่ือและวิถีชีวิตแต่ด้วยแนวโน้มอนาคตท่ีต้องอยู่
ภายใต้กฎกติกาเดียวกันในฐานะเป็นพลเมืองของภมูิภาคนัน้ จ าเป็นต้องร่วมกนัแสวงหาจุดร่วมและ
สร้างสรรค์ให้เป็นคุณลักษณะประจ าของพลเมืองอาเซียนซึ่งจะต้องส่งเสริมและพัฒนาร่วมกัน                
อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัอย่างแท้จริง  

 
สรุปวา่พลเมืองอาเซียนอาจมีความหลากหลายในทางสงัคม วฒันธรรม ความเช่ือและวิถีชีวิต

แต่ด้วยแนวโน้มอนาคตท่ีต้องอยู่ภายใต้กฎกติกาเดียวกันในฐานะเป็นพลเมืองของภูมิภาคนัน้ 
จ าเป็นต้องร่วมกนัแสวงหาจดุร่วมและสร้างสรรค์ให้เป็นคณุลกัษณะประจ าของพลเมืองอาเซียน 

 
คุณลักษณะของพลเมืองอาเซียน 
การสร้างเสริมคุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญอย่างย่ิง ในท่ีนี  ้                

ขอจ าแนกคุณลักษณะดังกล่าว  เป็น 3 ส่วน ได้แก่ คุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองอาเซียน 
คณุลักษณะของพลเมืองอาเซียนตามทฤษฎีการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ และคุณลักษณะของ
พลเมืองอาเซียนตามกฎบตัรอาเซียน ดงันี ้
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1. คณุลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองอาเซียน 
    1.1  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน  คณุลกัษณะประการแรกท่ีเป็นประตูส าคัญ             

สู่ความเป็นพลเมืองอาเซียนท่ีดี คือ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน โดยเฉพาะการรับรู้ จนเกิด
ความเข้าใจในประเดน็ตอ่ไปนี ้

          1.1.1 จดุก าเนิดอาเซียน พลเมืองอาเซียนจะต้องบอกเลา่ถึงความเป็นมา ความจ าเป็น
ท่ีต้องมีประชาคมอาเซียนและการเกิดประชาคมอาเซียนได้  

          1.1.2  กฎบัตรอาเซียนพลเมืองอาเซียนจะต้องบอกสาระส าคญัของกฎบัตรอาเซียน           
ท่ีถือว่าเป็นรัฐธรรมนูญของอาเซียนซึ่งรับรองโดยผู้น าประเทศสมาชิกทัง้ 10 ประเทศ โดยเฉพาะ
วตัถปุระสงค์และหลกัการส าคญัของกฎบตัรอาเซียนได้  

          1.1.3 สญัลกัษณ์อาเซียน พลเมืองอาเซียนจะต้องรู้จกัสญัลกัษณ์อาเซียนและสามารถ
อธิบายได้วา่ สญัลกัษณ์นัน้คืออะไร หมายถึงอะไร สะท้อนความเป็นอย่างไรของอาเซียน      

          1.1.4 ประชาคมอาเซียน พลเมืองอาเซียนจะต้องบอกเล่าถึงประเทศสมาชิกและ
องค์ประกอบของประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ  3  เสาหลกัของประชาคมอาเซียน คือ ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ( ASEAN  Economic Community  หรือ  AEC) ประชาคมการเมืองความมั่นคง
อาเซียน  (ASEAN Political-Security Community หรือ APSC) และประชาคมสังคมและวฒันธรรม
อาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community  หรือ ASCC) พร้อมทัง้มีความรู้ความเข้าใจถึงความ
มุง่หมายอนัส าคญัของประชาคมทัง้ 3 ได้ 

     1.1.5 ความสัมพันธ์กับภายนอกอาเซียน พลเมืองอาเซียนจะต้องบอกได้ว่าอาเซียนมี
ความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ และประชาคมอ่ืนๆ ภายนอกอาเซียนอย่างไร เช่น การขยายกลุ่ม
อาเซียนเป็นอาเซียน plus 3 ได้แก่ จีน ญ่ีปุ่ น และเกาหลีใต้ และขยายเป็นอาเซียน  plus  6 เพ่ิม
ประเทศอินเดีย ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ เพ่ือสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมือง โดยทุก
ประเทศจะได้รับประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ สงัคม จากการรวมกลุม่กนัในภมูิภาค นอกจากมีความรู้
ความเข้าใจในความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกด้วยกันแล้วอาเซียนยังได้มีความร่วมมือและ
สถาปนาความสมัพันธ์ในฐานะคู่เจรจากับ 10 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา ญ่ีปุ่ น สหภาพ
ยโุรป นิวซีแลนด์สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ อินเดีย จีน รัสเซีย และกับจีน ญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต้ในกรอบ
อาเซียนเป็นต้น 

1.2 มีทักษะในการสื่อสารเน่ืองจากความเป็นภูมิภาคอนัหนึ่งอันเดียวกันของอาเซียนย่อม
น าไปสู่ความสมัพนัธ์ อนัใกล้ชิด ไร้พรมแดนมากขึน้  โอกาสในการท่ีจะต้องมีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างกนัไม่
ช่องทางใดช่อง ทางหนึ่งก็มีมากขึน้ และรูปแบบการส่ือสาร ท่ีส าคญัท่ีสดุ ก็คือการสื่อสารด้วยภาษาทัง้
ภาษาพูดและภาษาเขียน ดังนัน้ ความพร้อมด้านภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษในฐานะเป็น
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ภาษากลางของโลกและภาษากลางของอาเซียนจึงมีความส าคญัมาก พลเมืองอาเซียนทุกคนต้องมี
ความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาองักฤษได้ (สริุนทร์ พิศสวุรรณ, 2555, ออนไลน์) มิเช่นนัน้ก็จะ
เป็นอปุสรรคและมีปัญหาในการอยู่ร่วมกันหรือมีปฏิสมัพันธ์ ติดต่อ  ค้าขายและสื่อสารระหว่างกนัได้ 
รวมทัง้ภาษาของประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียนด้วยกันเอง ก็เป็นอีกเร่ืองหนึ่งท่ีควรเรียนรู้ให้สามารถ
สื่อสารได้ โดยเฉพาะประเทศท่ีมีขอบเขตประเทศติดกนั 

1.3 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือ ไอที หมายถึง ความรู้ในผลิตภณัฑ์หรือในกระบวนการด าเนินงานใด ๆ ท่ีอาศยัเทคโนโลยีทางด้าน
คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์การติดตอ่สื่อสาร การบริหาร และการด าเนินงานรวมทัง้
เพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลต่อความได้เปรียบทางด้านเศรษฐกิจการค้าการพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิต และคุณภาพของประชาชนในสังคม เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีทรง
ประสิทธิภาพในการพฒันาประเทศเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ 
สงัคม ช่วยท าให้มนษุย์สามารถมองเห็นโลกท่ีอยู่รอบตวัได้ชดัเจนย่ิงขึน้ ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมลูและ
ท าให้มนษุย์เข้าใจในข้อมลูเหลา่นัน้ช่วยสง่ผลให้มนษุย์สามารถสร้างสรรค์วิธีในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ท่ี
เกิดขึน้ได้รวมถึงสามารถจัดการและควบคมุชีวิต สภาพแวดล้อมและงานของตวัเองหรือแม้แต่สงัคม
และเศรษฐกิจของโลกได้แต่อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีสารสนเทศก็เป็นดุจดาบสองคม ด้านหนึ่งก็
สามารถสร้างสรรค์ประสิทธิภาพก่อเกิดสนัติสขุได้ แต่อีกด้านหนึ่งหากใช้ในทางท่ีผิดก็เป็นเคร่ืองมือท่ี
ช่วยให้การกระท าท่ีไมส่ร้างสรรค์ สง่เสริมความสญูเสียและท าลายผู้ อ่ืนได้เหมือนกนั เพราะฉะนัน้ ใน
ฐานะท่ี ประเทศสมาชิกอาเซียนแต่ละประเทศต่างมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มากขึน้ พลเมืองอาเซียนจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และการสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ พร้อมๆกับระมัดระวังตนไม่ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไปในทางลบอนัจะน ามาสู่             
ความขัดแย้ง แบ่งแยกและท าลายระหว่างกัน เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการกล่าวร้าย              
ใสร้่ายป้ายสีกนั เป็นต้น 

1.4 มีความภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองอาเซียน ความภาคภูมิใจ (Dignity) หมายถึง 
ความรู้สึกว่ามีเกียรติยศ หรือความรู้สึกพึงใจ เป็นแรงบันดาลใจส าคญัท่ีจะน าไปสู่การกระท าท่ีเกิด
สมัฤทธิผลในทุกด้าน หากพลเมืองอาเซียนมีความภาคภมูิใจในตนเอง ตระหนักว่าการเป็นพลเมือง
อาเซียนมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี เพราะมีความมุ่งมั่นท่ีจะรวมพลังกันสร้างความเข้มแข็งในภูมิภาค                
อย่างยั่งยืนบนพืน้ฐานความเอือ้อาทรระหว่างกัน ความรู้สึกเช่นนี ้ย่อมมีแนวโน้มไปสู่ พฤติกรรมท่ี
สร้างสรรค์ต่อองค์การหรือในฐานะเป็นพลเมืองอาเซียนอย่างแน่นอน  ความภาคภมูิใจในความเป็น
พลเมืองอาเซียนจึงเป็นคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองอาเซียนท่ี ส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีควร
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สร้างสรรค์ให้เกิดมีและเป็นพลังทางสังคมน าไปสู่การสร้างสรรค์ภูมิภาคให้เกิดสันติสุขและ                 
ความเจริญก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกนั 

 
 สรุปว่าคณุลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองอาเซียน ต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน  

ความจ าเป็นท่ีต้องมีประชาคมอาเซียนและการเกิดประชาคมอาเซียนได้ ต้องรู้สาระส าคญัของกฎบตัร
อาเซียน ท่ีถือวา่เป็นรัฐธรรมนญูของอาเซียนซึ่งรับรองโดยผู้น าประเทศสมาชิกทัง้ 10 ประเทศ พลเมือง
อาเซียนจะต้องรู้จกัสญัลกัษณ์อาเซียนและสามารถอธิบายได้วา่ สญัลกัษณ์นัน้คืออะไร หมายถึงอะไร 
สะท้อนความเป็นอย่างไรของอาเซียน พลเมืองอาเซียนจะต้องบอกเล่าถึงประเทศสมาชิกและ
องค์ประกอบของประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ  3  เสาหลกัของประชาคมอาเซียน คือ ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ( ASEAN  Economic Community  หรือ  AEC) ประชาคมการเมืองความมั่นคง
อาเซียน  (ASEAN Political-Security Community หรือ APSC) และประชาคมสังคมและวฒันธรรม
อาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community  หรือ ASCC) พลเมืองอาเซียนจะต้องบอกได้ว่า
อาเซียนมีความสมัพนัธ์กับประเทศต่างๆ และประชาคมอ่ืนๆ ภายนอกอาเซียนอย่างไร ต้องมีมีทกัษะ
ในการสื่อสารเน่ืองจากความเป็นภมูิภาคอันหนึ่งอนัเดียวกันของอาเซียนย่อมน าไปสู่ความสมัพันธ์           
อนัใกล้ชิด ไร้พรมแดนมากขึน้ ต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์  
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองอาเซียน ความภาคภูมิใจ (Dignity) 
หมายถึง ความรู้สกึวา่มีเกียรติยศ หรือความรู้สกึพึงใจ 

 
คุณลักษณะของพลเมืองอาเซียนตามกฎบัตรอาเซียน 

กฎบัตรอาเซียน เป็นธรรมนูญ ท่ีใช้เป็นกฎเกณฑ์ข้อบังคับส าหรับการอยู่ ร่วมกันและ                   
การขบัเคลื่อนองค์กรอาเซียน อย่างเป็นทางการ ซึ่งผู้น าอาเซียนได้ลงนามรับรองร่วมกนัทัง้ 10 ประเทศ 
เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2550 และมีผลบังคบัใช้จริงเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 หลงัจากท่ีประเทศ
สมาชิกได้ให้สตัยาบนัตอ่กฎบตัรทัง้หมด   

กฎบัตรอาเซียนดงักลา่วนัน้ มีวตัถปุระสงค์ส าคญั 15  ข้อ (ส านักงาน ก.พ. , 2555,153-155) 
มุ่งสร้างสรรค์เสถียรภาพของประชาคมอาเซียนทัง้ประชาคมการเมืองและความมั่นคง ประชาคม
เศรษฐกิจและประชาคมสังคมและวัฒนธรรม เพราะฉะนัน้ พลเมืองอาเซียนในฐานะเป็นพลัง                   
ในการขับเคลื่อนประชาคมของตนจึงควรมีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกฎบัตร
อาเซียน เพ่ือปฏิบตัิตนให้เป็นหนึ่งเดียวกนัอย่างแท้จริง ในท่ีนีไ้ด้วิเคราะห์และสงัเคราะห์ 
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วตัถปุระสงค์ 15 ข้อ เป็นคณุลกัษณะ 9 ประการ) ดงันี ้
1. รักความสงบและการแก้ปัญหาด้วยสนัติวิธี  สนัติภาพ ความมัน่คงและเสถียรภาพ รวมทัง้

การปรับตัวสู่ภาวะปกติและการปูองกันการท าลายล้างระหว่างกันในภูมิภาคจะเกิดขึน้ได้ก็เพราะ
พลเมืองอาเซียนมีคณุลกัษณะรักความสงบ มีสนัติภาพเป็นอดุมการณ์ในการด าเนินชีวิตและใช้หลกั
สนัติวิธีในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ท่ี เกิดขึน้ (สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ข้อ 1-4 ของกฎบตัรอาเซียน) 

2.มีความเช่ี ยวชาญ ในอาชีพและมีความสามารถหลากหลายเน่ื องจากอาเซียน                      
มีความมุง่หมายร่วมกนัในการสร้างตลาดและการผลิตท่ีมีเสถียรภาพ ความมัง่คัง่และมีความสามารถ
ในการแข่งขันสูงและมีการรวมตัวกันทางเศรษฐกิจซึ่งมีการอ านวยความสะดวกทางการค้าและ                
การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของสินค้าบริการและการลงทุ น                  
การเคลื่อนย้ายท่ีได้รับความสะดวกของนกัธรุกิจผู้ประกอบวิชาชีพผู้มีความสามารถพิเศษและแรงงาน
และการเคลื่อนย้ายอย่างเส รีย่ิงขึน้ของเงินทุน เหล่านี จ้ะเกิดขึน้ไม่ได้หากพลเมืองอาเซียน                                           
ขาดความเช่ียวชาญในสาขาอาชีพต่างๆ ของตนและจ าเป็นต้องมีความสามารถท่ี หลากหลายรองรับ
การเคลื่อนย้ายการลงทุน แรงงานและอ่ืนๆ  คนในประชาคมอาเซียน ในโลกยุคโลกาภิวตัน์ มันจะ           
ไมส่ามารถให้เราเลือกมีอาชีพเดียวได้ ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจมีมากขึน้ รวดเร็วขึน้ การย้าย
ฐานการลงทนุทางธรุกิจจะเกิดขึน้ คนในประชาคมอาเซียนจะต้องเก่งหลายเร่ือง ท าหลายด้าน มีหลาย
มิติอยู่ในตวัพร้อมท่ีจะปรับเมื่อสถานการณ์เปลี่ยน...รับได้ทกุสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง” (สริุนทร์ 
พิศสวุรรณ, 2555, ออนไลน์) คนท่ีมีอาชีพปัจจบุนัอาจจะต้องตกงานหากมีการย้ายฐานการลงทุนไปสู่
ประเทศอ่ืนอย่างเสรี เมื่อถึงตอนนัน้ต้องสามารถปรับตวัทนัท าอย่างอ่ืนได้ เพ่ือความอยู่รอดของตนเอง
และช่วยให้สงัคมมีความเข้มแขง็ไปด้วย (สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ข้อ 5) 

3 . มี น า้ ใจ เอื อ้อาทรต่อผู้ อ่ืน ปัญ หาความยากจนและช่องว่างในการพัฒ นาของ                
ประชาคมอาเซียนเป็นภาวะอุปสรรคอย่างหนึ่งของเสถียรภาพในการสร้างความมั่นคงทุกมิติ             
ตามวตัถปุระสงค์ในกฎบตัรอาเซียนจึงมุง่ให้มีการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัและร่วมมือกนับรรเทาปัญหา
เหล่านัน้ โดยมุ่งสร้างสรรค์ประชาคมเอือ้อาทรเดียวกันตามอตัลกัษณ์อาเซียน เพราะฉะนั น้พลเมือง
อาเซียนจะต้องมีคุณลักษณะท่ีส าคัญ คือ มีน า้ใจเอือ้อาทรต่อผู้ อ่ืน ยินดี ท่ีจะสร้างสันติสุขให้
ประชาคมมของตนเป็นส าคญั และให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความยินดี (สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
ข้อ 6) 

 4.  เคารพสิทธิและหน้าท่ีของผู้ อ่ืน  ในประเทศสมาชิกอาเซียนนัน้ อาจมีความแตกต่างด้าน
การปกครองอยู่บ้าง ท าให้สิทธิและหน้าท่ีของรัฐสมาชิกแตกต่างกันไปด้วย เมื่อเป็นเช่นนี ้นอกจาก
ความเข้าใจในความแตกตา่งทางกฎกติกาของสงัคมแล้ว พลเมืองอาเซียนยงัจะต้องมีความเคารพสิทธิ
และหน้าท่ีของผู้ อ่ืนซึ่งอาจอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมทางสงัคมท่ีแตกตา่งด้วย การส่ือสาร การส่งเสริม
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และการสร้างสรรค์ส่ิงใดท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ อ่ืน คือ ผู้ ท่ีอยู่ภายใต้ กฎกติกาทางสงัคมท่ีตา่งๆ จึงจ าเป็นต้อง
มีความตระหนกัในเร่ืองการเคารพสิทธิและหน้าท่ีระหวา่งกนัเป็นส าคญั น่ีเป็นคณุลกัษณะอีกประการ
หนึ่งของพลเมืองอาเซียน (สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ข้อ 7) 

   5. มีจิตส านึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมในภมูิภาค  วตัถปุระสงค์
ของกฎบตัรข้อท่ี  9  มุง่สนบัสนนุการพฒันาอย่างยัง่ยืนเพ่ือท าให้แน่ใจวา่มีการคุ้มครองสภาพแวดล้อม
ในภมูิภาคความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติในภมูิภาคการอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมในภมูิภาค
และคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนในภูมิภาค และวตัถุประสงค์ของกฎบัตรข้อท่ี 12 มุ่งเสริมสร้าง       
ความร่วมมือในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภยัมัน่คงและปราศจากยาเสพติด ส าหรับประชาชน
ของอาเซียนทัง้ 2 ข้อนี ้ต้องการคณุลกัษณะของพลเมืองอาเซียนท่ีมีจิตส านึกรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมในภมูิภาคเป็นส าคญั เพราะหากไม่มีจิตส านึกดงักลา่วย่อมยากท่ีจะท าให้
เกิดการพฒันาท่ียัง่ยืนซึ่งไมก่ระทบกบัสิ่งเหลา่นัน้ได้   

   6. พฒันาตนเองอยู่เสมอ โลกยคุปัจจบุนัมีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโย
เฉพาะอย่างย่ิงในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ือง การพฒันาตนอยู่เสมอเพ่ือให้
ก้าวทันสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะการถือหลักการศึกษาตลอดชีวิตเป็นวิธีการพัฒนาตนเป็น
คุณลักษณะท่ีจะท าให้พลเมืองอาเซียนมีความเข้มแข็ง เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีช่วยสร้างพลัง                 
ความเข้มแขง็ให้ประชาคมได้เป็นอย่างดี และในขณะเดียวกันก็ต้องตระหนักในการแสวงหาโอกาสใน
การพัฒนาตนเพ่ือให้เข้าถึงความทัดเทียมกันทัง้ด้านการพัฒนามนุษย์ สวัสดิการสังคมและ                   
ความยตุิธรรมตา่งๆ ด้วย เพ่ือความกินดีอยู่ดีของตนและความผาสกุของประชาคมนั่นเอง (สอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์ข้อ 10-11) 

    7. เคารพความแตกตา่งระหวา่งบคุคลและสงัคม เน่ืองจากอาเซียนมีความหลากหลายทาง
วัฒ นธรรม ท่ี ชัด เจน  การยอมรับความหลากหลายและ เคารพซึ่ งกันและกัน เป็ นสิ่ ง ท่ี มี              
ความส าคญัอย่างย่ิง เพราะจะน ามาสู่การให้เกียรติ และความเข้าใจระหว่างกัน ซึ่งจะไมเ่ป็นอปุสรรค
ในการสร้างสรรค์อาเซียนให้เป็นหนึ่งเดียวตามวิสยัทศัน์อาเซียนอนัจะก่อให้เกิด “เอกภาพบนพืน้ฐาน
ความหลากหลายทางวฒันธรรม” ซึ่งเป็นความสง่างามของภมูิภาคนี ้การเคารพความแตกตา่งนี ้เป็น
ข้อหนึ่งในคุณสมบัติของ “พลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตย 6 ประการ (สุรศักดิ์   ปาเฮ, 2554, 
ออนไลน์) หัวใจส าคญัอยู่ท่ีการเคารพ ซึ่งเกิดจากการยอมรับบนฐานความเข้าใจและให้เกียรติผู้ อ่ืน 
(สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ข้อ 14) 

8. ยึดมั่นหลักสามัคคีและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ อ่ืน จากคุณลักษณะต่างๆ ข้างต้นนัน้ 
ภาพรวม  คุณลักษณะของพลเมืองท่ีจะส่งเสริมการสร้างสรรค์ประชาคมอาเซียนร่วมกันนัน้             
อาจกล่าวได้ว่า ได้แก่ ความสามคัคีของสมาชิกในองค์การ ซึ่งเป็นผลจากคณุลกัษณะข้ออ่ืนๆข้างต้น
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และท่าทีท่ีดีงามต่อผู้ อ่ืนซึ่งอาจมิใช่สมาชิกในองค์การด้วยหลักมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันนั่นเอง 
คุณลักษณะนีจ้ะช่วยส่งเสริมวัตถุประสงค์ข้อสุดท้าย (ข้อ 15) ของกฎบัตรอาเซียนได้เป็นอย่างดี            
นัน่ก็คือ วตัถปุระสงค์ท่ีวา่ เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความเป็นศนูย์รวมและบทบาทเชิงรุกของอาเซียนในฐานะพลงั
ขบัเคลื่อนขัน้แรกของความสมัพันธ์และความร่วมมือระหว่างอาเซียนกบัหุ้นส่วนนอกภมูิภาคในภาพ
แบบของภมูิภาคท่ีเปิดกว้างโปร่งใสและไม่ปิดกัน้” ในทางกลบักนัหากพลเมืองอาเซียนขาดคณุสมบัติ
เร่ืองความสามคัคี ย่อมยากท่ีจะมีเอกภาพ ยากท่ีจะเกิดความเป็นศนูย์รวมอนัหนึ่งอนัเดียว และสง่ผล
ให้อ่อนด้อยพลงัขับเคลื่อนต่าง ๆ เมื่อเป็นเช่นนัน้การสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือกับ
ภมูิภาคอ่ืน ๆ ย่อมเป็นเร่ืองยาก เพราะอาจไมไ่ด้รับการยอมรับเน่ืองจากความออ่นด้อย  ลกัษณะเช่นนี  ้
ย่อมท าให้ประชาคมอาเซียนยากท่ีจะยืนหยัดอยู่อย่างยั่งยืนได้  เพราะฉะนัน้ การสร้างปัจจัยทาง
คณุลกัษณะของพลเมืองในเร่ืองความสามคัคีและการมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ อ่ืนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและ
มีความส าคญัอย่างย่ิง  

    9. คณุลกัษณะของพลเมืองอาเซียนตามทฤษฎีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ 
    ในฐานะท่ีอาเซียนเป็นองค์การท่ีมีกฎหมายรองรับเป็นองค์การระดบัภมูิภาค ดงันัน้ แนวคิด

ทฤษฎีพฤติกรรม  การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การจึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างเสริม
คณุลกัษณะของพลเมืองอาเซียนได้อีกทางหนึ่ง ซึ่งจะได้กลา่วถึงเป็นประเดน็ตามล าดบั ดงันี  ้

    ความหมายของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดี ของ
องค์การนัน้ จัดเป็นพฤติกรรมทางบวกของคนในองค์การท่ีผู้บริหารทุกองค์การต้องการให้เกิดขึน้กับ
องค์การของตนจากการศึกษาและค้นคว้าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องค์การ (Organizational  Citizenship  Behavior, OCB)  
 
ความคดิเหน็หรือแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาของไทย 
            ดร.ฉันทวิทย์ สชุาตานนท์"ผู้แทนส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน) ระบุว่า ท่ีมาเลเซีย สิงคโปร์และฟิลิปปินส์ต่างใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาทางการ
ทัง้นัน้ และถ้าบวกประชากรทัง้ 3 ประเทศรวมกันก็จะมีมากถึง 120 ล้านคน นั่นหมายถึงแรงงานของ
ทัง้ 3 ประเทศท่ีมีความสามารถด้านภาษาองักฤษจะสามารถโยกย้ายเข้ามาแขง่ขนัท างานในประเทศ
ใดก็ได้ในภมูิ ภาคการศึกษาไทยน่าห่วง เมื่อต้องรวมเป็นประชาคมอาเซียนว่าจากผลการจัดอนัดับ
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกทัง้หมด 57 ประเทศ ในปี 2552 โดยสถาบันการพัฒนาการจัดการศึกษา
นานาชาติหรือ  IMD พบว่าภาพรวมประเทศไทยอยู่ในอันดับ ท่ี  26 ขณะท่ีภาพรวมสมรรถนะ           
ด้านการศึกษาไทยอยู่ในอันดบัท่ี 47 อีกด้านเมื่อเปรียบเทียบในการแข่งขนัเพ่ือสะท้อนสถานภาพ
การศกึษาของประเทศไทยยงัพบด้วยวา่ ผลสมัฤทธ์ิของสมรรถนะความสามารถการอดุมศึกษาไทยมีผู้
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จบระดบัอดุมศกึษาเพียง 18%อยู่ในอนัดบัท่ี 43 และความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของไทยยัง
ด้อยคืออยู่ในอนัดบัท่ี 51 ด้านประสิทธิภาพการจดัการศกึษาพบวา่งบประมาณรายจ่ายด้านการศกึษา
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (จีดีพี)อยู่ท่ี 4.4% และรายจ่ายด้านการศึกษาต่อหัวอยู่ท่ี 165 
ดอลลาร์สหรัฐ มีอนัดบัท่ี 52 การถ่ายโอนความรู้ระหวา่งมหาวิทยาลยักบัภาคธรุกิจ ได้อนัดบัท่ี 32 และ
การจดัการศกึษาท่ีสนองตอบความต้องการของภาคธรุกิจ ได้อนัดบัท่ี 23  ด้วยเหตนีุจ้ึงต้องมีมาตรการ
ท่ีควรด าเนินการเพ่ิมเติมแก้ไขปัญหา เตรียมความพร้อม  เมื่อต้องเปิดเสรีภาคการค้าบริการด้าน
การศกึษา และการเป็นตลาดเดียวกนัทัว่อาเซียนในอีก 5 ปี          ข้างหน้าด้วยมาตรการ อาทิ สง่เสริม
การเรียนการสอนภาษาองักฤษ โดยให้มีระบบวดัผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีมีประสิทธิภาพ 
การสง่เสริมการผลิตและพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษ ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 
การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน การวิจัยด้าน
อาเซียน  การส่งเส ริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  สนับสนุนการถ่ายโอนหน่วยกิต  ระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาของไทยกับประเทศสมาชิกอาเซียนอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบพร้อมกับ                 
การสง่เสริมการจดักิจกรรมให้นกัศกึษาไทยได้แสดงความสามารถในเวทีระดบันานาชาติ โดยเฉพาะใน
เวทีอาเซียน เป็นต้น  การเตรียมตัวเองให้พร้อม สร้างเยาวชนท่ีมีความสามารถ เพ่ือรับกับสังคม                  
พหวุฒันธรรมให้ได้ จึงจะเป็นทางออกส าหรับการพฒันาประเทศ การอยู่ร่วมกับคนในภมูิภาคอาเซียน
ได้อย่างเท่าเทียมและมัง่คัง่ไปพร้อมกนัได้  (ประชาชาติธรุกิจ, 2553) 
 
             พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2555) การปฏิรูปการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา : การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในระดบัปริญญาตรี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีผลต่อ           
การเรียนการสอนอย่างมาก มีความมุง่หมายและหลกัการคือ “การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกายและสติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุ” พระราชบญัญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 ซึ่งนบัเป็น
การศึกษาพัฒนาคนในทุกด้าน ผู้รับการศกึษาจึงจะเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ นอกจากนีย้ังได้
ก าหนดแนวทางในจัดการศึกษาไว้คือ “การจดัการศกึษาต้องยึดหลกัว่า ผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือวา่ผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสดุกระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ตลอดจนจัดเนือ้หาสาระและ กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจแนวทางในการปฏิรูปกระบวน             
การเรียนรู้ในระดบัปริญญาตรี 
               ผลการวิจยัมีดงันี ้ 
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            1. สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอนท่ีพบมากท่ีสดุจาก
แหลง่ความรู้ตา่ง ๆ ได้แก่ การสอนท่ีเน้นการเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมชัน้ รองลงมาได้แก่ การสอนท่ีเน้น 
การเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ นอกจากนัน้ การสอนในลกัษณะอ่ืน ๆ ได้แก่ การสอนท่ีเน้นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้จากครู และการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบตั ิ
             สภาพการจัดการเรียนการสอนของไทย การบริหารการจดัการการศกึษาไทยท่ีผา่นมา 
รัฐผกูขาดการจัดการศึกษาเป็นส่วนใหญ่  ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
รวมทัง้กฎ ระเบียบ ข้อบังคบัและขัน้ตอนต่าง ๆ ของทางราชการไม่เอือ้ให้การบริหารการตดัสินใจ
เป็นไปได้โดยฉับไว สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนคือการขาดความร่วมมือ
ของสงัคม การขาดเอกภาพเชิงนโยบายมีหลายหน่วยงานรับผิดชอบท า ให้ยากตอ่การวางแผนและ 
การบริหารการศึกษาให้มุ่งไปยังจุดมุ่งหมายท่ีต้องการได้  การขาดการประสานงานท่ีดี ความไม่
คล่องตวัด้านการบริหาร และจากปัญหาของการบริหารสถาบันอดุมศึกษาภายใต้กรอบระเบียบของ
ทางราชการ 
             สภาพการจดัการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีตามสาขาวชิาต่าง ๆ จากการศกึษา
พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาของไทยมีสภาพการจดัการเรียนการสอนตามสาขาวิชาตา่ง ๆ ดงันี ้
               1) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพและเทคโนโลยี วิธีการสอนของอาจารย์ใช้การบรรยาย
เป็นส่วนใหญ่  สื่อการสอนท่ีใช้ส่วนมาก  ได้แก่ ชอล์กและกระดานด า  หนังสือและต ารา ส าหรับ              
การค้นคว้าเพ่ิมเติมยงัไมเ่พียงพอ 
               2) สาขาวิชามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ จ านวนนกัศกึษาตอ่ห้องเรียนมากเกินไป ผู้ เรียน
มีพืน้ฐานหรือความรู้เดิมยงัไมเ่พียงพอ วิธีการสอนของอาจารย์สว่นมากใช้การบรรยาย นอกจากนัน้ 
มีการอภิปรายซักถาม การสัมมนา การศึกษาภาคสนาม  และการเชิญวิทยากรมาบรรยาย  ต ารา
สง่เสริมการเรียนยงัไมเ่พียงพอ 
 
             ปัญหาการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จากสภาพการจดัการเรียนการสอน
ระดบัปริญญาตรีของประเทศไทยก าลงัประสบปัญหาวิกฤติซึ่งจะต้องเร่งแก้ไข หรือด าเนินการปฏิรูป
การเรียนการสอนและการเรียนรู้อย่างเร่งดว่น ได้แก่ (พนัธ์ศกัดิ์  พลสารัมย์, 2555) 
               1. ด้านผู้สอน พบปัญหาเช่น ผู้สอนมกัมีการสอนแบบบรรยาย วิธีการสอนใช้ การถ่ายเท
ความรู้ไม่ถ่ายเทความคิดเป็น ท าเป็น มุ่งเน้นการท่องจ า ไม่สามารถปลูกฝัง การรักท่ีจะเรียนรู้                 
เน้นภาคทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ  ขาดทักษะและเทคนิคในการผลิตและใช้อุปกรณ์การสอน                   
ขาดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความเป็นจริง การเรียนการสอนเน้นด้านปริมาณมากกว่า
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คณุภาพในเชิงจริยธรรม การใช้วิธีสอนเป็นกลุ่มใหญ่เป็นวิธีท่ีท า ให้ครูและศิษย์ไมค่อ่ยมีความใกล้ชิด
กนั เป็นต้น 
               2. ด้านผู้เรียน บุคลิกภาพของบัณฑิตยังบกพร่องในด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี                
ความอุตสาหะ ความอดทน  และความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์  นอกจากนีย้ังพบว่าบัณฑิตในระดับ 
ปริญญาตรีขึน้ไปขาดทักษะและประสบการณ์ในการค้นคว้าวิจัย  ขาดทักษะในการเขียนเรียงความ
ภาษาไทย และไมส่ามารถสื่อสารข้อความให้เข้าใจโดยใช้ภาษาองักฤษได้ 
             3. ด้านหลักสูตร พบปัญหาเช่น ยังไม่มีการบูรณาการหลักสูตรเพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้
สมบูรณ์ ในสาขาวิชาท่ีเรียนแต่สอนให้ผู้ เรียนเช่ียวชาญเฉพาะสาขา  หลักสูตรการเรียนการสอน            
ลอกเลียนมาจากตะวนัตกมากเกินไป วิชาท่ีมีลกัษณะเป็นวิชาเดียว มกัเน้นความเป็นวิชาการเฉพาะ
สาขาวิชานัน้ มากกวา่ จะเน้นลกัษณะบรูณาการตามเป้าหมายวิชาพืน้ฐานอย่างจริง 
             4. ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบปัญหาได้แก่ ห้องสมดุไม่ทันสมัย ไม่สามารถท่ีจะเป็นคลงัแห่ง
ความรู้ท่ีเพียงพอท่ีคณาจารย์จะหาความรู้เพ่ิมได้ ต า ราอนัเป็นสื่อการสอนหลกัในปัจจบุนัจ านวนมาก 
มีคณุภาพต ่า ขาดวสัดกุารฝึก อปุกรณ์การศกึษาท่ีเหมาะสมจ าเป็นและทันสมยัเป็นคลงัแห่งความรู้ท่ี
เพียงพอท่ีคณาจารย์จะหาความรู้เพ่ิมได้ ต าราอนัเป็นสื่อการสอนหลกัใน 

             5. ด้านการจัดการ พบปัญหาได้แก่  การประเมินการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย                  
ไม่สามารถท าได้เต็มท่ี เน่ืองจากหลักการของแต่ละมหาวิทยาลัย  ถือความเป็นอิสระและเสรีภาพ           
ทางวิชาการ การลงทุนการวิจยัของรัฐน้อย ท า ให้องค์ความรู้น้อย มีผลกระทบตอ่คณุภาพของอาจารย์  
ท าให้ไม่สามารถเสาะแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมได้ รัฐผกูขาดการจัดการศึกษาเสียเองเป็นส่วนใหญ่ 
ปัญหาของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาภายใต้กรอบระเบียบของทางราชการ  ท าให้ เกิด                      
ความไม่คลอ่งตวั การระดมทุนเพ่ือการจดัการศกึษา ยงัท าได้ไมม่ากเท่าท่ีควร โดยสว่นใหญ่เป็นแหล่ง
เงินจากรัฐ  ส าหรับการลงทุนทางการศึกษาของภาคเอกชนทัง้การจัดการศึกษาของเอกชนและ             
การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการฝึกอาชีพยังมีไมม่ากเช่นกัน  ระบบการศึกษาของไทยใน
ภาพรวมยงัขาดการเรียนรู้ใหม ่ขาดการวิจยัและพฒันาด้วยตวัเอง 
 
การพฒันาการเรียนและการสอนโดยประยุกต์วธีิการสอนแบบต่าง ๆ 
               มหาวิทยาลัยต่าง ๆ พยายามท่ีจะคิดกลไกวิธีการ เพ่ือปรับเปลี่ยนการสอนให้ทันสมัย                     
มีนวัตกรรมตลอดจนการด าเนินงานท่ีช่วยให้ผู้ เรียน  เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด                       
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนมากย่ิงขึน้ ได้แก่ 
               การเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและทางไกล (flexible and distance learning) มหาวิทยาลัย
ลอนเบอโร (Longhborough University) ในสหราชอาณาจักรได้พัฒนารูปแบบของการเรียนรู้ท่ี
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ยืดหยุ่น หลากหลาย และสนองความต้องการของปัจเจกบคุคล สามารถจะเรียนท่ีใดหรือใช้เวลามาก
น้อยเท่าใดตามความเหมาะสมของผู้เรียนได้ 

             การสอนเพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหา วิธีการสอนเพ่ือการแก้ปัญหามีหลากหลาย ผู้สอน
จะต้องพิจารณาหน่วยการสอนท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียนคิดท า งานร่วมกนั และแก้ปัญหาจากปัญหาท่ีผู้ เรียน
อาจจะตัง้ขึน้มาเอง หรือจากกรณี ท่ีผู้ สอนน าเสนอไว้ก็ได้  ตัวอย่างการสอนในลักษณะนี  ้เช่น                  
การแก้ปัญหาเป็นคู่ (thinking aloud pair problem solving หรือ APPS) การเขียนเค้าโครงปัญหา 
(Problem Sketches) การวิเคราะห์กรณีสัน้ๆ (Student – Generated Mini Case) 
             กลยุทธ์ท่ี 1 เก่ียวกับผู้เรียน ควรมีการด าเนินการเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดลกัษณะดงัตอ่ไปนีค้ือ  
การเน้นผู้เรียนเป็นศนูย์กลางหรือการท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญัโดยท่ีอาจารย์ผู้สอนต้องค านึงถึงคณุคา่ผู้ เรียน
จะได้รับเป็นหลักและเอือ้ประโยชน์ต่อผู้ เรียนให้มากท่ีสุด , มีการเตรียมความพร้อมของผู้ เรียนใน               
การเรียนแบบผู้ เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเน่ืองโดยเตรียมผู้ เรียนมาตัง้แต่ระดับชัน้ประถมและ
มธัยมศกึษาก่อนท่ีจะเข้าสูร่ะดบัปริญญาตรี, ก าหนดคณุลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์เพ่ือน า ไปสู่
เป้าหมายการผลิตท่ี, ชัดเจนและมีคณุภาพเหมือนกับประเทศออสเตรเลีย , การปลกูฝังและพัฒนา
ทกัษะทัง้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ด้านภาษาและด้านการสื่อสาร (Communication) ให้กับ
ผู้ เรียนทัง้ในด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และด้านเครือขา่ย, การปลกูฝังและพฒันาทกัษะ
เร่ืองใบประกอบวิชาชีพครู ส านกังานควบคมุมาตรฐานคณุภาพกลางเพ่ือดแูลคณุภาพ การเรียนการ
สอนระดบัอดุมศกึษา 
              กลยุทธ์ท่ี 5 เก่ียวกับผู้บริหาร ผู้บริหารควรมีการก าหนดวิสยัทศัน์เก่ียวกบัเรียนการสอน
ท่ีชดัเจน มีนโยบายในการสนบัสนนุทางด้านตา่ง ๆ ในการจดัการศกึษา ตลอดจนการพฒันาการเรียน 
การสอน มีการวางแผนในการจัดการศึกษาโดยการก าหนดทิศทางเป้าหมายวิชาการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนมีการวางแผนประสานงานอย่างต่อเน่ืองในการจัดการศึกษาได้แก่  แผนการเตรียม               
ความพร้อมของผู้เรียน และความสอดคล้องของผู้เรียนในระดบัตา่ง ๆ  มีการร่วมมือในการจดัการศกึษา 
ตัง้แต่ระดับก่อนวัยเรียน  ระดับประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษา  ระดับปริญญาตรี และระดับ
บณัฑิตศึกษา มีโครงการพฒันาทกัษะทางด้านการบริหารของผู้บริหารอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ รวมทัง้              
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT) นอกจากนีใ้นส่วนของ               
การบริหารจดัการควรเน้นท่ีคณุภาพของการศกึษามากกว่าเชิงปริมาณและมีการจดังบประมาณเพ่ือใช้
พฒันาการเรียนการสอนอย่างจริงจงั 
             กลยุทธ์ท่ี 6 เก่ียวกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และการจัดการ ควรเน้นการผลิตบณัฑิต
และการจัดการเรียนการสอนในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ  โดยมีระบบการประกันและ                 
การตรวจสอบคุณภาพ, จัดหาและบริการ สื่อวัสดุอุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ และ             
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เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน หรือการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนได้แก่ การร่วมมือกับภาค
ธรุกิจ เอกชน องค์กร หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการร่วมมือกนัจัด การศึกษา และการผลิตบัณฑิต รวมทัง้            
มีการจัดตัง้เครือขา่ยทางการศกึษา ได้แก่ เครือขา่ยระหว่างสถาบันอดุมศกึษาทัง้ใน และต่างประเทศ 
การจัดศูนย์กลางเครือข่ายบนอินเตอร์เน็ต เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อความรู้และข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 
และมีการประสานงานทกุระดบัในสถาบนัตัง้แตร่ะดบันโยบายของมหาวิทยาลยั ระดบัคณะศนูย์และ
ภาควิชา ตลอดจนถึงการน า เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มีกลวิธีการเรียนการสอนข้างต้น มีปัจจยัหลกั 
(key elements) ท่ีต้องค านึงถึง ได้แก่  
                1. แตล่ะภาควิชาต้องมีเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ท่ีสอดคล้องกบัมหาวิทยาลยั บคุลากร
จะต้องยอมรับและจะต้องครอบคลมุไปถงึหลกัสตูรท่ีเปิดสอน 
                2. สง่เสริมให้มีการปรับปรุงการออกแบบและการเสนอโปรแกรมสร้างโปรแกรมใหม่ๆ  และ 
มีกลไกท่ีพฒันาโปรแกรมบางโปรแกรม 
                3. สร้างวิธีสอนท่ีเหมาะสมกบัรายวชิาและผู้เรียน บรูณาการวิธีสอนและวิธีวดัผลและ
สง่เสริมความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
                4. ประกนัได้วา่ กระบวนการวดัและประเมินผลเหมาะสม สะท้อนวิธีการเรียนและการสอน
และบอกประโยชน์แก่ผู้เรียนได้ชดัเจนจากผู้สอนและผู้ตรวจสอบภายนอก 
                5. ประกนัได้วา่ มีพนัธภาระ (Commitment) ในเร่ืองการพฒันาคนหรือการถ่ายโยงทกัษะ
และสาระการสอน วิธีการสอน การเรียนและการประเมินผลสามารถสะท้อนภาพเหลา่นีไ้ด้ประกนัได้วา่
นิสิตนกัศกึษา (Information Technology หรือ IT) 
                6. จดัหาทรัพยากรท่ีเหมาะสมให้ห้องสมดุ เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และบริการช่วยเหลือ
ด้านบริการช่วยเหลือด้านวิชาการ (academic support services) 
                7. สง่เสริมการปรับปรุงบคุลากรอย่างตอ่เน่ืองและการพฒันาโปรแกรมท่ีเพ่ิมพนูและขยาย
ขอบเขตการพฒันาทกัษะส า หรับท่ีมหีน้าท่ีสอนทกุคน 
                8. สง่เสริมการเผยแพร่การสอนท่ีด ี
                9. ให้โอกาสเลื่อนระดบัหรือมีความก้าวหน้าขึน้ ตามท่ีมหาวิทยาลยัได้ก าหนดกฏเกณฑ์ไว้ 
             10. ประกันได้ว่า มีกระบวนการประกันคุณภาพด้านการเรียนการสอน  เพ่ือส่งเสริมให้
พฒันาการเรียนการสอนตามนโยบาย กลวิธีในการพัฒนาการเรียนและการสอนจะต้องท า ทุกระดบั 
คือ ระดบันโยบาย ระดบัศนูย์พัฒนาการสอนและการเรียนของมหาวิทยาลยั  ระดบัคณะ และระดับ
ภาควิชา 
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            วลัภา  เทพหสัดิน ณ อยธุยา (2543 อ้างถึงใน พนัธ์ศกัดิ์  พลสารัมย์, 2555)  
 
            ศูนย์พัฒนาการสอน การพัฒนาการสอนจะส าเร็จได้ต่อเมื่อได้มีการส่งเสริมสนับสนุน
แหลง่ความรู้ ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัการสอน ซึ่งประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการสอนมาท างานและ 
มีผู้รับผิดชอบด้านตา่ง ๆ โดยมีภาระงานดงันี ้การให้การปรึกษาด้านการสอน หน่วยนีค้วรมีผู้ ท่ีประสบ 
ความส าเร็จในการสอน ผู้ ท่ีสอนดีเป็นท่ีประจกัษ์ในศาสตร์สาขาวิชามาประจ า เพ่ือให้อาจารย์เข้ารับ 
การปรึกษาเร่ืองการวางแผนการสอน การใช้กระบวนการสอนแบบตา่ง ๆ การออกแบบการสอน และ 
การสอนท่ีสง่เสริมผู้เรียนให้ท างานร่วมกนั ฝึกทกัษะการคิด การแสดงความคิดและพฒันาด้านอ่ืน ๆ 
การให้บริการตวัอย่างเอกสาร และวิธีการสอนแบบตา่ง ๆ ท่ีอาจรวบรวมมาจากหนงัสือ ต ารา เครือขา่ย
คอมพิวเตอร์หรือจากเอกสารท่ีคณาจารย์ได้ท าขึน้  ให้บริการอบรม วิธีการสอนแบบต่าง ๆ เพ่ือ
คณาจารย์ จะได้รับหลกัการของการสอนระดบัอดุมศึกษาอย่างถกูต้อง การให้รางวลัการสอน แตล่ะปี
ควรมีการมอบรางวัลเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ  เป็นการกระตุ้ นท า ให้เกิดการพัฒนาการสอนท่ีมี
จดุมุ่งหมายและกระบวนการท่ีชัดเจน เป็นตวัอย่างท่ีดีส า หรับคณาจารย์ ท างานร่วมกับภาควิชา ใน
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การออกแบบการสอน เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้อาจารย์ทัง้ภาควิชาได้พัฒนาการสอนพร้อมกันโดยได้
ผู้ เช่ียวชาญจากศนูย์พัฒนาการสอนท า โครงการร่วมกัน การรับตรวจข้อสอบให้ เพ่ือลดเวลาท างาน
ของอาจารย์ลงในเร่ืองของการตรวจ การคิดคะแนน และการตดัเกรด ติดตามการสอนของอาจารย์ 
ตลอดจนการประกนัคณุภาพด้านการสอนตามท่ีสถาบันได้เห็นชอบให้ด า เนินการ และอาจารย์ก็ได้
รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการของการประกันคุณภาพเสรี ติดตามการสอนของอาจารย์ ตลอดจน               
การประกันคณุภาพด้านการสอนตามท่ีสถาบันได้เห็นชอบให้ด าเนินการ  และอาจารย์ก็ได้รับทราบ
กฎเกณฑ์และวิธีการของการประกันคณุภาพเรียบร้อย หน่วยงานนีจ้ึงเป็นการตรวจสอบภายในของ
สถาบันท่ีจะติดตามคุณภาพการสอนของอาจารย์  มีศูนย์ผลิตสื่อ อุปกรณ์ อิเลคทรอนิกส์ของ
มหาวิทยาลยัท่ีได้มาตรฐาน 
 
งานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
             งานวจิัยในประเทศ 
             อรวรรณ  สีลวานิช (2549) ได้ศกึษาเร่ือง ความพร้อมของนกัศกึษาคณะสงัคมสงเคราะห์
ศาสตร์กบัการเข้าสูต่ลาดแรงงานประชาคมอาเซียน 
  ความพร้อมของนกัศกึษา คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์กับการเข้าสู่ตลาดแรงงานประชาคม
อาเซียน มีวตัถุประสงค์เพ่ือประดบัความรู้ของคณะสงัคมศาสตร์ก่อน มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
ความรู้ของนกัศกึษาของคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์เก่ียวกบัข้อมลูพืน้ฐานของอาเซียน  
             กลุม่ตวัอย่างคือ นกัศกึษาสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ ระดบัชัน้ปริญญาตรีปีท่ี 2 และ 3 ท่ีเรียนท่ี
รังสิต จ านวน 63 คน โดยใช้แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉล่ียเลขคณิตและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  การศกึษา พบวา่ กลุม่ตวัอย่าง สว่นใหญ่ เป็นเพศหญิงมีอาย ุโดยเฉล่ีย 20 ปี และมีภมูิล าเนา
อยู่ท่ีกรุงเทพฯ กลุม่ตวัอย่างท่ีสามารถตอบค าถามท่ีเก่ียวข้องกบัข้องกบัข้อมลูทัว่ไป ท่ีสื่อได้น าเสนอตอ่
สาธารณะอยู่สม ่าเสมอในทางกลบักนั กลุม่ตวัอย่างท่ีสามารถตอบค าถามท่ีเก่ียวข้องกบัรายละเอียด
เชิงลึกของการเคลื่อนย้ายแรงงานและข้อตกลงท่ีอาเซียนได้จัดท าขึน้ เพ่ือเตรียมส าหรับเคลื่อนย้าย
แรงงานอย่างเสรีใน ปี พ.ศ. 2558 ได้ถกูต้องนกั 
             คา่เฉล่ียรวมในการเตรียมความพร้อมของกลุม่ตวัอย่างอยู่ในระดบัมากเกือบทกุด้าน คือ ด้าน
ความเปลี่ยนแปลงของระบบงาน ด้านเวลาท างาน ด้านรายได้และด้านความหลากหลายของแรงงานท่ี
จะอพยพเข้าประเทศ ทัศนะท่ีมีค่าเฉลี่ยระดบัปานกลางคือ ด้านการเตรียมความพร้อมของนักศึกษา  
ในการปรับตวัให้เข้ากบัความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=อรวรรณ%20สีลวานิช,%202529-&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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             ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะว่า มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม            
ในระดบัอาเซียน ส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการศึกษาเก่ียวกับความเปลี่ยนแปลง เพ่ือเตรียมตวัของ
นักศึกษาอย่างชัดเจนและจริงจัง เพ่ือนักศึกษาท่ีจะก้าวมาเป็นผู้ น าของสังคมในอนาคต ได้มี                
ความพร้อมรับเป็นผลดีและเป็นผลเสียท่ีจะเกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม 
              สรุปงานวิจัยการเตรียมความพร้อมนักศึกษาคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กับการเข้าสู่
ตลาดแรงงานประชาคมอาเซียน ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการศกึษาเก่ียวกบัความเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
เตรียมตวัของนกัศกึษาอย่างชดัเจนและจริงจงั เพ่ือนกัศกึษาท่ีจะก้าวมาเป็นผู้น าของสงัคมในอนาคต 
 
              โครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ (2552) ได้ศกึษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพ
บณัฑิตสูป่ระชาคมอาเซียน 
              การประชุมสุดยอดผู้น าอาเซียนในปี พ.ศ. 2546 ได้มีมติร่วมกันในการท าแผนแม่บทเพ่ือ
รวมตวัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ ASEAN Economic Community (AEC) Blueprint ซึ่งจะเร่ิมมี
ผลบังคบัใช้ในปี พ.ศ. 2558 โดยแผนแมบ่ทดงักล่าวมีเป้าหมาย ให้ประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซียน
เป็นฐานการตลาดและการผลิตร่วมกัน (Single Market & Single Production Base) เพ่ือเปิด โอกาส
ให้มีการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานฝีมือได้อย่างเสรี เช่น การเปิดเสรี
การค้าการเกษตร ประมง ไม้ ยาง ส่ิงทอ ยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศ สุขภาพ           
การบิน การท่องเท่ียวและบริการ ในสว่นของการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี (Free Flow of Professionals) 
จะเปิดเสรีส าหรับตลาดแรงงาน เร่ิมท่ี 7 อาชีพ คือ วิศวกรรม พยาบาล สถาปัตยกรรม การส ารวจ 
แพทย์ ทันตแพทย์ และนักบัญชี ซึ่งจะเร่ิมใช้ในปี 2558 และจากผลการส ารวจในปี พ.ศ. 2553 ของ 
กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงานพบว่า ประชากรในวยัเรียนของไทยทราบข้อมลูเร่ืองนีป้ระมาณ 
0.55 % ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับความตื่นตวัเก่ียวกบัเร่ืองการเตรียมความพร้อมของประชาชน
ของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เพราะประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนต่างเร่งพัฒนา
ศกัยภาพของประชาชนภายในประเทศเพ่ือแข่งขนักับประเทศสมาชิกอ่ืนๆ  ซึ่งในอนาคตอันใกล้นี ้            
การแข่งขนัในตลาดแรงงานจะรุนแรงมากขึน้ เพราะนักศึกษาจะต้องแขง่กบัคนทัง้อาเซียนการรวมตวั
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้
สถาบันการศึกษาทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนของไทยจะต้องมีการตื่นตัวและเร่งเสริมสร้างศกัยภาพ
ให้กับนักศึกษากระตุ้นให้นักศึกษาตื่นตัวและเรียนรู้เก่ียวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือให้
สามารถแขง่ขนักบัแรงงานอ่ืนๆในกลุม่ประชาคมอาเซียนได้ 
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              สรุปว่าสถาบันการศึกษาทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนของไทยจะต้องมีการตื่นตัวและเร่ง
เสริมสร้างศกัยภาพให้กับนักศึกษากระตุ้นให้นักศึกษาตื่นตวัและเรียนรู้เก่ียวกับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เพ่ือให้สามารถแขง่ขนักบัแรงงานอ่ืนๆในกลุม่ประชาคมอาเซียนได้ ในกลุม่ประชาคมอาเซียน
ตา่งเร่งพฒันาศกัยภาพของประชาชนภายในประเทศเพ่ือแข่งขนักับประเทศสมาชิกอ่ืนๆ ซึ่งในอนาคต 
การแข่งขนัในตลาดแรงงานจะรุนแรงมากขึน้ เพราะนักศึกษาจะต้องแขง่กบัคนทัง้อาเซียนการรวมตวั
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสง่ผลตอ่ระบบเศรษฐกิจและสงัคมไทย 
 
              เปร่ือง กิจรัตน์ภร (2554)  ได้ศกึษาการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558  
              สมาคมประชาชาติแห่ งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  (Association of South East Asian 
Nations: ASEAN) หรือ “อาเซียน” เป็นองค์การทางภูมิรัฐศาสตร์และองค์การความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีสมาชิก  10 ประเทศ คือ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ มาเลเซีย ราชอาณาจักรไทย เนการา บรูไนดารุสซาลาม 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหภาพพม่า และ 
ราชอาณาจกัรกมัพชูา 
              ในปี พ.ศ.2550 ผู้น าอาเซียนทัง้ 10 ประเทศกมัพชูา ได้ลงนามปฏิญญาวา่ด้วยความร่วมมือ
ในอาเซียนฉบบัท่ี 2 เพ่ือประกาศจดัตัง้ประชาคมอาเซียน หรือ ASEAN Community โดยสนบัสนนุการ
รวมตวัและความร่วมมืออย่างรอบด้าน ประกอบด้วย 3 เสาหลกั ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และด้าน
สงัคมและวฒันธรรม 
              ท่ีประชมุสภารัฐมนตรีศกึษาแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ครัง้ท่ี 46 ได้เห็นชอบแผน
ยทุธศาสตร์ 9 ประการ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ภายในปี พ.ศ.2558 
              1. การสร้างความตระหนกัรู้ของประชากรในการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 
              2. การแลกเปลี่ยนครูและนกัเรียน 
              3. ความร่วมมือในการพฒันาภาษาท่ีให้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษากลาง 
              4. การสง่เสริมเทคโนโลยีทางการศกึษาของกลุม่ประเทศอาเซียน 
              5. การสง่เสริมความเป็นเลิศของบคุลากรประเทศภาคีในกลุม่อาเซียน เพ่ือการแลกเปลีย่น
ช่วยเหลือกนัในการพฒันาศกัยภาพของประชาคมอาเซียน ให้สามารถแขง่ขนักบัประชาคมโลกตอ่ไป
ได้ 
             6. การธ ารงรักษาภมูิปัญญาท้องถ่ินของประชากรในแตล่ะภมูิภาค โดยเฉพาะการดแูลภาษา
แมข่องแตล่ะประเทศ ให้มีความเข้มแขง็ ถึงแม้วา่จะใช้ภาษาองักฤษกต็าม 
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             7. การเช่ือมโยงด้านวฒันธรรมของแตล่ะประเทศในกลุม่ประเทศอาเซียน 
             8. การร่วมมือแลกเปลี่ยนนกัเรียนนกัศกึษาในแตล่ะระดบั 
             9.การเช่ือมโยงการประชมุรัฐมนตรีศกึษาอาเซียนและรัฐมนตรีศกึษาแห่งเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงเหนือใต้ในทกุ 2 ปี 
 สรุปได้วา่ท่ีประชมุสภารัฐมนตรีศกึษาแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ครัง้ท่ี  46 ได้เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ 9 ประการ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี พ .ศ.2558               
ไว้ดงันี ้1) การสร้างความตระหนกัรู้ของประชากรในการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน  2) การแลกเปลี่ยนครู
และนกัเรียน 3) ความร่วมมือในการพฒันาภาษาท่ีให้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษากลาง 4) การส่งเสริม
เทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มประเทศอาเซียน 5) การส่งเสริมความเป็นเลิศของบุคลากรประเทศ
ภาคีในกลุม่อาเซียน เพ่ือการแลกเปลี่ยนช่วยเหลือกนัในการพฒันาศกัยภาพของประชาคมอาเซียน 
6) การธ ารงรักษาภมูิปัญญาท้องถ่ินของประชากรในแตล่ะภมูิภาค โดยเฉพาะการดแูลภาษาแมข่องแต่
ละประเทศ ให้มีความเข้มแขง็ ถึงแม้ว่าจะใช้ภาษาองักฤษก็ตาม 7) การเช่ือมโยงด้านวฒันธรรมของ 
แตล่ะประเทศในกลุม่ประเทศอาเซียน 8) การร่วมมือแลกเปลี่ยนนกัเรียนนกัศกึษาในแตล่ะระดบั และ 
9) การเช่ือมโยงการประชุมรัฐมนตรีศกึษาอาเซียนและรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงเหนือ
ใต้ในทกุ 2 ปี 
 

แพรภัทร ยอดแก้ว  (2554) โปรแกรมสังคมศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 

ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้ ริเร่ิมและผลกัดนัให้เกิดเป็นประชาคมอาเซียน ต้องมีการเตรียม
ความพร้อมและการพัฒนาประชาชนในประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่          
การเป็นประชาคมอาเซียน ในปี 2558  ซึ่งการเตรียมพร้อมควรจะเร่ิมต้นจากการพฒันา  “ทุนมนุษย์ ”  
โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นัน้คือ ประชาชนในประเทศหรือพลเมืองอาเซียน โดยการสร้าง                  
ความตระหนักรู้ให้กับทุกภาคส่วนในสังคม โดยเฉพาะเยาวชน ให้ตระหนักถึงความเป็นพลเมือง
อาเซียน มีทศันคติท่ีดีและมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันา
คณุภาพของพลเมืองอาเซียน เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและภมูิภาค เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในยคุโลกาภิวตัน์และการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียนตอ่ไป 

 
   สรุปว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นัน้คือ ประชาชนในประเทศหรือพลเมืองอาเซียน โดย

การสร้างความตระหนักรู้ให้กับทุกภาคส่วนในสังคม โดยเฉพาะเยาวชน ให้ตระหนักถึงความเป็น
พลเมืองอาเซียน มีทัศนคติท่ีดีและมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ ส่งเสริมและสนับสนุน
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การพัฒนาคณุภาพของพลเมืองอาเซียน เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและภมูิภาค เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์และการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียนตอ่ไป 

 
 
 พระราชรัตนาลงกรณ์ (2554) ทิศทางของการจัดเตรียมองค์ความรู้เพ่ือการก้าวสู่ประชาคม

อาเซียนของมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณ์ราชวิทยาลยั วิทยาเขตหนองคาย 
  การท่ีเราจะก้าวเข้าไปสูก่ารเป็นหนึ่งในประชาคมอาเซียนได้อย่างภาคภมูินัน้จะต้องเปิดใจให้
กว้างและจะต้องเตรียมการเพ่ือให้พร้อมส าหรับการรองรับ คือการต้อนรับผู้ ท่ีจะเข้ามาสู่บ้านเราใน
ฐานะท่ีเป็นแขก และการก้าวออกไปเพ่ือเย่ียมเยียนหรือสร้างความเข้าใจกบัคนอ่ืนในฐานะท่ีเราเองเป็น
แขกของเขา ซึ่งการก้าวเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนนัน้ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีหลีกเลี่ยงไมไ่ด้เหตเุพราะโลกมนัได้
แคบลงกว่าท่ีเราคิดไว้การท่ีเราเคยคิดแต่เดิมวา่ไมเ่ป็นไรเราอยู่เพียงล าพังก็ได้ไมม่ีใครว่าเราไมม่ีใคร
รู้จักเราเราก็อยู่ได้แต่ในสถานการณ์ปัจจบุันเมื่อโลกมนัแคบลงๆ แล้วเราจะคิดอยู่แต่กบัความคิดเดิม
เช่นนัน้ไม่ได้เพราะแม้เราจะไม่ก้าวออกไปหาคนอ่ืน แต่รู้ไหมว่าคนอ่ืนเข้าจะก้าวเข้ามาหาเราเอง 
เสมือนหนึ่งในเร่ืองของประชาคมอาเซียนท่ีเกิดขึน้เพราะต้องการท่ีจะกระชับความสมัพันธ์ของคนใน
ภมูิภาคให้มีความใกล้ชิดกนัมากขึน้ กลา่วคือเป็นการเปิดโอกาสให้คนในประชาคมอาเซียนได้รู้จกักัน
และเรียนรู้กันมากขึน้  โดยท่ีแก่นหรือแกนของการเรียนรู้นัน้จะเกิดขึน้ไมไ่ด้ถ้าหากวา่เราไม่มีการศกึษา
และการวิจัยท่ีจะสามารถเข้ามาสร้างความรู้และความเข้าใจของคนในประชาคมอาเซียนได้ ดงันัน้ 
การศกึษาและการวิจยัจึงถือวา่เป็นหวัใจหลกัของการเป็นประชาคมอาเซียน 
             สรุปได้ว่า ประชาคมอาเซียนท่ีเกิดขึน้เพราะต้องการท่ีจะกระชับความสมัพันธ์ของคนใน
ภมูิภาคให้มีความใกล้ชิดกนัมากขึน้ กลา่วคือเป็นการเปิดโอกาสให้คนในประชาคมอาเซียนได้รู้จักกัน
และเรียนรู้กนัมากขึน้ 
 
 นพดล สุตันติวณิชย์กุล  (2554) การศึกษาความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา
อาชีวศกึษาไทยเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
 การศึกษาความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนัน้ สืบเน่ืองมาจากการด าเนินงานด้านการส่งเสริมความร่วมมือใน
นโยบายด้านการเงินและเศรษฐกิจมหภาค การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านการคมนาคม การพฒันา
ความร่วมมือด้านการเกษตร พลงังาน การท่องเท่ียว การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ ฯลฯ โดยการยกระดบั
การศึกษาใน 7 สาขา คือ วิศวกรรม พยาบาล สถาปัตยกรรม การส ารวจ แพทย์ ทันตแพทย์ และ             
นักบัญชี เพ่ือการสร้างมาตรฐานด้านแรงงานฝีมือให้สามารถเคลื่อนย้ายไปท างานในกลุ่มประเทศ
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สมาชิกอาเซียนได้ง่ายย่ิงขึน้ในปี พ.ศ.2558 ประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ผลิตแรงงานท่ี
เป็นนกัวิชาชีพหรือแรงงาน ผู้ เช่ียวชาญตามท่ี ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนก าหนด แตใ่นการศกึษาครัง้
นีผู้้ วิจัยได้เน้นไปท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยก าหนดวัตถุประสงค์  เฉพาะด้านท่ี เก่ียวกับการเตรียมความพร้อมของ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทัง้ของรัฐและของเอกชนในด้านการจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน              
การวิเคราะห์นโยบายและแผนกลยุทธ์ และการรวบรวมข้อเสนอแนะท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้                 
ในการศกึษาวิจยัดงักลา่ว ผู้ วิจยัได้ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาค าตอบด้วย 

วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบง่ายจากประชากรท่ีเป็นสถานศึกษา อาชีวศกึษาทัง้หมด 839 แห่ง โดย
สุ่มตัวอย่างมา 300 ตวัอย่าง และคัดเลือกท่ีสมบูรณ์ได้ 249 ตัวอย่าง จึงสามารถให้ความเช่ือมัน่ได้       
ร้อยละ 95 หรืออาจเกิดความคลาดเคลื่อนได้ไมเ่กินร้อยละ 5 เท่านัน้  

ผลการศึกษาพบว่า การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา อาชีวศึกษาไทย ด้านการจัด
หลกัสตูรการเรียนการสอนจาก  3 ระดบั คือ มาก น้อย ไม่พร้อมหรือไมเ่ปิดสอนนัน้ ส่วนใหญ่ในด้าน
หลักสูตรต่างๆ จะอยู่  ในระดับน้อย ยกเว้นหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ( ปวช .) และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) จะอยู่ในระดับมาก หรือในส่วนของความพร้อมในด้าน                
การก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย ในการเตรียมความพร้อม            
การผลิตช่างฝีมือส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อยเช่นกัน ทัง้นีเ้พราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาของไทยมี
นโยบายท่ีเน้นไปในด้านการผลิตช่างฝีมือหรือแรงงานฝีมือ (Skilled  Labor) ทัง้ในด้านปริมาณและ
คณุภาพ ตัง้แต่ปี พ.ศ.2550 เป็นต้นมา จึงท าให้ไมส่อดคล้องกบัความต้องการของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีเน้นแรงงานระดบัช านาญการ (Specialist) ซึ่งผลิตโดยสถาบนัอดุมศกึษาหรือมหาวิทยาลยั
เท่านัน้ ด้วยเหต ุผลดงักล่าว ผู้ วิจัยมีข้อเสนอว่าควรเพ่ิมคณุภาพของแรงงานฝีมือด้วยการสนับสนุน
อปุกรณ์ ครุภณัฑ์ และห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐานย่ิงขึน้ในทุกสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควบคู่กับ    
การพฒันาคณุภาพครู -อาจารย์ในด้านการส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ ด้านการใช้  ICT ด้านการค้นคว้า  
หาความรู้จาก Internet  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์กบับคุลากรทางการศกึษาในกลุม่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากย่ิงขึน้ สว่นการวิจัยเร่ืองต่อไปควรให้มีการวิจยัเชิงส ารวจเก่ียวกับ
ความพร้อมของมหาวิทยาลยัต่างๆ ท่ีเป็นผู้ผลิตแรงงานช านาญการ  (Specialist)  ตามท่ีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนต้องการให้ทนัในปี พ.ศ. 2558 
            สรุปว่า ควรเพ่ิมคุณภาพของแรงงานฝีมือด้วยการสนับสนุนอุปกรณ์  ครุภัณฑ์  และ
ห้องปฏิบตัิการให้ได้มาตรฐานย่ิงขึน้ในทกุสถานศกึษาอาชีวศกึษา ควบคู่กบั   การพฒันาคณุภาพครู -
อาจารย์ในด้านการสื่อสารเป็นภาษาองักฤษ ด้านการใช้  ICT ด้านการค้นคว้า  หาความรู้จาก Internet  
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และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์กับบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนให้มากย่ิงขึน้ 
 
 
            จงรัก พลาศยั  (2554) การพฒันาคณุภาพการจัดการศึกษาระดบัอดุมศกึษาเพ่ือพฒันาสาม
จงัหวดัชาย แดนภาคใต้ผา่นกลไกการพฒันามหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 
            การจดัการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทัง้ในระบบท่ีเป็นทางการ,ไมเ่ป็นทางการ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  ได้รับผลกระทบจากจากสถานการณ์ความไม่สงบและความแตกต่าง                 
เชิงวฒันธรรม ก่อให้เกิดปัญหาทัง้ในด้านนโยบายและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษา
ท้องถ่ินในแนวโน้มทิศทางการบูรณาการทางสังคมและวฒันธรรม  ปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา 
ปัญหาด้านการใช้ภาษาในการเรียน  และปัญหาด้านบุคลากรทางการศึกษา สถาบันอดุมศึกษามี
ภารกิจในการด าเนินงานตามมาตรฐานการอดุมศึกษาท่ีส าคญั คือ มาตรฐานด้านคณุภาพบัณฑิต 
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการอดุมศึกษา และมาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสงัคมฐานความรู้
และสังคมแห่งการเรียนรู้  บทความฉบับนี  ้มุ่งน าเสนอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดบัอดุมศึกษาเพ่ือพัฒนาสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ผ่านกลไกการพัฒนามหาวิทยาลยันราธิวาส
ราชนครินทร์ท่ีส าคญั คือ 1) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีสนองตอบความต้องการของชุมชน
ท้องถ่ิน 2) การบริการวิชาการและการสร้างอาชีพในท้องถ่ิน  3) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ข้าม
วฒันธรรม 4) การพฒันาการวิจยั เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน แก้ปัญหาและพฒันาท้องถ่ิน 5) การท า
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือการพฒันามหาวิทยาลยัสูส่ากล 6)การพัฒนาด้านกายภาพและ
7) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  โดยค านึงถึง การสนองตอบความต้องการในท้องถ่ิน           
เป็นส าคญั 
   การจัดการศึกษาท้องถ่ินในแนวโน้มทิศทางการบูรณาการทางสงัคมและวฒันธรรม ปัญหา
ด้านคณุภาพการศึกษา ปัญหาด้านการใช้ภาษาในการเรียน และปัญหาด้านบุคลากรทางการศึกษา 
สถาบนัอดุมศึกษามีภารกิจในการด าเนินงานตามมาตรฐานการอดุมศึกษาท่ีส าคญัคือ มาตรฐานด้าน
คณุภาพบัณฑิต มาตรฐานด้านการบริหารจดัการอดุมศึกษา และมาตรฐาน  ด้านการสร้างและพฒันา
สงัคมฐานความรู้และสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
  
             สรุปวา่การพัฒนาคณุภาพการจัดการศกึษาระดบัอดุมศึกษาเพ่ือพฒันาสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ ผ่านกลไกการพัฒนามหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ท่ีส าคญั คือ 1) การพฒันาระบบการ
เรียน การสอนท่ีสนองตอบความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 2) การบริการวิชาการและการสร้างอาชีพ
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ในท้องถ่ิน 3) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ข้ามวฒันธรรม 4) การพัฒนาการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียน          
การสอน แก้ปัญหาและพัฒนาท้องถ่ิน 5) การท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่สากล 6) การพัฒนาด้านกายภาพ และ7) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล          
โดยค านึงถึงการสนองตอบความต้องการในท้องถ่ินเป็นส าคญั 
            งานวจิัยต่างประเทศ 
 

ทอมสันและจุลนี   เทียนไทย (2551) ได้ศึกษาเร่ือง Attitudes and Awareness toward 
ASEAN: Findings of a Ten Nation Survey  ของ ASEAN  Foundation 

จากการศึกษาเร่ือง Attitudes and Awareness toward ASEAN: Findings of a Ten Nation 
Survey  ของ ASEAN  Foundation  (มลูนิธิอาเซียน) เมื่อปีพ.ศ.2551  โดยนักวิจยัหลกัสองท่านได้แก่  
Dr.  Eric  C.  Thompson  จากมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ และ ผศ.ดร.จุลนี  เทียนไทย จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส ารวจนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศ
สมาชิกอาเซียนทัง้สิบประเทศ (อาทิ มหาวิทยาลัยแห่งชาติของสิงคโปร์  มหาวิทยาลัยมลายา 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นต้น) จ านวนประเทศละ  200-220  คน รวมทัง้สิน้ 2,170  คนท าให้ทราบ
ถึงความรู้ความเข้าใจและทัศนคติต่ออาเซียนของปัญญาชนทัง้สิบประเทศโดยมีข้อค้นพบท่ีส าคัญ 
ด้านความเป็นพลเมืองอาเซียนในค าถามท่ีว่า ตนเป็นพลเมืองอาเซียน (ASEAN  Citizen) หรือไม่นัน้ 
ร้อยละ 76.8  ของนกัศกึษาอาเซียนทัง้หมดเห็นด้วยว่า ตนเป็นพลเมืองอาเซียนสว่นนกัศกึษาไทย เห็น
ด้วยร้อยละ 67 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต ่า (สกัรินทร์, 2555, ออนไลน์) ดงันัน้ แนวทางส าคญัของการ
สร้างสรรค์ความส าเร็จของประชาคมอาเซียน จึงควรพฒันาความเป็นพลเมืองอาเซียนในประเทศไทย 
ให้มีความก้าวหน้าผาสกุอย่างมัน่คง มั่งคัง่และยัง่ยืน คือ การสร้างสรรค์คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
พลเมืองอาเซียน โดยการพฒันาพลเมืองอาเซียนและพฒันาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ
เพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี 2558 

  
สรุปวา่ความรู้ความเข้าใจและทศันคติตอ่อาเซียนของปัญญาชนทัง้สิบประเทศโดยมีข้อค้นพบ

ท่ีส าคัญ ด้านความเป็นพลเมืองอาเซียน (ASEAN  Citizen) ร้อยละ 76.8  ของนักศึกษาอาเซียน
ทัง้หมดเห็นด้วยวา่ ตนเป็นพลเมืองอาเซียน  

แนวทางส าคญัของการสร้างสรรค์ความส าเร็จของประชาคมอาเซียน จึงควรพัฒนาความเป็น
พลเมืองอาเซียนในประเทศไทย ให้มีความก้าวหน้าผาสุกอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน คือ การ
สร้างสรรค์คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของพลเมืองอาเซียน โดยการพัฒนาพลเมืองอาเซียนและพฒันา
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การเพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี 2558 
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บทท่ี 3 

 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 
               การวิจัยเร่ือง รูปแบบการเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในการเปิดประชาคมอาเซียนปี พ .ศ.2558 เป็นวิจัยแบบผสม (Mixed 
Metrology) ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยคณะผู้ วิจัยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะการวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินการดงันี ้
               1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับประชาคมอาเซียน เช่น ประวัติ วิสัยทัศน์      
พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับประชาคมอาเซียนและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ หลกัการบริหาร
จดัการการศึกษาในเร่ืองการใช้ 4 M คือ Man คน Money เงิน Materials วสัดเุคร่ืองมือ ทรัพยากรและ
Management การจดัการ เป็นความคิดหลกัในการบริหารจดัการการศกึษา 
               2. ปรึกษาและขอค าแนะน าผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกับประชาคมอาเซียนและหลักการบริหาร
จัดการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือน ามาเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการสร้างเคร่ืองมือวิจัยและกรอบ
แนวคิดของโครงการวิจยั โดยมีผู้ เช่ียวชาญดงันี ้
                   1) ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ เป็นผู้ เช่ียวชาญเร่ืองงานวิจยัเชิงคณุภาพมากกวา่ 30 ปี  
                   2) ดร.ธเนศ ต่วนชะเอม ท่ีป รึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแห่งประเทศไทย อดีต
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมและกองประสานงานวิจัยแห่งชาติ 2 สมยั อดีตนายกสมาคมนกัวิจยัในพระ
บรมราชูปถมัภ์แห่งประเทศไทย 2 สมยั เป็นผู้ เช่ียวชาญการฝึกสอนและการฝึกอบรมเร่ืองงานวิจัยเชิง
คณุภาพมากกวา่ 30 ปี  
                   3) ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา วิทยะธีรเลิศ เป็นผู้ เช่ียวชาญการฝึกสอนและจัด
ฝึกอบรมเร่ืองงานวิจยัเชิงคณุภาพมากกวา่ 10 ปี  
               3. ประชากรท่ีศกึษามี 2 ประเภทคือ 
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        3.1 ประชากรท่ีเป็นเอกสาร (สิ่งท่ีผู้ วิจยัศกึษา) ได้แก่ หลกัการหรือนโยบายตา่งๆ เก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียนและหลกัการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งได้จากการค้นคว้าตามแหล่งสารสนเทศ
ตา่งๆ เช่น ห้องสมดุมหาวิทยาลยั วารสาร เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จากเวบ็ไซต์ตา่งๆ 
                     3.2 ประชากรท่ีเป็นบุคคล ได้แก่ ผู้ บริหาร หัวหน้างานและคณาจารย์  ผู้ บริหารท่ี
เกษียณอายรุาชการไปแล้วของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รวมทัง้สิน้ 20 คน เพ่ือให้ได้
ข้อมลูท่ีเป็นเชิงประจักษ์มากท่ีสดุ ซึ่งจะเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้ ให้ข้อมลูหลกั (Key 
informants) โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) ด้วยการเลือกจากการด ารงต าแหน่ง
ทางการบริหารท่ีเก่ียวข้องตามสายงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทัง้ 9 คณะ 
ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งอย่างน้อย 1 ปี ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ และเลือกคณาจารย์ท่ีมี
สว่นเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นข้อมลูเชิงปริมาณโดยใช้สุม่จาก
ทัง้ 9 คณะ จ านวนประชากรทัง้หมด 1,197 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปเครซ่ีและมอร์แกน โดยก าหนด
ความคลาดเคลื่อนไว้ 5% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คน จากผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี             
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการการศกึษา  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย 
               1. แบบสอบถาม (Questionnaires) 
               2. แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview form)  
             3. แบบประเมินรูปแบบ  
 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิัย 
    คณะผู้ วิจยัได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือวิจยัดงันี ้
               1. ศกึษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและสอบถามผู้เช่ียวชาญ เพ่ือให้ได้
ข้อมลูท่ีชดัเจน 
               2. สร้างเคร่ืองมือวิจยั โดยก าหนดประเด็นค าถามตามโจทย์วิจยั วตัถุประสงค์การวิจัยและ
กรอบแนวคิดของการวิจยัในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้
                   1) การบริหารจดัการการศกึษาท่ีมีความส าคญัหรือจ าเป็นมากน้อยอย่างไร 
                   2) สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                  
มีลักษณะเป็นอย่างไร ในการบริหารจัดการการศึกษาโดยยึดหลัก 4 M คือ การบริหารคน (Man),               
การบริหารเงิน (Money), การบริหารทรัพยากรการวิจยั (Materials) และการจดัการ (Management) 
                   3) ปัญหาและอปุสรรคท่ีพบในการบริหารจดัการการศกึษาในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
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ราชมงคลพระนคร 
                   4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการศกึษาและแนวทางการบริหารจัดการการศกึษาท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีจะน าไปสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558  
                   5) รูปแบบการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
เพ่ือการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558                            
                   6) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
               3. ใช้ค าถาม 2 ประเภทคือ ค าถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) ซึ่งมีค าถาม
ให้เลือกตอบและค าถามท่ีเป็นสเกล (Rating Scale) โดยก าหนดออกเป็นล าดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสดุ พร้อมทัง้ก าหนดคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 และค าถามปลายเปิด 
(Open ended Questions)  
             4. เมื่อได้ยกร่างเคร่ืองมือวิจัยเสร็จแล้ว มอบให้ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความถกูต้อง ของข้อค าถาม (Content Validity)  คือ  
                    1) ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ เป็นผู้ เช่ียวชาญเร่ืองงานวิจยัเชิงคณุภาพมากกวา่ 30 ปี  
                    2) ดร.ธเนศ ต่วนชะเอม ท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแห่งประเทศไทย อดีต
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมและกองประสานงานวิจัยแห่งชาติ 2 สมยั อดีตนายกสมาคมนกัวิจยัในพระ
บรมราชูปถมัภ์แห่งประเทศไทย 2 สมยั เป็นผู้ เช่ียวชาญการฝึกสอนและการฝึกอบรมเร่ืองงานวิจัยเชิง
คณุภาพมากกวา่ 30 ปี  
                    3) ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา วิทยธีรเลิศ เป็นผู้ เช่ียวชาญการฝึกสอนและจัด
ฝึกอบรมเร่ืองงานวิจยัเชิงคณุภาพมากกวา่ 10 ปี  
                5. น าเคร่ืองมือวิจยัท่ีผา่นการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแล้ว มาปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใชกบักลุม่ประชากรท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอย่าง เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยั 
                6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปใชในการเก็บขอมลู 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                คณะผู้ วิจยัได้น าเคร่ืองมือวิจยัทัง้ 2 ประเภทมาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูดงันี ้
     1. หวัหน้าโครงการวิจยัติดต่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครโดยตรง 
                2. คณะผู้ วิจัย ลงภาคสนามเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยโดยอธิบายชีแ้จงขัน้ตอนวิธีการและ
แนวคิด การสมัภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถบันทึกข้อมลูได้ตามความเป็นจริง 
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เป็นการฝึกผู้ช่วยนักวิจัย โดยคณะผู้ วิจยัจะให้ความรู้ในเร่ืองของกระบวนการ การเก็บข้อมลู และการ
วิจัยชัน้ต้น เพ่ือเป็นการสร้างนักวิจัยรุ่นใหมใ่ห้กับประเทศในอนาคต ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการ
การวิจยัแห่งชาติได้ก าหนดไว้ 
                 3. คณะผู้ วิจยัได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยการสมัภาษณ์เชิงลกึกบัผู้ให้ข้อมลูหลกัเป็น
รายบคุคล พร้อมทัง้ได้มีการบนัทกึเทป ถ่ายภาพประกอบและการจดบนัทึกให้ครบถ้วนสมบรูณ์ 
บริบรูณ์ จ านวน 20 คน 
                4. คณะผู้ วิจัยแจกแบบประเมิน โดยหัวหน้าโครงการวิจัยเป็นผู้ ป้อนข้อค าถาม โดยมี
คณะผู้ วิจัยร่วมด าเนินการบนัทึกเทปและจดบนัทึกข้อประเมิน ท าแบบสอบถามการให้ข้อวิพากษ์จาก
กลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 5 คน แทนการประชมุกลุม่ย่อย  
 
การตรวจความถูกต้องของข้อมูล                     
                คณะผู้ วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ เชิงลึกหรือ                   
การสนทนากลุม่ย่อยหรือการให้ข้อวิพากษ์จากผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 5 คน ดงันี ้
                1. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมลู (Methodological Triangulation) คือ            
การเก็บรวบรวมข้อมลูจากแหลง่เก่า เพ่ือรวบรวมข้อมลูเร่ืองเดียวกนัโดยใช้การสงัเกตควบคูก่บั             
การซกัถามพร้อมกนั ก็ศกึษาข้อมลูเพ่ิมเติมจากแหลง่เอกสาร หรือท าการซกัถามผู้ให้ข้อมลูส าคญั   
เพ่ือความแน่นอนวา่เหมาะสมหรือไม ่ 
                2. ตรวจสอบคณะผู้ เก็บรวบรวมข้อมลู (Investigator) คือ คณะผู้ วิจัยและนักศึกษา ได้ใช้
เทคนิควิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมลูตามท่ีได้ก าหนดและวางแผนไว้หรือไม ่
  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
                คณะผู้ วิจัยได้น าข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มย่อย ซึ่งเป็นข้อมลูท่ี
ถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ บริบูรณ์ตามประเด็นปัญหาท่ีก าหนดไว้ตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย 
และได้น ามาวิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้
                1. วิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content analysis) โดยอ่านจบัใจความส าคญัแล้วจ าแนกออกเป็น
กลุม่ท่ีมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กนั แล้วลดทอน จดักลุม่ แล้วตีความ เพ่ือสร้างข้อสรุป ข้อก าหนด เป็น
ประเดน็ของรูปแบบการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
                    โดยมีหลกัการในการวิเคราะห์เนือ้หา หวัใจส าคญัคือ การวางระบบข้อมลูโดยการจดั
ประเภทของค า และข้อความท่ีจะวิเคราะห์ ซึ่งการจดัประเภท (Categories) นัน้ มีลกัษณะดงันี ้ 
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                    1) ระบบจ าแนกประเภทควรสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายของการวิจยั  
                    2) ระบบจ าแนกประเภทควรมีครอบคลมุ คอื สามารถรองรับค า และข้อความท่ีจะถกูแจง
ได้เป็นอย่างดี มีการระบรุายละเอียด แนวคิด ตวัแปรให้ชดัเจนท่ีสดุเท่าท่ีจะท าได้  
                    3) ต้องมีความเดน่ชดัในตวัเอง  
                  4) ไมค่วรมีความซ า้ซ้อนเหลือมกนั  
                  5) มีการใช้หลกัการเดยีวกนัในการจดัระบบตลอดงานวิจยั และวิเคราะห์ 
                      5.1) วิเคราะห์เชิงอุปนัย (Inductive analysis) คือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บ
สว่นย่อยๆ ท่ีมีลกัษณะคล้ายกนั แล้วน ามาก าหนดเป็นองค์ความรู้ใหม ่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ไป 
                      5.2) วิเคราะห์เชิงบริบทหรือเชิงวฒันธรรม (Content or cultural analysis)  
เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพให้สอดคล้องกับกิจกรรม บริบทและวัฒนธรรมท่ีเก่ียวกับ               
การบริหารจดัการการศกึษา 
                      5.3) การก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร ทัง้ 2 ประเภท มาก าหนดเป็นขอบเขตหรือประเด็นรูปแบบฯ แบบจ าลอง เก่ียวกบัการ
บริหารจัดการการศึกษา โดยยึดหลกัการบริหาร 4 M คือ เป็นส่วนส าคัญ เพ่ือให้น าไปสู่ประชาคม
อาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 
                      5.4)  น ารูปแบบฯ ท่ียกร่างแล้วไปให้ผู้ เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคณุวฒุิ ตรวจสอบ                  
ความเหมาะสมและความสมบรูณ์ของรูปแบบการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี      
ราชมงคลพระนครท่ีจะน าไปสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ                      
มีประสิทธิผล 
                      5.5) คณะผู้ วิจยัได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
ละพัฒนาให้เป็นรูปแบบฯท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการน าไปใช้บริหารจัดการการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่ไป 
                      5.6) ได้รูปแบบการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครเพ่ือให้น าไปสูป่ระชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 1 รูปแบบ 
                      5.7) น าเสนอรูปแบบฯ ให้กบัคณะผู้บริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร เพ่ือการเตรียมความพร้อมการจดัการการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 
                  6. สรุปผลการวิจยัและการเขียนรายงานฉบบัสมบรูณ์ 
                  7. เผยแพร่ผลงานวิจยั 
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การแปลผลข้อมูลทางสถติ ิ
             การแปลผลคา่เฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ปัญหา อปุสรรคการจัดการการศึกษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปัจจยัความพร้อมในการจดัการศึกษา แนวทาง            
การจดัการศกึษาและรูปแบบการจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน คณะผู้ วิจยัใช้สถิติ คา่ความถ่ี ร้อยละ คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผู้ วิจยัใช้
เกณฑ์การแปลผลคา่เฉล่ียดงันี ้(บญุชม  ศรีสะอาด, 2545) 
             คา่เฉล่ีย 1.00 – 1.50  เห็นด้วยกบัข้อความในระดบัน้อยท่ีสดุ 
             คา่เฉล่ีย 1.51 – 2.50  เห็นด้วยกบัข้อความในระดบัน้อย 
             คา่เฉล่ีย 2.51 – 3.50  เห็นด้วยกบัข้อความในระดบัปานกลาง 
             คา่เฉล่ีย 3.51 – 4.50  เห็นด้วยกบัข้อความในระดบัมาก 
             คา่เฉล่ีย 4.51 – 5.00  เห็นด้วยกบัข้อความในระดบัมากท่ีสดุ 
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บทท่ี 4 

 
ผลการวจิยั 

 
              การศกึษาวิจยัเร่ือง การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558  เป็นวิจยัผสมระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณ
และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 2) เพ่ือศกึษาความพร้อมของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 3) วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลใน
การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 4) 
เพ่ือศึกษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิด
ประชาคมอาเซียน 5) เพ่ือร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน  6) เพ่ือก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน  

คณะผู้ วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมลูจากเอกสาร หนงัสือ รายงานประจ าปี งานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ บทความและเวบ็ไซต์ท่ีเก่ียวข้อง และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวข้อง และใช้แบบ
สมัภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยผู้บริหารและคณาจารย์ในแต่ละสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการการศึกษาและการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร  โดยได้ท าการเลือกกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นข้อมลูส าคญั (key informant) จ านวน 20 คน เป็น
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และเก็บข้อมลูเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหาร 
คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง โดยการเลือกกลุม่ตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปเครซ่ีและมอร์แกน ท่ี
ก าหนดความคาดเคลื่อนไว้ 5%  จากประชากรทัง้หมด 1,197 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล โดยคณะผู้ วิจยัได้ท าการ
เก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ได้ 285 คน และสมัภาษณ์เชิงลกึเป็นรายบคุคล จ านวน 
20 คน แล้วน าข้อมลูมาตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูด้วยวิธีการ (Triangulation) คือ ความแตกตา่ง
ของผู้ให้ข้อมลูส าคญั  ความแตกตา่งของระยะเวลาท่ีให้ข้อมลูและความแตกต่างของสถานท่ีท่ีให้ข้อมลู 
รวมทัง้ตรวจสอบความไม่มีอคติของคณะผู้ เก็บรวบรวมข้อมลู ท่ีปรากฏว่าข้อมลูมีความสอดคล้องหรือ
เป็นไปในลกัษณะเดียวกัน ซึ่งเป็นข้อมลูท่ีน่าเช่ือถือและมีความถูกต้อง จึงท าการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 
(Content analysis) เพ่ือตอบโจทย์วิจยั วตัถปุระสงค์ของการวิจยัท่ีได้ก าหนดไว้  
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             ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการสงัเคราะห์ข้อมลู แบ่งออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้สว่นท่ี 1 เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม และส่วนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ทัง้ 2 ส่วนแบ่ง
ออกเป็น 7 ตอน โดยจะเรียงล าดบัข้อมลูเชิงปริมาณและตามด้วยข้อมลูเชิงคณุภาพ ได้แก่ 
              ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพสว่นตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 
              ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
              ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการ
เปิดประชาคมอาเซียน 
              ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีสง่ผลในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์หาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              ตอนท่ี 6 ผลการร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน  
              ตอนท่ี 7 เพ่ือก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
 
               คณะผู้ วิจยัได้สรุปในแตล่ะตอน มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
            ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 
            ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
              ประชากรท่ีศกึษาในเร่ืองนี ้มีข้อมลูสว่นตวัท่ีได้จากการวิเคราะห์ ปรากฏดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
                                คณะท่ีสังกัด        จ านวน     ร้อยละ 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารสากล 10 3.50 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 10 3.50 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 30 10.52 
คณะศิลปศาสตร์ 70 24.60 
คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ 50 17.54 
คณะบริหารธรุกิจ 73 25.62 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 12 4.21 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 20 7.01 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 10 3.50 
รวม 285 100.00 

  
          จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ บคุลากรคณะบริหารธรุกิจ มีผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสดุ ร้อยละ 
25.62 รองลงมาคือ คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 24.60 และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน, คณะครุ
ศาสตร์อตุสาหกรรม และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนเท่ากนั ร้อยละ 3.50 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจบัุนของการบริหารจัดการการศกึษาของมหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
              คณะผู้ วิจยัได้ตัง้ค าถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) เพ่ือวดัสภาพปัจจบุนั 
ในการบริหารการจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผลการวิเคราะห์
ข้อมลูปรากฏดงัตอ่ไปนี ้
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละ สภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคของคณาจารย์ในการบริหารจดั

การศกึษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
   
ข้อท่ี การบริหารจัดการศกึษามหาวทิยาลัย

เทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ในปี พ.ศ. 2558 

              ความคดิเหน็ 
        มีปัญหา      ไม่มีปัญหา 
จ านวน     
ร้อยละ 

จ านวน      ร้อย
ละ 

1 มีนโยบายสนบัสนนุการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้า
สูป่ระชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 

122       42.81 163        57.19 

2 มีการสง่เสริมบคุลากรในการเตรียมความพร้อม
การจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

98         34.39 187        65.61 

3 มีหลกัสตูรท่ีเอือ้ตอ่การเตรียมความพร้อมทัง้
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 

126       44.21  159        55.79 

4 มีวสัดอุปุกรณ์ในเตรียมความพร้อมการจดัการ 
การศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

156       54.74 129        45.26 

5 มีอาคารสถานท่ีเพียงพอและมีความพร้อมความ
พร้อมการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 

166       58.25 119        41.75 

6 มีบคุลากรเพียงพอความพร้อมในการจดัการ
การศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

158       55.44 127         44.56 

7 มีงบประมาณเพียงพอในการเตรียมความพร้อม
ในการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 

165       57.89 120         42.11 

8 มีกิจกรรมท่ีเตรียมความพร้อมในการเข้าสู ่
ประชาคมอาเซียน 

123       43.16 
  

162         56.84 
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9 มีการสง่คณาจารย์ไปฝึกอบรมเก่ียวกบัการ
เตรียมตวัเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

145       50.88 140         49.12 

10 จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 154       54.04 131         45.96 
11 มีหลกัสตูรท่ีมคีวามพร้อมรองรับตรงกบัความ

ต้องการของประชาคมเซียน 
198       69.47 87           30.53 

12 นกัศกึษามีความพร้อมในการเตรียมตวัด้าน
ภาษาในการเรียนการสอนด้วยภาษาองักฤษ 

121       42.46 164         57.54 

13 มีเอกสารเก่ียวกบัองค์ความรู้ประชาคมอาเซียน
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ แจกให้กบั
คณาจารย์และนกัศกึษาอย่างทัว่ถงึ 

109       38.25 176         61.75 

14 อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ……………………………… - - 
    

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ สภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคของคณาจารย์ในการบริหารจดั
การศกึษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จาก
ความถ่ีของผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสดุ ล าดบัท่ี 1-5 โดยเรียงล าดบัจากมปัีญหามากไปหาน้อย คือ 
            1. หลกัสตูรท่ีมีความพร้อมรองรับตรงกบัความต้องการของประชาคมเซียน คิดเป็นร้อยละ 
69.47  
            2. อาคารสถานท่ีเพียงพอและมีความพร้อมความพร้อมการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน คดิเป็นร้อยละ 58.25 3  
            3. งบประมาณยงัไมเ่พียงพอในการเตรียมความพร้อมในการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน คดิเป็นร้อยละ 57.89 
            4. บคุลากรไมเ่พียงพอในการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน คิดเป็นร้อยละ 
55.44 
            5. วสัดอุปุกรณ์ในเตรียมความพร้อมการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
คิดเป็นร้อยละ 54.74 
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ตารางท่ี 4.3 คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจบุนั ปัญหา อปุสรรค ในการจดัการ 
                การศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
 
ข้อท่ี สภาพปัจจบัุน ปัญหา อุปสรรค ในการจัดการ

การศกึษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ระดับความคิดเห็น 

x  SD แปลความหมาย 

1 มีนโยบายสนบัสนนุการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 

3.52  0.50 มาก 

2 มีการสง่เสริมบคุลากรในการเตรียมความพร้อม
การจดัการการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 

3.42  0.56 ปานกลาง 

3 มีหลกัสตูรท่ีเอือ้ตอ่การเตรียมความพร้อมทัง้
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 

3.39  0.50 ปานกลาง 

4 มีวสัดอุปุกรณ์ในเตรียมความพร้อมการจดัการ 
การการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.36  0.51 ปานกลาง 

5 มีอาคารสถานท่ีเพียงพอและมีความพร้อมความ
พร้อมการจดัการการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 

3.34  0.57 ปานกลาง 

6 มีบคุลากรเพียงพอความพร้อมในการจดัการ
การศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.49  0.50 ปานกลาง 

7 มีงบประมาณเพียงพอในการเตรียมความพร้อมใน
การจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.48  0.52 ปานกลาง 

8 มีกิจกรรมท่ีเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.44  0.55 ปานกลาง 

9 มีการสง่คณาจารย์ไปฝึกอบรมเก่ียวกบัการเตรียม
ตวัเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.49  0.50 ปานกลาง 

10 จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 3.32  0.55 ปานกลาง 
11 มีหลกัสตูรท่ีมคีวามพร้อมรองรับตรงกบัความ

ต้องการของประชาคมเซียน 
3.47  0.51 ปานกลาง 

12 นกัศกึษามีความพร้อมในการเตรียมตวัด้านภาษา
ในการเรียนการสอนด้วยภาษาองักฤษ 

3.33  0.55 ปานกลาง 
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13 มีเอกสารเก่ียวกบัองค์ความรู้ประชาคมอาเซียนทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ แจกให้กบัคณาจารย์
และนกัศกึษาอย่างทัว่ถึง 

3.32  0.55 ปานกลาง 

14 อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ………………………………… - - - 
 รวม 3.41 0.53 ปานกลาง 

             
             จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ กลุม่ตวัอย่างมีความเห็นวา่สภาพปัจจบุนั ปัญหา อปุสรรค  

ในการจดัการการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.41, SD = 0.53) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีนโยบายสนบัสนนุการจัดการการศึกษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

ในปี พ.ศ. 2558 อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.52, SD = 0.50) รองลงมาคือ มีการสง่คณาจารย์ไปฝึกอบรม

เก่ียวกบัการเตรียมตวัเข้าสู่ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.49, SD = 0.50) และน้อย
ท่ีสุด คือ จัดอบรมความรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียนและมีเอกสารเก่ียวกับองค์ความรู้ประชาคม
อาเซียนทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แจกให้กับคณาจารย์และนักศึกษาอย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ย

เท่ากนั คือ ( x  = 3.32, SD = 0.55) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
            ในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              คณะผู้ วิจยัได้ตัง้ค าถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) เพ่ือวดัความพร้อม 
ในการบริหารการจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผลการวิเคราะห์
ข้อมลูปรากฏดงัตอ่ไปนี ้
 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนและร้อยละ ความคิดเห็นของคณาจารย์ความพร้อมการบริหารจดัการศกึษา 
                มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
 
  ข้อท่ี ความพร้อมในการจัดการศกึษา 

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
        การบริหารจดัการศึกษา 
   มีความพร้อม   ไม่มีความพร้อม 
จ านวน   ร้อยละ จ านวน    ร้อยละ 

15 มีนโยบายรองรับในการจดัการการศกึษาเพ่ือ
เปิดประชาคมอาเซียน  

167       58.60 118        41.40 

16 มีหลกัการการบริหารท่ีรองรับในการจดัการ
การศกึษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน 

164       57.54 121        42.46 

17 มีอาจารย์เพียงพอท่ีมีความพร้อมในเร่ือง
ภาษาองักฤษในการสอนในการจดัการ
การศกึษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน 

189       66.32 96          33.68 

18 มีอาคารสถานท่ีท่ีมีความพร้อมในการเรียนการ
สอนในการจดัการการศกึษาเพ่ือเปิดประชาคม
อาเซียน 

176       61.75 109        38.25 

19 มีหอพกัเพียงพอส าหรับนกัศกึษาท่ีเข้ามาเรียน 168       58.95 117        41.05 
20 มีนกัวิจยัท่ีมีความพร้อมในการท าวิจยัเพ่ือ

พฒันาเร่ืองการจดัการศกึษาเพ่ือให้เข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

190       66.67 95          33.33 

21 มีผู้บริหารท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการ
การศกึษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน 

187       65.61 98          34.39 

22 มีหลกัสตูรวิชาชีพท่ีมีสองภาษา ได้แก่ 
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 

173       60.70 112         39.30 
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23 มหาวิทยาลยัมีโครงการตา่งๆ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

157       55.09  128         44.91 

24 มีงบประมาณเพียงพอส าหรับเตรียมความพร้อม
ในการเปิดประชาคมอาเซียน 

188       65.96 97           34.04 

25 มีผู้บริหารท่ีมีการเตรียมความพร้อมด้าน
นโยบาย มีการตืน่ตวัในการเตรียมตวัเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

178       62.46 
 

107         37.54 

26 มีการเตรียมอาคารสถานท่ี  159       55.79 126         44.21 
27 มีการเตรียมนกัศกึษาทกุระดบัเพ่ือเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
167       58.60 118         41.40 

28 มีการเตรียมความพร้อมในการฝึกภาษาองักฤษ 199       69.82 86           30.18 
29 มีการเตรียมหลกัสตูรภาษาองักฤษ 165       57.89 120         42.11 
30 มีการเปิดหลกัสตูรเพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความ

สอดคล้องกบัอาเซียน 
145       50.88 140         49.12 

31 มีการเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

198       69.47 86          30.18 

32 มีการแลกเปลีย่นอาจารย์กบักลุม่ประเทศ
อาเซียน 

128       44.91 157        55.09 

33 มีการแลกเปลีย่นนกัศกึษากบักลุม่ประเทศ
อาเซียน 

89         31.23 196        68.77 

 
34 

มีเจ้าของภาษาองักฤษมาสอนแลกเปลี่ยนใน
มหาวิทยาลยัฯอย่างเพียงพอ 

121       42.46 164        57.54 

35 มีการแลกเปลีย่นคณาจารย์ไปท าวิจยักบั
ตา่งประเทศ 

78         27.37 
 

207        72.63 

   
               จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในการ
บริหารจดัการศกึษามหาวิทยาลยัฯ จากความถ่ีของผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสดุ ล าดบัท่ี 1-10              
โดยเรียงล าดบัจากมปัีญหามากไปหาน้อย คือ 

         1. การเตรียมความพร้อมในการฝึกภาษาองักฤษ ร้อยละ 69.82  
               2. การเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  ร้อยละ 69.47  
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               3. นกัวิจยัท่ีมคีวามพร้อมในการท าวิจยัเพ่ือพฒันาเร่ืองการจดัการศกึษาเพ่ือให้เข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ร้อยละ 66.67 
               4. อาจารย์เพียงพอท่ีมีความพร้อมในเร่ืองภาษาองักฤษในการสอนในการจดัการการศกึษา
เพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน ร้อยละ 66.32 
               5. งบประมาณเพียงพอส าหรับเตรียมความพร้อมในการเปิดประชาคมอาเซียน  ร้อยละ 
65.96 
               6. มีผู้บริหารท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการการศกึษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน 
ร้อยละ 65.61 
             7. มีผู้บริหารท่ีมีการเตรียมความพร้อมด้านนโยบาย มีการตื่นตวัในการเตรียมตวัเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  ร้อยละ 62.46 
             8. มีอาคารสถานท่ีท่ีมีความพร้อมในการเรียนการสอนในการจดัการการศกึษาเพ่ือเปิด
ประชาคมอาเซียน ร้อยละ 61.75 
             9. มีหลกัสตูรวิชาชีพท่ีมีสองภาษา ได้แก่ ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน ร้อยละ 60.70 
            10. มีหอพกัเพียงพอส าหรบันกัศกึษาท่ีเข้ามาเรียน  ร้อยละ 58.95 
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             ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลในการเตรียมความพร้อมการบริหาร                
จัดการศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
 
               คณะผู้ วิจยัได้ตัง้ค าถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) เพ่ือวดัความพร้อม 
ในการบริหารการจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผลการวิเคราะห์
ข้อมลูปรากฏดงัตอ่ไปนี ้
 
ตารางท่ี 4.5 คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัท่ีสง่เสริมในการเตรียมความพร้อมการจดั 
                การศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
 
ข้อท่ี ปัจจัยท่ีส่งเสริมในการเตรียมความพร้อมการ

จัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ระดับความคิดเห็น 

x  SD แปลความหมาย 

1 ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการเข้าร่วมประชาคม
อาเซียน 

3.51   0.44 มาก 

2 มีนโยบายท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมในการจดั
การศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.49   0.52 ปานกลาง 

3 คณาจารย์มคีวามพร้อมเร่ืองภาษาองักฤษ 3.47   0.51 ปานกลาง 
4 นกัศกึษามีความพร้อมเร่ืองภาษาองักฤษ 3.35 0.48 ปานกลาง 
5 มีอาคารสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ มีห้อง lab 

ภาษาองักฤษท่ีมีความพร้อม 
3.38 0.49 ปานกลาง 

6 มีการบริหารจดัการการศกึษาในการเปิดหลกัสตูร 
ในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.43   0.55 ปานกลาง 

7 มีการเตรียมหลกัสตูรท่ีเป็นภาษาองักฤษ 3.33   0.49 ปานกลาง 
8 มีการท าหลกัสตูรเพ่ิมให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการของกลุม่อาเซียน 
3.35  0.50 ปานกลาง 

9 มีเทคนิคและวิธีการในการพฒันาคน เพ่ือเข้าสู่
อาเซียนในเร่ืองภาษาองักฤษ 

3.51   0.52 มาก 

10 มีงบประมาณในการจดัการศกึษาอย่างเพียงพอ 3.48  0.52 ปานกลาง 
11 มีคณาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพท่ี

ครอบคลมุทกุสาขาวิชาและมีความรู้ภาองักฤษ 
3.50  0.48 ปานกลาง 
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12 มีนกัศกึษาท่ีมีความพร้อมในการเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 

3.46   0.53 ปานกลาง 

13 มีกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ให้กบับคุลากร 

3.12  0.68 ปานกลาง 

14 มีการเตรียมแผน่พบัเอกสาร แนะน าเก่ียวกบั
อาเซียน มีการจดับอร์ดหรือนิทรรศการเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน 

3.32  0.53 ปานกลาง 

15 มีการวิเคราะห์ SWOT จดุออ่น จดุแขง็ 3.52  0.46 มาก 
16 มีการวางแผนก าลงัคน งบประมาณในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน  
3.45  0.54 ปานกลาง 

17 มีการจดัองค์กรเพ่ือเอือ้อ านวยตอ่การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.34  0.56 ปานกลาง 

 รวม 3.21  0.45 ปานกลาง 

             
            จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นวา่ปัจจัยท่ีส่งเสริมในการเตรียมความพร้อม

การจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.21, SD = 0.45) แต่

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการวิเคราะห์ SWOT จุดอ่อน จุดแข็ง อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.52, 
SD = 0.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีวิสยัทัศน์ในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนมีเทคนิคและวิธีการใน

การพัฒนาคน เพ่ือเข้าสูอ่าเซียนในเร่ืองภาษาองักฤษ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.51, 

SD = 0.50) และมีกิจกรรมเก่ียวกับอาเซียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร ( x  = 3.12, SD = 
0.68) 
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             ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์หาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
 
            คณะผู้ วิจยัได้ตัง้ค าถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) เพ่ือหาแนวทางการเตรียม
ความพร้อมในการบริหารการจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผลการ
วิเคราะห์ข้อมลูปรากฏดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตารางท่ี 4.6 คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานแนวทางในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษา
เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
 
ข้อท่ี แนวทางในการเตรียมความพร้อมการจดั

การศกึษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ระดับความคิดเห็น 

x  SD แปลความหมาย 

1 มีการประชาสมัพนัธ์ในการเตรียมความพร้อม 
การจดัการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.35 0.48 ปานกลาง 

2 ก าหนดนโยบายการจดัการศกึษาเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียนให้สามารถปฏิบตัิได้จริง 

3.56 0.50 มาก 

3 มีกรอบการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.36 0.48 ปานกลาง 

4 มีการอบรมภาษาองักฤษให้กบับคุลากร 
อย่างทัว่ถึง 

3.46 0.56 ปานกลาง 

5 มีการอบรมเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.34 0.49 ปานกลาง 

6 มีการจดัอบรมภาษาอาเซียนและพาไปศกึษาดู
งานท่ีกลุม่ประเทศอาเซียน 

3.31 0.51 ปานกลาง 

7 มีบอร์ดนิทรรศการเก่ียวกบัอาเซียนท่ีติดไว้ประจ า 3.29 0.51 ปานกลาง 
8 มีการแสดงความคิดเห็นท่ีจะเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 
3.09   0.64 ปานกลาง 

9 มีการสง่คณาจารย์ไปประชมุสมัมนาในกลุม่
อาเซียน 

3.43   0.55 ปานกลาง 
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10 มีการจดัสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

3.33   0.49 ปานกลาง 

11 มีการเชิญผู้เช่ียวชาญในเร่ืองประชาคมอาเซียน 
มาพดูให้บคุลากรเข้าใจ 

3.45 0.54 ปานกลาง 

12 มีการแจกเอกสารตา่งๆเก่ียวกบัอาเซียนให้กบั
บคุลากรได้ศกึษา 

3.32 0.48 ปานกลาง 

13 ให้ผู้ ท่ีไปดงูานในกลุม่อาเซียนมาน าเสนอในรูปการ
จดัการความรู้ 

3.39 0.51 ปานกลาง 

14 มีการจดัเตรียมงบประมาณไว้อย่างเพียงพอ 3.52 0.49 มาก 
15 มีการจดัเตรียมอาคารท่ีพกัให้คณาจารย์ นกัศกึษา 

ท่ีแลกเปลี่ยนไว้อย่างเพียงพอ 
3.46 0.55 ปานกลาง 

16 อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ………………………………… - - - 
 รวม 3.37 0.55 ปานกลาง 

 
              จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ กลุม่ตวัอย่างมีความเห็นวา่แนวทางในการเตรียมความพร้อม 

การจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.37, SD = 0.55) 
แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ก าหนดนโยบายการจดัการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนให้สามารถ

ปฏิบัติได้จริง อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.56, SD = 0.50) รองลงมาคือ มีการจัดเตรียมงบประมาณไว้

อย่างเพียงพอ ( x  = 3.52, SD = 0.49) และน้อยท่ีสดุคือ การแสดงความคิดเห็นท่ีจะเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน ( x  = 3.09, SD = 0.69) 
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            ตอนท่ี 6 ผลการร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
 
              คณะผู้ วิจยัได้ตัง้ค าถามแบบปลายปิด (Close ended Questions) เพ่ือหารูปแบบการเตรียม
ความพร้อมในการบริหารการจัดการการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                  
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปรากฏดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตารางท่ี 4.7 คา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษา
เข้าสู ่
             ประชาคมอาเซียน 
ข้อท่ี ร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมในการ

จัดการการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ระดับความคิดเห็น 

x  SD แปลความหมาย 

1 มีการจดัโครงสร้างการบริหารการจดัการศกึษาใน
การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนไว้ลว่งหน้า 

3.51  0.47 มาก 

2 มีการก าหนดนโยบาย มีการวางแผนในทกุคณะใน
การเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาในการเข้า
สูป่ระชาคมอาเซียน 

3.52 
 
 

 0.45 มาก 

3 มีการเตรียมความพร้อมผู้บริหารการจดัการศกึษา
เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.50  0.45 มาก 

4 มีการเตรียมความพร้อมบคุลากร คณาจารย์ 3.46  0.53 ปานกลาง 
5 มีความพร้อมการจดัเตรียมหลกัสตูรท่ีทนัสมยัตรง

กบัความต้องการของกลุม่อาเซียน 
3.49 0.47 ปานกลาง 

5 มีการเตรียมความพร้อมนกัศกึษา 3.36  0.56 ปานกลาง 
6 มีการอบรมภาษาองักฤษให้คณาจารย์และ

นกัศกึษา 
3.48  0.55 ปานกลาง 

7 น ารูปแบบท่ีก าหนดไว้มาประชมุสมัมนา จดัพิมพ์
รูปแบบในการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 

3.45  0.56 ปานกลาง 

8 งบประมาณเพียงพอส าหรบัการจดัการศกึษา 3.50  0.48 มาก 
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9 มีการแตง่ตัง้คณาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ีให้รับผิดชอบ
ตามรูปแบบท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 

3.52  0.45 มาก 

10 ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รายงาน เสนอข้อมลู เก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียนให้ผู้บริหารทราบ ทกุๆเดือน 

3.40  0.55 ปานกลาง 

11 รูปแบบท่ีก าหนดไว้มีการเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสม 

3.51  0.47 มาก 

12 มีการประชมุสมัมนาทกุๆเดือน เก่ียวกบัรูปแบบใน
การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.34  0.58 ปานกลาง 

 รวม 3.49 0.54 ปานกลาง 

   
            จากตารางท่ี 4.7 พบว่า กลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบในการเตรียมความพร้อม

ในการจดัการการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.49, SD = 0.54) 
แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ มีการก าหนดนโยบาย มีการวางแผนในทกุคณะในการเตรียมความ
พร้อมการจัดการศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและมีการแต่งตัง้คณาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ีให้

รับผิดชอบตามรูปแบบท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วนมีค่าเฉล่ียเท่ากัน  อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x  = 3.52, 
SD = 0.45) รองลงมาคือ มีการจัดโครงสร้างการบริหารการจัดการศึกษาในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนไว้ลว่งหน้าและรูปแบบท่ีก าหนดไว้มีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก  

( x  = 3.51, SD = 0.47) และน้อยท่ีสดุคือ มีการประชมุสมัมนาทกุๆเดือน เก่ียวกับรูปแบบในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ( x  = 3.34, SD = 0.58) 
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            ตอนท่ี 7 ก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี           
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน ในเดือนธันวาคม 2558 
  
               จากการท่ีได้วิเคราะห์ประมวลผลจากข้อมูลต่างๆ ท่ีได้จากแบบสอบถามและจากการ
สมัภาษณ์เชิงลึกต่างๆ ดงักล่าวมาแล้ว คณะผู้ วิจยัจึงได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยก าหนดเป็นโครงสร้าง (Organization Structure) ท่ี
เป็นรูปธรรมได้ดงันี ้
       
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มเติมรองอธิการบดีฝ่าย
อาเซียน 

             ท่ีปรึกษาอธิการบดี 

คณะอาเซียน 

คณบดีคณะอาเซียน 

ส านกังานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา (สกอ.) 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 
ฝ่ายต่างๆ 

รองคณบดีคณะ
อาเซียน 

 

ทีมบริหารของคณะ 
อาเซียน 
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                   รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา มทร. พระนคร 
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บทบาทอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารจัดการการศึกษาของ

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
            ในแต่ละหน่วยงานภายในองค์กร มีหน้าท่ี ท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ผู้ด ารง
ต าแหน่งและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบและถือปฏิบัติ ได้อย่างถูกต้อง และเป็นประโยชน์ในการบริหาร
จดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยั ทันเวลาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในเดือนธนัวาคม 2558  ดงันัน้ใน
ท่ีนีจ้ะขอยกบทบาทหน้าท่ีของบางหน่วยงาน ไว้ดงันี ้

1. อธิการบดี มีอ านาจบทบาทหน้าท่ีในผู้บงัคบับญัชา 
1.1 บรรจุแต่งตัง้รองอธิการฝ่ายอาเซียนเพ่ิมเติม คณบดีฝ่ายอาเซียน รองคณบดีฝ่าย

อาเซียน รวมทัง้ท่ีปรึกษาเก่ียวกับอาเซียน เพ่ือให้ด าเนินการได้ทันเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  โยกย้าย
ข้าราชการและพนกังานในองค์กรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับประชาคมอาเซียน แสวงหางบประมาณ
ทัง้จากรัฐบาลและองค์กรเอกชน เพ่ือการบริหารจดัการการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน   

1.2 ให้ขวญัก าลงัใจในการเลื่อนขัน้เงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง 
                   1.3 เป็นตัวแทนขององค์กรในการติดต่อประสานงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะก็คือ ในกลุ่มประเทศอาเซียน ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับจาก ส านักงานคณะกรรมการ
อดุมศกึษา (สกอ.) 

 
หน้าท่ีของรองอธิการบดีฝ่ายอาเซียน 
1. ปฏิบตัิหน้าท่ีและความรับผิดชอบแทนอธิการบดีในการด าเนินงานของคณะอาเซียน 
2. ให้ค าปรึกษาแนะน า รวมทัง้เป็นผู้น าเก่ียวกบัการศกึษาของกลุม่ประชาคมอาเซียน  
3. ปฏิบตัิงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดี  

 
                บทบาทและหน้าท่ีของคณบดีอาเซียน 
                1. บริหารและจดัการคณะให้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ี ท่ีก าหนดไว้ 
                   2. เป็นหัวหน้าผู้บริหารระดบัคณะในด้าน 4 M เก่ียวกับการบริหารจดัการการศึกษาของ
อาเซียน 
                3. เสนอความดีความชอบของคณาจารย์และบคุลากรของคณะอาเซียน 
                   4. สร้างขวญัและก าลงัใจให้กับคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ให้ค าปรึกษาแนะน า แก่บุคลากร
ของคณะ ใช้ในด้านการศกึษา การวิจยั การเผยแพร่พนัธกิจ 4 อย่าง ในคณะอาเซียน 
                   5. แลกเปลี่ยนนกัวิจยั นกัศกึษา อาจารย์ กบักลุม่ประชาคมอาเซียน 
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                   6. จดัหางบประมาณรายได้เข้าคณะอาเซียน 
                   7. สนบัสนนุการวิจยักบักลุม่ประเทศอาเซียน 
                  8. คดัเลือก จดัหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านอาเซียน 
                  9. คดัเลอืกนกัศกึษาเข้ามาเรียนตอ่ทัง้ในประเทศและกลุม่ประเทศอาเซียน มาเรียนท่ีคณะ
อาเซียน และสง่ไปเรียนในกลุม่ประเทศประชาคมอาเซียน 
              10. ปฏิบตัิงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 67 

 
            ส่วนท่ี 2 ผลวเิคราะห์เชงิคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชงิลึก ผู้บริหาร คณาจารย์และ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 20 ท่าน 
            ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการการศกึษาของ
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
              จากการสมัภาษณ์เชิงลกึเป็นรายบคุคล ผู้ ให้ข้อมลูส าคญั จ านวน 20 คน ได้ท าการวิเคราะห์
เชิงเนื อ้หาพบว่า ส่วนใหญ่กล่าวในลักษณะเดียวกันว่า การบริหารจัดการการศึกษาของ                    
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในสภาพปัจจบุนั ได้ใช้หลกัการบริหารใน 4 ประเดน็ ดงันี ้

 1. นโยบายการบริหารจดัการจดัการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
                  1.1 ด้านบคุลากร ผู้บริหารได้มีการวางแผน มีหลกัการวิธีการ ข้อก าหนดเก่ียวกบัการบรรจุ
แต่งตัง้ข้าราชการและบุคลากรสายสนับสนุน โดยมีการสอบบรรจุแต่งตัง้ มีหลกัเกณฑ์และระเบียบ 
การสอบคัดเลือกตามท่ีมหาวิทยาลัยฯได้ก าหนด มีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลงานท่ีได้
ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามต าแหน่งท่ีได้สอบบรรจแุละ
ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ และมีการอบรมหรือส่งเสริมให้มีความรู้          
ความเข้าใจในสาขาวิชาการท่ีทนัสมยั รวมทัง้เปิดโอกาสให้ลาไปศึกษาตอ่ทัง้ในและตา่งประเทศ โดย
ยึดหลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารจดัการด้านบคุลากร 
                   1.2  งบประมาณในการบริหารจดัการการศกึษา 
                           งบประมาณในการบริหารจัดการการศึกษา ต้องมีการจัดสรรให้เพียงพอ ซึ่งปัจจบุัน
ยงัยงัมีไมพ่อเพียงทกุคณะ ส าหรับในการบริหารจดัการการศกึษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนครเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 เพราะจากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจากทัง้ 9 คณะ  
ยงัมีงบประมาณส าหรับบริหารจดัการการศกึษายงัไมพ่อเพียงส าหรับการจดัการการศึกษาให้มีความ
พร้อม ทนัสมยั ห้องเรียนส าหรับใช้เรียนทกุคณะ ยงัไมพ่ร้อมเพียงท่ีจะเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
                    1.3 วัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ส าหรับการเรียนการสอน ยังมีความพร้อมและยังไม่มี              
ความทันสมัย และมีไม่พอเพียงในการจัดการการเรียนการสอนและใช้ส าหรับสอนนักศึกษา                  
ในห้องเรียนมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ยังไม่พร้อม  และอุปกรณ์การเรียนการสอนของแต่ละคณะยัง             
ไม่พร้อม ยังขาดเคร่ืองจักร ขาดเคร่ืองครัวส าหรับสอนอาหาร ในการสอนหลักสตูร การท่องเท่ียว              
การโรงแรม คณะอตุสาหกรรมส่ิงทอและออกแบบแฟชั่น ยงัมีเคร่ืองจักรเย็บผ้าไม่พอเพียงกบัจ านวน
นกัศกึษา มีเคร่ืองจกัรเก่าไมท่นัสมยั ไมท่นักบัยคุปัจจบุนัท่ีก้าวหน้าไปไกล ไมท่นักบัความต้องการของ
สถานประกอบการ ห้องท่ีใช้เรียนภาษาอังกฤษ ห้อง Lab ยังไม่พร้อมและไม่เพียงพอ คณะต่าง ๆ               
ยังขาดความพร้อมเคร่ืองมือ เคร่ืองยนต์ คณะวิศวกรรมยังขาดแคลนไม่เพียงพอ เป็นเหมือนกัน                   
ทกุคณะ ท่ีขาดเคร่ืองมืออปุกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 
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                   1.4 การจัดการศึกษาในแต่ละสาขาของทุกคณะทัง้ 9 คณะ ยังไม่มีความพร้อม และ
หลกัสตูรยังไม่ทันสมยั ไม่มีความพร้อมในเร่ืองภาษาองักฤษ ทุกคณะ ต้องฝึกฝนอย่างต่อเน่ือง ทัง้
อาจารย์และนกัศกึษา ท่ีจะรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ยงัไมม่ีช่ือเสียงมากพอและยงัไมส่ามารถ
ดงึดดูนกัศกึษาทัง้ภายในประเทศและนกัศกึษาในกลุม่ประเทศอาเซียนเข้ามาศึกษาตอ่อย่างมีคณุภาพ 
 
        ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความพร้อมมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558 
                จากการสมัภาษณ์เชิงลึก พร้อมทัง้วิเคราะห์เชิงเนือ้หา พบว่า ผู้ให้ข้อมลูส าคญั ได้กลา่วถึง 
ปัญหาและอปุสรรคในการบริหารจดัการการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ทัง้ในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ การจัดการศึกษา ส่ือการสอน
และด้านการจัดการศึกษาทัง้ท่ีเป็นหลักสตูรด้านการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การประเมินผล          
การจัดการการศึกษา จะต้องใช้เทคนิควิธีการและหลักการ ในการบริหารจัดการการศึกษา ท่ีมุ่ง
ผลส าเร็จท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญัและต้องสร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่กับคณุธรรม เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
ของคณะและของมหาวิทยาลยั  โดยจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมในแต่ละสาขาวิชา มีการสอนในแต่ละ
รายวิชา ท่ีมีสื่อท่ีทันสมยัและหลากหลาย เพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ รวมทัง้ใช้หลกัการ
มอบหมายงาน ให้ท าเป็นรายบุคคล และทัง้เป็นกลุ่ม มีเนือ้หาของแตล่ะวิชาตามหลกัสตูรท่ีได้ก าหนด
ไว้ให้ครอบคลมุทัง้ 9 คณะ โดยเฉพาะสาขาวิชาอาชีพท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีรองรับและความต้องการของ
อาเซียน  ได้แก่ สาขาวิชาบัญชี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการส ารวจ การท่องเท่ียว  การโรงแรม 
ภาษาองักฤษสื่อสารสากล 
  
               ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ ส่งผลในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยปัจจยัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
               1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องก าหนดนโยบายท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงและเป็นรูปธรรมท่ี
ชัดเจนในการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ก าหนดนโยบายทัง้ 9 คณะให้ท าไปพร้อมๆ กัน 
อย่างต่อเน่ืองและเห็นผลชัดเจน ปัจจุบันทุกคณะยังไม่มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
อย่างแท้จริง ภาษาองักฤษและวสัดอุปุกรณ์การเรียนการสอนยงัไมพ่ร้อมเพียงทกุคณะ ยงัต้องปรับปรุง
ทกุคณะ 
                2. ต้องปรับปรุงหลกัสตูรให้รองรับการเปิดประชาคมอาเซียนในทกุคณะ ปัจจบุนัยงัไมม่ี
ความพร้อมทกุคณะ ต้องมหีลกัสตูรภาษาอาเซียนและหลกัสตูรภาษาองักฤษ ใช้สองภาษาในการเรียน
การสอน 
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                3. อาจารย์ผู้สอนยงัไมส่ามารถใช้ภาษองักฤษการสอนและสื่อสารได้อย่างดีและมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้นกัศกึษาก็ต้องฝึกฝนจากอาจารย์ผู้สอน อาจารย์และนกัศกึษาสว่นมากยงัใช้
ภาษาองักฤษไมช่ านาญ 
                4. บคุลากรทกุคณะยงัใช้ภาษาองักฤษไมช่ านาญ ต้องฝึกฝนทกุคณะ ยงัมีความพร้อมไมถ่ึง 
50% 
                5. ผู้บริหารทกุคณะต้องสง่อาจารย์ไปฝึกอบรม ดงูานในตา่งประเทศ อาจท าการแลกเปลี่ยน
อาจารย์ ท า MOU สร้างความร่วมมือกบักลุม่ประเทศอาเซียนในด้านตา่งๆ เช่น การท าวิจยัร่วมกนัใน
กลุม่ประเทศอาเซียน การแลกเปลีย่นอาจารย์ นกัศกึษา ฯลฯ 
                6. งบประมาณส าหรับฝึกฝนและสง่อาจารย์ไปอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ในประเทศและ
ประเทศในกลุม่อาเซียนยงัมีไมพ่อเพียง ต้องจดัสรรงบประมาณส าหรับการฝึกฝนอาจารย์ให้พอเพียง 
                7. ขาดอาจารย์ท่ีมีทักษะทางภาษาองักฤษในทุกสาขาวิชา ต้องอบรมอาจารย์ให้สามารถ
สอนในภาคภาษาองักฤษได้ในสาขาวิชาชีพเฉพาะ เพ่ือเตรียมรองรับเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ส าหรับ
คณาจารย์ท่ีจบจากตา่งประเทศ ก็ต้องฝึกทกัษะในการสอนในภาคภาษาองักฤษให้เกิดความเช่ียวชาญ
ให้สามารถสอนหลกัสตูรภาษาตา่งประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               8. ผู้บริหารต้องสนบัสนนุและให้โอกาสคณาจารย์ท่ีมคีวามสนใจไปเรียนหลกัสตูรระยะสัน้ใน
ต่างประเทศ เพ่ือให้เวลาคณาจารย์และให้ทุนไปเรียน โดยไม่จ ากัดอายุ ถ้ายังมีเวลากลบัมาใช้ทุน
หลังจากเรียนจบ สามารถใช้ทุนได้อย่างเพียงพอ มหาวิทยาลยัต้องเปิดกว้างในเร่ืองการศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติม ถ้าคณาจารย์ท่านใดมีความพร้อมและมีความต้องการจะไปเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
เพ่ิมเติมยังตา่งประเทศ ต้องให้การสนบัสนนุอย่างเตม็ท่ี และท าสญัญาต้องกลบัมาท าประโยชน์ให้กับ
มหาวิทยาลยั ถ้าอายงุานยงัไมค่รบทนัเกษียณอายรุาชการ 
               9. ผู้บริหารต้องอ านวยความสะดวกในการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมของคณาจารย์ท่ีสนใจไป             
เรียน  รู้เพ่ิมเติมในตา่งประเทศอย่างแท้จริง โดยท าการตกลงร่วมกนั ต้องได้รับประโยชน์ทัง้สองฝ่าย 
ท าให้ความเจริญเกิดข้นกบัมหาวิทยาลยัต่อไป ไมข่ดัขวางจนต้องเกิดความรู้สกท่ีไมด่ีตอ่มหาวิทยาลยั 
              10. ผู้บริหารต้องสง่อาจารย์สบัเปลี่ยนกบัต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน เพ่ือเกิดประโยชน์และเพ่ิมทกัษะมากย่ิงข้น โดยต้องสง่อาจารย์ไปทกุคณะ หมนุเวียนกนัไป 
โดยท า MOU ร่วมกบักลุม่ประเทศอาเซียน รวมทัง้ส่งนกัศกึษาไปแลกเปลี่ยนกบักลุม่ประเทศอาเซียน
ด้วย โดยคัดทัง้อาจารย์และนักศึกษาท่ีมีวามพร้อมไปก่อน แต่ต้องหมุนเวียนกันไปอย่างทั่วถึ ง                 
ต้องสนบัสนนุอย่างจริงจงัทกุคณะ 
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           ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์หาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
           แนวทางในการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาไว้ เรียงล าดบัตามผู้ตอบค าถามจาก
ความถ่ีมากไปหาน้อยดงันี ้
             1. งบประมาณในการสง่เสริมคณาจารย์ฝึกอบรมและดงูานในกลุม่ประเทศอาเซียน 
             2. หลกัสตูรท่ีพร้อมมีความทนัสมยั เป็นสองภาษา ภาษาองักฤษและอาเซียน 
             3. มีครูเจ้าของภาษาเข้ามาแลกเปลี่ยน 
             4. คณาจารย์ต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
             5. นกัศกึษาต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษ 
             6. มีนโยบายสนบัสนนุท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง เป็นต้น 
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                ตอนท่ื 6 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนครสู่ประชาคมอาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558 
                พบว่าในการร่างรูปแบบการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558              
มีดังนีค้ือ 1) ต้องมีการจัดตัง้โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาใหม่   2)  มีการวิพากษ์หลักสูตร               
ทุกสาขาวิชาชีพท่ีเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีการประเมินหลกัสูตรอย่างต่อเน่ืองทุกภาคการศึกษา 
ประเมินหลกัสตูรโดยผู้ประกอบการท่ีรับนกัศึกษาไปท างานและในกลุม่ประเทศอาเซียนด้วย 3) ต้องมี
การมอบหน้าท่ีรับผิดชอบตามรูปแบบโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีบุคลากรเพียงพอ  4) ปรับปรุง 
อาคารสถานท่ีใหม่ ให้ปรับปรุงอาคารเรียนท่ีมีหลกัสตูรในกลุม่ประเทศอาเซียนต้องการ อาคารตา่งๆ 
ในทุกคณะ เช่น สาขาโรงแรมให้เหมือนมหาวิทยาลยัสวนดสุิตท่ีมีช่ือเสียงในเร่ืองการโรงแรม การตัง้
โรงงานท าคุ๊กกี ้ขายในโรงแรมจนมีช่ือเสียง ต้องมีห้องพกัโรงแรมให้นกัศกึษาสามารถปฏิบตัิและฝึกจริง
ในหลกัสตูร ให้ลงมือปฏิบัติและฝึกจริง จดัให้นักศึกษาเป็นผู้จัดการโรงแรมจริง เป็นบาร์เทนเดอร์จริง 
5) งบประมาณในการปฏิบัติจริง 6) แต่ละสาขาต้องเป็นศนูย์มาตรฐาน จัดการเรียนการสอนให้ได้
มาตรฐาน ให้สามารถปฏิบตัิงานได้จริง 7) แตล่ะสาขาต้องฝึกนกัศกึษาให้สามารถปฏิบตัิงานมืออาชีพ
ได้จ ริง 8) ประชาสัมพัน ธ์จุด เด่นของแต่ละคณะ เช่น  คณ ะบริหารธุรกิจ  คณะศิลปศาสตร์                
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ฯลฯ ต้องมีการขายของท่ีระลึกเก่ียวกับความมี ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั เช่น วงัเก่าเสดจ็พ่อกรมหลวงฯ มีน า้ตาลสด สตูรกรมหลวงฯ มีกล่อง กระป๋อง ขนมจีน 
น า้พริก แห้งใสก่ล่องขาย มีหมใูบตองอบแห้งขาย เป็นต้น หรือสร้างจุดเด่นของแต่ละคณะมาเป็นจุด
ประชาสมัพนัธ์ในกลุม่ประเทศอาเซียน 

   การยกร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจดัการการศึกษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนนัน้ 
ต้องมีการยกร่างรูปแบบ ไว้ดงันี ้คือ 

  1. มีนโยบายสนบัสนุนท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง มีการมอบหมายจัดตัง้คณะกรรมการในการ
จดัการศกึษา 

  2. มีการจัดโครงสร้างการบริหารการจัดการการศึกษา ควรเพ่ิมรองอธิการบดีฝ่ายอาเซีย
คณบดีอาเซียน และรองคณบดีอาเซียน และทีมงานบริหารจดัการคณะอาเซียน ท่ีเก่ียวข้องกบัอาเซียน
โดยตรง 

  3. งบประมาณในการจดัการศกึษา ให้ครอบคลมุทกุ ๆ ด้าน สง่เสริมคณาจารย์ฝึกอบรมและ 
ดงูานในกลุม่ประเทศอาเซียน 

  4. หลกัสตูรท่ีพร้อมมีความทนัสมยั เป็นสองภาษาภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
  5. มีครูเจ้าของภาษาเข้ามาแลกเปลี่ยน 
  6. คณาจารย์ต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
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  7. นกัศกึษาต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษ 
               8. มีบคุลากรสายสนบัสนนุอย่างเพียงพอ 
 
             สรุปปัญหาในการสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัยฯ มีดังนีคื้อ 1) ภาษาองักฤษ
ยงัไมช่ านาญต้องฝึกฝน ยงัขาดห้อง Lab ในการสนทนาภาษาองักฤษ ยงัไม่พร้อม 2) หลกัสตูรวิชาชีพ
ท่ีตรงกับความต้องการของประเทศในกลุ่มอาเซียน ยังไม่มีหลักสูตรภาษาอังกฤษ ยังไม่รองรับ                 
การจดัการการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 3) ไม่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ยงัมีแนวคิดตามแบบเดิม 4) ต้องฝึกภาษาองักฤษ ทกุคณะ ให้สามารถใช้สนทนา การส่ือสาร 
และต้องฝึกภาษาอาเซียน ต้องจดัหาเงินงบประมาณในการจดัการบริหารให้เพียงพอ 
 
              ตอนท่ี 7 ก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
                ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพได้ก าหนดรูปแบบการจัดการการศึกษาไว้ดังนี  ้1) มีสายงาน                     
การบงัคบับญัชาท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง 2) มีนโยบายท่ีชดัเจนปฏิบตัิได้จริง 3) มีการมอบหมายหน้าท่ี
รับผิดชอบให้กับแตล่ะคณะรบผิดชอบ 4) มีการจดัประชมุร่วมกนัทุกภาคเรียน เพ่ือหาข้อบกพร่องและ
ช่วยแก้ไข 5) มีผู้บริหารท่ีรู้ระบบการเข้าสู่อาเซียนเป็นผู้น า เป็นต้น  6) มีงบประมาณท่ีพอเพียง                   
7) มีวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนท่ีพอเพียงในการด าเนินงาน   8) มีอาคารสถานท่ีรองรับทุกคณะท่ีเปิด
หลกัสตูร มีบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวย  9) มีบุคลากรท่ีมีความพร้อมภาษาองักฤษ 10) มีคณาจารย์ท่ีมี
ความพร้อมภาษาอังกฤษ 11) มีนักศึกษาท่ีมีความพร้อมภาษาองักฤษ  12) มีหลกัสตูรท่ีรองรับกลุ่ม
ประเทศอาเซียนท่ีเป็นภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน  13) มีการแลกเปลี่ยน จัดกิจกรรมระหว่าง
ประเทศอาเซียน 14) มีอาคารท่ีพักท่ีรองรับอาเซียน และ 15) มีสนามกีฬาออกก าลังกายท่ีมีความ
พร้อมเพียงพอส าหรับนกัศกึษาไทยและนกัศกึษาอาเซียนท่ีต้องการออกก าลงักายสร้างความสมัพนัธ์  
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บทท่ี 5 
 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

    เน่ืองจากประเทศไทย โดยเฉพาะในวงการการศึกษา จะต้องมีการเตรียมความพร้อม            
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558  คณะผู้ วิจัยจึงได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบ          
การเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                   
ในการเปิดประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 ซึ่งมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และอปุสรรคการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 2) เพ่ือศึกษาความพร้อมในการจัดการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 3) วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 4) เพ่ือศกึษาแนวทางใน
การเตรียมความพร้อมในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 5) เพ่ือร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 6) เพ่ือก าหนดรูปแบบในการเตรียม            
ความพร้อมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ซึ่งเป็นวิจัยผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคณุภาพ โดยได้สร้างเคร่ืองมือ
วิจัย เป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์เชิงลกึท่ีได้ผา่นการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญแล้ว ส าหรับ
ข้อมลูเชิงคณุภาพ ได้ท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง จากผู้บริหารและคณาจารย์ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง แบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ซึ่งถือวา่เป็นผู้ให้ข้อมลูส าคญั (Key informant) จ านวน 20 คน  เมื่อได้ท าการ
เก็บรวบรวมข้อมลูแล้ว ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมลูด้วยวิธีสามเส้า 
(Triangulation Methods) แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนือ้หา (Content Analysis) ส าหรับข้อมลูเชิง
ปริมาณ ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ านวน 285 ชุด โดย
การวิเคราะห์และประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โปรแกรม R โดยหาค่าหาค่าความถ่ี ร้อยละ คา่เฉลี่ย
และค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ือให้ผลของเนือ้หาตอบวตัถปุระสงค์ของการวิจัย จ านวน 6 ข้อ ท่ีได้
ตัง้ไว้ ซึ่งผลการวิจยั สามารถสรุปผล อภิปรายผลวิจยัและข้อเสนอแนะ ตามล าดบัตอ่ไปนี ้
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สรุปผลการวจิัย 
 
            ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
              พบวา่ บคุลากรคณะบริหารธรุกิจ มีผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสดุ ร้อยละ 25.62 รองลงมาคือ 
คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 24.60 และคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน, คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม และ
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนเท่ากนั ร้อยละ 3.50 
 
            ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการการศึกษาของ
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของคณาจารย์ในการบริหารจัดการศึกษา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 จากความถ่ีของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสดุ ล าดบัท่ี 1-5 คือ 1) หลกัสตูรท่ีมีความพร้อมรองรับตรงกบัความต้องการ
ของประชาคมเซียน ร้อยละ 69.47  2) อาคารสถานท่ีเพียงพอและมีความพร้อมความพร้อมการจดัการ
การศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ร้อยละ 58.25  3) งบประมาณยังไมเ่พียงพอในการเตรียมความ
พร้อมในการจัดการการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ร้อยละ 57.89  4) บุคลากรไม่เพียงพอใน
การจดัการการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ร้อยละ 55.44 และ 5) วสัดอุปุกรณ์ในเตรียมความ
พร้อมการจดัการการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ร้อยละ 54.74   ส่วนข้อมลูเชิงคณุภาพ พบว่า 
ผู้ ให้ข้อมลูส าคัญ ได้กล่าวถึง ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ทัง้ในด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ 
การจัดการศึกษา ส่ือการสอนและด้านการจัดการศึกษาทัง้ท่ีเป็นหลกัสตูรด้านการเรียนการสอน การ
จดักิจกรรม การประเมินผลการจดัการการศึกษา จะต้องใช้เทคนิควิธีการและหลกัการ ในการบริหาร
จดัการการศกึษา ท่ีมุง่ผลส าเร็จท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญัและต้องสร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้คูก่ับคณุธรรม เป็น
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของคณะและของมหาวิทยาลยั  โดยจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมในแต่ละสาขาวิชา          
มีการสอนในแต่ละรายวิชา ท่ีมีสื่อท่ีทันสมยัและหลากหลาย เพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
รวมทัง้ใช้หลักการมอบหมายงาน ให้ท าเป็นรายบุคคล และทัง้เป็นกลุ่ม มีเนือ้หาของแต่ละวิชา            
ตามหลกัสตูรท่ีได้ก าหนดไว้ให้ครอบคลมุทัง้ 9 คณะ โดยเฉพาะสาขาวิชาอาชีพท่ีจ าเป็นและเป็นท่ี
รองรับและความต้องการของอาเซียน  ได้แก่ สาขาวิชาบัญชี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการส ารวจ             
การท่องเท่ียว การโรงแรม ภาษาองักฤษสื่อสารสากล เป็นต้น 
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            ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความพร้อมมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ใน ปี  พ .ศ . 2558 สรุปได้ ดังนี ้ 1) การเตรียมความพร้อมในการฝึก
ภาษาองักฤษ คิดเป็นร้อยละ 69.82  2) การเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  คิด
เป็นร้อยละ 69.47 3) นกัวิจยัท่ีมีความพร้อมในการท าวิจยัเพ่ือพฒันาเร่ืองการจดัการศกึษาเพ่ือให้เข้าสู่
ประชาคมอาเซียน คิดเป็นร้อยละ 66.67  4) อาจารย์เพียงพอท่ีมีความพร้อมในเร่ืองภาษาองักฤษใน
การสอนในการจัดการการศึกษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน  คิดเป็นร้อยละ 66.32  5) งบประมาณ
เพียงพอส าหรับเตรียความพร้อมในการเปิดประชาคมอาเซียน  คิดเป็นร้อยละ  65.96 และ 6)                     
มีผู้บริหารท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการการศกึษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน คิดเป็นร้อยละ 65.61 
จากการสมัภาษณ์เชิงลกึ พร้อมทัง้วิเคราะห์เชิงเนือ้หา พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูส าคญั ได้กลา่วถึง ปัญหาและ
อปุสรรคในการบริหารจดัการการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ทัง้ในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ การจัดการศึกษา ส่ือการสอนและด้าน           
การจัดการศกึษาทัง้ท่ีเป็นหลกัสตูรด้านการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การประเมินผลการจัดการ
การศกึษา จะต้องใช้เทคนิควิธีการและหลกัการ ในการบริหารจดัการการศกึษา ท่ีมุง่ผลส าเร็จท่ีผู้ เรียน
เป็นส าคญัและต้องสร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้คูก่ับคณุธรรม เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของคณะและของ
มหาวิทยาลัย  โดยจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมในแต่ละสาขาวิชา มีการสอนในแต่ละรายวิชา ท่ีมีสื่อท่ี
ทันสมัยและหลากหลาย เพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ รวมทัง้ใช้หลกัการมอบหมายงาน            
ให้ท าเป็นรายบคุคล และทัง้เป็นกลุม่ มีเนือ้หาของแตล่ะวิชาตามหลกัสตูรท่ีได้ก าหนดไว้ให้ครอบคลมุ
ทัง้ 9 คณะ โดยเฉพาะสาขาวิชาอาชีพท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีรองรับและความต้องการของอาเซียน  ได้แก่ 
สาขาวิชาบัญชี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการส ารวจ การท่องเท่ียว  การโรงแรม ภาษาอังกฤษสื่อสาร
สากล 
 
           ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน  
             พบว่า กลุม่ตวัอย่างมีความเห็นว่าปัจจยัท่ีสง่เสริมในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษา

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.21, SD = 0.45) แต่เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มีการวิเคราะห์ SWOT จุดอ่อน จุดแข็ง อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.52, SD = 0.50) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนมีเทคนิคและวิธีการในการพฒันาคน 

เพ่ือเข้าสูอ่าเซียนในเร่ืองภาษาองักฤษ มีคา่เฉล่ียเท่ากนั อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.51, SD = 0.50) และ

มีกิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กบับคุลากร ( x  = 3.12, SD = 0.68) ส าหรับผลการ
วิเคราะห์เชิงคณุภาพ สรุปได้ดงันี ้1) ผู้บริหารมหาวิทยาลยัต้องก าหนดนโยบายท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง
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และเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนสู่ประชาคมอาเซียน ก าหนดนโยบายทัง้ 9 คณะให้ท าไปพร้อมๆ กันอย่าง
ตอ่เน่ือง 2) ต้องปรับปรุงหลกัสตูรให้รองรับการเปิดประชาคมอาเซียนในทกุคณะ ต้องมีหลกัสตูรภาษา
อาเซียนและหลกัสตูรภาษาองักฤษ ใช้สองภาษา 3) อาจารย์ผู้สอนยังไม่สามารถใช้ภาษองักฤษการ
สอนและสื่อสารได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 4) บคุลากรทุกคณะยังใช้ภาษาองักฤษไม่ช านาญ ต้อง
ฝึกฝนทุกคณะ 5) ผู้บริหารทุกคณะต้องส่งอาจารย์ไปฝึกอบรม ดงูานในต่างประเทศ ท า MOU สร้าง
ความร่วมมือกับกลุ่มประเทศอาเซียนในด้านต่างๆ 6) งบประมาณส าหรับฝึกฝนและส่งอาจารย์             
ไปอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียนให้พอเพียง 7) หาอาจารย์ท่ีมีทักษะ
ทางภาษาองักฤษในทกุสาขาวิชา ต้องอบรมอาจารย์ให้สามารถสอนในภาคภาษาองักฤษได้ในสาขา
วิชาชีพเฉพาะ 
 
              ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์หาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
                 แนวทางในการเตรียมความพร้อมการจดัการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( x  = 3.37, SD = 0.55) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ก าหนดนโยบาย            

การจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้สามารถปฏิบัติได้จริง อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.56, SD = 

0.50) รองลงมาคือ มีการจัดเตรียมงบประมาณไว้อย่างเพียงพอ  ( x  = 3.52, SD = 0.49) และน้อย

ท่ีสดุคือ การแสดงความคิดเห็นท่ีจะเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ( x  = 3.09, SD = 0.69) 
               แนวทางในการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาไว้ โดยเรียงล าดบัความส าคัญจาก
ความถ่ีมากไปหาน้อยดงันี ้

  1. งบประมาณในการสง่เสริมคณาจารย์ฝึกอบรมและดงูานในกลุม่ประเทศอาเซียน 
  2. หลกัสตูรท่ีพร้อมมีความทนัสมยั เป็นสองภาษา ภาษาองักฤษและอาเซียน 
  3. มีครูเจ้าของภาษาเข้ามาแลกเปลี่ยน 

              4. คณาจารย์ต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
              5. นกัศกึษาต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษ 
              6. มีนโยบายสนบัสนนุท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง เป็นต้น 
                ตอนท่ื 6 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครสู่ประชาคมอาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558  
                รูปแบบในการเตรียมความพร้อมในการจัดการการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.49, SD = 0.54) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการก าหนด
นโยบาย มีการวางแผนในทุกคณะในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาในการเข้าสู่ประชาคม
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อาเซียนและมีการแตง่ตัง้คณาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ีให้รับผิดชอบตามรูปแบบท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วน

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 3.52, SD = 0.45) รองลงมาคือ มีการจัดโครงสร้าง            
การบริหารการจัดการศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนไว้ล่วงหน้าและรูปแบบท่ีก าหนดไว้               

มีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.51, SD = 0.47) และน้อยท่ีสุดคือ                

มีการประชมุสมัมนาทกุๆเดือน เก่ียวกบัรูปแบบในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ( x  = 3.34, SD = 0.58) 
พบว่าในการร่างรูปแบบการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 มีดังนีค้ือ 1) 
ต้องมีการจดัตัง้โครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาใหม่ 2)  มีการวิพากษ์หลกัสตูรทกุสาขาวิชาชีพท่ีเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน มีการประเมินหลักสตูรอย่างต่อเน่ืองทุกภาคการศึกษา ประเมินหลกัสตูรโดย
ผู้ประกอบการท่ีรับนักศึกษาไปท างานและในกลุ่มประเทศอาเซียนด้วย  3) ต้องมีการมอบหน้าท่ี
รับผิดชอบตามรูปแบบโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีบุคลากรเพียงพอ  4) ปรับปรุง อาคารสถานท่ี
ใหม ่ให้ปรับปรุงอาคารเรียนท่ีมีหลกัสตูรในกลุม่ประเทศอาเซียนต้องการ อาคารตา่งๆ ในทกุคณะ เช่น 
สาขาโรงแรมให้เหมือนมหาวิทยาลยัสวนดสุิตท่ีมีช่ือเสียงในเร่ืองการโรงแรม การตัง้โรงงานท าคุ๊กกี ้ขาย
ในโรงแรมจนมีช่ือเสียง ต้องมีห้องพกัโรงแรมให้นกัศกึษาสามารถปฏิบัติและฝึกจริงในหลกัสตูร ให้ลง
มือปฏิบตัิและฝึกจริง จดัให้นักศกึษาเป็นผู้จดัการโรงแรมจริง เป็นบาร์เทนเดอร์จริง 5) งบประมาณใน
การปฏิบตัิจริง 6) แตล่ะสาขาต้องเป็นศนูย์มาตรฐาน จัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ให้สามารถ
ปฏิบัติ งานได้จริง 7) แต่ละสาขาต้องฝึกนักศึกษาให้สามารถปฏิบัติ งานมืออาชีพได้จริง 8) 
ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของแต่ละคณะ เช่น คณะบริหารธุรกิจ  คณะศิลปศาสตร์ คณะเทคโนโลยี              
คหกรรมศาสตร์ ต้องมีการขายของท่ีระลกึเก่ียวกับความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลยั เช่น วงัเก่าเสด็จ
พ่อกรมหลวงชมุพรเขตรอดุมศกัดิ์ มีอาหารชาววงัน ามาขาย เช่น น า้ตาลสด สตูรกรมหลวงชุมพรเขตร       
อดุมศกัดิ์ มีทัง้แบบกล่อง และใส่กระป๋องน ามาขาย ขนมจีน น า้พริกแห้งใส่กล่อง หมใูบตองอบแห้ง 
เป็นต้น เพ่ือสร้างจดุเดน่ของแตล่ะคณะมาเป็นจดุประชาสมัพนัธ์ในกลุม่ประเทศอาเซียน 
 
 
 

  การยกร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจดัการการศึกษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนนัน้ 
ต้องมีการยกร่างรูปแบบ ไว้ดงันี ้คือ 

 1. มีนโยบายสนบัสนนุท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง มีการมอบหมายจดัตัง้คณะกรรมการในการจดั
การศกึษา 

 2. มีการจดัโครงสร้างการบริหารการจดัการการศกึษา 
 3. งบประมาณในการจดัการศกึษา ให้ครอบคลมุทกุ ๆ ด้าน สง่เสริมคณาจารย์ฝึกอบรมและ 
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ดงูานในกลุม่ประเทศอาเซียน 
 4. หลกัสตูรท่ีพร้อมมีความทนัสมยั เป็นสองภาษา ภาษาองักฤษและอาเซียน 
 5. มีครูเจ้าของภาษาเข้ามาแลกเปลี่ยน 
 6. คณาจารย์ต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
 7. นกัศกึษาต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษ 

             8. มีบคุลากรสายสนบัสนนุอย่างเพียงพอ 
 
           สรุปปัญหาในการสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวทิยาลัยฯ มีดังนีคื้อ 1) ภาษาองักฤษยงั
ไม่ช านาญต้องฝึกฝน ยังขาดห้อง Lab ในการสนทนาภาษาองักฤษ ยังไมพ่ร้อม 2) หลกัสตูรวิชาชีพท่ี
ตรงกับความต้องการของประเทศในกลุ่มอาเซียน ยังไม่มีหลักสูตรภาษาอังกฤษ ยังไม่รองรับการ
จัดการการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 3) ไม่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ยงัมีแนวคิดตามแบบเดิม 4) ต้องฝึกภาษาองักฤษ ทกุคณะ ให้สามารถใช้สนทนา การส่ือสาร 
และต้องฝึกภาษาอาเซียน ต้องจดัหาเงินงบประมาณในการจดัการบริหารให้เพียงพอ 
 
              ตอนท่ี 7 ก าหนดรูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
                รูปแบบในการเตรียมความพร้อมในการจัดการการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.49, SD = 0.54) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการก าหนด
นโยบาย มีการวางแผนในทุกคณะในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนและมีการแตง่ตัง้คณาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ีให้รับผิดชอบตามรูปแบบท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วน

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 3.52, SD = 0.45) รองลงมาคือ มีการจัดโครงสร้าง             
การบริหารการจัดการศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนไว้ล่วงหน้าและรูปแบบท่ีก าหนดไว้               

มีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.51, SD = 0.47) และน้อยท่ีสดุคือ          

มีการประชมุสมัมนาทกุๆเดือน เก่ียวกบัรูปแบบในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ( x  = 3.34, SD = 0.58) 
สว่นข้อมลูเชิงคณุภาพได้ก าหนดรูปแบบการจดัการการศึกษาไว้ดงันี ้1) มีสายงานการบงัคบับัญชาท่ี
สามารถปฏิบตัิได้จริง 2) มีนโยบายท่ีชดัเจนปฏิบตัิได้จริง 3) มีการมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้กบัแต่
ละคณะรบผิดชอบ 4) มีการจัดประชุมร่วมกันทุกภาคเรียน  เพ่ือหาข้อบกพร่องและช่วยแก้ไข                 
5) มีผู้บริหารท่ีรู้ระบบการเข้าสู่อาเซียนเป็นผู้น า เป็นต้น 6) มีงบประมาณท่ีพอเพียง 7) มีวสัดอุปุกรณ์
สนบัสนนุท่ีพอเพียงในการด าเนินงาน 8) มีอาคารสถานท่ีรองรับทกุคณะท่ีเปิดหลกัสตูร มีบรรยากาศท่ี
เอือ้อ านวย 9) มีบุคลากรท่ีมีความพร้อมภาษาองักฤษ 10) มีคณาจารย์ท่ีมีความพร้อมภาษาองักฤษ 
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11) มีนักศึกษาท่ีมีความพร้อมภาษาอังกฤษ  12) มีหลักสูตรท่ีรองรับกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีเป็น
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน 13) มีการแลกเปลี่ยน จัดกิจกรรมระหว่างประเทศอาเซียน  14)               
มีอาคารท่ีพัก ท่ีรองรับอาเซียน และ 15) มีสนามกีฬาออกก าลงักายท่ีมีความพร้อมเพียงพอส าหรับ
นกัศกึษาไทยและนกัศกึษาอาเซียนท่ีต้องการออกก าลงักายสร้างความสมัพนัธ์  
 
อภปิรายผลการวจิัย 
   จากผลการวิจัยนี  ้มี ข้อค้นพบ (Fact finding) มีองค์ความรู้ใหม่  และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสามารถน ามา
อภิปรายผลวิจยัได้ดงันี ้

1. พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของคณาจารย์ในการบริหารจัดการศึกษา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 คือ 1) หลกัสตูรท่ีมี
ความพร้อมรองรับตรงกบัความต้องการของประชาคมเซียน ร้อยละ 69.47  2) อาคารสถานท่ีเพียงพอ
และมีความพร้อมความพร้อมการจัดการการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ร้อยละ 58.25  3) 
งบประมาณยงัไมเ่พียงพอในการเตรียมความพร้อมในการจดัการการศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
ร้อยละ 57.89  4) บุคลากรไม่เพียงพอในการจัดการการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ร้อยละ 
55.44 และ 5) วสัดุอปุกรณ์ในเตรียมความพร้อมการจัดการการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   
ร้อยละ 54.74 ท่ีเป็นเช่นนี ้สามารถให้เหตผุลเชิงตรรกะวิทยาได้วา่ การบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั
ยงัมีปัญหาและอปุสรรคท่ีเป็นรูปธรรม คือ หลกัสตูร อาคารสถานท่ี งบประมาณ บุคลากร รวมทัง้วสัดุ
อุปกรณ์  ท่ียังไม่มีความพร้อมและไม่ทันสมัย ท่ีจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทัง้นีส้อดค ล้องกับ
ผลงานวิจัยของนพดล สตุนัติวณิชย์กุล (2554) การศกึษาความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา
อาชีวศกึษาไทยเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการศึกษาพบว่า การเตรียมความ
พร้อมของสถานศกึษา อาชีวศกึษาไทย ด้านการจัดหลกัสตูรการเรียนการสอนจาก  3 ระดบั คือ มาก 
น้อย ไม่พร้อมหรือไม่เปิดสอนนัน้ สว่นใหญ่ในด้านหลกัสตูรต่างๆ จะอยู่ ในระดบัน้อย ยกเว้นหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ( ปวช .) และประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) จะอยู่ในระดบัมาก หรือใน
สว่นของความพร้อมในด้านการก าหนดนโยบายและแผนกลยทุธ์ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาไทย ใน
การเตรียมความพร้อมการผลิตช่างฝีมือส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อยเช่นกัน ทัง้นีเ้พราะสถานศึกษา
อาชีวศกึษาของไทยมีนโยบายท่ีเน้นไปในด้านการผลิตช่างฝีมือหรือแรงงานฝีมือ (Skilled  Labour) ทัง้
ในด้านปริมาณและคณุภาพ ตัง้แตปี่ พ.ศ.2550 เป็นต้นมา จึงท าให้ไม่สอดคล้องกบัความต้องการของ
ป ระชาคม เศ รษ ฐ กิ จอา เซียน ท่ี เน้ น แ รงงาน ระดับ ช าน าญ การ (Specialist) ซึ่ งผลิ ต โดย
สถาบันอดุมศึกษาหรือมหาวิทยาลยัเท่านัน้ ผู้ วิจยัมีข้อเสนอว่าควรเพ่ิมคณุภาพของแรงงานฝีมือด้วย
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การสนบัสนนุอปุกรณ์ ครุภณัฑ์ และห้องปฏิบตัิการให้ได้มาตรฐานย่ิงขึน้ในทกุสถานศกึษาอาชีวศกึษา 
ควบคู่กับการพฒันาคณุภาพครู -อาจารย์ในด้านการสื่อสารเป็นภาษาองักฤษ ด้านการใช้  ICT ด้าน
การค้นคว้า  หาความรู้จาก Internet  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์กับบุคลากรทาง   
การศกึษาในกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากย่ิงขึน้ สว่นการวิจยัเร่ืองตอ่ไปควรให้มีการวิจยัเชิง
ส ารวจเก่ียวกับความพร้อมของมหาวิทยาลัยต่างๆ ท่ีเป็นผู้ผลิตแรงงานช านาญการ  (Specialist)  
ตามท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต้องการให้ทนัในปี พ.ศ.2558 
           2. ผลการวิเคราะห์ความพร้อมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558 สรุปได้ดงันี ้1) การเตรียมความพร้อมในการฝึกภาษาองักฤษ 
คิดเป็นร้อยละ 69.82  2) การเตรียมความพร้อมอาจารย์เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  คิดเป็นร้อยละ 
69.47 3) นกัวิจยัท่ีมีความพร้อมในการท าวิจยัเพ่ือพฒันาเร่ืองการจัดการศกึษาเพ่ือให้เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน คิดเป็นร้อยละ 66.67  4) อาจารย์เพียงพอท่ีมีความพร้อมในเร่ืองภาษาองักฤษในการสอนใน
การจดัการการศกึษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน  คิดเป็นร้อยละ 66.32  5) งบประมาณเพียงพอส าหรับ
เตรียมความพร้อมในการเปิดประชาคมอาเซียน  คิดเป็นร้อยละ  65.96 และ 6) มีผู้ บริหารท่ีมี                 
ความเช่ียวชาญในการจัดการการศึกษาเพ่ือเปิดประชาคมอาเซียน คิดเป็นร้อยละ 65.61 ส าหรับเชิง
คณุภาพ สรุปได้ดงันี  ้1) ผู้บริหารมหาวิทยาลยัต้องก าหนดนโยบายท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงและเป็น
รูปธรรมท่ีชดัเจนสูป่ระชาคมอาเซียน ก าหนดนโยบายทัง้ 9 คณะให้ท าไปพร้อมๆ กันอย่างตอ่เน่ือง 2) 
ต้องปรับปรุงหลกัสตูรให้รองรับการเปิดประชาคมอาเซียนในทกุคณะ ต้องมีหลกัสตูรภาษาอาเซียนและ
หลกัสตูรภาษาองักฤษ ใช้สองภาษา 3) อาจารย์ผู้สอนยงัไมส่ามารถใช้ภาษองักฤษการสอนและสื่อสาร
ได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 4) บคุลากรทกุคณะยงัใช้ภาษาองักฤษไมช่ านาญ ต้องฝึกฝนทกุคณะ 5) 
ผู้บริหารทกุคณะต้องสง่อาจารย์ไปฝึกอบรม ดงูานในตา่งประเทศ ท า MOU สร้างความร่วมมือกบักลุ่ม
ประเทศอาเซียนในด้านตา่งๆ 6) งบประมาณส าหรับฝึกฝนและสง่อาจารย์ไปอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ใน
ประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียนให้พอเพียง 7) หาอาจารย์ท่ีมีทักษะทางภาษาอังกฤษใน                 
ทกุสาขาวิชา ต้องอบรมอาจารย์ให้สามารถสอนในภาคภาษาองักฤษได้ในสาขาวิชาชีพเฉพาะ 
 
          3. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าปัจจัยท่ี
ส่งเสริมในการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดับ                       

ปานกลาง ( x  = 3.21, SD = 0.45) แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการวิเคราะห์ SWOT จดุออ่น 

จุดแข็ง อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.52, SD = 0.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการเข้าร่วม
ประชาคมอาเซียนมีเทคนิคและวิธีการในการพัฒนาคน เพ่ือเข้าสู่อาเซียนในเร่ืองภาษาอังกฤษ มี
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ค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.51, SD = 0.50) และมีกิจกรรมเก่ียวกับอาเซียนเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจให้กับบุคลากร ( x  = 3.12, SD = 0.68) ส าหรับเชิงคุณภาพ สรุปได้ดังนี  ้1) ผู้ บริหาร
มหาวิทยาลยัต้องก าหนดนโยบายท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริงและเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนสูป่ระชาคมอาเซียน 
ก าหนดนโยบายทัง้ 9 คณะให้ท าไปพร้อมๆ กันอย่างต่อเน่ือง 2) ต้องปรับปรุงหลกัสตูรให้รองรับการ
เปิดประชาคมอาเซียนในทุกคณะ ต้องมีหลกัสตูรภาษาอาเซียนและหลกัสูตรภาษาองักฤษ ใช้สอง
ภาษา 3) อาจารย์ผู้สอนยงัไมส่ามารถใช้ภาษองักฤษการสอนและสื่อสารได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 
4) บุคลากรทุกคณะยังใช้ภาษาองักฤษไม่ช านาญ ต้องฝึกฝนทุกคณะ  5) ผู้บริหารทุกคณะต้องส่ง
อาจารย์ไปฝึกอบรม ดงูานในตา่งประเทศ ท า MOU สร้างความร่วมมือกบักลุม่ประเทศอาเซียนในด้าน
ตา่งๆ 6) งบประมาณส าหรับฝึกฝนและสง่อาจารย์ไปอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ในประเทศและประเทศใน
กลุม่อาเซียนให้พอเพียง 7) หาอาจารย์ท่ีมีทักษะทางภาษาองักฤษในทุกสาขาวิชา ต้องอบรมอาจารย์
ให้สามารถสอนในภาคภาษาองักฤษได้ในสาขาวิชาชีพเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            4. ผลการวเิคราะห์หาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครในการเปิดประชาคมอาเซียน 
              แนวทางในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ( x  = 3.37, SD = 0.55) แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ก าหนดนโยบายการจดั

การศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนให้สามารถปฏิบตัิได้จริง อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.56, SD = 0.50) 
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รองลงมาคือ มีการจดัเตรียมงบประมาณไว้อย่างเพียงพอ ( x  = 3.52, SD = 0.49) และน้อยท่ีสดุคือ 

การแสดงความคิดเห็นท่ีจะเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ( x  = 3.09, SD = 0.69) 
             แนวทางในการเตรียมความพร้อมในการจดัการศกึษาไว้ จากความถ่ีมากไปหาน้อยดงันี  ้
              1. งบประมาณในการสง่เสริมคณาจารย์ฝึกอบรมและดงูานในกลุม่ประเทศอาเซียน 
              2. หลกัสตูรท่ีพร้อมมีความทนัสมยั เป็นสองภาษา ภาษาองักฤษและอาเซียน 
              3. มีครูเจ้าของภาษาเข้ามาแลกเปลี่ยน 
              4. คณาจารย์ต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
              5. นกัศกึษาต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษ 
              6. มีนโยบายสนบัสนนุท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             5. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนครสู่ประชาคมอาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558  
              รูปแบบในการเตรียมความพร้อมในการจดัการการศึกษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.49, SD = 0.54) แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ มีการก าหนดนโยบาย 
มีการวางแผนในทกุคณะในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนและ
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มีการแต่งตัง้คณาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ีให้รับผิดชอบตามรูปแบบท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วนมีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x  = 3.52, SD = 0.45) รองลงมาคือ มีการจัดโครงสร้างการบริหารการ
จดัการศกึษาในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนไว้ลว่งหน้าและรูปแบบท่ีก าหนดไว้มีการเปลี่ยนแปลงตาม

ความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.51, SD = 0.47) และน้อยท่ีสดุคือ มีการประชุมสมัมนาทุกๆ

เดือน เก่ียวกบัรูปแบบในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ( x  = 3.34, SD = 0.58) พบว่าในการร่างรูปแบบ
การเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 มีดงันีค้ือ 1) ต้องมีการจัดตัง้โครงสร้าง
การบริหารจดัการศกึษาใหม ่2)  มีการวิพากษ์หลกัสตูรทกุสาขาวิชาชีพท่ีเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน มีการ
ประเมินหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ืองทกุภาคการศกึษา ประเมินหลกัสตูรโดยผู้ประกอบการท่ีรับนกัศกึษาไป
ท างานและในกลุม่ประเทศอาเซียนด้วย 3) ต้องมีการมอบหน้าท่ีรับผิดชอบตามรูปแบบโครงสร้างการ
จดัการศกึษาให้มีบคุลากรเพียงพอ 4) ปรับปรุง อาคารสถานท่ีใหม ่ให้ปรับปรุงอาคารเรียนท่ีมีหลกัสตูร
ในกลุ่มประเทศอาเซียนต้องการ อาคารต่างๆ ในทุกคณะ เช่น สาขาโรงแรมให้เหมือนมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตท่ีมีช่ือเสียงในเร่ืองการโรงแรม การตัง้โรงงานท าคุ้ กกี ้ขายในโรงแรมจนมีช่ือเสียง ต้องมี
ห้องพักโรงแรมให้นักศึกษาสามารถปฏิบัติและฝึกจริงในหลกัสตูร ให้ลงมือปฏิบัติและฝึกจริง จัดให้
นักศึกษาเป็นผู้จัดการโรงแรมจริง เป็นบาร์เทนเดอร์จริง 5) งบประมาณในการปฏิบัติจริง 6) แต่ละ
สาขาต้องเป็นศนูย์มาตรฐาน จดัการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ให้สามารถปฏิบตัิงานได้จริง 7) แต่
ละสาขาต้องฝึกนักศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานมืออาชีพได้จริง 8) ประชาสมัพันธ์จุดเด่นของแต่ละ
คณะ เช่น คณะบริหารธรุกิจและคณะศิลปศาสตร์ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ต้องมีการขายของท่ี
ระลึกเก่ียวกับความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลยั เช่น วงัเก่าเสดจ็พ่อกรมหลวงฯ มีน า้ตาลสด สตูรกรม
หลวงฯ มีกลอ่ง กระป๋อง ขนมจีน น า้พริก แห้งใสก่ลอ่งขาย มีหมใูบตองอบแห้งขาย เป็นต้น หรือสร้าง
จดุเดน่ของแตล่ะคณะมาเป็นจดุประชาสมัพนัธ์ในกลุม่ประเทศอาเซียน 
 
 
 
 

  การยกร่างรูปแบบในการเตรียมความพร้อมการจดัการการศึกษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนนัน้ 
ต้องมีการยกร่างรูปแบบ ไว้ดงันี ้คือ 

 1. มีนโยบายสนบัสนนุท่ีสามารถปฏิบตัิได้จริง มีการมอบหมายจดัตัง้คณะกรรมการในการจดั
การศกึษา 

 2. มีการจัดโครงสร้างการบริหารการจัดการการศึกษาในรูปแบบใหม่ เพ่ือรองอธิการบดี              
ฝ่ายอาเซียนและคณบดีฝ่ายอาเซียนและรองคณบดีฝ่ายอาเซียน 
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 3. งบประมาณในการจดัการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ให้ครอบคลมุทกุ ๆ ด้าน สง่เสริม
คณาจารย์ฝึกอบรมและดงูานในกลุม่ประเทศอาเซียน 

 4. หลกัสตูรท่ีพร้อมมีความทนัสมยั เป็นสองภาษา ภาษาองักฤษและอาเซียน 
 5. มีอาจารย์เจ้าของภาษาเข้ามาแลกเปลี่ยนในกล่มประเทศอาเซียนและประเทศยุโรป 

อเมริกา 
 6. คณาจารย์ต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
 7. นกัศกึษาต้องมีความพร้อมในภาษาองักฤษ 

             8. มีบคุลากรสายสนบัสนนุอย่างเพียงพอ 
 
           สรุปปัญหาในการสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวทิยาลัยฯ มีดังนีคื้อ 1) ภาษาองักฤษยงั
ไม่ช านาญต้องฝึกฝน ยังขาดห้อง Lab ในการสนทนาภาษาองักฤษ ยังไมพ่ร้อม 2) หลกัสตูรวิชาชีพท่ี
ตรงกับความต้องการของประเทศในกลุ่มอาเซียน ยังไม่มีหลักสูตรภาษาอังกฤษ ยังไม่รองรับการ
จัดการการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 3) ไม่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ยงัมีแนวคิดตามแบบเดิม 4) ต้องฝึกภาษาองักฤษ ทกุคณะ ให้สามารถใช้สนทนา การส่ือสาร 
และต้องฝึกภาษาอาเซียน ต้องจดัหาเงินงบประมาณในการจดัการบริหารให้เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           6. รูปแบบในการเตรียมความพร้อมของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใน
การเปิดประชาคมอาเซียน ซึ่งรูปแบบในการเตรียมความพร้อมในการจัดการการศึกษาเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.49, SD = 0.54) แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีการก าหนดนโยบาย มีการวางแผนในทกุคณะในการเตรียมความพร้อมการจดัการศึกษาใน
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและมีการแต่งตัง้คณาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ีให้รับผิดชอบตามรูปแบบท่ี
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ก าหนดไว้อย่างครบถ้วนมีคา่เฉลี่ยเท่ากนั อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x  = 3.52, SD = 0.45) รองลงมาคือ 
มีการจัดโครงสร้างการบริหารการจดัการศึกษาในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนไว้ลว่งหน้าและรูปแบบท่ี

ก าหนดไว้มีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.51, SD = 0.47) และ           
น้อยท่ีสุดคือ มีการประชุมสัมมนาทุกๆเดือน เก่ียวกับรูปแบบในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน                      

( x  = 3.34, SD = 0.58) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพได้ก าหนดรูปแบบการจัดการการศึกษาไว้ดังนี ้             
1) มีสายงานการบังคบับัญชาท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง 2) มีนโยบายท่ีชัดเจนปฏิบัติได้จริง 3) มีการ
มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้กบัแตล่ะคณะรบผิดชอบ 4) มีการจดัประชมุร่วมกนัทกุภาคเรียน เพ่ือหา
ข้อบกพร่องและช่วยแก้ไข 5) มีผู้บริหารท่ีรู้ระบบการเข้าสู่อาเซียนเป็นผู้น า เป็นต้น 6) มีงบประมาณท่ี
พอเพียง 7) มีวสัดอุปุกรณ์สนับสนุนท่ีพอเพียงในการด าเนินงาน 8) มีอาคารสถานท่ีรองรับทุกคณะท่ี
เปิดหลกัสตูร มีบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวย 9) มีบคุลากรท่ีมีความพร้อมภาษาองักฤษ 10) มีคณาจารย์ท่ีมี
ความพร้อมภาษาอังกฤษ 11) มีนักศึกษาท่ีมีความพร้อมภาษาองักฤษ  12) มีหลกัสตูรท่ีรองรับกลุ่ม
ประเทศอาเซียนท่ีเป็นภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 13) มีการแลกเปลี่ยนซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัย
ของโครงการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  (2552) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาศักยภาพ
บณัฑิตสูป่ระชาคมอาเซียน 
              การประชุมสุดยอดผู้น าอาเซียนในปี พ.ศ. 2546 ได้มีมติร่วมกันในการท าแผนแม่บทเพ่ือ
รวมตวัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ ASEAN Economic Community (AEC) Blueprint ซึ่งจะเร่ิมมี
ผลบังคบัใช้ในปี พ.ศ. 2558 โดยแผนแมบ่ทดงักล่าวมีเป้าหมาย ให้ประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซียน
เป็นฐานการตลาดและการผลิตร่วมกัน (Single Market & Single Production Base) เพ่ือเปิด โอกาส
ให้มีการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานฝีมือได้อย่างเสรี เช่น การเปิดเสรี
การค้าการเกษตร ประมง ไม้ ยาง ส่ิงทอ ยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศ สุขภาพ               
การบิน การท่องเท่ียวและบริการ ในสว่นของการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี (Free Flow of Professionals) 
จะเปิดเสรีส าหรับตลาดแรงงาน เร่ิมท่ี 7 อาชีพ คือ วิศวกรรม พยาบาล สถาปัตยกรรม การส ารวจ 
แพทย์ ทันตแพทย์ และนักบัญชี ซึ่งจะเร่ิมใช้ในปี 2558 และจากผลการส ารวจในปี พ.ศ. 2553 ของ 
กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงานพบว่า ประชากรในวยัเรียนของไทยทราบข้อมลูเร่ืองนีป้ระมาณ 
0.55 % ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับความตื่นตวัเก่ียวกบัเร่ืองการเตรียมความพร้อมของประชาชน
ของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เพราะประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนต่างเร่งพัฒนา
ศกัยภาพของประชาชนภายในประเทศเพ่ือแขง่ขนักับประเทศสมาชิกอ่ืนๆ  ซึ่งในอนาคตอนัใกล้นีก้าร
แข่งขันในตลาดแรงงานจะรุนแรงมากขึน้เพราะนักศึกษาจะต้องแข่งกับคนทัง้อาเซี ยนการรวมตัว
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้
สถาบันการศึกษาทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนของไทยจะต้องมีการตื่นตัวและเร่งเสริมสร้างศกัยภาพ
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ให้กับนักศึกษากระตุ้นให้นักศึกษาตื่นตัวและเรียนรู้เก่ียวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เพ่ือให้
สามารถแขง่ขนักบัแรงงานอ่ืนๆในกลุม่ประชาคมอาเซียนได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
          ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 
           ปัจจัยท่ีสง่เสริมในการเตรียมความพร้อมการจดัการศกึษาเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.21, SD = 0.45) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการวิเคราะห์ SWOT 

จุดอ่อน จุดแข็ง อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.52, SD = 0.50) จึงมีข้อเสนอแนะส าหรับผู้ บริหาร ควร
ก าหนดเป็นนโยบาย ในการเตรียมความพร้อมในด้าน บคุลากร หลกัสตูร งบประมาณ อาคารสถานท่ี 
และวสัดอุปุกรณ์ ไว้ให้พร้อมเพียง พร้อมทัง้จดัสรรงบประมาณด้านบคุลากร อาคารสถานท่ี หลกัสตูรท่ี
เอือ้อ านวตอ่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พร้อมทัง้ก าหนดให้ฝ่ายวิจยัและพฒันาของมหาวิทยาลยัเป็น
ผู้รับผิดชอบและรายงานผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหารทกุ 6 เดือน 
 
          ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
          1. คณาจารย์ท่ีรับผิดชอบในการสอนทกุสาขา ทุกคณะ ควรมีการปรับปรุงและพฒันาตนเอง ให้
มีความรู้ความเข้าใจภาษาองักฤษ ให้เกิดทกัษะในการใช้ภาษาทัง้ 4 ด้าน และจากการเรียน การสอนท่ี
ใช้ภาษอังกฤษเป็นภาษาในการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาในแต่ละรายวิชา เพ่ือให้นักศึกษา มี
ความรู้ มีความเข้าใจและมีความพร้อมท่ีจะเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
            2. นักศึกษาของทุกคณะ ควรให้ความสนใจละศึกษาตามหลกัสตูรท่ีก าหนดไว้ ด้วยตนเองมี
ความขยันหมัน่เพียรและศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเอง โดยใช้ภาษาองักฤษเป็นฐานในการศึกษา เพ่ือ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558  เพ่ือติดต่อสื่อสารและสามารถ 
เลือกวิชาชีพท่ีใช้ภาษาองักฤษ เป็นฐานได้อย่างรวดเร็ว 
 
     ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครัง้ต่อไป 
             1)  ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาทุกคณะท่ีจะเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ใน ปี พ.ศ. 2558 
             2)  ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมของคณาจารย์ในทุกคณะ เช่น จัดสรร
งบประมาณในการฝึกอบรมภาษาองักฤษทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เป็นรายบคุคล ให้ครอบคลมุ
ทุกสาขาวิชา และอย่างทั่วถึง ถ้าบุคลากรต้องการไปศึกษาต่อเพ่ือเสริมความรู้ควรอนุญาตโดยมี
ประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน ถ้าอายุราชการยังสามารถกลบัมาท าประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลยัได้ 
โดยมีข้อตกลงร่วมกันท่ีต้องรับประโยชน์ตอ่มหาวิทยาลยัทัง้สองฝ่าย จงจะท างานด้วยความสขุอย่าง
แท้จริง และอทิุศตนเสียสละเพ่ือองค์กรอย่างแท้จริงตอ่ไป เหมือน ๆ กนัทกุๆ คน ตอ่ไปในอนาคต 
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                                               สภาวิจยัแห่งชาติ พ.ศ. 2555 (รศ.สพุตัรา สภุาพ 

                                             เป็นวิทยากร) 
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ได้ประกาศนียบัตรเข้าร่วมประชุมนานาชาติ น าเสนอผลงานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีน าไปสูค่วามส าเร็จ 
                                        ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสู ่
                                        ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558  เมื่อวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2555  
                                        ท่ี โรงแรมรอยลัซิตี ้กรุงเทพฯ มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั   
                                        (ผู้ เข้าร่วมประชมุ 20 ประเทศ) มีผู้ เข้ารับฟัง 300 คน 
                                      
สาขาวชิาท่ีช านาญเป็นพเิศษ  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การสืบค้นฐานข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ  
                                       การสร้างสื่อการสอนทางอิเลก็ทรอนิกส์และการถ่ายทอดความรู้ 
                                                สูเ่ยาวชนและประชาชน 
                         
ประสบการณ์งานวจิยั 
             ผลงานวจิยัที่ด าเนินการเสร็จสิน้ 
                1. ความต้องการสารนิเทศของนกัศกึษาสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ. 2541/ หวัหน้า
โครงการวิจยัสดัสว่นท าวิจยั 100 % 
                2. ทกัษะทางสารนิเทศของนกัศกึษาศนูย์กลางสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ. 2542/                        
หวัหน้าโครงการวิจยั  100 %           
                3. ความพึงพอใจในการใช้บริการห้องสมดุของคณาจารย์ บคุลากร นกัศกึษา  
สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตชมุพรเขตรอดุมศกัดิ์  พ.ศ. 2546/ หวัหน้าโครงการวิจยั 80%             
                4. การสร้างและพฒันาเวบ็เพ่ือสง่เสริมการอา่นของเยาวชนไทยภาคกลางตอนลา่ง / 
หวัหน้าโครงการวิจยั  70%   พ.ศ. 2551 (งบประมาณแผน่ดิน 2551) วิจยัถ่ายทอดเทคโนโลยี 
                 5. การพฒันาเวบ็เพ่ือสง่เสริมนิสยัรกัการอา่นของเยาวชนไทย : กรณีศกึษา 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  / หวัหน้าโครงการวิจยั  60%  พ.ศ. 2552  (งบประมาณแผน่ดิน 2552) 
วิจยัถ่ายทอดเทคโนโลยี 
                 6. การพฒันารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจยัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรบั
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ  / หวัหน้าโครงการวิจยั 100%    พ.ศ. 2553    
                 7. การศกึษาความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวตอ่แหลง่ท่องเท่ียวประเภทนนัทนาการคา่ย            
พกัแรมศรีสวาท จงัหวดันครราชสีมา/ ผู้ ร่วมวิจยั 50% พ.ศ. 2554 (งบประมาณจากเจ้าของคา่ยพกั
แรมศรีสวาท จ.นครราชสีมา) 
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              8. ปัจจยัท่ีน าไปสูค่วามส าเร็จในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลสูป่ระชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558/ หวัหน้าโครงการวิจยั 50%  พ.ศ. 2555  (งบรายได้
มหาวิทยาลยัฯ 2555)     
              9. การสร้างนวตักรรมและเวบ็ไซตเ์พ่ือเสริมสร้างความปรองดองสมานฉนัท์ของประชาชน
ไทยในจงัหวดัชายแดนภาคตะวนัออก/ หวัหน้าโครงการวิจยั  70%  พ.ศ. 2556 (งบประมาณแผน่ดิน 
2556) วิจยัถ่ายทอดเทคโนโลยี 

          10. ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของคณาจารย์ บคุลากร คณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร / ผู้ ร่วมวิจยั  25 %    พ.ศ. 2556 (งบรายได้คณะศิลปศาสตร์ 2556) 
 
           งานวจัิยท่ีรับทุนจากงบประมาณโครงการวจัิยเชงิบูรณาการทางวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาท้องถิ่น งบประมาณของ (สกอ.) จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2557   

 11. การสร้างหลกัสตูรการทอผ้าพืน้เมืองภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและการพฒันาลกัษณะ
ปรากฏลวดลายบนพืน้ผ้าโดยวิธีเทคนิคสิ่งทอแปรรูปผลิตภณัฑ์สูเ่ชิงพาณิชย์ / หวัหน้าโครงการวิจยั 
50%   
 
ผลงานวจิัยท่ีได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ 

1. การพฒันารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจยัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับ
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ  พ.ศ. 2553/ เผยแพร่วารสารระดบัชาติ วารสารสถาบนัวิจยัและพฒันา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2554 
                2.  การศกึษาความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวตอ่แหลง่ท่องเท่ียวประเภทนนัทนาการคา่ยพกั
แรมศรีสวาท จงัหวดันครราชสีมา พ.ศ. 2554/ เผยแพร่วารสารระดบัชาติ วารสารมหาวิทยาลยัมหาม
กฏุราชวิทยาลยั กค.-ธค. 2555 
                3.  ปัจจยัท่ีน าไปสูค่วามส าเร็จในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลสูป่ระชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558/ เผยแพร่วารสารระดบัชาติ วารสารมหาวิทยาลยัมหามกฏุ 
ราชวิทยาลยั กค.- ธค. 2556 และเขียน Proceeding เพ่ือเข้าร่วม present ในการประชมุนานาชาติท่ี 
โรงแรมรอยัลซิตี ้กรุงเทพฯ ท่ีมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั มีผู้ เข้าร่วมสมัมนา 300 คน ผู้ เข้าร่วม
ประชมุนานาชาติ  จาก 20 ประเทศ 
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ผู้ร่วมวจัิยคนท่ี 1             อาจารย์สมัภาษณ์  สวุรรณคิรี        สดัสว่นการท าวิจยั 20 %               
                                        Ajan Sampart  Suwankiri 
หมายเลขบตัรประชาชน       
                  ท่ีอยู่            มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

                คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
                517 ถ. นครสวรรค์ แขวงสวนจิตรลดา  ดสุิต   
                กรุงเทพฯ  10300 
                โทรศพัท์ 02-6299153-7     
                โทรศพัท์มือถือ 082-6092378 

 ประวัตกิารศกึษา 
                               วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมส่ิงทอ) สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
                                  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (เทคโนโลยีการศกึษา)  ขัน้ตอนการท าวิทยานิพนธ์ 
                                          มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความช านาญพเิศษ           การถ่ายทอดเทคโนโลยีสูช่มุชน กลุม่เป้าหมาย 
 
ประสบการณ์งานวจิยั      การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากผกัตบชวา   พ.ศ. 2554 
                                         การพฒันาผลิตภณัฑ์ตอ่ยอดแปรรูปผลิตภณัฑ์จากเคหะสิ่งทอ   
                                         พ.ศ. 2555 
                                 นกัวิจยัดเีดน่หลายโครงการ ด้านสิง่ทอและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
                                         สูช่มุชนกลุม่เป้าหมาย 
 
 .  ผู้ร่วมวจัิยคนท่ี 2         อาจารย์ทินกร   จนัทร์กระจ่าง             สดัสว่นการท าวิจยั 10 %               
                         (Ajan Tinakorn  Chankrachang) 
    หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน    3200101034442   

    ต าแหน่งปัจจุบัน      ผู้ช่วยคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
    หน่วยงานท่ีสังกัด         คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
                                        1381 ถนน พิบลูสงคราม แขวงบางซ่ือ  

                 เขตบางซ่ือ กทม. 10230 

                    โทรศพัท์  02-5858845   
     E-mail :                        korn_mt@hotmail.ac.th 
      

mailto:korn_mt@hotmail.ac.th
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ประวัติการศึกษา 
           ปริญญาตรี อตุสาหกรรมศาสตรบณัฑิต 
                   สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
          วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล      
                                 ปริญญาโท  ครุศาสตรอตุสาหกรรมมหาบณัฑิต 
           สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
  สาขาวชิาการท่ีมีความช านาญพเิศษ 
                                                - พิธีกร การอบรมสมัมนา  
  ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวจิัยทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
              1. หวัหน้าโครงการวิจยั : เร่ือง ปัจจยัทางด้านเทคโนโลยีท่ีมีผลตอ่การผลิตบณัฑิต
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (The  Factors   of   Technology   Affecting   the   
Producing   Graduates   of    Rajamangala   University   of   Technology   Phra  Nakorn) 
              งานวจิัยท่ีท าเสร็จแล้ว  :  เร่ือง  
               1. การสร้างและหาประสิทธิภาพบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเร่ือง การฝึกปฏิบตัใินงาน
วิชาโลหะวิทยา (Creating  and  Finding  Efficiency  Validation  of  Computer  Assisted  
Instruction Focused  on  the  Practice  to  Prepare  Specimens  in  Metallurgy) 
    2. การสร้างและหาประสิทธิภาพบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เร่ืองโครงสร้างจลุภาคของ
เ ห ล็ ก  (Creating  and  Finding  Efficiency  Validation of Computer  Assisted  Instruction 
Focused  on The Micro Structure of  Iron) 
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    ประวัติท่ีปรึกษาโครงการวจิยั 

 
   1.1  ท่ีปรึกษาโครงการวจิัย  
                                               ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑรูย์   สินลารัตน์      
           Prof. Dr.Paitoon  Sinlarat 
         หมายเลขประจ าตวัประชาชน    3100601210372 
          ต าแหน่งปัจจบุนั                   รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ 
                                                 ฝ่ายวิจยั มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ 
                                                 10/1-4 หลกัสี่ กรุงเทพฯ 10210 
                                                  โทรศพัท์ 02-954-7300 ตอ่ 362, 361  
                                                  E-mail : paitoon@dpu.ac.th 
           ประวตัิการศกึษา 
                                       ค.บ. (การสอนภาษาไทย) เกียรตินิยม จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 
2510 
                                       ค.ม. (บริหารการศกึษา)  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2516 
                                       Ph.D. (อดุมศกึษา)  University of Pittsburgh USA  พ.ศ. 2519 
           ความเชี่ยวชาญด้าน         บริหารการศกึษา, อดุมศกึษา, การพฒันาหลกัสตูร 
           ประสบการณ์บริหาร 
                                2520-2521 เลขานกุารคณะกรรมการโรงเรียนสาธิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2522-2525 เลขานกุารบณัฑิตศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
2524-2526 รองหวัหน้าหน่วยพฒันาคณาจารย์ ฝ่ายวิจยั จฬุาลงกรณ์ฯ 
2526-2528 หวัหน้าโครงการเผยแพร่ผลงานวิจยั คณะครุศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์ฯ 
2528-2530 หวัหน้าภาควิชาอดุมศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์ฯ 
2530-2533 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์ฯ 
2532-2535 ผู้จดัการส านกัพิมพ์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2530-2538 อปุนายกสมาคมครุศาสตร์สมัพนัธ์ 
2536-2539 คณบดีคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2540-2542 Consultant, RIHED 
2540-2543 2544-2547   คณบดีคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

mailto:paitoon@dpu.ac.th
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2547-2549 หวัหน้าโครงการวิจยับรูณาการ การเปลี่ยนผา่นการศกึษา 
สูย่คุเศรษฐกิจฐานความรู้ปัจจบุนั รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั 
มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ 
 

คณะกรรมการ 
                                          กรรมการวิชาการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                          กรรมการประจ าบณัฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                          กรรมการสภาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัมหิดล 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาจฬุาลงกรณ์ราชวิทยาลยั 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัมหิดล 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎัพิบลูสงคราม 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
                                          กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎัเลย 
                                          กรรมการสภาสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
                                          อ.ก.ม. ประเมินประสิทธิภาพการสอน ทบวงมหาวิทยาลยั 
                                          อ.ก.ม. วิสามญัเก่ียวกบัต าแหน่งทางวิชาการ ทบวงมหาวิทยาลยั 
                                          อนกุรรมการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร  
                                          ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
                                          กรรมการพิจารณาก าหนดบญัชีอตัราเงินเดือนข้าราชการครู      
                                          กระทรวงศกึษาธิการ 
                                          กรรมการพิจารณารายละเอียดและแนวทางในการพฒันาความรู้

ความสามารถ    
                                              คณุภาพและประสิทธิภาพครูของครุุสภา กระทรวงศกึษาธิการ 
                                          กรรมการร่างแผนการศกึษาแห่งชาติ ส านกัคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต ิ
                                          กรรมการประเมินสถานศกึษา ระดบัอดุมศกึษาของ สมศ. 
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                                          ประธานคณะท างานด้านและบคุลากรทางการศกึษา ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ

                                          ประธานคณะอนกุรรมการเพ่ือพฒันาปรับปรุงโครงสร้างและระบบงาน
การศกึษาของกรุงเทพมหานคร 

                                          ท่ีปรึกษารัฐมนตรีวา่การทบวงมหาวิทยาลยั 
                                          กรรมการท่ีปรึกษารัฐมนตรีวา่กระทรวงศกึษาธิการ 
                                          กรรมาธิการศาสนาศิลปะและวฒันธรรม สภาผู้แทน                                       

Consultant, RIHED 
                                          กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ คณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทาง

ศกึษา (ก.ค.ศ.) 
                                          กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ คณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการ

ศกึษา (ก.ค.ศ.) 
                                          กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ 
                                          อนกุรรมาธิการอดุมศกึษา วฒุิสภา 
 
รางวัลท่ีได้รับ                    ผู้ เขียนบทความทางการศกึษาดีเดน่ โลร่างวลัศาสตราจารย์ท่านผู้หญิง 
                                            พนูทรัพย์ นพวงศ์ ณ อยธุยา 
                                        ศิษย์เก่าดเีดน่โรงเรียนเศรษฐบตุรบ าเพญ็ มีนบรีุ       
                              ศิษย์เก่าดีเดน่ภาควิชาบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                              อาจารย์ดีเดน่สาขาสงัคมศาสตร์ ท่ีประชมุอาจารย์มหิทยาลยัทัว่ประเทศ 
 
การประชุมและเสนอผลงานวชิาการต่างประเทศ  จ านวน 37 ครัง้ ตวัอย่างกิจกรรม บางกิจกรรม 

1. เสนอผลงานทางวิชาการเร่ือง “The Roles of Universities for the 
Development of Basic Education”  ณ ประเทศญ่ีปุ่ น 

2. ร่วมประชมุวิชาการเร่ือง “การปฏิรูปมหาวิทยาลยัส าหรับศตวรรษท่ี 21” 
1-6 มีนาคม 2542 ณ  กรุงปักก่ิง ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน 

3. ร่วมประชมุวิชาการเร่ือง “โลกาภิวตัน์กบัมหาวิทยาลยั”  10-14 เมษายน 
2542 ณ เมือง Salzburg ประเทศออสเตรเลีย 
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4. ร่วมประชมุและเสนอบทความเร่ือง “Workshop on Accountability of 
Higher Education Institution” 27-30 เมษายน 2542 ณ สถาบนั
นโยบายการศกึษา ประเทศเวียดนาม 

5. ร่วมประชมุและเสนอบทความวิชาการเร่ือง “บทบาทของงานวิจยัในงาน
นวตักรรมและปฏิรูปอดุมศกึษา” (Role of Research in Higher 
Education Innovation and Reform) 1-4 พฤษภาคม 2543 ณ กรุง
ปักก่ิง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

6. ร่วมประชมุปฏิบตักิารเร่ือง “ความร่วมมือในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์” 
15-19 ตลุาคม 2543 ณ กรุงเดลฮี ประเทศอินเดยี 

7. ร่วมประชมุวิชาการเร่ือง “การเรียนการสอนทางไกล” และเสนอบทความ
เก่ียวกบั “โครงการ Higher Graduate  Diploma in Higher Educational 
Management” 8-12 มกราคม 2544 ณ เมืองกวางเจา ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

8. ร่วมประชมุและเสนอบทความวิชาการเร่ือง “มหาวิทยาลยัอิสระ” 
(Autonomous Universities) 8-12 มกราคม 2544 ณ มหาวิทยาลยัเกียว
โต ประเทศญ่ีปุ่ น 

9. ร่วมประชมุและเสนอบทความวิชาการเร่ือง “International Symposium 
on Secondary Education” 18-22 มิถนุายน 2545 ณ มหาวิทยาลยันา
โกยา เมืองนาโกยา ประเทศญ่ีปุ่ น 

10. ร่วมประชมุและเสนอผลงานวิจยัเร่ือง “Strategies for Higher 
Education Reform in Thailand : A Historical Analysis” ในการประชมุ 
International Forum on Asian Higher Education Reform-its 
Strategy and Perspective” 

       15-19 ธนัวาคม 2545 ณ มหาวิทยาลยันาโกยา เมืองนาโกยา ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

  ผลงานทางวชิาการ : หนังสือ ต ารา และบทความ  
             หนงัสือและต ารา รวม 60 เลม่, บทความรวม 56 เร่ือง, ตวัอย่างหนงัสือบางเลม่ 
            ไพฑรูย์ สินลารัตน์และณรงค์  ฮ่อนาม (บรรณาธิการ).  การบริหารระดับอุดมศึกษา.  

กรุงเทพฯ : กองการเจ้าหน้าท่ี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
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             ไพฑรูย์ สินลารัตน์และส าลี  ทองธิว. (บรรณาธิการ).  การวจิัยทางการศึกษา :  หลักและ
วธีิการ. ส าหรับนกัวจิยั. กรุงเทพฯ : จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2534. 

             ไพฑรูย์ สินลารัตน์ (บรรณาธิการ).   การเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา.   กรุงเทพฯ : 
ภาควิชาอดุมศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2523. 

              ไพฑรูย์ สินลารัตน์. การอุดมศกึษากับสังคมไทย.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาอดุมศกึษา  คณะครุ
ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2530. 

              ไพฑรูย์ สินลารัตน์และประนอม รอดค าดี.(บรรณาธิการ).  ความรู้คู่คุณธรรม.  กรุงเทพฯ : 
                           จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2535. 
               ไพฑรูย์ สินลารัตน์ (บรรณาธิการ).  คู่มืออาจารย์ด้านการเรียนการสอน.   กรุงเทพฯ : 

หน่วยพฒันาคณาจารย์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2520. 
                ไพฑรูย์ สินลารัตน์.  ปรัชญาการศกึษาเบือ้งต้น.  กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั, 2522. 
                --------.  พดูเร่ืองอุดมศกึษา.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาอดุมศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั, 2525. 
                ---------.  หลักและวธีิการสอนระดับอุดมศกึษา.  กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช, 2524. 
                ---------. อุดมศึกษาโลกาภวิัตน์.  กรุงเทพฯ : ศนูย์ต าราและเอกสารทางวิชาการ  คณะครุ

ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2546. 
                ---------. มหาวทิยาลัยไทยหลังสงครามโลกครัง้ท่ี 2 : กรณีการปรับเปล่ียนสู่สังคม

สมัยใหม่. 
                           กรุงเทพฯ : จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2548. 
 
              ไพฑรูย์ สินลารัตน์.  หลักสูตรวชิาศกึษาท่ัวไป : หลักการและวธีิด าเนินการ.  กรุงเทพฯ : 

คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2549. 
ผลงานทางวชิาการ : งานวจิัย       งานวิจยั 25 โครงการ  ตวัอย่างบางโครงการ 
              ไพฑรูย์ สินลารัตน์และคณะ.  รายงานการวจัิยเร่ืองการประเมินหลักสูตรมหาบัณฑติ 

                     คณะครุศาสตร์.  กรุงเทพฯ : ส านกังานบณัฑิตศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์            
                     มหาวิทยาลยั, 2531. 
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หนังสือรับรองการเป็นทีปรึกษาโครงการวจิัย 
 
      ข้าพเจ้าศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์   ขอยืนยันว่าข้าพเจ้าได้รับเป็นท่ีปรึกษา
โครงการวิจยัเร่ือง รูปแบบการเตรียมความพร้อมในด้านการจัดการศกึษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี            
ราชมงคลพระนคร ในการเปิดประชาคมอาเซียนปี พ.ศ.2558 ซึ่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษสุนีย์              
บ ารุงจิตต์   สังกัดคณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นหัวหน้า
โครงการวิจยัตลอดระยะเวลาด าเนินการวิจยั 

 
                                                                                      
                           ลงช่ือ.            
                              (ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑรูย์  สินลารัตน์)                                          
                  18  ตลุาคม  2556 
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