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บทคัดย่อ 
 

                 การวิจยันีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา อปุสรรคในการท าผลงาน
วิชาการของคณาจารย ์เพื่อวิเคราะหปั์จจยัท่ีส่งผลส าเร็จต่อศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของ
คณาจารย์และเพื่อก าหนดกลยุทธ์การสรา้งศักยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์               
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึง่เป็นวิจยัแบบผสม วิจยัเชิงปรมิาณ
และเชิงคณุภาพ โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มลู จากคณาจารย ์ผูบ้รหิาร คณะศิลปศาสตร ์
จ านวน 60 คน  และใชแ้บบสมัภาษณเ์ชิงลกึท าการสมัภาษณ ์เป็นรายบคุคล แก่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
จ านวน 10 คน แลว้น าขอ้มลู มาตรวจสอบความถกูตอ้ง และวิเคราะหข์อ้มลูและประมวลผล ดว้ย
คอมพิวเตอร ์เพื่อค านวณหาคา่สถิติ คือ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ขอ้มลูเชิงคณุภาพ ไดต้รวจความถกูตอ้งดว้ยวิธีการสามเสา้ แลว้วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ด้วยการอ่าน
จบัใจความ แลว้สรุปเพื่อตอบวตัถปุระสงคว์ิจยั  
              ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบนัในการท าผลงานทางวิชาการ คณาจารย ์ไดก้ล่าวถึง
ปัญหาและอปุสรรคคือ  มีปัญหาความส าเร็จในการท าผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 83.33 รองลงมา 
ขอ้ 3  คุณภาพของผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 80.00 และขอ้ 4 ท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน าในการท า
ผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 76.67 และขอ้ 2 ภาระงานสอน รอ้ยละ 75.00 สว่นปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่

ศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ( x  = 4.48, SD = 0.65) 

พบว่า ปัจจยัขอ้ท่ี 5 ความส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ( x   = 4.81, SD = 

0.40) รองลงมาคือ  เวลาในการท าผลงานวิชาการอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x   = 4.79, SD = 0.47) 

และคณุภาพของผลงานวิชาการ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x   = 4.64, SD = 0.52) และท่ีปรกึษาให้

ค  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( x   = 4.56, SD = 0.80) ส่วนกลยุทธ์

การสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ( x    = 
3.43, SD = 1.13) ควรก าหนดกลยุทธ์ท่ี 1 คือผู้บริหารระดับสูงตอ้งมีนโยบายสนับสนุนอย่าง
จริงจงั และใหค้วามเป็นธรรมกับผูส้่งผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ท่ี 2 ควรลดภาระงานสอนและ
งานอ่ืน ๆ ใหก้ับคณาจารยด์ว้ย เพื่อจะไดมี้เวลาท าผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์ท่ี 3 ตอ้งจัดหา
รางวลัสนบัสนุนส าหรบัผูจ้ดัท าผลงานวิชาการไดส้  าเร็จอย่างเหมาะสมและใหข้ัน้เงินเดือนพิเศษ
ดว้ย กลยุทธท่ี์ 4 จดัหอ้งส าหรบัท าผลงานวิชาการ ท่ีมีวสัดุอุปกรณ์พรอ้มทัง้เครื่องคอมพิวเตอร ์
เครื่องพริน้เตอร ์กระดาษส าหรบัพิมพง์าน  และกลยุทธ์ท่ี 5 ควรหาผูป้ระเมินท่ีมีความยุติธรรม 
โปรง่ใส ประเมินโดยยตุิธรรม โดยมีหลกัธรรมาภิบาลในการประเมิน  โปรง่ใสตรวจสอบได ้ไม่ใช้
อคติในการประเมิน ตอ้งใหโ้อกาสอาจารยไ์ดแ้กไ้ขขอ้มูลใหส้ามารถผ่านเกณฑป์ระเมินทุกครัง้  



และกลยทุธท่ี์ 6 ควรจดัหาท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการในแตล่ะสาขา โดยเลือก
ท่ าน ท่ี มีความยินดี  และมี เวลาท่ีจะให้ค  าปรึกษาแนะน าอย่างเป็นกัน เอง และควรมี                            
การประสานงานกบัผูป้ระเมินผลงานวิชาการ หรอืตรวจสอบผลงานทางวิชาการใน การขอผลงาน 
โดยใชเ้กณฑใ์นการประเมินผล ในลกัษณะเดียวกนัและใหค้วามยตุิธรรม มีหลกัธรรมาภิบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าส าคัญ  1. กลยทุธ ์2. การท าผลงานทางวิชาการ  3. ปัจจยัท่ีสง่ผลท าผลงานวิชาการส าเรจ็   
              4. แนวทางการสรา้งผลงานวิชาการ 
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ABSTRACTS 
 

                 This research study is Study of Current Problems Obstacles to the work of the 
academic faculty. To analyze the factors that affect the potential success of the work of 
the academic faculty. And to formulate a strategy to build the capacity to do the work of 
the academic faculty. Faculty of Liberal Arts Rajamangala University of Technology Phra 
Nakhon.  The researchers mixed Quantitative and Qualitative Research Questionnaires 
were used to collect data from administrators, faculty, the Faculty of Arts. The 
researchers mixed Quantitative and Qualitative Research Questionnaires were used to 
collect data from administrators, faculty, the Faculty of Arts. 60 people and the depth 
interview interviewed individually to provide a significant number of 10 people.  The data 
were then checked for accuracy. And data analysis and processing computer To 
calculate the  statistical. Frequency, percentage, mean and standard deviation. And 
qualitative data Checked for accuracy by means of triangulation. And content analysis 
With reading comprehension The purpose was to research. 
                 The results showed that Current conditions in the academic faculty have 
discussed the barriers. Have success in the academic performance of 83.33. The lower 
third of the academic performance of 80.00. And four consultants to advise on the 
Academic Performance 76.67 percent. And the two taught 75.00 percent. The factors 
that affect the potential success of the work of the academic faculty. Overall, the high 
level (= 4.48, SD = 0.65).The five factors that make success in academic performance. 
Situated at the highest level (= 4.81, SD = 0.40). The second is the time to do academic 
work at the highest level (= 4.79, SD = 0.47) and quality of academic performance. 
Situated at the highest level (= 4.64, SD = 0.52). And a consultant to advise on the 
Academic Performance. Situated at the highest level (= 4.56, SD = 0.80). The strategic 
potential of the academic performance of students. Overall, the moderate level (= 3.43, 
SD = 1.13). The strategy should define one's executives must have a policy seriously. 
And to be fair to the sender academic performance. The second strategy should reduce 
the workload for faculty teaching and other work with. In order to have time to do 
academic work. Strategy three awards to supply support for the preparation of the 
appropriate academic achievement and extra salary. And strategies for the five should 



be evaluated on a fair, transparent, fair assessment. The main good governance in the 
assessment. Transparency, accountability Without prejudice to rate Teachers have the 
opportunity to make changes to the criteria at all times. 6 and strategy should provide 
consultants to advise on the academic performance of each branch. The guests were 
delighted. And it is time to provide advice in a friendly and should be coordinated with 
the technical evaluation. Or monitoring academic performance in applying the criteria in 
the evaluation. In the same manner, and justice. There are good governance. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords : 1. Strategy                2. The academic performance.  
                   3. Factors affecting the results of academic achievement   
                   4. Guidelines for Building Research. 

 



ประกาศคุณูปการ 
 

            งานวิจัยฉบับนีส้  าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี ซึ่งคณะผูว้ิจัยไดร้บัความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก             
ดร.ธเนศ  ต่วนชะเอม อดีตผู้อ  านวยการกองส่งเสริมโครงการวิจัยและกองประสานงานวิจัย              
สภาวิจัยแห่งชาติ และปัจจุบัน เป็นท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแห่งประเทศไทย และ                
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา ธีระวิทยเลิศ ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยั              
จันทรเกษม ท่ีได้ให้ค  าปรึกษา แนะน า ตลอดจนช่วยตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ อีกทั้งให้                   
การสนับสนุนและให้ก าลังใจตลอดมา ท าให้คณะผู้วิจัยสามารถท างานวิจัยนี ้ได้ส  าเร็จ                                
จงึขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 
             ขอขอบพระคณุก าลงัใจจากเพื่อนๆ ของคณะผูว้ิจยั ท่ีเป็นก าลงัใจและใหค้วามรว่มมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยดีตลอดมา 
             คณุคา่และประโยชนใ์ดๆ ท่ีพงึมีจากงานวิจยัฉบบันี ้ขอมอบใหก้บับดิา มารดา ครู 
อาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคณุของคณะผูว้ิจยัทกุทา่น และหากวา่งานวจิยันีมี้ขอ้ผิดพลาดประการ
ใด คณะผูว้ิจยัขอนอ้มรบัขอ้เสนอแนะและยินดีปรบัปรุงแกไ้ขในโอกาสตอ่ไป 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ควำมส ำคัญและทีม่ำของปัญหำทีท่ ำกำรวิจยั 
 

   ในการสรา้งผลงานทางวิชาการนัน้นบัว่ามีความส าคญัต่อการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากร
ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเป็นอย่างยิ่ง จึงท าให้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร และคณะศิลปศาสตร ์ ตอ้งมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสรมิใหค้ณาจารยส์รา้งผลงานทาง
วิชาการเพื่อเป็นการพฒันาความรู ้ความสามารถและประสบการณเ์พื่อน าไปถ่ายทอดใชใ้นการเรียน
การสอน โดยมุ่งพฒันาคณุภาพของคณาจารยแ์ละผูเ้รียน ตลอดจนเป็นการใหบ้รกิารทางวิชาการแก่
สงัคม โดยถ่ายทอดเนือ้หาสาระในรูปแบบต ารา หนงัสือ ผลงานวิจยั หรอืบทความประเภทตา่ง ๆ เพื่อ
ขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ซึง่เป็นการเพิ่มดชันีชีว้ดัใหก้บัคณะและมหาวิทยาลยัดว้ย เป็นการสรา้ง
ศกัยภาพ เพิ่มขีดความสามารถใหก้บัตนเอง ท าใหค้ณะศลิปศาสตรต์อ้งสรา้งแรงบนัดาลใจและตอ้งให้
ความสนบัสนบัคณาจารยใ์นคณะศลิปศาสตรท์กุท่าน โดยตอ้งลดภาระงานสอน ภาระงานอ่ืน ๆ ใหก้บั
บคุลากรท่ีตอ้งการท าผลงานทางวิชาการ  อย่างจรงิจงั เพื่อท่ีจะใหค้ณาจารยส์ามารถมีเวลาและมีแรง
บนัดาลใจในการท าผลงานวิชาการท่ีมีคณุภาพ ซึ่งการขอต าแหน่งทางวิชาการ ใหถื้อเป็นภาระหนา้ท่ี
หนึ่งท่ีคณาจารย์ท่ีทุกคนตอ้งใหค้วามส าคัญ เน่ืองจากเป็นการสะทอ้นถึงความตื่นตัวทางวิชาการ               
มีศกัยภาพในการรวบรวม ประมวลความรู ้และวิทยาการใหม่ ๆ เพื่อน าไปประยกุตใ์ชอ้ย่างกวา้งขวาง 
ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อวิชาชีพ และการพัฒนาองคก์ร ให้มีศักยภาพในการแข่งขันทางด้าน
วิชาการ (คณะศลิปศาสตร,์ 2557)  

ในปัจจุบนัคณาจารยใ์นคณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยงัมี
สดัสว่นการด ารงต าแหน่งทางวิชาการคอ่นขา้งนอ้ย เม่ือเทียบกบัจ านวนอาจารยข์องคณะศิลปศาสตร ์
ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเสรมิความรู ้ความเขา้ใจในรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
วิธีการ ขัน้ตอน และการพฒันาผลงานวิชาการเพื่อขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ผูบ้รหิารระดบัสงูของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และคณะศิลปะศาสตรต์อ้งสนบัสนุน ส่งเสริมคณาจารย์ 
ทกุ ๆ คน อย่างเสมอภาค เท่าเทียมกนั ใหค้วามยตุิธรรม ในการสนบัสนนุคณาจารยใ์นระดบัสงูขึน้ ทัง้
ในระดับศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพราะเท่าท่ีผ่านมาแล้วนั้น
คณาจารยใ์นคณะศิลปศาสตร ์และคณะอ่ืน ๆ ไดพ้ยายามตัง้ใจท าผลงานทางวิชาการทัง้ระดบัรอง
ศาสตราจารย์และระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ท าส่งผลงานทางวิชาการไปแล้วนั้น ไม่ผ่านเกณฑ ์           
การประเมิน อย่างมีขอ้สงสยัใหค้ิดว่าเกิดความไม่โปรง่ใส ไม่มีความยุติธรรมในการประเมิน ทัง้ ๆ ท่ี
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คณาจารยเ์หล่านัน้ไดทุ้่มเททัง้เวลาและแรงงานในการสรา้งผลงานวิชาการเป็นปี ๆ ในการท าผลงาน
ทางวิชาการในต าแหน่งนั้น ๆ ท าให้คณาจารย์และกลุ่มคณาจารย์ทั้งหลายได้ทราบ ท าให้เกิด             
ความท้อแท้ เบื่อหน่าย และไม่สนใจท่ีจะท าผลงานทางวิชาการอีกต่อไป เพราะยังไม่ได้รบัการ
สนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสงูและระดบัคณะท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการท าผลงานทาง
วิชาการ ท าใหข้าดขวญัก าลงัใจในการท าผลงานวิชาการ ไดแ้ต่ท าหนา้ท่ีของตนเองไปในแต่ละวัน
เท่านัน้  ผูบ้รหิารระดบัสงูของมหาวิทยาลยัและผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งหาวิธีการ และช่วยใหค้ณาจารย์
สามารถผา่นการประเมินหลงัจากท่ีไดทุ้่มเทเวลา แรงงานในการท าผลงานทางวิชาการสง่ เพื่อสรา้งแรง
บนัดาลใจใหก้บัคณาจารยค์นอ่ืน ๆ ตอ่ไปดว้ย เท่าท่ีผา่นมาคณาจารยย์งัเบื่อหน่ายและเกิดความทอ้ ท่ี
ส่งผลงานทางวิชาการไป ทัง้ระดบัศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และผูช้่วยศาสตราจารย ์โดยจดั
โครงการอบรมการจดัท าผลงานทางวิชาการในทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอ โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละ
สาขาวิชาชีพมาจัดฝึกอบรมการท าผลงานวิชาการอย่างไรใหป้ระสบผลส าเร็จ จึงจะท าให้เกิดแรง
บนัดาลใจ และตอ้งใหร้างวลักับผูท่ี้ไดร้บัต าแหน่งทางวิชาการเป็นเงินรางวลัและเลื่อนขัน้เงินเดือน
ไดร้บัการยกย่องเชิดชเูกียรติ และสนบัสนนุ ผลกัดนัและสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัคณาจารยใ์นการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารยภ์ายในคณะศิลปศาสตรแ์ละภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            
ราชมงคลพระนครอย่างจริงจัง เป็นรูปธรรม ตอ้งใหอ้ิสระ ใหเ้วลาในการท าผลงานทางวิชาการดว้ย 
เน่ืองจากภายในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และคณะศิลปศาสตรแ์ละคณะอ่ืน ๆ  ยงัมี
สดัส่วน การด ารงต าแหน่งทางวิชาการคอ่นขา้งนอ้ย เม่ือเทียบกบัจ านวนอาจารยข์องคณะฯ ทัง้นี ้เพื่อ
เป็นการเสรมิความรู ้ความเขา้ใจในรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการ ขัน้ตอน และการพฒันาผลงานวิชาการ
เพื่อขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  จึงจดัโครงการการพฒันาผลงานวิชาการอย่างไร จึงจะไดต้  าแหน่ง
ทางวิชาการ เพื่อผลกัดนัการขอต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารยภ์ายในคณะฯ และคณาจารยจ์าก
หน่วยงานอ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลยัท่ีสนใจไดท้ าผลงานวิชาการอย่างเต็มใจ อย่างมีแรงบนัดาลใจใน
การท าผลงานทางวิชาการ เพราะสถาบันอุดมศึกษามีหน้าท่ีและภารกิจหลักด้านการสรา้งและ                
การพฒันาองคค์วามรูท้างวิชาการ โดยการส่งเสริมสนับสนุนใหค้ณาจารยท์ าผลงานทางวิชาการ มี
ผลงานทางวิชาการเพิ่มมากขึน้ คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษานั้นนับว่ามีบทบาทและหนาท่ีของ
อาจารยในมหาวิทยาลยัท่ีมีตอศิษย ตอศาสตร ความเปนอาจารยและนกัวิชาการตอภาควิชาตอคณะ 
ตอมหาวิทยาลยั ตอประเทศ ความเปนพนักงาน หรือขาราชการ ความเปนอาจารยแ์ละนักวิชาการ 
(ปราณี  กุลละวณิชย,์ 2554) ท าใหค้ณาจารยใ์นสถาบนัอดุมศึกษา ตอ้งสรา้งผลงานทางวิชาการท่ีมี
คณุภาพ ไวส้  าหรบัใชใ้นการเรยีนการสอนนิสติ นกัศกึษา โดยการจดัท าเอกสารทางวิชาการท่ีเขียนจาก
ความรูและประสบการณการศึกษา คนควา รวบรวมขอมลูจากแหลงตาง ๆ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง
หรอืหลายวิธี เชน การศกึษา คนควาจากเอกสาร การส ารวจ หรอืหลายวิธี เช่น การศกึษาคน้ควา้จาก
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เอกสาร การส ารวจ การสงัเกต การทดลอง เพื่อใหไดมาซึ่งความรูใหม ความรูเฉพาะ หรือเป็นขอเท็จ
จรงิ ท่ีเช่ือถือได  แลวน ามาประมวลวิเคราะห รวบรวม และเรยีบเรยีงขอมลู โดยมีหลกัฐานและการอา
งอิงประกอบ จดัท าขึน้เพื่อใชป้ระโยชนในการศกึษาคนควาอางอิง ผลงานทางวิชาการเปนสวนส าคญัท่ี
แสดงความรูค้วามช านาญการ ความเช่ียวชาญของแตละบคุคล (ชตุิมา สจัจานนัท,์ 2554) โดยเฉพาะ
เอกสารประกอบการสอน เอกสารหรือสื่ออ่ืนๆ ท่ีใชประกอบการสอนวิชาใด เอกสารหรือสื่ออ่ืนๆ ท่ีใช้
ประกอบการสอนวิชาใดวิชาหนึ่งตามหลกัสตูรของมหาวิทยาลยั ท่ีสะทอนใหเห็นเนือ้หาวิชาและวิธีการ
สอนอยางเปนระบบ สว่นเอกสารประกอบค าสอน เป็นเอกสารค าบรรยายหรอืสื่ออ่ืนๆ ท่ีใชสอนวิชาใด
วิชาหนึ่งตามหลกัสตูรของมหาวิทยาลยั ท่ีสะทอนใหเห็นเนือ้หาวิชาและวิธีการสอนอยางเปนระบบ ให้
เห็นเนือ้หาวิชาและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบและมีความสมบูรณกวาเอกสารประกอบการสอน 
นอกจากนีย้งัมีบทความทางวิชาการ ซึง่เป็นงานเขียนซงึมีการก าหนดประเด็นทีชดัเจน มีการวิเคราะห
ประเด็นดงักลาวตามหลกัวิชาการ  มีการวิเคราะหป์ระเด็นดงักล่าวตามหลกัวิชาการและมีการสรุป
ประเด็น อาจเปนการน าความรูจากแหลงตางๆ มาสังเคราะห โดยท่ีผูเขียนสามารถใหทัศนะทาง
วิชาการของตนไดอ้ย่างชัดเจน และมีต ารา ซึ่งเป็นเอกสารทางวิชาการท่ี เรียบเรียงอยางเปนระบบ    
อาจเขียนเพื่อตอบสนองเนือ้หาทัง้หมดของรายวิชา หรอืเปนสวนหนึ่งของวิชาหรอืหลกัสตูรก็ได  โดยมี
การวิเคราะห ส่วนหนึ่งของวิชาหรอืหลกัสตูรก็ได ้ โดยมีการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหความรูท่ีเก่ียวของ
และสะทอนใหเห็นความสามารถในการถายทอดวิชาในระดบัอดุมศกึษา ในบางกรณีผเูขียนอาจเสนอ
ต ารามาในรูปของสื่ออ่ืนๆ  ในบางกรณีผูเ้ขียนอาจเสนอต ารามาในรูปของสื่ออ่ืนๆ เชน ซีดีรอม หรอือาจ
ใชทัง้เอกสารและสื่ออ่ืน ๆ ประกอบกนัตามความเหมาะสม ส าหรบัหนงัสือนัน้ เอกสารทางวิชาการที
เขียนขึน้เพื่อเผยแพร่ความรูไ้ปสู่วงวิชาการ และ/หรือผูอานทั่ วไป โดยไมจ าเปน ตองเปนไปตาม           
ขอก าหนดของหลักสูตร หรือตองน ามาประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง ทั้งนีจ้ะตอง             
เปนเอกสารท่ีเรยีบเรยีงขึน้อยางมีเอกภาพ ท่ีมีมีรากฐานทางวิชาการท่ีมั่นคง และใหทศันะของผเูขียนท่ี
สรางเสริมปญญาความคิด และสรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหแกคณาจารย์ เสริมปัญญา
ความคิดและสรา้งความแข็งแกรง่ทางวิชาการใหแ้ก่สาขาวิชานัน้ๆ และหรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวเน่ือง ใน
บางกรณีผเูขียนนัน้ใชส้ื่อ อาจเสนอหนงัสือมาในรูปของสื่ออ่ืนๆ เช่น ซีดีรอม หรอือาจใชท้ัง้เอกสารหรอื
สื่ออ่ืนๆ ประกอบกนัตามความเหมาะสม ส าหรบังานวิจยัตอ้งเป็นผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพดี เป็นงานค
นควาอยางมีระบบและมีวตัถปุระสงคท่ีชดัเจน เพื่อใหไดมาซึ่งขอมลู หลกัการหรอืขอสรุปรวม เพื่อให้
ไดม้าซึ่งขอ้มูล หลักการหรือขอ้สรุปรวมท่ีจะน าไปสูความกาวหนาทางวิชาการหรือเอือ้ตอการน า
วิชาการนัน้ไปประยกุต มีลกัษณะเปนเอกสารทีมีระเบียบวิธีวิจยัท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชา หรอื
อาจะจะท าผลงานวิชาการท่ีมีลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีไม่เป็นผลงานอยางอ่ืนท่ีมิใชเอกสารประกอบการสอน 
เอกสารค าสอน หนงัสือ บทความทางวิชาการ ต าราหรืองานวิจยั โดยปกติ หมายถึง สิ่งประดิษฐหรือ
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งานสรางสรรค อาทิ เครื่องทุนแรง ผลงานการสรางสิ่งท่ีมีชีวิตพนัธุใหม วคัซีน หรอืสิ่งกอสราง ผลงาน 
ดานศิลปะ ฯลฯ ผลงานทางวิชาการดงักลาวอาจบนัทึก ศิลปะ ฯลฯ ผลงานทางวิชาการดงักล่าวอาจ
บนัทึกเปนภาพยนตรหรือแถบเสียงก็ได รวมถึงงานแปลจากตวังานตนแบบท่ีเปนงานวรรณกรรมหรือ
งานดานปรชัญา หรอืประวตัิศาสตร วรรณกรรมหรอืงานดา้นปรชัญา หรอืประวตัิศาสตร ์หรอืวิทยาการ
สาขาอ่ืนบางสาขาท่ีมีความส าคญัและเป็นผลงานท่ีทรงคณุค่าในสาขานัน้ๆ ซึ่งเม่ือไดน้  ามาแปลแลว้
จะเปน การเสรมิความกาวหนาทางวิชาการท่ีเห็นไดประจกัษชดั เป็นการแปลจากภาษาต่างประเทศ
เป็นภาษาไทยหรือจากภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ หรือแปลจากภาษาตางประเทศหนึ่ง                   
เปนภาษาตางประเทศอีกภาษาหนึ่ง ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืนท่ีเสนอนัน้ จะตองประกอบดวย
ค าอธิบายท่ีชีใ้หเห็นวา ผลงานดงักลาว  ท าใหประกอบดว้ยค าอธิบายท่ีชีใ้หเ้ห็นว่างานดงักล่าวท าให้
เกิดความกาวหนา้ทางวิชาการหรอื เสรมิสรางองคความรู หรอืใหวิธีการท่ีจะเปนประโยชนตอสาขาวิชา
นัน้ และแสดงถึงความสามารถในการบุกเบิกในสาขาวิชานั้น ส  าหรบัผลงานท่ีมุงผลเชิงปฏิบตัิจะตอง           
ผานการพิสจูนหรือมีหลกัฐานรายละเอียดตางๆ ประกอบแสดงใหเห็นคณุคาของผลงานนัน้ ๆ โดยมี
ขั้นตอนการจัดท าผลงานทางวิชาการ ดังนี ้ คือ 1) การเลือกหัวขอเรื่อง 2) การส ารวจและเขาถึง             
แหลงขอมลู 3) การก าหนดโครงเรือ่ง 4) การรวบรวมขอมลู และ 5) การเรยีบเรยีงเนือ้หาและการอางอิง 
จากความส าคญัดงักล่าว จึงควรมีการสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้ณาจารยท์ าผลงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง  
แต่ปัญหาอปุสรรคในการท าผลงานทางวิชาการมีมาก คือ คณาจารย ์ไม่มีความพรอ้ม ไม่มีเวลาท่ีจะ
ท าผลงานทางวิชาการมาก มีภาระงานสอนมาก และมีงานดา้นอ่ืน ๆ จ านวนมาก นอกจากนีย้งัไม่มี
แรงจูงใจ ไม่มีแรงผลกัดนั การไดร้บัการสนบัสนุนอย่างจริงจงั เป็นรูปธรรมในการท าผลงานวิชาการ   
ไม่มีตวัอย่างท่ีถูกตอ้ง ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงไม่ใหก้ารสนับสนุนการท าผลงานวิชาการอย่างจริ งจัง 
คณาจารย์ท่ีส่งผลงานวิชาการ พบปัญหา ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยให้เหตุผลท่ีไม่ชัดเจน 
คลุมเครือ ใชร้ะบบพรรคพวก ซึ่งไม่มีความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นสาเหตุใหค้ณาจารย์          
ส่วนใหญ่เบื่อหน่าย ทอ้แทแ้ละไม่มีขวญัก าลงัใจท่ีจะท าผลงานทางวิชาการ จึงท าใหค้ณะผูว้ิจยัสนใจ
ท าวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารยค์ณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อจะน าผลงานวิจยัท่ีไดน้ัน้มาเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหาร
คณะศิลปะศาสตร ์ก าหนดกลยทุธก์ารสรา้งผลงานทางวิชาการท่ีมีศกัยภาพ ท าใหค้ณาจารยมี์ขวญั
ก าลังใจและตอ้งการสรา้งผลงานทางวิชาการมากยิ่งขึน้อย่างต่อเน่ืองไม่มีท่ีสิน้สุด ซึ่งเป็นผลดีต่อ       
คณะศลิปศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่ไปในอนาคต 
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วัตถุประสงคข์องโครงกำรวิจัย 
1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนัและปัญหา อปุสรรคในการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ 

คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
    2.  เพื่อวิเคราะหปั์จจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ 

คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
    3. เพื่อก าหนดกลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์  

คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 

ขอบเขตของโครงกำรวิจยั 
    ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   ประชำกร  ท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ คณาจารยส์ังกัดคณะศิปศาสตร ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 60 คน ท่ีถึงเกณฑส์ามารถท าผลงานวิชาการในปี พ.ศ.2558 

   กลุ่มตัวอย่ำง ท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ คณาจารยส์งักดัคณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 60 คน ท่ีถึงเกณฑส์ามารถท าผลงานวิชาการในปี พ.ศ.2558 
และกลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ  จ านวน 10 คน โดยใชก้ารสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  

 
    ตัวแปรกำรวิจัย 

                 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารสอนในวิชาชีพ 
           2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ กลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์

สงักดัคณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

          ระยะเวลำทีใ่ช้ในกำรด าเนินงานวิจยั 
            ผูว้ิจัยใชเ้วลาในการด าเนินงานวิจัย เป็นเวลา 1 ปี คือ เดือนตุลาคม 2557 – กันยายน 
2558 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
     จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การสรา้งศกัยภาพ               
ในการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารยค์ณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร  เพ่ือก าหนดเป็นกลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพในการท าวิจยัของคณาจารยค์ณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยไดก้ าหนดเป็นกรอบแนวคดิ ดงัภาพตอ่ไปนี ้
 
ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ปัจจยัส่วนบคุคลของผูเ้รียน 

1. เพศ  
2. อาย ุ

3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณ์การสอน 

5. สาขาวชิาชพี 

6. ต าแหน่งหน้าทีร่บัผดิชอบ 

7. เวลาทีใ่ชใ้นการท าวจิยั 

8. เงินเดือน  
     9.   ความตัง้ใจ  เวลา 

 
กลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทาง
วิชาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการท าผลงาน
วิชาการ 
1. แหลง่การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
3. ปัจจยัดา้นอุปกรณ์ เครือ่งมอื 
4. ตวัอยา่งผลงานวชิาการทีม่คีุณภาพ 
5. ปัจจยัดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
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ประโยชนท์ีค่ำดว่ำจะไดรั้บ  
                 1. ไดร้บัทราบถึงสภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคการท าผลงานวิชาการของ                    
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                 2. ไดร้บัทราบปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพในการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย ์             
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                 3. ไดก้ลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                 4. ผลการวิจยัสามารถน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดยทุธศาสตรก์ารสรา้งผลงาน
ทางวิชาการ คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                 5. สามารถเพิ่ มดัชนี ชี ้วัด  คณาจารย์ท่ี มีต  าแหน่งทางวิชาการเพิ่ มมากขึ ้น ให้กับ                    
คณะศลิปศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในอนาคต 
                 6. สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์  ซึ่งจะเป็น
ประโยชนต์อ่คณาจารยค์ณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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บทที ่2 
 

เอกสำรและงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

              วิจยัเรือ่งกลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย ์ 
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีหวัขอ้ส าคญัเรยีงตามล าดบัดงันี ้

              1. ความหมายและความส าคญัของผลงานทางวิชาการ 
               2. การเขา้สูต่  าแหน่งทางวิชาการ 
                 3. แนวทางการประเมินผลงานทางวิชาการ 
                 4. เกณฑก์ารประเมินผลพิจารณาผลงานทางวิชาการ 
                 5. การเขียนการเขียนผลงานผลงานวิจยัวิจยั 

                 6. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
                 7. ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการ  
                 8. ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom 
                 9. หลกัการและแนวคดิท่ีส าคญั  
               10. ทฤษฎีหลกัการและเหตผุล 

               11. องคป์ระกอบทฤษฎีหลกัการเหตผุล 
               12. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ควำมหมำยของผลงำนทำงวิชำกำร 
             นภาดล  วิภาวิน (2554) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ผลงานวิชาการ ไวด้งันี ้

   ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารหรอืหลกัฐานท่ีจดัท าขึน้จากความรู ความสามารถ 
ทกัษะและประสบการณของผจูดัท า โดยการศกึษา คนควา วิเคราะห สงัเคราะห วิจยั และไดน าไปใช
ในการแกปัญหา หรอืพฒันางานในหนาท่ี จนเกิดผลดีตอการพฒันาคณุภาพการจดัการจดัการศกึษา
และเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการขอบขายของผลงานทางวิชาการ 
              1. ผลงานทางวิชาการของสายงานการสอน หมายถึง เอกสารหรอืหลกัฐานเก่ียวกบัการ 
สอนท่ีแสดงถึงความช านาญหรอืเช่ียวชาญในดานนัน้ๆ รวมถึงผลงานในลกัษณะอ่ืนซึง่ใชประโยชนใน 
การสอนหรอืการจดัการศกึษาไดเปนอยางดีโดยมีลกัษณะดงันี ้
                  1.1 ตรงกบัสาขาวิชาท่ีขอใหมี หรอืเลื่อนวิทยฐานะ  
                  1.2 เปนผลงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรยีนการสอนในสาขาวิชาตางๆ และใชประโยชน           
ในการเรยีนการสอน 
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                  1.3 เกิดจากการปฏิบตัิ งานตามหนาท่ี ความรบัผิดชอบทางดานการสอน 
               2. ผลงานทางวิชาการของสายงานบริหารสถานศึกษา หมายถึง เอกสารหรือหลักฐาน
เก่ียวกบัการบรหิารสถานศกึษา ที่แสดงถึงความช านาญหรอืเช่ียวชาญและเปนประโยชนในการบรหิาร
สถานศกึษาหรอืจดัการศกึษาไดเปนอยางดี โดยมีลกัษณะขอใดขอหนึ่งหรอืทัง้สองขอดงันี ้
                   2.1  เปนผลงานท่ีเก่ียวกบัการบรหิารสถานศกึษา ไดแก ดานวิชาการ บรหิารแผนและ 
งบประมาณ บรหิารงานบคุคล และดานการบรหิารทั่วไป 
                   2.2  เปนผลงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอน ในสาขาวิชาตางๆ แนวทางการ
ประเมินและจดัท าผลงานทางวิชาการ 
                   2.3  ผลงานทางวิชาการของสายงานบริหารการศึกษา หมายถึง เอกสารหรือหลกัฐาน
เก่ียวกบัการบรหิารและการจดัการศกึษา การพฒันางานดานวิชาการ การบรหิารแผนและงบประมาณ 
การบรหิารงานบคุคล การเงินและทรพัยสนิ การบรหิารทั่วไป และงานประสาน สงเสรมิสนบัสนนุ 
การจดัการศกึษาท่ี แสดงถึงความช านาญหรอืเช่ียวชาญ และเปนประโยชนตอการพฒันาคณุภาพ 
การศกึษา 
                   2.4. ผลงานทางวิชาการของสายงานนิเทศการศึกษา หมายถึง เอกสารหรือหลักฐาน
เก่ียวกบัการนิเทศการเรยีนการสอน  การพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษาและพฒันาเทคนิควิธี  
การนิเทศการศึกษาท่ีแสดงถึงความช านาญหรือเช่ียวชาญและเปนประโยชนตอการพฒันาคุณภาพ
การศกึษา 
 
กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร  
                   ในการเขา้สูต่  าแหนง่ทางวิชาการในระดบัผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และ
ศาสตราจารย ์ของขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา ผูเ้สนอขอเขา้สูต่  าแหน่งจะตอ้งมี
คณุสมบตัิเฉพาะ ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ท่ี ก.พ.อ. ก าหนด  
 
เกณฑก์ำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร  
                   เกณฑก์ารเขา้สูต่  าแหนง่ทางวิชาการ ตามคณะกรรมการการอดุมศกึษา (ก.พ.อ.) 
                1. ต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์ 
                       การแตง่ตัง้อาจารยป์ระจ าใหด้  ารงต าแหน่งทางวิชาการโดยวิธีปกติใหด้  าเนินการดงันี ้ 
                  1.1 กำรแตง่ตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์ 
                            1.1.1 คณุสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง  
                                     ในกรณีท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ด ารงต าแหน่ง
อาจารย์ และได้ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าเก้าปี  หรือในกรณีท่ีส าเร็จ
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การศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ด ารงต าแหน่งอาจารย์ และไดป้ฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าหา้ปี หรือในกรณีท่ีส าเรจ็การศึกษาระดบัปรญิญาเอกหรือเทียบเท่าด ารง
ต าแหน่งอาจารย ์และไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปี หรอืผูด้  ารงต าแหน่ง
ท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ผู้ใดได้โอนหรือย้ายมาบรรจุและแต่งตั้ง  ให้ด  ารงต าแหน่งอาจารย์ประจาใน
สถาบนัอุดมศึกษา หากผูน้ัน้เคยไดร้บัการแต่งตัง้เป็นอาจารยพ์ิเศษ ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ี ก.พ.อ. 
รบัรอง และไดส้อนประจ าวิชาใดวิชาหนึ่ง ซึ่งเทียบค่าไดไ้ม่นอ้ยกว่า สองหน่วยกิต/ทวิภาค อาจน า
ระยะเวลาระหว่างเป็นอาจารยพ์ิเศษในภาคการศกึษาท่ีสอนนัน้ มาเป็นเวลาในการขอแตง่ตัง้ต  าแหน่ง
ทางวิชาการ โดยให้ค  านวณเวลาในการสอนพิเศษให้สามในสี่ส่วน ของเวลาท่ีทาการสอน กรณีท่ี
อาจารยผ์ูใ้ดไดร้บัวฒุิเพิ่มขึน้ ใหน้บัเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ี ในต าแหน่งอาจารยก์่อนไดร้บัวฒุิเพิ่มขึน้
และเวลาท่ีไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งอาจารย ์หลงัจากไดร้บัวฒุิเพิ่มขึน้รวมกนั เพื่อขอแตง่ตัง้ต  าแหน่ง
ผูช้่วยศาสตราจารยไ์ดต้ามอตัราสว่น ของระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นคณุสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง  
                    1.1.2 ผลการสอน มีชั่วโมงสอนประจาวิชาใดวิชาหนึง่ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสตูร ของ
สถาบนัอดุมศกึษาและมีความช านาญในการสอน และเสนอเอกสารประกอบการสอนท่ีผลิตขึน้ ตาม
ภาระงานสอน ในกรณีท่ีผูข้อก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไดท้าการสอนหลายวิชาซึง่แตล่ะวิชานัน้ มี
ผูส้อนรว่มกนัหลายคน จะตอ้งเสนอเอกสารประกอบการสอนในทกุหวัขอ้ท่ีผูข้อก าหนดต าแหนง่ เป็น
ผูส้อนซึง่มีคณุภาพดี และไดใ้ชป้ระกอบการสอนมาแลว้ โดยผา่นการประเมินจากคณะกรรมการ 
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของสภาสถาบนั  

                   1.1.3 ผลงานทางวิชาการ ประกอบดว้ยผลงาน ตอ่ไปนี ้ 
                            1) ผลงานแตง่หรอืเรยีบเรยีง ต ารา หนงัสือ หรอืบทความทางวิชาการ ซึง่มีคณุภาพ
ดีและไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด หรอื  
                            2) ผลงานวิจยั ซึง่มีคณุภาพดี และไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ทัง้นีไ้ม่นบังานวิจยัท่ีทาเป็นสว่นของการศกึษาเพื่อรบัปรญิญาหรอืประกาศนียบตัรใด ๆ หรอื  
                            3) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ซึง่มีคณุภาพดี และไดร้บัการเผยแพร ่ตาม
เกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด หรอื  
                            4) ผลงานวิชาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดี โดยผลงานนัน้เป็นสว่นหนึง่ ของการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามภาระงานซึง่สถาบนัอดุมศกึษาหรอืคณะวิชาใหค้วามเห็นชอบ และไดร้บัการเผยแพร่
ตามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด รวมทัง้ไดร้บัการรบัรองการใชป้ระโยชนต์อ่สงัคม โดยปรากฏผลท่ีสามารถ
ประเมินไดเ้ป็นรูปธรรมโดยประจกัษต์อ่สาธารณะ  
                   1.1.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ การพิจารณาก าหนดต าแหนง่ 
ผูช้่วยศาสตราจารยต์อ้งค านงึถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ดงันี ้ 
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                            1) ตอ้งมีความซื่อสตัยท์างวิชาการ ไมน่ าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นผลงานของตนและ
ไม่ลอกเลียนผลงานของผูอ่ื้น รวมทัง้ไมน่  างานของตนเองในเรือ่งเดียวกนัไปเผยแพร ่ในวารสารวิชาการ
มากกวา่หนึ่งฉบบั ในลกัษณะท่ีจะทาใหเ้ขา้ใจผิดวา่เป็นผลงานใหม่  
                            2) ตอ้งใหเ้กียรติและอา้งถงึบคุคลหรอืแหลง่ท่ีมาของขอ้มลูท่ีนามาใช ้ในผลงานทาง
วิชาการของตนเองและแสดงหลกัฐานของการคน้ควา้  
                            3) ตอ้งไมค่  านงึถึงผลประโยชนท์างวิชาการจนละเลยหรอืละเมดิสิทธิ สว่นบคุคล
ของผูอ่ื้นและสทิธิมนษุยชน  
                     1.1.2 ผลการสอน มีชั่วโมงสอนประจาวิชาใดวิชาหนึง่ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสตูร ของ
สถาบนัอดุมศกึษาและมีความช านาญในการสอน และเสนอเอกสารประกอบการสอนท่ีผลิตขึน้ ตาม
ภาระงานสอน ในกรณีท่ีผูข้อก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไดท้าการสอนหลายวิชาซึง่แตล่ะวิชานัน้ มี
ผูส้อนรว่มกนัหลายคน จะตอ้งเสนอเอกสารประกอบการสอนในทกุหวัขอ้ท่ีผูข้อก าหนดต าแหนง่ เป็น
ผูส้อนซึง่มีคณุภาพดี และไดใ้ชป้ระกอบการสอนมาแลว้ โดยผา่นการประเมินจากคณะกรรมการ 
พิจารณาต าแหนง่ทางวิชาการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของสภาสถาบนั  

                    1.1.3 ผลงานทางวิชาการ ประกอบดว้ยผลงาน ตอ่ไปนี ้ 
                             1) ผลงานแตง่หรอืเรยีบเรยีง ต ารา หนงัสือ หรอืบทความทางวิชาการ ซึง่มีคณุภาพ
ดีและไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด หรอื  
                             2) ผลงานวิจยั ซึง่มีคณุภาพดี และไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ทัง้นีไ้ม่นบังานวิจยัท่ีเป็นสว่นของการศกึษาเพื่อรบัปรญิญาหรอืประกาศนียบตัรใด ๆ หรอื  
                             3) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ซึง่มีคณุภาพดี และไดร้บัการเผยแพร ่ 
ตามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด หรอื  
                             4) ผลงานวิชาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดี โดยผลงานนัน้เป็นสว่นหนึง่ ของการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามภาระงานซึง่สถาบนัอดุมศกึษาหรอืคณะวิชาใหค้วามเห็นชอบ และไดร้บัการเผยแพร่
ตามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด รวมทัง้ไดร้บัการรบัรองการใชป้ระโยชนต์อ่สงัคม โดยปรากฏผลท่ีสามารถ
ประเมินไดเ้ป็นรูปธรรมโดยประจกัษต์อ่สาธารณะ  
                     1.1.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ การพิจารณาก าหนดต าแหนง่ ผูช้่วย
ศาสตราจารยต์อ้งค านงึถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ดงันี ้ 
                              1) ตอ้งมีความซื่อสตัยท์างวิชาการ ไม่น าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นผลงานของตน
และไม่ลอกเลียนผลงานของผูอ่ื้น รวมทัง้ไมน่าผลงานของตนเองในเรือ่งเดียวกนัไปเผยแพร ่ใน
วารสารวิชาการมากกวา่หนึง่ฉบบั ในลกัษณะท่ีจะทาใหเ้ขา้ใจผิดวา่เป็นผลงานใหม่  
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                               2) ตอ้งใหเ้กียรติและอา้งถงึบคุคลหรอืแหลง่ท่ีมาของขอ้มลูท่ีนามาใช ้ในผลงาน
ทางวิชาการของตนเองและแสดงหลกัฐานของการคน้ควา้  
                               3) ตอ้งไมค่  านงึถึงผลประโยชนท์างวิชาการจนละเลยหรอืละเมดิสิทธิ สว่นบคุคล
ของผูอ่ื้นและสทิธิมนษุยชน  
                               4) ผลงานทางวิชาการตอ้งไดม้าจากการศกึษาโดยใชห้ลกัวิชาการเป็นเกณฑ ์            
ไม่มีอคตมิาเก่ียวขอ้ง และเสนอผลงานตามความเป็นจรงิไมจ่งใจเบี่ยงเบนผลการวิจยั โดยหวงั
ผลประโยชนส์ว่นตวั หรอืตอ้งการสรา้งความเสียหายแก่ผูอ่ื้น และเสนอผลงานตามความเป็นจรงิ            
ไม่ขยายขอ้คน้พบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยนัในทางวิชาการ  
                               5) ตอ้งน าผลงานไปใชป้ระโยชนใ์นทางท่ีชอบธรรมและชอบดว้ยกฎหมาย  
                      2. ต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย ์ 
                          2.1 กำรแตง่ตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย ์ 
                                      2.1.1 คณุสมบตัิเฉพาะต าแหนง่ ด ารงต าแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารยแ์ละ
ปฏิบตัิหนา้ท่ี ในต าแหน่งดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สามปี  

                                      2.1.2 ผลการสอน มีชั่วโมงสอนประจาวิชาหนึ่งวิชาใดท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสตูรของสถาบนัอดุมศกึษา และมีความช านาญพิเศษในการสอน และเสนอเอกสารคาสอนท่ีผลิต
ขึน้ ตามภาระงานสอน ในกรณีท่ีผูข้อก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไดท้ าการสอนหลายวิชาซึง่แตล่ะ 

วิชานัน้ มีผูส้อนรว่มกนัหลายคน จะตอ้งเสนอเอกสารคาสอนในทกุหวัขอ้ท่ีผูข้อก าหนดต าแหนง่เป็น
ผูส้อน ซึง่มีคณุภาพดี และไดใ้ชป้ระกอบการสอนมาแลว้  

                                     2.1.3 ผลงานทางวิชาการ ประกอบดว้ยผลงาน ตอ่ไปนี ้ 
                                              1)  ผลงานวิจยั ซึง่มีคณุภาพด ีและไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ 
ก.พ.อ. ก าหนด ทัง้นี ้ไม่นบังานวิจยัท่ีท าเป็นสว่นของการศกึษาเพ่ือรบัปรญิญาหรอืประกาศนียบตัร 
ใด ๆ หรอื  
                                              2) ผลงานวิชาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพด ีโดยผลงานนัน้เป็นสว่น
หนึง่ของการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามภาระงานท่ีสถาบนัอดุมศกึษาหรอืคณะวิชาใหค้วามเห็นชอบ และไดร้บั          
การเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด รวมทัง้ไดร้บัการรบัรองการใชป้ระโยชนต์อ่สงัคม โดย
ปรากฏผล ท่ีสามารถประเมนิไดเ้ป็นรูปธรรมโดยประจกัษต์อ่สาธารณะ ตามท่ีก าหนดไวใ้น
เอกสารแนบทา้ย ประกาศ ก.พ.อ. นี ้หรอื  
                                              3)  ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ซึง่มีคณุภาพดี และไดร้บัการ
เผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ.ก าหนด และ  
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                                              4) ผลงานแตง่หรอืเรยีบเรยีง ต ารา หรอืหนงัสือ ซึง่มีคณุภาพดี และ
ไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด  
                                      ผลงานทางวิชาการตามขอ้ 2.1.3  1) และ 2) ตอ้งไมซ่  า้กบัผลงาน ท่ีไดเ้คย
ใชส้  าหรบัการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นผูช้ว่ยศาสตราจารยม์าแลว้ ทัง้นี ้ตอ้งมีผลงานทางวิชาการท่ีเพิ่มขึน้ 
หลงัจากไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูช้ว่ยศาสตราจารยด์ว้ย  
                                      2.1.4 จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ในการพิจารณาก าหนด
ต าแหนง่ รองศาสตราจารยต์อ้งค านงึถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการตามท่ีก าหนดไว ้
ในขอ้ 1.1.4  
                 3. ต ำแหน่งศำสตรำจำรย ์ 
                     3.1 กำรแตง่ตัง้ใหด้ำรงต ำแหน่งศำสตรำจำรย ์ 
                                3.1.1 คณุสมบตัิเฉพาะต าแหนง่ ด ารงต าแหนง่รองศาสตราจารยแ์ละไดป้ฏิบตัิ
หนา้ท่ี ในต าแหน่งดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปี  

                                3.1.2 ผลการสอน มีชั่วโมงการสอนประจาวิชาหนึ่งวิชาใดท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสตูร ของสถาบนัอดุมศกึษา และมีความช านาญพิเศษในการสอน โดยผา่นการประเมินจาก
คณะกรรมการพิจารณาต าแหนง่ทางวิชาการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของ 
สภาสถาบนั  
                                3.1.3 ผลงานทางวิชาการ ผูข้ออาจเสนอผลงานทางวิชาการได ้2 วิธี ดงันี ้ 
                                 วิธีที ่1 ประกอบดว้ยผลงาน ตอ่ไปนี ้ 
                                         1)  ผลงานวิจยั ซึง่มีคณุภาพดีมาก และไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ 
ก.พ.อ. ก าหนด ทัง้นี ้ไม่นบังานวิจยัท่ีท าเป็นสว่นของการศกึษาเพ่ือรบัปรญิญาหรอืประกาศนียบตัร 
ใด ๆ หรอื  
                                         2) ผลงานวิชาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดีมาก โดยผลงานนัน้  
เป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตัหินา้ท่ีตามภาระงานท่ีสถาบนัอดุมศกึษาหรอืคณะวิชาใหค้วามเห็นชอบ 
และไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด รวมทัง้ไดร้บัการรบัรองการใชป้ระโยชนต์อ่สงัคม 
โดยปรากฏผลท่ีสามารถประเมินไดเ้ป็นรูปธรรมโดยประจกัษต์อ่สาธารณะ ตามท่ีก าหนดไว ้ใน
เอกสารแนบทา้ยประกาศ ก.พ.อ. นี ้หรอื  
                                   3) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ซึง่มีคณุภาพดีมาก และไดร้บั การ
เผยแพรต่ามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด และ  
                                   4) ผลงานแตง่ต ารา หรอืหนงัสือ ซึง่มีคณุภาพดีมาก และไดร้บัการเผยแพร ่ 
ตามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด  
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                    วธีิที ่2 ประกอบดว้ยผลงาน ตอ่ไปนี ้ 
                                    1) ผลงานวิจยั ซึง่มีคณุภาพดีเดน่ และไดร้บัการเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. 
ก าหนด ทัง้นีไ้มน่บังานวิจยัท่ีทาเป็นสว่นของการศึกษาเพื่อรบัปรญิญาหรอืประกาศนียบตัรใด ๆ หรอื  
                                    2) ผลงานวิชาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดีเดน่ โดยผลงานนัน้เป็นสว่นหนึง่
ของการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามภาระงานท่ีสถาบนัอดุมศกึษาหรอืคณะวิชาใหค้วามเห็นชอบ และไดร้บั          
การเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด รวมทัง้ไดร้บัการรบัรองการใชป้ระโยชนต์อ่สงัคม โดย
ปรากฏผล ท่ีสามารถประเมนิไดเ้ป็นรูปธรรมโดยประจกัษต์อ่สาธารณะ ตามท่ีก าหนดไวใ้น
เอกสารแนบทา้ย ประกาศ ก.พ.อ. นี ้หรอื  
                                    3) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ซึง่มีคณุภาพดีเดน่ และไดร้บั 
การเผยแพรต่ามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด หรอื  
                                    4) ผลงานแตง่ตารา หรอืหนงัสือ ซึง่มีคณุภาพดีเดน่ และไดร้บัการเผยแพร ่
ตามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด  
หน้ำทีค่ณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ (ก.พ.อ.)  

1. เสนอแนะและใหค้  าปรกึษาแก่คณะรฐัมนตรีเก่ียวกับนโยบายการบริหารงานบุคคล
ของขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา 

2. ประสานกับหน่ วยงาน ท่ี เก่ียวข้องเพื่ อด าเนินการให้ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอดุมศึกษาไดร้บัค่าตอบแทน สวสัดิการ และประโยชนเ์กือ้กูลใหอ้ยู่ในสภาพท่ีเหมาะสม การ
อทุธรณร์อ้งทกุข ์การพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อใหส้ถาบนัอดุมศกึษาใชเ้ป็นแนวทาง 

3. ออกกฎระเบียบหรอืขอ้บงัคบัตามพระราชบญัญตัินี ้
4. ก าหนดกรอบอตัราก าลงั และอตัราสว่นสงูสดุของวงเงินท่ีพงึใชใ้นการบรหิารบคุคลใน

สถาบนัอดุดมศกึษา 
5. ก าหนดมาตรฐานการริหารบุคคล วินัยและการรกัษาวินัย การด าเนินการทางวินัย 

การออกจากราชการ การอทุธรณ ์
6. ก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณในสถาบนัอดุมศกึษา 

                 7.   ก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการบริหารบุคคลของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอดุมศกึษา 
                 8.  พิจารณารบัรองวฒุิของผูร้บัปรญิญา ประกาศนียบตัรวิชาชีพ หรอืคณุวฒุิอย่างอ่ืน เพื่อ
ประโยชนใ์นการบรรจแุตง่ตัง้ขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา 

9. ก าหนดคา่ตอบแทนใหก้บันายกสถาบนัอดุมศกึษาและกรรมการสภาสถาบนัอดุมศกึษา
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลงั 

http://www.google.co.th/url?url=http://www.thaigov.go.th/index.php/news-ministry/2012-08-15-09-39-20/item/92400-%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2582%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A5%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B7%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2583%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%2596%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25B6%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25AD-%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B1%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25B5%25E0%25B9%2588-5/th/program3.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwit7c6DoovQAhUFuI8KHewyC78QFggzMAU&usg=AFQjCNHkGm2Iy2YC83dgOcyCZPJJ_PYHZA
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คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรวิสำมัญตำ่ง ๆ (อ.ก.พ.) 
                 คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการวิสามญัตา่ง ๆ (อ.ก.พ.) ในการด าเนินงานของ ก.พ. 
นัน้ ก.พ. ไดอ้าศยัอ านาจตามความใน มาตรา12 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ.
2551 ตัง้คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการวิสามญัตา่ง ๆ เพื่อท าการแทนและรบัผิดชอบภารกิจ
ตามบทบาทหนา้ท่ีของ ก.พ. 

                   1. อ.ก.พ.วิสามญัเก่ียวกบักฎหมายและระเบียบขา้ราชการ 
                   2. อ.ก.พ. วิสามญัเก่ียวกบัวินยัและการออกจากราชการ 
                   3. อ.ก.พ. วิสามญัเก่ียวกบัระบบจ าแนกต าแหนง่และคา่ตอบแทน 
                   4. อ.ก.พ.วิสามญัเก่ียวกบัการสรา้งประสทิธิภาพดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
                   5. อ.ก.พ.วิสามญัเก่ียวกบัการพฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบคุคล 
                   6. อ.ก.พ. วิสามญัเก่ียวกบัการเตรยีมก าลงัคนภาครฐั 
                    7. อ.ก.พ.วิสามญัเก่ียวกบัการสรา้งและพฒันาคณุภาพก าลงัคนภาครฐั 
                    8. อ.ก.พ. วิสามญัเก่ียวกบัการสรา้งระบบและมาตรฐานการสรรหาทรพัยากรบคุคล 
                    9. อ.ก.พ.วิสามญัเก่ียวกบัการประเมินบคุคลเพ่ือแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
                  10. อ.ก.พ. วิสามญัเก่ียวกบัการสง่เสรมิจรยิธรรมเพื่อราชการใสสะอาด 
                  11. อ.ก.พ. วิสามญัเก่ียวกบัการรบัรองมาตรฐานนกักฎหมายภาครฐั 
                  12. คณะกรรมการแพทยข์อง ก.พ. 

 
แนวทำงกำรประเมินผลงำนทำงวิชำกำร 
               นภาดล  วิภาวิน (2554) ได้สรุปแนวทางการประเมินผลงานวิชาการ ประกอบดวย                
ดานคณุภาพ และประโยชน ของผลงานทางวิชาการดงันี ้
               1. ดานคณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
                   1.1 ความสมบูรณของเนือ้หาสาระ พิจารณาจากความถกูตอง เหมาะสม ครบถวนตาม
หลกัวิชาการและทนัสมยั  มีการคนควา  อางอิงถกูตองเช่ือถือไดและเรียบเรียงเนือ้หาไดถูกตองตาม
หลกัการใชภาษา จดัเรยีงหวัขอเนือ้หาเปนระบบเดียวกนั 
                   1.2  ความถูกตองตามหลกัวิชาการ พิจารณาจากรูปแบบ  ขัน้ตอนในการน าเสนอตอง
ถกูตองตามหลกัวิชาการของผลงานประเภทนัน้ ๆ 

1.3  ความคดิรเิริม่สรางสรรค พิจารณาจากการแสดงความคดิรเิริม่สรางสรรคและ 
ประสบการณ ท่ีกอใหเกิดความรูใ้หม หรือเปนการน าสิ่งท่ีมีอยู แลวมาประยุกต ดวยเทคนิควิธีการ          
ใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดนวตักรรมและผลงานนัน้มีประโยชนตอ่การจดัการศกึษา 

http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=89:2011-07-01-14-52-43&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=90:2011-07-01-15-15-33&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=92:2011-07-02-02-15-31&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=91:2011-07-01-15-16-33&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=93:2011-07-02-02-18-22&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=94:2011-07-02-02-19-44&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=95:2011-07-02-02-21-44&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=96:2011-07-02-02-23-16&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=97:2011-07-02-02-24-39&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=99:2011-07-02-02-31-36&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=100:2011-07-02-02-32-37&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id=101:2011-07-02-02-33-50&catid=104:2011-06-29-15-03-32&Itemid=192
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เกณฑก์ำรประเมินผลพจิำรณำผลงำนทำงวิชำกำร 
                           จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดเ้ขียนเกณฑก์ารประเมินผลพิจารณาผลงานทางวิชาการ 
ไวด้งันี ้    

                                เกณฑก์ารประเมิน เกณฑก์ารประเมิน 33  ดา้นดา้น  รวมทัง้หมด 300 คะแนน ประกอบดว้ย 
                1. วินยั คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (100 คะแนน)  
                2. ความรู ้ความสามารถ (100 คะแนน) 

                        22..11  ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน ((6600  คะแนนคะแนน)) 

                        22..22  การพฒันาตนเองเพ่ือเพิ่มพนูความรู ้(การพฒันาตนเองเพ่ือเพิ่มพนูความรู ้(4400  คะแนนคะแนน)) 

                                        22..33  ผลการปฏบิตัิงาน (ผลการปฏบิตัิงาน (110000  คะแนน)คะแนน) 

                                    22..33..11    ผลการพฒันาผูเ้รยีน (ผลการพฒันาผูเ้รยีน (6600))   
                                        22..33..22    ผลงานทางวิชาการ (ผลงานทางวิชาการ (4400)) 
                                  33..  ผลการปฏิบตัิงาน ( ผลการปฏิบตัิงาน ( 110000  คะแนน)คะแนน) 
                     ประกอบดว้ย 2 สว่น ดงันี ้ 
            3.1  ผลการพฒันาผูเ้รยีน (60) 
                 3.1.1  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (30) 
                 3.1.2. ผลการพฒันาผูเ้รยีนดา้นอ่ืนๆ (20) 
                 3.1.3. ปรมิาณและสภาพของงาน (10) 
 
                 กรณีผา่นการประเมิน 
                 1. ศาสตราจารย ์ตอ้งไดค้ะแนนทัง้ 3 ดา้นเฉลี่ยไมต่  ่ากวา่ 80 %  
                 2. รองศาสตราจารย ์ตอ้งไดค้ะแนนทัง้ 3 ดา้นเฉลี่ยไมต่  ่ากวา่ 80 % 
                 3. ผูช้่วยศาสตราจารยต์อ้งไดค้ะแนนทัง้ 3 ดา้นเฉลี่ยไมต่  ่ากวา่ 75 % 
                 คณะกรรมการเห็นวา่สามารถพฒันาได ้คะแนนเฉลี่ยกรรมการ 3 คน 
                 กรณีไม่ผ่านการประเมิน ไดค้ะแนนต ่ากวา่เกณฑก์ารประเมิน 
 
              ดำ้นที ่1 วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ (100 คะแนน) 
                 มี 5 ตอน แตล่ะตอนมี 5 ตวับง่ชี ้ตวับง่ชีล้ะ 4 คะแนน ดงันี ้
        1. การมีวินยั (20) 
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        2. การประพฤตปิฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี (20) 
         3. การด ารงชีวิตท่ีเหมาะสม (20)  
         4. ความรกั และศรทัธาในวิชาชีพ (20) 
         5. ความรบัผิดชอบในวิชาชีพ (20) 
 
             ดำ้นที ่2 ควำมรู้ ควำมสำมำรถ (100 คะแนน) 
               ประกอบดว้ย 2 สว่น ดงันี ้ รวมทัง้หมด 4 ตวับง่ชี ้
    1. การเป็นผูมี้ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน (60) 
       1.1 หลกัสตูร (10) 1 ตวับง่ชี ้
       1.2 แผนการจดัการเรยีนรู ้(30) 1 ตวับง่ชี ้
       1.3 สื่อนวตักรรม (10) 1 ตวับง่ชี ้
       1.4 แฟม้สะสมผลงานคดัสรร (10) 1 ตวับง่ชี ้
   2. การพฒันาตนเอง (40) 
      2.1. การศกึษาคน้ควา้หาความรูด้ว้ยวธีิการตา่ง ๆ (15) 1 ตวับง่ชี ้
      2.2. การประมวลความรู ้เก่ียวกบัการพฒันาวิชาการ และวิชาชีพ (20) 
            1 ตวับง่ชี ้
      2.3. การใหบ้รกิารทางวิชาการ และวิชาชีพ (5) 1 ตวับง่ชี ้
 
  ดำ้นที ่3 ผลกำรปฏิบัตงิำน ( 100 คะแนน)  
           ประกอบดว้ย 2 สว่น ดงันี ้ 
  1. ผลการพฒันาผูเ้รยีน (60) 
     1.1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (30) 
     1.2  ผลการพฒันาผูเ้รยีนดา้นอ่ืนๆ (20) 
     1.3. ปรมิาณและสภาพของงาน (10) 
            2. ผลงานทางวิชาการ (40) 
           2.1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ (20) 
               2.1.1  ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ (5) 
               2.1.2  ความถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ (5) 
               2.1.3  ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(8) 
               2.1.4  การพิมพแ์ละการจดัท ารูปเลม่ (2) 
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           2.2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ (20) 
               2.2.1 ประโยชนต์อ่ผูเ้รยีน ครู บคุลากร หน่วยงาน และชมุชน (10)  
               2.2.2 ประโยชนต์อ่ความกา้วหนา้ทางวิชาการ และการเผยแพรใ่นวงวิชาชีพ (10)  
  
กำรเขียนกำรเขียนผลงำนผลงำนวิจัยวิจัย 

                  จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดส้รุปการเขียนผลงานวิจยันบัวา่เป็นเรือ่งท่ีส  าคญัมาก
ส าหรบัการขอต าแหนง่ทางวชิาการ งานวิจยัจะตอ้งมีลกัษณะส าคญั ๆ ดงันี ้

                  1. เป็นปัญหาท่ีเกิดขึน้ หรอืเป็นเรือ่งส าคญัท่ีตอ้งท าการวิจยัเพื่อพฒันาสถาบนั  จงึเรยีกว่า
“การวิจัยสถาบัน ” (Institutional Research) หรือ จะเรียกว่า (Administrative Research) น่ี เป็น           
การวิจัยในระดับของผู้บริหาร แต่ถ้าในระดับของผู้สอนเรียกว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research) การวิจัย ท่ี เรียกว่า  Evaluation Research ท่ีทุกคณ ะชอบท ากันนั้น  เป็นการวิจัย                      
ท่ี ไม่ เหมาะสมกับต าแหน่ ง ท่ี ข อ  โดย เฉพาะระดับ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และ                           
ผูช้่วยศาสตราจารย ์
 
จุดอ่อนของกำรท ำกำรวิจัย 
                                    จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดส้รุปจดุอ่อนของการท าวิจยัไวด้งันี ้
                   1. ไมเ่ขา้ใจวา่อะไรคือ งานการวิจยัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูเ้รือ่งงานวจิยัอยา่งเหมาะสมกบั
ต าแหนง่หนา้ท่ี 
                   2. ไม่เขา้ใจวา่ การวิจยัและพฒันาคืออะไร ท าอยา่งไร สว่นใหญ่ท าการวิจยัดว้ยการแบง่
ขัน้ตอนของการท างานการวิจยัมี 3 ขัน้บา้ง 4 ขัน้บา้ง แลว้แตว่า่ตอ้งการก่ีขัน้  
                   3.  ความส าคญัและท่ีมาของปัญหา ไมเ่ป็นความส าคญัและปัญหาท่ีตอ้งน ามาวิจยั 
                   4.  เอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสว่นใหญ่ไม่เก่ียวขอ้ง ตอ้งการอะไรท่ีใกลเ้คียงกบั
เรือ่งท่ีน ามาวจิยัก็ไปเอามา  
                   5.  เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็น Secondary Source มากกวา่  Primary Source  
                   6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งใช ้Abstract เนือ้หาของการวิจยัไมน่  ามาใช ้หากเป็นของ
ตา่งประเทศก็น ามาจาก Dissertation ไม่ไดม้าจากเนือ้หาการวิจยัจรงิ 
                   7. เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยั คิดขึน้มาเอง ไม่ไดน้  ามาจากเอกสารหรอืงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                   8. สถิตท่ีิน ามาใชใ้นการวิจยัไมล่กึซึง้เหมาะสมกบังานวิจยับางครัง้ก็ใชส้ถิติท่ีไม่เป็นสากล 
                   9. ระดบัการวิจยัสว่นใหญ่เป็นงานท่ีเสนอเพ่ือการท าวิทยานิพนธ ์(Thesis) 
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                 10. ความส าคญัของการท าการวิจยัในระดบันี ้คือ ผลการวิจยัตอ้งน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์
ต่อการบรหิารสถานศกึษา ไม่ใช่การบรหิารสถานศกึษาของตนเองเพียงเท่านัน้ จะตอ้งน าไปใชใ้นการ
จัดการในโรงเรียนอ่ืน ๆ ในเขตพื ้น ท่ีการศึกษา ในเขตการศึกษา ในภาคทางภูมิศาสตร์ ใน
ระดบัประเทศ แลว้แต่กรณี  ส  าหรบัระดบัศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และผูช้่วยศาสตราจารย์ 
ขอใหข้อ้เสนอแนะเพียงเรื่องเดียว คือ เรื่องการวิจยัและพฒันา จะตอ้งสรา้งความมั่นใจว่า วิจยัพฒันา 
เป็นวิธีการท่ีส าคญัท่ีจะท าใหง้านวิชาการ โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการศกึษา  วิทยาศาสตร ์
การอตุสาหกรรม และอีกหลายอาชีพ จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการวิจยัพฒันาเป็นอยา่งยิ่ง  
  
ผลงำนวิชำกำรอืน่ ๆผลงำนวิชำกำรอืน่ ๆ 
                                    จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดเ้ขียนสรุปผลงานวิชาการอ่ืน ๆ ไวด้งันี ้
                  1.  ตอ้งสามารถน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชนไ์ดเ้ป็นอยา่งดี เป็นต าราท่ีสามารถอา้งอิงได ้และ
ใชไ้ดอ้ยา่งแพรห่ลายในวงวิชาการการศกึษา 
                  2.  ถา้จะประเมนิโครงการ โครงการนัน้ตอ้งน าไปสูก่ารพฒันาและเกิดการเปลี่ยนแปลง
ของสถานศกึษา ไมใ่ชท่  าเพ่ือการรายงานผูบ้งัคบับญัชา 
                  3.  วงการศกึษาของเราตอ้งการมีต าราทางวชิาการ มีผลงานทางวิชาการเป็นอยา่งมาก 
หากเปรยีบเทียบกบัหลาย ๆ ประเทศ เรามีต าราท่ีเป็นของเรานอ้ยมาก 
                  4. การท าผลงานวิชาการ ตอ้งเขา้ใจและระลกึเสมอวา่ การท าผลงานการวิจยัเพ่ือปรบัปรุง
ต าแหนง่ไมใ่ชเ่ป็นการวิจยัเพื่อรบัปรญิญา จึงไมใ่ช่เป็นวิทยานิพนธ ์หรอื ดษุฎีนิพนธ ์เพียงเทา่นัน้           
การวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัแบบมืออาชีพ น าเอาไปใชไ้ด ้ไมใ่ช่น าเอาเก็บไวใ้นหอ้งสมดุ หรอืเสนอเพื่อให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบ และผูบ้งัคบับญัชาก็ไมไ่ดส้ั่งการอะไรตอ่ไป 
                  5. งานวิชาการอ่ืน เป็นงานเพ่ือเป็นต ารา หรอืเอกสารท่ีสามารถคน้ควา้ อา้งอิงได ้ไมใ่ชท่  า
เพื่อใหล้กูนอ้ง หรอืผูร้ว่มงานอ่านกนัสนกุ ๆ หรอืเป็นหนงัสือท่ีระลกึ 
                  6.  การอา้งอิงและบรรณานกุรมคดัลอกตอ่ ๆ กนัมา เม่ือคนหนึ่งผิดคนอื่นก็ผิดกนั 

ตอ่ ๆ ไป 
 
ข้อสังเกตผลงำนทำงวิชำกำร 
                 ดร. บญุลือ ทองอยู ่

1. ผลงานวิจยั 

      1.1  ผลงานวิจยั ตอ้งตอบค าถาม What 

      1.2  ผลงานเช่ียวชาญตอ้งตอบ What Why How 
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      1.3  ผลงานวิชาการ 2 รายการตอ้งไมเ่หมือนกนั ทัง้วิธีการวิจยั และเนือ้หา 

      1.4  คน้หาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งนอ้ยเกินไป คน้หาไมค่รอบคลมุเรือ่งงานวิจยั 

      1.5  องคป์ระกอบของงานท่ีท าไมค่รบ (ตอ้งรูว้า่มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง) 
 
องคป์ระกอบของงำนวิจัย 
              จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปองคป์ระกอบของงานวิจยัไวด้งันี ้
              บทที ่1 ท าไมตอ้งท า เป็นเพราะอะไร อา้งองิใหช้ดัเจนประกอบดว้ย (นโยบาย  ปัญหา  
ภาระหนา้ท่ี) 
              บทที ่2 เรือ่งท่ีจะท า มีใครท าไวบ้า้งแลว้ มีแนวคิดทฤษฎีอยา่งไร 
              บทที ่3 จะท าดว้ยวธีิการอยา่งไร (ทบทวนสรา้งรูปแบบ) ท าไมตอ้งท า แตล่ะขัน้ตอน 
ตอ้งชดัเจน 
              บทที ่4  สิ่งท่ีท าไดผ้ลอย่างไร 
                 บทที ่5 จะน าไปใชอ้ยา่งไร เสนอแนะการน าไปใช ้และเสนอแนะการท าวิจยัในครัง้ตอ่ไป 
  
เขียนรำยงำนกำรวิจัยไม่ถูกตอ้งตำมแนวทำงวิชำกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัยไม่ถูกตอ้งตำมแนวทำงวิชำกำร 

  จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการเขียนรายงานการวิจยัตอ้งตอ้งมีลกัษณะดงันี ้ มีลกัษณะดงันี ้   
จงึจะผา่นเกณฑก์ารปรจงึจะผา่นเกณฑก์ารประเมินผลงานทางวิชาการะเมินผลงานทางวิชาการ 
                11..  ถกูตอ้ง ถกูตอ้ง   
                                  22..  สมบรูณ ์สมบรูณ ์  
                                  33..  พอเพียง พอเพียง   
                                  44..  ทนัสมยั ทนัสมยั   
                                  55..  มีความใหม ่มีความใหม ่  
                                  66..  มีจรรยาบรรณในการเขียน (ต าราไมเ่กิน มีจรรยาบรรณในการเขียน (ต าราไมเ่กิน 1100  ปีปี  วิจยัไมเ่กิน วิจยัไมเ่กิน 55  ปีปี)) แตถ่า้เรือ่งยงัอยู ่
ในยคุสมยั ยงัมีความทนัสมยั ยงัใชอ้บรมถ่ายทอดตอ่เน่ืองตลอดมาตัง้แตปี่ พ.ศ. การท าวิจยัจนถงึ 
ปีปัจจบุนั สามารถใชส้ง่ผลงานทางวิชาการได ้
                  77..    เวลาพิมพค์  ายอ่ ไมจ่  าเป็นอย่าใช ้ใหใ้ชต้วัเตม็เวลาพิมพค์  ายอ่ ไมจ่  าเป็นอย่าใช ้ใหใ้ชต้วัเตม็ 
                  88..    รูปภาพ หรอืกราฟตอ้งชดั ศกึษาแนวโนม้ใช้รูปภาพ หรอืกราฟตอ้งชดั ศกึษาแนวโนม้ใช้กราฟเสน้ เกราฟเสน้ เปรยีบเทียบ ใชก้ราฟแท่งปรยีบเทียบ ใชก้ราฟแท่ง   
      9. เนือ้หาในแตล่ะบท ตอ้งเช่ือมโยงสอดคลอ้งกนั 
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ข้อสังเกตผลงำนทำงวิชำกำร 
                 ดร. พลสณัห ์ โพธ์ิศรทีอง (2557) ไดใ้หข้อ้สงัเกตผลงานทางวิชาการ ไวด้งันี ้
                 1. ค าถาม-ค าตอบ ก่อนท าผลงานวิชาการ  ฉนันัน้คือใคร? (ฉนัคือครูผูส้อน, ฉนัคือผูบ้รหิาร
ฉนัคือ......) 
         2. ฉนัมีหนา้ท่ีอะไร? (ใหบ้อกหนา้ท่ีแตล่ะต าแหนง่) 
         3. ในการท าหนา้ท่ีของฉนันัน้ มีปัญหาท่ีส าคญัท่ีสดุ คืออะไร (ระบปัุญหา) 
      4. มีหลกัฐานอะไรบา้งท่ีแสดงวา่เป็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีสดุ ในการท าหนา้ท่ีของฉนัจรงิ  
(ตอ้งมีหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือมาแสดง) 
           5. ปัญหาของฉนัมีสาเหตท่ีุแทจ้รงิอย่างไร? (บอกสาเหตขุองปัญหา) 
        6. จากสภาพปัญหา และสาเหตท่ีุฉนัพบ จะมีแนวทางในการแกปั้ญหา และพฒันา
อยา่งไร? (หาแนวทางแกไ้ขปัญหา และพฒันา) 

   7. งานวิจยัขอเลื่อนวิทยฐานะตามว.17/ 2552 ตอ้งเป็นงานวิจยัทางการศกึษา 
   8. งานวิจยัตอ้งเนน้ท่ีการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน หรอืการเรยีนการสอนท่ียดึผูเ้รยีน

เป็นส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของครู การบรหิารจดัการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ 
   9. งานวิจยัตอ้งเนน้ประโยชนท่ี์เกิดขึน้กบัผูเ้รยีน ครู และบคุลากรทางการศกึษา ผูป้กครอง

ชมุชน หรอืทอ้งถ่ินเป็นล าดบัแรก และประโยชนค์วามกา้วหนา้ทางวิชาการเป็นล าดบัตอ่ไป 
  10. งานวิจยัอาจเป็นงานวิจยัปฏิบตัิการ การวิจยัเชิงปรมิาณ เชิงคณุภาพหรอืแบบ

ผสมผสาน ตอ้งออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาท่ีตอ้งการศกึษา 
 
กกำรวิจัยปฏิบัตกิำรำรวิจัยปฏิบัตกิำร 
                                  จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดส้รุปเก่ียวกบัการวิจยัไวด้งันี ้

  1. การวิจยัในประเดน็วิจยัท่ีมุง่เนน้การแกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ขององคก์ร 
                 2. การน าปัญหาเป็นตวัตัง้ แลว้คดิหาวิธีการแกปั้ญหาไปทดลองปฏิบตัิจรงิ 
                 3. ไดค้  าตอบเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหา ซึง่เป็นองคค์วามรูท่ี้ผา่นกระบวนการตรวจสอบ
ดว้ยวิธีการท่ีเป็นวทิยาศาสตร ์
                 4. การวิจยัปฏิบตัิการในสถานศกึษา ไดแ้ก่  การวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรยีน การวิจยั
ปฏิบตัิการแบบท าทัง้โรงเรยีน 
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กำรวิจัยประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็น (needs assessment research) 
                                  จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นไวด้งันี ้

 1. การวิจยัท่ีใหข้อ้มลูสารสนเทศ เก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นของ ผูเ้รยีน ครู โรงเรยีน 
ชมุชน 

 2. การวิจยัสภาพปัญหาท่ียงัไมบ่รรลเุปา้หมายท่ีตอ้งการ 
 3. การวิจยัเพื่อวิเคราะหส์าเหตท่ีุท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น 
 4. การวิจยัเพื่อก าหนดทางเลือก หรอืแนวทางการสนองตอบความตอ้งการจ าเป็น 

 
กำรวิจัยและพัฒนำ (research and development) 

   1. การวิจยัท่ีมีกระบวนการวิจยัเพ่ือพฒันานวตักรรม หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม ่(R1) 
   2. น าสิง่ท่ีคดิคน้ขึน้น าสูก่ารพฒันา (D1) แลว้ตดิตามผลการใชส้ิ่งท่ีคิดคน้ขึน้ใหม่ 

            3. มีการวิจยัซ  า้ในสิง่ท่ีคิดคน้ขึน้ เพื่อน ามาใชใ้นการปรบัปรุงชิน้งานใหด้ีขึน้ (R2)  
                  4. น าสิ่งท่ีพฒันาขึน้จากการวิจยัไปใชพ้ฒันางาน (D2) ตอ่ไป 

   5. เป็นการท างานท่ีเป็นวงจรตอ่เน่ืองแบบ R1 D1, R2 D2 
  
กำรวิจัยสถำบัน (กำรวิจัยสถำบัน (iinnssttiittuuttiioonnaall  rreesseeaarrcchh)) 
                                    จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยัท่ีมุง่เนน้การวจิยัในประเดน็ท่ีใหข้อ้มลูท่ีจ าเป็นการวิจยัท่ีมุง่เนน้การวจิยัในประเดน็ท่ีใหข้อ้มลูท่ีจ าเป็น
ตอ่การน าไปใชใ้นการวาตอ่การน าไปใชใ้นการวางแผนเพื่อพฒันาสถาบนังแผนเพื่อพฒันาสถาบนั ไดแ้ก่  

      11..    การวิจยัสถาบนัของโรงเรยีน เป็นการวิจยัท่ีเก่ีการวิจยัสถาบนัของโรงเรยีน เป็นการวิจยัท่ีเก่ียวกบันกัเรยีน ครู และบคุลากรใยวกบันกัเรยีน ครู และบคุลากรในน
โรงเรยีน หลกัสตูร งบประมาณ อาคาร สถานท่ีโรงเรยีน หลกัสตูร งบประมาณ อาคาร สถานท่ี 

      22..    การท าวจิยัสถาบนัของโรงเรยีน เป็นการสรา้งฐานขอ้มลูท่ีใชใ้นการวางแผนงานการท าวจิยัสถาบนัของโรงเรยีน เป็นการสรา้งฐานขอ้มลูท่ีใชใ้นการวางแผนงาน 
 
กำรวิจัยประเมินผล (evaluation research) 
               จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยัประเมินผลไวด้งันี ้

   1.  การวิจยัท่ีมุง่ตอบประเด็นค าถาม วิจยัท่ีเป็นค าถามเชิงประเมินหรอืค าถามเชิงคณุคา่ 
                   2.  การวิจยัท่ีท าใหไ้ดข้อ้มลูเก่ียวกบัสมัฤทธ์ิผลของการด าเนินงานของสถานศกึษา หรอื
การจดัการศกึษาประเทศ 
                  3.  การวิจยัท่ีผูบ้รหิารควรด าเนินการใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินงานปกต ิหรอืการ
ด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นสว่นหนึ่งของระบบประกนัคณุภาพ หรอืตามวงจร PDCA 
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กำรวิจัยนโยบำย (policy research) 
                 จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยันโยบายไวด้งันี ้
                1.  การวิจยัท่ีเนน้การวิเคราะหด์ว้ยนโยบาย 
                2.  การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานตามนโยบาย 

3.  การวิจยัเพื่อพฒันานโยบาย 
 
กำรวิจัยในสถำนศึกษำ 
              กำรวิจยัของอำจำรย ์
 1.  การวิจยักรณีศกึษา 
 2.  การวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 
 
กำรวิจัยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
                       จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไวด้งันี ้
  1.  การวิจยัปฏิบตัิการ 
  2.  การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  3.  การวิจยัประเมินผล 
  4.  การวิจยันโยบาย 
 
กำรวิจัยในสถำนศึกษำ 
                 จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยัในสถาบนัศกึษาเนน้ท่ีการศกึษาความส าเรจ็
ของการจดัการศกึษาแบบองคร์วมท่ีครอบคลมุทัง้คณุภาพของการบรหิารจดัการ การพฒันาบคุลากร 
ผูเ้รยีน สื่อการเรยีนรู ้และการมีสว่นรว่มของชมุชน 
 
วิจัยพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำของสถำนศึกษำ มำตรำ 67, 69 
    จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปการวิจยัสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารมีการท าวิจยั และพฒันา และ
น าผลการวิจยัไปก าหนดนโยบาย วางแผนบรหิารการจดัการศกึษา ติดตาม ตรวจสอบ การใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รวมทัง้ประเมนิคณุภาพ และประสิทธิภาพของการผลติ และการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา 
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บทบำทของผู้บริหำรกับงำนวิจยั 
              จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) สรุปบทบาทของผูบ้รหิารกบังานวิจยัๆวด้งันี ้
                 1. เกิดเจตคติท่ีดีตอ่การวิจยั และยอมรบัในผลการวิจยั 
                 2. ศกึษางานวิจยั และน าผลมาประยกุตใ์ชต้ามภารกิจ 

           3. สง่เสรมิ  สนบัสนนุการท าวิจยั 
                 4. จดัท างานวิจยั 
 
กำรน ำผลงำนวิจัยมำใช้เพือ่พัฒนำกำรศึกษำ 
                                  จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) การน าผลงานวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาการศกึษาไดด้งันี ้

                 1. เสรมิประสิทธิภาพของงาน 
                     1.1  ก าหนดนโยบาย 
                     1.2  วางแผนจดัการศกึษา 
                     1.3  แกปั้ญหา ปรบัปรุงพฒันากระบวนการบรหิารจดัการ การจดัการศกึษา การพฒันา
หลกัสตูร สื่อ นวตักรรม ตดิตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล 
                 2. ยกระดบัคณุภาพของผูเ้รยีน 
 
กระบวนกำรพัฒนำคุณภำพ 
              พลสณัห ์ โพธ์ิศรทีอง (2557) ไดก้ลา่วถงึกระบวนการพฒันาคณุภาพของผลงานวิชาการ
ใชว้ิธีการดงันี ้
                 1. Plan  การวางแผน 
              2. Do    การลงมือปฏิบตัิการ 
                 3. Check  การตรวจสอบ 
                 4.  Act      การน าไปปฏิบตัิ 
 
กำรวิจัยและพัฒนำ (R&D) 
                                      จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดส้รุปการวิจยัและพฒันาไวด้งันี ้
                 1. การวิเคราะหส์ภาพความตอ้งการจ าเป็นการวิจยัเชิงส  ารวจ 
                 2. สรา้งนวตักรรมเพื่อการพฒันาการพฒันา 
                 3. สรา้งนวตักรรมเพื่อการพฒันาการวิจยัเชิงทดลอง 
                 4. น านวตักรรมไปทดลองใช ้
                 5. วิเคราะหผ์ลการทดลองใชน้วตักรรม 
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                 6. สรุปผลแกปั้ญหาไมส่  าเรจ็ แกปั้ญหาไดส้  าเรจ็ 
                 7. เขียนรายงานการวิจยั 
                 8. การเผยแพร ่
                 9. เผยแพร/่ขยายผล 
 
ผลงำนวิชำกำร 
                                    จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดใ้หข้อ้สงัเกตเก่ียวกบัผลงานวิชาการไวด้งันี ้
                  1. ผลงานวิจยั เป็นเรือ่งท่ีส  าคญัมากส าหรบัการขอต าแหนง่ ผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ช่ียวชาญ
พิเศษ งานวิจยัจะตอ้งมีลกัษณะส าคญั ๆ ดงันี ้
                  เป็นปัญหาท่ีเกิดขึน้ หรือเป็นเรื่องส าคญัท่ีตอ้งท าการวิจยัเพื่อพฒันาสถาบนั  จึงเรียกว่า 
“การวิจยัสถาบนั” (Institutional Research) หรอื จะเรยีกวา่ (Administrative Research) น่ีเป็น 
การวิจัยในระดับของผู้บริหาร แต่ถ้าในระดับของผู้สอนเรียกว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research) การวิจัยท่ีเรียกว่า Evaluation Research เป็นการวิจัยท่ีไม่เหมาะสมกับต าแหน่งท่ีขอ 
โดยเฉพาะระดบัเช่ียวชาญ กบัเช่ียวชาญพิเศษ 
 
จุดอ่อนของกำรท ำกำรวิจัย 
                                จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดส้รุปจดุอ่อนของการท าการวิจยัไวด้งันี ้
                1. ไม่เขา้ใจวา่อะไรคือ งานการวิจยัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูเ้รือ่งงานวิจยัอยา่งเหมาะสมกบั
ต าแหนง่หนา้ท่ี 
                2. ไม่เขา้ใจวา่ การวิจยัและพฒันาคืออะไร ท าอยา่งไร สว่นใหญ่ท าการวิจยัดว้ยการแบง่
ขัน้ตอนของการท างานการวิจยัมี 3 ขัน้บา้ง 4 ขัน้บา้ง แลว้แตว่า่ตอ้งการก่ีขัน้  
                3. ความส าคญัและท่ีมาของปัญหา ไม่เป็นความส าคญัและปัญหาท่ีตอ้งน ามาวิจยั 
                4. เอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสว่นใหญ่ไม่เก่ียวขอ้ง ตอ้งการอะไรท่ีใกลเ้คียงกบัเรือ่ง
ท่ีน ามาวิจยัก็ไปเอามา ยงัไมถ่กูตอ้ง ท่ีมกัจะพบขอ้ผิดพลาดในการท าผลงานวิชาการ มีดงันี ้
                    1) เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็น Secondary Source มากกวา่  Primary Source  
                     2) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งใช ้Abstract เนือ้หาของการวิจยัไมน่  ามาใช ้หากเป็นของ
ตา่งประเทศก็น ามาจาก Dissertation ไม่ไดม้าจากเนือ้หาการวิจยัจรงิ 
                     3) เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยั คิดขึน้มาเอง ไม่ไดน้  ามาจากเอกสารหรอืงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                     4) สถิติท่ีน ามาใชใ้นการวิจยัไมล่กึซึง้เหมาะสมกบังานวจิยั บางครัง้ก็ใชส้ถิติ 
ท่ีไม่เป็นสากล 
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                     5) ระดบัการวิจยัสว่นใหญ่เป็นงานท่ีเสนอเพื่อการท า Thesis 
                สรุปความส าคญัของการท าการวิจยัในระดบันี ้คือ ผลการวิจยัตอ้งน าไปใชใ้หเ้ป็น
ประโยชนต์อ่การบรหิารสถานศกึษา ไม่ใช่การบรหิารสถานศกึษาของตนเองเพียงเทา่นัน้ จะตอ้ง
น าไปใชใ้นการจดัการในโรงเรยีนอื่น ๆ ในเขตพืน้ท่ีการศกึษา ในเขตการศกึษา ในภาคทางภมูิศาสตร ์
ในระดบัประเทศ แลว้แตก่รณี  ส  าหรบัระดบัผูเ้ช่ียวชาญพิเศษ ขอใหข้อ้เสนอแนะเพียงเรือ่งเดียว คือ 
เรือ่งการวิจยัและพฒันา จะตอ้งสรา้งความมั่นใจว่า วิจยัพฒันา เป็นวิธีการท่ีส าคญัท่ีจะท าใหง้าน
วิชาการ โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการศกึษา  วิทยาศาสตร ์การอตุสาหกรรม และอีกหลาย
อาชีพ จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการวิจยัพฒันาเป็นอยา่งยิ่ง  

          การวิจยัและพฒันาไมใ่ช่การติดตามผลการพฒันาโครงการท่ีตนเองไดด้  าเนินการ 
 
ผลงำนวิชำกำรอืน่ ๆ 
             จกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดใ้หข้อ้สงัเกตไวว้า่ผลงานวิชาการอ่ืน ๆ ตอ้งมีลกัษณะดงันี ้  
             1. ตอ้งสามารถน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชนไ์ดเ้ป็นอยา่งดี เป็นต าราท่ีสามารถ 
อา้งอิงได ้และใชไ้ดอ้ยา่งแพรห่ลายในวงวิชาการการศกึษา 
                2. ถา้จะประเมินโครงการ โครงการนัน้ตอ้งน าไปสูก่ารพฒันาและเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
สถานศกึษา ไม่ใช่ท าเพ่ือการรายงานผูบ้งัคบับญัชา 
                3. วงการศกึษาตอ้งการมีต  าราทางวิชาการ มีผลงานทางวิชาการเป็นอยา่งมาก  
หากเปรยีบเทียบกบัหลาย ๆ ประเทศ ประเทศของเรายงัมีต าราท่ีแตง่ขึน้นอ้ยมาก 
                4. การท าผลงานวิชาการ ตอ้งเขา้ใจวา่ การท าผลงานการวจิยัเพื่อปรบัปรุงต าแหน่งไมใ่ช่
เป็นการวิจยัเพื่อรบัปรญิญา จงึไมใ่ช่เป็นวิทยานิพนธ ์หรอื ดษุฎีนิพนธ ์เท่านัน้ การวิจยันีต้อ้งเป็น
งานวิจยัแบบมืออาชีพ สามารถน าเอาไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ไมใ่ช่น าเอาเก็บไวใ้นหอ้งสมดุ หรอืเสนอ
เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ และผูบ้งัคบับญัชาก็ไม่ไดส้ั่งการอะไรตอ่ไป 
                 5. งานวิชาการอ่ืน เป็นงานเพ่ือเป็นต ารา หรอืเอกสารท่ีสามารถคน้ควา้ ตอ้งน าไปใชอ้า้งอิง
ได ้ไม่ใช่ไมส่ามารถน าไปใชป้ระโยชนจ์รงิ 
                 6. การอา้งอิงและบรรณานกุรมคดัลอกตอ่ ๆ กนัมา เมื่อคนหนึ่งผิดคนอื่นก็ผิดตอ่ ๆ ไป 
 
                ข้อสังเกตผลงำนทำงวิชำกำร 
             บญุลือ ทองอยู ่(2557) 

          ผลงำนวิจัย 
     1. ผลงานช านาญการพิเศษ ตอ้งตอบค าถาม What 
     2. ผลงานเช่ียวชาญตอ้งตอบ What Why How 
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     3. ผลงานวิชาการ 2 รายการตอ้งไมเ่หมือนกนั ทัง้วิธีการวิจยั และเนือ้หา 
     4. คน้หาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งนอ้ยเกินไป คน้หาไมค่รอบคลมุเรือ่งงานวิจยั 
     5. องคป์ระกอบของงานท่ีท าไมค่รบ (ตอ้งรูว้า่มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง) 
                6. เขียนรายงานการวิจยัไมถ่กูตอ้งตามแนวทางวิชาการ 
             7. เนือ้หาในแตล่ะบท ตอ้งเช่ือมโยงสอดคลอ้งกนั 
 
             องคป์ระกอบของงำนวิจัย  
                ดร.บญุลือ ทองอยู ่ไดก้ลา่วถงึองคป์ระกอบของงานวิจยัไวด้งันี ้
             บทท่ี 1 ท าไมตอ้งท า เป็นเพราะอะไร อา้งอิงใหช้ดัเจน (นโยบาย ปัญหา ภาระหนา้ท่ี) 
             บทท่ี 2 เรือ่งท่ีจะท า มีใครท าไวบ้า้งแลว้ มีแนวคดิทฤษฎีอยา่งไร 
                บทท่ี 3 จะท าดว้ยวิธีการอยา่งไร (ทบทวนสรา้งรูปแบบ) ท าไมตอ้งท า แตล่ะขัน้ตอน 
ตอ้งชดัเจน 
             บทท่ี 4 สิ่งท่ีท าไดผ้ลอย่างไร 
                บทท่ี 5 จะน าไปใชอ้ยา่งไร  เสนอแนะการน าไปใช ้และเสนอแนะวิจยัตอ่ไป 
 
ประโยชนของผลงำนทำงวิชำกำร 
              ดร.บญุลือ ทองอยู ่ ไดส้รุปประโยชนข์องผลงานทางวิชาการไวด้งันี ้
                1.  ประโยชนตอ่ความกาวหนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพ พจิารณาจาก เปนผลงาน                      
ท่ีเปนประโยชนต์อความกาวหนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพ สามารถเปนแบบอยางใชเปนแหลงอางอิง 
หรอืเปนแบบในการปฏิบตัิไดเปนอยางด ี
                 2. ประโยชนตอผเูรยีน ครู อาจารย ์บคุลากรทางการศกึษา หนวยงานการศกึษา  
การจดัการศกึษา และชมุชน พิจารณาจาก ผลท่ี ปรากฎตอผเูรยีน ครู อาจารย ์บคุลากรทางการศกึษา 
การจดัการศกึษาและชมุชนอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
                 3. การเผยแพรในวงวิชาการ พิจารณาจากมีการน าผลงานไปเผยแพรดว้ยวธีิการตาง ๆ  
เช่น จดัพิมพในรายงานประจ าป เอกสาร วารสาร การน าเสนอตอท่ีประชมุ การจดันิทรรศการ                 
การเผยแพรทางวิทย ุโทรทศัน หรอื Web Site เป็นตน้ 
 
ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกับควำมตอ้งกำร  

    ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow) นกัจิตวิทยาเช่ือวา่พฤตกิรรมของบคุคลเกิด
จากแรงจงูใจภายในตวัเอง มนษุยแ์ตล่ะคนมีเอกลกัษณข์องตนเองเพราะพฤติกรรมของมนษุยเ์ป็นผล
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จากการรบัรูท่ี้บคุคลนัน้มีตอ่โลก การแสดงเอกลกัษณจ์งึเป็นการรบัรูป้รากฏการณใ์นโลกแห่งตน  
แรงจงูใจท่ีแตกตา่งกนัท าใหมี้บคุลิกภาพท่ีตา่งกนั  

     Maslow สรา้งทฤษฎีล าดบัขัน้ของแรงจงูใจ แรงจงูใจของบคุคลมีล าดบัขัน้ตอน 5 ขัน้
ดว้ยกนั ตัง้แตข่ัน้พืน้ฐานคือ  

1. แรงจงูใจปรารถนาดา้นสรรีะวิทยา  
2. ขัน้ความปลอดภยั  
3. ขัน้การตอ้งการกลุม่ สมาคม  
4. ขัน้ความตอ้งการช่ือเสียง ไปจนถงึ 
5. ขัน้สดุทา้ยหรอืขัน้สงูสดุ คือแรงจงูใจท่ีจะเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้รงิ โดย Maslow กลา่

วา่แรงจงูใจล าดบัตน้ตอ้งไดร้บัการตอบสนองก่อน แรงจงูใจล าดบัสงูจงึจะพฒันาไปตามลาดบัขัน้ และ
เขาเช่ือวา่บคุคลทกุคนมีพืน้ฐานจิตใจท่ีดมีาตัง้แตแ่รกเกิด ตอ้งการท าสิ่งท่ีดีจนถึงขัน้สงูสดุของ 
ความเป็นมนษุย ์คือขัน้สงูสดุ  

   มาสโลว ์(Maslow, 1970, pp. 80-91) เนน้วา่มนษุยท์กุคนมีความตอ้งการท่ีจะบรรลถุึง          
ขีดสงูสดุของศกัยภาพ (Potentia) ความตอ้งการสงูสดุนัน้ มาสโลว ์เรยีกว่า ความเขา้ใจตนเอง 
อยา่งแทจ้รงิ (Self Actualization)  

   ทฤษฎีการจงูใจ (Motivation Theory) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัสภาวะของบคุคลท่ีพรอ้มท่ีจะ
สนองความตอ้งการ หากสิ่งนัน้มีอิทธิพลส าหรบัความตอ้งการของเขา  

   ทฤษฎีการจงูใจท่ีส าคญัคือ ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow's Theory of 
Growth Motivation) ทฤษฎีนีไ้ดอ้ธิบายความตอ้งการของบคุคลท่ีพยายามแสวงหาวิธีการสนอง          
ความตอ้งการใหก้บัตนเอง และคนเรามีความตอ้งการหลายดา้น มาสโลว ์ไดจ้ดัล าดบัความตอ้งการ 
ไวเ้ป็นล าดบั 5 ขัน้ มีดงันีค้อื  
                1.dความตอ้งการทางสรรีวทิยา ทางดา้นรา่งกาย (Physiological Need) เช่น อาหาร             
การพกัผอ่น การรกัษาสภาวะสมดลุภายในรา่งกาย (Homeostasis) 
                2.dความตอ้งการเก่ียวกบัความปลอดภยั ความมั่งคง สวสัดิการ การคุม้ครอง  
การช่วยเหลือจากผูอ่ื้น (Safety Need)  
                3. ความตอ้งการเก่ียวกบัการเป็นเจา้ของ การเขา้หมูก่ารเขา้พวก ครอบครวั เพื่อนผูร้ว่มงาน 
(Belongingness Needs) 
                4. ความตอ้งการไดร้บัความนบัถือยกยอ่ง ( Esteem needs 
                5. ความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้รงิ ( Self-actualization needs) 
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ล าดบัขัน้ความตอ้งการของมนษุย ์( The Need –Hierarchy Conception of Human Motivation ) 
Maslow เรยีงล าดบัความตอ้งการของมนษุยจ์ากขัน้ตน้ไปสูค่วามตอ้งการขัน้สงูสดุ 
 
ทฤษฎีควำมต้องกำร (Need Theories) 
                 เป็นทฤษฎีท่ีพฒันาขึน้โดย อบัราฮมั มาสโลว ์(Abrahum Maslow) นกัจิตวิทยาแห่ง
มหาวิทยาลยัแบรนดีส ์เป็นทฤษฎีท่ีรูจ้กักนั มากท่ีสดุ ทฤษฎีหนึ่งซึง่ระบวุา่ บคุคลมีความตอ้งการ
เรยีงล าดบัจากระดบัพืน้ฐานท่ีสดุไปยงัระดบัสงูสดุ กรอบความคดิท่ีส าคญั ของทฤษฎีนี ้มีสามประการ 
                 1.dความตอ้งการทางสรรีวทิยา ทางดา้นรา่งกาย (Physiological Need) เช่น อาหาร   
การพกัผอ่น  การรกัษาสภาวะสมดลุภายในรา่งกาย (Homeostasis) 
                 2.dความตอ้งการเก่ียวกบัความปลอดภยั ความมั่งคง สวสัดิการ การคุม้ครอง  
การช่วยเหลือจากผูอ่ื้น (Safety Need)  
                 3. ความตอ้งการเก่ียวกบัการเป็นเจา้ของ การเขา้หมูก่ารเขา้พวก ครอบครวั เพื่อน
ผูร้ว่มงาน (Belongingness Needs) 
                 4. ความตอ้งการไดร้บัความนบัถือยกยอ่ง ( Esteem needs) 
                 5. ความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้รงิ ( Self-actualization needs) 
 
ทฤษฎีควำมคำดหวังของ Vroom (Vroom’s Expectacy Theory)  
                ทฤษฎีความคาดหวงัถกูน าเสนอโดย (Victor Vroom, 1964, pp. 91-103) ไดเ้สนอรูปแบบ
ของความคาดหวงัในการท างานซึง่ไดร้บัความนิยมอยา่งมากในการอธิบายกระบวนการจงูใจของ
มนษุยใ์นการท างานโดย (Vroom, 1964, pp. 91-103) มีความเห็นวา่การท่ีจะจงูใจใหพ้นกังานท างาน
เพิ่มขึน้นัน้จะตอ้งเขา้ใจกระบวนการทางความคิดและการรบัรูข้องบคุคลก่อน โดยปกตเิม่ือคนจะ
ท างานเพิ่มขึน้จากระดบัปกติเขาจะคิดวา่เขาจะไดอ้ะไรจากการกระท านัน้หรอืการคาดคิดวา่อะไร 
จะเกิดขึน้เม่ือเขาไดแ้สดงพฤตกิรรมบางอยา่งในกรณีของการท างาน 
 
ทฤษฎกีำรจูงใจ ERG ของ Alderfer  

   ทฤษฎีการจงูใจ ERG ของ Alderfer (อา้งอิงใน สมศิร ิ ยงัเฟ่ืองมนต,์ 2549, หนา้ 71-79) 
เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนษุย ์แตไ่ม่ค  านงึถึงขัน้ความตอ้งการว่า
ตอ้งการใดเกิดขึน้ก่อนหรอืหลงั และความตอ้งการหลายๆอยา่งอาจเกิดขึน้พรอ้มกนัได ้ความตอ้งการ
ตามทฤษฎี ERG จะมีนอ้ยกว่าความตอ้งการตามลาดบัขัน้ของมาสโลว ์โดยแบง่ออกเป็น 3 ประการ 
ดงันี ้ 
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    1.  ความตอ้งการเพ่ือความอยูร่อด (Existence Needs (E)) เป็นความตอ้งการพืน้ฐานของ
รา่งกายเพ่ือใหม้นษุยด์ารงชีวิตอยูไ่ด ้เช่น ความตอ้งการอาหาร เครือ่งนุง่หม่ ท่ีอยูอ่าศยั ยารกัษาโรค 
เป็นตน้ เป็นความตอ้งการในระดบัต ่าสดุและมีลกัษณะเป็นรูปธรรมสงูสดุ ประกอบดว้ยความตอ้งการ
ทางรา่งกายบวกดว้ยความตอ้งการความปลอดภยัและความมั่นคงตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิาร
สามารถตอบสนองความตอ้งการในดา้นนีไ้ดด้ว้ยการจ่ายคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีสวสัดิการท่ีดี มีเงิน
โบนสั รวมถึงท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้กึมั่นคงปลอดภยัจากการท างาน ไดร้บัความยตุิธรรม มีการท า
สญัญาวา่จา้งการท างาน เป็นตน้  
                2. ความตอ้งการมีสมัพนัธภาพ (Relatedness Needs (R)) เป็นความตอ้งการท่ีจะใหแ้ละ
ไดร้บัไมตรจิีตจากบคุคลท่ีแวดลอ้ม เป็นความตอ้งการท่ีมีลกัษณะเป็นรูปธรรมนอ้ยลง ประกอบดว้ย
ความตอ้งการความผกูพนัหรอืการยอมรบั (ความตอ้งการทางสงัคม) ตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิาร
สง่เสรมิใหบ้คุลากรในองคก์ารมีความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่
บคุคลภายนอกดว้ย เช่น การจดักิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้  าและผูต้าม เป็นตน้  
                 3. ความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ (Growth Needs (G)) เป็นความตอ้งการในระดบั
สงูสดุของบคุคลซึง่มีความเป็นรูปธรรมต ่าสดุประกอบดว้ยความตอ้งการการยกย่องบวกดว้ยความม
ตอ้งการประสบความส าเรจ็ในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุใหพ้นกังานพฒันา
ตนเองใหเ้จรญิกา้วหนา้ดว้ยการพิจารณาเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่ง หรอืมอบหมายใหร้บัผิดชอบตอ่งาน
กวา้งขึน้ โดยมีหนา้ท่ีการงานสงูขึน้ อนัเป็นโอกาสท่ีพนกังานจะกา้วไปสูค่วามส าเรจ็ 
                 4. ความตอ้งการเก่ียวกบัเกียรติยศ ช่ือเสียง การยกย่องนบัถือและการยอมรบัจากสงัคม 
(Esteem Needs)  
                 5.dความเขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้รงิ (Self Actualization) ซื่อสตัยต์อ่ตนเอง ประพฤตปิฏิบตัิ
ในแนวทางท่ีเหมาะสม กระท าสิง่ตา่งๆตามความสามารถของตน  
                 มาสโลว ์ไดอ้ธิบายใหเ้ห็นเพิ่มเติมวา่ ความตอ้งการของคนเราตัง้แตล่  าดบัท่ี 1 ถึง 4 นัน้เป็น 
ความตอ้งการท่ีจ าเป็น ซึง่คนเราจะขาดไมไ่ดแ้ละทกุคนจะพยายามแสวงหาเพื่อสนองความตอ้งการ
นัน้ๆ สว่นลาดบัความตอ้งการท่ี 5 ถึง 7 นัน้ เป็นแรงจงูใจท่ีมากระตุน้ใหบ้คุคลแสวงหาตอ่ๆ ไป                
เม่ือสามารถสนองความตอ้งการพืน้ฐานไดส้  าเรจ็เป็นล าดบัแลว้  
 
หลักกำรและแนวคดิทีส่ ำคัญ  

     การจูงใจเป็นเครื่องมือส าคญัท่ีผลกัดนัใหบุ้คคลปฏิบตัิ  กระตือรือรน้ และความปรารถนา             
ท่ีจะร่วมกิจกรรมต่างๆ เพราะการตอบสนองใดๆ จะเป็นผลเพื่อลดความตึงเครียดของบุคคลท่ีมีต่อ
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ความตอ้งการนั้นๆ ดงันั้นคนเราจึงดิน้รน เพื่อใหส้มกับความตอ้งการท่ีเกิดขึน้แลว้เกิดขึน้อีก โดยท่ี          
การเรยีนรูเ้ป็นผลจากการตอบสนองตอ่สิ่งเรา้ สิ่งเรา้ในกิจกรรมการเรยีนการสอนจงึตอ้งอาศยัการจงูใจ 

ทฤษฎีหลักกำรและเหตุผล (The Rational- Comprehensive Theory)  

                ทฤษฎีนีมี้ทศันะพืน้ฐานมาจากแนวความคดิของนกัเศรษฐศาสตรเ์ก่ียวกบัเหตผุล              
ในการตดัสินใจของบคุคลและทฤษฎีเก่ียวกบัการตดัสินใจท่ีพิจารณาจากความสมเหตสุมผล ซึง่
พฒันาโดยนกัคณิตศาสตร ์(mathematicians) นกัจิตวทิยา(psychologists) และนกัสงัคมศาสตรอ่ื์นๆ 
(social scientists) ซึง่แตกตา่งจากทฤษฎีการเลือกอยา่งมีเหตผุล (Downs, 1957)เพราะทฤษฎีการ
เลือกอยา่งมีเหตผุลมุง่เนน้การตดัสินใจเพื่อประโยชนต์นเองของปัจเจกบคุคล แตท่ฤษฎีหลกัการ
เหตผุลมุง่เนน้การตดัสินใจเพื่อการบรรลเุปา้ประสงคส์งูสดุ ไม่วา่จะเป็นของบคุคลหรอืขององคก์าร 
(Anderson, 1994, 122)  

องคป์ระกอบทฤษฎีหลักกำรเหตุผล 

                 ทฤษฎีหลกัการเหตผุลประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงันี ้(Anderson, 1994, 112)                                             
              ประกำรแรก ผูต้ดัสินใจตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีสามารถจ าแนกออกจากปัญหาอื่นไดห้รอื
อยา่งนอ้ยท่ีสดุก็สามารถพจิารณาเปรยีบเทียบกบัปัญหาอ่ืนไดอ้ยา่งมีความหมาย 
              ประกำรทีส่อง ผูต้ดัสินใจมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเปา้ประสงค ์(goals) คา่นิยม
(values) หรอืวตัถปุระสงค ์(objectives)ท่ีผูต้ดัสินใจจะตอ้งค านงึ และสามารถท าใหก้ารพิจารณา
ปัญหามีความชดัเจนและจดัล าดบัตามความส าคญัของแตล่ะกรณี 
              ประกำรทีส่ำม การตรวจสอบทางเลือกตา่งๆ ในการแกไ้ขปัญหาอยา่งชดัเจน 
              ประกำรทีส่ี่ การตรวจสอบผลลพัธท์ัง้ดา้นตน้ทนุ(cost) ผลประโยชน ์(benefits) ขอ้
ไดเ้ปรยีบ (advantages)และขอ้เสียเปรยีบ (disadvantages)ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการตดัสินใจเลอืก
ทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง 
              ประกำรทีห่ำ้ การเปรยีบเทียบผลลพัธท่ี์อาจจะเกิดขึน้ของทางเลือกแตล่ะทางเลือก 
              ประกำรสุดท้ำย ผูต้ดัสินใจจะเลือกทางเลอืกและผลลพัธข์องแตล่ะทางเลือกท่ีจะตอ้ง
ตอบสนองเปา้ประสงค ์คา่นิยม หรอืวตัถปุระสงคส์งูสดุขององคก์าร 

     
     คิตด์ (Kiss 1973, 101 อ้างถึ งในสุวัฒน์  วัฒนวงศ์, 2553, 102) กล่าวว่าแรงจูงใจ 

(Motives) มาจากค าว่ากริยาในภาษาละตินว่า  “Movere” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า  “to move”                 
มีความหมายวา่ “เป็นสงิทีโนม้นา้วหรอืมกัจะชกัน าใหบ้คุคลเกิดการกระท าหรอืปฏิบตัิการ” แรงจงูใจใช้



 32 

กันมากในวางการศึกษาผูใ้หญ่ทุกๆ โครงการ เพราะทีชักน าโน้มนา้วให้บุคคลเกิดการกระท าหรือ
ปฏิบัติการ” แรงจูงใจใช้กันมากในวางการศึกษาผู้ใหญ่ทุกๆ  โครงการเพราะเช่ือว่าจะกระท าให ้              
การเรียนรูข้องผูใ้หญ่ไดผ้ลดี นอกจากนีแ้รงจูงใจยังเป็นกระบวนการทีชักน าโนม้น้าวให้บุคคลเกิด 
ความมานะพยายาม เพื่อสนองตอบความตอ้งการบางประการใหบ้รรลผุลส าเรจ็ได ้(Lovell 1980, 109 
อา้งถึงใน สวุฒัน ์วฒันวงศ,์ 2553, 103) 
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                 บทที ่3 
 
                                         วิธีกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 
               การวิจยัเรื่องนี ้เป็นการวิจยัผสมวิธี (Mixed Methods Researches) ระหว่างการวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการสอบถามความคิดเห็นและความเป็นจริงท่ีบุคลากร         
ประสบอยู่ เก่ียวกับกลยุทธ์การสร้างศักยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย ์                       
คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) ดว้ยวิธีการสมัภาษณเ์ชิงลึกกับบุคลากรท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญั เพื่อน าขอ้มลูเชิงคณุภาพ 
มาสนบัสนนุส่งเสรมิขอ้มลูเชิงปรมิาณ ซึ่งจะเป็นขอ้มลูเชิงประจกัษ์ท่ีน่าเช่ือถือ และน าไปใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ซึง่มีขัน้ตอนและวิธีการในการด าเนินการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้
 
                  ประชำกร ทีว่จิยั  
                  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัเรือ่งนี ้ ไดแ้ก่ บคุลากรของคณะศลิปศาสตร ์ ท่ีเป็นสายวิชาการ 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารคณะ และคณาจารยส์งักดัคณะศลิปศาสตร ์ จ านวน 80 คน (จากฐานขอ้มลูบคุลากร
ของคณะศลิปศาสตร ์ปี 2558)  
               กลุ่มตัวอยำ่ง 
                  กลุม่ตวัอยา่งจากบคุลากรของคณะศลิปศาสตร ์ ท่ีสงักดัปี พ.ศ.2558 จ านวน 70 คน ท่ีมี
คณุสมบตัิพรอ้มท าผลงานทางวิชาการ  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์ ซึง่
สามารถค านวณขนาดกลุม่ตวัอยา่ง ดว้ยของทาโรยามาเน่ ดงันี ้(Yamane, 1970 : 886 - 887) 

 
โดย  n =  ขนาดตวัอยา่งท่ีค านวณได ้
N = จ านวนประชากรท่ีทราบคือ 70 คน 
n = คา่ความคาดเคลื่อนท่ียอมรบัได ้5% หรอื 0.05 
                               n =  70/ 1+ ( 70x 0.05) 2 
                               n =  70/ 1+ 0.175 
                               n =  70/ 1.175 
                               n =  59.57 = 60  คน 
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                  สรุปไดข้นาดกลุม่ตวัอยา่ง  จ านวน  60  คน โดยไดท้ าการสุม่ตวัอยา่งแบบเป็นระบบ 
Systematic random sampling) จากบญัชีรายช่ือ โดยได ้random เริม่จากคนท่ี 2 แลว้สุม่มาอีก 3 คน 
เวน้คนท่ี 7 ท าเช่นนีไ้ปจนครบ 60 คน   
                 สว่นบคุลากรท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มลูเชิงคณุภาพ ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informant) จ านวน 
10 คน  
                ข้อมูลทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
                ในการวิจยัเรือ่งนี ้มีขอ้มลูท่ีน ามาใช ้2  ประเภทคือ  
                1. ขอ้มลูปฐมภมูิ Primary Data) ซึง่เป็นขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ท่ีไดจ้ากการ
สมัภาษณเ์ป็นรายบคุคล  
                2. ขอ้มลูทตุิยภมู ิ(Secondary Data) ไดแ้ก่ ต  ารา เอกสาร งานวิจยั แผนพฒันาบคุลากร
ของคณะ รายงานการวิจยั เอกสารอ่ืนๆ รวมทัง้ คน้ควา้จาก website  
 
เคร่ืองมือวิจยั 
                ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูมีเครือ่งมือวิจยั ท่ีจ าเป็นตอ้งใชค้ือ แบบสอบถาม 
(Questionnaires) และแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ ( In dept interview)  
                 การสรา้งและตรวจคณุภาพเครือ่งมือวิจยั 
                 คณะผูว้ิจยัไดว้างแผนและด าเนินการวจิยั สรา้งและตรวจสอบเครือ่งมือวิจยัไวด้งันี ้
                 1. ศกึษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีและ ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้สอบถามผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคดิในการสรา้งเครือ่งมือวิจยัทัง้สองประเภท  
                 2.  ใชป้ระเภทค าถาม คือ ค าถามแบบปลายปิด (Close ended questions) เป็นค าถาม .
ใหเ้ลือกตอบและเป็นค าถามประมาณคา่ แบบ (rating scale) เป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ  มาก   
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ โดยก าหนดคะแนน เป็น 5  4  3  2  1 

    3.  สว่นแบบสมัภาษณใ์ชค้  าถามแบบปลายเปิด (Open ended questions) ดว้ยการสรา้ง
ค าถามแลว้เวน้ท่ีวา่งไว ้เพ่ือการจดบนัทกึอยา่งละเอียด  
                4.  น านิยามปฏิบตัิการมาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งขอ้ค าถาม  
                5.  สรา้งขอ้ค าถาม เพื่อตอบโจทยว์ิจยั และวตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ 
                6.  เม่ือสรา้งเสรจ็แลว้ ไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถกูตอ้งของเนือ้หา 
(Content virility) แลว้น าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาปรบัปรุงแกไ้ข  
                7. น าเครือ่งมือวจิยัไปทดลองใช ้(Try Out) กบับคุลากรท่ีมีคณุลกัษณะคลา้ยกนัท่ีคณะอ่ืนๆ 
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั จ านวน 30 คน  
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7.  น าขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรุงแกไ้ข และค านวณหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability)           
ดว้ยคา่สหสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์อง Cronbrach ไดค้า่ทัง้ฉบบั .913 ซึง่ถือวา่เป็นเครือ่งมือวิจยั ท่ีมี
คณุภาพ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 

 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
      คณะผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ทัง้ 2 ประเภท ดงันี ้ 

     1. ไดต้ิดตอ่ประสานงานกบัคณาจารยโ์ดยตรงในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
                 2. คณะผูว้ิจยั เป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูเองดว้ยแบบสอบถาม ตามบคุลากรท่ีเป็นตวัอยา่ง 
                 3. ตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณข์องแบบสอบถาม ทกุฉบบั เพื่อใหข้อ้มลูครบถว้น
สมบรูณบ์รบิรูณ ์ 
                 4. ในการวิจยัเชิงคณุภาพ คณะผูว้ิจยัไดเ้ลือกสมัภาษณ ์ผูท่ี้ใหข้อ้มลูส าคญั จ านวน 10 คน 
ดว้ยแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึเป็นรายบคุคล แลว้น าขอ้มลูทัง้หมดมาตรวจสอบความถกูตอ้ง ดว้ยวิธีสาม
เสา้ (triangulation methods) คือความแตกตา่งของผูใ้หข้อ้มลูของเวลาท่ีใหข้อ้มลู และความแตกตา่ง
ของสถานท่ีท่ีใหข้อ้มลู ปรากฏวา่ขอ้มลูมีความถกูตอ้งสมบรูณใ์นลกัษณะเดียวกนั 
 
กำรวิเครำะหข้์อมูล 

     1. ขอ้มลูท่ีเป็นเชิงปรมิาณ มาวิเคราะหแ์ละประมวลผล ดว้ยคอมพิวเตอร ์โปรแกรม R 
ซึง่เป็นโปรแกรมส าเรจ็รูปดว้ยวธีิการก าหนดรหสั คียข์อ้มลูเขา้คอมพิวเตอร ์ตรวจสอบความถกูตอ้งของ
ขอ้มลู และวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อหาคา่สถิตติา่งๆ ในการตอบโจทยว์ิจยัและวตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
                   2. ขอ้มลูท่ีเป็นเชิงคณุภาพ เมื่อไดต้รวจสอบแลว้ จงึน ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content 
Analysis) ดว้ยวิธีการอปุนยั (Inductive Analysis) โดยวิธีการอา่นจบัใจความดว้ยการจ าแนกออกเป็น
สว่นๆ ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัแลว้น ามาสงัเคราะห ์เพื่อหาขอ้สรุป ในการตอบโจทยว์ิจยัและวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั  
 
สถติทิีใ่ช ้
      สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณนัน้ ไดใ้ชส้ถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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กำรวัดค่ำตัวแปร 
      ในแบบสอบถามท่ีเป็นความคิดเห็น โดยแบง่ออกเป็น 5 ระดบันัน้ ในการแปรผลของขอ้มลู 
ไดน้  ามาค านวณหาคา่เฉลี่ย โดยบง่ออกเป็น 3 ระดบั ดงันี ้ 
 
                 คา่เฉลี่ย คณะผวูิจัยอาศัยเกณฑ์ในการแปลผลคาเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
              คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50     เห็นดวยกับขอความในระดับนอยที่สุด 
              คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50     เห็นดวยกับขอความในระดับนอย 
              คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50     เห็นดวยกับขอความในระดับปานกลาง 
              คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50     เห็นดวยกับขอความในระดับมาก 
              คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00     เห็นด้วยกับขอความในระดับมากที่สุด 
 
กำรน ำเสนอผลกำรวิจัย 
      คณะผูว้ิจยัแปลผลขอ้มลูเชิงปรมิาณ โดยน าผลการวิเคราะหข์อ้มลูใหอ้ยูใ่นรูปของตาราง 
แลว้แปลผลใตต้าราง สว่นขอ้มลูท่ีเป็นเชิงคณุภาพ ก็จะน าเสนอเป็นการบรรยายแบบวิเคราะห ์ตาม
ความเป็นจรงิ เพื่อสนบัสนนุค าตอบท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม 
 
กำรสรุป กำรเขียนรำยงำนวิจัยฉบับสมบูรณ ์
กำรน ำผลงำนวิจัยไปเผยแพร่ 
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บทที ่4 
 

ผลกำรวิจัย 
 
                การวิจยัเรื่องเป็นการวิจยัประยกุต ์(Applied Research) ท่ีจะน าผลการวิจยัมาประยกุตใ์ช้
ในการปฏิบตัิงานของคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยั โดยใชรู้ปแบบการวิจยั ใชรู้ปแบบเป็นการวิจยัผสมวิธี 
(Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitative Research) ซึ่งมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา อปุสรรคในการท า
ผลงานวิชาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  2) เพื่อ
วิเคราะหปั์จจัยท่ีส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง เพื่อน ามาเป็นปัจจยัก าหนด
กลยทุธก์ารท าผลงานวิชาการ คณะศิลปศาสตร ์และ 3) เพื่อก าหนดกลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท า
ผลงานวิชาการของคณาจารย ์ คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ส าหรบั
ข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์และประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร ์เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่างๆ 
ส่วนขอ้มูลท่ีเป็นเชิงคุณภาพไดท้ าการตรวจสอบความถูกตอ้ง ดว้ยวิธีการสามเสา้ (Triangulation 
Method) แลว้ไดน้  ามาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) ดว้ยวิธีการอ่านจับใจความส าคัญ 
น ามาสงัเคราะหแ์ละวิเคราะห ์พรอ้มทัง้สรุปเพื่อตอบโจทยว์ิจยัและวตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนด
ไว ้ ซึง่แบง่ผลการวิเคราะหข์อ้มลูออกเป็น 3  ตอน ไดด้งันี ้
                ตอนท่ี 1 สภาพปัจจบุนัและปัญหา อปุสรรคในการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ 
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

   ตอนท่ี 2 วิเคราะหปั์จจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ 
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง เพื่อน ามา
เป็นปัจจยัก าหนดกลยทุธก์ารท าผลงานวิชาการคณะศลิปศาสตร ์

   ตอนท่ี 3 ก าหนดกลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์  
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
    ซึง่แตล่ะตอนมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
                ประชากรท่ีใชใ้นการท าวิจยัเรือ่งนี ้ไดแ้ก่ คณาจารย ์ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร  ซึง่มีขอ้มลูสว่นบคุคลดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตำรำงที ่1 จ านวนรอ้ยละ ขอ้มลูสว่นบคุคลของคณาจารยผ์ูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 
เพศ   
      ชาย 25 41.66 
      หญิง 35 58.33 
   
อาย ุ   
      อายรุะหวา่ง  25-40  ปี 20 33.33 
      อายรุะหวา่ง  41-50  ปี 21 35.00 
      อายรุะหวา่ง  51-60  ปี 19 31.66 
   
ระดบัการศกึษา   
      ปรญิญาโท 50 83.33 
      ปรญิญาเอก 10 16.67 

   
ต  าแหนง่ผูร้บัผิดชอบ   
       บรหิาร 15 25.00 
       อาจารย ์ 45 75.00 
รวม 60 100.00 
       
                จากตารางท่ี 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 60 คน เป็นเพศหญิง รอ้ยละ 58.33 
ส่วนท่ีเป็นเพศชาย รอ้ยละ 41.66  มีอายุระหว่าง  41-50 ปี รอ้ยละ 35.00  รองลงมา คือ  25-40 ปี               
รอ้ยละ 33.33 ส่วนท่ีมีอายุระหว่าง 51-60 ปี  รอ้ยละ 31.66  มีวุฒิทางการศึกษา ระดบัปริญญาโท               
รอ้ยละ 83.33 สว่นท่ีเป็นการศกึษาระดบัปรญิญาเอก รอ้ยละ 16.67  ต าแหน่งท่ีรบัผิดชอบ  
เป็นอาจารย ์ รอ้ยละ  75.00  ท่ีเป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 25.00 
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ส่วนที ่2 ควำมคดิเหน็เกี่ยวกับกำรท ำผลงำนวิชำกำร 
 
ตอนที ่1 สภำพปัจจุบันและปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย ์ 
            คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร  
  
              คณะผูว้ิจยัไดต้ัง้ค  าถาม แบบปิด (Closed ended Questions) เพื่อวดัสภาพการมีปัญหา
หรอืไม่มีปัญหาในการท าผลงานทางวิชาการ ซึง่ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ปรากฏดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตำรำงที ่2  จ านวนรอ้ยละ สภาพปัจจบุนัและปัญหา อปุสรรคในการท าผลงานวิชาการของ 
                  คณาจารย ์
 
ข้อที ่ สภำพปัจจุบันและปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำ

ผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย ์
มปัีญหำ     

จ ำนวน   ร้อยละ 
ไม่มปัีญหำ 

จ ำนวน  ร้อยละ 
รวม 

จ ำนวน  ร้อยละ 

1 ความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาที่ท  าผลงานวิชาการ  25          41.67 35             58.33 60          100.00 
2 เวลาในการท าผลงานวิชาการ 44           73.33 16             26.67 60          100.00 
3 ภาระงานสอน 45           75.00 15             25.00 60          100.00 
4 ท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการ 46           76.67 14             23.33 60          100.00 
5 ความส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการ 50           83.33 10             16.67 60          100.00 
6 คณุภาพของผลงานวิชาการ 48           80.00 12             20.00 60          100.00 
7 งบประมาณท่ีใชใ้นการท าผลงานวิชาการ 37           61.66 23             38.33 60          100.00 
8 นโยบายสนบัสนนุคณาจารยใ์นการท าผลงาน

วิชาการ 
39           65.00 21             35.00 60          100.00 

9 อ่ืน ๆ โปรดระบ…ุ………………………………. - - - 
           

   จากตารางท่ี 2 พบว่า คณาจารย์ คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล            
พระนคร มีปัญหาความส าเร็จในการท าผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 83.33  ส่วนท่ีไม่มีปัญหาในการท า
ผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 16.67  รองลงมา ขอ้ 3  คณุภาพของผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 80.00 ส่วนท่ีไม่
มีปัญหา รอ้ยละ  20.00  และขอ้ 4  ท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 76.67 
ส่วนท่ีไม่มีปัญหา รอ้ยละ  23.33  และขอ้ 3 ภาระงานสอน รอ้ยละ 75.00  ส่วนท่ีไม่มีปัญหา รอ้ยละ 
25.00 
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           ส  าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพ ท่ีไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลึก เป็นรายบุคคล ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้ทูล
ส าคญั (Key informant) จ านวน  10  คน  ไดใ้หข้อ้มลูในลกัษณะเดียวกนั  
                  พบว่า สภาพปัจจุบัน ท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรค ในการท าผลงานวิชาการให้ประสบ
ผลส าเรจ็และมีคณุภาพ ไดแ้ก่ 
                  1.  ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนเรื่องเวลาในการผลงานวิชาการ โดยใหล้ดภาระงานสอนในแต่
ละสปัดาห ์ โดยใหถื้อว่า การท าผลงานวิชาการ เป็นส่วนหนึ่งของคณาจารย ์ท่ีจ าเป็นจะตอ้งท า เพื่อ
ความเป็นเลิศในทางวิชาการ และเป็นการสรา้งศกัยภาพใหก้บัคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ และเป็น
การสรา้งช่ือเสียงใหก้บัคณะศิลปศาสตร ์และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยใหเ้หตผุล
ประกอบ ต่อไปว่า ในการท าผลงานวิชาการ ตอ้งศึกษาคน้ควา้เอกสาร ขอ้มูล รวมทั้ ง ศึกษาคน้ควา้
จากผลงานวิชาการท่ีมีผูเ้ขียนไวแ้ลว้ และเป็นเอกสารท่ีมีคณุภาพ ท่ีตอ้งเดินทางไปศกึษาคน้ควา้ ตาม
หอ้งสมดุต่างๆ และบางครัง้ไปคน้ควา้ ในท่ีบางแห่ง ก็ไม่มีขอ้มลู ดงัท่ีตอ้งการ จึงท าใหเ้สียเวลา ทัง้ใน
การเดินทาง ทัง้ในการคน้ควา้ รวมทัง้เสียค่าใชจ้่าย ในการเดินทางไปและกลบัดว้ย ซึ่งถือว่าเวลาเป็น
สว่นส าคญั ท่ีตอ้งใชส้มาธิและความตัง้ใจ ในการท่ีจะคน้ควา้และเขียน ท่ีเป็นวิชาการ ซึง่เม่ือเขียนแลว้ 
จ าเป็นจะตอ้งมีการตรวจสอบ มีการทบทวนเนือ้หาสาระ ท่ีมีคณุคา่และเป็นประโยชนต์อ่วิชาการ สว่น
ปัญหาและอปุสรรคอีกประการหนึ่ง  2) ท่ีปรกึษาแนะน าการท าผลงานวิชาท่ีถกูตอ้งและมีคณุภาพ ท่ี
ปรกึษานบัว่ามีความส าคญัในการใหค้  าแนะน าและใหแ้นวทางในการเขียน ผลงานวิชาการท่ีถกูตอ้ง มี
รูปแบบท่ีถูกตอ้ง ท่ีเป็นสากล มีการอา้งอิง ผลงานวิชาการ ท่ีเป็นระบบและเป็นท่ียอมรบัทั่วไป ใน
วงการวิชาการ ดงันัน้ท่ีปรกึษาจึงมีส่วนส าคญั ในการท าผลงานวิชาการ และตอ้งเป็นท่ีปรกึษาท่ีใจดี 
ยอมเสียสละเวลาและมีคณุธรรมสงู   โดยไม่เห็นแก่ค่าตอบแทนท่ีจะไดร้บั และเงินงบประมาณในการ
จดัท างบประมาณค่อนขา้งสงู เพราะจะตอ้งซือ้อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ต่างๆ เอกสารต าราเพิ่มเติม ทัง้ท่ี
เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้ตอ้งเดินทางไปสอบถามผูเ้ช่ียวชาญในเรื่องนัน้ๆ สิ่งทัง้หลาย
เหล่านี ้ จ าเป็นจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  เพราะเงินเดือนท่ีได้รับจะต้องใช้จ่าย                    
ในการด ารงชีวิต ไม่เพียงพอ ท าใหไ้ม่มีโอกาสท าผลงานวิชาการ ซึ่งถา้น าเงินเดือนไปใชจ้่ายในการท า
ผลงานวิชาการ ก็จะมีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ เพราะค่าครองชีพในปัจจุบัน ในทุกๆด้าน                 
มีแนวโนม้ท่ีสงูขึน้ทกุๆวนั  ดงันัน้การขาดงบประมาณสนบัสนนุ  จึงเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัประการหนึ่ง ใน
การจดัท าผลงานวิชาการท่ีดีและมีคณุภาพ และปัญหาอุปสรรคในการท าผลงานวิชาการ เม่ือจดัท า
ผลงานวิชาการแลว้ เกรงว่ายังไม่ไดคุ้ณภาพมาตรฐานท่ีจะผ่านเกณฑ์ท่ีส  านักงานคณะกรรมการ                        
การอดุมศกึษา ก าหนดไว ้ เท่าท่ีทราบ เม่ือผลงานวิชาการไปแลว้ ไม่ผ่านเกณฑ ์ท าใหต้ดัทอนก าลงัใจ
ของผูจ้ัดท าผลงานวิชาการ ท าใหเ้สียเลาทั้งเงินงบประมาณ  เพราะเม่ือเห็นคณาจารยท่ี์ส่งผลงาน
วิชาการแล้วไม่ผ่าน เท่ากับองค์กรไม่ได้ช่วยเหลือและสนับบุคลากรอย่างแท้จริง จึงเป็นสาเหตุ                 
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ท่ีคณาจารยไ์ม่มีแรงจงูใจในการท าผลงานวิชาการ เท่าท่ีควรจะเป็น  นอกจากนีผู้ใ้หข้อ้มูลส าคญัก็ยงั
ไดก้ลา่วถึงปัญหาและอปุสรรคอื่นๆ เช่น การสนบัสนนุของผูบ้รหิาร ความยตุิธรรม ในการตรวจผลงาน
วิชาการ ขาดการสง่เสรมิสนบัสนนุในการท าผลงานวิชาการอย่างแทจ้รงิ  รวมทัง้ความกระตือรอืรน้ของ
คณาจารย ์ท่ีจะท าผลงานวิชาการดว้ย เป็นตน้ 
 

ตอนที ่2  วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าผลงานวชิาการของคณาจารย ์ 
 
     คณะผูว้ิจยัไดต้ัง้ค  าถามแบบปิด (Closed ended questions) เพื่อวดัความคดิเห็นเก่ียวกบั
ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ซึง่ผลการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใช ้
คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตารางท่ี 3 คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยทีส่่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าผลงานวิชาการ         
             ของคณาจารย์ 
 
ข้อ
ที ่

วเิครำะหปั์จจัยทีส่่งผลส ำเร็จต่อศักยภำพกำรท ำ
ผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย ์

ระดับควำมคดิเหน็ 

x  SD แปลผล ล ำดับที ่

1 ความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาที่ท  าผลงานวิชาการ 4.53 0.86 มากท่ีสดุ 5 
2 เวลาในการท าผลงานวิชาการ 4.79 0.47 มากท่ีสดุ 2 
3 ภาระงานสอน 4.46 0.65 มาก 6 
4 ท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการ 4.56 0.80 มากท่ีสดุ 4 
5 ความส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการ 4.81 0.40 มากท่ีสดุ 1 
6 คณุภาพของผลงานวิชาการ 4.64 0.52 มากท่ีสดุ 3 
7 งบประมาณท่ีใชใ้นการท าผลงานวิชาการ 4.21 0.64 มาก 7 
8 นโยบายสนบัสนนุคณาจารยใ์นการท าผลงานวิชาการ 3.87 0.90 มาก 8 
 รวม 4.48 0.65 มาก  

 

    จากตารางท่ี  3 พบวา่คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร มีความคิดเห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.48, SD = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปัจจัยข้อท่ี  5 

ความส าเร็จในการท าผลงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x   = 4.81, SD = 0.40) รองลงมาคือ  

เวลาในการท าผลงานวิชาการอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x   = 4.79, SD = 0.47) และคณุภาพของผลงาน
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วิชาการ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x   = 4.64, SD = 0.52) และท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงาน

วิชาการ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( x   = 4.56, SD = 0.80) และนโยบายสนับสนุนคณาจารยใ์นการท า

ผลงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 3.87, SD = 0.90)  
 
     ส่วนขอ้มลูเชิงคณุภาพท่ีไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ จากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จ านวน 10 คน 
ไดก้ลา่วถึงปัจจยั ท่ีสง่เสรมิใหก้ารท าผลงานวิชาการส าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ ไดแ้ก่   
               ปัจจยัท่ี 1 ท่ีปรกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญในแตล่ะสาขา ใหค้  าแนะน าปรกึษา ตอ้งมีเวลาและ
เสียสละเวลา มีความยินดี ท่ีจะให้ค  าแนะน าทางด้านการท าผลงานวิชาการ โดยไม่ค  านึงถึง
ค่าตอบแทน มีความเป็นกนัเอง และมีจรรยาบรรณของการเป็นท่ีปรกึษา มีความรูป้ระสบการณ ์และ  
มีผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพหรือไดร้บัรางวัลต่างๆ เพราะในการเขียนในการท าผลงานวิชาการ 
จะตอ้งพบกับปัญหาและอุปสรรคอยู่เสมอ ทั้งในการคน้ควา้ ในการก าหนดเรื่องในการท าผลงาน
วิชาการ ให้มีคุณภาพ โดยต้องมีการวางแผน outline โครงสรา้งในการท าผลงานวิชาการ โดยท่ี
ปรกึษาจะตอ้งตรวจดแูละใหค้  าแนะน า ปรบัปรุงแกไ้ขผลงานวิชาการ ใหมี้เนือ้หาท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น
สมบูรณ์บริบูรณ์ในสาขาวิชาการท่ีท าผลงานวิชาการนั้น ๆ เป็นอย่างดีท่ีสุด เพื่อใหผ้ลงานวิชาการ 
ออกมามีคณุภาพมากท่ีสดุ 
 
               ปัจจัยท่ี 2 ความรูค้วามเช่ียวชาญของผูจ้ัดท าวิชาการ นัน้จะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจใน
เรื่องท่ีจะท าผลงานวิชาการ จะตอ้งเคยเรียนรูว้ิชานีม้าดัง้เดิมหรือเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามเช่ียวชาญใน
ศาสตรน์ัน้ๆ อยา่งมากท่ีสดุ และเป็นผูท่ี้รบัผิดชอบในวิชานัน้ เป็นผูส้อนและบรรยาย หรอืเคย 
เขียนเอกสารประกอบการสอนไดเ้ป็นอย่างดี ถกูตอ้ง ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นพืน้ฐานในการจดัท าผลงาน
วิชาการท่ีส าคญัในการเขียนเอกสารวิชาการ โดยจะตอ้งเขียนตามความเป็นจรงิและ 
มีการอา้งอิงแทรกในเนือ้หา เขียนบรรณานกุรม ท่ีถกูตอ้ง โดยไม่มีอคติหรอืเพิ่มเติมเสรมิแต่ง ใหม้าก
ไปกวา่ความเป็นจรงิ แตถ่า้ยงัขาดความรูย้งัไม่มีความเช่ียวชาญ ก็ตอ้งเป็นผูท่ี้แสวงหาความรูเ้พิ่มเติม
ตลอดเวลา ในการจดัท าผลงานวิชาการท่ีมีคณุภาพ เพื่อสามารถเขียนผลงานวิชาการไดอ้ย่างถกูตอ้ง
และมีคณุภาพและเป็นท่ียอมรบัในสาขาวิชาการนัน้ๆ ในสาขาวิชานัน้ ๆ  
 
                 ปัจจยัท่ี 3  เวลาในการจดัท าผลงานวิชาการ  นบัวามีความส าคญัในการท่ีจะท าผลงาน
วิชาการไดส้  าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ นบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส  าคญัอย่างหนึ่ง เพราะถา้ไม่มีเวลาเพียงพอ จะไม่
สามารถท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็ ถกูตอ้งและมีคณุภาพ เพราะผลงานวิชาการมีความละเอียด ตอ้ง
มีคณุภาพ และมีความถกูตอ้งตามสาขาวิชานัน้ๆ  ซึ่งคณาจารยจ์ะตอ้งคน้ควา้หาความรูเ้พิ่มเติมและ
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หาตัวอย่างท่ีดีในสาขาวิชานั้นๆ ท่ีมีคุณภาพ เพื่อจะได้น ามาเป็นต้น แบบหรือแนวทางในการ
ด าเนินการ โดยไม่คดัลอกหรือ น าผลงานของคนอ่ืนมาเป็นของตนเอง  หรือถา้น าตอ้งมีการอา้งอิงท่ี
ถกูตอ้ง เพื่อใหเ้กียรติแก่เจา้ของผลงานนัน้ ๆ เพราะถา้ไมท่ าใหถ้กูตอ้ง ก็จะถือว่าผิดจรรยาบรรณ หรอื
ขาดจรยิธรรม ในการเขียนผลงานวิชาการ  ดงันัน้การใชเ้วลาจึงมีส่วนส าคญั ท่ีคณาจารย ์แต่ละท่าน 
จะตอ้งใชเ้วลา เป็นเวลายาวนาน เช่น 1 ปี หรอื 2 ปี หรอือาจมากกวา่นัน้ก็ได ้
  
                 ปัจจยัขอ้ท่ี 4  ภาระงานสอน จ านวนมาก  ท าใหไ้ม่มีเวลามาท าผลงานวิชาการ เพราะตอ้ง
มีการเตรียมการสอนและดูแลเอาใจใส่นักศึกษา  ในแต่ละสัปดาหก็์ไม่เพียงพอ ท่ีส  าคัญนักศึกษา
จ านวนมากในแต่ละหอ้ง มีขอ้สงสยัและสอบถามผูส้อนตลอดสปัดาหท์ัง้ในเวลาเรียนและนอกเวลา
เรียน ท่ีอาจารยจ์ าเป็นตอ้งตอบขอ้สงสยัและอธิบายใหก้ับนกัศึกษาจ านวนมาก ในแต่ละรายบุคคล
อย่างละเอียด จนนักศึกษา เขา้ใจ ซึ่งมีนักศึกษาจ านวนมากในแต่ละภาคเรียน ท าใหไ้ม่มีเวลาท า
ผลงานวิชาการ เพราะการสอนถือเป็นภาระงานหรือเป็นพันธกิจหลักของอาจารย์ ก็คือการสอน
นกัศกึษาใหเ้ขา้ใจและเป็นคนดีของสงัคม แมจ้ะป่วยไม่สบายก็ตอ้งมีการสอนชดเชยใหก้บันกัศกึษาให้
เป็นไปตามหลกัสตูร  ดงันัน้ภาระงานการสอน จึงตอ้งมีความส าคญักบัคณาจารย ์คณาจารยท์กุท่าน
จะตอ้งรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายให้สอนนักศึกษาในแต่ละภาคเรียน  เม่ือภาระการสอนมี
จ านวนมากดงักล่าวแลว้ จึงไม่มีเวลาท่ีจะคิดท าผลงานวิชาการ ใหส้  าเร็จและมีคุณภาพ จึงตอ้งให้
ผูบ้รหิารสนบัสนนุคณาจารย ์โดยลดภาระงานสอนและใหเ้วลาคณาจารย ์มีเวลาจดัท าผลงานวิชาการ
ดว้ย 
 
                ปัจจยัขอ้ท่ี 5  เงินงบประมาณในการจดัท าผลงานวิชาการ ค่อนขา้งสงู ซึ่งเงินเดือนท่ีไดร้บั
ยงัมีนอ้ยไม่พอเพียงในการใชด้  ารงชีพ ท าใหมี้ภาระมากยิ่งขึน้ ท าใหย้งัไมส่ามารถคดิและจดัท าผลงาน
วิชาการได ้อาจารยบ์างท่านมาจากต่างจงัหวดั ตอ้งมีค่าใชจ้่าย ท่ีตอ้งรบัผิดชอบหลายประการ เช่น  
ค่าเช่าบา้น  ค่าเลีย้งดบูิดามารดา ค่าใชจ้่ายในครอบครวั และค่ากิจกรรมในสงัคม เช่น งานศพ งาน
แต่ง งานบวช งานวันส าคัญๆ เป็นตน้ จึงไมเงินมาใช้จ่ายในการจัดท าผลงานทางวิชาการ ดังนั้น
งบประมาณจงึเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัอีกอย่างหนึ่งท่ีจะเป็นแรงกระตุน้ในการเขียนผลงานวิชาการใหส้  าเรจ็
อย่างมีคุณภาพต่อไป นอกจากนี้ ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญยังกล่าวถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุน 
คณาจารย์ในการเขียนหรือจัดท าผลงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพ เช่น ปัจจัย 
สนบัสนนุจากผูบ้รหิาร  จากเพื่อนรว่มงาน หรอืคนใกลชิ้ด ตอ้งใหก้ าลงัใจสนบัสนนุในทกุๆ ดา้นดว้ย   
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   ตอนที ่4  กลยุทธก์ำรสร้ำงศักยภำพกำรท ำผลงำนวิชำกำรของคณำจำรย ์             
คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร  

   คณะผูว้ิจยัไดต้ัง้ค  าถามแบบปิด (Closed ended questions) เพื่อวดักลยุทธ์การสร้าง

ศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร โดยไดว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยคา่สถิติ คือ คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฎดงัตาราง
ตอ่ไปนี ้

              ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กลยุทธ์การสรา้งศกัยภาพการท าผลงาน
วิชาการของคณาจารย ์ คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 

 ข้อ
ที ่

กลยุทธ์การสรา้งศักยภาพการท าผลงานวชิาการของ
คณาจารย์   

ระดับควำมคดิเหน็ 

x    SD แปลผล ล ำดับที ่

1 มีนโยบายสนบัสนนุการท าผลงานวิชาการท่ีเป็น
รูปธรรม สามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 

4.46 0.65 มาก 1 

2 มีการประชมุปรกึษาใหค้  าแนะในการก าหนดกลยทุธ์
การเขียนผลงานวิชาการ 

4.32 0.76 มาก 2 

3 มีเงินงบประมาณสนบัสนนุ 4.21 0.90 มาก 3 
4 มีผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะสาขาใหค้  าแนะน าในการท า

ผลงานวิชาการ 
3.90 1.10 มาก 4 

5 มีตวัอยา่งผลงานวิชาการท่ีมีคณุภาพหรอืไดร้บัรางวลั 3.34 1.65 ปานกลาง 7 
6 มีรางวลั แรงจงูใจในการท าผลงานวิชาการ 3.79 1.54 มาก 6 
7 มีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาตา่งๆ     
8 มีการใหค้วามรูใ้นการจดัท าผลงานวิชาการ มีการ

อบรม ประชมุสมัมนาหรอืไปศกึษาดงูานวิชาการท่ี
อ่ืนๆ ท่ีมีช่ือเสยีง 

3.31 1.18 ปานกลาง 8 

9 มีกฎเกณฑล์งโทษใหอ้อกถา้ไมท่ าผลงานวิชาการ
ภายใน 5 ปี หรอืไม่ขึน้เงินเดอืนใหก้บัขา้ราชการ 
พนกังานมหาวิทยาลยั 

3.10 2.02 ปานกลาง 9 

10 มีวสัดอุปุกรณใ์นการท าผลงานวิชาการ  3.87 1.45 มาก 5 
 รวม 3.43 1.13 ปำนกลำง  
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    จากตารางท่ี  4   พบวา่คณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร มีความคิดเห็นวา่กลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารยข์อง

คณาจารย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( x    = 3.43, SD = 1.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 

มีนโยบายสนับสนุนการท าผลงานวิชาการท่ีเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติไดจ้ริง ( x   = 4.46, SD = 
0.65) รองลงมาคือ มีการประชุมปรึกษาให้ค  าแนะในการก าหนดกลยุทธ์การเขียนผลงานวิชาการ            

( x    = 4.32, SD = 0.76) และมีเงินงบประมาณสนบัสนนุ ( x    = 4.21, SD = 0.90) 
 
ส่วนที ่3 ผลกำรวิเครำะหข้์อมูลเชิงคุณภำพ  
 
ส่วนที ่1   ควำมคดิเหน็เกี่ยวกับสภำพปัจจุบันและปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำผลงำนวิชำกำร   
             ของคณำจำรย ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 
 

      ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนเรื่องเวลาในการผลงานวิชาการ โดยใหล้ดภาระงานสอนในแต่ละ
สัปดาห์  โดยให้ถือว่า การท าผลงานวิชาการ เป็นส่วนหนึ่งของคณาจารย์ ท่ีจ าเป็นจะต้องท า                
เพื่อความเป็นเลิศในทางวิชาการ และเป็นการสรา้งศกัยภาพใหก้บัคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์และ
เป็นการสรา้งช่ือเสียงใหก้บัคณะศลิปะศาสตร ์และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

ตอนที ่ 2 วิเครำะหปั์จจัยทีส่่งผลส ำเร็จตอ่ศักยภำพกำรท ำผลงำนวิชำกำรของคณำจำรย ์
                ปัจจยัท่ี 1 ท่ีปรกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา ใหค้  าแนะน าปรกึษา ตอ้งมีเวลาและ
เสียสละเวลา มีความยินดีท่ีจะใหค้  าแนะน าทางดา้นการท าผลงานวิชาการ โดยไม่ค านงึถึงคา่ตอบแทน 
มีความเป็นกันเอง และมีจรรยาบรรณของการเป็นท่ีปรึกษา มีความรูป้ระสบการณ์ และมีผลงาน
วิชาการท่ีมีคุณภาพหรือไดร้บัรางวัลต่างๆ โดยสรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการท าผลงาน
วิชาการ ไวด้งันี ้
                ปัจจยัท่ี 2 เวลาในการท าผลงานวิชาการ เพราะเน่ืองจากในปัจจบุนั คณาจารยมี์ภาระงาน
สอน งานบรหิารและงานธุรการ หรอืงานอ่ืน ๆ มาก ท าใหไ้ม่มีเวลาท าผลงานทางวิชาการ 
                ปัจจยัท่ี 2 ไม่มีตวัอย่างผลงานวิชาการ ท่ีถกูตอ้งชัดเจน ท่ีผ่านการประเมินอย่างมีคณุภาพ 
ทัง้ผูช้่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
                ปัจจยัท่ี 3 ผูบ้รหิารไม่สนบัสนนุการท าผลงานทางวิชาการอย่างแทจ้รงิ เพราะมีผูส้ง่ผลงาน
ทางวิชาการ ทัง้ต  าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารยแ์ลว้ไมผ่่านการประเมิน ท าใหข้าดขวญั 
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ก าลงัใจในการท าผลงานทางวิชาการ เบื่อหน่าย เพราะไม่มีความโปร่งใสในการพิจารณา ประเมิน
เท่าท่ีควร 
                ปัจจัยท่ี 4 ขาดเงินทุนงบประมาณในการจัดท าผลงานวิชาการ ต้องลงทุนสูง เพราะ
คณาจารย ์ยงัมีคา่ใชจ้่ายในการด ารงชีพ ท าใหมี้เงินพอท่ีจะท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็ 
                ปัจจยัท่ี 5 ไม่มีท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด ท าใหเ้กรงวา่ถา้ท าผลงานทางวิชาการ จะ
ไม่มีคณุภาพ และไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตอนที ่3  กลยุทธก์ำรสร้ำงศักยภำพกำรท ำผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย ์  
             คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร  
 
                ในภาพรวมท่ีสัมภาษณ์มา 10 คน ส่วนใหญ่ไดใ้ห้ความเห็นไวว้่า ผู้บริหารควรก าหนด           
กลยทุธใ์นการท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ ไวด้งันี ้
                กลยทุธท่ี์ 1 ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งมีนโยบายสนบัสนนุอยา่งจรงิจงั และใหค้วามเป็นธรรมกบั
ผูส้่งผลงานทางวิชาการ และสนับสนุนใหส้ามารถผ่านเกณฑก์ารประเมินโดยไม่ยาก เพื่อสรา้งขวญั
และก าลงัใจใหก้บับคุลากร ในการจดัท าผลงานทางวิชาการ 
               กลยุทธท่ี์ 2 ตอ้งลดภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ใหก้ับคณาจารยด์ว้ย เพื่อจะไดมี้เวลาท า
ผลงานทางวิชาการ 
               กลยทุธท่ี์ 3 ตอ้งจดัหาท่ีปรกึษาแต่ละสาขาวิชา ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญมาใหค้  าปรกึษา
อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อกระตุน้ใหค้ณาจารยท์ าผลงานทางวิชาการ          
               กลยุทธ์ท่ี 4 ต้องจัดหารางวัลสนับสนุนส าหรับผู้จัดท าผลงานวิชาการได้ส  าเร็จอย่าง
เหมาะสมและใหข้ัน้เงินเดือนพิเศษดว้ย 
               กลยทุธท่ี์ 5 จดัหอ้งส าหรบัท าผลงานวิชาการ ท่ีมีวสัดอุุปกรณพ์รอ้มทัง้เครื่องคอมพิวเตอร ์
เครือ่งพริน้เตอร ์กระดาษส าหรบัพิมพง์าน 
              กลยทุธท่ี์ 6 ควรหาผูป้ระเมินท่ีมีความยุติธรรม โปรง่ใส ประเมินโดยยตุิธรรม ไม่มีเล่นพรรค
พวก ตอ้งให้โอกาสอาจารยไ์ดแ้ก้ไขขอ้มูลให้สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินทุกครัง้ โดยชีแ้นะและให้
ปรบัปรุงในเวลาท่ีก าหนดและตอ้งใหผ้่านการประเมิน เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูจ้ดัท าผลงาน
ทางวิชาการ 
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              นอกจากนัน้ คณาจารยย์งัใหค้วามเห็นว่า ควรมีเงินงบประมาณสนบัสนุนในการท าผลงาน
วิชาการบางสว่นอยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีชดัเจน และมีกลยทุธอ่ื์น ๆ สรุปรวมๆ ไดด้งันี ้
              ท่ีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั  ไดก้ลา่วในลกัษณะเดียวกนัวา่  
              กลยทุธท่ี์ 7 คือ  มีการประชมุปรกึษาใหค้  าแนะน า ปรกึษารว่มกนั เพื่อก าหนดเป็นกลยทุธท่ี์
ยอมรบักนัในการประชมุรว่มกนั เพื่อใหท้กุฝ่ายน าไปใชใ้นการจดัท าผลงานทางวิชาการ นั่นคือ รว่มคิด 
รว่มก าหนดปัญหา รว่มด าเนินการ รว่มประเมินผล และรว่มไดร้บัประโยชน ์รว่มกนัในทกุขัน้ตอน ของ
การจดัท ากลยทุธ ์  
             กลยทุธท่ี์ 8  ควรมีการก าหนดเป็นกลยทุธท่ี์เป็นรูปธรรม แลว้ประกาศใหค้ณาจารย ์น าไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดท าผลงานวิชาการ ท่ีคณาจารย ์จะตอ้งด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้
อยา่งยตุิธรรมและเสมอภาค โดยผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนนุทัง้ในดา้นงบประมาณ ในดา้นอาคารสถานท่ี
วสัดอุปุกรณ ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการจดัท าผลงานทางวิชาการ   
             กลยุทธท่ี์ 9 ควรมีการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในการจดัท าผลงานวิชาการ ท่ีเป็นรูปธรรมและ
เป็นสากล ดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น จดัใหมี้การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการท่ีเนน้ภาคปฏิบตัิ โดยให้ผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรม ลงมือเขียนบทความวิชาการ ในสาขาท่ีแต่ละคนรบัผิดชอบ โดยจัดในต่างจังหวัด มี
วิทยากรท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญในศาสตรน์ัน้ๆเป็นอย่างดี โดยคณะศิลปะศาสตร ์เป็นผูร้บัผิดชอบ
ในค่าใชจ้่ายทุกชนิด รวมทัง้พาไปศึกษาดงูานในมหาวิทยาลยัท่ีประสบผลส าเรจ็ในการจดัท าผลงาน
วชิาการ  
              กลยทุธท่ี์ 10  ควรจดัการท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการในแต่ละสาขา โดย
เลือกท่านท่ีมีความยินดี และมีเวลาท่ีจะใหค้  าปรกึษาแนะน าอย่างเป็นกันเอง ในเทคนิคและวิธีการ
เขียนวิชาการท่ีถกูตอ้ง มีการก าหนดรูปแบบการอา้งอิง ท่ีเป็นสากล รวมทัง้มีการวางเคา้โครงการเขียน
ผลงานวิชาการท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นท่ียอมรบัในวงวิชาการของแตล่ะสาขา  
              กลยทุธท่ี์ 11 ควรมีการประสานงานกบัผูป้ระเมินผลงานวิชาการ หรือตรวจสอบผลงานทาง
วิชาการใน การขอผลงาน โดยใชเ้กณฑใ์นการประเมินผล ในลกัษณะเดียวกันและใหค้วามยุติธรรม           
มีหลกัธรรมาภิบาล โปรง่ใสตรวจสอบได้ เพื่อใหค้ณาจารยส์ามารถผ่านเกณฑก์ารประเมิน ไดไ้ม่ยาก
จนเกินไป ทัง้นีเ้พื่อสรา้งขวญัก าลงัใจของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตรส์ืบต่อไป 
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     บทที ่5 
  
                                 สรุป อภปิรำยผลและข้อเสนอแนะ 
  
      คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีปรากฏการณท่ี์เกิดมาแลว้
ในอดีต ก าลงัเกิดอยู่ในปัจจบุนัและคาดว่า จะเกิดมีในอนาคต ก็คือ ปัญหาเก่ียวกบัการท าผลงานทาง
วิชาการไม่ประสบผลส าเรจ็ตามเกณฑท่ี์ส านกังานการอดุมศกึษา (สกอ.) ไดก้ าหนดไว ้ดงันัน้ผูว้ิจัย จึง
ไดต้ดัสินใจร่วมกันท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งเป็นการวิจัย ประยุกต ์(Applied 
Research) ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ             
ได้ใช้ค่าสถิติ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดว้ยวิธีการ              
สุ่มตวัอย่าง หาขนาดตวัอย่างดว้ยสตูรของทาโรยามาเน่ ไดข้นาดตวัอย่าง จ านวน 60 คน และไดท้ า
การสุ่ มตัวอย่ างแบบง่าย  (Simple Random Sampling) ทั้ งผู้บ ริหารและคณ าจารย์ โดยใช้
แบบสอบถาม  ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เนือ้หา ( Content Varilidity) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพไดเ้ลือก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
จ านวน 20 คน ซึ่งมีทัง้ผูบ้รหิารและคณาจารยท่ี์เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการท าผลงานทางวิชาการ โดยมี
วัตถุประสงค ์3 ประการคือ Copy  1-3 ซี่งผลการวิจัยสามารถน ามาสรุปอภิปรายผลการวิจัยและ
ขอ้เสนอแนะตามล าดบัไดด้งัตอ่ไปนี ้ 
 
สรุปผลกำรวิจัย 
                1.  คณาจารยท่ี์ตอบแบบสอบถาม จ านวน 60 คน เป็นเพศหญิง รอ้ยละ 58.33 สว่นท่ีเป็น
เพศชาย รอ้ยละ 41.66  มีอายรุะหวา่ง  41-50 ปี รอ้ยละ 35.00  รองลงมา คือ  25-40 ปี รอ้ยละ 33.33 
สว่นท่ีมีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี  รอ้ยละ 31.66  มีวฒุทิางการศกึษา ระดบัปรญิญาโท รอ้ยละ 83.33 
สว่นท่ีเป็นการศกึษาระดบัปรญิญาเอก รอ้ยละ 16.67  ต าแหนง่ท่ีรบัผิดชอบเป็นอาจารย ์ รอ้ยละ  
75.00  ท่ีเป็นผูบ้รหิาร รอ้ยละ 25.00 
    2. คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประสบปัญหาใน
การท าผลงานทางวิชาการ  พบว่า มีปัญหาความส าเร็จในการท าผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 83.33             
ส่วนท่ีไม่มีปัญหาในการท าผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 16.67  รองลงมา ข้อ 3  คุณภาพของผลงาน
วิชาการ  รอ้ยละ 80.00 ส่วนท่ีไม่มีปัญหา รอ้ยละ  20.00  และขอ้ 4  ท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท า
ผลงานวิชาการ  รอ้ยละ 76.67 ส่วนท่ีไม่มีปัญหา รอ้ยละ  23.33  และขอ้ 3 ภาระงานสอน รอ้ยละ 
75.00  สว่นท่ีไม่มีปัญหา รอ้ยละ 25.00 
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              3. คณาจารยไ์ดแ้สดงความคิดเห็นว่า ปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าผลงานวิชาการ

ของคณาจารย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.48, SD = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ปัจจัยขอ้ท่ี 5 ความส าเร็จในการท าผลงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x   = 4.81, SD = 0.40) 

รองลงมาคือ  เวลาในการท าผลงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x   = 4.79, SD = 0.47) และ

คณุภาพของผลงานวิชาการ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( x   = 4.64, SD = 0.52) และท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน า

ในการท าผลงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( x   = 4.56, SD = 0.80) และนโยบายสนับสนุน

คณาจารยใ์นการท าผลงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 3.87, SD = 0.90)  
              4. คณาจารยไ์ดแ้สดงความคิดเห็นว่า กลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของ

คณาจารยข์องคณาจารย ์โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ( x    = 3.43, SD = 1.13) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่า มีนโยบายสนับสนุนการท าผลงานวิชาการท่ีเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบตัิไดจ้ริง ( x   = 
4.46, SD = 0.65) รองลงมาคือ มีการประชมุปรกึษาใหค้  าแนะในการก าหนดกลยทุธก์ารเขียนผลงาน

วิชาการ ( x    = 4.32, SD = 0.76) และมีเงินงบประมาณสนบัสนนุ ( x    = 4.21, SD = 0.90) 
 
               ส่วนผลการวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพคณาจารยท่ี์เป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informant) ไดใ้ห้
ความคิดเห็นอย่างละเอียดและลึกซึง้ ซึ่งไดท้  าการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ดว้ยการสรุปท่ีส าคญัได้
ดงัตอ่ไปนี ้ 

        สภาพปัจจบุนั ปัญหา และอปุสรรคในการท าผลงานทางวิชาการนัน้  ผูบ้รหิารตอ้งสนบัสนนุ
เรื่องเวลาในการผลงานวิชาการ โดยใหล้ดภาระงานสอนในแตล่ะสปัดาห ์ โดยใหถื้อว่า การท าผลงาน
วิชาการ เป็นส่วนหนึ่งของคณาจารย ์ท่ีจ าเป็นจะตอ้งท า เพื่อความเป็นเลิศในทางวิชาการ และเป็น     
การสรา้งศกัยภาพใหก้บัคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ 

  
        ดา้นปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการส าเรจ็ ประกอบดว้ย 

               ปัจจยัท่ี 1 ท่ีปรกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา ใหค้  าแนะน าปรกึษา ตอ้งมีเวลาและ
เสียสละเวลา มีความยินดีท่ีจะใหค้  าแนะน าทางดา้นการท าผลงานวิชาการ โดยไม่ค านงึถึงคา่ตอบแทน 
มีความเป็นกันเอง และมีจรรยาบรรณของการเป็นท่ีปรึกษา มีความรูป้ระสบการณ์ และมีผลงาน
วิชาการท่ีมีคุณภาพหรือไดร้บัรางวัลต่างๆ โดยสรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการท าผลงาน
วิชาการ ไวด้งันี ้
                ปัจจยัท่ี 2 เวลาในการท าผลงานวิชาการ เพราะเน่ืองจากในปัจจบุนั คณาจารยมี์ภาระงาน
สอน งานบรหิารและงานธุรการ หรอืงานอ่ืน ๆ มาก ท าใหไ้ม่มีเวลาท าผลงานทางวิชาการ 
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                ปัจจยัท่ี 2 ไม่มีตวัอย่างผลงานวิชาการ ท่ีถกูตอ้งชดัเจน ท่ีผ่านการประเมินอย่างมีคณุภาพ 
ทัง้ผูช้่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
                ปัจจยัท่ี 3 ผูบ้รหิารไม่สนบัสนนุการท าผลงานทางวิชาการอย่างแทจ้รงิ เพราะมีผูส้ง่ผลงาน
ทางวิชาการ ทัง้ต  าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารยแ์ลว้ไมผ่่านการประเมิน ท าใหข้าดขวญั 
ก าลงัใจในการท าผลงานทางวิชาการ เบื่อหน่าย เพราะไม่มีความโปร่งใสในการพิจารณา ประเมิน
เท่าท่ีควร 
                ปัจจัยท่ี 4 ขาดเงินทุนงบประมาณในการจัดท าผลงานวิชาการ ต้องลงทุนสูง เพราะ
คณาจารย ์ยงัมีคา่ใชจ้่ายในการด ารงชีพ ท าใหมี้เงินพอท่ีจะท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็ 

 
                 แนวทางกลยทุธก์ลยทุธท่ี์ 1 ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งมีนโยบายสนบัสนนุอย่างจรงิจงั และให้
ความเป็นธรรมกบัผูส้ง่ผลงานทางวิชาการ และสนบัสนนุใหส้ามารถผ่านเกณฑก์ารประเมินโดยไม่ยาก 
เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บับคุลากร ในการจดัท าผลงานทางวิชาการ 
               กลยุทธท่ี์ 2 ตอ้งลดภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ใหก้ับคณาจารยด์ว้ย เพื่อจะไดมี้เวลาท า
ผลงานทางวิชาการ 
               กลยทุธท่ี์ 3 ตอ้งจดัหาท่ีปรกึษาแต่ละสาขาวิชา ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญมาใหค้  าปรกึษา
อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อกระตุน้ใหค้ณาจารยท์ าผลงานทางวิชาการ          
               กลยุทธ์ท่ี 4 ต้องจัดหารางวัลสนับสนุนส าหรับผู้จัดท าผลงานวิชาการได้ส  าเร็จอย่าง
เหมาะสมและใหข้ัน้เงินเดือนพิเศษดว้ย 
               กลยทุธท่ี์ 5 จดัหอ้งส าหรบัท าผลงานวิชาการ ท่ีมีวสัดอุุปกรณพ์รอ้มทัง้เครื่องคอมพิวเตอร ์
เครือ่งพริน้เตอร ์กระดาษส าหรบัพิมพง์าน 

        กลยทุธท่ี์ 6 ควรหาผูป้ระเมินท่ีมีความยตุิธรรม โปรง่ใส ประเมินโดยยตุิธรรม 
 
อภปิรำยผลกำรวิจัย 
 
               จากขอ้คน้พบของงานวิจยัเรื่องนี ้มีคณุคา่และมีประโยชนท์างวิชาการ จึงน ามาอภิปรายผล 
โดยใชห้ลกัตรรกะวิทยา ไดด้งัตอ่ไปนี ้ 
               สภาพปัจจบุนั ปัญหา อปุสรรคในการท าผลงานวิชาการ ของคณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์
ไดพ้บ คือ ปัญหาในเรือ่งเวลา ภาระการสอนและท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าท่ีมีความผูเ้ช่ียวชาญในแตล่ะ
สาขาวิชา สว่นผูใ้หข้อ้มลูส าคญัก็ไดแ้สดงความคิดเห็นในท านองเดียวกนัวา่  ในแนวทางเดียวกนัวา่ 1)  
ผูบ้รหิารตอ้งสนบัสนนุเรือ่งเวลาในการผลงานวิชาการ โดยใหล้ดภาระงานสอนในแตล่ะสปัดาห ์          



 52 

โดยใหถื้อวา่ การท าผลงานวิชาการ เป็นสว่นหนึ่งของคณาจารย ์ท่ีจ าเป็นจะตอ้งท า เพื่อความเป็นเลศิ
ในทางวิชาการ และเป็นการสรา้งศกัยภาพใหก้บัคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ ท่ีเป็นเช่นนีส้ามารถ
อธิบายไดว้า่ผูบ้รหิารระดบัสงูยงัไมเ่ลง็เห็นความส าคญัในการท าผลงานทางวิชาการอยา่งแทจ้รงิ 
เพราะบคุลากรมีไม่พอเพียงตอ้งมีภาระงานสอนจ านวนมาก ในแตล่ะสปัดาหท์ าใหค้ณาจารยไ์มมี่เวลา
ท าผลงานวิชาการ เพราะมีภาระงานมาก จนท าใหไ้ม่มีเวลาท าผลงานวิชาการทัง้นีส้อดคลอ้งกบั
แนวคดิของจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมีจกัรพงศ ์ สวุรรณรศัมี (2553) ไดส้รุปจดุอ่อนของการท าวิจยัไวด้งันี ้1) ไมเ่ขา้ใจวา่อะไรคือ 
งานการวิจยัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูเ้รือ่งงานวิจยัอยา่งเหมาะสมกบัต าแหนง่หนา้ท่ี 2) ไม่เขา้ใจวา่          
การวิจยัและพฒันาคืออะไร ท าอยา่งไร สว่นใหญ่ท าการวิจยัดว้ยการแบง่ขัน้ตอนของการท างานการ
วิจยัมี 3 ขัน้บา้ง 4 ขัน้บา้ง แลว้แตว่า่ตอ้งการก่ีขัน้ 3)  ความส าคญัและท่ีมาของปัญหา ไมเ่ป็น
ความส าคญัและปัญหาท่ีตอ้งน ามาวิจยั 4)  เอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสว่นใหญ่ไม่เก่ียวขอ้ง 
ตอ้งการอะไรท่ีใกลเ้คียงกบัเรือ่งท่ีน ามาวจิยัก็ไปเอามา 5) เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็น Secondary Source 
มากกวา่  Primary Source 6) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งใช ้Abstract เนือ้หาของการวิจยัไมน่  ามาใช ้หากเป็น
ของตา่งประเทศก็น ามาจาก Dissertation ไม่ไดม้าจากเนือ้หาการวิจยัจรงิ 7) เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คิดขึน้มาเอง ไม่ไดน้  ามาจากเอกสารหรอืงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 8) สถิติท่ีน ามาใชใ้นการวิจยัไมล่กึซึง้
เหมาะสมกบังานวิจยับางครัง้ก็ใชส้ถิตท่ีิไมเ่ป็นสากล 9) ระดบัการวิจยัสว่นใหญ่เป็นงานท่ีเสนอเพ่ือ
การท าวิทยานิพนธ ์(Thesis)  

 
           ปัจจัยท่ีส่งผลส าเร็จในการท าผลงานวิชาการส าเร็จอย่างมีคุณภาพ ไดแ้ก่ ท่ีปรกึษาท่ีมี            

ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา ใหค้  าแนะน าปรกึษา ตอ้งมีเวลาและเสียสละเวลา มีความยินดีท่ีจะให้
ค  าแนะน าทางด้านการท าผลงานวิชาการ โดยไม่ค  านึงถึงค่าตอบแทน มีความเป็นกันเอง และ                   
มีจรรยาบรรณของการเป็นท่ีปรกึษา มีความรูป้ระสบการณ ์และมีผลงานวิชาการท่ีมีคณุภาพหรอืไดร้บั
รางวลัตา่งๆ โดยสรุปปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการ ไวด้งันี ้
                ปัจจยัท่ี 1 เวลาในการท าผลงานวิชาการ เพราะเน่ืองจากในปัจจบุนั คณาจารยมี์ภาระงาน
สอน งานบรหิารและงานธุรการ หรอืงานอ่ืน ๆ มาก ท าใหไ้ม่มีเวลาท าผลงานทางวิชาการ 
                ปัจจยัท่ี 2 ไม่มีตวัอย่างผลงานวิชาการ ท่ีถกูตอ้งชดัเจน ท่ีผ่านการประเมินอย่างมีคณุภาพ 
ทัง้ผูช้่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
                ปัจจยัท่ี 3 ผูบ้รหิารไม่สนบัสนนุการท าผลงานทางวิชาการอย่างแทจ้รงิ 
                ปัจจัยท่ี 4 ขาดเงินทุนงบประมาณในการจัดท าผลงานวิชาการ ต้องลงทุนสูง เพราะ
คณาจารย ์ยงัมีคา่ใชจ้่ายในการด ารงชีพ ท าใหมี้เงินพอท่ีจะท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็ 
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                ปัจจยัท่ี 5 ไม่มีท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด ท าใหเ้กรงวา่ถา้ท าผลงานทางวิชาการ จะ
ไม่มีคณุภาพ และไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
                ท่ีเป็นเช่นนีส้ามารถอธิบายไดว้า่ ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งจดัหาบคุลากรหรอืท่ีปรกึษาท่ีมี
ความรูค้วามเช่ียวชาญในแตล่ะสาขาใหค้รบถว้น เพื่อใหค้วามรู ้ใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการ
ของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ทัง้นีส้อดคลอ้งกบัแนวคดิของอบัราฮมั มาสโลว ์(Abrahum Maslow) 
นกัจิตวิทยาแห่งมหาวทิยาลยัแบรนดีส ์เป็นทฤษฎีท่ีรูจ้กักนั มากท่ีสดุ ทฤษฎีหนึง่ซึง่ระบวุา่ บคุคลมี
ความตอ้งการเรยีงล าดบัจากระดบัพืน้ฐานท่ีสดุไปยงัระดบัสงูสดุ กรอบความคดิท่ีส าคญั ของทฤษฎีนี ้
มีสามประการ 1) ความตอ้งการทางสรรีวทิยา ทางดา้นรา่งกาย (Physiological Need) 2) ความ
ตอ้งการเก่ียวกบัความปลอดภยั ความมั่งคง สวสัดิการ การคุม้ครอง การช่วยเหลือจากผูอ่ื้น (Safety 
Need) 3) ความตอ้งการเก่ียวกบัการเป็นเจา้ของ การเขา้หมูก่ารเขา้พวก ครอบครวั เพื่อนผูร้ว่มงาน 
(Belongingness Needs) 4) ความตอ้งการไดร้บัความนบัถือยกยอ่ง ( Esteem needs) เป็นท่ีน่านบั
ถือ เช่ือถือของบคุคลอ่ืน จะท าใหส้ามารถท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็ตามเปา้หมายท่ีตอ้งการ 
 
                แนวทางการก าหนดกลยทุธใ์นการท าผลงานวิชาการไดส้  าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ ไวด้งันี ้
                กลยทุธท่ี์ 1 ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งมีนโยบายสนบัสนนุอยา่งจรงิจงั และใหค้วามเป็นธรรมกบั
ผูส้่งผลงานทางวิชาการ และสนับสนุนใหส้ามารถผ่านเกณฑก์ารประเมินโดยไม่ยาก เพื่อสรา้งขวญั
และก าลงัใจใหก้บับคุลากร ในการจดัท าผลงานทางวิชาการ 
               กลยุทธท่ี์ 2 ตอ้งลดภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ให้กับคณาจารยด์ว้ย เพื่อจะไดมี้เวลาท า
ผลงานทางวิชาการ 
               กลยทุธท่ี์ 3 ตอ้งจดัหาท่ีปรกึษาแต่ละสาขาวิชา ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญมาใหค้  าปรกึษา
อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อกระตุน้ใหค้ณาจารยท์ าผลงานทางวิชาการ          
               กลยุทธ์ท่ี 4 ต้องจัดหารางวัลสนับสนุนส าหรับผู้จัดท าผลงานวิชาการได้ส  าเร็จอย่าง
เหมาะสมและใหข้ัน้เงินเดือนพิเศษดว้ย 
               กลยทุธท่ี์ 5 จดัหอ้งส าหรบัท าผลงานวิชาการ ท่ีมีวสัดอุุปกรณพ์รอ้มทัง้เครื่องคอมพิวเตอร ์
เครือ่งพริน้เตอร ์กระดาษส าหรบัพิมพง์าน 
              กลยทุธท่ี์ 6 ควรหาผูป้ระเมินท่ีมีความยตุิธรรม โปรง่ใส ประเมินโดยยตุิธรรม ไม่มีเล่นพรรค
พวก ตอ้งให้โอกาสอาจารยไ์ดแ้ก้ไขขอ้มูลให้สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินทุกครัง้ โดยชีแ้นะและให้
ปรบัปรุงในเวลาท่ีก าหนดและตอ้งใหผ้่านการประเมิน เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูจ้ดัท าผลงาน
ทางวิชาการ ท่ีเป็นเช่นนีส้ามารถอธิบายไดว้า่ ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้ง ทัง้นีส้อดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
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ความตอ้งการมีสมัพนัธภาพ (Relatedness Needs (R)) เป็นความตอ้งการท่ีจะใหแ้ละไดร้บัไมตรจิีต
จากบคุคลท่ีแวดลอ้ม เป็นความตอ้งการท่ีมีลกัษณะเป็นรูปธรรมนอ้ยลง ประกอบดว้ยความตอ้งการ
ความผกูพนัหรอืการยอมรบั (ความตอ้งการทางสงัคม) ตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิารสง่เสรมิให้
บคุลากรในองคก์ารมีความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่บคุคลภายนอกดว้ย 
เช่น การจดักิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้  าและผูต้าม เป็นตน้  3) ความตอ้งการ             
ความเจรญิกา้วหนา้ (Growth Needs (G)) เป็นความตอ้งการในระดบัสงูสดุของบคุคลซึง่มีความเป็น
รูปธรรมต ่าสดุประกอบดว้ยความตอ้งการการยกย่องบวกดว้ยความมตอ้งการประสบความส าเรจ็ 
ในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุใหพ้นกังานพฒันาตนเองใหเ้จรญิกา้วหนา้ดว้ย
การพิจารณาเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหนง่ หรอืมอบหมายใหร้บัผิดชอบตอ่งานกวา้งขึน้ โดยมีหนา้ท่ีการงาน
สงูขึน้ อนัเป็นโอกาสท่ีพนกังานจะกา้วไปสูค่วามส าเรจ็  4) ความตอ้งการเก่ียวกบัเกียรติยศ ช่ือเสียง 
การยกย่องนบัถือและการยอมรบัจากสงัคม (Esteem Needs) 5)dความเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้รงิ 
(Self Actualization) ซื่อสตัยต์อ่ตนเอง ประพฤตปิฏิบตัิในแนวทางท่ีเหมาะสม กระท าสิ่งตา่งๆตาม
ความสามารถของตน เป็นแรงจงูใจในการท าผลงานวิชาการใหส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดอ้ยา่งความคาดหวงั
สงูสดุ ตามทฤษฎีแรงจงูใจและทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์
 
ข้อเสนอแนะ 
                จากผลการวิจัยท่ีได้ข้อค้นพบ (Fact Finding) ท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์โดยได้มี          
การอภิปรายเชิงตรรกะวิทยา ดงักลา่วมาแลว้ คณะผูว้ิจยั จงึน ามาเสนอแนะเป็น 3 ระดบั ดงัตอ่ไปนี ้
                1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  ผลการวิจัยพบว่าคณาจารยส์รุปกลยุทธ์ท่ี  3 ตอ้งจัดหาท่ี
ปรึกษาแต่ละสาขาวิชา ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญมาให้ค  าปรึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อกระตุ้นให้
คณาจารยท์ าผลงานทางวิชาการ  จึงมีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายว่า ผูบ้ริหารควรก าหนดเป็นนโยบาย
หรอืแผนการพฒันาบคุลากร ในการท าผลงานทางวิชาการทีเป็นรูปธรรม โดยผูบ้รหิารจดัหาท่ีปรกึษาท่ี
มีความรู ้ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาวิชามาใหค้  าแนะน า ปรึกษาอย่างต่อเน่ือง และควรจัดสรร
งบประมาณ อาคารสถานท่ี  ผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรกึษาในการท าผลงานวิชาการท่ีครอบคลมุทกุสาขา พรอ้ม
ทัง้ก าหนดใหก้ารท าผลงานวิชาการเป็นสว่นหนึ่งของภาระงานในการสอน ในการประเมินขัน้เงินเดือน 
 

   2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัผูป้ฏิบตัิ 
        คณาจารยต์อ้งเตรียมเอกสารการสอน ใหพ้รอ้ม หาความรูรู้ปแบบในการท าผลงานทา

วิชาการ เตรยีมหาท่ีปรกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญในศาสตรน์ัน้ๆ ใหป้ระสบผลส าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ 
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   3. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการศกึษาวิจยัตอ่ไป 
       ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับเทคนิควิธีการหรือหลักการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อขอ

ต าแหน่ งทางวิชาการ โดยเฉพาะคือ ต าแหน่ ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์                        
ควรศกึษาวิจยัเก่ียวกบัแรงจงูใจในการท าผลงานทางวิชาการ ท่ีประสบผลส าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ 
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ภำคผนวก ก 
แบบสอบถำม 

แบบสัมภำษณเ์ชิงลึก 
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แบบสอบถำมโครงกำรวจิัยเร่ืองกลยุทธก์ำรสร้ำงศักยภำพกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำรของ
คณำจำรย ์คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 

 

 
                ขอความกรุณาทา่นเป็นตวัอยา่งไดส้ละเวลากรอกแบบสอบถามนี ้ตามความเป็นจรงิ โดยใส่
เครือ่งหมายกากบาท ลงใน (    )  หรอื เตมิค าลงในช่องวา่ง ซึง่ขอ้มลูท่ีไดจ้ะปิดเป็นความลบั แตจ่ะ
น ามาวิเคราะห ์ในภาพรวม เชิงวิชาการ เพื่อน าผลการวจิยัมาสง่เสรมิสนบัสนนุ หรอืก าหนดเป็น
นโยบาย ในการสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
                                     --------------------------------------------------- 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  
1. เพศ 

(     )  ชาย                 (     )  หญิง 
2. อาย…ุ…………ปี 
3. ประสบการณใ์นการท างาน …….ปี 
4. การศกึษาระดบั 

(     )  ปรญิญาตร ี
(     )  ปรญิญาโท 
(     )  ปรญิญาเอก 

5. สาขาท่ีมีความเช่ียวชาญ…………………………………………………………………….. 
6. ต าแหนง่หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ……………………………………………………………….. 

(    ) ผูบ้รหิาร     
(    )  อาจารย ์

      (    )  อ่ืนๆ……………………………………………………………………. 
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ตอนที ่2  สภำพปัจจุบันและปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย ์ 
             คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร  
      
              ในการท าผลงานทางวิชาการ ท่านประสบกบัปัญหาและอปุสรรค ดงัตอ่ไปนีห้รอืไม่  
 
ข้อที ่ สภำพปัจจุบันและปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำผลงำน

วิชำกำรของคณำจำรย ์
มีปัญหำ ไม่มีปัญหำ 

1 ความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาท่ีท าผลงานวิชาการ   
2 เวลาในการท าผลงานวิชาการ   
3 ภาระงานสอนในการท าผลงานวิชาการ   
4 ท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าในการท าผลงานวิชาการ   
5 ความส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการ   
6 คณุภาพของผลงานวิชาการ   
7 งบประมาณท่ีใชใ้นการท าผลงานวิชาการ   
8 นโยบายสนบัสนนุคณาจารยใ์นการท าผลงานวิชาการ   
9 อ่ืน ๆ โปรดระบ…ุ……………………………………….   
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ตอนที ่3  วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าผลงานวชิาการของคณาจารย ์ 
 
           ท่านคดิวา่ ปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ดงัขอ้ความตอ่ไปนี้
มากนอ้ยเพียงใด 
 
ข้อที ่ ปัจจัยทีส่่งผลส ำเร็จในกำรท ำผลงำน

วิชำกำรของคณำจำรย ์  
ระดบัควำมคดิเหน็ 

มำก
ทีสุ่ด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1 มีนโยบายสนบัสนนุการท าผลงานวิชาการท่ี
เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 

     

2 มีการประชมุปรกึษาใหค้  าแนะในการ
ก าหนดกลยทุธก์ารเขียนผลงานวิชาการ 

     

3 มีเงินงบประมาณสนบัสนนุ      
4 มีผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะสาขาใหค้  าแนะน าในการ

ท าผลงานวิชาการ 
     

5 มีตวัอยา่งผลงานวิชาการท่ีมีคณุภาพหรอื
ไดร้บัรางวลั 

     

6 มีรางวลั แรงจงูใจในการท าผลงานวิชาการ      
7 มีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาตา่งๆ      
8 มีการใหค้วามรูใ้นการจดัท าผลงานวิชาการ 

มีการอบรม ประชมุสมัมนาหรอืไปศกึษาดู
งานวิชาการท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีช่ือเสยีง 

     

9 มีกฎเกณฑล์งโทษใหอ้อกถา้ไมท่ าผลงาน
วิชาการภายใน 5 ปี หรอืไมข่ึน้เงินเดือน
ใหก้บัขา้ราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั 

     

10 มีวสัดอุปุกรณใ์นการท าผลงานวิชาการ 
สนบัสนนุในแตล่ะสาขาในมหาวิทยาลยันัน้ๆ 

     

11 อ่ืน ๆ โปรดระบ…ุ…………………………      
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  ตอนที ่4  กลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์  
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
              ในการก าหนดกลยทุธก์ารสรา้งศกัยภาพการท าผลงานทางวิชาการ ท่านเห็นดว้ยกบั
ขอ้ความตอ่ไปนีม้ากนอ้ยเพียงใด 
  
ข้อที ่ กลยุทธก์ำรสร้ำงศักยภำพกำรท ำผลงำน

วิชำกำรของคณำจำรย ์  
ระดับควำมคดิเหน็ 

มำก
ทีสุ่ด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1 มีนโยบายสนบัสนนุการท าผลงานวิชาการท่ี
เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 

     

2 มีการประชมุปรกึษาใหค้  าแนะในการ
ก าหนดกลยทุธก์ารเขียนผลงานวิชาการ 

     

3 มีเงินงบประมาณสนบัสนนุ      
4 มีผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะสาขาใหค้  าแนะน าในการ

ท าผลงานวิชาการ 
     

5 มีตวัอยา่งผลงานวิชาการท่ีมีคณุภาพหรอื
ไดร้บัรางวลั 

     

6 มีรางวลั แรงจงูใจในการท าผลงานวิชาการ      
7 มีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาตา่งๆ      
8 มีการใหค้วามรูใ้นการจดัท าผลงานวิชาการ 

มีการอบรม ประชมุสมัมนาหรอืไปศกึษาดู
งานวิชาการท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีช่ือเสยีง 

     

9 มีกฎเกณฑล์งโทษใหอ้อกถา้ไมท่ าผลงาน
วิชาการภายใน 5 ปี หรอืไมข่ึน้เงินเดือน
ใหก้บัขา้ราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั 

     

10 มีวสัดอุปุกรณใ์นการท าผลงานวิชาการ 
สนบัสนนุในแตล่ะสาขาในมหาวิทยาลยันัน้ๆ 

     

11 อ่ืน ๆ โปรดระบ…ุ………………………….      
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แบบสัมภำษณเ์ชิงลึกโครงกำรวิจัยเร่ืองกลยุทธก์ำรสร้ำงศักยภำพกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำร
ของคณำจำรย ์คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 
     

 
       ขอความกรุณาท่านในฐานะไดร้บัเลือกเป็นผูแ้ทนใหข้อ้มลูส าคญัในการสรา้งกลยทุธก์ารท า

ผลงานวิชาการ ใหป้ระสบผลส าเรจ็ มีอะไรบา้ง ใหท้่านตอบอย่างละเอียดในหวัขอ้ตอ่ไปนี ้
 
1. ท่านคดิวา่การท าผลง่านทางวิชาการ มีประโยชนแ์ละมีความจ าเป็นอยา่งไรบา้ง 

1.1 ……………………………………………………………………………………… 
1.2 ……………………………………………………………………………………… 
1.3 ……………………………………………………………………………………… 
1.4 ……………………………………………………………………………………… 
1.5 ……………………………………………………………………………………… 

      2. ในการท าผลงานทางวิชาการ ท่านประสบกบัปัญหาและอปุสรรคอะไรบา้ง  
           ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี 1…………………………………………………………… 
           ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี 1…………………………………………………………… 
          ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี /2…………………………………………………………… 
            ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี 3…………………………………………………………… 
 
       3. ในการท าผลงานวิชาการ ท่านคิดวา่ มีปัจจยัอะไรบา้งที่ท  าใหท้  าผลงานทางวิชาการประสบ
ผลส าเรจ็ 
           ปัจจยั ล าดบัท่ี 1…………………………………………………………………………….. 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
           ปัจจยั ล าดบัท่ี 2……………………………………………………………………………. 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
          ปัจจยั ล าดบัท่ี 3…………………………………………………………………………… 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
            ปัจจยั ล าดบัท่ี 4…………………………………………………………………………… 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
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            ปัจจยั ล าดบัท่ี 5…………………………………………………………… 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 

4. การสรา้งศกัยภาพการท าผลงานวิชาการของคณาจารย ์ คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยั
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ประวัตคิณะผู้วิจัย 
 

ส่วน  ค   :    ประวัติคณะผู้วิจัย 
1. หัวหน้าโครงการวิจัย   

                       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกษสุนีย์  บ ารุงจิตต์   สัดสว่นท าวิจัย 60 % 
                       Asst. Prof. Dr. Katesunee  Bumrungjit 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน   3260300521301 
ต าแหน่งปัจจบุัน            ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ระดับ 8) 
                                คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                                ถนนพิษณุโลก  แขวงจิตรลดา  ดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
                                โทรศัพท์ 02-2829102  โทรสาร 02-2823718 
                                e-mail  : Wbumrungjit@yahoo.com 
เวลาที่ใช้ในการท าวิจัยต่อสัปดาห์  (10 ชม. X  5 วัน) + (20 ชม. X 2 วัน) =  90 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
                               (นบัหลังจากว่างจากการสอนประจ าและการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ แล้ว)   
ประวัติการศึกษา          ประกาศนียบัตรวิจัยทางการศึกษา  ครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                    พ.ศ. 2550 
                               ศศ.ม. (บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์)  
                                    พ.ศ. 2543     
                               ครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาอุดมศึกษา การบริหารอุดมศึกษา หลักสูตร

อุดมศึกษา) พ.ศ. 2554  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สาขาวิชาที่ช านาญเป็นพเิศษ  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การสืบค้นฐานข้อมูลอิเล็กทรอนกิส์ต่าง ๆ การ

สร้างสื่อการสอนทางอิเล็กทรอนิกส์และการถ่ายทอดความรู้สู่เยาวชนและ
ประชาชน 

ประสบการณง์านวิจัย 
1. ความต้องการสารนิเทศของนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ. 2541/ หัวหน้า  

โครงการวิจัยสัดส่วนท าวิจัย 100 % 
               2. ทักษะทางสารนิเทศของนักศึกษาศูนย์กลางสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ. 2542/                        
หัวหน้าโครงการวิจัย  100 %           
               3. ความพึงพอใจในการใช้บริการห้องสมุดของคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  พ.ศ. 2546/ หัวหน้าโครงการวิจัย 80%             
               4. การสร้างและพัฒนาเว็บเพ่ือส่งเสริมการอ่านของเยาวชนไทยภาคกลางตอนล่าง พ.ศ. 
2551/ หัวหน้าโครงการวิจัย  70%   (งบประมาณแผ่นดนิ 2551)         
               5. การพัฒนาเว็บเพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของเยาวชนไทย : กรณีศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พ.ศ. 2552/ หัวหน้าโครงการวิจัย  60%   (งบประมาณแผ่นดิน 2552)                
              6. การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  พ.ศ. 2553/ หัวหน้าโครงการวิจัย 100%        

mailto:Wbumrungjit@yahoo.com


 70 

              7. การศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวต่อแหล่งท่องเที่ยวประเภทนันทนาการค่ายพัก
แรมศรีสวาท จังหวัดนครราชสีมา  พ.ศ. 2554/ ผู้ร่วมวิจยั 50%  
(งบประมาณจากเจ้าของค่ายพักแรมศรีสวาท 2554) 
              8. ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสู่
ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558/ หัวหน้าโครงการวิจัย 50%  (งบรายได้สถาบัน 2555)           
              9. การสร้างนวัตกรรมและเว็บไซต์เพ่ือเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนไทย
ในจังหวัดชายแดนภาคตะวันออก พ.ศ. 2556/ หัวหน้าโครงการวิจัย  70%  (งบประมาณแผ่นดิน 2556)  
      
 ผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร ่

1. การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  พ.ศ. 2553/ เผยแพร่วารสารระดับชาติ วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2554 
             2.  การศึกษาความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวต่อแหล่งท่องเที่ยวประเภทนันทนาการค่ายพัก
แรมศรีสวาท จังหวัดนครราชสีมา พ.ศ. 2554/ เผยแพร่วารสารระดับชาติ วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย กค.-ธค. 2555 
            3.  ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสู่
ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558/ เผยแพรว่ารสารระดับชาติ วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
กค.-ธค. 2556 และเขียน Proceeding เพื่อเข้าร่วม present ในการประชุมนานาชาติที่ โรงแรมมิราเคิล
แกรนด์ กรุงเทพฯ ที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติจัด 
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 300 คน ผู้เข้าร่วมประชุมนานาชาติ จาก 20 ประเทศ  
           ได้ประกาศนียบัตรเข้าร่วมประชุมนานาชาติ เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2555  
  ได้ผ่านการศึกษาดูงานวิจัย ที่มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ได้แก่ เยอรมนั  อิตาลี  ตุรกี  
ออสเตรีย สวิสเซอร์แลนด์ จนีและมาเลเซีย 
           ได้รับวฒุิบตัรการประชมุเชิงปฏิบตัิการ เรือ่ง “กลยทุธก์ารบรหิารโครงการวิจยัท่ีมี
ประสิทธิภาพกบัจรรยาบรรณนกัวิจยั” มหาวิทยาลยัจนัทรเกษมจดัรว่มกบัสภาวิจยัแห่งชาติ พ.ศ. 
2555 
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