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Resumen

La poblacion colombiana ha estado inmersa en el conflicto armado de manera directa e
indirecta, siendo objeto de represion, desplazamiento forzado, asesinato, secuestro y violacion de

los derechos humanos, dejando como consecuencia un gran impacto psicosocial.

Los Programas de Desarrollo y Paz -PDP’S en alianza con diferentes actores e
instituciones representativas a nivel regional y nacional en Colombia promueven el didlogo
social con los territorios, con las organizaciones sociales, asociaciones productivas, juntas de
accion comunal y demas actores, emprendiendo procesos de participacién comunitaria,
incidencia politica, empoderamiento e inclusion social entre otras acciones, buscando poder

mitigar los efectos del conflicto armado como apuesta para la construccién de paz.

La investigacion presenta el impacto que han tenido los programas de desarrollo y paz en
el fortalecimiento de la salud mental comunitaria de las comunidades intervenidas en los que
tiene influencia los PDPS de Huipaz, Prodepaz y Magdalena Centro los y las participantes fueron
lideres que han pertenecido durante los ultimos cinco afios a los procesos facilitados por los

PDP’S.

Se empleo la metodologia cualitativa con enfasis en las narrativas como metodo central
de recoleccion de datos a través de la entrevista semiestructurada. Los resultados se organizaron
a partir de los elementos que brinda la teoria fundamentada y como herramienta el software Atlas
Ti para el analisis cualitativo del texto transcrito de los relatos de los actores, se obtuvo el
analisis del antes y el después desde la voz de la comunidad, resaltando los aportes a la salud

mental comunitaria a partir de las dinamicas y escenarios que facilitan y en los que hacen



presencia los programas de desarrollo y paz, donde se exalta que la comunidad ha vivido hechos
de violencia de manera directa e indirecta, pero al mismo tiempo desarroll6 mecanismos de
afrontamiento psicosocial que les ha permitido continuar y propiciar espacios de convivencia y

participacién comunitaria como un factor protector que aporta al bienestar de todos y todas.

Palabras claves: Conflicto armado; salud mental comunitaria y programas de desarrollo

y paz.



Introduccion

El presente documento expone el producto de investigacion correspondiente a la Maestria
en Psicologia Comunitaria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, aportando a las
lineas de investigacion de la Escuela de Ciencias Sociales Artes y Humanidades ECSAH
particularmente a la Sublinea de subjetividad, movimientos sociales y politicas publicas del
mismo modo pretende aportar al grupo de investigacion “ Pasos de libertad” que hace parte del

semillero “Huellas Universitarias” de igual manera aporta al semillero “Ciencia y comunidad”.

La investigacion presenta el impacto generado por los Programas de Desarrollo y paz,
que tienen su radio de accion en el Huila, Oriente Antioquefio y Magdalena Centro, en las
realidades y la salud mental de las comunidades que participaron en los procesos y el proceso
investigativo, concluyendo que las personas victimas directas o indirectas del conflicto armado

son funcionales los espacios de elaboracion de experiencias y formacion para la ciudadania.
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Descripcion del problema de Investigacion

Planteamiento del Problema

Colombia es considerado uno de los paises mas violentos del mundo (World bank Report,
2011) y los datos existentes confirman esta percepcion. Para el afio 2019, la tasa de homicidios
fue de 25,4 casos por cada 100.000 habitantes (12.558 homicidios) (Melamed, Puche, & Trujillo,
2019), superando casi tres veces el limite establecido para determinar si los niveles de violencia
pueden ser considerados como pandémicos en Sur América, donde s6lo Honduras y Venezuela

superan este registro.

Entre las causas que pretenden explicar el fendmeno de la violencia y los altos indices de
homicidios en el pais se encuentra el conflicto armado interno (Dufort, 2017; Andrés-Pueyo &
Echeburla, 2010); la pobreza (Moser, 1998, citado por Lampis, 2010); la ineficiencia de las
instituciones de control social (Bricefio-Ledn, Avila, & Camardiel, 2019); la masificacion de la
violencia como un producto comercializado por los medios de comunicacién (Bricefio-Ledn,
2005b) e incluso la prolongada produccién y profundizacion de inequidades econdmicas
(Carranza Romero, Herrera, & Gonzalez Espitia, 2011); asi como el crecimiento demografico
descontrolado en las ciudades (Carrién, 2008), que desborda tanto las capacidades de las
instituciones para ejercer control y normatizar pautas de comportamiento individual y social
(Bricefio-Leon, 2005a), como la de los ciudadanos para adaptar y establecer valores socio-
culturales de convivencia, solidaridad y resistencia entre otras causas (Arriagada & Godoy,

2000); y el narcotréafico que ejerce control territorial violento para garantizar la captacion de las
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rentas criminales (Jiménez-Garcia, 2018; Jiménez-Garcia & Renteria-Ramos, 2020; Manzano,

Mohor, & Jiménez-Garcia, 2020).

A pesar de que en Colombia confluyen todas estas causas que explican la violencia, hay
una causa determinante que ha impactado a todos los sectores de la sociedad colombiana y este
es conocido como el conflicto armado (Alzate Zuluaga, 2010; Fajardo, 2014; Fernando &

Rosero, 2013; Villegas, 2013).

Las comunidades en Colombia estdn inmersas de manera directa o indirecta en él
conflicto armado (Blair, 2009), como consecuencia de los enfrentamientos internos de diversos
grupos armados, politicos, militares entre otros, que defienden a toda costa sus ideologias, tanto

liberales, conservadores, socialistas, entre otras, afectando siempre a la poblacién civil.

De este modo, la poblacién que de alguna manera ha estado sumergida en dicho
conflicto, ha sido objeto de represion, desplazamiento forzado, asesinato, secuestro y violacion a
sus derechos humanos, dejando un gran impacto psicosocial debido a que el desplazamiento
forzoso es generador de problemaéticas a nivel familiar, social, econémico y asi como también se

enfrentan al desarraigo comunitario entre otros factores de riesgo (Pecaut, 2007).

Lo anterior, se sustenta en la publicacion de Ibafiez & Velasquez ( 2008) “El impacto del
desplazamiento forzado en Colombia”, estudio en el cual se describe que el impacto social y
economico generado por el conflicto armado interno ha provocado el desplazamiento masivo de
familias que han tenido que migrar de las areas rurales a los contextos urbanos, alterando las
dinamicas de diversos territorios en el pais. Es decir, que las comunidades son obligadas a salir
de sus territorios y a cambiar sus formas de vida, para enfrentar situaciones de vulnerabilidad y

desarraigo comunitario (Florencia Santi, 2015), que tiene como consecuencia la pobreza,
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alteracion social y cultural, exclusion social, factores psicosociales y riesgo asociados con
desesperanza aprendida y trastornos psicoldgicos, entre otras situaciones que afecta a la sociedad

en general (Cifuentes, 2009).

El Registro Unico de Victimas — RUV y la Red Nacional de Informacion — RNI
(Republica de Colombia, 2020) tienen registrado un total de 8.944.137 victimas del conflicto
armado a nivel nacional. No obstante, se considera que hay un subregistro de la poblacion
victima directa e indirecta puesto que aun existe una cifra igual o superior sin registrar por
diferentes causas ya que los afectados en algunas ocasiones son comunidades enteras o por el
desconocimiento de la poblacién de que existe una entidad encargada de restituir sus derechos
(Republica de Colombia, 2019) ; también como plantea el Centro Nacional de Memoria
Historica (Republica de Colombia, 2018) por temor de la poblacion a sufrir represalias, debido a
que han tenido que convivir con los diferentes grupos al margen de la ley que estan inmersos en

los sectores cercanos.

Otras estadisticas permiten evidenciar que la estructura social esta afectada por las
dinamicas del conflicto armado, por ejemplo, para el afio de 2017 se registraron un total de 6.670
denuncias por personas desaparecidas de manera forzosa por algun actor del conflicto, mientras
que otros 42 colombianos fueron registrados como desaparecidos en el extranjero (Republica de
Colombia, 2018). Lo cual refleja que el desarrollo del conflicto armado interno en el pais se ha

dado en diversas modalidades de las cuales resultaron amplios sectores poblacionales afectados.

El conflicto armado y demas procesos de violencia generados en Colombia han afectado

directamente las comunidades, trayendo consigo una afectacion fisica, emocional y afectiva, que
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altera la salud mental tanto individual como colectiva no solo de forma inmediata, sino también a

largo plazo (Republica de Colombia, 2018; Gutiérrez & Lira, 2004).

La violencia producida en el conflicto armado colombiano ha dejado miles de personas
desplazadas desde sus territorios de origen, alterando el orden sociopolitico y la cohesion social
de los territorios a los cuales pueden llegar. Dichos desplazamientos pueden ser denominados
como “Migraciones forzadas” y “desplazamientos forzados” los cuales son términos que Se
utilizan indistintamente para hacer referencia a los movimientos que realizan las personas de
forma involuntaria como consecuencia o respuesta a determinados acontecimientos naturales
(hambrunas, sequias, inundaciones, terremotos) y actuaciones humanas (guerras, conflictos
civiles, persecuciones, degradacion medioambiental, proyectos de desarrollo) (Egea Jiménez &

Soledad Suescun, 2008, p. 209).

Estos hechos son de suma gravedad para el establecimiento de un proyecto de nacién; la
Organizacién Mundial de la Salud OMS (2003) sefiala que, en las situaciones de conflicto
armado en todo el mundo, el 10% de las personas que experimentan hechos traumaticos tendra
graves problemas de salud mental, y otro 10% desarrollara comportamientos que obstaculizan su
capacidad de funcionar eficazmente en comunidad. Situaciones que alteran la posibilidad de
cohesionar a los integrantes de una nacion y que en forma de bucle reproduce escenarios de

violencia que se vuelven ciclicos.

Sin embargo, las personas que han sido victimas del conflicto siguen desarrollando su
vida, sus proyectos cambian y la composicion de sus familias también, no se acaban, solo mutan.
El pais esta lleno de experiencias de vida que han logrado sobreponerse al conflicto y que han

podido desarrollar nuevos proyectos de vida. Esta capacidad de resiliencia de victimas ha
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configurado una red de actores de apoyo para el propdsito de sobreponerse al conflicto. Actores
que pueden ser institucionales, comunitarios, organizaciones no gubernamentales o incluso una

combinacion de todos.

La Red Nacional de programas regionales de desarrollo y paz -Redprodepaz, es ejemplo
de estos actores y, a partir del 2001, hacen presencia en el territorio colombiano con los
Programas de Desarrollo y Paz (PDP’S), con el proposito de brindar alternativas pacificas que
puedan hacer frente a la pobreza y los efectos psicosociales que deja la violencia en las
comunidades, apostando desde sus inicios a promover una de una salida politica al conflicto

armado interno.

Estos programas tienen como base axiol6gica el reconocimiento del conflicto armado en

Colombia. Para el presente trabajo el conflicto es definido como:

Un proceso de negociacion y un acuerdo de paz tienen un alcance limitado, permiten un
primer paso fundamental e indispensable para la paz: el silenciamiento de los fusiles de los
actores armados, pero no necesariamente la eliminacion de los gérmenes de violencia y las raices

de la conflictividad (Barreto Enriquez, 2016, p. 23).

Barreto Henriquez (2016) sefiala ademas que:

Colombia es un pais cuya violencia es un fendmeno particularmente complejo y
multidimensional. Adopta diversas modalidades, formas y expresiones en las cuales se
interconectan y cruzan la violencia insurgente, paramilitar, mafiosa, criminal y narcotraficante, y

no se circunscriben a la existencia de grupos alzados en armas (Pag. 3).
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La cita anterior permite argumentar que en Colombia otros tipos de violencias que se
relacionan directamente con la estructural y cultural, que se expresan de manera silenciosa

(Galtung, 1980; citado por Calderén Concha, 2009).

Del mismo modo Barreto Henriquez (2016) considera que

Si los esfuerzos de pacificacion de Colombia se limitan a la dimension de meros acuerdos
entre el Estado y la insurgencia y no se abordan las causas de la conflictividad, hay un gran
riesgo de que el pais no sea verdaderamente pacificado y que la violencia reincida o se
transfigure y asuma nuevas formas y modalidades en los territorios periféricos y rurales del pais

(Pag. 4).

Argumento que permite justificar la necesidad de un acompafiamiento psicosocial que
conlleve a la reconstruccion del tejido social, para lo cual es necesario que entre las iniciativas de
darle solucion a la situacion de las victimas “se incluyan proyectos productivos, programas de
educacidn y arte para la paz, procesos de resistencia civil, iniciativas de planeacion participativa,
redes de organizacion comunitaria, canales de dialogo y articulacién entre la sociedad civil y el

Estado” (Barreto Henriquez, 2016, p. 10).

Finalmente, podria entenderse que los PDP’S son estrategias sostenibles, viables y de
impacto en la realidad de personas y comunidades afectadas por el conflicto armado en diversos
territorios colombianos, los cuales se han convertido en un modelo de construccion de paz para
el postconflicto, buscando generar condiciones viables en el campo social, econdmico y cultural
en las que se puedan potenciar las habilidades o recursos propios para afrontar y transformar la

realidad.
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Ademas, seria importante evidenciar como los Programas de Desarrollo y Paz, fomentan
el fortalecimiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales impactadas por la
violencia, y como trabajan en la inclusion y participacion, ya que son las poblaciones y sus
pobladores los protagonistas en la construccién y desarrollo de proyectos productivos, educativos

y culturales.

Se hacen interesantes y apropiados para los objetivos de la presente investigacion las
posturas planteadas por los actores participantes en este procesos investigativo en el texto ya que
permiten visibilizar desde sus propias voces la importancia que han tenido para ellos de los
Programas de Desarrollo y Paz frente a la construccion de procesos que directa o indirectamente
impactan en la salud mental de las comunidades al igual que en la calidad de vida y el bienestar
de estas, mediante la oportunidad de construir estrategias de fortalecimiento a través de los
procesos productivos y educativos, permitiendo también identificar procesos de empoderamiento

e inclusidn social.

Por lo anterior, surge la necesidad de revisar y analizar los procesos que han venido
trabajando los PROGRAMAS DE DESARROLLO Y PAZ (PDP’S) desde la voz de las personas
entrevistadas a través de la Pregunta que orienta la investigacion ¢ Cual ha sido el impacto de
los programas de Desarrollo y Paz de Huipaz, Prodepaz y Magdalena Centro desde las

voces de las comunidades intervenidas: un enfoque desde la Salud Mental Comunitaria?



17

Justificacion

La presente investigacion es un trabajo de grado de la maestria en Psicologia comunitaria.
El desarrollo de esta propuesta se articula con las lineas de investigacion de dos grupos de
investigacion de la ECSAH: Pasos de libertad (categoria B) y SUMECO (categoria C) y dos
semilleros de investigacion: Huellas Universitarias y Ciencia y comunidad. Ademas, la propuesta
une dos zonas: Sur y Occidente, asi como el escenario de investigacion se ubica en tres regiones

de Colombia: el Huila, el Magdalena Centro y el Oriente Antioquefio.

Claramente la tematica de la paz, la salud mental comunitaria y las herramientas que tejen
los pobladores para construir nacion y configurar nuevos escenarios de paz son temas
pertinentes, no solo para los semilleros de investigacion o para los grupos de investigacion, sino
que lo es para las lineas de investigacion de la ECSAH, particularmente para la linea
Subjetividad, movimientos sociales y politicas publicas, elementos que justifican plenamente el

desarrollo de esta iniciativa.

La historia de Colombia ha estado marcada durante mas de 50 afios por un conflicto que
ha enfrentado a la sociedad colombiana y que ha estado signado por sucesos que han dejado en
sus pobladores desesperanza, miedo e imposibilidad para el encuentro y el dialogo en el que se
permita hacer eco de las voces silenciadas por la violencia, las voces plurales de la politica y la
posibilidad de ascensos sociales; el conflicto propicio que las relaciones de poder emprendidas
desde las armas, desplazaran las relaciones de solidaridad, familiaridad y comunitarias, por

relaciones basadas en la desconfianza, el aislamiento, las pérdidas materiales y humanas.

Lo anterior hace posible pensar que el dolor generado en las personas que vivenciaron el

conflicto armado en diferentes territorios colombianos, donde éste golpeo de frente y sin
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consideraciones, no se ha tramitado funcionalmente ocasionando secuelas tanto psicoldgicas
como sociales. Puede considerarse entonces que la acumulacion y la presencia de factores de
riesgo y la ausencia de aquellos que les brindara proteccion en muchos casos, permitieron que se
desencadenaran cambios en su salud mental, los cuales hicieron eco en la salud mental de sus

comunidades.

Con la necesidad de reivindicar los derechos de comunidades vulneradas por diferentes
fendmenos sociales al igual que a los territorios en todos sus niveles, en el pais se inicia a partir
del 2001 una apuesta social e iniciativa de la sociedad civil, apoyada por diferentes instituciones
y empresas a la que se les denomin6 “Programas de Desarrollo y Paz” en adelante (PDP’S) cuyo
principal objetivo era propender por el desarrollo econémico, social, cultural y construir la paz,
iniciativas que se fueron fundando en distintas regiones, contando hoy dia con 18 iniciativas

similares en todo el pais.

Aun sitiadas por el conflicto armado, poseidas por el miedo y la desconfianza, en muchos
casos ante la ausencia del estado en los territorios, estas organizaciones de la sociedad civil
decidieron emprender acciones que permitieran restaurar social y psicolégicamente los
territorios, reconociendo a los pobladores como actores protagdnicos en la construccion de
alternativas mediante sus propias capacidades y recursos mas alla del acompafiamiento o

ausencia institucional.

Por tanto, responder a la pregunta de investigacion es un ejercicio que permitio en el
actual escenario historico colombiano (pos acuerdo FARC), poner en practica algunas de sus
estrategias que quiza puedan aportar al reto de sostener la paz desde los territorios, reconociendo

desde las propias voces de los actores las transformaciones personales que han generado los
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procesos sociales de acompafiamiento de estas instituciones cuyas banderas de accidn son

propender por vivir una vida digna.

Los testimonios de los pobladores participantes en los procesos acompafiados por los
PDP’S pueden ser ejemplo de vida para otras comunidades y personas que han padecido los
mismos dolores y las mismas secuelas en el marco del conflicto, en primer lugar para que no se
vuelvan a repetir los horrores de la guerra y también pueden aportar a otras instituciones que con
sus acciones han aportado al fortalecimiento o si se puede decir a reconstruir la salud mental

comunitaria.

Los PDP’S han posibilitado la construccion de estrategias comunitarias desde antes de la
firma de los acuerdos de Paz en Colombia, exaltando la importancia del trabajo conjunto entre
actores institucionales y comunidades que han buscado la reivindicacion de sus derechos. Lo
anterior es una oportunidad para repensar y socializar todas estas acciones que desde los
territorios se han emprendido para recuperar el capital social y comunitario, revisar lo que han
podido realizar las comunidades y las instituciones desde los territorios para sobreponerse,
fortalecer su salud mental individual y comunitaria, siendo este un ejercicio que puede aportar a
la construccién de politicas que permitan actuar de forma funcional en comunidades que han

vivido el conflicto.

La presente investigacion esta en la macro linea intersubjetividades, contextos y
desarrollo, bajo la Sub-linea 2: dinamicas socioculturales y procesos de desarrollo local y
regional y el Nucleo problémico: medio social e intervencion comunitaria, la cual hace parte de
la Maestria en Psicologia Comunitaria en la cual se identifica la necesidad de reconocer la

importancia de los procesos organizativos comunitarios e institucionales presentes en Colombia



con miras de poder comprender las relaciones de sus participantes y también reconocer las

estrategias que pudieran pagar esa deuda que se tiene en lo humano y social con el pais.

Los procesos realizados desde los PDP’S y de los cuales se busca conocer el impacto
generado en las regiones en las que hacen presencia, se articulan a esta linea de investigacion y
quizé pueden dar respuesta a algunas de las preocupaciones planteadas desde la misma, puesto
que puede identificarse que los PDP’S han volcado sus esfuerzos en trabajar en estrategias que
vinculen elementos como la equidad, la formacién politica, el cuidado del medio ambiente, el

fortalecimiento de las organizaciones sociales, las familias , la cultura entre otras.

Conforme a lo anteriormente argumentado se puede evidenciar la pertinencia y la gran
posibilidad para los profesionales enfocados en psicologia comunitaria de encontrar un cimulo
de oportunidades para generar nuevo conocimiento y acompafiar a esos pobladores y
comunidades que desde sus propios relatos, sus propias voces dan a conocer las estrategias que
han emprendido para hacer frente a las situaciones dolorosas que ha dejado el conflicto armado
del pais y la capacidad de recuperarse y emprender acciones colectivas que aporten a la

construccion de paz.

20
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Objetivos

Objetivo General

Analizar el impacto que han tenido los programas de desarrollo y paz en el
fortalecimiento de la salud mental comunitaria de las comunidades intervenidas en las que tiene

influencia los PDP’S de Huipaz, Prodepaz y Magdalena Centro.

Objetivos Especificos

Describir la experiencia de la comunidad frente a los procesos psicosociales que han

desarrollado los PDPS en los territorios en los que tiene influencia.

Identificar en las comunidades intervenidas aspectos relacionados con participacion
comunitaria, empoderamiento e incidencia politica como factores de impacto en la construccion

de paz en los territorios.

Reconocer las acciones que permitieron el despliegue de recursos y capacidades que

aportaron a la reconstruccién del tejido social a la comunidad intervenida.
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Antecedentes y Marco Tedrico

Experiencias investigativas: Antecedentes de la investigacion.

Las realidades sociales de las temaéticas de la violencia, el conflicto y la salud mental no
han sido abordadas de manera integral (Blair, 2012), por el contrario, es muy frecuente encontrar
estudios que abordan a cada una de las variables de forma independiente, ya sea estudios de
violencia en conflictos armados, consecuencias de salud por distintos tipos de violencia o la

salud mental comunitaria afectada por diversos estimulos politico-ambientales.

Por tal motivo, el presente estado del arte aborda desde los contextos globales, regionales
y nacionales las tematicas de la violencia, conflicto y salud mental. Este acapite se construyé con
la intencion de encontrar las relaciones epistémicas entre las variables analiticas. En la primera
parte se hablara de estudios sobre impactos de eventos bélicos a nivel mundial en la salud mental
comunitaria, donde se puede comprender el impacto individual y colectivo de un evento bélico
en distintos tipos de poblaciones, en distintos géneros y en distintos grupos etarios. La segunda
parte se discutira sobre el conflicto y la salud mental en Colombia, en donde se discutié sobre
diferentes estudios que abordaron estas dos variables y las principales discusiones de estos
estudios. Finalmente, la tercera parte tratara sobre diversos estudios que cuentan sobre las
estrategias comunitarias para la configuracion de escenarios de paz y de promocién de la salud

mental.

Estudios sobre impactos de eventos bélicos a nivel mundial en la salud mental

comunitaria.
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La cantidad de personas impactadas por las dindmicas del conflicto armado a nivel
mundial es amplia segun plantean Lo et al (2017), millones de vidas han sido alteradas por los
estragos de la guerra, la cual deja consecuencias fisicas, sociales y econdmicas, pero sobre todo
psicoldgicas. Esto se puede evidenciar a nivel global en estudios tales como el presentado por
Akesson & Sousa (2020) en el que exponen los impactos de la guerra en las relaciones parentales
y salud mental de comunidades libaneses, haciendo un llamado a la importancia del

acompafamiento interdisciplinar a la poblacién afectada por los estragos del conflicto armado.

El acompariamiento profesional interdisciplinar permite evidenciar que la guerra deteriora
la salud mental y por ende la calidad de vida de las comunidades impactadas por estas, ya que las
experiencias traumaticas generan profundas marcas emocionales reflejadas en las relaciones
establecidas con los demas; por otro lado, también pueden impulsar la busqueda de medios de
afrontamiento funcionales como la resiliencia, argumento expuesto por Nilsson et al (2019) en el
estudio realizado con europeos inmersos en el conflicto armado donde se evidencié la capacidad
que presentan poblaciones para reconstruir sus vidas de acuerdo a las posibilidades ofrecidas por
los nuevos territorios en los que han vivido o alternativas poco funcionales que deterioran la
salud mental subjetiva y colectiva, como el consumo disfuncional de sustancias psicoactivas o

alcohol, como mecanismos de afrontamiento ante emociones angustiantes.

Estas marcas penetran el tejido social y reestructuran el sentido de comunidad
independientemente del lugar del planeta en el cual se ubique. En Siria, por ejemplo, Rizkalla &
Segal (2018) presentan un estudio exploratorio con 250 personas quienes son refugiados en otro
pais ajeno al suyo, debido a que huyeron del conflicto armado interno. El texto argumenta que
“han surgido nuevas pruebas sobre las poblaciones que sufren los impactos negativos de la

guerra y luchan con la nueva realidad después del trauma, pero también pueden informar una
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experiencia subjetiva de cambios psicologicos positivos” (Pag. 214), concluyendo que, aunque
hay impactos negativos en la salud mental, también se presentan posibilidades a nivel

comunitario en las que los actores reestructuran sus formas de vida.

En la Franja de Gaza se realiz6 un estudio de naturaleza cuantitativa que ofrecio
interesantes observaciones y andlisis con respecto al impacto significativo del conflicto armado
en la salud mental de madres y nifios recién nacidos (Lahti et al., 2019), en el cual concluyen que
las experiencias traumaticas generadas por el conflicto armado en mujeres que dieron a luz en
medio de este, influyen en la relacion madre-hijo, delimitando la celeridad de la respuesta de la
mujer al llanto de sus hijos y la incidencia de esta en la satisfaccion de demandas emocionales de

los infantes ocasionando impactos en su salud mental y su desarrollo personal.

Historicamente conflictos armados han impactado en la salud mental comunitaria, no solo
de las personas que vivenciaron la guerra directamente, sino también en las generaciones
siguientes alterando elementos que influyen en las relaciones y en la construccion comunitaria
tales como la confianza. Este argumento es sefialado por el estudio realizado en Holanda por
Dashorst et al., (2019) el cual presenta una revision sistematica de los mecanismos presentes en
las consecuencias generadas en los sobrevivientes del holocausto Nazi en la segundad guerra
mundial, como en las generaciones que los suceden, en los que se resaltan la dificultad para
establecer relaciones comunitarias funcionales, como también para tramitar situaciones
problematicas. El estudio permite entender que los impactos generados por la guerra denotaron
estructuras relacionales transmitidas de generacion en generacion mediante los vinculos

familiares.
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En este orden de ideas puede sefialarse que el conflicto armado desequilibra la realidad,
las relaciones y emociones de las personas impactadas, generando algunas conductas
disfuncionales a la salud fisica y mental, hecho que fue evidenciado en el estudio de Lo et al.
(2017) en el que se examino el uso nocivo de alcohol en comunidades impactadas por las
guerras, encontrando que la poblacion estudiada incrementd el consumo como medio para

intentar tramitar las secuelas psicoldgicas y relacionales generadas por el conflicto.

Cabe resaltar que el impacto no es solo de caracter individual o subjetivo, sino también de
caracter colectivo, ya que las comunidades se ven impactadas en sus estructuras relacionales
afectando el tejido social y los vinculos con sistemas estatales. Al respecto Cervantes-Duarte y
Fernandez-Cano (2016) presentan en Espafia un estudio en el cual dieron cuenta del impacto
disfuncional en la educacion, como proceso e Institucion, generado por los conflictos armados
ocurridos en la region estudiada, resaltando las vulneraciones en los derechos humanos y en las

posibilidades del sistema educativo.

Hasta este punto puede evidenciarse que la poblacidn civil es afectada por la guerra, sea
de forma directa o indirecta, pero también hay que decir que los combatientes que representan
distintos sectores de la guerra son afectados tanto fisica como mentalmente. En algunos casos los
combatientes presentan traumas postconflicto que compromete su bienestar y reintegracion
mental. Lo anterior fue demostrado en el estudio de Muralidharan, Austern, Hack, & Dawne
(2016), en el que entrevistaron a 924 veteranos de guerra, encontrando que sus dificultades de
sociabilidad eran debidas a sus traumas, los cuales no fueron identificados y mucho menos

tratados.
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Por su parte, Hoppen y Morina (2019), por medio de una revision sistematica de la base
de Datos de Conflictos de Uppsala, en la que accedieron a datos de 50 conflictos armados
ocurridos en el mundo durante 1989 y 2015, identificaron que el global de adultos sobrevivientes
de la guerra que sufre de desorden de estrés postraumatico es enorme (cerca de 354 millones de
sobrevivientes de guerra) y que estas personas no reciben atencion médica debido a que residen

en paises pobres donde el sistema de salud es incapaz de ofrecer este tipo de asistencia.

Hasta este punto, puede observarse a grandes rasgos que diferentes territorios a nivel
mundial afrontan situaciones en las que sus comunidades se han visto impactadas desde su salud
mental por el conflicto armado, pero el continente suramericano no ha sido la excepcién, todo lo
contrario, las comunidades latinas han sido pueblos altamente afectados por los conflictos

armados en cada uno de los paises.

Para tomar algunos ejemplos, puede evidenciarse el estudio realizado por Zurita Galarreta
(2014) en el que presenta indicadores que evidencian el impacto disfuncional generado por el
conflicto armado en comunidades de Cusco, Perd, quienes vieron alteradas sus emociones,
realidades y sistemas relacionales por las consecuencias de la guerra, imposibilitando su

participacién en procesos de toma de decisiones colectiva y en la construccién del tejido social.

Otro estudio, esta vez desarrollado en Brasil por Medeiros y Zanello (2018) muestra la
incidencia de la violencia de género en la salud mental de las mujeres, como también de la
importancia del tema en la construccion de politicas publicas encaminadas a apoyar a las
mujeres, la investigacion concluye con un llamado a la “integralidad de las acciones

encaminadas a atender la salud mental de las mujeres victimas de la violencia” (p. 398) mediante
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la apertura de espacios de dialogo, cuyas construcciones puedan otorgar lineamientos a la

elaboracion de politicas puablicas.

En Chile, por ejemplo, Jorquera-Alvarez y Piper Shafir (2018) exponen un articulo que
presenta el resultado de una revision bibliogréfica que da cuenta de los impactos de diversas
formas de violencia en la realidad de las personas, comunidades y sociedades, concluyendo con
la importancia de dar continuidad a los estudios que aborden los impactos de las violencias, que
son tanto fisicas como simbolicas, en la salud mental de las poblaciones expuestas a estas ya que
pueden promover la construccion de caminos para la transformacion y el fortalecimiento de la

realidad colectiva.

Dicho impacto disfuncional, puede ser entendido entre otros como malestar psicoldgico.
Cudris-Torres y Barrios-Nufiez (2018) realizaron una investigacion en la que exponen que la
violencia se convierte en una problematica de salud publica ya que afecta significativamente el
bienestar mental, como también los parametros relacionales de las comunidades victimas del

conflicto armado en Colombia.

Luego de los estudios y articulos anteriormente expuestos, puede concluirse que el
conflicto armado ha sido un factor que impacta la salud mental de las diferentes poblaciones o
comunidades expuestas a él a lo largo y ancho del planeta. Por ende, para hablar de salud mental
comunitaria, se hace necesario revisar los fendmenos que desestabilizan la calidad de vida de las
sociedades para comprender los mecanismos de afrontamiento apropiados de acuerdo con las

necesidades subjetivas y colectivas caracteristicas de las comunidades.

Estudios sobre conflicto armado en Colombia, consecuencias y acciones institucionales a

comunidades victimas.
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Diferentes acercamientos investigativos para comprender e identificar los dafios de
diversa indole causados por el conflicto se han desarrollado en el Colombia, son ejercicios
cualitativos y cuantitativos que dan cuenta de las diferentes afectaciones individuales y
colectivas que ha causado la confrontacion armada que ha estado activa por mas de cinco
décadas. El Centro de Memoria Histérica (Republica de Colombia, 2019) ha clasificado los
dafios que éste ha causado en cuatro categorias: dafios emocionales y psicoldgicos, dafios

morales, dafios politicos y dafios socioculturales.

Tal como lo advierte la investigacion “El apoyo social percibido por las victimas del
conflicto armado en Colombia” (Véasquez-Campos et al., 2018), donde se reconoce que los
diversos hechos victimizantes acaecidos en el marco del conflicto han afectado la salud mental
de las personas, hecho que se puede considerar como un problema de salud publica, puesto que
afecta el nivel psicoldgico y social de las victimas y les afecta no solo individualmente sino
socialmente. Esta investigacion fue de tipo cuantitativo, en la que se logré conocer el estado de la
salud mental de las victimas del conflicto armado después del acompafiamiento recibido desde el
programa de atencién psicosocial y salud integral a las victimas PAPSIVI derivado de la ley
1448 de 2011, evaluando el Bienestar Psicolégico, Calidad de Vida y Apoyo Social Percibido en

victimas del conflicto armado en Colombia.

Esta investigacion se realizo con 1139 victimas usando individualmente un instrumento

de recoleccion de la informacion un cuestionario compuesto por 20 items.

Algunos de las conclusiones que deja la investigacion es la importancia que se le da al

apoyo emocional en los procesos de apoyo social, es decir, segun los sujetos participantes en la
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investigacion el apoyo social permite crear ambientes y sensaciones de tranquilidad y confianza,

elementos que les ha permitido hacer frente a situaciones estresantes.

Por otra parte, el proceso investigativo “Investigaciones y comprensiones del conflicto
armado en Colombia. Salud mental y familia” (Luque, Velasco & Cardefiosa, 2017), recopil6
elementos importantes en la revision de sesenta y dos (62) documentos en los cuales
predominaron las investigaciones cualitativas, que aportaron a la comprension del estado de la
salud mental y las causas de los trastornos psicopatoldgicos en poblacion victima del conflicto

armado, como también la afectacion de la familia en relacion con el mismo.

Un elemento importante planteado desde el ejercicio de indagacién documental es el de
reconocer que el conflicto armado ha permeado las dinamicas sociales, las relaciones
comunitarias y la realidad de las personas ya que segun plantean Luque et al., (2017) los actores
armados fueron considerados quienes imponian la ley en muchos territorios, a tal punto de

resolver disputas familiares o conflictos personales.

En los hallazgos encontrados en este trabajo, se hace alusion a que la exposicion de las
personas a eventos relacionados con la violencia incrementa el riesgo de cuadros de estrés
postraumaticos, trastornos del estado del animo entre otros y en las familias se ve afectada sus

estructuras y dinamicas.

Por su parte en la “investigacion Impacto del conflicto y la violencia sobre la salud
mental: del diagndstico a la intervencion” (Agudelo-Velez, 2018), se realiz6 una revision

documental buscando visibilizar los impactos del conflicto y la violencia, en los hallazgos se
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puede reconocer que el conflicto no sélo ha afectado psicoldgicamente a las personas, sino que,
también tiene implicaciones econdmicas por lo que afecta directamente a la calidad de vida y

aumenta los niveles de pobreza en las realidades colectivas y subjetivas.

El estudio planted la necesidad de reconocer que el conflicto armado no sélo ha afectado
la salud mental individual sino también la colectiva, es entonces que resulta insuficiente
comprender estas afectaciones desde lo individual cuando es evidente que el conflicto ha

desencadenado también afectaciones colectivas.

En sus hallazgos el Agudelo-Vélez (2018) plante6 que es preciso trabajar en las distintas
herramientas comunitarias, es decir pensar y potenciar esos procesos que sobrepasen el umbral
de lo individual y que permitan a su vez fortalecer la gestion emocional, la cual puede ser
orientada desde la misma comunidad, plantea al igual la necesidad de la recuperacion de
practicas ancestrales y el dialogo de saberes propios de las comunidades, esto como fomento de
practicas alternativas para el acompafiamiento que sobrepasan la intervencion tradicional desde
lo psicoldgico y se apropia de otras herramientas como el arte y otras distintas manifestaciones

culturales que les permita aportar a la recuperacién emocional.

Agudelo-Vélez (2018), realizé un rastreo de referentes que le permitié comprender las
afectaciones del conflicto armado tanto en el nivel individual como en lo colectivo y también,
reconocer la importancia de las intervenciones psicologicas que trascienden lo clinico, puesto
que éstas favorecen la reconstruccion de la memoria del pais y el disfrute de los derechos. El
estudio concluye sobre la importancia de establecer procesos en los que estén presentes la
negociacion, el restablecimiento de relaciones, la restitucion de la confianza y la reconstruccion

del tejido social, este ultimo considerado el elemento fundamental con el que cuenta un Estado.
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Una de las acciones emprendidas por los grupos armados ilegales en el marco del
conflicto fue el desplazamiento forzado del cual se reconocen significativos efectos
desfavorables en las personas que se vieron enfrentadas a este suceso, La investigacion
“Trastornos mentales y consumo de drogas en la poblacidon victima del conflicto armado en tres
ciudades de Colombia” (Castafio et al., 2018), presentd un estudio observacional de corte
transversal con enfoque cuantitativo, que mostro las prevalencias de los trastornos mentales y el

consumo de sustancias psicoactivas en la poblacién victima del conflicto armado.

El proceso investigativo seleccion6 1.026 personas adultas y adolescentes incluidas en el
registro Unico de victimas del que tiene manejo el gobierno nacional que no se encontraban
internos en instituciones mentales y con las cuales se realizan encuestas, cuestionarios y

entrevistas diagnosticas.

Para Castario et al., (2018) existe una alta prevalencia de trastornos mentales al igual que
el consumo de sustancias psicoactivas en la poblacion que fue victima del conflicto, lo cual se
puede catalogar como un problema de salud publica, por tanto, se justifica que se fomenten
planes de accién y programas orientados a la recuperacion del bienestar y la salud mental en la

poblacion estudiada.

En este ejercicio investigativo es posible evidenciar que la exposicidn a sucesos
traumaticos como el desplazamiento forzado ha generado pérdidas econdémicas, aumento de
morbilidades psiquiatricas como también de problematicas sociales en las personas y amplios
grupos comunitarios expuestos a él, por tanto, haber estado enfrentado a estos sucesos causa un

alto nivel de angustia y aunque las personas no presenten enfermedades mentales en el momento
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inmediato si es posible que experimenten episodios de ansiedad y tristeza como también

alteraciones en el comportamiento (Castario et al., 2018).

En su investigacion Ribero-Marulanda & Novoa-Goémez (2019) “Qualitative Systematic
Review of Emotional Processes and Social Interaction: Behavioral Analysis in Contexts of
Political Violence” exponen que los actores involucrados en contextos violentos se caracterizan
por comportamientos basados en la agresion y el miedo dadas las experiencias traumaéticas de las
que fueron participes, influyendo en las dinamicas sociales, familiares y culturales, a pesar de
tener diferentes efectos en cada uno de los acores, se pueden identificar elementos comunes en
los individuos y comunidades, estos tienen que ver con las respuestas emocionales,
caracterizadas por tension emocional, tristeza, estrés y miedo (Hannagan y Arrow, 2011, citado

por Ribero-Marulanda & Novoa-Gémez, 2019).

Para lo descrito anteriormente el autor partié de la revision y andlisis de referentes que
pudieran aportar a la comprension de los procesos emocionales y las interacciones sociales de
actores involucrados en contextos de violencia en Bosnia, Siria, Irak, Irlanda del Norte,
Afganistan, Israel, Palestina y Colombia, hallaron 297 estudios de los cuales se hace una
seleccion de 31 articulos para la discusion final, en su gran mayoria los estudios son de corte
empirico cuantitativo, se evidencia que en los referentes revisados es muy poco el abordaje que

se hace desde una perspectiva del comportamiento.

Uno de los hallazgos mas relevantes se evidencia en que las investigaciones en su gran
mayoria muestran énfasis en las afectaciones desde lo psicopatico en las fuerzas militares,
quienes pueden estar afectados por los sucesos violentos a los que se han tenido que enfrentar,

pero se evidencia pocos trabajos sobre otros actores involucrados en contextos de violencia.
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La investigacion encontro entonces una clara postura psiquiatrica frente a los procesos
emocionales y la interaccion social y pocos ejercicios de otras posturas que desde la psicologia
pudieran dar importancia a las trayectorias de vida, a las diferentes manifestaciones de
sufrimiento y ruptura de las estructuras sociales vitales en otros actores diferentes a las fuerzas

militares (Ribero-Marulanda & Novoa-Gomez, 2019).

Estudios sobre estrategias comunitarias y escenarios de construccion de paz y promocién

de la salud mental.

A raiz del conflicto armado han surgido multiples escenarios en los que se ha brindado
apoyo y desarrollado acciones en las comunidades y sus habitantes. Desde la vision del articulo
“Psicologia de la salud en el contexto del conflicto armado en Colombia: un marco de
referencia” (Cerquera Cordoba et al., 2017), se hace manifiesta la importancia de pensar en
estrategias de acompafiamiento para personas expuestas a ambientes insanos, estrategias que no
se piensen solamente desde las atenciones médicas y sanitarias puesto que no se encontraran

soluciones adecuadas.

En esta investigacion desarrollada por Cerquera Cordoba et al., (2017), se tomaron datos
estadisticos, referentes legales, académicos y sociales con el fin de construir un marco de
referencia en el que se identifique la pertinencia de este tipo de investigaciones y se procure que
las futuras identifiquen la influencia de factores psicosociales en el desarrollo y evolucion del

estado de ‘salud’ y ‘enfermedad’ de las victimas del conflicto armado en Colombia.

Con la mirada al conflicto armado en cinco periodos abarcando 66 afios de desarrollo, se
reconoce el escenario violento desde varios momentos de la historia, partiendo desde la disputa

por el poder de dos partidos politicos que atentaron contra la libertad de pensamientos en
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distintos territorios del pais, lo cual ha planteado escenarios histdricos en los que habitantes de
Colombia han tenido que enfrentar fendmenos sociales como la guerra y sus consecuencias
fisicas y emocionales, que segun los referentes consultados , generan que la poblacion civil
resulte siendo la principal victima de la crisis humanitaria desencadenada por las pérdidas

(Cerquera Cordoba et al., 2017).

Por tanto, se refirio que el conflicto permea y erosiona las posibilidades de los proyectos
personales del presente y el futuro al igual que la estabilidad de las personas victimas de él, en su
lugar se ubican la incertidumbre y la sensacion de desarraigo (Pécaut, 2001, citado en Cerquera

Cordoba et al., 2017).

Por su parte Alzate (2010) citado en Cerquera Cérdoba et al. (2017), reconocio que el
conflicto armado limita las posibilidades y las motivaciones para la accion colectiva debido a la

presion de las amenazas y la violencia directa ejercida a los lideres y activistas sociales.

Estar expuestos a experiencias traumaticas aumentan las condiciones de dolor
ocasionando en los individuos crisis psicoldgicas que conlleva a una desintegracion de la
realidad o a la confusion, lo anterior se encontr6 en las revisiones sobre las intervenciones en
salud en distintos contextos, identificando como variable de gran relevancia el bienestar fisico y
psicoldgico, aduciendo entonces que el dolor tiene impactos negativos en la calidad de vida de

los individuos (Chou et al. 2009 citado en Cerquera Cérdoba et al., 2017).

En los desplazados se encontrd que el tener que movilizarse a lugares desconocidos
ademas de sus historias tragicas de los sucesos, desintegra su sistema de creencias, generando

esto una mayor dificultad para establecer relaciones; disminuyendo, ademas, el crecimiento
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personal, el interés por desarrollar potencialidades, las convicciones y las expectativas frente a la

generacion de oportunidades (Abello et al. 2009, citado en Cerquera Cérdoba et al., 2017).

En las conclusiones se identificd la necesidad de acatar lo expuesto por la ley 1448 de
2011 en lo referente a la intervencion en las victimas del conflicto armado desde un enfoque
diferencial, debido a que cada individuo es afectado en distintos niveles por lo tanto es pertinente
poder comprender los dafios ocasionados en el orden familiar, comunitario y social para poder

emprender acciones desde la psicologia de la salud.

Se reconocié también la ausencia de programas de atencion psicosocial y de salud
integral sobre todo enfocados a la altura de la problematica de salud mental y fisica de las
victimas, lo que conlleva a cuestionar el ejercicio de cada uno de los sectores sociales frente a la

realidad y las consecuencias del conflicto.

Con base en lo anterior, Cerquera Cérdoba et al. (2017), plantean que es necesario el
emprendimiento de acciones comunitarias en articulacion con otros sectores (Estado/empresa
privada) puesto que esta dupla juega un papel importante en el fortalecimiento de sistemas
comunitarios y sociales en los territorios que se han visto afectados por el conflicto armado, el
papel de las redes de apoyo sociales, personales y familiares son fundamentales en el proceso de
recuperacion de las experiencias traumaticas vividas por las victimas del conflicto armado en el

Pais.

Por su parte Sdnchez Herndndez (2018) en su “Estudio de caso de reconciliacion
territorial: Programa de Desarrollo para la paz de Magdalena Centro. Recomendaciones para una
politica publica de reconciliacion en Colombia”, realiz0 una investigacion de corte cualitativo

buscando con ella aportar recomendaciones para una politica publica de reconciliacion en
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Colombia, para ello reconoce la importancia de convocar e incluir a cuantas voces sea posible,
teniendo como prioridad a las comunidades més relegadas e histéricamente excluidas, desde esta
investigacion se hace referencia al reto que se tiene para trabajar con cada persona que se ha
enfrentado al trauma y los dolores que ha dejado el conflicto, por ende expone como referencia
que desde el Programa Desarrollo para la Paz del Magdalena Centro se promueve el proceso del
perdén como un ejercicio que recupera emocional y socialmente al individuo enfocando asi que
todo y cuanto se refiere a promover la reconciliacion como un ejercicio de politica publica
necesita de una construccién colectiva que trascienda en la recuperacion de la confianza con los

otros y en la comunidades.

En la investigacion se reconoce la importancia de la diversidad, la educacién y la cultura
para propender por una efectiva participacién de los ciudadanos y que estos a su vez sean

capaces de incidir en las politicas publicas del pais.

Desde la investigacion “El apoyo social percibido por las victimas del conflicto armado
en Colombia” (Vasquez-Campos et al., 2018), se rescata que este apoyo se puede entender desde
el nivel comunitario en “donde de acuerdo con el tipo de vinculacidon con la comunidad, la
misma le proporciona a la persona un sentimiento de pertenencia e identidad con una estructura

social mas amplia.

De esta manera, el apoyo comunitario esté relacionado con el bienestar psicologico y la
disminucion del estrés dado por las situaciones que han tenido que enfrentar las victimas del
conflicto en Colombia, Asi mismo la interaccion con pares, con personas que han pasado por
diferentes situaciones de victimizacion, permite posicionar una discusion acerca de la calidad del

apoyo social y de las redes que lo brindan, es entonces como hace referencia a que el apoyo y
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acciones de satisfaccion que se realizan dentro de ellas tales como la reconstruccién de memoria
pueden actuar positivamente en la salud mental de las sociedades que han vivido bajo la sombra
de la violencia, permitiendo cerrar las heridas que han quedado abiertas luego de afios de olvido

y reforzar la cohesion social (Vasquez-Campos et al., 2018).

Referentes conceptuales

El presente marco conceptual y tedrico se compone basicamente de dos grandes meta-
variables, las cuales son la salud mental y el conflicto armado. Cada una de las variables tiene
unas subcategorias, las cuales son claves para entenderlas en el contexto de la pregunta de

investigacion y los objetivos de la investigacion.

Salud mental

La salud pablica segun Frenk, J, citado por Santos (1995), esta cargado de significados
ambiguos, por tanto, habla que, segun su connotacion, la salud publica se establece como un
referente netamente gubernamental, otorgandole toda responsabilidad al estado, por su adjetivo
de publica. También se refiere a la salud pablica como una correlacién de entidades, tanto las
entidades publicas como sus usuarios finales, el publico en general. Asi mismo establecia una
connotacion sobre ‘“servicios no personales”, tales como el saneamiento basico, la educacion de

masas.

En Colombia esta determinada por la Ley 1122 (Republica de Colombia, 2007) asi:
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La salud publica esté constituida por el conjunto de politicas que buscan garantizar de una
manera integrada, la salud de la poblacion por medio de acciones de salubridad, dirigidas tanto
de manera individual como colectica, ya que sus resultados se constituyen en indicadores de las
condiciones de vida, bienestar y desarrollo del pais. Dichas acciones se realizan bajo la rectoria
del estado y deberan promover la participacion responsable de todos los sectores de la

comunidad (Art.22, pag. 1).

Dentro de la salud publica, se encuentra una dependencia que enmarca las categorias de
enfermedades relacionadas con la salud mental. La salud mental, segun la definicion encontrada

en la ley 1616 del 21 de enero de 2013 (Congreso de Colombia, 2013), establece que:

Salud Mental. La salud mental se define como un estado dindmico que se expresa en la
vida cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a los
sujetos individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para
transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para establecer relaciones significativas y para

contribuir a la comunidad (Art.3).

Historicamente la salud como constructo social, se puede remontar a épocas remotas con
aires primitivos, puesto que todo estado de malestar era una aversién para sentirse bien, entonces
con miras a salvaguardar las vidas, los primeros hombres y mujeres, consolidaban una idea y era
evitar lo que pudiera condicionarlos a algo que afectara su estado actual y deteriorara en algun

punto sus capacidades (de caza, de movilidad, etc.).

Desde esta concepcidn basada en supersticiones, amuletos y demas, la civilizacion
occidental pasa a centrarse mas en condiciones minimas reales de salud, aqui encontramos que

los griegos veneraban a Asclepio (Dios de la salud), cuyo simbolo (una vara y una serpiente
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enrollada en él), aun hoy se reconoce en distintos organismos de salud del mundo entero, que son
la representacion de Esculapio, como era conocido este dios para los romanos. Esculapio siempre
cargaba una vara que, segun la mitologia, pertenecia a un arbol de ciprés, que en esos tiempos
era reconocido por la longevidad que poseia dicho &rbol, por tanto, quien portara una vara de

dicho arbol, se le consideraba como una persona sabia y de respeto (Lopez Huertas, 2016).

Era el afio 293 A.C., y Roma padecia una terrible epidemia, por lo cual fue convocado
Esculapio por medio de sacerdotes de la época. Para el caso, esculapio, llevo consigo la vara que
siempre le acompafaba, y decidi6é también cargarse con una serpiente que, por la supersticion, se
le consideraba sanadora. Tal fue la reaccion del pueblo ante la llegada del sabio Esculapio, que,
al bajar la serpiente y su portador, el pueblo comenzd a recuperarse inmediatamente de la
epidemia que padecia, debido a esto la vara de ciprés y la serpiente son considerados el simbolo
de la salud en todo el mundo, en el afio 1912 la American Medical Asociacion (AMA) por sus
siglas en inglés, tomo la determinacion de adoptar estos dos simbolos como su emblema (L6pez

Huertas, 2016).

Estos dioses venerados por ser la representacion de la curacion y la sanacion en sus
tiempos condicionaban sus tratamientos mas a la fe y los efectos que pudieran generar algin tipo
de alivio en el paciente, los ungientos, bebedizos e infusiones que con pocos materiales y

conocimientos reales creaban.

A lo largo de la historia se pueden encontrar diferentes documentos que describen
condiciones anormales con respecto al estado mental de las personas, es asi como incluso en el
antiguo testamento de la biblia, en el libro de Daniel, se encontro el relato de Nabucodonosor, un

hombre condenado a la locura por su soberbia. Mas alla de las sagradas escrituras, los griegos
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enfocaron sus analisis sobre los desérdenes mentales, y fueron ellos quienes iniciaron la larga
carrera para producir conocimiento con respecto a la salud mental. Cerca del siglo V a. C.,
concuerdan con las teorias manejadas en la época sobre el humoralismo, y para definirlo

(Salaverry, 2012).

La teoria de los cuatro humores o humorismo fue una teoria acerca del cuerpo humano
adoptada por filésofos y fisicos de las antiguas civilizaciones griega y romana. Arranca con
Hipdcrates (460 aC-377 A.C), se desarrolla ampliamente con Galeno (130 — 216) y llega con
plena vigencia hasta el siglo XVII. Desde Hipocrates, la teoria humoral fue el punto de vista mas
comun del funcionamiento del cuerpo humano entre los fisicos 0 médicos europeos hasta la

Ilegada de la medicina moderna a mediados del siglo XI1X (Lépez Huertas, 2016).

Es asi como para Lopez Huertas (2016), esta teoria expresa que “el cuerpo humano se
compone de cuatro sustancias basicas, conocidas como humores (aunque se refiere a liquidos), y
que se debe mantener un perfecto equilibrio entre estos para evitar todo tipo de enfermedades,

tanto de cuerpo como de espiritu.”

Con la expansion del cristianismo en Europa se perdieron nociones bésicas sobre la salud,
debido a la presion sobre la creencia de la omnipresencia y la omnipotencia divina. Es asi como
se devolvid en el tiempo las condiciones diagnosticas que se venian manejando en la antigua
Roma y Grecia, tornando asi hacia una probabilidad de posesion demoniaca o maléfica, llegando
asi a enfocar diagnosticos sobre enfermedades fisicas, con respecto al pecado sobre el que recaia
el cuerpo (Macaya Sandoval, Pihan Vyhmeister, y Vicente Parada, 2018). En este orden de ideas,
Salaverry (2012) resalta que en esta epoca es cuando se oficializan los primeros hospitales cuya

administracion estaba a cargo de las matronas cristianas, como expresion de caridad, siempre
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teniendo en cuenta que brindaban un apoyo moral, mas que medico, afianzando asi la voluntad

divina.

A principios del siglo XX se generan los primeros versos explicativos que enmarcarian el
enfoque relacionado con la salud mental, consolidandolo inicialmente dentro de lo que llamaron
como Higiene mental. El trabajo elaborado por Clifford Beers (1908) citado por Bertolote
(2008), logro recopilar diferentes perspectivas del tratamiento de los internos en sitios conocidos
como sanatorios, considerando cambios que resaltarian la labor de todos los involucrados en las
determinaciones de los tratamientos de los pacientes, en palabras del propio Beers (1937):
“cuando en 1909, se organizoé el comité nacional, su labor principal residia en humanizar la
atencion de los locos: erradicar los abusos, las brutalidades y la desatencion que tanto

sufrimiento han causado a los enfermos mentales” (citado por Bertolote, 2008, p. 1).

El trabajo de Beers tuvo gran impacto cientifico y fue la génesis para el término de
higiene mental. Con respecto a las asociaciones generadas desde la popularizacion del término,
se establecio un Comité Internacional de Higiene Mental, que luego lo reemplazaria la

Federacion Mundial de Salud Mental (WFMH, por sus siglas en inglés) (Bertolote, 2008).

El Comité de Expertos de Higiene Mental bajo el interés de la Organizacion Mundial de

la salud y la Organizacion Mundial de la Salud (1950), refieren:

La salud mental [...], es influenciada por factores tanto sociales como bioldgicos. No es
una condicion estatica, sino sujeta a variaciones y fluctuaciones de cierta intensidad; [...] implica
la capacidad de un individuo para establecer relaciones armoniosas con otros y para participar en
modificaciones de su ambiente fisico y social o de contribuir con ello de modo constructivo.

Implica también su capacidad de obtener una satisfaccion armoniosa y equilibrada de sus propios
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impulsos instintivos, potencialmente en conflicto; armoniosa porque culmina en una sintesis
integrada, mas bien que en la abstencion de la satisfaccion de ciertas tendencias instintivas, como

fin de evitar la frustracion de otras ( p. 2).

Ahora bien, la Organizacién Mundial de la Salud OMS, de acuerdo con Lopera-
Echavarria (2015) abarca la salud mental a partir de aspectos como el bienestar subjetivo y otros

elementos como:

La percepcion de la propia eficacia, la autonomia, la competencia, la dependencia
intergeneracional y la autorrealizacion de las capacidades intelectuales y emocionales. Desde una
perspectiva transcultural es casi imposible llegar a una definicion exhaustiva de la salud mental.
Se admite, no obstante, que el concepto de salud mental es mas amplio que la ausencia de

trastornos mentales (OMS citado por Lopera-Echavarria, 2015, p. 17)

Partiendo de la propuesta de la OMS, se puede argumentar que la salud mental es un
proceso que esta en constante dinamismo entre las demandas del entorno y las capacidades que
tiene el individuo y la comunidad. Lo dinamico también se relaciona con los conflictos que
afectan de manera directa e indirecta en la vida de las personas, asi como la capacidad de
afrontamiento, que involucra una mayor armonia, que esta intimamente ligado con empatia y

confianza entre grupos y colectivos.

Es decir, la salud mental no solo parte de la capacidad que tiene el ser humano en
adaptarse a la realidad, sino también en su agenciamiento para adaptarse y transformar de su
contexto, el cual esta mediado por el entorno sociocultural y politico, donde se funden las
oportunidades y limitaciones, ante los cambios y las dificultades que dan sentido al valor

subjetivo que se traduce en desarrollo humano (AMARES, 2006) afirma que:
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“La salud mental es un concepto constituido por una dimension sociocultural, de
desarrollo y de derecho. Ha dejado de ser entendida Gnicamente como la ausencia de enfermedad
mental para focalizar su accion en el ambito de la salud publica, constituyéndose en eje

transversal del desarrollo humano y social” (p.16)

Lo cual conecta con la idea de Amartya Sen (1999) citada por Colmenarejo (2016), en la
que el desarrollo humano se torna en la ampliacion de las oportunidades y las opciones para que
las personas logren ser y al mismo sean valorados, centrandose en la necesidad de reconocer las

potencialidades humanas, libertad individual, calidad de vida, cooperacion y la solidaridad.

Por ello el proyecto para el apoyo a la modernizacién del sector saludo en el Peru-
AMARES (2006), sustenta que la relacion salud mental y desarrollo esta ligada a algunas
caracteristicas que lo vinculan desde lo individual hasta lo grupal. Desde lo individual se plantea
la asuncion de un proyecto de vida personal, a partir del reconocimiento de las propias agencias
y limitaciones. La capacidad de autocuidado, empatia, tolerancia y confianza en la relacién con

las demas personas.

La facultad de postergar impulsos, deseos, gratificaciones inmediatas al mediar un
pensamiento guiado por valores y principios familiares, sociales y culturales interiorizados. El
reconocimiento de la diferencia y limites entre el mundo subjetivo y la percepcion consensuada
de la realidad. La accion creativa y transformadora del medio, generadora de condiciones
favorables para el desarrollo de los recursos personales. La capacidad de disfrute y de buscar

sentido a la vida (AMARES, 2006, p. 16).

Asimismo, AMARES (2006) habla desde el nivel social como un tejido de relaciones

sociales que vincula organiza e integra a una variedad de actores sociales, posibilitando
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alternativas y oportunidades para canalizar el potencial transformador de individuos, familias,
grupos, organizaciones, instituciones y comunidades. Una colectividad generadora de
instituciones, modelos de referencia, simbolos, narrativas compartidas, que propicien un sentido
de pertenencia con vinculos inclusivos y solidarios, que reflejen un sentido de identidad a los
diversos grupos socioculturales que la componen. Un Estado garante de principios democraticos
y de los derechos humanos, que, como parte de la sociedad, reconozca y facilite los espacios y
procesos de participacion ciudadana. Un Estado que trabaje por reducir los niveles de pobreza, la
carencia de servicios basicos, la impunidad y la exclusion que viven amplios sectores de la

poblacion (AMARES, 2006, p. 17).

Ahora bien, para hablar de la salud mental comunitaria, resulta pertinente citar algunos
autores que definan “comunidad”, la cual segun (Sanchez Vidal, 1991) se refiere a “un lugar y
grupo social que lo puebla, percibiéndose como una unidad social interdependiente y
diferenciada frente a otras y cuyos miembros desarrollan sentimientos de pertenencia o
comunidad y mantienen relaciones e interacciones estables” (p.6). Del mismo modo, el abordaje

comunitario se encuentran algunos referentes tedricos, Montero (2004) define comunidad como:

Un grupo social dindmico, historico y culturalmente constituido y desarrollado,
preexistente a la presencia de los investigadores o de los interventores sociales, que comparte
intereses, objetivos, necesidades y problemas, en un espacio y un tiempo determinados y que
genera colectivamente una identidad, asi como formas organizativas, desarrollando y empleando

recursos para lograr sus fines” (p.212).
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El sentido de comunidad esta determinado por la estructura de relaciones vitales como es
el sentido de vecindad, tal como lo sefiala en el marco tedérico de la lectura — Nuevos sentidos de

lo comunitario y construccion de sujetos sociales (Torres citado por Morata, 2014).

De manera que se mantiene una relacion de lo comunitario a partir de su red subjetiva
conformada como los sentimientos, la proximidad territorial, las creencias, las relaciones de
familia extensa y las tradiciones comunes. Es asi como Krause Jacob (2001) en la redefinicion
del Concepto de Comunidad, plantea que esta conformada por sujetos sociales que la integran,
contiene sentimientos de solidaridad, pertenencia, integracion, influencia y conexién emocional,
que refleja la realidad de esta comunidad, representado en las acciones comunes a través de las
actividades sociales, culturales, comunitarias. Definiéndose la comunidad por tres elementos:
pertenencia, interrelaciéon y cultura en comun, aunque presentan muchas situaciones
disfuncionales y claras problematicas sociales. Orlando Fals Borda (citado por Montero, 1980)
menciona que el desarrollo comunal es resultante del hecho de que la comunidad se hace cargo
de sus propios problemas y se organiza para resolverlos ella misma, desarrollando sus propios

recursos y potencialidades y utilizando los extrafos.

Dentro de las caracteristicas de comunidad , se encuentra el sentido de lo comunitario, el
cual se enfoca en comprender que los temas y transformaciones que desde los procesos
promocion de la equidad de género se deben transformar desde la base para poder evitar tal como
lo advierte Brewster et al., (2006) que la comunidad aisle y estigmatice al tener miedo del
«contagio»: pues en muchos casos sobre todo en temas de violencia de género evitan apoyar a las

victimas pues temen convertirse ellos mismos en victimas si las ayudan.
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Del mismo modo, el sentido de comunidad también se refleja en el proyecto segln lo
expuesto por Morata (2014), en la comprension de que para que los procesos se desarrollen
adecuadamente la comunidad pueda garantizar y asegurar vinculos efectivos y seguros,
ofreciendo mecanismos de respuesta de tipo comunitario que permitan construir autonomia
individual que transcienda en la construccion de relaciones interpersonales y sociales. Es decir,
se considera de suma importancia que la comunidad haga parte del proceso y que pueda
concientizarse de la relevancia que tiene para todos, poder tener herramientas para enfrentar

situaciones en los que se vean vulnerados los derechos de hombres y mujeres.

Consiste en el mejoramiento paulatino de las condiciones de vida comunal y la salud
mental de la comunidad, mediante actividades integradas y planificadas de proteccién y
promocion de la salud mental, de prevencion de malestares y problemas psicosociales y de
recuperacion y reparacion de los vinculos personales, familiares y comunales dafiados y
quebradizos por la pobreza, las relaciones de inequidad y dominacion y el proceso vivido durante
el conflicto armado interno. Todo esto con la comprension, el acuerdo y la participacion de la

comunidad (Péag. 15).

En este mismo sentido, (AMARES, 2006) refiere que la salud mental comunitaria aborda
los problemas de salud mental de una manera integral, colocando en el centro de su atencion las
condiciones emocionales y sociales en las que se encuentran las personas, familias y
comunidades. Desde alli, se plantean propuestas de intervencidn orientadas a la recuperacion y
fortalecimiento de las relaciones sociales que se identifican como fragmentadas (p.20), por tanto,
la salud mental comunitaria dentro de su accionar tiene como proposito generar cambios en la
comunidad; encaminada a mejorar las condiciones sociales de vida, restablecer vinculos y

relaciones dentro del contexto comunitario, mediante el fortalecimiento y el agenciamiento de la
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comunidad, resignificando el sentido de la comunidad , bajo el enfoques como de los derechos
humanos, lo psicosocial, la interculturalidad y el género para garantizar el bienestar

comunitario (AMARES, 2006).

Es asi como, la salud mental comunitaria e individual puede ser objeto de intervencion
psicosocial desde enfoques tales como los planteados por la psicologia comunitaria donde se
otorga relevancia a las capacidades y recursos propios de las personas para interactuar con su
medio social y comunitario (Montero, 1980) y construir estrategias de solucién ante las

problemaéticas cotidianas en sus realidades.

Para hablar de intervencion psicosocial, es importante reconocer gue hace referencia el
concepto de intervencion (Blanco & Rodriguez citado por Rizzo, 2009). “Cuando hacemos
referencia a la Intervencion, estamos hablando de una actividad dirigida a la solucién de un
problema préctico que abordamos con la ayuda imprescindible de una estructura conceptual”
(p.3). Es decir, que son acciones que van encaminas a un proposito especifico donde se pueda

medir el impacto de dicha intervencion.

En relacion la accion y el enfoque psicosocial de la intervencion en contextos sociales, se
relacionan cuatro elementos importantes: ontoldgico, ético-politico, epistemoldgico y

metodologico (Villa Gémez, 2012, p. 354).

Ontoldgico: concepcion del ser humano desde lo biopsicosocial el cual lo define como un
sujeto sistémico de interaccion social y comunicacion. Etico-politico: fortalecimiento de la
participacion ciudadana. Epistemoldgico: implica una opcion que privilegia una mirada en la

que el sujeto que conoce ¢ interviene no debe ser el “ajeno” o “extrafio”. Metodoldgico: son
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estrategias que con llevan a un proceso de acampamiento y de acciones que conducen a la

construccion y la transformacion de la subjetividad de quienes participan en las mismas

En este sentido, en la intervencion psicosocial es preciso tener en cuentas los siguientes
aspectos: el analisis de las necesidades y los escenarios socio-historico para contextualizar la
realidad de la comunidad a intervenir, la comunidad debe conocer los objetivos de la propuesta
de la intervencidn, para que sean los protagonistas contribuyendo al cambio social, asimismo, los
factores psicosociales permite desarrollar, fomentar y mantener el control y poder que los
individuos pueden ejercer sobre su ambiente individual y social, para solucionar problemas que

los aquejan y lograr cambios en esos ambientes y en la estructura social (Rizzo, 2009).

Definicion de Categorias desde el abordaje comunitario

Participacién comunitaria

La participacion comunitaria es entendida como los ejercicios o acciones colectivas que
pueden posibilitar la solucién a problemas concretos de las comunidades y a la promocion del
cambio social en las mismas (Sanchez, 1999). La participacion y sus dindmicas se pueden
comprender como ese proceso mediante el cual los individuos toman parte de la toma de
decisiones en programas, organizaciones, instituciones que los pueden afectar (Wandersman

(1984) citado por Sanchez, 1999).

En las dindmicas organizativas se pueden identificar la toma de conciencia colectiva de
los integrantes de la comunidad sobre componentes o elementos que han impedido o impiden el
crecimiento o desarrollo comunitario, ejercicio en el que puede darse la reflexion critica

promoviendo acciones asociativas y organizativas que pueden aportar al bien comdn.
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Segun Marchioni (1999) sin participacion no es posible definir que haya procesos, ni
cambios reales puesto que estos Gltimos siempre seran el resultado de la toma de decisiones de
otros y si no se participa simplemente se convierte el actor en un receptor de las consecuencias

de estas decisiones.

Es posible entonces comprender que la participacion se aprende y se desarrolla segun las
capacidades y las necesidades de los actores, por tanto, la participacion debe ser una actividad
inclusiva y se requiere el involucramiento de los diferentes actores y participantes de los grupos

sin distincion alguna (Sanchez, 1999).

La participacion en el proceso investigativo que se esta abordando es entendida, como
una forma de defensa de lo propio, al igual que también de estimulacion de la autonomia
regional, que permita de cierta manera el regreso al campo, al pueblo, al restablecimiento y
recuperacion de las culturas que han sido excluidas o subyugadas, y construir con ellas el
verdadero poder popular que controla y realiza planes para orientar al bienestar de la comunidad
(Fals Borda, 1987, citado por Calderdn y Cardona L6pez, 2008). Del mismo modo, se puede
entender entonces a la participacion como la posibilidad de romper las relaciones tradicionales
de dependencia, opresién, sumision y explotacion tanto individual como comunitaria procurando
relaciones que trasciendan la tradicional relacion sujeto/objeto a una relacién igualitaria y

simétrica (Fals Borda, 1987, citado por Calderon & Cardona Ldpez, 2008).

La participacion comunitaria comprende la actuacion colectiva de los individuos
asumiendo responsabilidades que permitan los beneficios para su comunidad y el desarrollo de

esta. Los procesos comunitarios orientados a promover transformaciones sociales requieren de
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la participacion, consiente e inclusiva de sus participantes para que de forma organizada los

procesos se puedan sostener en el tiempo.

Incidencia politica

Para Pefia y Blanco (2012) la incidencia politica

Es una herramienta para la participacion real de la ciudadania en la toma de decisiones
del gobierno o en otras instancias de poder. Es una de las vias a través de la cual diferentes
sectores de la sociedad civil pueden avanzar en sus agendas y tener impacto en las politicas
publicas, participando de forma democrética y sistematica en la toma de decisiones sobre asuntos
que afectan su vida ( p. 39). El papel principal de la sociedad civil es profundizar la democracia
mediante una participacion ciudadana activa en los procesos de toma de decision. La incidencia
implica un camino, no es una accion aislada, es un conjunto de acciones multiples, simultaneas o
correlativas que cubren distintos aspectos pasos parciales hacia un objetivo comun. Por eso se
dice que la incidencia requiere una estrategia ( p. 40). “Las acciones de incidencia tienen éxito
cuando logramos hacer que nuestros intereses sean comunes con los intereses de otros. Cuando
logramos compartir un conjunto de ideas, propuestas y definiciones que articulan a un conjunto

de personas, grupos y organizaciones que, unidos, tienen mayor fuerza” (p. 43).

Empoderamiento

Para abordar el empoderamiento como categoria para el desarrollo de la presente revision

y comprension de estrategias que, desde el abordaje social, en este caso el psicosocial
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comunitario (Montero, 2009) que impactan en la salud mental comunitaria, es necesario revisa la

definicidn de una autora de relevancia en el campo:

Una de las nociones mas importantes dentro del campo psicosocial comunitario es la de
fortalecimiento; o como también se le suele nombrar, potenciacion, si bien en la literatura a

veces se ha adoptado el anglicismo empowerment o, peor aun, el barbarismo “empoderamiento”

(p. 2).

Por ende, se hace importante sefialar que el empoderamiento se entendera en el marco del
presente proyecto bajo la definicion de fortalecimiento entendiendo este como “el proceso
mediante el cual los miembros de una comunidad desarrollan conjuntamente capacidades y

recursos, para controlar su situacion de vida” (Montero, 2009, pag.616).

El Conflicto armado en Colombia y los escenarios de la paz

Al hablar de Colombia innegablemente es imposible no tratar el tema del conflicto
armado, de las posibles causas y de los actores que lo han generado por mas de cuatro décadas.
Actores como las guerrillas de izquierda que reclamaban y exigian al estado la igualdad social y
la participacion democratica pero que para la década de los 80 esta concepcion varia
involucrando sus acciones con el narcotrafico siendo este ultimo el que se posiciona hasta la

fecha en las realidades del pais (Anaya Caraballo & Mogollon Anaya, 2016).

El narcotrafico, como uno de los elementos que detona el conflicto armado en Colombia,
fue el medio y el fin del financiamiento de otros actores presentes en las dinamicas de la guerra

como lo fueron grupos paramilitares y de ultraderecha financiados por el Estado (Avila Martinez,
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2010), lo cual implico la disputa por el control de rutas y territorios entre los diversos actores

armados.

Es asi entonces como el enfrentamiento entre estos grupos armados ilegales e incluso
entre las fuerzas armadas del Estado ubica en muchas situaciones a la poblacion civil en medio
del conflicto, siendo victimas de infinidad de situaciones en las que fueron vulnerados todos sus

derechos.

Por tanto, en este ejercicio investigativo es posible comprender que el conflicto armado
de Colombia es entendido como la confrontacidn sostenida entre los grupos guerrilleros,
paramilitares y fuerzas del Estado (Avila Martinez, 2010), que como desenlace de este quedaron

dafios sociales y personales en la mayoria del territorio colombianos.

Asi como el conflicto armado en Colombia por muchos afios se convirtié en una realidad
vivenciada cada dia por los colombianos, la paz y los escenarios en los que se pueda construir se
han convertido en la actualidad en un ideal por el que diversas organizaciones, instituciones,
comunidades y sus lideres han emprendido procesos de construccion de la misma a través de
practicas orientadas a la convivencia pacifica, la gestion no violenta de los conflictos y la

descalificacion de la violencia como para transformar las realidades (Herndndez Delgado, 2008).

El conflicto armado

Inicialmente, comprendiendo y aterrizando la definicion de conflicto armado para el caso
colombiano, se establece una claridad desde el punto de vista del Derecho Internacional

Humanitario, expuesto por el Comité Internacional de la Cruz Roja (2008):
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El articulo 3 comun se aplica a un “conflicto armado que no sea de indole internacional y
que surja en el territorio de una de las Altas Partes Contratantes”. Puede ser un conflicto armado
en que participen uno o mas grupos armados no gubernamentales. Segun la situacion, puede
haber hostilidades entre las fuerzas armadas gubernamentales y grupos armados no

gubernamentales o entre esos grupos unicamente. [...] (p. 3).

Dejando en claro las intenciones definitorias del concepto de conflicto, se establecen
elementos diferenciadores que pretender apartarlo de otros conceptos (Trejos, 2013). Estos
elementos definidos son: 1. Son propios de un solo estado o alta parte contratante. 2. El estado se
opone enfaticamente mediante sus fuerzas militares frente a las fuerzas armadas organizadas que
no lo reconocen como tal. 3. Toda fuerza armada contraria a las fuerzas militares
gubernamentales, deben tener una representacion visible y claramente definida. 4. Estas fuerzas
insurgentes deben consolidar acciones bajo un territorio cuyo dominio sea reconocible y con una

duracion considerable (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2008).

Para efectos legales dentro del territorio nacional, el gobierno de Colombia, como alta
parte contratante del convenio de ginebra, incorpora esta definicién dentro de la legislacion
actual por medio de la ley 171 de 1994: por medio de la cual se aprueba el “Protocolo Adicional
a los Convenios de Ginebra del 12 de agosto de 1949, relativo a la proteccion de victimas de los
conflictos armados sin caracter internacional (Protocolo I1), Hecho en Ginebra el 8 de junio de

1977”( Republica de Colombia, 1994).

Victimas
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Las Naciones Unidas establecen claramente una definicion universal que enmarca de
manera general, la condicién de la categoria de victima dentro de los principios fundamentales

de justicia asi:

Se entendera por “victimas”, las personas que, individual o colectivamente, hayan sufrido
dafios, inclusive lesiones fisicas 0 mentales, sufrimiento emocional, pérdida financiera o
menoscabo sustancial de sus derechos fundamentales, como consecuencia de acciones u
omisiones que violen la legislacién penal vigente en los Estados Miembros, incluida la que

proscribe el abuso de poder (ONU, 1985, p. 1).

También establecen claridades sobre la condicién de victima, independientemente de la

relacion familiar establecida previamente entre victima y victimario.

Para efectos de definicidn de la interpretacion legal vigente en Colombia, se establece lo
que dicta la ley 1448 de 2011, quienes enmarcan el concepto de victimas dentro del desarrollo

del conflicto armado del que ha sido objeto nuestro pais por méas de 50 afios.

Se consideran victimas, para los efectos de esta ley, aquellas personas que individual o
colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1° de enero de 1985,
como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones
graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasion

del conflicto armado interno.” (Republica de Colombia, 2011, p. 1).

La ley establece las diferenciaciones que existen con respecto a los actores del conflicto
de manera general, teniendo entonces un reconocimiento especial del alcance del concepto de

victima, tomando asi una amplitud que incluye no solo el reconocimiento individual de la
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victima, sino un reconocimiento claro y puntual hacia grupos o comunidades por igual. Con
respecto al reconocimiento de manera individual, considera la ley lo siguiente: “De la misma
forma, se consideran victimas las personas que hayan sufrido un dafio al intervenir para asistir
a la victima en peligro o para prevenir la victimizacion.” Asi mismo reconoce como victimas a
los parientes y/o comparieros y compafieras sentimentales de los actores armados, segun

disposicion de la ley, contempladas en el articulo 28 de la norma (Republica de Colombia, 2011,

p.2)

El concepto de paz desde el marco de la paz positiva y la paz negativa

Para entender el concepto de paz se encuentra en De Vera (2016), un abordaje de interés
en su articulo “La construccién del concepto de paz”: define la paz negativa como “Ausencia de
violencia Personal, fisica y directa”, lo cual parte de dos aspectos; desorganizada que implica,
“Ausencia de violencia doméstica, violaciones, abuso de menores, muertes por dotes, asesinatos”

y la organizada “Ausencia de guerra” (p. 139).

Asimismo, este autor define la paz positiva

Ausencia de violencia indirecta que reduce la media de vida, ausencia de violencia
indirecta que reduce la calidad de vida [que parte de dos aspectos importantes; desorganizada
parte de] (...) Ausencia de desigualdades en las microestructuras que generan desigualdad de
oportunidades de vida [y] Ausencia de represion en las microestructuras que reducen la libertad
de eleccion y satisfaccion [y en la] organizada Ausencia de estructuras econdmicas nacionales o
internacionales que reduzcan las oportunidades de vida o dafien el medio ambiente
(contaminacidn, radiacion) [y] Ausencia de libertad de expresion, derecho de organizacion (p.

139).
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Galtung (2005) explica y expone las multiples tipos de Paz, nombrados a continuacion:

La paz natural: entendida a la cooperacién entre las especies y la ausencia de lucha.

La paz positiva directa: reconocida como bondad verbal y fisica, expresada en la
busqueda del bien para el cuerpo, la mente y el espiritu del Yo y del Otro y dirigida a
todas las necesidades bésicas, supervivencia, bienestar, libertad e identidad.

La paz positiva estructural: la cual sustituye represion por libertad, equidad por
explotacion, integracion en lugar de segmentacion, solidaridad en lugar de fragmentacion
y participacion en lugar de marginacion.

La paz cultural: esta paz sustituye la legitimacion de la violencia por la legitimacion de la

paz, construyendo una cultura de paz positiva. (p.63-75.)
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Metodologia de la Investigacion

Para la comprension sobre la forma en que se ha pretendido conseguir los objetivos de la

investigacion, la presente metodologia se dividio en los siguientes aspectos:

El enfoque de la investigacion

La presente investigacion se abord6 desde un enfoque metodologico cualitativo, con el
que fue posible comprender a partir de las narrativas de los lideres pertenecientes a los procesos
de los Programas de Desarrollo para la Paz, el impacto que han tenido los PDPS de Huipaz,
Prodepaz y Magdalena Centro en el fortalecimiento de la salud mental comunitaria en los

territorios y pobladores que hacen parte de sus procesos.

De acuerdo con Palacios Vicario et al., (2013) la investigacién cualitativa aborda lo real
en cuanto proceso cultural, desde una perspectiva subjetiva, con la que se intenta comprender e
interpretar todas las acciones humanas, las vivencias, las experiencias, el sentir, con el fin de
crear formas de ser en el mundo de la vida. A su vez, Blasco & Pérez (2007) sefialan que la
investigacion cualitativa estudia la realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e

interpretando fendmenos de acuerdo con las personas implicadas.

La presente investigacion partié de una postura epistemoldgica hermenéutica debido a
que esta ““se pregunta por la posibilidad de una aproximacion a lo social que reconozca la
especificidad de los fendmenos propiamente humanos, no con el proposito de explicar el objeto

ni descubrir leyes universales, sino con la intencionalidad de comprender el objeto y asi mismo
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el valor del conocimiento que proporciona” (Angel y Herrera citados por Arias Cardona &

Alvarado Salgado, 2015, p. 173).

La investigacion cualitativa tiene una perspectiva profunda de la realidad social existente,
la cual permite explorar los programas de desarrollo y paz, como también de la salud mental
comunitaria. Lo cual es de gran utilidad para obtener comprension, analisis e interpretacion del
impacto que han tenido los programas de desarrollo y paz en el fortalecimiento de la salud
mental comunitaria en los territorios en los que tiene influencia los PDPS de Huipaz, Prodepaz y

Magdalena Centro, tomando como referencia la Salud Mental Comunitaria.
El disefio de investigacion

La presente investigacion se abordé a partir del método narrativo, el cual aporta a la
posibilidad de aproximarse al impacto de los Programas de Desarrollo y Paz frente a la salud
mental comunitaria en dichos territorios que han hecho presencia a través de los relatos de los
sujetos de investigacion, permitiendo un acercamiento mas claro al sentir, pensar y actuar de los

lideres pertenecientes a los procesos de los PDP’S en su contexto socio cultural.

La investigacién narrativa, indica Laboy & Johnstone, (citado por Herrera Gonzalez &
Dominguez De la Ossa, 2013) puede ser definida como “la capacidad de reflejar las experiencias
de las personas tal y como son en la realidad y, por lo tanto, deberian establecerse relaciones
congruentes entre lo que se cuenta de la vida de las personas y lo que realmente viven” (p. 626).
Esto permite establecer una conexion para conocer las experiencias frente al impacto que ha
generado en sus vidas y sus relaciones comunitarias las acciones emprendidas desde los
programas de Desarrollo y Paz en el marco de la salud mental comunitaria. Ademas, el disefio

conlleva a adentrarnos en una serie de relatos que permitieron re- crear y re- vivir una realidad
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que ha dejado la historia de Colombia en las vivencias de algunas personas, como parte del

conocimiento social.

El objeto del estudio: los PDP’S

El presente momento de la investigacion amerita describir los Programas de Desarrollo
para la Paz-PDP’S, comprendiendo estos como organizaciones de la sociedad civil que facilitan
procesos de fortalecimiento comunitario y buscan la construccién de la paz y la vida digna de
las poblaciones donde tienen influencia, definicion permite contextualizar la importancia que
estos han tenido para las comunidades colombianas, desde momentos historicos en los que el
conflicto armado era el comin denominador en la gran mayoria de territorios

(PRODEPAZ,2020).

Se busca describir a continuacion las caracteristicas de los territorios en los que tienen
influencia tres Programas de Desarrollo para la Paz - PDP’S, los cuales son Prodepaz, Huipaz y
Magdalena Centro, ubicados en diferentes departamentos del pais, los cuales son elegidos por la
cercania fisica a los autores de la presente investigacion, lo cual facilita acercamiento con la

institucionalidad y con la comunidad.

Programa de Desarrollo y Paz PRODEPAZ (PDP)

En el Oriente Antioquefio el Programa Desarrollo para la Paz (PRODEPAZ) es
promovido por la Corporacion PRODEPAZ, se instaurada en el territorio en 1999 por iniciativa

de las organizaciones integrantes de la Corporacion Vida Justicia y Paz y consolidado por la
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Didcesis Sonsén y Rionegro, Diocesis de Barrancabermeja, CINEP, PROANTIOQUIA,

Interconexion Eléctrica S.A. ISA e ISAGEN.

Esta articulacion de fuerzas sociales direcciono el PDP al trabajo con comunidades
vulneradas por diversos fendmenos sociales entre las cuales predominan las comunidades
victimas del conflicto armado, tanto en zonas rurales como urbanas del Departamento. Iniciaron
promoviendo proyectos enfocados en el fortalecimiento del desarrollo humano, social y
economico, ofreciendo a las personas posibilidades de encuentro y participacion, en un momento
en el cual las dinamicas de la guerra eran un obstaculo para que las comunidades construyeran

alternativas colectivas.

Es asi como, en oriente de Antioquia, el PDP se caracteriza por ofrecer espacios para las
comunidades en los cuales se posibilita la construccion de alternativas que fortalezcan el
desarrollo tales como procesos productivos, en los cuales las personas tienen la oportunidad de
ofertar y acceder a los productivos cultivados o fabricados en el territorio. EI programa se ha
caracterizado también por ofrecer espacios para la participacion de diferentes sectores

poblacionales, mediante procesos de formacion y capacitacion ciudadana.

Programa de Desarrollo y Paz del Huila y Piedemonte amazdnico Huipaz.

Ante las dindmicas e impactos del conflicto armado en el departamento del Huila,
Huipaz, organizacion que hace parte de la Red Nacional de Programas de Desarrollo y Paz
“Redprodepaz” el cual esta Integrado por 19 entidades, que han venido trabajando desde hace
mas de 20 afios aproximadamente con el fin de contribuir a la consolidacion de alternativas
frente a la pobreza y los efectos de la violencia en region, en procura de una salida politica al

conflicto armado interno, encaminada “transformacion social y cultural que fortalece la
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organizacion y movilizacion social por la paz, la profundizacion de la democracia y la

construccion del desarrollo humano sostenible” (Huipaz,2020).

El Programa de Desarrollo y Paz del Huila y Piedemonte Amazonico (Huipaz, 2020) se
constituye en articulacion de la base social y la institucionalidad promoviendo la consolidacion
de alternativas frente a la pobreza y los efectos de la violencia en la region en procura de una

salida politica al conflicto armado interno.

La organizacion se constituye como una propuesta social que busca la transformacion
social y cultural que fortalece la organizacion y movilizacion social por la paz, la profundizacion

de la democracia y la construccion del desarrollo humano sostenible.

El Programa de Desarrollo y Paz del Huila y Piedemonte amazonico (Huipaz, 2020),
Interactda directamente con las comunidades e instituciones del territorio, con la necesidad de
recoger informacion, explorar y analizar de manera colectiva propuestas de desarrollo, que
permitan disminuir los efectos del conflicto armado y la pobreza, en alianza con la comunidad y
la institucionalidad, mediante estrategias de cogestién en el orden local, regional, subregional,

nacional e internacional.

En su accionar estratégico actta de forma directa con las comunidades e instituciones, en
los 37 municipios del Huila y también en algunos del Caqueta (Cartagena el Chaira, Pauijil,
Puerto Rico y Morelia) y del Tolima (Ortega, Alpujarra y Chaparral) consolidando una accion
coordinada entre las entidades socias del Programa, en alianza con la sociedad civil y la
institucionalidad, mediante estrategias de cogestion en el orden local, regional, subregional,

nacional e internacional.
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Programa Desarrollo para la paz del Magdalena Centro (PDPMC)

Para el afio 2005 y aun con presencia de diferentes grupos armados ilegales en el
territorio, se inicié una iniciativa de la sociedad civil en alianza con diversos sectores,
instituciones y empresas presentes en la region a la que se le denominé “Programa Desarrollo
para la Paz del Magdalena Centro, (PDPMC) corporacion sin &nimo de lucro y que tiene su sede

en La Dorada Caldas.

Dicha Corporacién nace con la firme intencion de generar condiciones que pudieran
favorecer la construccion de un desarrollo endégeno y de propiciar espacios de convivencia y de
construccién de paz para los pobladores y comunidades que en su gran mayoria fueron afectados
por el recrudecimiento del conflicto en esta region. Es necesario comprender al PDPMC en dos
niveles: como corporacion, buscan contribuir a que (pobladores y comunidades) estén
empoderados de su propio desarrollo y contribuyan en la construccion de la paz; y como
programa se ha promovido que las mismas comunidades sean las que fortalezcan y hagan uso de
sus capacidades, realizando con autonomia propuestas sostenibles e incluyentes que se

conviertan en oportunidad de vida digna y justicia social para las comunidades.

En medio del conflicto dicha corporacion se dio paso buscando hacer fuerte como
estrategia pacifica a las dindmicas del conflicto y buscando propender por la transformacion no
violenta de los mismos, permitiendo conocer desde la voz de los pobladores las diferentes
problematicas sentidas al igual que la vision a futuro que tienen los actores comunitarios e

institucionales que estan presentes en la region.

La Region ha sido distribuida en 6 subregiones para el desarrollo de los planes y

programas estratégicos del PDPMC los cuales se denominan de la siguiente manera:
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e Sur Oriente de Antioquia: Puerto Triunfo y los corregimientos de La Danta, San Miguel y
Jerusalén. Correspondientes al municipio de Sonson.

e Occidente de Boyaca. Puerto Boyaca.

e Noroccidente de Cundinamarca: La Palma, Yacopi y Caparrapi.

e Bajo Cundinamarca: Chaguani, Guaduas.

e Alto Oriente de Caldas: Marulanda, Pensilvania, Marquetalia, Manzanares, Samana.

e Puerto Salgar (Cundinamarca) y Bajo Oriente Caldas: Victoria, Norcasia, La Dorada.

Unidad Poblacional

Para la investigacion se realiz6 la seleccion de un muestreo poblacional por conveniencia,
que, de acuerdo con Casal & Mateu (2003), “consiste en la eleccion por métodos no aleatorios
de una muestra cuyas caracteristicas sean similares a las de la poblacion objetivo” (p.5), el cual
fue determinada por los investigadores para recoger dicha informacion, en este sentido, se
trabajo con lideres que han pertenecido durante los Gltimos cinco afios a los procesos facilitados

por los PDP’S Regional.

Los criterios de inclusion fueron los siguientes:

1. Lideres que participen por mas de 5 afios en los procesos.
2. Lideres que conozcan las lineas de accién de los PDPS y su funcionamiento.

3. Lideres que ejerzan un rol representativo dentro de los procesos.

Los criterios de exclusion seran los siguientes:

1. Tiempo de participacién en los procesos.
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2. Conocimiento de los procesos y las acciones de los PDPS.

3. Rol de representatividad ejercida.

El proceso de participacion de los lideres en la presente investigacion se realizo de
manera libre y consciente, teniendo claros los objetivos, alcances y finalidades de esta, fueron
seleccionados 17 personas entre los 18 y 64 afios de edad de municipios que pertenecen a las
areas de influencia de los PDP’S, en su mayoria bachilleres dedicados a actividades de

liderazgos y oficios varios.

Buscando salvaguardar la confidencialidad de las personas participantes de las entrevistas
semiestructuradas, se realizé una codificacion para su identificacion a lo largo de la descripcion,
argumentacion y analisis de la teoria que surge del presente proceso de construccion de

conocimiento (Tabla 1)

Tabla 1.

Siglas de codigos

FIM Género de la persona participante. (F) Femenino (M)
Masculino

# Edad de la persona participante

PDPMC Programa de Desarrollo para la Paz Magdalena del Centro

PDPHP Programa de Desarrollo y Paz - Huipaz

PDP Corporacion Programa Desarrollo para la Paz Oriente
Antioquefio y Porce Nus -PRODEPAZ.

Ejemplo de F58PDPMC

codificacion: FA9PDPHP
M25PDP

Elaboracion propia.

Técnicas e instrumentos

Recoleccién de la informacion
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En primera instancia se realizé una revision documental la cual permitié definir los temas
puntuales que podrian acercar al fendmeno de estudio. Este ejercicio permitio identificar
investigaciones que ofrecieron horizontes y fundamentos para la elaboracion de un guion de
preguntas o protocolo de entrevista semiestructurada (Folgueiras, 2017), entre los cuales resalta
el estudio realizado en PerG por Zurita (2016) ya que al realizar una investigacion cualitativa,
utilizando la entrevista semiestructurada como una de las herramientas para indagar el impacto
del conflicto armado en algunas comunidades del vecino pais, ofrecieron luces para el abordaje

categorico en la elaboracion de dicho guion o protocolo.

Es asi, como se tuvo presente las entrevistas semiestructuradas las cuales se caracterizan
por “definir de antemano qué tipo de informacion se requiere y con base a ello — de igual forma-
se establece un guion de preguntas. No obstante, las interrogantes se elaboran de forma abierta lo
que permite recoger informacion mas rica y con mas matices que en la entrevista estructurada”
(Folgueiras, 2017), para la presente investigacion las entrevistas se realizaron via telefénica dada
la contingencia generada por el COVID-19 y de acuerdo con las recomendaciones de
bioseguridad, como también teniendo en cuenta los parametros establecidos por el Colegio
Colombiano de Psic6logos COLPSIC (2020) para estos casos, entre los cuales resalta el

consentimiento por parte de las personas entrevistadas.

Para el desarrollo de las entrevistas, se utiliza un protocolo de entrevista semiestructurada
de elaboracion propia constituido de 39 preguntas, en su mayoria abiertas (Tabla 4) las cuales
abordan temas fundamentales para la investigacion representados en cada una de las categorias
de andlisis, ya que, siguiendo a Troncoso-Pantoja y Palencia (2016) “En este tipo de preguntas
se acota la informacion que resulta de ciertos aspectos relacionados con el objeto de estudio, a

fin de obtener datos mas profundos en temas especificos” (pag.3).
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Se hace importante sefialar que la presente investigacion se fundamento en el método
narrativo, el cual plantea la importancia de significar el discurso de las personas entrevistadas,
para lo cual fue fundamental la utilizacion del guion el cual es orientado por las categorias

abordadas.

Estrategia de sistematizacion

La estrategia de analisis de la informacion se baso en la teoria fundamentada de Glaser y
Strauss (1967) quienes propusieron una estrategia diferente a la establecida para la aproximacion
a las realidades humanas, teorizando sobre un fendmeno observado. De manera que tomara
algunos elementos para ajustarlos al contexto problémico, los propdésitos y analisis de esta

investigacion.

La teoria fundamentada (TF) en su metodologia se ha definido como la teoria de los
datos, como una estrategia para identificar categorias tedricas desde los datos mediante su uso
como un método comparativo constante (Paramo Morales, D. 2015). Es decir que su proposito es
producir interpretaciones sobre una realidad socialmente construida y reconocer la complejidad
del mundo social. Corbin y Strauss (2002) “se refieren a una teoria derivada de datos
recopilados de manera sistematica y analizados por medio de un proceso de investigacion. En
este método, la recoleccidn de datos, el analisis y la teoria que surgira de ellos guardan estrecha

relacion entre si” (p.28).

En este estudio se retomaron algunos elementos de la teoria fundamentada, partiendo de
la estrategia de analisis de la informacion bajo la rigurosidad y sistematicidad que esta demanda.

Los aspectos abordados fueron: codificacion abierta, axial y comprensiva.
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En relacion con las etapas de analisis estas partieron de lo siguiente: 1) Transcripcién
textual de la informacion, 2) Microanalisis, 3) Codificacidn abierta, 4) Codificacién axial y 5)

codificacion selectiva o comprensiva.

Donde las tres primeras etapas correspondieron al proceso descriptivo y las siguientes
hicieron parte del proceso interpretativo. El analisis se realiz6 procesando y analizando los datos
haciendo uso del software Atlas. Ti version 8. A continuacion, se describen cada una de las

etapas del proceso de sistematizacion del estudio:

Etapa 1: Transcripcion de la informacion

En esta primera etapa como resultado del trabajo de campo se realizo la recoleccion de
los audios correspondientes a las entrevistas realizada a lideres y lideresas pertenecientes al
territorio colombiano. Posteriormente se realizo la transcripcion de la informacion, lo cual

implico la asignacion de codigos de identificacion por actores.

Los codigos para cada uno de los participantes se muestran a continuacion;

Tabla 2. Asignacion de codigos

CONNOTACION CODIGOS DE LOS LIDERES Y LIDERESAS

F: Femenino F43PDPMC F27PDP F50PDPHP

M: Masculino F60PDPMC M41PDPHP FAOPDPHP

Ndamero: Edad en afios F56PDPMC M25PDP M65PDPHP
M39PDPMC F65PDP F31PDPHP

F25PDP
Ultimas silabas: F35PDPMC M59PDP
PDP’S al que hacen parte FA6PDP M58PDPMC

Elaboracion propia.
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En cuanto a la transcripcion de la informacion implicé organizar el texto, y con ello
adentrar en las respuestas de cada uno de los participantes, resaltando cada una de sus

expresiones e intencionalidades de los actores frente al objeto de la investigacion.

Etapa 2: Microanalisis

Dicho proceso consistio en el analisis minucioso de linea por la linea de cada uno de los
textos transcriptos que conformaron las unidades hermenéuticas, Strauss & Corbin, (2002)
refiere que; “Microanalisis: detallado anélisis, linea por linea, necesario al comienzo de un
estudio para generar categorias iniciales (con sus propiedades y dimensiones) y para sugerir las
relaciones entre ellas; combinacion entre codificacion abierta y axial” (p.78). Ejercicio que
permitié a los investigadores a examinar especificamente los datos obtenidos por parte de los

entrevistados y con ello comprender lo relevante de los datos.

Como conclusion de esta segunda etapa, se organizaron siete unidades hermenéuticas,
partiendo de las categorias iniciales que permitieron ser relacionadas en los diferentes conceptos
que surgieron de los discursos de los actores sociales, que fueron entrevistados de acuerdo con la
pregunta de investigacion, proporcionando un material de base con el cual se realizé el proceso
de codificacion. Las siete unidades hermenéuticas se identificaron en el texto y donde se les

asigno un color que se describe a continuacion:

Tabla 3. Identificacion por colores de las categorias.

CATEGORIAS COLOR
Salud mental Verde
Participacion comunitaria Morado
Incidencia politica Azul claro

Empoderamiento Café
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CATEGORIAS COLOR
Victimas Amarillo
Paz Azul oscuro
Pdp’s Rojo

Elaboracion propia.

La codificacion del texto por categoria usando los colores permiti6 orientar a los
investigadores al momento de dar inicio al estudio de los relatos, el cual se empled todo el texto

y con ello se ingreso por completo al software Atlas Ti utilizado en el estudio.

Etapa 3: Codificacion abierta

Strauss & Corbin (2002) definen la Codificacion abierta como; “el proceso analitico por
medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y
dimensiones” (p.125). La codificacion abierta se asumié como un proceso analitico en el cual los
investigadores identificaron a través de las narrativas de lideres y lideresas los conceptos
fundamentales relacionados con su indagacion y descubrieron las propiedades y dimensiones que

se pretendid abordar en la presente investigacion (Valles, 1997; Strauss & Corbin, 2002).

En la etapa de la codificacion los investigadores estuvieron abiertos siempre a las ideas
que se originaron desde los datos textuales con los que se trabajé, del mismo modo, la
codificacidn abierta permitid ver la direccion que fue tomando el estudio a partir de las voces de

los participantes.

En este sentido, el proceso de codificacion abierta significo en primera medida
descomponer las unidades hermenéuticas en fragmentos analiticos que fueron configurando

elementos conceptuales. Esta fase de la codificacion permitid a los investigadores abordar la
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perspectiva empirica de sus notas de campo, ejercicio que conllevo a ejercitar la sensibilidad

conceptual para observar a traves de los relatos de los sujetos. (Strauss & Corbin, 2002).

Etapa 4: Codificacion axial

La codificacion axial se entiende como: el proceso de reagrupar los datos que se
fracturaron durante la codificacion abierta” (Strauss & Corbin, 2002, p.135), permitiendo que
los investigadores establecieran relaciones entre las categorias identificadas en la fase de

codificacion abierta.

Los pasos para esta etapa fueron los siguientes y se describen a continuacién (Strauss,

1987 citado por Strauss & Corbin, 2002, pag. 152):

1. Acomodar las propiedades de una categoria y sus dimensiones, tarea que comienza

durante la codificacion abierta.

2. ldentificar la variedad de condiciones, acciones/interacciones y consecuencias

asociadas con un fenémeno.

3. Relacionar una categoria con sus subcategorias por medio de oraciones que denotan las

relaciones de unas con otras.

4. Buscar claves en los datos que denoten cdmo se pueden relacionar las

categorias principales entre si

Por tanto la codificacion axial permitio a los investigadores identificar las categorias
axiales de acuerdo las narrativas que permiten analizar el impacto de los programas de desarrollo

y paz, expresadas por los lideres y lideresas, en un proceso sistematizado a través del software
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Atlas Ti version 8, donde emergen las redes seméanticas de acuerdo a las categorias que orientan

la presente investigacion.

En sintesis el ejercicio posibilito la creacion de redes semanticas las cuales surgen de los
cddigos, entendidas estas como la agrupacion de los fragmentos de acuerdo con las narrativas de
los participantes obtenidos a partir de la etapa anterior, denominada codificacion abierta. Por
tanto, estos fueron posteriormente asociados segun sus caracteristicas y propiedades a una
categoria particular ; dicho proceso permitid, describir a cada una de las categorias, a partir de

estas dos primeras etapas de codificacion.

Etapa 5: Codificacion Selectiva

Strauss & Corbin (2002) describen la Gltima fase del analisis como;

“La codificacion selectiva denota el paso final del analisis: integrar los conceptos en
torno a una categoria central y completar las categorias que necesitan mas desarrollo y
refinamiento. En esta fase, los memorandos y diagramas reflejan ya la profundidad y

complejidad del pensamiento de la teoria que va desarrollandose (Strauss & Corbin 2002, p.272).

Esta etapa permitié a los investigadores unificar en torno a las categorias, la idea central
que muestra los elementos importantes, frente al objeto de la investigacién que surgié de la
interrelacion de las categorias ente si y de estas con la categoria central, adaptados por el grupo

investigador. Por tanto, se observa la agrupacion de las categorias por cada unidad del estudio.

Como se describe a continuacién:;



La codificacion selectiva permite integrar la teoria, dando paso al analisis a la luz de los

autores que argumentan el estudio, En sentido, para la construccion del texto compresivo se
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partio de la sistematizacion realizada en los momentos anteriores, es decir la codificacion abierta

y axial, con ello se realizé una lectura interpretativa que integrara los elementos relevantes que

conllevo al acercamiento al fendmeno de estudio, dando respuesta a la pregunta de investigacion.

Tabla 4. Herramienta de recoleccion informacion para entrevista.

Categoria

Pregunta

Salud Mental

1. ¢Podria describir como era la situacion de su comunidad y como se
sentian los pobladores hace 15 afios? ;Como es ahora con la presencia
del PDP?

2. ¢Podria describir como eran las relaciones con los demas en su
comunidad? ;Cémo son ahora con el acompafiamiento de los PDP’S?

3. ¢Recuerda como se sentia usted hace 15 afios? ;Qué cambios ve en
usted hoy desde que participa en los procesos del PDP?

4. ¢Qué actividades gue se realizan en su comunidad han ayudado a los
demas a sentirse mejor?

5. ¢Como cree usted que los PDP’S han impactado en su vida?

6. ¢Como ha impactado el conflicto armado su comunidad, familia y
realidad?

Participacion
Comunitaria

7. ¢Puede definir como era la participacion comunitaria antes y como
lo es ahora con el acompafiamiento del PDP?

8. ¢Puede contarnos que actividades o trabajos realizaba usted en su
comunidad? ¢ Cuales realiza ahora?

9. ¢Puede expresar como se siente frente al trabajo que realiza
actualmente?

10. ¢Puede definir como ha facilitado el PDP la participacion en su
comunidad? ¢Cuales impactos puede identificar?

11. ;Cdémo evidencia usted que la participacion comunitaria aumenta la
capacidad para hacer frente a los conflictos o necesidades de su
comunidad?

12. ;{Que lo Motiva a usted a participar en el PDP de su territorio?

Incidencia
Politica

13. ¢Existe en su territorio problematicas en las que usted haya sido
parte de la solucion? ¢Podria mencionar algunas?
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Categoria

Pregunta

14. ;Ha recibido capacitacion en temas de formacién politica? ¢ Qué tipo
de formacion?

15. ¢Considera usted que poder incidir politicamente en las dindmicas
de su territorio genera impactos?

16. ;Puede mencionar como la participacion ciudadana influye en las
decisiones y acciones de los gobiernos locales y nacionales?

17. ¢ Conoce usted mecanismos mediante los cuales las comunidades
puedan ejercer sus derechos? ¢Si, (No? ¢Cuales?

18. ¢Reconoce o forma parte de espacios liderados por el PDP que
promuevan la participacion ciudadana? ¢Cuéles?

19. ¢Considera que el PDP influye en la participacion politica de la
comunidad? ¢Por quée?

Empoderamiento

20. ¢(Como considera usted que se puede trabajar con otros integrantes
de su comunidad para hacer que las cosas mejoren?

21. ¢Se siente orgulloso de pertenecer a su comunidad? ¢Por qué?

22. ¢Esta usted comprometido con los procesos y actividades de su
comunidad? ¢Por quée?

23. ¢Considera que el PDP ha fortalecido habilidades o capacidades en
la comunidad? ;Cuales?

24. (Cree que los PDP han promovido la autogestién en la comunidad?
¢Por qué?

25. ¢Cual ha sido el aporte que usted ha realizado a la comunidad desde
su liderazgo?

Victimas

26. ¢Esta usted inscrito en el registro Gnico de victimas?

27. ¢Para usted qué es ser victima?

28. ¢Conoce que tipo de atencidn por parte de instituciones han recibido
las victimas en su comunidad?

29. ¢Considera usted que en las actividades o procesos realizados por el
PDP hay lugar para las victimas? ;Cuales?

30. ¢Considera que los hechos victimizantes atravesados por la
comunidad han quedado superados?

31. ¢(Como considera que es la forma adecuada de resolver conflictos?

Paz

32. ¢Para usted qué significa la paz?

33. ¢Como considera que se construye la paz?

34. ¢Como aporta usted a la construccion de la paz?
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Categoria Pregunta

35. ¢Puede definir cuéles son los aportes del acompafiamiento del PDP
en su comunidad?

36. ¢Puede describir cuéles son los procesos o actividades que

Preguln;agsobre acomparia el PDP que mas le llama la atencion? ;Por qué?
e

37. ¢Cuales serian los procesos que le gustaria que el PDP acompafara?
38. ;{Qué ha hecho el PDP por usted?
39. ¢Puede definir en una palabra qué significa para usted el PDP?

Elaboracion propia.

Andlisis de la informacion

Categorias de analisis

En la presente investigacion las categorias y subcategorias de analisis se entendieron
como unidades de sentido conceptual y metodoldgico que direccionaron los procesos de
indagacion, recoleccion y sistematizacion de la informacion y permitieron la construccion de

Unidades hermenéuticas.

Las categorias y subcategorias de analisis sirvieron como objeto de delimitacidon sin llegar
a constituirse en encuadres analiticos cerrados. Por lo tanto, en este estudio la metodologia buscd

categorias emergentes. Las categorias y subcategorias de analisis se presentan en la tabla 5.

Tabla 5. Categorias y Subcategorias

ri . s
Categg 1as Subcategorias de analisis
de analisis
Incidencia politica; Para Blanco & Pefia (2012) la incidencia politica es una herramienta
Salud para la participacion real de la ciudadania en la toma de decisiones del gobierno o en otras
Mental

@ instancias de poder. (p.43)
Comunitaria
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Categorias

v Subcategorias de analisis
de analisis

Participacion comunitaria: La participacién comunitaria es entendida como los ejercicios
0 acciones colectivas que pueden posibilitar la solucién a problemas concretos de las
comunidades y a la promocién del cambio social en las mismas Sanchez, E. (2011)

Empoderamiento: el proceso mediante el cual los miembros de una comunidad
desarrollan conjuntamente capacidades y recursos, para controlar su situacion de vida
(Montero, 2009).

Victimas: Se consideran victimas, para los efectos de esta ley, aquellas personas que
individual o colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1° de
enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o
de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos,
ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.” ley 1448 de 2011(p.1)

La Paz: define la paz negativa como “Ausencia de violencia Personal, fisica y directa”, lo
cual parte de dos aspectos; desorganizada que implica, “Ausencia de violencia doméstica,
violaciones, abuso de menores, muertes por dotes, asesinatos” y la organizada “Ausencia

Conflicto ~ de guerra” (p.139).

Armado Este autor define la paz positiva

Ausencia de violencia indirecta que reduce la media de vida) Ausencia de violencia
indirecta que reduce la calidad de vida [que parte de dos aspectos importantes;
desorganizada parte de] (...) Ausencia de desigualdades en las microestructuras que
generan desigualdad de oportunidades de vida [y] Ausencia de represion en las
microestructuras que reducen la libertad de eleccion y satisfaccion [y en la] organizada
Ausencia de estructuras econdémicas nacionales o internacionales que reduzcan las
oportunidades de vida o dafien el medio ambiente (contaminacion, radiacion) [y] Ausencia
de libertad de expresion, derecho de organizacion (p.139).

Elaboracion propia.

Estrategia de analisis de la informacion.

La estrategia de analisis de la informacion se baso en la teoria fundamentada de Glaser y
Strauss (1967) quienes propusieron una estrategia diferente a la establecida para la aproximacion
a las realidades humanas, teorizando sobre un fendmeno observado. De manera que tomara
algunos elementos para ajustarlos al contexto problémico, los propositos y analisis de esta

investigacion.
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De este modo, la teoria fundamentada (TF) como metodologia se ha definido como la
teoria de los datos, como una estrategia para identificar categorias tedricas desde los datos

mediante su uso como un método comparativo constante (Paramo Morales, D. 2015).

Por lo tanto, su propdsito es producir interpretaciones sobre una realidad socialmente

construida y reconocer la complejidad del mundo social.

Validez del estudio

En relacion con la validez cientifica en las investigaciones cualitativas con enfoque
hermenéutico “la validez se obtiene a través de la contrastacion e interpretacion de los hallazgos

hasta lograr un entendimiento y consenso” (Hidalgo, 2006, p4g.10).

De este modo, los resultados y el analisis de la informacién adquirida en campo fueron
sometidos a un proceso de triangulacion con otras investigaciones y documentos que dan cuenta
de la validez de la investigacion. lgualmente, se realiz6 un analisis detallado de los hallazgos por
medio de la comparacién de las técnicas aplicadas, respecto a la observacion y el contacto con

las narrativas de las personas mediante la realizacion de las entrevistas semiestructuradas.

La validacion y fiabilidad del presente abordaje metodoldgico es corroborada por Arraiz
Martinez (2014) cuando plantea en la utilizacion de este la importancia de “combinar la
generacion inductiva de categorias, con una comparacion constante y simultanea de todos los
incidentes sociales observados” (pag.21), lo cual ofrece una revision constante de los elementos
que surgen en el proceso. Es significativo resaltar que en este método “se trata mas bien de llevar

a cabo una secuencia de reflexion critica que permita al investigador relacionar temas de forma
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creativa, respondiendo a la realidad observada en un proceso investigativo sometido a constantes

cambios” (Arraiz Martinez, 2014, pag.28).

De acuerdo con Restrepo-Ochoa (2013) quien cita a Glaser (1992), la Teoria
Fundamentada “constituye una metodologia general para el analisis de datos cualitativos que usa
sistematicamente un conjunto de métodos para generar una teoria inductiva en torno a un éarea
sustantiva” (pag.6), métodos respaldados por el sustento argumentativo ofrecido por la teoria, los
cuales dieron soporte al estudio “La Teoria Fundamentada como metodologia para la integracion
del analisis procesual y estructural en la investigacion de las Representaciones Sociales” cuyo
objetivo fue “discutir las posibilidades de articulacion metodoldgica entre el enfoque procesual y
el enfoque estructural de las Representaciones Sociales mediante la utilizacion de los

procedimientos metodologicos de la Teoria Fundamentada” (Restrepo-Ochoa, 2013, pag. 123).

La fiabilidad y validez de la teoria fundamentada se expone en el articulo de
investigacion realizado por Alarcon, Munera y Montes (2016) en el que se “presenta una
reflexién sobre la Teoria Fundamentada, vista como una herramienta metodoldgica valida para la
investigacion cualitativa pertinente en la investigacién contemporanea” (pag.1) ya que ha sido

corroborada desde sus diferentes relieves.

Siguiendo a Alarcén, Munera y Montes (2016)

En las teorias de Glaser y Strauss-Corbin, reside la diferencia en el hecho que la primera
acentda el rol del investigador, representada en su inmersion y en su creatividad para desarrollar
las etapas de la investigacion. Defiende que lo mas importante para descubrir lo que la
informacion le va generando, es la capacidad del investigador para proponer hipotesis a partir de

los datos que les suministra. Por su lado, y en contraposicion a su colega, los autores Strauss y
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Corbin le apuestan més a una técnica que le facilite al investigador alcanzar una teoria, sin

importar cuén talentoso sea (P4g.9).

Asi mismo, De la Espriella y Gomez Restrepo (2020) argumentan que “La teoria
fundamentada es un método versatil, organizado y riguroso” (pag.1) ya que “enfatiza la
induccion o emergencia de informacion de los datos para establecer una teoria o modelo”
(pag.1). Esta emergencia de datos se realiza, en este caso, mediante el método narrativo, el cual,
mediante el protocolo de la entrevista semiestructurada, permite el analisis del discurso de las

personas entrevistadas, que es finalmente la fuente de validacion del proceso.

Sin embargo, para mayor validez de la guia metodoldgica, sus instrumentos y técnicas
fueron puestos en consideracion por la evaluacion de 2 jueces expertos en los temas de
investigacion cientifica seleccionados por sus conocimientos, formacion y experiencia practica
en investigacion social. Dichos expertos fueron seleccionados por su experiencia y experticia no
solo en investigacidn cualitativa y en la construccién o validacion de herramientas investigativas,

sino también en conocimientos de caracter psicolégico, psicosocial y social.

Momentos para la recoleccion de la informacion

Las consecuencias generadas por el Covid-19 impactaron todas las esferas sociales
incluidos los procesos academicos e investigativos, el presente proceso no fue la excepcion. Las
restricciones sociales y cuarentenas generadas por dicho fenémeno, impidio el contacto fisico y
por ende la aplicacion presencial de la entrevista semiestructurada fundamentada en 39

preguntas.
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Pero, mas que ser un obstaculo, se evidencio una oportunidad de construir conocimiento
utilizando diferentes herramientas tecnologicas como las llamadas telefonicas, mensajes por
WhatsApp © y correo electronico, medios por los cuales se establecio contacto inicial con los

lideres participantes.

Es asi como teniendo en cuenta los parametros establecidos por el Colegio Colombiano
de Psicologos COLPSIC, se realizo la entrevista a 17 personas de diferentes territorios del pais,
quienes conocen de primera mano los PDP’S, mediante Ilamadas telefonicas de una hora
promedio de duracién y grabadas con autorizacion o consentimiento informado de los
involucrados, resaltando el principio de confidencialidad, como también los objetivos y alcances

del proceso investigativo.

La seleccidn de los participantes se realiz6 mediante criterios previamente establecidos
por los autores, quienes establecen contacto con cada uno de los programas mediante cartas
formales de presentacion enviadas por correo electrénico a la institucién, como también el
establecimiento de contacto con profesionales de los PDP’S en cada uno de los territorios,

quienes ofrecieron bases de datos con lideres que cumplian algunos criterios como temporalidad.
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Hallazgos en las Realidades Comunitarias

En este capitulo se busca exponer los hallazgos encontrados en el presente ejercicio
investigativo. El andlisis de los resultados se presenta teniendo en cuenta tres abordajes que
buscan acoger los elementos mas significativos para los objetivos de la construccion de
concomimiento. Como primer elemento aparece la descripcion de actores y escenarios; el
elemento interpretativo aparece en segundo momento y por Gltimo, pero no menos importante el

elemento comprensivo.

Describiendo las experiencias comunitarias

Para las finalidades de la presente investigacion, se identificaron diversos territorios con
caracteristicas similares como haber sido afectados significativamente por el conflicto armado, al
igual que haber contado o contar con la presencia de los Programas de Desarrollo para la Paz
PDP’S. Dada la facilidad de acceso de acuerdo con la ubicacion geografica de los investigadores,
se eligieron tres programas Prodepaz, Huipaz y Magdalena Centro, lo cual representd mayores

posibilidades de contacto con actores representativos de las comunidades.

Descripcion de los escenarios:

Descripcién de los territorios Prodepaz PDP

Antioquia es un departamento colombiano ubica al nordeste del territorio nacional,
situado en su mayor extension entre las cordilleras de los Andes, extendiéndose hacia el mar

Caribe. Cuenta con 125 municipios, siendo la ciudad de Medellin su capital.
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El departamento se encuentra dividido geopoliticamente en 9 subregiones, entre las
cuales se encuentra el oriente Antioquefio, donde se pueden encontrar municipios tales como
Rionegro, Marinilla o La Ceja. En esta region se encuentra ubicada La Corporacién Prodepaz,

promoviendo programas participativos con diferentes sectores poblacionales de los territorios.

Este es uno de los territorios impactados por las dinamicas del conflicto armado con altos
indices de comunidades victimas en diversas modalidades. Entre sus regiones, el Oriente se vio
fuertemente impactado por la presencia de grupos armados paramilitares, guerrilleros y del
estado, con altas alzas el deterioro socioecondmico de sus habitantes (Maya Taborda, Santa-

Mufieton, & Horbath Corredor, 2017).

Municipios como Rionegro y La Ceja, cercanos al Valle de Aburra y Medellin,
presentaron altos indicadores de desplazamientos forzados, homicidios y enfrentamientos que
generaron tension y angustia en la realidad de las poblaciones durante varias décadas dejando

huellas emocionales y fisicas imborrables (PRODEPAZ, 2020).
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Figura 1. Area de influencia PDP

Fuente: PRODEPZ (2020).

Segun Prodepaz (2020) su acompafiamiento cubre 27 municipios, en un area de 8.785
Km, en las subregiones Oriente, Nordeste y Magdalena Medio Antioquefio, segun clasificacion
departamental, sefialando también que los Programas de Desarrollo y Paz PDP’S, han surgido en
distintas latitudes del pais como iniciativa de la sociedad civil para superar las causas
estructurales del conflicto social, politico, armado y asi avanzar hacia un estado de desarrollo que

gira en torno a la dignidad humana.

Como puede apreciarse (figura 2), Prodepaz orienta sus acciones mediante lineas
estratégicas como la construccion de condiciones de convivencia pacifica y vida digna en los
territorios, como también la construccion de esfuerzos que buscan dinamizar procesos

institucionales desde una comunicacion para el cambio social.



Figura 2.
Mapa estratégico 2016-2019. PDP.

Mapa Estratégico 2016 - 2019

Para contribuir a B construccién de condidonss de comivencia leﬂ.!

¥ vida digna an el territorio.
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A partir del desarrollo de Las competencias del Talanto Humane,

la gestidn del conocimiento,

COMUNICACION PARA EL CAMBIO SOCIAL

compresidn, apropiacién y posicionamiento del Programa Desorrolle para
la Paz en el drea de influencia.

—

‘ Contribuir a la dinarmizacién de los proceses insttucionales para generar

Fuente: PDP (2020).
Area de Influencia Programa Desarrollo para la paz del Magdalena Centro (PDPMC)

El PDPMC tiene su radio de accion en una region denominada Magdalena Centro, se le
dio el nombre de Magdalena debido a que en el area de influencia se extiende por la arteria

fluvial més importante de Colombia que es el Rio Magdalena, cuya cuenca ocupa el 24% del
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territorio del pais y también para diferenciarlo del programa desarrollo para la paz del Magdalena

Medio.

Esta region se compone en tres zonas: En la zona montafiosa de la cordillera central se
ubica el alto oriente de Caldas, en la zona montafiosa de la cordillera oriental estan las Provincias
de Bajo Magdalena, Magdalena Centro y Rionegro en Cundinamarca y la zona del fértil valle del
Magdalena medio, bafiado por el rio grande del Magdalena zona en la que el clima es himedo y

calido.

Este ha sido un territorio afectado en gran medida por las dindmicas de la guerra, ya que,
en las Gltimas décadas del conflicto armado en Colombia, cont6 con la presencia de diferentes

actores armados quienes imponian su fuerza militar en los territorios.

La economia en la mayoria de los territorios en el Magdalena Centro estd basada en la
produccion de café y cafia de azucar, existiendo zonas ganaderas tales como Puerto Salgar,
Puerto Boyaca y La Dorada, contando con presencia de comunidades indigenas de la zona rural

de Puerto Boyaca (Zabala, 2006).

De acuerdo con Zabala (2006) la mayor parte del territorio colombiano ha sido impactado
por el conflicto armado y la regidn que se ha denominado Magdalena Centro, comprendida por
17 municipios de los cuatro (4) departamentos mencionados anteriormente no ha estado exenta
de ello, iniciando por el periodo de violencia bipartidista referenciado hacia los afios 50 el cual
dejo a su paso un sin nimero de personas expulsadas de sus comunidades, hasta pasar por el
sufrimiento que dejaron las acciones emprendidas por los grupos armados al margen de la ley

referenciadas desde los afos 80 (Autodefensas y guerrillas) recrudeciendo su accionar hacia los
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afios 2000 y 2007 promoviendo en el territorio una cultura del terror y vulnerando de diversas

formas los derechos de los habitantes de estos territorios.

La disputa de los actores armados legales e ilegales por este territorio se dio por la
ubicacion estratégica de las zonas, como también por su gran valor en temas de recursos
naturales y de conectividad. “de igual manera porque alli se concentra buena parte de la

ganaderia del pais y también se dio la expansion de la economia derivada del narcotrafico”

(Zabala, 2006).

La ausencia o débil presencia de la institucionalidad publica contribuyo al aumento de la
desconfianza y a relegar los procesos de participacion y organizacion ciudadana, primando
sucesos como el abstencionismo electoral y el desconocimiento de los mecanismos de
participacion, lo que impulso y aliment6 el poder de los grupos al margen de la ley presentes en

la region.

Figura 3. Area de influencia PDPMC.
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Fuente: Corporacion Programa Desarrollo para la Paz del Magdalena Centro - PDPMC

(2012).

Como puede apreciarse (figura 4), el PDPMC orienta sus acciones mediante tres lineas
estrategicas que son cultura de paz y reconciliacién, desarrollo integral sostenible e
infraestructura, ambiente y sociedad; y dos lineas transversales que son gobernabilidad y
gobernanza, y comunicacion y aprendizaje regional, soportado en una plataforma de dialogo

denominada mesas subregionales de trabajo.

Figura 4.
Estrategia del PDPMC.
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LA ESTRATEGIA DEL PDPMC

3 LINEAS ESTRATEGICAS

2 LINEAS
TRANSVERSALES
Una Plataforma
de Didlogo

Cultura de Pazy

Reconciliacidn

Gobernabilidad y Gobernanza

MESAS SUBREGIONALES

DE TRABAJO _ P
Comunicacidny Apre

Regional

Elaboracion propia.

Area de Influencia Huipaz

El Departamento del Huila esta ubicado en la region Andina, su gran variedad de climas
le permite basar su economia en gran parte de la produccion agricola, la explotacion de petroleo

y el comercio.

Figura 5.
Area de influencia HUIPAZ.
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Fuente: Huipaz (2020).

Como puede apreciarse (figura 6), Huipaz orienta sus acciones mediante siete lineas
estrategicas que son tierra y desarrollo rural, construccién de paz, observatorios de paz, nodos
territoriales, gestion de conocimiento y derechos humanos, soportados en una plataforma de

dialogo denominada Red de pobladores.

Figura 6.

Direccionamiento estratégico Huipaz.
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Gestion de
Conocimiento

Elaboracion propia.

Descripcion de los actores

La poblacién seleccionada e invitada a participar en el proceso investigativo estuvo
conformada por 17 personas entre los 25 y 70 afios, quienes cuentan con una experiencia
participativa en los procesos de los PDP’S minima de 5 afios, ejerciendo liderazgos

representativos.

La Variedad de culturas y experiencias en los diez y siete (17) pobladores quienes fueron
participes de los PDP’S, quedaron expresadas en el proceso de entrevista que se llevé a cabo
para nutrir este proceso investigativo, haciendo evidente que las diferentes regiones del pais

transmiten determinadas formas y creencias a sus habitantes.

Entre las personas participes estan dos mujeres una de Norcasia y la otra de Pensilvania

en Caldas, lideres comunitarias y amas de casa, quienes han visto los estragos del conflicto y
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buscan ofrecer posibilidades de cambio a sus comunidades desde sus actos cotidianos. En sus
discursos dejan ver en sus narrativas el deseo por seguir trabajando por sus comunidades y

fortalecer sus propios emprendimientos para sacar adelante sus familias.

Se realiza la entrevista también a tres pobladores de Cundinamarca dos mujeres lideres y
profesionales que han trabajado arduamente por superarse académicamente y seguir su proceso
de gestion de recursos para sus organizaciones, luego de vivir atemorizadas por la dindmica del
conflicto, encontraron en el participacion una oportunidad de tramitar experiencias negativas y
crear posibilidades de vida; y un hombre que expresa su amor y su defensa por el medio
ambiente y por dar a conocer a otros lo que ha aprendido en sus procesos de formacion
comunitaria; por ultimo un hombre de Puerto Boyacé que expresa su anhelo por fortalecer las
familias y seguir haciendo control social para que puedan los gobiernos locales eliminar la

corrupcion y puedan gobernar con transparencia al pueblo.

Dicha variedad de concepciones sobre la realidad comunitaria puede evidenciarse
también en los discursos de las cinco (5) personas participantes de la presente investigacion,
quienes han pertenecido al PDP desde el oriente del Departamento de Antioquia. Es asi como
participan dos mujeres jovenes residentes en los municipios de Marinilla 'y La Ceja, quienes
manifiestan el interés de contribuir al fortalecimiento del tejido social mediante el liderazgo en
procesos de juventudes, ya que encuentran en estos la posibilidad de crecimiento personal,
profesional y colectivo. También un hombre residente en el municipio de La Ceja, quien ha
encontrado en el PDP la posibilidad de atender necesidades para el fortalecimiento de su vida 'y
de la vida de las personas que conforman su familia y comunidad. Desde el municipio de
Guatapé participa una mujer, adulta mayor, quien recorrio gran parte del pais huyendo al

conflicto armado y participando en diferentes territorios con los PDP’S, exponiendo la necesidad
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de fortalecer los programas y la participacion comunitaria como una posibilidad de
transformacion en basqueda del bienestar. Por ultimo, puede identificarse en las narrativas de un
hombre residente en el municipio de Sonson, vereda San Miguel, quien vivencio de cerca los
estragos del conflicto armado, que el PDP fue un camino que ha permitido fortalecer capacidades

en las comunidades para mejor su calidad de vida.

Las diez y siete personas (17) participantes del proceso de investigacion, fueron
seleccionadas por su experiencia participativa en los PDP’S mayor a 5 afios, como también por
su disponibilidad para la entrevista y uso de herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las
mismas. Fue indispensable seleccionar personas con capacidades funcionales de expresién verbal
y dialogo, quienes han representado liderazgos en sus territorios siendo reconocidos por las

comunidades.

Estos lideres se han caracterizado por representar a las comunidades en diferentes
espacios como mesas territoriales y mesas de victimas del conflicto, desempefiando también

funciones de consejeria de lideres y consejeros de paz.

Es entonces como se hace evidente mediante el presente desarrollo investigativo como
cada una de las personas aporta riquezas narrativas para la construccion de conocimiento en este
proceso académico. Por lo tanto, actuando bajo el principio de confidencialidad estipulado en la
ley 1090 del 2006, los aspectos de mayor relevancia para el objetivo e intereses de la presente
investigacion, identificados en las narrativas de las diez y siete (17) personas participantes se
presentan en la descripcion de los hallazgos, identificandolos en la codificacion que se describe

en la metodologia.
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Descripcion de los hallazgos del estudio; Revision del impacto de los programas de

Desarrollo y Paz en la Salud Mental Comunitaria

Transcritas las narrativas, se organizaron por categorias descriptivas, las cuales son
provenientes de la pregunta de investigacion y los objetivos planteados en el presente estudio. A
continuacion, se da inicio con el analisis deductivo a través de los temas frecuentes en los relatos
de los participantes, lo que permitio la identificacion de las tendencias significativas frente al
impacto los PDP’S, el cual se denominan cédigos que muestran y resaltan la voz de los actores

sociales asignando un nombre que describe lo que cada actor social participante dice.

Categoria de salud mental

El discurso de las personas entrevistadas y participes de la presente investigacion,
permitio identificar elementos de interés para entender los impactos de la participacion en los
PDP’S en la salud mental de las personas y comunidades afectadas por el conflicto armado. Es
asi como en la descripcién de la presente categoria se encontraron redes que posibilitaran el
contraste no solo entre el antes y después de las realidades subjetivas y colectivas tras la
participacién en los programas, sino también elementos subjetivos que han incidido e inciden la

construccioén de alternativas que fortalezcan los recursos y posibilidades para mejorar la vida.

Red: Antes de contar con el acompafiamiento de los PDP’S /Salud mental

De esta manera, se da paso a la descripcion de las narrativas de los lideres comunitarios
frente al impacto que han tenido los programas de desarrollo y paz- PDP’S en los territorios de
Magdalena Centro, el Huila y Antioquia, para ello se inicia dando lugar a la voz de los actores

sociales
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En la categoria de salud mental se abordaron varios aspectos que permitieron conocer
desde la voz de los lideres comunitarios, como era la situacion antes de contar con el
acompafiamiento de los PDP’S, del mismo modo, los actores sociales reconocen efectos
psicosociales de la violencia armada que su momento vivieron de manera directa e indirecta por

parte de los grupos al margen de la ley, que ejercian control en el territorio colombiano.

Figura 7.

Red 1: Antes de contar con el acompafiamiento de los PDP”S/Salud mental.

‘Abandono estatal

I idad de género
Relaciones mediadas por el
miedo -

Antes de contar con el s
e

Hostigamiento Poco conocimiento

I ]

Sin oportunidades Violencia Armada
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Fuente: Elaboracion propia.

Los lideres comunitarios provenientes de los PDP’S de Huipaz, Magdalena centro y
Prodepaz refieren como era antes la situacion en su comunidad, expresando que no contaban con

las instituciones del estado, el cual consideran que hubo “Abandono estatal”, “nos sentiamos
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1

también en algun momento solos, como olvidados de una u otra forma por el estado...’
F43PDPMC; “la Ceja se ha visto afectada por fenomenos los cuales no eran atendidos a
cabalidad por las administraciones municipales...” M25PDP, “antes el estado estaba un poco
aislado no habia quién los apoyara...” M39PDPMC, “el tema del abandono estatal era muy

delicado...” M59PDP, hecho, “nos revictimizan...” F50PDPHP.

Del mismo modo, los lideres refieren en sus voces que vivian en “Sumision” “uno era
COMO una persona sumisa, que hacia lo que los otros dijeran, no lo que uno queria hacer o lo que
a uno le nacia hacer...” F43PDPMC, Eso era terrible...” FA3PDPMC, “Antes por decir una
palabra te condenaban a la muerte...” F25PDP, “no tenian esa constancia estar en el territorio...”
M39PDPMC, “me sentia oprimida, sin libertad, trabajabamos porque tocaba comer...”
M39PDPMC, “Pues, yo me sentia como todos, pues también tratando de sobrevivir...”
F40PDPHP, “Nos tocé irnos con mis padres. Nos tocaba agachar la cabeza...” M59PDP. “Nos
han vuelto mendigos, yo le digo a la gente, nosotros somos mendigos, porque nos toca que estar,
un derecho de peticion, para que nos mande una ayuda humanitaria...” FSOPDPHP, “el impacto
en su momento fue silencio total, la gente callada, nadie, ahorita se atreven a hablar del tema...”

FAOPDPHP

De igual manera, expresan que en sus territorios estaba presente “Violencia Armada”
“En nuestra comunidad teniamos hace 15 afios muchas problematicas con los paramilitares, por
ejemplo, fue una época cruda...” M39PDPMC: “era complicado, era dificil la salida de la
poblacién...” M39PDPMC, “Hace 15 afos estaba mas marcada la violencia aun...” F25PDP,
“teniamos nuestros castigos por parte de los paramilitares...” F35PDPMC, “hace siete afios que
mi hijo, mi tercer hijo fue reclutado, lo sacamos por las amistades que gracias a dios tengo muy

buenas, me ayudaron a que el volviera a la casa...” FSOPDPHP
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El cual experimentaron momentos de “Angustia” “Viviamos momentos de angustia,
miedo y timidez...” FS6PDPMC, “La Gente se sentia encarcelada en su propia tierra, se vivian
momentos de mucha angustia...” M39PDPMC, “Personalmente vengo amenazado de muerte
hace mas de 20 afos...” MS8PDPMC. “ha sido pesado, muy fuertes, son cosas que son muy
dificiles de borrar...” FSOPDPHP. Como respuesta a situaciones de “Hostigamiento” “Se sentia
mucho temor por esos hostigamientos a las fuerzas armadas...” M39PDPMC, e “Intimidacion”
“hubo mucha intimidacion por parte de actores armados...” M39PDPMC, “Las personas andaban
con cierto temor porque los grupos armados imponian reglas...” M39PDPMC “en elecciones

habia amenazas e intimidaciones que impedian participar...” M58PDPMC.

Del mismo modo, refieren que vivieron momentos de “Temor” “la gente pues estaba
muy temerosa porque se sabia que eran personas que generaban mucha violencia...”
M39PDPMC, “Temeroso...” M59PDP. “el impacto en su momento fue silencio total, la gente
callada, nadie, ahorita se atreven a hablar del tema...” F4OPDPHP, acentuando que tuvieron que
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vivir en medio del “Miedo” “a las comunidades y se les veia el miedo, la gente tenia temor de
hablar, era muy dificil reunirlos...” FS6PDPMC “en toda Colombia, las personas vivian con
miedo, con desconfianza...” F6SPDP, “era muy maluco porque todo el mundo era callado, con
miedo, no habia nada...” M59PDP, “porque pues les da miedo, les da temor pues uno entiende
que si, debe que ser muy duro...” F31PDPHP, “Recuerdo que la comunidad vivia con miedo por
la presencia de diversos actores armados.” M25PDP, “Aunque hace 15 afos era una nifia, “podia
ver que la gente vivia con mucho miedo...” F27PDP, “las personas vivian con miedo, de opinar,
de preguntar...” M25PDP, “Recuerdo que las personas viviamos con mucho miedo e intriga,

miedo a diferentes grupos que llegaban al pueblo...2 F25PDP, “En ese tiempo era un temor, una

cosa terrible porque sabiamos lo que nos podia pasar...” M58PDPMC, “habia mucho temor
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miedo, uno no hablaba o reclamaba dejaba que pasaban las cosas...” FOOPDPM, “Pero en su
momento, fue totalmente, de coaccidn total, no habia como hablar como expresar, céllese y siga

adelante...” F40PDPHP

Trayendo consigo, segun lo expresado por los actores sociales, “Desconfianza”, “las
personas no querian participar por la inseguridad y desconfianza no solo en el territorio, sino
también en sus comunidades y hogares. Las personas sentiamos miedo de participar, de hablar
con los vecinos, con los demas...” F46PDP, “habia mucha desconfianza, miedo frente al tema de
los grupos al margen de la ley, entonces eso creaba desconfianza, temor...” MS8PDPMC, “Pues
hoy en dia, aunque no hay tanta guerra, se sigue viendo desconfianza y falta de motivacion para
participar...” F65PDP, “La verdad es que existia mucha desconfianza...” M58PDPMC. Y por
consiguiente la comunidad menciona que convivian en medio de la “Zozobra” “Viviamos de
cierta manera con mucha zozobra...” M39PDPMC, Mira, “yo antes no le veia horizontes a
esto...” M59PDP, “antes se vivia con zozobra, pero se sabia uno a qué atener...” FSOPDPHP, “un
poquito con zozobra hace 15 afios atras...” FSOPDPHP, “En ese tiempo era un temor, una cosa
terrible porque sabiamos lo que nos podia pasar...” M58PDPMC, “fueron situaciones bastante

dificiles...” F4AOPDPHP

Los lideres comunitarios refieren no haber tenido conocimientos para su accionar en lo
comunitario, es decir que tenian poco “conocimiento” “éramos unas comunidades con vagos
conocimientos...” F4A3PDPMC, “uno no tenia las habilidades y las destrezas para desarrollar un
proyecto o para conocer los derechos que uno tiene...”, F43PDPMC, “las personas no contaban
con posibilidades o recursos para empoderarse, para fortalecerse y afrontar esas necesidades que
presentaban en sus vidas...” F27PDP, “no sé tenia a nadie que diera al menos una orientacion

acerca de como enfrentar la situacion...” M41HP, “no tenia esa consciencia sobre las situaciones
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reales de la comunidad...” M25PDP, “no habia un conocimiento, de que hay unos derechos
humanos...” F40PDPHP, “no tenian reconocimiento de sus derechos, como podian digamos
hacer un proyecto o como incidir en los planes de desarrollo, como participar en esos eventos...”
F31PDPHP, ha pues anteriormente no entendiamos y no sabiamos que hacer...” F31PDPHP, “era
una persona, una mujer sin conocimientos, con unos bajos conocimientos, sin capacidad de uno
expresarse...” de ser como también de tener la libertad, la libertad de expresion, anteriormente
“yo era aquella persona timida...” FA3PDPMC, “antes, uno desconocia, la verdadera funcion de

la politica..." M65PDPHP, “hace muchos afios desconocia muchas cosas que la verdad..."

MG65PDPHP:

De este modo, los lideres comunitarios se percibian “Sin oportunidades” “Hace 15 afios
apenas empezaba a conocer la verdad del mundo, sus dificultades y bondades, veia un panorama
muy desalentador por la guerra, no se veian oportunidades...” F46PDP y con ello sentimientos
de derrota y “desesperanza” “senti que en ese momento mi vida se derrumbaba...” M41HP, “yo
le puedo decir con plena certeza sumerceé que fui una de las personas la cual la guerra me quito
la mitad de mi vida...” M41HP, “uno, esta es como familia, pues tratando de aliviar el dolor...”
F40PDPHP, “asi me sentia yo, simplemente tratando de sosegar...” F40PDPH, De todas

maneras, “la frustracion era harta...” M65PDPHP, Entonces eso también, es algo muy fuerte, y

que uno conociendo y sabiendo como es la situacion, no puede uno hacer nada...” F50PDPHP

Habria que decir también, que dentro de la comunidad se establecieron “Relaciones
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distantes” “era mas bien con individualismos...” F43PDPMC, “era realmente cada uno alla en su
casa, en su familia y 6sea no teniamos esa capacidad de integrarnos, no habia un motivo para uno

decir bueno vamos a reunirnos...” F43PDPMC, “Las relaciones eran muy distantes...”

F60PDPMC, “la gente participaban dos o tres, la otra gente méas bien se quedaban callados y les
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daba mucho miedo hablar no participaban, habia mucho temor en la comunidad por lo de la
guerra, Ademas que usted no podia conversar con todo el mundo...” FS6PDPMC, “Hoy dia
muchos de esos campesinos nativos ya no se encuentran, han vendido sus fincas, digamos que
eso ha generado como un aislamiento de las personas porque no se conocen, digamos que no hay
una confianza entre ellos” M39PDPMC, “la gente se reunia mas...” M39PDPMC, “no habia
organizaciones visibles no habia ninguna forma de organizacion que trabajara...” F35PDPMC,
“De verdad eran unas relaciones diria yo mas distantes...” F35PDPMC, “La comunidad no
conocia y participaba poco en las propuestas administrativas...” F4A6PDP, “Las relaciones eran
sin confianza...” M59PDP. Pues, antes “eran asi como aisladas, cada cual, en su entorno...”

F40PDPHP, ““a nivel de convivencia pues era complicado...” M65PDPHP.

A su vez, la comunidad refiere que se instauraron “Relaciones mediadas por el miedo”
“las relaciones entre la comunidad estaban mediadas por el miedo y la desconfianza...” F46PDP,
“era compleja la articulacion entre diferentes sectores poblacionales ya que la accion comunitaria
era estigmatizada por la guerra...” F27PD, “a las personas les daba miedo participar, denunciar o
construir...” F27PDP, “la convivencia era bastante pesada. En los afios 2005- 2006 gobernaban
los grupos armados en la parte rural...” M41HP, “si habia algun problema con un vecino era
mediado por los grupos armados...” M41HP, “Anteriormente era un miedo a entablar relaciones
y socializar...” F25PDP, “no todo el mundo se habla con todo el mundo por el miedo a ser
relacionado con estructuras armadas...” F25PDP, “las personas cada quien estaba dedicada a lo
suyo por miedo a que los mataran, despojaran o desplazaran...” F65PDP, “no habia mucha
confianza porque estaba ese temor...” M59PDP. Dentro las situaciones mencionadas, consideran
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que experimentaron hechos de “Inequidad de género” “anteriormente a las mujeres no

permitian eso, no permitia que confiaran ni garantizaban sus derechos...” F46PDP
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Red: Impacto del conflicto en la salud mental/ salud mental

Del mismo modo, la presente red semantica describe a través de la voz de los lideres, el
impacto del conflicto armado en la salud mental, el cual se enmarca las “Afectaciones
psicologicas del Conflicto Armado”, “toco siempre vivir momentos muy angustiantes...”’
M39PDPMC, “fue mds temor y zozobra del dia a dia...” M39PDPMC, “eso fue algo como muy
triste, como muy duro para uno ver como personas conocidas perdian la vida...” M39PDPMC,
“El conflicto impacto terriblemente en mi familia...” F35PDPMC, “sentirse uno impotente
porque de cierta manera la gente estaba sola...” F35PDPMC, “siempre uno se sentia y tenia
mucho miedo...” F35PDPMC, “aca ha sido muy invisibilizado el tema del conflicto armado...”
F27PDP, “Me doy cuenta de que la gente de esta region vivia en medio de la zozobra y la
desesperanza...” M41HP, “El conflicto armado, “seguimos siendo sometidos las mujeres y 10s
nifios, en si no ha cambiado nada... “F65PDP “El vivir en pobreza, esta comunidad ha surgido
porque al menos tienen una base para trabajar. A mi el conflicto me despojo...” F65PDP, “Nos
hizo crear miedos, terror, tristezas, todo lo que tiene que ver con una amenaza para la vida...”
M58PDPMC ;En la realidad? Uff, “la realidad es que se vieron muchos muertos a orillas de las
carreteras, muchas familias que les toco salir corriendo, perdiendo hasta la ropita...”
F50PDPHP “eso fue algo muy fuerte, mi esp0so esta es la fecha que no ha podido afrontar
después de 16 arnios...” F50PDPHP, “eso es algo que el conflicto marco, directa e

indirectamente, a toda, a todas las personas acd, F5SOPDPHP*“, eso fue algo muy fuerte que yo

lo recuerdo dia tras dia...” F5O0PDPHP.

La presente red semantica expone el impacto del conflicto armado en la salud mental de
las personas entrevistadas (Figura 8), mediante nodos definidos desde las narrativas de las

personas entrevistadas.
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Figura 8.

Red: Impacto del conflicto en la salud mental/ salud mental.
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Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, la comunidad vivi6 “Afectaciones economicas del conflicto Armado”, “La
verdad el conflicto nosotros “nos ha impactado mucho porque la guerrilla nos quebrd, es decir,
economicamente nosotros quedamos muy mal y eso es muy duro...” FS6PDPMC, “En lo
comunitario cuando hay grupos armados hay estancamiento total el desarrollo econémico...”
F35PDPMC, “resurgieron con proyectos productivos, procesos de emprendimiento como
asociacion de mujeres llamada la asociacion de mujeres Palmas Unidad...” F46PD, “El vivir en
pobreza, esta comunidad ha surgido porque al menos tienen una base para trabajar. A mi el
conflicto me despojo...” F65PDP, “El conflicto armado aqui nos hizo vender la finca en
Honduras...” M59PDP, ;En la realidad? Uff, “la realidad es que se vieron muchos muertos a
orillas de las carreteras, muchas familias que les toco salir corriendo, perdiendo hasta la
ropita...”, FSOPDPHP, “Yo creo que el impacto que tuvo fue como de atemorizar, de amedrantar,
de llegar y cortar...” F4AOPDPHP, También refieren muertes por el “Narcotrafico” “me
encuentro con muertes de pobladores, supuestamente por estar metidos en el negocio del

narcotrafico...”. M41HP.
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Finalmente, los lideres comunitarios describen como era la situacion de su comunidad y
como sentian, y con ello mencionan el impacto que ha tenido en el conflicto armado en sus
pobladores, manifestando que dicha situacion trajo consigo zozobra, miedo, angustia,
hostigamiento e intimidacion, relaciones distantes y mediadas por el miedo e inequidad de
género, del mismo modo, manifiestan que no contaban con herramientas de movilidad social
como consecuencia del abandono estatal. Sin lugar a duda deja grandes consecuencias y
afectaciones psicolégicas y econémicas en cada uno de los pobladores de los territorios de
Magdalena Centro, el Huila y Antioquia, aspectos que afectan directamente la salud mental de
los afectados debido a la naturaleza del conflicto donde se sufre, se vive Yy se es testigos de
hechos que atentan contra los derechos humanos, el cual se convierte en tensiones psicoldgicas
ante hechos de violencia como el desplazamientos forzado , la perdida y el dolor , el aislamiento

social y la desintegracion de la comunidad.

Red: Ahora con el acompafiamiento de los PDP”S/ Salud mental

Dentro de la categoria de salud mental se abordaron varios aspectos que permitieron
ahondar desde las narrativas de los lideres comunitarios, los avances y aportes significativos ha

tenido las comunidades a partir del acompafiamiento de los PDP’S.

En este sentido, los lideres refieren que la presencia de los PDP’S ha traido consigo
“Cambios positivos”, “La verdad es que el cambio ha sido muy acertado...” M65PDPHP, “me
ha parecido muy interesante con Huipaz y cuando pues llego el, pues Huipaz, al municipio,
también se conocié mucho pues la situacion del posconflicto...” F31PDPHP, “nuestra comunidad
ha tenido un gran cambio, se ha cambiado de perspectiva, ahora nuestra comunidad ha

despertado...” F43PDPMC, “En muy buena parte ha cambiado la forma de entender Lo que tiene
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que ver con el conflicto y los procesos que se han adelantado...” M41HP, “pero ya “ahora en este
momento ya las cosas han cambiado arto...” M65PDPHP, “pero ya hace un tiempo para acé se ha
mejorado mucho la situacion en la comunidad...” FSOPDPHP, “Las relaciones cambiaron con el
acompafiamiento del PDP” FSOPDPHP, “Se trabaja muy bien, se vive muy bien...” FSOPDPHP,
“La comunidad esta muy animada...” F31PDPHP, “pero ahora se transforma en un pensamiento
de que yo debo aportar...” FA3PDPMC, “el cambio en mi ha sido muy grande...” FS6PDPMC,
“otro de los cambios es que hoy en dia estoy mas entregado en liderar procesos...” M39PDPMC,
“Yo digo que en mi creeria que los cambios han sido unos 80% yo no llevaba ningln proceso de
liderazgo...” F35PDPMC, “A nivel personal adquiere uno herramientas para poder acercarse a
las comunidades...” F46PDP, “El mayor cambio es que hoy en dia se puede departir
comprendiendo la diferencia del otro, las diferentes posturas...” M25PDP, “El cambio es
mucho, nos quitaron la venda que teniamos en el territorio...” M59PDP, “ya nos sentimos
acompanados. Yo y la gente todos hemos tenido cambios...” M59PDP, “Participar no ha traido
cambios significativos...” FSOPDPHP, “uno conoce las otras personas saben qué necesidades
tienen y qué habilidades también tienen algunas personas para compartir esas experiencias y yo
creo que es lo que mas nos fortalece y nos ha hecho sentir mejor...” F6OPDPMC, “el
acompafiamiento que nos han hecho ahora ultimo ha sido muy bueno, hemos tenido
participacion, lo que es la psicologia y el acompafiamiento ha sido super bueno para muchas

personas...” FSOPDPHP, “eso hace que se alivien las cargas...” F4AOPDPHP.

La presente red semantica expone las precepciones de las personas entrevistadas frente al
acompafiamiento de los PDP’S (Figura 9), mediante nodos definidos desde las narrativas

presentes en el desarrollo de las entrevistas.

Figura 9.
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Red: Ahora con el acompafiamiento de los PDP’S/ Salud mental.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los lideres comunitarios expresan que los PDP’S han impactado a nivel personal,
fortaleciendo en las personas la “Autoconfianza” “Ahora me da menos pena y menos miedo
hablar...” FS6PDPMC, “a mi también me ha servido mucho estar en los en los procesos del PDP
porque al igual que muchas personas a mi me daba mucho miedo enfrentarme al publico...”
F56PDPMC, “puedo decir que el PDP me ayudd a fortalecer y a enfocar un poco mas esto
digamos que se puede ser uno de los cambios que yo puedo vivenciar en mi...” M39PDPMC,
“Muchas veces uno sentia que queria hacer muchas cosas y no sabia coémo y tal vez “el programa
se presentd como una forma de materializar todas esas ideas que uno tiene...” 27PDP, “eh dejado
de ser tan timida, me he permitido socializar y entender a los demas sin prejuicios...” F25PDP,
“me siento liberado del yugo que teniamos antes...” M58PDPMC, “Siendo perseverante, y no

desmayo, ahorita me siento asi...” F4A0PDPHP, “yo creo que eso es algo que nos muestra que
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somos capaces de hacer grandes cosas...” F35PDPMC, “Hoy en dia los PDPS permiten que las
personas se formen y conozcan las capacidades que tienen las grandes capacidades del trabajo

conjunto, por el bienestar particular y colectivo...” F27PDP

Del mismo modo consideran que los PDP’S les ha contribuido a la “Superacion
personal”, que les ayuda al crecimiento personal “Porque ha sido esa oportunidad y esa mano
amiga para uno encontrarse consigo mismo...” F43PDPM, “en la superacion personal en el modo
de vivir con la familia, la comprensién el didlogo la aceptacién de las otras personas todo eso lo
hemos aprendido...” FGOPDPMC, “he logrado ser un poco mas critico, tengo un poco mas de
raciocinio, no soy de pronto tan emocional, sino que pienso mucho...” M39PDPMC, “Impacto
total, como mujer yo cambie del cielo a la tierra, como mama también, como esposa...”
F35PDPMC, “las diferentes lineas del PDP hace que sea una transformacion integral...”
F35PDPMC, “creo que ha sido muy bueno todo lo que yo he podido experimentar y me ha
ayudado a crecer como persona y como mujer de una forma excepcional...” F35PDPMC, “El
tema de la formacion que presenta un espacio critico para conversar, €50 me parece que aporta a
mi existencia, a mi vida...” F27PDP, “el PDP me saco a mi de mi letargo. De ese suefio, de ese
adormecimiento, como de ese aislamiento...” FAOPDPHP, “con la llegada de las jornadas de
integracion, de socializacion, de retroalimentacion, ha sido como un redescubrirme...”
F40PDPHP, “ha sido desaprender lo que traia desde mi infancia, desde mi nifiez, alli una
infancia de dolor...” F40PDPHP, “ha sido un impacto de redescubrimiento como persona, de
nuevamente volverme a construir, una construccion desde el conocimiento, no solamente
empirico, sino un conocimiento real...”, F4A0PDPHP, “Pues me ha servido demasiado en mi vida

personal y profesional...” F31PDPHP.
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Otra tendencia que mencionan los lideres frente a la presencia de los PDP’S esta
relacionado con el “Sentirse util” considerando que pueden aportar de manera significativa a su
comunidad “ahora uno se identifica como una persona util y que puede servir a la comunidad...”
F43PDPMC, “Pues yo siempre me he sentido una mujer util y lideresa...” F60PDPMC,

“ahorita me siento pues asi, empoderada, lista para hablar, que donde me inviten a hablar de
paz, alla estoy yo...” F40PDPHP, “No pues, demasiados, demasiados, “empezando de que un
cambio de identificarme como persona, de tener una alta autoestima, de reconocerme de que
primero tengo que reconocerme como s ser quien soy...” F43PDPMC, “me siento orgullosa de
haber participado de hacer parte de este programa porque yo siempre he dicho a mi el
programa me ha facilitado y me ha brindado las herramientas en conocimientos, en formaciones
en capacidades, en poder tener esa oportunidad de participar en espacios...” F43PDPMC, “En
lo personal siento una fortaleza muy grande que me ha dejado el PDP, en mi vida personal el
cambio ha sido muy grande...” F60PDPMC, Actividades de capacitacion, “las
capacitaciones...” M41PDPHP, “los procesos formativos...” que tenemos, los cuales “ayudan a
impulsar los talentos, reconocer las diferentes capacidades que se tienen, los diferentes
colectivos de base social...” M41PDPHP, “las capacitaciones...” F31PDPHP, “Porque

nosotros nos capacitan, estamos super capacitados...” F50PDPHP

Los lideres comunitarios también manifestaron que los PDP’S han llevado a que tengan
una “Libre expresion”, “yo he podido hablar...”, FS6PDPMC, “El poder hablar sin miedo, o no
sin miedo, pero ya no hay tanto miedo como antes...” F25PDP, de igual manera los PDP’S,
segun sefalan los lideres, han realizado “Aportes al entorno familiar y comunitario”, “El

programa ha generado un impacto muy importante en mi cambio, en mi cambio personal a nivel
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familiar y a nivel comunitario...” F43PDPMC, “cada vez que se dirigen a las comunidades lo
hacen sentir a uno bien, como si nosotros fuéramos parte y somos una sola familia y pues en una
familia existe el didlogo...” F43PDPMC, “es que ha hecho que valoremos la informacion que nos
Ilega que la tomemos y no conformarnos sélo con tenerla sino que nos motivan a procesarla y

tomar lo que nos sirve y le pueda ayudar a uno en su vida...” M39PDPMC,

Asi mismo, expresan que‘“nosotros traemos muchos valores de nuestro hogar de nuestras
casas, pero en esas instancias del compartir, de tolerar, en esos espacios donde hay respeto...”
F35PDPMC, “es como esa satisfaccion de poder lograr que la comunidad conozca la
institucionalidad y conozca lo que se esta haciendo desde la toma de decisiones en los
municipios que muchas veces no sé cOmo maneja un presupuesto que es una politica publica...”
F46PDP, “lo cual es gran satisfaccion por fortalecer conocimientos, fortalecer redes de apoyo,
fortalecer encuentros barriales. fortalecer mi trabajo con lo que hago y con lo que actualmente
me desempefio...” F46PDP, “El PDP me ha abierto los ojos con lo que tiene que ver con los

procesos sociales...” M41PDPHP,

De igual modo consideran que “los PDP’S me han permitido participar y construir
procesos con otras personas jovenes...” M25PDP, “eso me ha permitido ser mas sensible ante mi
realidad...” M25PDP, “Poder abrir otros panoramas, conocer, socializar con otras personas,
visualizar conexiones que permitan la construccion de conocimiento...” F25PDP, “En eso he
cambiado mucho, conocer panoramas, otras realidades y alternativas...” F25PDP, ;“Uft! El PDP
impacto nuestras vidas porque “empezamos a conocer personas humanas, quienes han hecho el
trabajo profesional son personas con calidad humana...” M58PDPMC, “hemos aprendido mucho
concientizarnos, educarnos, crear una nueva cultura para que nosotros...” M58PDPMC, “Lo

hacen valorarse a uno, eso es lo que nos ha dejado los PDP...” M59PDP, “cuando llega el PDP
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aca y comienza a ofrecer, y a poner cosas tan bonitas, nos ilusiona...” FSOPDPHP, “vienen y
cogen a cincuenta, cien personas, y vienen y las ilusionan con una cosa con otra...” FSOPDPHP,
“cambian de pronto de color de ropa, pero son los mismos...” FSOPDPHP, “ya uno conoce como

es que se maneja la politica, y de qué manera uno tiene que enfrentar...” M65PDPHP.

A nivel comunitario los lideres refieren que los PDP’S han aportado de manera
significativa a la “Cohesién social”, “ahora es todo lo contrario, ahora se transforman en que
pensamos y contamos el uno con el otro...” F43PDPMC, “se transforma de un individualismo de
pensar en mi bienestar, se transforma en un pensamiento ya colectivo en una transformacion de
apoyo...” F43PDPMC, “ahora las relaciones con el acompafiamiento del PDPMC se nos facilita

las oportunidades...” F4A3PDPMC.

Sefialan también que ahora “nos comunicamos, que pensamos mas bien en el interés
comun, en el interés colectivo que en el interés individual y particular de cada una de las familias
que habitamos aqui en nuestra comunidad...” F43PDPMC, “hay mucho de que dialogar y somos
mas expresivos y se nos facilita mas el didlogo y el compartir con las comunidades...”
F60PDPMC, “Las relaciones ahora lo que hace que el PDP acompafa son mucho mejor...”
F60PDPMC, “hoy en dia son una relacion mas de amistad, se ha generado esa amistad durante
tiempo, de saber uno que puede trabajar con ellos...” M39PDPMC, “es decir como los temas de
comunicarse, de dialogar, de participar, entonces la gente ha ido como adoptando esas premisas

y las pone en practica en las relaciones hoy dia...” M39PDPMC.

Puede entenderse que “esto hace que las relaciones comunitarias se puedan dar hoy

mediante la formacion, el conocimiento y la participacion, las cuales hacen a las personas
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sentirse seguras y con posibilidades...” F46PDP, “lo que genera el programa es un conjunto de
redes de articulacion y reconocimiento a la pertenencia de las personas en la comunidad y en la
construccion de posibilidades que aportan a la salud mental por ejemplo...” F27PDP, “Se nota en
diferentes sectores poblacionales el deseo de participar e incidir en la construccion de realidades
desde sus territorios...” M25PDP, “Desde el grupo de memoria histérica hemos cuestionado la
percepcion que teniamos como comunidad anteriormente respecto al conflicto armado como algo
lejano a nuestra realidad...” M25PDP, “Hoy en dia las relaciones al interior de la comunidad son

diferentes ya que las personas no tienen tanto miedo a participar como antes...” M25PDP.

Por ende puede decirse que “hoy en dia las relaciones son mas estrechas...” F25PDP, “ya
que no hay miedo para hablar, para construir desde el dialogo...” F25PDP, “Ahora hay mas
confianza, mas alegria, las relaciones son mas respetuosas...” S8PDPMC, “Ehhh, “las relaciones
han mejorado la credibilidad...” FSOPDPHP, “ya hay verdaderamente esa sensibilizaciéon de que,
lo que le pasa al otro, me debe interesar a mi, y es importante para mi, porque todos somos
dignos de que nuestros derechos sean respetados, entonces ahorita ya hay como un despertar...”
F40PDPHP, “ahorita ya con la intervencion que ha hecho el PDP, donde hemos estado ya mas
presentes y ya mas activos en todos estos procesos, ya se siente uno con ganas, con ganas de
hacer algo...” F4A0PDPHP, “habia mucho compartir eso era lo que hacian compartir y ayudarse

mutuamente...” M39PDPMC.

De igual manera, los lideres consideran que el acompafiamiento por parte de los PDP’S
ha fortalecido a la comunidad en las “Actividades de gestion y control”, el cual visualizan como

una posibilidad de brindar desarrollo a su territorio “somos una comunidad gestora, nos hemos
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convertido en una comunidad gestora, participativa...” F43PDPMC, “nos hemos empezado a
sentir mejor porque pues nos reunimos, Nos encontramos realizamos proyectos en comunidad
trabajamos unos por los otros, yo creo que eso es lo que hace que una comunidad de pronto
olvide un poquito lo que les ha sucedido...” F56PDPMC, “Digamos que hay muchas
actividades, pero por ejemplo “los diplomado de Politeia, “donde pudimos compartir alrededor
de 2 afios todos los presidentes de junta de accion comunal, donde al final con todos los
presidentes de las juntas logramos hacer un plan de desarrollo comunitario” F35PDPMC,
“Entonces poder lograr convocar no que nos convoquen, sino que nosotros llevar instituciones a
nuestra comunidad y llevar ese desarrollo...” F35PDPMC, “creo que es una de las acciones que
hemos realizado que nos ha hecho sentirnos mejor y de los procesos que méas nos han dado la
oportunidad de demostrar lo que hemos aprendido y de mejorar nuestra vida...” F35PDPMC,
“Pienso que los “encuentros barriales son importantes...” F46PDP, “el proceso de la
plataforma de la juventud...” F27PDP, “Las tomas barriales...” M25PDP, “jornadas dinamicas
de construccion con sectores poblacionales como las juventudes...” M25PDP, “El PDP, ha sido
un proceso muy importante porque ha permitido la construccion de lazos de redes a traves de
todo el territorio...” F25PDP, “Bueno, simplemente “en las Juntas de accion comunal a
controlar la deshonestidad, los robos, la malversacion de fondos...” F65PDP, “Eso hace que
avancemos frente a la calidad de vida de los habitantes de esta region...” M58PDPMC,
“entonces para sentirnos mejor haciamos lo que pudimos hacer como comunidad fue gestionar y

participar en las decisiones publicas mediante los liderazgos...” M59PDP

Resaltando que ahora han logrado un “Acercamiento estatal”, que les permite participar
en las decisiones administrativas “Soy una lider que hace presion a las decisiones

administrativas...” F65PDP, “Hoy en dia eh tenido participacion con voceria ante el sector
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publico...” M58PDPMC, también considerando que tienen mayor Oportunidades, “se abrieron
muchos caminos, muchas expectativas oportunidades y las personas como que llegaron a tener
mas confianza...” M39PDPMC, “yo siempre he creido que las cosas tienen que pasar y cambiar y
muchos de esos cambios a veces son para bien entonces uno debe aprovechar las crisis para sacar
de ahi oportunidades...” FS6PDPMC, “Hoy en dia hay medios para que la comunidad se

encuentre y construya posibilidades ante sus realidades...” FS6PDPMC

También cabe mencionar que los PDP’S han potenciado la “Confianza” elemento que ha
ayudado a la comunidad a lograr avances significativos de manera articulada “Me parece que
ahora hemos avanzado mucho, a la gente le daba pena hablar y hoy en dia cualquiera coge un
microfono y habla, eso dice mucho...” F56PDPMC , “sabemos ya hasta como expresarnos
porque gracias al programa pues se ha perdido también ese temor a hablar...”, FA3PDPMC, “El
PDP generé confianza, generaron un suefio para poder realizar proyectos generaron esa semilla
para poder ellos iniciar sus proyectos...” M39PDPMC, “ha generado esa confianza, pero al
mismo tiempo uno puede pensar también que ha generado una dependencia...” M39PDPMC,
“dio unas bases muy buenas porque aport6 la confianza...” M59PDP, “ahora hay como maés
Union mas confianza entre la misma comunidad...” M65PDPHP, “hoy en dia hay méas
confianza...” M59PDP, “De todas maneras, “uno ya entra a tener mas, credibilidad, mas
confianza...” M65PDPHP, “Aprendi a manejar las cosas con més cuidado, a pensar un poco mas
y a apreciar la vida...” M5S8PDPMC, “Hoy tenemos mas libertad, pensamiento, un poco mas de
participacion con el aprendizaje del PDP...” M58PDPMC, “Hemos aprendido de lo que nos dejo
la violencia a valorar la vida y nuestro territorio en defensa de la vida y tener una mejor calidad
de vida y bienestar social...” M58PDPMC, “Cosa distinta ahora, ya la gente empieza a hablar...”

F40PDPHP, “Ya no hay un temor, ya la gente empieza a opinar, ya la gente empieza a hacer
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juicios de valor...” F4AOPDPHP, “Tengo un recuerdo muy grande y algo que en mi vida nunca se

me olvidara es el poder y la confianza que me generd el programa a través de sus funcionarios..”

F60PDPMC.

“Inclusion social”, los lideres consideran que se han generado espacios que incluyen a
toda la comunidad “en la actualidad, estamos trabajando no solamente con las juntas, sino
también con los jovenes, con las mujeres, con los afros, con la poblacion LGBTI, hemos incluido
también, esto, a los grupos indigenas...” F4OPDPHP, “contamos con personas de distintas
asociaciones...” FAOPDPHP, asi mismo, resaltan que se ha trabajado y fortalecido en la
“Equidad de género”, “Entonces estos programas han permitido que las mujeres nos
articulamos conozcamos y unamos mas fuerza para poder luchar por objetivos comunes...”
F46PDP, “Ahora se toma en cuenta en la construccion de decisiones, a diferentes sectores

poblacionales como nifios, mujeres, jovenes...” F25PDP

También refieren que ahora cuentan con mas “Oportunidades” que dieron lugar a
nuevas posibilidades para la comunidad “se abrieron muchos caminos, muchas expectativas
oportunidades y las personas como que llegaron a tener mas confianza...” M39PDPMC, “yo
siempre he creido que las cosas tienen que pasar y cambiar y muchos de esos cambios a veces
son para bien entonces uno debe aprovechar las crisis para sacar de ahi oportunidades...”
F56PDPMC, “Hoy en dia hay medios para que la comunidad se encuentre y construya

posibilidades ante sus realidades...” F56PDPMC.

Igualmente, los lideres comunitarios sefialan que a traves de los PDP’S han obtenido
“Conocimientos”, que fortalecen sus procesos y capacidades organizativas para atender las

necesidades de su comunidad y la vez velar por los derechos y deberes. “Ahora con la presencia
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del PDP hemos mejorado muchisimo tenemos muchas mas habilidades conocemos derechos
deberes, sabemos expresarnos...” F60OPDPMC, “Con la presencia del PDP la gente ha
despertado mucho...” F56PDPMC, “nos entregan orientacion, capacitaciony apoyo Tanto
psicologico como informativo...” M41HP, “ver esa funcionalidad que le dieron estos programas
al territorio es muy importante. “Hay un programa que se llama Tejipaz que capacita a los
campesinos para construir estrategias que fortalezcan sus procesos y capacidades. Hemos
podido hablar y encontrara otros aspectos de la vida. EI colombiano era algo genial que
hicimos, porque eran incluir a la comunidad en un espacio de encuentro mediante el juego...””
F25PDP, “hemos aprendido frente a diversos temas territoriales, ambientales, proyectos
productivos y economicos...” M58PDPMC, “su primera incidencia fue en la zona rural, alli se
formo este grupo de defensores de derechos humanos...” F40PDPHP, “yo he sido una mas de
las que disfruta de estos entornos de conocimiento...” F40PDPHP, “le abrié mucho pues a las
personas digamos como reconocer los derechos como ciudadanos.” F31PDPHP, “entonces hay
otra expectativa al momento de entender el conflicto armado...” M41PDPHP, la ensefianza nos
ha abierto los 0jos, eso nos ayuda a fortalecer ideas, criterios y valores humanos. M58PDPMC,
“desde ese entonces que empezo a llegar Huipaz como que fue algo como despertarnos...”
F31PDPHP, “Abri mis ojos a un nuevo mundo, a un mundo de educacion, de formacion...”
F35PDPMC, “porque se adquieren habilidades de comunicacion, empatia liderazgo y saber
escuchar...” F46PDP, “Gracias al PDP estoy capacitado...” M41PDPHP, “nos estdn
capacitando en transicion politica para la paz...” M41PDPHP, “nos han ensefiado como
enfrentarnos a una parte del conflicto...” M41PDPHP, “La verdad a uno le sirve mucho porque

se ilustra de muchas cosas, ya uno se empapa de muchas cosas que de pronto uno desconocia...’

M65PDPHP, “aprendi mucho mds con Huipaz que con la universidad, realmente la escuela
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también le ha abierto mucho los ojos a uno...” F3IPDPHP, ‘“Se evidencia en el momento de
que, ya hay personas, con mayor nivel de conocimiento, de saber donde tienen que acercarse,
que cuando de alguna manera se ven violentados sus derechos...” F40PDPHP, “si entonces asi
nos han venido formando generalmente, con casos puntuales, dejdndonos que hablemos segun lo
que entendemos, y después ellos nos dan la explicacion de que es lo verdadero y si estabamos

equivocados o si acertamos en nuestro conocimiento..." F40PDPHP

Los lideres de igual manera expresan que los PDP’S ha contribuido al “Liderazgo, el
cual lo pueden ejercer dentro de su comunidad “ahora con el acompafiamiento del PDP la gente
y las comunidades han obtenido muchos procesos a nivel de liderazgos de las comunidades...”
F35PDPMC, “porque digamos que anteriormente nos sentiamos angustiados sin poder
manifestar nuestras opiniones con miedo a ejercer nuestros liderazgos...” F35PDPMC, “hoy en
dia tenemos un liderazgo mas abierto, tenemos la oportunidad de ayudar a mucha gente de
escucharla...” F6OPDPMC, “el participar en este programa le ha generado a uno esos tips de

poder dialogar y poder llegarle a la comunidad y expresarse...” F43PDPMC.

Asimismo, los lideres perciben que los PDP’S “Escuchan a la comunidad”, “hoy en dia
uno ve la diferencia, alla se tienen programas muy buenos alla, la gente los ha aprovechado y
escucha al PDP esa comunidad quiere mucho al PDP...” F56PDPMC, “hay una confianza entre
los funcionarios que nos acompafian como de los lideres que participan en los procesos, hay
mucha comunicacion...” M39PDPMC, “hemos logrado gestionar recursos...” F35PDPMC, del
mismo modo, a la “Cooperacion”, “ya sabemos pues como cuales son también esos mecanismos
de participacion que necesitamos en algun momento tener en cuenta...” F43PDPMC, “muy
chévere porque se aprendido a participar en los planes de desarrollo por lo menos ahorita en las

elecciones, fue mucho lo que se particip6 con la comunidad...” F31PDPHP, “Se nota en
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diferentes sectores poblacionales el deseo de participar e incidir en la construccion de realidades

desde sus territorios...” M25PDP

Hay que mencionar, ademas que los PDP’S de acuerdo con lo sefialado por los lideres
sienten “Tranquilidad”, elemento que les motiva a participar en comunidad “hoy en dia la
comunidad se siente tranquila...” F35PDPMC, “aprendimos digamos de cierta manera a ser
mas libres a expresarnos libremente a vivir y convivir en comunidad...” F35PDPMC, ‘“Son
procesos que hacen acompafiamiento a las diferentes comunidades donde se escuchan y se les
pueden brindar espacios donde puedan expresar, manifestar qué es lo que sienten...” F46PDP,
“el poder decir vamos a sentarnos a dialogar, a construir, los consejos comunitarios, por
ejemplo, permiten sentarnos a dialogar y construir cambios...” F25PDP, “la tranquilidad por lo
menos en los funcionarios, la gente tiene mas confianza de entrar al campo...” M65PDPHP, “sé

goza de esa tranquilidad...” M65PDPHP

Ahora bien, dentro de las narrativas los lideres refieren que los PDP’S han aportado a un
aspecto importante que, dentro del &mbito comunitario, relacionado con el “Fortalecimiento”
que dinamiza la movilizacidn social, logrando que las personas sientan un sentido de pertinencia
por la comunidad, potenciandolos como actores sociales hacia objetivos comunes, “los lideres de
Manzanares que se han fortalecido mucho...” F56PDPMC, “ha sido todo un proceso que nos ha
permitido enriquecer la comunidad cada vez y por ende sentirnos mejor...” F35PDPMC, “el
fortalecimiento de lideres desde diferentes aspectos, desde el tema de familia, equidad de

género, autonomia, liderazgo, participacion politica...” F35PDPMC.

Manifiestan también que “hoy en dia las comunidades cuentan con programas de

mujeres, de emprendedores, al fortalecimiento de la red juvenil de lideres...” F27PDP, “Hoy en
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dia las nuevas generaciones se han empoderado bastante de temas como la salud mental, la
construccion de paz y la incidencia politica...” M25PDP, “Se nota en diferentes sectores
poblacionales el deseo de participar e incidir en la construccion de realidades desde sus
territorios...” M25PDP, “empezaron a empoderar un grupo de personas, y la base de este grupo
de personas, empez0 a adelantar otros procesos, ya empez0 a trabajar con las juntas de accion
comunal, que con los veedores de servicios publicos...” FAOPDPHP, “Hemos venido trabajando
con el PDP’S de esa manera, tratando de hacer incidencia directamente en las comunidades...”

FAOPDPHP.

Se hace evidente que “hoy en dia las nuevas generaciones se han empoderado bastante de
temas como la salud mental, la construccion de paz y la incidencia politica...” M25PDP, “Hoy en
dia las nuevas generaciones se han empoderado bastante de temas como la salud mental, la
construccion de paz y la incidencia politica...” M25PDP, Nos sentiamos protegidos. Ahora se
puede hacer gestion...” M59PDP, “La guerra ha hecho un cambio en mi para bien, porque me ha
impulsado a participar en procesos de transformacion y fortalecimiento para la no repeticion...”
F25PDP, “Hoy en dia los PDPS permiten que las personas se formen y conozcan las capacidades
que tienen y las grandes capacidades del trabajo conjunto, por el bienestar particular y
colectivo....”F27PDP, “el PDP nos acompan¢ y hubo un fortalecimiento...” F27PDP, “generar

nuestro propio desarrollo...” F35PDPMC.

Los discursos sefialan que “El fortalecimiento de la capacidad critica y el
empoderamiento de las comunidades...” F27PDP, “esto “ha sido de vital importancia buscando el
fortalecimiento e integracion de las diversas comunidades al PDP...” M41HP, “El principal
impacto es “la construccion a partir de la diferencia, desde las diferentes posturas y

necesidades...” M25PDP, “Esto ha permitido construccion de la memoria y liberacion en las
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personas...” F25PDP, “aportado al avance de la construccion desde el apoyo y el
acompafiamiento a diferentes sectores poblacionales...” F25PD, “Son muchos los impactos,
“empezando por el cambio de uno, el cambio de pensar, porque cambiamos nuestras propias

realidades y las de otros...” M59PDP,

En este orden de ideas sefialan que “el tema de poder movilizar las personas, es algo
fundamental, porque muchas personas, se cohiben en acercarse a todos estos espacios de
incidencia participacion...” F40PDPHP, “pues también hay otros que también buscan la manera

también de seguir los pasos...” M65PDPHP,

Al mismo tiempo los lideres consideran que los PDP’S han generado espacios de
“Convivencia”, “Desde el programa se ha trabajado fuertemente por impulsar los acuerdos de
paz en el municipio y mejorar con elementos que promuevan la convivencia...” F27PDP,
también conectan el trabajo que realizan con los PDP’S, con “Transformacion social”, “las
construcciones sociales que se han hecho han sido muy importantes para la transformacion de la
realidad en el territorio...” F25PDP, “El PDP se ha preocupado por escuchar, entender y

promover la participacion de las comunidades frente a la transformacion de sus realidades...”

M25PDP

Los PDP’S han llevado a cabo “Actividades de reivindicacion”, asi lo refieren los
lideres como un proceso significativo que da lugar a las victimas, “Hicimos un monumento en
honor a victimas con armas recolectadas...” F25PDP, “el grupo de memoria histoérica que esta
trabajando por visibilizar los impactos del conflicto para reconocerlo y tramitarlo para que no se
vuelva a repetir...” F27PDP, “tratamos de hacer la reconstruccion historica, desde, el afo como

50 en adelante, pues tratando de hacer como ese recuento...” FAOPDPHP. No obstante, algunos
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lideres sefialan que existe “Dependencia” de PDP’S, “Considerd también que hay una
dependencia de las comunidades hacia el PDP...” M39PDPM, “la comunidad se siente como que
alguien puede brindarle las cosas en cualquier momento entonces es un grado de dependencia

hasta cierto punto...” M39PDPMC.

Los lideres comunitarios en sus voces destacan como ha sido el acompafiamiento
de los Programas de desarrollo y paz, sefialando que; se han creado condiciones individuales,
sociales y ambientales que aportan significativamente a la promocién de la salud mental, debido
a que son acciones que permiten el éptimo desarrollo psicol6gico de sus integrantes dentro del
contexto comunitario. Resaltando que ha logrado fortalecer sus conocimientos y habilidades, al
mismo, consideran los PDP’S les ha permitido una mayor cohesion social que se refleja en la
participacion de la comunidad y la generacion de oportunidades que aporta a la transformacion
social de los territorios. También refieren que han logrado espacios que han aportado
significativamente la equidad de género y la convivencia entre sus habitantes. Por tanto, se
afirma que una comunidad con herramientas de gestion y conocimiento encuentra mecanismos
para garantizar mejores condiciones, para convertirse en actores de transformacion de sus

propias realidades, lo que se considera como un indicador de salud mental comunitaria.

Participacion Comunitaria

La presente red permite identificar las percepciones de los lideres encuestados frente a las
dinadmicas de participacion comunitaria con las que contaban antes de tener presencia del PDP en
sus territorios y se evidencia también como se encuentra en temas participativos desde que hacen

parte de los procesos liderados por el PDP.

Red: Movilidad comunitaria antes de contar con los PDP’S / Participacion comunitaria
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La siguiente red semantica (Figura 10) ilustra los nodos en los que se evidencia la
movilidad comunitaria antes de la participacion de las personas entrevistadas en los PDP’S,
exponiendo estos desde las experiencias subjetivas y colectivas.

Figura 10.

Red: Movilidad comunitaria antes de contar con los PDP’S / Participacion comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia.

En las narrativas los entrevistados expresan como evidenciaban la participacion
comunitaria en sus territorios antes de hacer parte de los procesos de los Programas de desarrollo
y paz, para algunos es considerada “Baja” “La participacion era baja ya que la gente tenia
miedo de ser relacionada con ideologias 0 movimientos alejados de los intereses de los grupos

armados...” FA6PDP, - “no participaban por miedo...” F27PDP, - “Antes no habia
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participacion por miedo a la guerra...” F65PDP, - “entonces un momento donde hubo baja

participacion...” FASPDPMC.

Antes los entrevistados sentian que la participacion comunitaria era “Desorganizada”
“Con la salida de los grupos, las comunidades quedaron desorganizadas, desorganizacion. Por
eso nosotros a traves de los programas estamos capacitando lideres...” M41PDPHP,
- “Anteriormente, los recuerdos sobre “la participacion eran poco difusa...” M25PDP, - “La
desorganizacion de la Junta de Accion Comunal fue una gran problemdatica...” M59PDP, - “yo
critico mucho a la gente en el grupo, hay gente que llega, y por el transporte, por el recurso que
nos dan, y no por aprender y apoyar, cuando vamos a ir a apoyar, un documento, que tenemos
que firmarlos todos, en ese momento se retiran, porque no quieren estar, diciendo, yo estoy en
desacuerdo con lo que se esta haciendo. Entonces esas personas, no son, yo le digo a los
muchachos, a que vienen al grupo, a dafiarlo, o a mejorarlo, es més lo que vienen a dafiar que a

mejorar..." F50PDPHP.

Los entrevistados consideran también que, antes de estar participando en los procesos de
los PDP’S la participacion era “Debilitada” “En nuestras comunidades ha sido... cierto, como
una debilidad que hemos tenido en las comunidades, pero nosotros gracias a que nos hemos

formado lideres de nuestra comunidad hemos participado en el programa...” FA3BPDPMC, “La
participacion antes era menor...” FS6PDPMC, - “Lo que yo he visto no es que sea muy alta la

participacion de la comunidad...” F31PDPHP.

En los relatos las personas hacen alusion a que la participacion se daba por cumplir
“intereses propios” “El acompariamiento anteriormente, como siempre porque no se ha

terminado, “se buscaban intereses personales, los lideres en ese tiempo se apegaban a algun
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politico, con politicas interesadas...” M58PDPMC, - “Antes eso no existia. Antes era a
dedocracia...” M59PDP, - “Hoy en dia a la gente no le interesa participar porque les da

P NT

desconfianza de los politiqueros...” “que se roban los recursos y ayudan muy poco...” F65PDP.

%9 ¢ ’

También se refieren a que era “limitada” “La participacion sin duda era muy limitada...’
M39PDPMC, - “La verdad antes la participacion era nula porque por lo mismo no habia la
opcion o no se podia hablar...” F35PDPMC, - “Antes la participacion era muy limitada a cierto

grupo seleccionado o selecto por los duerios del poder armado...” F25PDP, - “Lo que yo he visto

no es que sea muy alta la participacion de la comunidad...” F31PDPH.

Consideran también que la participacion comunitaria en algunos casos se daba de manera
“obligada” “Habia una participacion obligada...” M41PDPHP, - “Antes, todo mundo acudia,
todo mundo iba y participaba, pagaba aportes, todo mundo era asi, ¢por qué? Porque con
nosotros Vivian las guerrillas...” FSOPDPHP, - “Y participaban en su momento pues porque
habia un grupo al margen que decia, bueno tienen que participar o sino los mandamos a

llamar...” FAOPDPHP.

4.2.2.2 Red: Movilidad comunitaria con los PDP’S / Participacién comunitaria

La siguiente red seméantica (Figura 11) ilustra los nodos en los que se evidencia la
movilidad comunitaria tras la participacion de las personas entrevistadas en los PDP’S,
exponiendo estos desde las experiencias subjetivas y colectivas de cada una de las personas

entrevistadas.

Figura 11.

Red: Movilidad comunitaria con los PDP’S / Participacion comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia.

Para los entrevistados la Participacién comunitaria desde que hace presencia el PDP en
sus territorios es considerada “Activa” “La verdad que, si se ha mejorado casi que en un 80 %
el tema de participacion en la comunidad...” FA3PDPM, - “Hoy en dia la participacion es muy
activa...” F6OPDPMC, -Ya “hoy en dia hay mas participacion comunitaria, la gente acude mas
a los eventos...” F56PDPMC, - Hoy por “hoy tenemos comunidades que a nivel departamental
digo con mucha alegria tenemos red...” F35PDPMC, - Ahora con el acompafiamiento del PDP,

“se hacen las cosas porque se quieren, porque le nacen a usted, porque es su gusto

participar...” FAOPDPHP.

Mencionan también que la participacion comunitaria con la presencia del PDP es
“Comprometida” “se ha perdido ese temor a adquirir compromisos...” FA3BPDPM, - “el tema de

participacion cambio para bien en mi comunidad...” M39PDPMC.
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Refieren también que la participacién comunitaria es “Efectiva” “Pero nuestra
comunidad hoy se transforma en una participacién més efectiva y oportuna...” FA3PDPMC, -
“la participacion sin duda hoy dia es diferente y pues no es cualquier tipo de participacion,

considero yo que es una participacion mas efectiva...” M39PDPMC

Con la presencia del PDP los lideres reconocen que han tenido referente a la participacion
“Libertad de Expresion” “De todas maneras, uno ya tiene mdas libertad de expresarse, tiene, ya
no es como que obligado, sino que cada uno va tomando conciencia de la, de lo que tiene que
hacer...” M65PDPHP, - de igual manera reconoce que los procesos de participacion se realizan
de forma “Masiva” “hubo participacion masiva de mujeres al concejo municipal historicamente
nunca se habia visto...” F35PDPMC, - “La participacion es mayor en diferentes sectores
poblacionales y territorios...” M25PDP, - Hoy en dia, ante unas politicas publicas “las
comunidades son mas participativas, sin celos politicos...” “Ahora uno tiene mayor libertad de
eleccion bajo argumentos legales y criticos...” M58PDPMC, - “Hoy en dia hay mayor

participacion gracias al acompariamiento del PDP...” M59PDP.

De otro lado algunos lideres consideran que se ha tenido “Poca Movilidad” “Entonces el
PDP, aunque hace presencia, no se ha logrado, esa mayor participacion de la
comunidad...” FS0PDPHP, - “ya no creen mucho en lo que se hace, o0 en el acompafiamiento que
hace el PDP...” F50PDPHP, - “Ahorita se siente que como no hay nadie quien los obligue
entonces, Y si usted tantico les dice algo, entonces ya no quieren hacer nada, no tengo tiempo,
estoy muy ocupado...” FAOPDPHP, - “siempre es muy poquita la gente, por eso le digo cuando
hay muchas, muchas personas, es porque el alcalde coloco transporte y porgue va a dar,

’

refrigerio, pero no es mucha asi la participacion, desde que haya comida de resto no...’

F31PDPHP.
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Por otro lado, identifican que con la presencia del pdp han podido tener “Representacion
de juventudes” “Ahora soy representante departamental de la juventud en representacion de
oriente. También soy la vicepresidenta del consejo de paz y derechos humanos municipal lo que

me ha permitido involucrarme en las veedurias del territorio...” F25PDP.

Red: Gestion de la Comunidad/ Participacion comunitaria / Participacion comunitaria

La siguiente red semantica (Figura 12) ilustra los nodos en los que se evidencia la gestion
de la comunidad tras la participacion de las personas entrevistadas en los PDP’S, exponiendo las
estrategias de participacion desde las experiencias subjetivas y colectivas de cada una de las

personas entrevistadas.

Figura 12.

Red: Gestion de la Comunidad/ Participacion comunitaria / Participacion comunitaria.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los lideres refieren como acciones realizadas antes los procesos de “Acciones

comunales” “La Junta de Accion comunal (JAC) y empieza todo mi proceso de ser fiscal de la
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JAC, de ser secretaria de la JAC de ser representante legal...” F43PDPMC, - “mis actividades
eran las de una mujer de hogar normalmente que sacaba el tiempo para ir a la escuelay a las
reuniones de junta de accion comunal...” FOOPDPMC, - “Como yo le digo siempre me he
sentido lider, he estado apoyando en los restaurantes infantiles, en la junta de accion

comunal” F60PDPMC, - Hoy en dia “soy un lider que se interesa por promover la integracion de
las diferentes veredas del territorio, perteneciente a la Junta de Accion Comunal...” M41PHP, -

“Ahora he venido haciendo un trabajo muy bonito con el PDP, el cual se llama “Familias Aulas

de Paz...” M58PDPMC.

Las narrativas pueden evidenciar que algunos lideres pertenecian a alguna “Asociacion
de mujeres” Yo “soy lider comunitaria, represento una asociacion de mujeres que han sido
impactadas por conflicto armado y por otros fenomenos sociales de los territorios...” FAGPDP, -
“Soy la coordinadora de juventud del municipio, pertenezco al grupo memoria histérica, tenemos
un colectivo de mujeres, tenemos diferentes actividades artisticas en el territorio...” F27PDP, -
“hago parte de la red de mujeres comunales, soy la secretaria de la red de mujeres comunales,
hago parte de la red de mujeres, soy fiscal de la red de mujeres, hago parte del consejo

municipal de paz...” FAOPDPHP.

Reconocen que hacian parte de procesos de “Apoyo a la gestion comunal” Ahora “llevo
6 afos siendo la coordinadora de la mesa municipal de victimas del municipio de Norcasia...”
F43PDPMC, - “vivo tan ocupada que ya hago parte no sélo del restaurante infantil, de la junta
de accion comunal, sino que hago parte del consejo consultivo de mujeres, hago parte de la
escuela de formacion hacia la excelencia comunitaria total...” F6OPDPMC, - “Soy funcionario
publico hace 4 afios, trabajo con la secretaria de juventud, he participado del PDP desde la mesa

de victimas como voluntario, participio de la mesa ambiental, y de diferentes propuestas que me
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movilizan e interesan”. M25PDP, - “Me dedicado en estos ultimos meses a hacer unos talleres
para trabajar los derechos humanos con las familias...” M58PDPMC, - “Ahorita acompafiamos
la junta frente al fortalecimiento de base, en temas como el medio ambiente...” M59PDP, -
“hago parte del consejo municipal de cultura, en representacion de las juntas de accion
comunal...” FAOPDPHP, - “Este momento contamos con vias, contamos con electrificacion,
contamos con muchas cosas que, gracias a dios, mi dios me ha dado esa facultad de

hacerlo...” M65PDPHP, - “Pues yo lo que mas, “es con la defensa civil, con las capacitaciones.
Pues realmente cuando nosotros convocamos la reunién, no es mucha la

participacion...” F31PDPHP, - “por lo menos cuando iniciamos haciamos rifas, rifabamos
anchetas, y haciamos esas actividades por lo menos para el tiempo de las reinas y eso, pero no

era mucho la participacion, y pues era un desgaste...” F31PDPHP.

Realizaban también “Actividades cotidianas” “Anteriormente estaba dedicada a las
cosas y cuidado de la finca...” F65PDP, - de igual manera realizaban actividades de
“Coordinacion y apoyo” “llevo 6 afios participando en las mesas de victimas del municipio y me
nombran como coordinadora de la mesa de victimas...” F4A3PDPMC, - “Estoy inscrito en “la
junta de accién comunal, soy el fiscal, pero también estoy inscrito como socio, soy el revisor y
veedor...” M41PHP, - “Antes participaba de las actividades como miembro de la comunidad en
procesos que buscaban atender las necesidades de los nifios...” F25PDP, - “En la comunidad de

’

San Miguel no teniamos con qué trabajar, no habia recursos por parte de la alcaldia...’

M59PDP.

Mencionan como acciones emprendidas antes actividades de “Emprendimiento”
“Comenzamos a trabajar la parte de reciclaje con algunas comunidades y también trabajamos

un tema de transformacion de la guadua...” M39PDPMC, - segun lo expresado por ellos se
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dedicaban también a la “Gestion de proyectos” “Hoy en dia “he podido gestionar proyectos en el
sector agropecuario...” he tenido la fortuna de recibir formacioén que me ha permitido aportar al
desarrollo en el sector agropecuario mas que todo en mi comunidad porque he podido de esos
recursos mejorar la calidad de vida...” F35PDPMC, - “he podido participar en diferentes
convocatorias ante el ministerio de agricultura...” F35PDPMC, - “Este momento contamos con
vias, contamos con electrificacion, contamos con muchas cosas que, gracias a dios, mi dios me
ha dado esa facultad de hacerlo...” M65PDPHP, - de igual manera hacian “Parte de la
asociacion Campesina” “Hago parte de la asociacion de usuarios campesinos de Guaduas...”
M39PDPMC. También realizaban “Veeduria” “Antes me dedica a hacer

veeduria...” M58PDPMC, “hago revision, control y seguimiento a la inversion de los recursos

publicos...” F65PDP

Red: El sentir de los lideres frente a su gestion / Participacion comunitaria

La red semantica expuesta a continuacion (Figura 13) ilustra los nodos en los que se
evidencia el sentir de los lideres frente a su gestion en las comunidades antes la participacion en
los PDP’S, exponiendo sensaciones experimentadas en participacion desde las experiencias

subjetivas.

Figura 13.

Red: El sentir de los lideres frente a su gestion / Participacion comunitaria.
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Los lideres expresan cdmo se sienten frente a lo que realizan por sus comunidades a lo
que refieren que sienten “Felicidad” “Yo me siento feliz de haber surgido tanto, de haber
superado tanto, de haberme superado como mujer y de poder ayudar a muchas personas que
quieren salir adelante...” FEOPDPMC, - “Muy contenta a mi me fascina lo que
hago...” F56PDPMC, - Jum, “pues ciertamente mi salvacion...” “Me ha dado mas alegrias que
tristezas, me ha dado mucha satisfaccion porque estoy aportando un granito de arena...”
F25PDP, - “Me dejas sin palabras porque “es emocionante, porque uno se da cuenta del afecto

que hay” M58PDPMC, - “Yo me siento bien...” M59PDP, - “a mi eso me place...” M65PDPHP, -

“lo hago por honor a mi hija...” F31PDPHP.

Sienten frente a sus acciones “Orgullo” “la verdad si me siento orgullosa porque es mi
razon de ser, es mi deber ser también...” F43PDPMC, - “me siento muy orgullosa...”
F35PDPMC, - “Me siento super bien con el trabajo que hago porque para mi es aportarle a la
sociedad para que pueda ser un poquito mejor...” F27PDP, - “Me siento bastante comodo
participando...” M25PDP, - “Entonces uno se siente orgulloso de ver que su organizacion a la

gue uno ha integrado durante mucho tiempo y que ahora uno ha sido un lider de hace mucho
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tiempo...” FA3PDPMC, - “Me senti muy orgullosa porque pude estar en un escenario donde mas
alla de hacer politiqueria era invitar a la comunidad a que votaramos conscientemente y que
nunca nos dejaramos llevar por un color politico y mas bien que mirdramos las habilidades y las
capacidades que tuviera ese gobernante al que nosotros quisiéramos darle nuestro voto a

conciencia y con responsabilidad..." FA3PDPMC,

Sienten de igual manera “Satisfaccion” “De verdad que todos los dias le doy gracias a
Dios porque me ha brindado la oportunidad de liderar de acompafiar de aportarle a mi
comunidad y me siento satisfecha, me siento contenta...” FA3PDPMC, - “me siento una persona
demasiado util...” FA3PDPMC, - “Yo me siento bien porque de alguna manera lo que yo
aprendo lo puedo aportar a otras personas...” M39PDPMC, - “Se siente uno bien teniendo ciertos
conocimientos con los que uno puede aportar a otros digamos...” M39PDPMC, - “uno se siente
bien se siente satisfecho con lo que ya ha hecho... ” M39PDPMC, “entonces eso ha sido muy
satisfactorio y muy interesante...” M39PDPMC, - Una “agradecida con Dios porque no me lo

imagineé...” F35PDPMC.

De igual manera expresan que “el trabajo que realizo actualmente me genera
satisfaccion, porque me permite contribuir al menos con un granito de arena a las necesidades
colectivas de las mujeres...” FAGBPDP, - “Siento una satisfaccion enorme” M41PDPHP, - “El
trabajo comunitario es ingrato, pero lo poco que soy y tengo se lo agradezco a ese trabajo,
porque son comunidades que le dan a uno lo que uno se merece...” M59PDP, - “Me siento
satisfecho...” M59PDP, - “Para mi una satisfaccion total, yo lo hago porque me gusta, me
encanta participar, me encanta poder animar a otros...” F40PDPHP, - “realmente es algo que me
satisface...” F31PDPHP, - “me llena realmente mucho es algo que me satisface...” F31PDPHP, -

“Uno siente mucha satisfaccion, y porque uno aprende mucho...” F31PDPHP.
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Consideran también que frente a sus acciones se puede evidenciar “Transformacion” “un
programa que me ha transformado y que me ha generado conocimientos y habilidades...”

F43PDPMC.

De otro lado se hace alusion a que se sienten “Inconforme” ;Como me siento? “Me
siento, inconforme, me siento triste, cuando un amigo me dice, vieja, no tengo para la comida,
porque llevo mucho tiempo sin trabajar, porque es campesino, y €l no sabe sino joder con sus

matas de platano, matas de yuca, su café...” FS50PDPHP

Red: Aportes del PDP a la comunidad / Participacion comunitaria

La red semantica expuesta a continuacion (Figura 14) expone los nodos en los que se
evidencian los aportes del PDP a la comunidad dada la participacion de las personas

entrevistadas en sus procesos.

Figura 14.

Red: Aportes del PDP a la comunidad / Participacion comunitaria

Talleres de formacion
comunitaria

Reconocimiento de los
pobladores

Fortalecimiento de la equidad de
género

Herramientas de gestion
comunitaria

Fuente: Elaboracién propia.



130

Los lideres sefialan como aportes del PDP a la comunidad la “Cooperacion comunitaria”
“Uno de los impactos que uno logra evidenciar definitivamente es que ahora las comunidades se
esmeran por participar y lo mejor es que muchos ya lo hacen sin necesidad que el mismo PDP
los convoque...” M39PDPMC, - refieren también como aporte la construccioén de un “Centro
comunitario” “Uno de los impactos también mas grande en mi comunidad es que logramos

construir un centro comunitario...” F35PDPMC.

El PDP ha aportado en el “Fortalecimiento de la equidad de género” “Creo que uno de
los impactos mas grandes es “la transformacion de las vidas de las personas sobre todo la de
las mujeres...” F35PDPMC, - “Se pueden identificar en la calidad de vida de las mujeres...”
F46PDP, - “Yo le mostraria por mi misma, con mi actuar, con mis cambios personal, por
ejemplo, después de haber sido yo quien era una mujer sumisa, calladita...” FGOPDPMC, - En
este momento es un gran reto fortalecer la participacion social y politica de las mujeres.

FA6PDP.

Mencionan también que el PDP les ha aportado “Herramientas de gestion comunitaria”
“El programa nos brindo6 precisamente esas herramientas para uno decir, si usted se esta
postulando por decir a un tema de una camparia electoral usted debe tener un programa de
gobierno y es como hacerle seguimiento...” F43PDPMC, - “Nos reconocemos como esa
comunidad que necesitamos hacer transformaciones, que necesitamos sentarnos a construir de
tua tu...” FABPDPM, - “El impacto para mi el mas grande es él de la escuela Efhecto...”
FE60PDPMC, - Pero “la gente de todas maneras aprendié ahora siembran su propia comida,
siembran cilantro siembran cebolla, mejor dicho, siembran su propia comida... F56PDPMC, - “el

PDP nos apoy¢ tanto socialmente como también con recursos economicos...” FS6PDPMC, -

“Pero uno de los impactos mas grandes que uno puede identificar en la comunidad es que ya no
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dependen tanto de uno ni de ninguna institucion...” F5S6PDPMC, - “El PDP ha hecho una gestion
inolvidable, muy importante. Ha dejado recuerdos hermosos...” M58PDPMC, - “el PDP nos ha
colaborado mucho en eso, no solamente en capacitarnos y en aterrizarnos en que somos personas

que representamos...” F4AOPDPHP.

Consideran segun lo expresado que uno de los aportes relevantes es los “Talleres de
formacién comunitaria” “Ha sido una escuela que nacio de las habilidades que desarrollamos

los lideres al haber recibido talleres del programa...” FGOPDPMC.

Red: Logros de la movilidad social en la comunidad / Participacion comunitaria

La red semantica expuesta a continuacion (Figura 15) expone los nodos en los que se
evidencian los logros de la movilidad social en las comunidades resaltando la construccion de
soluciones a las problematicas colectivas y subjetivas, como también el desarrollo de valores

personales y la construccion de redes.

Figura 15.

Red: Logros de la movilidad social en la comunidad.
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I Solucion a las problematicas

Construccion de redes
<*Logros de la movilidad social en la
comunidad
e
[ rostucin e contcs b encqipo

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando se cuestiona sobre los impactos que ha generado la participacion se menciona la
“Construccion de redes” “El conflicto lo que busca es fragmentar el sentido de comunidad. “La
participacién comunitaria aumenta la capacidad de afrontamiento desde la posibilidad de la
construccidn en redes, con los otros, desde sus realidades fragmentadas por la
guerra...” M25PDP, - considerando también como impacto el “Desarrollo colectivo” “La
participacion es la parte mas importante para que la comunidad pueda lograr un desarrollo es

como no dejarle a otro que tome decisiones por uno...” M39PDPMC.

Un impacto que reconocen que ha aportado la participacion comunitaria es la
“Resolucion de conflictos” “Es mejor participar para solucion de conflictos y conocer el
compromiso de fondo de las comunidades. Hay que ensefiar a las comunidades a pescar, no
darles el pescado...” M58PDPMC, y de igual manera reconocen como aporte la “Solucion a
problematicas” “La participacion comunitaria aumenta la capacidad o las capacidades para que

las mujeres hagan frente a los conflictos mediante el conocimiento de sus derechos de sus
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habilidades que pueden tener la solucion a las problematicas...” FA6PDP, “importante la
formacion de grupos de base social que permitan la participacion de diferentes actores de la
comunidad promoviendo el reconocimiento y el empoderamiento de dichas comunidades para la

construccion o articulacion de metas comunes...” F27PDP.

La participacion ha generado también “Trabajo en equipo” “es una muestra de que
trabajar en equipo y trabajar en comunidad vale la pena...” F43PDPMC, - “Entonces la
participacién comunitaria si sirve porque uno solo no es capaz una sola golondrina no hace
verano...” FS6PDPMC, “Es un hecho de que si no participamos no podemos aplicar a
nada...” F35PDPMC, - “La gente digamos tiene mucho la intencidn de participar, estar en frente
y todo...” F31PDPHP, - consideran como impacto la “Unién” “trabaja unida, se nota la union,
se nota la capacidad para gestionar y para formular proyectos...” FA3PDPMC, - “La
participacién comunitaria tiene mucha importancia cuando se empieza a formar un solo bloque,
un pueblo unido nunca sera vencido...” M41PDPHP, - “cada persona tiene una experiencia, un
conocimiento y esta participacion, al unirnos en comunidad, encontrando diferentes personas
que aportan a la solucion de conflictos desde las diferentes perspectivas de solucion...”
F25PDP, - “La participacion comunitaria “sirve porque el programa ha servido para promover
cambios en el territorio. Se han solucionado muchas problematicas cuando las personas nos

unimos, porque nos fortalecemos y alejamos el temor...” M59PDP

4.2.2.7 Red: Motivacién de los lideres comunitarios / Participacion comunitaria

La red semantica presente a continuacion (Figura 16), expone los nodos en los que se
evidencian la motivacion de los lideres comunitarios para participar de los procesos de los

PDP’S desde sus propias voces.
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Figura 16.

Red: Motivacion de los lideres comunitarios / Participacion comunitaria.

I Mmirirmnocin'lientos‘

" " Motivacion de los lideres Transformacidn cultural desde la
Liderar con responsabilidad |------------- T s . o
comunitarios articulacion
La lucha por las nuevas
FOrMAarse COMIO PEISOMAS | --coccooovooomommoiiocoioiiios i et
generaciones

.................................... I Contribuir a la sociedad

I Aportar a la comunidad

Fuente: Elaboracion propia.

Con miras a reconocer que motiva a los lideres a participar en los procesos del PDP ellos
refieren como motivacion el poder “Adquirir conocimientos” “Pues yo creo que lo que mds me
motiva a mi es, “esa oportunidad para uno adquirir conocimientos...” FA3PDPMC, - “me dan lo
que no puede comprar un millon de pesos, millones de pesos que es el conocimiento...”
F43PDPMC, - “mis conocimientos y mis capacidades y las habilidades que hoy yo tengo ese ha
sido el regalo mas bonito...” F43PDPMC, - “Las posibilidades de crecimiento personal,
humano, profesional, como la contribucidn a incrementar las posibilidades de mejoramiento
para las comunidades del territorio...” M25PDP, - “Pues a mi me motiva mucho pues primero,

pues “aprender mucho mas de mi comunidad mucho mas realmente...” F31PDPHP.

Mencionan también que los motiva poder “Aportar a la comunidad” “El poder uno
identificarse también como ser Util ante y el apoyar también a la construccidn colectiva frente a

cualquier proceso que hay una comunidad...” F43PDPMC, “A mi me motiva primero la
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comunidad porque con todo lo que yo he aprendido puedo aportar como lider a mis vecinos, mis
amigos, mi familia...” - FS6PDPMC, - “Siempre “me ha motivado de pronto poder expresar lo
que tengo para dar...” me ha motivado de pronto que lo que yo sé y he aprendido le pueda servir
a otras personas y de pronto también poder llegar a tener enlaces o contactos con otras
personas...” M39PDPMC, - “Las posibilidades de crecimiento personal, humano, profesional,
como la contribucion a incrementar las posibilidades de mejoramiento para las comunidades del
territorio...” M25PDP, - “Eso se lleva en las venas en la sangre, el servicio a la comunidad y la

honestidad...” F65PDP.

Resalta que “El reconocimiento de la comunidad genera compromisos, 10 que a mi mas
me impulsa es la responsabilidad delegada...” M59PDP, - “Definitivamente la construccion,
creo que la construccidn inicia de manera individual, cuando usted como persona se construye a
si mismo, tiene la posibilidad de ayudar a construir a otros...” FAOPDPHP, les motiva también
participar para “Contribuir a la sociedad” “E| hecho que desde mi misma pueda contribuir a la
sociedad para que esta pueda mejorar, asi sea un poquito, contribuir a la formacion
social...” F27PDP, - “Definitivamente la construccion, creo que la construccion inicia de
manera individual, cuando usted como persona se construye a si mismo, tiene la posibilidad de

ayudar a construir a otros...” FAOPDPHP.

Otra razon que les motiva es “Formarse como personas” “Mi mayor motivacion es
formarme como persona...” M41PDPHP, “Las posibilidades de crecimiento personal, humano,
profesional, como la contribucion a incrementar las posibilidades de mejoramiento para las

comunidades del territorio...” M25PDP.
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Motiva también “La lucha por las nuevas generaciones” “Lo que me ha motivado es
poder demostrarle a la gente que si se puede, que se pueden encontrar alternativas diferentes.
Que se puede luchar para que otros jévenes no vivan lo que yo vivi...” F25PDP, - “Pienso que
los territorios debemos avanzar, transformar, cambiar. Las nuevas generaciones no deberian de
coger un arma, no debe haber guerra...” M58PDPMC, reconocen como motivacion poder
“Liderar con responsabilidad” “El hecho de que los demds vean algo de liderazgo en uno lo
motiva a uno a prepararse mas y con la responsabilidad de seguir ayudando...” F35PDPM, -
“El reconocimiento de la comunidad genera compromisos, lo que a mi mas me impulsa es la

responsabilidad delegada...” M59PDP.

Les motiva también la “Transformacion cultural desde la articulacion” “Me motiva una
transformacion cultural porque todos como seres humanos debemos unirnos ya que es

importante trabajar por los procesos de empoderamiento de forma articulada...” FAGPDP.

Los diversos momentos de conflicto por los que ha atravesado la poblacién colombiana
ocasionaron secuelas psicologicas, también impactos en el tejido social como la limitacion en la
participacién comunitaria, la cual antes de contar con la presencia del PDP los actores la
consideraban baja, limitada, debilitada, desorganizada y en muchos casos obligada, no se

trabajaba de forma cooperativa, sino que primaban los intereses propios.

De otro lado es posible reconocer que con la presencia del PDP los procesos de
participacion son referenciados como procesos activos, las personas realizan participacion, pero
sobre todo consideran que ésta es comprometida y efectiva, lo cual contrasta con lo referido por

los participantes, sobre la participacion comunitaria antes de la presencia de los programas, ya
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que no habia organizacion, ni vinculo social ya que cada persona velaba por sus intereses, por su

vida.

En sintesis la participacion comunitaria fomentada por los PDP’S ha sido funcional para
las realidades comunitarias ya que ha promovido el reconocimiento y fortalecimiento de

capacidades que ayudan a la transformacion y mejora de las vidas de las personas entrevistadas.

Categoria: Incidencia Politica

Se presenta a continuacion la descripcion de la categoria incidencia politica y las redes

semanticas surgidas de los respectivos discursos de las personas.

Entre dichas narrativas se pretenden resaltar aquellos elementos que permitan observar,
comprender y concluir sobre la incidencia politica de los programas en y con las comunidades
que han sido participes y cémo ésta ha promovido la transformacion de la realidad subjetiva y

comunitaria en los territorios.

Red: PDP’Sy su influencia en la participacion politica/ Incidencia Politica

En primera instancia se hace importante observar la existencia de impacto o influencia de
los PDP’S en la participacion de las comunidades colombianas ubicadas en los territorios, frente
a la toma de decisiones colectivas y la construccion con los diferentes actores de posibilidades

que buscan la transformacion de la realidad social y humana.

Es asi como se exponen los nodos (Figura 17) y verbalizaciones significativos
correspondientes a la presente red, en la que se busca observar desde las experiencias y voz de

las comunidades la influencia de dicha participacion en sus realidades cotidianas.



138

Figura 17.

Red: PDP’S y su influencia en la participacion politica/ Incidencia Politica.

I Voz de la comunidad |
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temas politicos

I Consciencia cudadana

Fuente: Elaboracion propia.

Se hace evidente de acuerdo con las narrativas de las personas entrevistadas, que los
PDP’S influyen en la participacion politica de diferentes comunidades a lo largo del territorio
nacional los actores consideran que el PDP “Involucra a la comunidad en temas politicos”. Al
respecto se comenta que “el PDP lo que hace es como aconsejar o guiar para que uno tome la
mejor decision y elija al que sea mejor cuando se dan las elecciones, ellos nunca se involucran
en temas politicos solamente forman a las personas jamas toman partido de nuestras
decisiones..." FS6PDPMC, frente a lo cual agrega “la forma en que se involucra el PDP
definitivamente es motivando a que nos formemos que conozcamos las dinamicas politicas y la

forma de hacer control social a los gobiernos..."

Es asi como la inclusion generada por los PDP’S ha generado percepciones tales como
“el PDP si influye y le voy a decir cdmo, el hecho de promover que las comunidades hagan las
agendas ciudadanas le abre los ojos a la gente y le permite que ellos mismos propongan lo que
necesitan y quieren hacer en sus comunidades Yy se los socialicen a los candidatos en los foros

democraticos que se desarrollan, los cuales son esos espacios donde incentivan a la comunidad a
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que conozcan las iniciativas y propuestas de los candidatos y como le decia anteriormente
muchas personas que participaron en la construccion de la agenda ciudadana del municipio de
Caparrapi se lanzaron al concejo y muchos de los que participaron en varios procesos de agenda
ciudadanas hoy en dia son concejales, entonces puede uno decir que hoy en dia estos concejales
van a mirar con una mirada y dindmica diferente el concejo municipal, el alcalde actual también

estuvo en las capacitaciones y en los foros de formacién politica del PDP..." F35PDPMC.

Por ende, puede concebirse que la incidencia politica generada por los procesos del PDP
se ha posibilitado gracias a espacios de formacion, construccion e internalizacion de
conocimientos, asi lo manifiesta uno de los lideres “el PDP influye en el sentido de dotarlos de
conocimiento, mas no hay coaptacion politica, eso es prohibido, de hecho, es netamente todo lo
contrario y es lo mejor que puede hacer porque nos ensefia a ser libres frente a la participacion
e incidencia. Hay gran respeto por parte del PDP porque ahi hemos aprendido mucho con lo
que tiene que ver con el cumplimiento, tiene una influencia, pero positiva, ellos nos “dan las
vitaminas” para que aprendamos..." M58PDPMC, por lo cual se puede observar que “al
capacitar a las personas ahi con mas confianza las personas van a intervenir, con mas confianza

las personas van a incidir, a levantar su voz y a decir no es que esto es asi..." F40PDPHP.

Esta construccion de conocimiento influye en la participacion y la inclusion de diferentes
sectores poblacionales que conforman las comunidades en la construccién de temas politicos
promoviendo “Consciencia ciudadana” ya que “puede decir uno que el PDP influye de una
forma positiva a través de propiciar que la gente esté bien informada y participe asi de forma
consciente para de esa manera con su decision influir en las decisiones y procesos de los

territorios...” FS0PDPHP, sefialamiento que se encuentra con la sensacion de ““ que si nos ha
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generado esos conocimientos, mas alla de los acompafiamientos de la asesoria de uno elegir y

cémo hacerlo a conciencia..." M39PDPMC.

Teniendo en cuenta lo anterior ahondan en que “pues como mas de incidencia en el tema
de la formacion, puedo decir que eso ha hecho el programa, uno no puede decir que se hacen
campafias y lo motivan a uno para decir que uno tiene que trabajar con tal partido no, més alla de
la incidencia el PDPMC en los territorios en los municipios en cada una de las mesas de trabajo
es brindar esa asesoria y ese acompafiamiento en el voto a conciencia en que nosotros sepamos
elegir en que conozcamos los programas de gobierno de cada uno de aquellos que estan

postulandose como candidatos a una campafia y a ser dignatario..." FA3PDPMC.

Esto permite observar que la conciencia ciudadana es fortalecida o promovida por la
formacion que “influye en las agendas ciudadanas y con las convocatorias para que las
comunidades estén atentas a participar y sepan de qué se trata y qué hacen los cargos que se
postulan al concejo o a la alcaldia, si creo que incide porque el PDP ha estado muy pendiente de
diferentes procesos, ha tratado de que las comunidades participen al maximo, ha tratado de
convocar, de pronto la comunidad no asiste de manera masiva a estos espacios para enterarse de
muchas de las cosas o0 conocimientos que debe tener para elegir un buen candidato, sin embargo
creo que el PDP se ha dado a esa tarea de divulgar mucho y darle el espacio a la gente para que

participe” M39PDPMC.

Por ende se hace evidente que el programa “influye muchisimo porque es abrir espacios,
mentalidades nuevas, formas de pensamiento diversas, es cambiar de paradigmas mentales, es
conocer, es conocimiento y relacionamiento porque también se interacttia con otros municipios y

otras regiones..." F46PDP, ya que “permite la participacion de las personas en procesos de
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construccion social los cuales influyen totalmente en la realidad de cada uno..." F27PDP, como
también “promueve la construccion de espacios participativos en los que las comunidades se
encuentran a partir de sus diferentes formas de concebir la realidad y de sus necesidades para

transformarlas” M25PDP.

Hasta este punto se hace importante retomar que el PDP “Si tiene incidencia porque le
ensefian a uno y asi pueden incidir en la transformacioén...” M59PDP, al igual que promueven “la
participacion, le digo yo a los muchachos, la verraquera, que tenemos para pararnos en frente del
sefior alcalde, y hacerle la solicitud y otra cosa es lo que él quiera hacer...", “porque nosotros
vamos y hacemos aportes, tomamos apuntes, hacemos propuestas y de alla viene que no hay
recursos o no estan en el plan de gobierno..." FS0PDPHP, lo cual ha permitido la construccion de
criterios ya que “cuando conocen que ya la persona estd hablando con temas legales, hablando

con decretos hablando con normas hablando con leyes, eso ayuda mucho también, porque le da

peso a la incidencia de la poblacion..." F40PDPHP.

En este orden de ideas puede comprenderse que la conciencia ciudadana generada por
procesos de incidencia politica construidos con el PDP, han enaltecido o han permitido tener en
cuenta la “voz de la comunidad” “porque promueven la participacion. Estos programas no solo
educan, sino que le dan la voz al que no la tiene o la ha perdido, han sido el norte para apoyar a
muchos territorios...” F25PDP, como también “al capacitar a las personas ahi con mas
confianza las personas van a intervenir, con mas confianza las personas van a incidir, a levantar

su voz y a decir no es que esto es asi...” F4AOPDPHP.
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Es asi como se hace posible exponer que la influencia de los PDP’S fortalece la “Gestion
social y comunitaria ante el estado” ya que como sefialan las personas entrevistadas “cuando las
personas tienen conocimientos pueden aprender a realizar gestion social y comunitaria ante el
estado, como también se pueden formar lideres que participen politicamente en las decisiones

del territorio..." M41PDPHP.

De este modo se aumenta la posibilidad de “Participar en la contienda electoral”
porque al “capacitarlo a uno es decir, lo anima uno a que se meta en el cuento, pero cuando ya
uno se mete es decir, ya quiere participar en alguna contienda electoral, entonces el PDP se hace
a un lado para como dicen ellos, para no matricularse con un partido, sino que desde lejitos le
dicen a uno lo que se debe hacer es esto y esto, mas no se vinculan totalmente politicamente,

siempre lo animan a uno participar.."." FGOPDPMC.

Lo cual permite concluir que “el PDP si influye y le voy a decir como, el hecho de
promover que las comunidades hagan las agendas ciudadanas le abre los ojos a la gente y le
permite que ellos mismos propongan lo que necesitan y quieren hacer en sus comunidades y se
los socialicen a los candidatos en los foros democraticos que se desarrollan, los cuales son esos
espacios donde incentivan a la comunidad a que conozcan las iniciativas y propuestas de los
candidatos y como le decia anteriormente muchas personas que participaron en la construccion
de la agenda ciudadana del municipio de Caparrapi se lanzaron al concejo y muchos de los que
participaron en varios procesos de agenda ciudadanas hoy en dia son concejales, entonces puede
uno decir que hoy en dia estos concejales van a mirar con una mirada y dindmica diferente el
concejo municipal, el alcalde actual también estuvo en las capacitaciones y en los foros de

formacion politica del PDP..." F35PDPMC, frente a lo cual se concluye que “son el todo porque
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la comunidad influye en el sentido democrético, pero solo para votar, porque las decisiones

finalmente las toman los dirigentes” F65PDP.

Se hace evidente entonces que al participar de los PDP’S, las comunidades se sienten incluidas e
identificadas, lo cual promueve procesos de construccion colectiva en los que se vieron
incentivados a participar ya que se tuvieron en cuenta sus necesidades y recursos, estos ultimos
potencializados por procesos de formacion en los que se edificaron conocimiento que atendieron
algunas necesidades reales, no solo en el presente, sino también en el pasado, cuando el conflicto
armado era mayor.

Red: Espacios liderados por los PDP’S que promueven la participacion

Se describen a continuacion aquellos espacios o escenarios liderados por los PDP’S
(Figura 18), que de acuerdo a las narrativas de las personas entrevistadas, han promovido la
participacion de las comumnidades en procesos de construccion colectiva. Entre algunos los
espacios se mencionan, entre otros, la red territorial de lideres, los consejos territoriales, mesas
subregionales, colectivos y organizaciones. Desde las verbalizaciones de los y las participantes

se busca identificar la incidencia politica generada por la participacion en estos espacios.

Figura 18.

Red: Espacios liderados por los PDP’S que promueven la participacion.
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Fuente: Elaboraciédn propia.

El discurso de las personas entrevistadas plantea que existen espacios liderados por los
PDP’S que promueven la incidencia politica y fomentan la participacion, refiriendo al respecto
“apersonémonos de la democracia que ha logrado que la juventud tenga esa incidencia en las
comunidades y que inicien con esas bases fundamentales en el tema de participacion. Yo hoy

hago parte en este momento de las mesas de trabajo..." F43PDPMC.

Entre dichos espacios las personas identifican que “el consejo de paz es una iniciativa del
PDP y las redes comunitarias que también promueven la participacion. Actualmente Prodepaz
estd acompafiando todos los consejos territoriales...” F25PDP; de acuerdo con esto se evidencia

“La participacion en la red territorial de lideres” “existen varios que, si no son liderados por el
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PDP, este realiza un acompafiamiento a la construccion de procesos. Por ejemplo, la Red
Territorial de lideres impulsa los consejos de paz y es un proceso que obedece a eso. El proceso
de memoria histérica y diferentes procesos que conversan pero que son abanderados por la

institucionalidad..." M25PDP.

Siendo asi, puede identificarse “La participacion en los consejos territoriales”, donde
sefialan que “los consejos territoriales de paz, por ejemplo, me parecen espacios educativos y
enriquecedores en los cuales he participado anteriormente; ahora no participé por mi funcion

publica, pero alli participan lideres conocidos...” F46PDP.

En este orden de ideas exponen que “los consejos de participacion politica..."
H50PDPHP, o “espacios de formacion como lider a través de Huipaz, plataforma sur y otras
organizaciones como el PDP, influye en la participacion politica de mi comunidad...”
M41PDPHP; sefialan percepciones sobre las posibilidades en estos espacios, como por ejemplo
“yo creo que el tema de las mesas subregionales de trabajo son esos espacios donde nosotros
podemos participar y hacer incidencia en la construcciéon tanto de las metodologias y los planes
de trabajo que se realizan anualmente, el mismo consejo de lideres es otro espacio en el que hice
parte en algin momento, también en el tema ambiental en la escuela de liderazgo ambiental...”

F43PDPMC.

Ahondan sobre el hecho ser participes en diversos espacios de incidencia “yo creo que el
tema de las mesas subregionales de trabajo son esos espacios donde nosotros podemos participar
y hacer incidencia en la construccion tanto de las metodologias y los planes de trabajo que se
realizan anualmente, el mismo consejo de lideres es otro espacio en el que hice parte en algun

momento, también en el tema ambiental en la escuela de liderazgo ambiental...” F43PDPMC.
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En esta misma linea sefalan procesos que han impactado a la comunidad “yo pertenezco
a las mesas subregionales de trabajo, al colectivo de Comunicaciones y ahora soy consejera de
lideres y también soy la representante ante la Redprodepaz en todos estos espacios el PDP
siempre impulsa la participacion ciudadana, siempre motiva a que la gente participe, que la gente
se vincule a todos estos procesos que de cierta manera han servido mucho a las comunidades
para salir adelante..." 56PDPMC; promoviendo la participacion “yo reconozco y hago parte del
consejo de lideres, de las mesas subregionales de trabajo estos dos escenarios como tantos otros
siempre se promueve la participacion de todos..." F35PDPMC; o escenarios que inciden en el
territorio, como por ejemplo “las escuelas, el proceso familias células de paz, las mesas
regionales, los encuentros de pobladores, celebracion del festival del agua, en el cual se conocen
muchas autoridades y otros pobladores para el intercambio de estrategias implementadas en los

territorios, lo cual hace que el PDP deje una gran incidencia en procesos de paz..." M58PDPMC.

La participacion en dichos espacios permite reconocer por parte de los lideres la
necesidad de hacer parte de ejercicios en los que los gobiernos tengan en cuenta la voz de la
comunidad uno de ellos es la “construccion de agenda ciudadana”, donde se resalta que “el
PDP ha liderado los procesos e impulsar la participacion ciudadana en la construccion de
agenda ciudadanas en la parte politica cuando se van a desarrollar las elecciones Un afio antes
se abre un espacio grandisimo para formar a la comunidad y para que participen en la

generacion de propuestas es como un espacio politico...” M39PDPMC.

En este punto se hace evidente que entre los escenarios expuestos por las personas
entrevistadas aparece también la “participacion en el colectivo de mujeres” “pertenezco a
colectivo de mujeres, colectivos deportivos, culturales organizaciones y mesas de victimas o

memoria historica..." F27PDPMM.
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Cabe sefialar que la participacion se hace presente en tematicas de caracter
ambiental como en “La escuela de medio ambiente”, donde sefialan que “también se estan
liderando varias escuelas en temas ambientales, de comunicaciones entonces son varios espacios
en los que se promueve la participacion ciudadana y que posibilitan la incidencia en diferentes
escenarios...” M39PDPMC; o “La Participacion en foros ambientales” “también se han
promovido foros sobre todo foros ambientales, politicos hay muchos espacios abiertos para que

la comunidad se forme y participe..." M39PDPMC.

Estos espacios mencionados promueven el encuentro entre diversos liderazgos, asi como
lo expone F40PDPHP, “como te contaba mas antes, en el 2018 incluso nos reunimos aqui en
unas de las sesiones del consejo municipal de paz, donde tuvimos la oportunidad de conocer una
de las sesiones, escucharlas como se desarrolla parte de eso. Contamos con personas de todo el
departamento, o de toda la nacién porque venian desde la zona costera, otras compafieras de por
alla de otros territorios, de otros PDPS, zona centro, y fue algo espectacular y generalmente
siempre el PDP ha estado muy pendiente de que todos participen, y que no sea repetitivo que
vengan cantidades de una sola organizacion o de un solo espacio participativo, o de u solo grupo
etario, sino que sea diverso y que los que vengamos a la participacion nos volvamos
multiplicadores en nuestro entorno”. Se acota que “el PDP en todos sus espacios promueve la
participacién ciudadana, pero yo hice Parte de algunos como el consejo de lideres, hago parte de

las mesas de trabajo y también en los colectivos de comunicacion y el trabajo con jovenes...".

Desde las verbalizaciones de los y las participantes se puede identificar la incidencia
politica generada por la participacion en estos espacios, ya que han recibido formacion en

diversos temas relevantes ante la realidad de los territorios, como tambien la posibilidad de
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exponer la percepcién de sus necesidades y potencialidades, identificando experiencias similares

en otras personas, comunidades y territorios del pais.

Es asi como se hace evidente que la participacion de colectivos, procesos y
organizaciones sociales otorga a las personas la posibilidad de entender e interactuar en las
desiciones administrativas y publicas, como tambien establecer relaciones funcionalesn con

actores institucionales.

Red: Formacidn en Politica

Los PDP’S han posibilitado espacios que promueven la participacion e incidencia politica
de las comunidades en sus territorios y realidades, de acuerdo con las expresiones narrativas de

algunos lideres participantes de los programas.

Dicha incidencia se ha promovido mediante procesos de formacion en politica, ya que
como puede apreciarse a continuacién (Figura 19), las personas han tenido la posibilidad de ser
participes de escuelas, capacitaciones y diplomados, los cuales han fortalecido sus capacidades
mediante la construccion e internalizacién de elementos relevantes para la toma de decisiones

publica y colectiva.

Figura 19.

Red: Formacién en Politica.
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Escuela de liderazgo juvenil
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I Diplomado en Formacion politica |

I Diplomado de transicién politica |

Fuente: Elaboracion propia.

Las personas entrevistadas expresan que la formacién politica se ha dado mediante
“Capacitacion en derechos humanos”, manifiestan que “pues aqui la ESAP, hizo un diplomado
en derechos humanos, y derecho internacional humanitario, eso lo hicimos varias personas de
aqui del casco urbano, mas sin embargo desde el PDP, ellos desde que les den la oportunidad,
siempre nos estan capacitando en temas de liderazgo, con énfasis en derechos humanos, y con el
diplomado gue estamos sacando adelante de formacion en transicion politica para la paz..."

FAOPDPHP.

Exponen que la formacion se ha dado también mediante “Capacitacién en formulaciéon”,
sefialando que “participo mucho activamente en politica. Digamos que, en este caso, podriamos
decir que, si se han recibido capacitaciones, y eso les ha permitido por ejemplo hacer una
formulacion, o hacer escritos para que se tuvieran en cuenta dentro de ese proceso de influencia

politica..." FSOPDPHP.

Lo anterior permite evidenciar la importancia de las capacitaciones frente a la formacion
politica, donde aparecen otras modalidades como por ejemplo “El diplomado de transicion” 0

“diplomado en escuela de transicion politica para la paz..." M41HP, agregando que “con
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Huipaz si hemos estado, estamos haciendo un diplomado escuela de transicion para la paz..."

F31PDPHP.

Aparecen otros diplomados considerados importantes por los participantes como “El
Diplomado en Formacion politica” “hice parte de la construccion de Politeia “Diplomado de
formacion politica” con el programa y ahi se logroé adquirir conocimientos en la construccion de
las agendas ciudadanas de uno empezar a hacer incidencia y como se puede apoyar en la
elaboracion de un plan de desarrollo..." F43PDPMC. M39PDPMC manifiesta que “Yo hice el
diplomado de Politeia que es un diplomado de formacion politica, digamos que ese ha sido el
proceso en el que me he formado en temas politicos...", el cual algunas personas lo han hecho

varias veces “yo hice el diplomado de Politeia, hice dos veces ¢l diplomado..." F35PDPMC.

La participacion en dichos espacios propicié que “cuando hacemos agendas ciudadanas,
cuando hicimos el plan de Desarrollo comunitario, nosotros podemos decir que recibimos
formacion politica, cuando somos actores en nuestro territorio y actores fuertes en los territorios
que saben que las cosas se pueden cambiar y se pueden hacer bien en el nivel politico..."
F35PDPMC. Algunos han sido promovidos por actores institucionales o administrativos como
por ejemplo los “diplomados con la Redprodepaz en participacion e incidencia politica en el
territorio. Con la Gobernacion de Antioquia realizamos diplomados en participacion de

juventudes..." M25PDP.

Entre estos diplomados aparece “El Diplomado en liderazgo comunitario” donde “he
recibido formacion en legislacion de juventud, participe en el diplomado de liderazgo
comunitario y en parte es mucha formacion politica mediante el conocimiento del territorio..."

F25PDP, al igual que “Diplomados con la Redprodepaz en participacion e incidencia politica en
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el territorio. Con la Gobernacion de Antioquia realizamos diplomados en participacién de

juventudes..." M25PDP.

Otros espacios que inciden en la formacion politica segun las personas participantes son
“La Escuela de formacion democratica y agendas ciudadanas” como lo fue la “Formacion en
la escuela de formacion politica “Politeia” frente la construccion de agenda ciudadanas”
F60PDPMC, o la capacitacion en temas de actualidad como lo expresa FS6PDPMC, “Yo recibi
capacitacion del PDP en marketing politico...". Aparece también la Escuela de liderazgo juvenil

“en el cual se buscard multiplicar las experiencias formativas en incidencia politica...” F27PDP.

De acuerdo con esto se permite concluir que se ha posibilitado “La Formacion en
Democracia participativa” “hemos recibido formacion por parte de Prodepaz en unos
encuentros de democracia participativa, donde nos prepararon para saber como vamos a hablar al
alcalde y al concejal, porque sabemos sus funciones..." M59PDP, pero con todo esto se hace
evidente la incidencia politica mediante procesos de formacion en los diferentes territorios con

presencia del PDP.

La promocion de la participacién en las comunidades ocasiond las personas, lideres y
comunidades en procesos de formacion se apostd por la construccién de conocimientos frente a
derechos humanos o mecanismos de accion, como también de liderazgos o democracia
participativa, se otorgaron herramientas para que las personas transformen sus propias
realidades, interactuando con los elementos presentes en la diversidad de cada uno de los
territorios, de alli la importancia de la formacion teniendo en cuenta las necesidades y recursos

reales de la poblacion.
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Red: Impactos de la formacion politica

Por ende, se hace evidente en los discursos que la formacion politica ha generado
impactos en las personas y comunidades que han sido participes de ellas. A continuacion (Figura
20), se buscan describir aquellos impactos mencionados por los participantes como la
adquisicion de herramientas y argumentos que permiten interactuar como sujetos politicos
participando de la politica publica, incluyendo temas demandados por sus realidades y haciendo

seguimiento a las inversiones de recursos.

Figura 20.

Red: Impactos de la formacion politica.

I Herramientas y argumentos. |

Sujetos pOliticos |-------moao. { Impactos de la formacion politica J ............... I Democracia y participacion

Participacion en politicas T T T O S imi ion pb
piblicas | | | | | I Seguimiento a la gestion pablica
- T S ;'?ECE'BPW"“W“"'“’"”

Conecimiento como herramienta
de cambio

I Acercamiento institucional

Fuente: Elaboracién propia.

Para hablar de los impactos en la formacién politica hallados en el discurso de las
personas participantes, se hace importante exponer la connotacion de “Sujetos politicos” dada en
las entrevistas donde se sefiala que “somos sujetos politicos y cada decision o accion, asi no lo

queramos, tiene un impacto politico en la realidad de las personas, en sus cotidianidades. Por
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ejemplo, el proceso de paz abri6 espacios participativos en los que se toman decisiones frente a

las situaciones reales que se les presentan a las personas..." F25PDP.

Este impacto puede ser generado por la “Democracia y participacion”, elementos que
toman relevancia en el discurso cuando se expone que “se incide politicamente, pero
honestamente se genera un impacto grandisimo, porque también el impacto se puede generar de
forma contraria cuando se hace politiqueria, entonces un impacto que he logrado evidenciar y
qué he logrado ejecutar yo en la manera como hice campafia politica cuando me lancé al concejo
en las elecciones donde le demostré a la gente que uno podia conseguir votos sin estar

comprandolos ni diciéndole mentiras a la gente, ni ofreciéndole dadivas...... ” F6OPDPMC.

Esto se ha visto reflejado en la “Participacion de politicas publicas” “porque se
manejarian unos presupuestos municipales con enfoque de género, es decir. En cada proyecto
que tenga la municipalidad todos los sectores poblacionales pueden ser participes de proyectos
en los cuales haya indicadores y directrices frente a temas de impacto en la realidad colectiva,
entonces la participacion en politicas publicas permite observar las dindmicas reales de la
comunidad, sus necesidades Y si ellos participan se puede destinar la inversion a sus necesidades

reales..." FA6PDP.

En los discursos se hace evidente que la “Participacion comunitaria y politica” “sin
duda genera impactos en su gran mayoria positivos, participar en todas las dinamicas
comunitarias y politicas del territorio ciertamente hace que la gente tenga una vision muy
diferente y racional de los temas de decision que se manejan, la gente se ha vuelto méas
autdbnoma, ejecutan sus propios proyectos...” F3SPDPMC, lo cual ha permitido establecer

vinculos diferentes con los gobernantes, “los politicos o los gobernantes van a encontrar
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comunidades formadas y empapadas de todos los temas politicos y de toma de decisiones, sin
duda participar y conocer sobre todos estos temas puede cambiar el rumbo de un territorio y sus

comunidades..." F35PDPMC.

De este modo se agrega que “en general debe promover un factor de impacto porque
puede gque los cambios sean pequefios, pero desde los pequefios cambios se forman
transformaciones mas grandes, de alli la importancia de la participacion activa de las
comunidades en la toma de decisiones colectivas que los afectan directamente..."” F27PDP. Ante
lo anterior se ejemplifica “te voy a poner de ejemplo los consejos de paz. Es importante que las
personas involucradas en los impactos de las decisiones estén ahi en el momento en que se
toman, que tengan voz y voto sobre las decisiones que se tomen es su territorio. Es fundamental

la incidencia de los actores directamente relacionados..." M25PDP.

Estos permiten entender que los impactos “podrian ser muy positivos. Ya hablamos de
avances tecnoldgicos que inciden en las decisiones politicas, por ejemplo. La pandemia nos ha
concientizado mucho sobre el bienestar de las personas...” M58PDPMC, lo cual ha permitido
que se tengan ‘“Herramientas y argumentos” “ya uno tiene herramientas, tiene argumentos..."

M65PDPHP, que permiten incidir en la realidad politica.

Lo cual ha posibilitado la formacion e interés en el “Seguimiento a la gestion publica”
“sobre todo que uno ya tiene un poquitico de experiencias y que a pesar de que uno no ha sido
ese representante en el concejo municipal pero uno sabe como funciona y cual es la funcion y la
razon de ser de ese espacio, entonces uno asesorar y poder acompariar a que esas personas hagan
bien su trabajo eso ha sido también una de las ganancias que uno ha adquirido con el

programa..." FA3PDPMC, frente a lo cual se agrega “yo creo que si porque las decisiones se
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toman desde la parte politica yo creo que esa es la m&s méxima instancia en la que uno debe

estar para poder influir e incidir dentro de los proyectos que se llevan a las comunidades...”

M39PDPMC.

Puede entenderse también que la participacion del Seguimiento de las politicas permite
visibilizar elementos que han regido en las estructuras administrativas de los territorios, frente a
lo cual sefialan que “entonces se empieza uno a dar cuenta de una cantidad de cosas, que uno
dice wow, y pues ya cuando uno empieza a escuchar a los nuevos aspirantes, o cuando alguien
le recrimina a uno, usted porque no hizo, y usted porque no ofrecio, y usted porque, ya uno con
propiedad puede llegar a decirle, no, mire, es que el rol de concejal es este y este, es que el rol
de un secretario es este y este, y no puede salirse de ahi, pero porque fulanito lo hace y porque
perencejo, porque se salieron de lo que a €l le compete, segln la ley dice que a nosotros los que
de alguna manera ya son funcionarios publicos, servidores publicos, no nos van a juzgar por la
trasgresion de la ley sino por la omision o la extralimitacion también, entonces ya me siento con

esa capacidad..." FAOPDPHP.

Por lo tanto, lo anterior permite dimensionar el “Conocimiento como herramienta de
cambio" porque “ya la gente no traga entero, la gente quiere saber y participar en todas estas
instancias que de cierta manera tienen el poder de cambiar el rumbo de los ciudadanos y sus
comunidades...” F35PDPMC, el cual ha propiciado argumentos para fomentar temas tales como
“La inclusion de género” “porque se manejarian unos presupuestos municipales con enfoque de
género, es decir, en cada proyecto que tenga la municipalidad todos los sectores poblacionales
pueden ser participes de proyectos en los cuales haya indicadores y directrices frente a temas de
impacto en la realidad colectiva, entonces la participacion en politicas publicas permite observar

las dindmicas reales de la comunidad, sus necesidades y si ellos participan se puede destinar la
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inversion a sus necesidades reales..." F46PDP, como también el “Acercamiento institucional”
mediante procesos de formacion e incidencia, por ejemplo “hago parte del concejo municipal de
planeacion entonces, y pues de ahi uno como que pone en practica lo que ha aprendido..."
F31PDPHP, ante lo que complementa que “yo creo que si uno como lider comunitario tiene
buenas relaciones con los politicos o con los administradores municipales uno puede hacer

muchas cosas...” F56PDPMC.

En este orden de ideas, puede comprenderse que “desde la politica publica yo creeria que
si es muy relevante que uno participe en esas instancias porque alli se toman muchas decisiones
que afectan a la comunidad y que si se toman de la mejor manera pues sin duda van a
beneficiarla digamos que esas instancias son sin duda las que uno debe recurrir..." M39PDPMC,
para lo cual se hace necesaria la formacion constante ya que “la dindmica y proyeccion es
formarme en materia politica frente al manejo y gobernabilidad del territorio..." M41HP, “porque
mire que, si uno influye sin tener preparacion, con falencias, aprendiendo y formandose

podriamos contribuir ain méas. Uno cuando conoce la norma sabe como exigir..." M59PDP.

Esto permite concluir que la formacion generd impactos como lo son el fortalecimiento
de la participacion en las decisiones publicas, o la construccidn de conocimientos que promueven
la transformacion de las realidades, ya que se han permitido aprender mecanismos para priorizar
sus intereses desde la inversion y seguimiento al recurso publico. En la actualidad, dichos
conocimientos construidos y adquiridos sirven a las personas para afrontar las necesidades que se
van presentando de forma cotidiana, reconociendo sus capacidades e interactuando con el

entorno social.

Red: Gestion y aporte de los lideres
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Hasta este punto se ha hecho visible el impacto generado por los procesos de formacion
promovidos por los PDP’S, pero en esta red (Figura 21) se busca describir como dicha
formacion y participacion han posibilitado que los lideres gestionen y aporten a procesos de
transformacion y fortalecimiento de la realidad en sus comunidades, de acuerdo a las necesidades
que han percibido o afrontado, teniendo en cuenta sus propias experiencias y recursos subjetivos

como elementos que inciden politicamente en la sociedad.

Figura 21.

Red: Gestion y aporte de los lideres.

I Derechos de peticion ‘

Veedores de los recursos de la
comunidad

Mediadores en la solucion de
problematicas

Apoyo en la formulacion de
proyectos

Fuente: Elaboracion propia.

Al hablar de incidencia politica, se hace evidente en los discursos, que el “Apoyo en la
formulacidon de proyectos” permitio la potencializacién y multiplicacion de sus propios recursos,
como sefiala M39PDPMC, “desde esta escuela en una comunidad querian hacer un proyecto de
agroecologia entonces digamos gque, con mis conocimientos sobre el tema, digamos que les
aporte a ayudar a hacer el proyecto...” y con estos aportar a la construccion de soluciones
colectivas, agrega “mi aporte para que ellos pudieran gestionar ese proyecto y pudieran tener

un proceso de agricultura limpia y poder cultivar muchas clases de alimento...” M39PDPMC.
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De acuerdo con esto puede entenderse que los liderazgos que ejercen roles de
“Mediadores en la solucion de problematicas” presentadas en la cotidianidad, por ejemplo
“hemos facilitado la mediacion en una problematica por el derrumbe que ocasiond la mina de
carbon en la Vereda la calaca de Caparrapi...” F35PDPMC; o al promover la participacion y
concertacion “Hemos intentado facilitar que la gente se puede reunir y se tenga credibilidad

cuando se hace una convocatoria...” F35PDPMC.

Siendo este un medio que promueve la materializacién y continuidad de dichas iniciativas
cuyos objetivos y finalidades son colectivas “hoy dia nosotros continuamos organizando en
bases de secado, hemos tratado de darle una solucion al tema de conseguir el registro y
certificaciones para que la gente empiece a implementar préacticas limpias, pero adicionalmente
la certificacion organica...” F35PDPMC, e inclusivas con los diferentes sectores poblacionales
tales como los procesos de juventudes “La plataforma de juventudes convoca jévenes para
construir conciencias politicas interesadas por el bienestar colectivo y el respeto por la

diferencia...” M25PDP.

También busca atender las necesidades de los menores, sefialan que “logramos también
tener un encerramiento a la escuela el Oso evitando con esto que los nifios tuvieran que
exponerse fuera de la institucion...” F35PDPMC; frente a lo cual se afiade ““si hemos hecho
aportes cuando hablamos con la institucion y nos da el apoyo de lo que son los psicélogos, para

aquellas familias que han perdido algin familiar...” FSOPDPHP.

Ante las necesidades del sector poblacional en mencion, manifiestan la importancia de
“sacar a los chicos del conflicto, buscar otras alternativas en un proyecto con la corporacion

Fabula, en la que sacabamos a los jovenes de ambientes de violencia en los que se podian
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desahogar mediante el arte, formandose como personas, como profesionales” F25PDP. Cabe
anotar que la mediacién se posibilit desde la propia experiencia subjetiva “he trabajado con
nifios consumidores de SPA, hasta hace 5 afios estuve trabajando con jovenes para intentar que
cambiaran, se transformaran. Eso me dej6 una mala experiencia, me dedique parte de mi vida
interesado en que los nifios y jovenes no consumieran estupefacientes, yo llegaba, charlaba con

ellos...” M58PDPMC.

Pero la actuacién ante las necesidades de las juventudes o infancia no fue el Gnico tema
de interés para la mediacion, ya que “el empoderamiento de mujeres y la problematica de
género...” F27PDP. También fue de interés para la incidencia “el poderle brindar a las mujeres

herramientas para la denuncia de la violencia, que sepan denunciar el maltrato...” F46PDP.

Es asi que se hace evidente que la gestion y aporte de los lideres desde la mediacién
incide en las situaciones reales de los territorios “teniamos aqui una problemdtica con el uso del
polideportivo, no nos podiamos poner de acuerdo entre si dejdbamos prendidas las luces todo el
dia o solamente en la noche, que si se apagaban en un horario especifico, entonces tuvimos que
movilizar no solamente, a los socios de las juntas, sino también, a los residentes que no son
socios, 6sea, hacer una asamblea, de propietarios o de residentes del territorio de nuestro
espacio...” FA0PDPHP, permitiendo también la multiplicacion de conocimientos en los
territorios, ya que “hemos colaborado en ese tema, de capacitar las personas y se ha logrado el

objetivo...” F31PDPHP.

En este orden de ideas, puede apreciarse que aparece la participacion como un elemento
significativo frente a la incidencia politica “es fundamental que la gente participe, porque eso

ayuda a generar unos proyectos de impacto, es que el tema es que cuando dejamos solas a las
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administraciones, que por apatia, o porque nos aburrimos de estar haciendo incidencia, pues
ellos muchas veces se quedan hasta sin conocer las necesidades, puntuales y reales, pero cuando
la gente empieza por ejemplo a hacer incidencia desde la construccion del programa de
gobierno, que va a hacer a la larga la ruta o va a ser esa carta de navegacion, que se va a
convertir en un plan de desarrollo, ahi verdaderamente estamos haciendo incidencia, pero si

dejamos solos a los mandatarios, pues ellos hacen de pronto lo que consideran..." FAOPDPHP.

Agregando al respecto que “la participacion del ciudadano es muy importante, porque
pues igual un gobernante como va a hacer un plan de desarrollo sino hay participacion
ciudadana, nosotros los ciudadanos somos los primeros que debemos estar participando en los
planes de desarrollo porque nosotros somos lo que sabemos las problematicas, nosotros somos
los que vivimos en el territorio y si un gobernante no da participacion a la ciudadania en el plan
de desarrollo pues no esta en nada, entonces asi nosotros en el municipio con la escuela de
transicion para la paz, hicimos un foro con los candidatos realizamos un foro con los candidatos,
y realmente no es porque era mi candidato, pero realmente era un plan de desarrollo muy
acertado, y el otro no, primero el otro candidato no acato las ordenes que habia en el foro, y si no

acata ordenes de una actividad mucho menos de una administracion..." F31PDPHP.

Aunque dicha participacion debe ser promovida por los diferentes actores institucionales
como “los gobiernos locales y nacionales pueden apoyar las voluntades politicas construidas por
las comunidades y sectores poblacionales de los territorios, sus propuestas, sus estrategias y
apuestas frente a temas que facilitan la transformacion de la realidad de las personas se

movilizan se pueden involucrar con lo publico..." M25PDP.
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Otro elemento que puede resaltarse frente a la gestion y aporte de los lideres en la
incidencia politica es el “Didlogo asertivo” ya que “logra tener uno esa capacidad para uno
responder positivamente con educacion con tranquilidad y con una buena expresion que esa
persona esta equivocada...” FA3PDPMC, permitiendo que en las comunidades “llegaramos a

unos acuerdos...” FAOPDPHP.

Puede entenderse la importancia del didlogo asertivo, como también la importancia de
“tomar decisiones es importante, ya sea para resolver el conflicto o para tomar buenas decisiones
o separacion...” F46PDP, por lo cual “hemos tenido esos desacuerdos en la comunidad frente al
tema de liderazgos entonces uno ha logrado tener esa paciencia y esa serenidad y como la forma
sencilla y noble...” F43PDPMC. Manifestando asi que han existido “muchas problematicas
sobre todo de hogar, problemas de familia donde la gente cree que la separacién luego de
cualquier problema familiar o cualquier discusion la solucién es la separacion y he logrado
intervenir para que no ocurran esas separaciones...” F6OPDPMC, pero “el poder dialogar con
ellas y hacerles entender y cambiar de parecer para mi es muy notorio...” FOOPDPMC,
concluyendo que “es mejor buscar las vias del dialogo las vias de, entonces en ese orden de ideas

uno aporta mucho como conciliador...” M65PDPHP.

Por Gltimo, la incidencia politica generada por la gestion y aporte de los lideres puede
verse reflejada en aquellos procesos en que son “Veedores de los recursos de la comunidad”
como por ejemplo “el cuidado del patrimonio de la piedra y el control o revision de la inversion
de los recursos en la Junta de accion comunal...” F65PDP; como también se hace evidente en la
“plataforma de juventud que es demasiado empoderada y ya los tienen en cuenta al momento de
formular un plan de desarrollo, por ejemplo, siendo uno de los grupos sociales que se tiene en

cuenta al momento de destinar el recurso publico, el tema de que la movilizacion de las mujeres
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haya puesto el tema de la igualdad de género en la agenda publica también se reconoce y
visibiliza como la incidencia de las comunidades también se puede poner en la agenda publica
sus propias necesidades para la destinacion de recursos estatales, también el tema de las
victimas del conflicto por ejemplo que se han organizado y se han movilizado, quienes contintian
su lucha diaria, también han direccionado las necesidades en las cuales deben enfocarse las
administraciones de turno. Creo que las transformaciones sociales se han presentado

precisamente por la participacion colectiva de la comunidad..." F27PDP.

Todos los elementos que aparece en el discurso de las personas entrevistadas evidencian
los aprendizajes generados por la gestion y aporte de los lideres en la incidencia politica, las
personas manifiestan saber Hacer “Derechos de peticion” para que se tomen medidas frente a
una canal de aguas que atraviesa el municipio, se logré con esos derechos de peticion que se
arreglara esa Canal del barrio Obrero...” 0 “hacer también un derecho de peticion para que

intervengan una parte del cementerio loca...” FS6PDPMC.

En sintesis, la gestion y aporte de los lideres a sus comunidades se ha hecho evidente en
el ejercicio de roles mediadores ante las problematicas presentes en las cotidianidades. Antes y
después de su participacion en los PDP’S, los mediadores han sido personas interesadas por
promover procesos de fortalecimiento de los diferentes sectores poblacionales, en diferentes
instancias sociales utilizando recursos aprendidos y subjetivos que han servido como

herramientas de adaptacion y transformacion.

Mecanismos garantes de los derechos humanos
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Los impactos generados por los PDP’S y la gestion de los lideres que de ellos han
participado, han promovido la construccion e internalizacion de conocimientos que permiten a
las comunidades relacionarse de manera funcional con actores institucionales y publicos,

mediante el conocimiento de mecanismos que garantizan sus derechos.

Esta red (Figura 22) describe cuales han sido los mecanismos y la forma en que han
operado en sus realidades subjetivas y colectivas incidiendo politicamente en la realidad de sus
comunidades.

Figura 22.

Red: Mecanismos garantes de los derechos humanos.

Accion Popular
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I Revocatoria del mandato | ----------------------------------- pe———
0T T R S N N N S SrIsiis paEiEs s
peticion
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I Concejos municipales

Fuente: Elaboracion propia.

Entre los mecanismos garantes de los derechos humanos identificados por las personas

entrevistadas, aparece la “Constitucion politica del 91, sefialando que “tengo conocimiento que
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en la constitucion politica del 91 estdn los articulos y medios constituidos, conforme a la ley”

M41PDPHP.

De acuerdo a esto se menciona como mecanismo “El voto” “el primero que es el voto, el
mecanismo de participacion el de nosotros elegir y obviamente uno lo ejerce desde los 18 afios,
los derechos de peticion” M41PDPHP, frente a lo cual se agrega “yo conozco el voto creo que
es uno de los mecanismos de participacion , el plebiscito, yo por ejemplo aqui en mi comunidad
hemos llevado a cabo la accion popular para defender un sitio que es una reserva forestal y que
una empresa queria ingresar entonces nosotros nos basamos en ese mecanismo como lo dice la
constitucion para hacer valer nuestros derechos..." M39PDPMC, como también se hace evidente
el conocimiento de otros mecanismos tal y como lo expone F35PDPMC “Conozco mecanismos
en los gque tengo derecho a ser escuchado, el de elegir a ser elegido que es el voto y creo que es el
principal, también mecanismos como las tutelas, derechos de peticion, el CTP...”, sefialado
también en otros territorios donde se observa que “me ha tocado que ejercerlo, el derecho de
peticion. Un derecho de peticion de paz, de pronto le violan el derecho de peticién, no lo
responden entonces entra uno a trabajar con la accion de tutela. En parte a veces me ha tocado
hacerlo. Esa es una herramienta que la constitucion le dejo a todo ser humano, entonces uno tiene
que trabajar con esas herramientas, pues yo en parte algo conozco de eso, y pues yo lo he hecho
ejercer, y yo le digo a la gente, uno no tiene que dejar, dejarse pisotear, no ser mas que nadie,
pero no ser menos que nadie..." M65PDPHP, agregando que “tenemos el derecho de peticion, la

accion de tutela, el plebiscito, tenemos mucha herramienta que hay que conocerlas..." M59PDP.

Dichos mecanismos son conocidos por la comunidad de acuerdo a su participacion en
procesos colectivos, permitiendo evidenciar otras vias de ejercicio de los derechos como por

ejemplo “La tutela” “porque se ha visto vulnerado los derechos, uno ha tenido la experiencia
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con un hermano y uno particip6 en todo ese proceso de elaboracion de una tutela, el paso a
paso de como elaborarla y a donde presentarla y a defender porque uno fue el responsable o el
representante en esa defensa en ese caso de la salud..." F43PDPMC, agregando que “yo conozco
la tutela y el derecho de peticion con estas herramientas uno puede hacer valer sus derechos..."

F56PDPMC.

Al igual que las Solicitudes o “Derechos de peticion” “uno primero puede hacer las
solicitudes o derechos de peticion, las tutelas los habeas Corpus, hay muchas maneras de uno
exigir los derechos y los hemos aprendido a través de Politeia a traves de la escuela Efecto y de
apersonémonos de la democracia..." FEOPDPMC. Pero, no solo es conocer el derecho, también
es saberlo ejercer, llevar a cabo “le dije hagamos un derecho de peticion hagamos un derecho de
peticion, presentémoslo a la juez”, F31PDPHP, “Si sefiora, como dijo, mi profe, con un renglén,
escribiendo nuestros nombres, escribiendo la necesidad y la fecha y entregadndolo ya eso es un

derecho de peticion..." FSOPDPHP.

Es asi como aparece también “La protesta” ya que “el mismo tema de la participacion
social, de la movilizacion social a la participacion politica el tema de la protesta es un derecho
que se tiene constitucionalmente, aqui reducimos la democracia a sistema electoral, pero va mas
alla, haciendo parte de la vida de la existencia y hay comunidades democraticas que inciden en
los procesos sociales. También los que son reconocidos por la Constitucion como por ejemplo la
tutela, el habeas Data, el derecho de peticion, pero también las organizaciones de base social que
son mecanismos como la organizacion de los colectivos que son formas comunitarias que se

toman con una forma de participacion social..." F27PDP.
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Se hacen evidentes de esta misma forma, los espacios que permiten el conocimiento de
dichos derechos como por ejemplo “existen diferentes como la plataforma de juventud, los
consejos de paz, los consejos municipales de juventud; El derecho al voto es otro mecanismo
importante, los consejos de adulto mayor..." F25PDP; como también “los concejos municipales,
los mecanismos de acercamiento a las personerias y comisaria de familia para ejercer los
derechos, para conocerlos, las audiencias publicas, por ejemplo, la tutela y el derecho de

peticion..." F46PDP.

Puede apreciarse un conocimiento de mecanismos para ejercer los derechos ciudadanos,
apareciendo en el discurso de los lideres “Las organizaciones sociales de base”, como un
elemento susceptible de observar ya que “el mismo tema de la participacion social, de la
movilizacién social o la participacion politica el tema de la protesta es un derecho que se tiene
constitucionalmente, aqui reducimos la democracia a sistema electoral, pero va més alla,
haciendo parte de la vida de la existencia y hay comunidades democréticas que inciden en los
procesos sociales. También los que son reconocidos por la Constitucion como por ejemplo la
tutela, el habeas Data, el derecho de peticion. Pero también las organizaciones de base social
que son mecanismos como la organizacion de los colectivos que son formas comunitarias que se
toman con una forma de participacion social..." F27PDP, frente a lo cual se ahonda sefialando
que “en el oriente antioquenio hay varias organizaciones que buscan movilizar temas especificos
que impactan o afectan a las comunidades en cierta medida frente a sus ideales y dinamicas de

desarrollo..." M25PDP.

Al respecto se concluye que las organizaciones de base promueven la “Participacion
ciudadana fundamentalmente; participacion democratica, elegir y ser elegido; participacion en

todo lo que tiene que ver con relacion a derechos humanos..." M58PDPMC.
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Hasta este punto se puede apreciar que los mecanismo, espacios y acciones que buscan
ejercer el cumplimiento de los derechos de las comunidades, pueden enmarcarse en el concepto
de “Accion popular” ya que se expone “yo conozco el voto creo que es uno de los mecanismos
de participacion el plebiscito, yo por ejemplo aqui en mi comunidad hemos llevado a cabo la
accion popular para defender un sitio que es una reserva forestal y que una empresa queria
ingresar entonces nosotros nos basamos en ese mecanismo como lo dice la constitucion para

hacer valer nuestros derechos..." M39PDPMC.

Es susceptible de observacion que el conocimiento de los mecanismos por parte de las
comunidades, implica un seguimiento frente a “La rendicion de cuentas por parte de los
mandatarios” o “La revocatoria del mandato”, frente a lo cual argumentan “pues esta el voto
popular, pueden ejercer su derecho al voto a elegir una persona, no solamente porque lo
conocemos de amistad, porque nos cae bien sino porque verdaderamente trae un planteamiento
bueno, porque sea una persona honrada, debe haber un conjunto muy bien, esta también el
plebiscito, esta también la revocatoria del mandato, aunque eso en Colombia nunca se ha
logrado, de pronto por la tramitologia, que conlleva, pero pues son varias cosas en las que se
pueden participar y se pueden exigir con los derechos, otro también es cuando los convoque el
alcalde, en el momento de la rendicion de cuentas, verdaderamente venir y escucharlo
atentamente, esos son espacios de participacion donde se pueden exigir los derechos , que las
cosas queden bien hechas, que verdaderamente lo que estan hablando en rendicidn de cuentas
no sea esto, contar lo que se ha realizado en infraestructura, sino bueno muéstrenos a ciencia
cierta el plan de desarrollo y cuantas metas hemos cumplido hasta el momento. Si se ha hecho la
inversion bien, hay varios mecanismos de participacion y de exigencia de nuestros derechos..."

FAOPDPHP.
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Puede concluirse que los impactos generados por los PDP’S y la gestion de los lideres
que de ellos han participado, han promovido la construccién e internalizacion de conocimientos
que permiten a las comunidades interactuar de manera funcional con actores institucionales y
publicos, mediante el conocimiento de mecanismos que garantizan sus derechos de acuerdo a la
constitucion de 1991 como lo son el voto, los derechos de peticidn, las tutelas y otros elementos
que permiten el reconocimiento de derechos que han sentido vulnerados, pero que antes no
tenian el conocimiento para defenderlos. Es importante sefialar que la participacion de procesos
y organizaciones sociales ha promovido que las personas internalicen su posibilidad de influir en

las decisiones colectivas.

Red: La participacion como incidencia en la gestion publica

Ubicados en este punto, se hace importante describir la participacion como incidencia en
la gestion pablica, exponiendo a continuacion (Figura 23) los nodos en que puede identificarse
elementos de interés para entender como el hacer parte de los programas ha posibilitado que las

comunidades propongan soluciones aportando ideas que velan por los derechos de la ciudadania.

Figura 23

Red: La participacion como incidencia en la gestion publica.
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Fuente: Elaboracion propia.

La participacion como incidencia en la gestion publica, puede ser apreciada desde el
discurso de los participantes, mediante de la comprension de dicha “Participacién y la
incidencia como herramientas de cambio”, ya que se manifiesta “Yo creo que eso es uno de los
puentes y de las herramientas que puede tener una comunidad, el tema de la participaciény la
incidencia..." F43PDPMC, agregando que “la participacion comunitaria influye en las
decisiones administrativas en las medidas que permite visibilizar las necesidades reales de las
poblaciones, de las personas de las familias..." F4A6PDP, como también se puede apreciar que
“la participacion ciudadana influye en todos los gobiernos en la misma medida en que los
lideres estén capacitados, ya que el eje de cada organizacion es quien esta enfrente, el lider debe
estar capacitado para realizar gestion en beneficio de la region. Es necesaria la participacion

de la comunidad en el gobierno municipal..." M41HP.
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Frente a lo cual se agrega “es fundamental que la gente participe, porque eso ayuda a
generar unos proyectos de impacto, es que el tema es que cuando dejamos solas a las
administraciones, que por apatia, 0 porque nos aburrimos de estar haciendo incidencia, pues ellos
muchas veces se quedan hasta sin conocer las necesidades, puntuales y reales, pero cuando la
gente empieza por ejemplo a hacer incidencia desde la construccion del programa de gobierno,
que va a hacer a la larga la ruta 0 va a ser esa carta de navegacion, que se va a convertir en un
plan de desarrollo, ahi verdaderamente estamos haciendo incidencia, pero si dejamos solos a los

mandatarios, pues ellos hacen de pronto lo que consideran..." FAOPDPHP.

Estas herramientas se reflejan en vivencias cotidianas en las que las comunidades
internalizan el relacionamiento con actores institucionales, como por ejemplo “la participacion
del ciudadano es muy importante, porque pues igual un gobernante como va a hacer un plan de
desarrollo sino hay participacién ciudadana, nosotros los ciudadanos somos los primeros que
debemos estar participando en los planes de desarrollo porque nosotros somos lo que sabemos
las problematicas, nosotros somos los que vivimos en el territorio y si un gobernante no da
participacion a la ciudadania en el plan de desarrollo pues no esté en nada, entonces asi
nosotros en el municipio con la escuela de transicion para la paz, hicimos un foro con los
candidatos realizamos un foro con los candidatos, y realmente no es porque era mi candidato,
pero realmente era un plan de desarrollo muy acertado, y el otro no, primero el otro candidato
no acato las ordenes que habia en el foro, y si no acata ordenes de una actividad mucho menos

de una administracion..." F31PDPHP.

Cabe resaltar que dichas herramientas impactan espacios de construccion “te cuento que
aca hay una plataforma de juventud que es demasiado empoderada y ya los tienen en cuenta al

momento de formular un plan de desarrollo, por ejemplo, siendo uno de los grupos sociales que
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se tiene en cuenta al momento de destinar el recurso publico, el tema de que la movilizacion de
las mujeres haya puesto el tema de la igualdad de género en la agenda publica también se
reconoce Y visibiliza como la incidencia de las comunidades también se puede poner en la
agenda publica sus propias necesidades para la destinacion de recursos estatales, también el tema
de las victimas del conflicto por ejemplo que se han organizado y se han movilizado, quienes
contindan su lucha diaria, también han direccionado las necesidades en las cuales deben
enfocarse las administraciones de turno. Creo que las transformaciones sociales se han

presentado precisamente por la participacion colectiva de la comunidad..." F27PDP.

Puede entenderse “La participacion como puente de metas comunes” o herramienta,
pero también como una voz de aliento “un ejemplo, como son los consejos de paz, a nivel
nacional existen diversos tipos, después de los acuerdos fueron creados y se convocaron
diferentes actores presentes en el conflicto como victimas y victimarios, en Marinilla somos de
los pocos que integramos ex miembros de los grupos armados. Entonces la participacion
ciudadana es una voz para que los dirigentes sepan que las comunidades hacemos veedurias, por

ejemplo..." F25PDP.

Hasta este punto se aprecia que han identificado como “La comunidad Aporta Ideas”
“entonces ya vemos como aquellos espacios donde habia baja participacion y baja incidencia la
comunidad ya participa, la comunidad ya esta motivada, la comunidad ya estd empezando a
identificar que si no participamos, que si nosotros no tomamos esa decision de hacer parte de un
proceso pero sobre todo de aportar ideas, de aportar estrategias que no es solamente presentar el
problema sino también llevar a esos espacios una solucion pues seguramente nos vamos a ver

obligados a que sean unos pocos los que construyan y tomen decisiones por nosotros si Nosotros
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no tomamos esa decision que tenemos que hacer parte de una solucién y no del problema...”

F43PDPMC.

Los lideres expresan en sus narrativas que “los gobiernos locales y nacionales pueden
apoyar las voluntades politicas construidas por las comunidades y sectores poblacionales de los
territorios, sus propuestas, sus estrategias y apuestas frente a temas que facilitan la
transformacion de la realidad. Cuando las personas se movilizan se pueden involucrar con lo
publico..." M25PDP, posibilitando asi comprende que la “comunidad propone soluciones,
frente a lo cual se expresa que “inmediatamente cuando nos preguntan qué nos duele pues
facilmente se puede buscar la medicina, pero cuando nosotros nos quejamos, pero ademas
proponemos el cambio necesario pues las cosas son diferentes entonces en verdad participar

genera cambios y quién no lo vea pues seria terrible..." F35PDPMC

Como vias de interés para la construccion de soluciones aparece que las comunidades
“Exigen sus derechos” “por ejemplo, si varios ciudadanos se unen se organizan para digamos
exigirle a un gobierno que les Ejecute en una obra es mas facil que lo logren unidos a que una
sola persona lo gestione..." F56PDPMC, como también un elemento fundamental es que la
comunidades “Tomen decisiones” “pues puede incidir uno, si uno participa activamente, por
ejemplo, el hecho de participar yo en el consejo consultivo de mujeres y en el consejo de
desarrollo rural donde se toman decisiones de qué se va a hacer en el campo, cuéles van a ser los
proyectos que verdaderamente la comunidad necesita y uno puede incidir participando y uno
poder decir no, eso no es, es esto es lo que la gente necesita y para mi es una incidencia y es muy
importante que la gente incida no que se quede ahi, que se capacitan pero que no inciden la toma

de decisiones...” F60OPDPMC.
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Se hace propio sefialar que comunidades capacitadas y participativas que exigen sus
derechos y toman decisiones pueden ejercer “Control de los recursos publicos”, frente a lo cual
se ahonda que ““ cuando hay participacion ciudadana uno puede controlar que los gobernantes
hagan las cosas adecuadamente, Y definitivamente cuando uno participa lo que hace es que no
deja que otros decidan por uno, entonces puede uno plantear a los administradores municipales
0 nacionales cudles son las verdaderas problematicas de los territorios para que ellos Conozcan
las problematicas desde las voces de las comunidades y no las planteen desde los escritorios..."
F56PDPMC, agregando que “los ciudadanos y la participacion son como la base donde se
estructura todo el desarrollo econémico social entonces para que un gobierno pueda tomar una
decision sobre una comunidad o sobre un municipio necesariamente debe estar contando con lo
que los ciudadanos estén pensando y debe puedes darle inferencia a los ciudadanos para tomar

las decisiones mas acertadas..." M39PDPMC.

Pero, aunque realizar seguimiento a los recursos publicos se considera importante por las
personas participantes, la “Incidencia en los planes del desarrollo” se ha convertido en una
posibilidad de incidencia politicamente significativa “nosotros estamos participando en la
construccion del plan de desarrollo, se llevan a cabo las mesas sectoriales donde se escuché a
todo el mundo, donde la gente dijo oiga! a mi me estan preguntando qué quiero para mi
municipio, para asi desarrollar un plan de desarrollo..." F35PDPMC, lo que permite entender
que “por eso se debe tratar de que en la construccion de los planes de desarrollo todas las
comunidades participen en lo maximo para poder tomar la esencia de esas comunidades y que
quede plasmada para que futuros programas y proyectos se desarrollen de manera acerzada”

M39PDPMC.
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Lo anterior permite observar que las comunidades “Velan por los derechos ciudadanos”
ya que “cuando hay participacion ciudadana uno puede controlar que los gobernantes hagan las
cosas adecuadamente, Y definitivamente cuando uno participa lo que hace es que no deja que
otros decidan por uno, entonces puede uno plantear a los administradores municipales o
nacionales cuales son las verdaderas problematicas de los territorios para que ellos Conozcan las
problemaéticas desde las voces de las comunidades y no las planteen desde los escritorios..."
F56PDPMC, como por ejemplo la promocidn de la “Participacion desde la igualdad de género”
ya que “el tema de que la movilizacion de las mujeres haya puesto el tema de la igualdad de
género en la agenda publica también se reconoce y visibiliza como la incidencia de las
comunidades también se puede poner en la agenda publica sus propias necesidades para la

destinacion de recursos estatales...” F27PDP.

Mediante los elementos hasta este punto expuestos, puede entenderse “La participacion
como puente de metas comunes”, por ejemplo ‘“Norcasia se ha transformado en esa comunidad
que dice... necesitamos construir, necesitamos aportarle, necesitamos participar, necesitamos
que todos hablemos un mismo lenguaje, que todos estemos de acuerdo, que nos escuchemos y
ese ha sido uno de los factores méas bonitos y de las transformaciones que ha tenido por decir
algo nuestro municipio en el tema de la participacion..." F43PDPM, frente a lo cual se agrega
que “los ciudadanos y la participacion son como la base donde se estructura todo el desarrollo
economico social entonces para que un gobierno pueda tomar una decision sobre una comunidad
0 sobre un municipio necesariamente debe estar contando con lo que los ciudadanos estén
pensando y debe puedes darle inferencia a los ciudadanos para tomar las decisiones mas
acertadas..." M39PDPMC, ya que “los ciudadanos son los que estdn en el territorio y reconocen

cuéles son las verdaderas necesidades que tienen y si no se participa pues entonces las decisiones
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que toma el gobierno van a hacer equivocadas o van a ser dirigidas de otra manera en verdad la

participacion debe ser un punto muy alto en todos los gobiernos..." M39PDPMC.

Teniendo en cuenta lo anterior, puede identificarse que en las comunidades opera
una especie de “Desesperanza frente a la gestion”, reconociendo que “es un paradigma porque
en el escrito figura que los lideres incidimos en la politica del querer hacer, pero nos quedamos
en el querer..." F65PDP, agregando que “no es facil, pero tampoco es imposible.
Desafortunadamente para que la gente participa e incida en muchas cosas, si no hay incentivo
pues no participan, porque con esas mismas politicas nos gobiernan en el pais, con mendicidad,

aqui es donde realmente debemos transformar nuestros territorios...” M58PDPMC.

Exponiendo dinamicas relacionales caracteristicas de los territorios entre las comunidades
y actores institucionales “dsea que, puede haber una participacion ciudadana, pero eso no
influye en las decisiones de los gobiernos...” F50PDPHP, como también “yo creo que hay, no
sucede en nuestro municipio, pero hay muchos alcaldes, que trabajan de la mano con el concejal
y nunca le dan a conocer, o le dan a conocer a las personas cuando ya los programas los tienen
plasmados, que ya no tiene nada que hacer la comunidad...” M65PDPHP, 0 en otros casos “las
decisiones se toman grupales, 4-5 personas y ya no, es mas, cuando la comunidad se entera, ya

estd hecho, ya se ha hecho todo...” SOPDPHP.

Frente a lo cual concluyen que “es fundamental que la gente participe, porque €S0 ayuda a
generar unos proyectos de impacto, es que el tema es que cuando dejamos solas a las
administraciones, que por apatia, o porque nos aburrimos de estar haciendo incidencia, pues ellos
muchas veces se quedan hasta sin conocer las necesidades, puntuales y reales, pero cuando la

gente empieza por ejemplo a hacer incidencia desde la construccion del programa de gobierno,
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que va a hacer a la larga la ruta 0 va a ser esa carta de navegacion, que se va a convertir en un
plan de desarrollo, ahi verdaderamente estamos haciendo incidencia, pero si dejamos solos a los

mandatarios, pues ellos hacen de pronto lo que consideran..." FAOPDPHP.

Es asi como se puede concluir que la participacion es un elemento fundamental para la
incidencia politica ya que permite influir en la gestion puablica para que tenga presente las
necesidades reales y presentes en los territorios, convirtiéndose en un puente para construir metas
comunes que velen y garanticen los derechos humanos. Esto hace que se tengan elementos de
conciencia social y comunitaria frente a la toma de decisiones que busque tener en cuenta el

enfoque de género y la exigencia por el cumplimiento de los derechos humanos.

En la categoria incidencia politica se aprecié mediante sus redes semanticas y nodos
respectivos que la participacion de las comunidades en los PDP’S foment6 la construccién de
posibilidades para la transformacion y el fortalecimiento de la realidad social y subjetiva ya que
otorg6 recursos que ayudan a afrontar las necesidades cotidianas mediante la participacién en
procesos colectivos en los que se reconoce los derechos y estrategias para exigir su
cumplimiento, lo cual es otorgarle voz y protagonismo a las comunidades en las decisiones

administrativas como la inversion de recursos publicos y el seguimiento a los mismos.

Antes de la participacion en los PDP’S, puede entenderse que las comunidades no
participaban dada la ausencia de conocimiento que aportaran herramientas para exigir sus
derechos y transformar asi su realidad como también, dado al conflicto mismo que genero una

convivencia del miedo.

Categoria: Empoderamiento
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Se presentan a continuacion las descripciones correspondientes a cada una de las seis (6)
redes seménticas (Figura 24) conformadas por nodos que dan cuenta de las narrativas comunes
de cada una de las personas entrevistadas en los diferentes territorios del pais, permitiendo
identificar la categoria empoderamiento como un elemento significativo en la participacion de

los PDP’S, en la realidad de la vida y por ende en la salud mental.

Es asi como se inicia con la descripcion del sentido de pertenecia a la comunidad,
continuando con los aportes y aspectos para hacer que las cosas mejoren, como también con los
compromisos con procesos Y actividades, terminando con los PDP’S el fortalecimiento en las
habilidades y autogestion de la comunidad. Por Gltimo, se pretende presentar una gran
conclusién que intenta recoger los hallazgos mas significativos entre los discursos de las

personas.

Red: Sentido de pertenencia a la comunidad/Empoderamiento.

Se describe a continuacion la presente red semantica en la que el sentido de pertenecia
aparece como un factor significativo para el empoderamiento de las comunidades. Se expondran
nodos tales como el amor, agradecimiento y orgullo por la comunidad, como también valores y
percepciones de las comunidades, buscando identificar narrativas significativas que argumentan

la presente categoria.

Figura 24.

Red: Sentido de pertenencia a la comunidad.
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I Amor por la comunidad

I Comunidad trabajadora

I Orgullo comunitario |

Sentido de pertenencia ala
comunidad

I Comunidad guerrera ‘ La comunidad es sencilla,
humilde y trabajadora

Fuente: Elaboracion propia.

Se hace evidente en las narrativas de las personas participantes el sentido de pertenencia a
la comunidad mediante el “Amor por la comunidad” “y le pregunta a uno bueno y ;qué es
Montebello? y a usted por qué le gusta estar aqui? Y uno lo habla con ese orgullo y sobre todo
con es ese amor propio de hacer parte de una comunidad y lo que me motiva estar aqui porque
me gusta y me gustaria estar aqui siempre porque veo que es una comunidad gestora, una
comunidad pacificadora, llena de talentos de capacidades, de una riqueza humana, aqui
construimos y todos nos conocemos, todos sabemos que queremos para donde vamos y que es
una comunidad que tiene retos a todo momento..." FA3PDPMC, como también el agradecimiento
“yo me siento muy orgullosa hoy por hoy estoy donde estoy no s6lo por mi mi persona, sino por

mi comunidad porque gracias a ellos he podido crecer, sin ellos no hubiera podido crecer ni
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intelectual ni personalmente, porque mi crecimiento ha sido netamente social netamente

productivo entonces si les debo mucho y vivo muy agradecida con ellos..." F35PDPMC.

El “amor por la comunidad” se refleja en experiencias de liderazgo “Ave Maria, primero
que todo porque sé que he construido, asi no me lo agradezcan, he hecho y he mostrado..."
Porque pienso que un lider no nace, se hace, de las mismas diversidades, de las experiencias...”
M58PDPMC, es asi que este sentimiento de gratitud por “pertenecer, de estar en este grupo,
porque se aprende, no solamente para nosotros, porque esto no es solamente para mi, esto es en
beneficio para mi familia, para mis vecinos, para las personas con las que yo comparto, donde
voy y todo, me sirve como base, para mis campesinos, para mis victimas y para todo eso..."

F50PDPHP.

Al respecto se ahonda que“Uf, total, yo me siento muy orgullosa de pertenecer aqui a mi
comunidad del barrio la libertad, como tu estas dandote cuenta yo estoy aqui en el patio y mira,
todo calladito, todo asi silencioso, como todos, todos somos totalmente diferentes, aqui hay gente
peleonera todo eso, pero creo que cada uno como Dios lo hizo es perfecto, cada uno tiene unas
cosas valiosisimas las cuales rescatar...” FAOPDPHP, lo cual permite entender que dicho orgullo
y agradecimiento se da “no solamente de hacer parte de mi comunidad, de hacer parte de la
gente, yo, no solamente de la comunidad, si puedo aportar un granito de arena sea en mi
municipio sea en otra vereda sea donde sea, yo eso lo llevo a la parte y a mi me gusta, me gusta

servir...” M65PDPHP.

En este orden de ideas, se hace preciso ahondar en el tema del “Orgullo comunitario”, el
cual permite observar el sentido de comunidad, frente a lo que se manifiesta que “le pregunta a

uno bueno y ¢qué es Montebello? y ¢ a usted por qué le gusta estar aqui? Y uno lo habla con ese
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orgullo y sobre todo con es ese amor propio de hacer parte de una comunidad y lo que me
motiva estar aqui porque me gusta y me gustaria estar aqui siempre porque veo que es una
comunidad gestora, una comunidad pacificadora, llena de talentos de capacidades, de una
riqueza humana, aqui construimos y todos nos conocemos, todos sabemos que queremos para
donde vamos y que es una comunidad que tiene retos a todo momento..." F43PDPMC, frente a lo
cual agregan que se sienten “Totalmente orgullosa porque he logrado, primeramente dando las
gracias a Dios, superarme personalmente y he logrado que muchas otras personas se superen
también y les he ayudado a solucionar problemas, los he escuchado, hay mucha gente
necesitada de que la escuchen o de hacerse escuchar entonces lograr hacer uno esas cosas,

entonces eso lo hace a uno sentirse feliz..." FGOPDPMC.

Puede identificarse entonces, relacion entre el orgullo y el sentido de pertenencia “Yo me
siento muy orgullosa porque la gente de mi comunidad, es decir de mi pueblo tiene mucho
sentido de pertenencia y a pesar de las dificultades siempre hemos salido adelante somos unos
verraquitos...” FS6PDPMC, donde también juega un papel importante el compromiso “yo me
siento orgulloso porque es una comunidad con la que he compartido mucho tiempo, es una
comunidad que ya la conozco puede que hayan defectos pero también hay que resaltar que tienen
muchas cualidades, sobre todo también me gusta y me siento orgulloso porque es un ambiente
muy sano, la gente es muy trabajadora en sus labores diarias de sus fincas y digamos que uno ya
ha logrado ese nivel de confianza de comunicacion y entendimiento con todos por el compartir
de tanto tiempo..." M39PDPMC, lo cual se hace evidente en esta narrativa “Yo me siento muy
orgullosa hoy por hoy estoy donde estoy no s6lo por mi mi persona, sino por mi comunidad

porque gracias a ellos he podido crecer, sin ellos no hubiera podido crecer ni intelectual ni
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personalmente, porque mi crecimiento ha sido netamente social netamente productivo entonces

si les debo mucho y vivo muy agradecida con ellos..." F35PDPMC.

Por lo tanto, se identifica que el agradecimiento y el orgullo alimenta el sentido de
comunidad y pertenencias de las personas entrevistadas, lo que lleva a concebir la comunidad
como “La comunidad es sencilla, humilde y trabajadora” “entonces la verdad me gusta estar
aqui porque es una comunidad de habitantes de personas nobles, sencillas, humildes,
trabajadoras, Montebello es una comunidad emprendedora, es gestora, es participativa y sobre
todo yo digo que es guerrera ningun obstaculo para nosotros es grande, nosotros decimos casi
que cada vez que nos encontramos con un reto dificil eso nos motiva més y nos fortalece mas y
decimos lo vamos a lograr y queremos llegar, queremos aportar esa herramientas y esas

estrategias para lograr lo que nos proponemos..." M39PDPMC.

También las personas perciben una “Comunidad trabajadora” “yo me siento orgulloso
porque es una comunidad con la que he compartido mucho tiempo, es una comunidad que ya la
conozco puede que hayan defectos pero también hay que resaltar que tienen muchas cualidades,
sobre todo también me gusta y me siento orgulloso porque es un ambiente muy sano, la gente es
muy trabajadora en sus labores diarias de sus fincas y digamos que uno ya ha logrado ese nivel
de confianza de comunicacion y entendimiento con todos por el compartir de tanto tiempo..."
M39PDPMC, y como una “Comunidad guerrera” “entonces la verdad me gusta estar aqui
porque es una comunidad de habitantes de personas nobles, sencillas, humildes, trabajadoras,
Montebello es una comunidad emprendedora, es gestora, es participativa y sobre todo yo digo
que es guerrera ningun obstaculo para nosotros es grande, nosotros decimos casi que cada vez

gue nos encontramos con un reto dificil eso nos motiva mas y nos fortalece méas y decimos lo
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vamos a lograr y queremos llegar, queremos aportar esa herramientas y esas estrategias para

lograr lo que nos proponemos..." F43PDPMC.

Esto ha promovido que las personas se sientan en sus comunidades como comunidad
“Feliz” donde es posible el bienestar “Totalmente orgullosa porque he logrado primeramente
dando las gracias a Dios superarme personalmente y he logrado que muchas otras personas se
superen también y les he ayudado a solucionar problemas, los he escuchado, hay mucha gente
necesitada de que la escuchen o de hacerse escuchar entonces lograr hacer uno esas cosas,
entonces eso lo hace a uno sentirse feliz..." 60PDPMC, como también que se sienta identificadas
con los procesos “me encanta lo que hago, me encanta lo que hacemos, me encanta escuchar a

las personas, poderles brindar herramientas para salir adelante..." FA6PDP.

Como también expresan que “yo me siento muy feliz a pesar de la pobreza que hay en la
region, a pesar que nuestra Unica fuente de ingresos es el café. Me siento muy feliz de pertenecer
a esta comunidad de liderar algunos procesos y me gustaria mucho hacer algo por el gremio
cafetero..." M41HP, lo que conversa con otras realidades en la que se manifiestan sensaciones
por pertenecer a las comunidades “mucho lo dichosa, de pertenecer, de estar en este grupo,
porque se aprende, no solamente para nosotros, porque esto no es solamente para mi, esto es en
beneficio para mi familia, para mis vecinos, para las personas con las que yo comparto, donde
voy y todo, me sirve como base, para mis campesinos, para mis victimas y para todo eso..."

F50PDPHP.

Agregan en sus narrativas que “yo personalmente vivo muy contenta aqui, en mi barrio
asi mis vecinos me echen la basura para aca, yo voy y la recojo, yo no le veo problema a eso..."

F40PDPHP, “No solamente de hacer parte de mi comunidad, de hacer parte de la gente, yo, no
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solamente de la comunidad, si puedo aportar un granito de arena sea en mi municipio sea en otra
vereda sea donde sea, yo eso lo llevo a la parte y a mi me gusta, me gusta servir...” M65PDPHP.
Como también que se sientan “Valorados” con “el hecho que podamos decir, somos una red,
una comunidad que se apoya, es importante y eso lo hace sentir a uno orgullos, hay espacios

donde nos sentimos valorados, de nada vale ser el mejor cuando no se valora...” F25PDP.

Teniendo en cuenta los elementos anteriormente mencionados, puede concluirse que es
evidente el sentido de pertenencia a la comunidad puesto que mediante las narrativas de las
personas entrevistadas queda manifiesto el amor, agradecimiento y orgullo inspirado por la
pertenencia a las mismas, al igual que percepciones en las que se concibe la comunidad como
“guerrera” o “trabajadora”, elementos que hablan de la identificacién con aspectos de la

comunidad tales como habilidades, potencialidades u objetivos.

El sentido de comunidad es un elemento fundamental para que las personas interactten
con el entorno social y politico en la que se encuentran inmersos, construyendo procesos de
transformacion teniendo en cuenta sus necesidades, pero sobre todo sus potencialidades y
recursos que, orientados por procesos de formacion, han ofrecido posibilidades de
empoderamiento frente al cambio. Lo anterior permite concluir que la participacion en los PDP’S
ha posibilitado a las personas fortalecer sus capacidades como también el vinculo social con las
comunidades, lo cual antes de la participacion en los programas era complejo ya que las personas

estaban atemorizadas por dinamicas inherentes al conflicto armado.

Red: Aportes a la comunidad/Empoderamiento

En la descripcion de la presente red (figura 25) se exponen los nodos que hacen posible

evidenciar, de acuerdo con las narrativas y experiencias de la participacion en los PDP’S,
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aquellos aportes que han fortalecido e instaurado procesos de internalizacion y autogestion de las

comunidades de acuerdo con sus necesidades y recursos.

Figura 25.

Red: Aportes a la comunidad.

Acompanamiento y
I perseverancia I Tt 7ol 5 |

I fiamiento y escucha
I Esfuerzo y dedicacion

Politica de Juventud

I Prevencion de la viclencia |

I Empoderamiento de género

Lucha desde lo colective - g
<»Aportes a la comunidad
(oo

I Replicar nuevos conocimientos

Recuperacion de los procesos -
comunitarios i
s
Gestion de proyectos para Constancia I Acompafiamiento en la gestion
comunidad
I . partcipativos |

Abrir nuevos espacios de
participacion

Fuente: Elaboracion propia.

Entre los aportes a la comunidad las personas entrevistadas manifiestan que estos se han
caracterizado por “Abrir nuevos espacios de participacion”, como por ejemplo “en las
reuniones de la mesa por ejemplo logré abrir un espacio que se llama un cuarto para aprender
en el que se procura que las personas que durante 15 afios se han fortalecido en conocimientos
logren devolver a muchas personas que no han estado en esos procesos lo que ellos han

aprendido pero no es pensar solamente en la teoria sino que estos conocimientos se puedan
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llevar a la préctica de la vida cotidiana, es decir, si alguien aprendi6 a hacer proyectos que lo
replique o lo transfiera a otros, ese conocimiento le puede servir a quién no ha tenido la
posibilidad de formarse en ello o que acabe de iniciar su participacion en los procesos del PDP,
YO Creo que uno como lider debe regresar lo aprendido...” M39PDPMC, como también por
“Promover procesos participativos” “acordes a las necesidades reales de las comunidades con
la plataforma de juventudes, por ejemplo, hemos liderado procesos de articulacién con
diferentes sectores poblacionales frente a las tomas de decisiones e incidencia en tematicas del

territorio en materia de derechos humanos, igualdad, convivencia y participacion...” M25PDP.

Estos espacios han permitido el “Acompafiamiento y perseverancia” ya que “es el
acompafiamiento y la perseverancia en el tiempo, ese ha sido el aporte mas grande a mi
comunidad el estar ahi en las buenas y en las malas, en no desistir, yo me considero casi como
que uno termina exagerando en la participacion y de pronto a uno le han expresado eso...”
F43PDPMC, como también se hace importante el “Acompafiamiento en la gestién” “yo he
aportado desde mi liderazgo a las comunidades en las que he estado en resolver en muchos casos
conflictos medioambientales, cuando yo veo un conflicto ambiental que veo que va a afectar a
las comunidades yo los alerto, les ayudé a hacer los derechos de peticidn, yo sé donde hay que
Ilevarlos, yo los oriento en todo eso para que ellos sepan cdmo actuar frente a un conflicto
ambiental...” FS6PDPMC, agregando que “yo diria que el acompafiamiento y estar ahi, en lo que
yo pueda, en lo que pueda apoyar a la comunidad. No solo en cosas asi sino también ante

desastres y demas...” M59PDP.

Dicho acompafiamiento ha debido soportarse sobre un elemento importante como la
escucha, siendo el “Acompafiamiento y la escucha” aportes relevantes a la comunidad “Pues yo

creo que sin ser uno orgullosa es incontable el aporte que uno ha hecho, Porque es
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acompafamiento, es escucha, es vivencias, de todo he tenido, yo siempre préctico y predicd lo
que recibo entonces lo replico, no puedo quedarme con lo que he aprendido entonces como me

ha servido tanto todo lo que he aprendido tengo que darselo también a otros...” F60PDPMC.

Aparecen otros elementos identificados como aportes a la comunidad tales como el
“Esfuerzo y dedicacion” ”yo creo que el mayor aporte es mi ganas de trabajar por ellos, si lo
pongo en cifras pues he gestionado alrededor de 2000 millones de pesos para mi organizacion
durante 10 afios eso si y si lo pongo en trasnochos reuniones y demas es un esfuerzo y mi
dedicacion que he hecho, yo no lo tomo como un sacrificio sino como esa contribucién a lo que
me han dado porque también gracias a ellos he podido salir del pais, he podido conocer, he
podido compartir con personas que me han enriquecido desde muchas areas y he tenido la
oportunidad de aprender muchas cosas...” F35PDPMC, a lo cual agregan que “la dedicacion por
los temas comunitarios, apoyo a personas que lo han necesitado, orientacion a personas que tiene
dificultades personales o sociales. Incluir y participar...” M41HP, elementos reflejados en actos
reales en pro de la comunidad “después de creada la vereda, tuvimos gracias a Dios, que cuando
uno hace las cosa bien pues bien le salen, pues ha sido un proceso, de que, pues se lucho por la
electrificacion, después por la carretera y pues gracias a dios, hoy contamos con esos

servicios...”, M65PDPHP.

Lo anterior ha posibilitado “Trabajar por la comunidad” por conviccion” yo no lo tomo
como un sacrificio sino como esa contribucion a lo que me han dado porque también gracias a
ellos he podido salir del pais, he podido conocer, he podido compartir con personas que me han
enriquecido desde muchas areas y he tenido la oportunidad de aprender muchas cosas...”
F35PDPMC, mediante "Acciones afirmativas” que promuevan “Soluciones reales” “que

podamos brindarles a las comunidades. Lo bueno es que estoy dentro de la institucionalidad y
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desde alli se puede hacer aportes, destinar recursos, hacer unos planes de accién frente a unas
problematicas puntuales y especificas. Entonces impactan la comunidad de acuerdo a sus
necesidades y pienso que ese es el mayor aporte que hemos tenido y que hemos logrado poderle
Ilevar soluciones reales y efectivas a necesidades que tiene la ciudadania y que podamos llegar a

ellas y a ellos...” F46PDP.

En este orden de ideas, entre los aportes a la comunidad aparece la “Recuperacion de los
procesos comunitarios”, ya que “he contribuido al empoderamiento de mujeres, trabajando con
diferentes organizaciones de mujeres, de jovenes desde los grupos de memoria histérica
intentando recuperar procesos comunitarios y generando trabajo articulado en la region desde la
mesa diversa del municipio de la cual también hago parte...” F27PDP, al igual que “Lucha desde
lo colectivo” “de ahi yo a luchar para que se creara la vereda y hable con la comunidad y pues
estuvieron de acuerdo, dijeron pues hagale que nosotros lo respaldamos, y pues el respaldo de
ellos eran las firmas, y asi fue como se cre0 la vereda, y afortunadamente tuvimos un alcalde en
esa época muy bueno y nos apoyé bastante en nombrar una profesora y ayudando a hacer una
aulita escolar...”"M65PDPHP. Permitiendo asi la “Gestion de proyectos para la comunidad” “de
varias maneras, he llevado programas con recursos publicos, proyectos de vivienda, proyectos
productivos rurales, proyectos de alcantarillado, hemos estado hablando de construccion del

parque, la construccion del restaurante Chambaku...” M5S8PDPMC.

Se hace importante sefialar aquellos de aportes de caracter subjetivo identificado por las
comunidades como por ejemplo la “Honestidad” “que lo que es de la comunidad no se pierda y
quede en la comunidad...” F65PDP, como también “Constancia” “entonces yo creo que ese ha
sido uno de los aportes mas grandes que yo puedo darle a mi comunidad y es la constancia y yo

2T

creo que yo soy incansable...”, “entonces yo creo que ha sido esa constancia ese compromiso y
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ese amor con el que hago las cosas y con el apoyo que yo le doy a mi comunidad...”
F43PDPMC; o la “Voluntad” “yo siempre estoy ahi, yo no soy capaz de negarme yo pienso jNo!
Mi voluntad, mi amor para hacer las cosas, de tener también mi forma de tratar a las personas,
yo a usted no la trato con un insulto, yo le respondo con respeto, le respondo con amor, con eso

yo siempre todo lo dejo en manos de Dios...” FA3BPDPMC.

Esto ha permitido la construccion de un “Plan de accion” ya que “pensar en acciones
afirmativas que podamos brindarles a las comunidades. Lo bueno es que estoy dentro de la
institucionalidad y desde alli se puede hacer aportes, destinar recursos, hacer unos planes de
accion frente a unas problematicas puntuales y especificas. Entonces impactan la comunidad de
acuerdo a sus necesidades y pienso que ese es el mayor aporte que hemos tenido y que hemos
logrado poderle llevar soluciones reales y efectivas a necesidades que tiene la ciudadania y que
podamos llegar a ellas y a ellos...” F46PDP. Lo cual ha incidido en temas tales como la “Politica
de juventud” siendo “Algo importante es que he contribuido a construcciones de politicas
publicas, como la politica de juventud aprobada el afio pasado, fue construida por nosotros.
Logramos que por primera vez se tuviera en cuenta dentro del municipio a los jovenes en

decisiones administrativas, por ejemplo...” F25PDP,

De acuerdo a las narrativas se permitié el “Empoderamiento de género” “he contribuido
al empoderamiento de mujeres, trabajando con diferentes organizaciones de mujeres, de jovenes
desde los grupos de memoria histérica intentando recuperar procesos comunitarios y generando
trabajo articulado en la region desde la mesa diversa del municipio de la cual también hago
parte...” F27PDP, agregando que “Estamos en un trabajo fuerte por la prevencion de la

violencia, la busqueda de otras formas de resolucion de conflictos. Desde la plataforma de
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juventud, los procesos formativos de utilizacion de talentos, diferentes procesos educativos que

hemos hecho como las catedras de paz y de formacion de género...” F27PDP.

Lo anterior permite entender que “promover procesos participativos acordes a las
necesidades reales de las comunidades con la plataforma de juventudes, por ejemplo, hemos
liderado procesos de articulacion con diferentes sectores poblacionales frente a las tomas de
decisiones e incidencia en teméticas del territorio en materia de derechos humanos, igualdad,

convivencia y participacion...” M25PDP.

De este modo se hace evidente otro aporte relevante en el discurso de las personas como
la “Prevencidn de la violencia” “estamos en un trabajo fuerte por la prevencion de la violencia,
la busqueda de otras formas de resolucion de conflictos. Desde la plataforma de juventud, los
procesos formativos de utilizacion de talentos, diferentes procesos educativos que hemos hecho

como las catedras de paz y de formacion de género...” F27PDP

Es asi como se puede exponer otro aporte significativo considerado por las narrativas de
las personas entrevistadas como el hecho de ser “Gestor de conocimiento” “El aporte
significativo digamos de pronto es ser gestor de conocimiento, de pronto es entregar lo que yo
conozco, Yo creo que mi aporte lo he hecho desde la parte formativa, como esa persona que
siempre intenta formar a los otros para que tengan un conocimiento y con la esperanza de que
esa formacion y ese conocimiento tenga buenos resultados o buenos frutos, que no se queden en

la teoria...” M39PDPMC.

En este punto se hace interesante destacar un elemento fundamental para el
empoderamiento como lo es el “Replicar nuevos conocimientos” ya que “en las reuniones de la

mesa por ejemplo logré abrir un espacio que se llama un cuarto para aprender en el que se
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procura que las personas que durante 15 afios se han fortalecido en conocimientos logren
devolver a muchas personas que no han estado en esos procesos lo que ellos han aprendido pero
no es pensar solamente en la teoria sino que estos conocimientos se puedan llevar a la practica de
la vida cotidiana, es decir, si alguien aprendio a hacer proyectos que lo replique o lo transfiera a
otros, ese conocimiento le puede servir a quién no ha tenido la posibilidad de formarse en ello o
que acabe de iniciar su participacion en los procesos del PDP, yo creo que uno como lider debe
regresar lo aprendido...” M39PDPMC. Esto hace que los lideres puedan convertirse en
multiplicadores que ofrecen “Asesoria” “y la asesoria porque la misma comunidad le pregunta a

uno...” F43PDPMC.

Puede concluirse que las personas evidencian como aportes a la comunidad elementos
subjetivos caracterizados en los nodos anteriormente sefialados, los cuales han sido aprendidos y
potenciados por la participacion en los PDP’S convirtiéndose en herramientas para contribuir a la
busqueda y construccién de alternativas para el afrontamiento de demandas presentes en la
realidad colectiva.; asi mismo, las personas mencionan la importancia de la construccién de
conocimiento y la “transmision” a las demads personas y actores que conforman la comunidad,

como elementos que aportan al empoderamiento (Montero, 2009).

Red: Aspectos en la comunidad para hacer que las cosas mejoren/Empoderamiento

En esta red (Figura 26) se describen aquellos aspectos identificados por las personas
entrevistadas para hacer que mejore la calidad de vida en sus realidades, comunidades y
territorios. A lo largo del texto se expondran aquellos elementos que pueden catalogarse como

significativos de acuerdo con los discursos, para la transformacion de sus proyectos de vida,
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entre los cuales aparecen el respeto del otro y la participacién colectiva como posibilidades de

mejoramiento.

Figura 26.

Red: Aspectos en la comunidad para hacer que las cosas mejoren.

I Movilizacion Colectiva |I Pensamiento critico |

I El derecho a pensar diferente

Acuerdos colectivos
transparentes

Aspectos en la comunidad para
T hacer que las cosas mejoren

I Comunicacion asertiva |

I Respeto a la diferencia

I Reconocmiento del otro |

I Convocatoria y compromiso |

Fuente: Elaboracidn propia.

En el discurso de las personas entrevistadas se evidencian aspectos en la comunidad para
hacer que las cosas mejoren, sefialando en primera instancia, la importancia de la
“Sensibilizacion colectiva” ya que “para que las cosas cambien en las comunidades digamos
cuando hay dificultades se hace necesario que a la gente se les haga sensibilizacion, por
ejemplo, que participen en las mesas de trabajo que lidera el PDP vy se realiza sensibilizacién de
acuerdo a la problematica que tengan y ahi si cuando ya se priorice lo que se necesita empezar

a buscar capacitacion para solucionarla..." F6OPDPMC. Luego de la sensibilizacion, exponen la
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relevancia de la multiplicacion para la solucion de necesidades y la “Movilizacion colectiva”
“siempre que tocamos el tema en las capacitaciones, doy la idea dentro de lo que puedo ver
posible, debido a las distancias, mala calidad de las vias y demés dentro de lo que puedo ver
posible, teniendo en cuenta la extension y distancias en el municipio, es muy complejo desplazar
a todos a un solo lugar, pero si podemos vincular al menos 1 persona por vereda seria una
alternativa. Habla de multiplicacién. Hay que buscar estrategias para conseguir recursos que

permitan la movilizacion de personas..." M41HP.

En el relato de los pobladores aparece también el “Respeto a la diferencia” “yo creo que
lo mas importante para uno tener en cuenta para uno trabajar en equipo es que debemos aprender
a trabajar desde la diferencia, que todos somos seres diferentes que no somos iguales, que todos
tenemos diferente pensamiento cierto... que el reconocer al otro con sus habilidades con sus
debilidades pero también con sus fortalezas, lo mas importante es tener uno esa capacidad de
reconocer las habilidades y de coger lo positivo que tenga esa persona para que me sirva en la
construccion de ese proceso que yo voy a liderar...” F43PDPMC, frente a lo que se agrega que
“yo creeria que uno para trabajar con comunidad poder verse y sentirse a la par de todas las
personas que la habitan debemos tratar a la gente con mucha humildad ser muy humildes y de
pronto conocer un poquito mas de la comunidad a la cual va a entrar a trabajar, conversar manera
amena con las personas compartir mucho con ellos, es una forma como para uno darse a conocer

y generar esa confianza y poder trabajar con ellos..." M39PDPMC.

Es asi como valores tales como la humildad y la empatia toman un papel importante entre
los aportes, promoviendo aspectos participativos en las comunidades “desarrollando propuestas
y proyectos que generen proyeccion economica y social, es necesario fortalecer también a las

personas en todos sus niveles porque asi las dinamicas comunitarias que se generen son mas
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adecuadas, la gente se comprende mas, acepta la diferencia entonces de esa manera se trabaja
mejor y se disminuyen en gran medida muchas conflictividades..." F35PDPMC, teniendo en
cuenta las necesidades y recursos que cada persona ya que “hay que tener en cuenta las
necesidades de todos y cada uno. Si nosotras tenemos unos derechos que han sido violentados
también es importante conocer la posicion de los hombres frente a las situaciones colectivas,
saber qué es lo que sienten, que ven, como pueden aportar a las construcciones que estan
haciendo los colectivos de mujeres. Por ende, es necesaria la participacién de todas las
comunidades..." FA6PDP, frente a lo que se agrega que “es importante entender las necesidades
particulares presentes en las realidades de las personas. Tener en cuenta los puntos de vistay a

partir de alli promover la construccion...” M25PDP.

Puede apreciarse que la participacion en los PDP’S ha promovido el reconocimiento de
diferencias y similitudes entre las particularidades del otro “en la Red Territorial de lideres se
ven las diferencias, pero los diferentes lideres sabemos concertar a partir del didlogo...”
M25PDP, resaltando que “el principal, lo principal es reconocer al otro como un similar que
piensa diferente pero que su posicion u opinion es igual de valida a la mia..." M25PDP, frente a
lo que se sintetiza que “hay que tener claro que nadie es mas que nadie, saber que todos somos
importantes, también responsabilizarnos de tareas que se puedan cumplir. En comunidad hay
que conocer nuestros defectos y virtudes apoyandonos mutuamente. Considero que debemos

permitirnos comprendernos, nuestras virtudes y defectos, y como eso ayuda a construir un

territorio...” F25PDP.

Es asi como puede entenderse que el respeto por la diferencia implica “El derecho a
pensar diferente” ya que “De tener esa libertad de pensamiento yo creo que uno también debe

decir, jEs que usted tiene derecho a pensar diferente! Diferente a mi, pero debemos poder llegar
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a un acuerdo si queremos llegar a esa meta que queremos llegar..."F43PDPMC, frente a lo que se
agrega que “hay que tener en cuenta las necesidades de todos y cada uno. Si nosotras tenemos
unos derechos que han sido violentados también es importante conocer la posicion de los
hombres frente a las situaciones colectivas, saber qué es lo que sienten, que ven, como pueden
aportar a las construcciones que estan haciendo los colectivos de mujeres. Por ende, es necesaria

la participacion de todas las comunidades..." F46PDP.

Por ende, los participantes consideran que el derecho a pensar diferente implica la
construccion de un “Pensamiento critico” ya que “para mi la formacion es fundamental, es
bésica, pero no la formacién impartida por el sistema, la cual es homogeneizadora, sino la
educacién que verdaderamente fomente el pensamiento critico, que permita identificar como son
las diferentes realidades, la cual permite la construccion de una posicion critica frente a la
importancia de la conciencia que debe haber en la transformacién; es fundamental el proceso

formativo, una formacion que permita ponerse en practica también en la realidad cotidiana...”

F27PDP.

Hasta este punto se hace pertinente recapitular que entre los aspectos identificados por las
personas entrevistadas para hacer que las cosas cambien en la comunidad aparecen elementos
importante como el respeto por el otro, por sus diferencias y similitudes en su forma de pensar y
actuar, lo cual implica un “Reconocimiento del otro”, frente a lo que sefialan “Yo creo que lo
mas importante para uno tener en cuenta para uno trabajar en equipo es que debemos aprender
a trabajar desde la diferencia, que todos somos seres diferentes que no somos iguales, que todos
tenemos diferente pensamiento cierto... que el reconocer al otro con sus habilidades con sus
debilidades pero también con sus fortalezas, lo mas importante es tener uno esa capacidad de

reconocer las habilidades y de coger lo positivo que tenga esa persona para que me sirva en la
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construccion de ese proceso que yo voy a liderar...” FA3PDPMC, agregando que “yo creo que
cuando yo hablo bajo el respeto, el escuchar a la otra persona es otra oportunidad también para

uno poder aportar a trabajar en equipo y lograr algo en conjunto..." FA3PDPMC.

Este reconocimiento implica “también ser muy cuidadoso a la hora de tratar a las
personas, las palabras que se utilizan yo creo que es muy importante ser amable, ser muy cordial
y trabajar de manera amena son cosas muy elementales digamos para tratar de trabajar y juntarse
con otras personas...” M39PDPMC, reconociendo la importancia del didlogo y la concertacion
ya que “para resolver conflictos también es necesario que las partes se junten a dialogar
buscando no estar alterados, si es necesario se debe buscar a un tercer actor que quiza comprenda
el tema por el que se generé el conflicto y pueda dialogar muy neutralmente con los implicados y

poder llegar a acuerdos..." M39PDPMC.

Posibilitando asi la construccion de “propuestas y proyectos que generen proyeccion
econdmica y social, es necesario fortalecer también a las personas en todos sus niveles porque asi
las dinamicas comunitarias que se generen son mas adecuadas, la gente se comprende mas,
acepta la diferencia entonces de esa manera se trabaja mejor y se disminuyen en gran medida
muchas conflictividades...” F35PDPMC. Resaltando por tltimo frente al reconocimiento que
“hay que tener en cuenta las necesidades de todos y cada uno. Si nosotras tenemos unos derechos
que han sido violentados también es importante conocer la posicion de los hombres frente a las
situaciones colectivas, saber qué es lo que sienten, que ven, como pueden aportar a las
construcciones que estan haciendo los colectivos de mujeres. Por ende, es necesaria la
participacion de todas las comunidades..." F4A6PDP, como también “hay que tener claro que
nadie es mas que nadie, saber que todos somos importantes, tambien responsabilizarnos de tareas

que se puedan cumplir. En comunidad hay que conocer nuestros defectos y virtudes
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apoyandonos mutuamente. Considero que debemos permitirnos comprendernos, nuestras

virtudes y defectos, y como eso ayuda a construir un territorio...” F25PDP.

Lo anterior puede implicar la necesidad de la “Comunicacién asertiva” ya que “Trabajar
en comunidad es complejo, pero siempre se debe propiciar llegar siempre al didlogo..."
M39PDPMC, frente a la construccion de “Acuerdos colectivos transparentes” ya que “la mejor
forma de trabajar para que las cosas funcionen y se mejoren las problematicas es estar todos muy
de acuerdo con lo que se va a hacer y sobre todo que las cosas se hagan muy transparentes
porque hoy en dia a nadie le gusta que le enganen..." FS6PDPMC, es decir “que las cosas se
hagan muy legales, que sean por la via legal, que se hagan con transparencia porque de esa
manera actuando bien se pueden llegar a acuerdos y se pueden solucionar las problematicas que
se tengan..." F56PDPMC, posibilitando la invitacion de “agentes externos, como una veeduria
departamental, capacitadas para que todas funciones bien, porque si las establecen los mismos
municipios pues no hacen nada y se roban la plata...” FOSPDP. Frente a esto se acota que
“siempre hay que utilizar las herramientas, convocar y llamar para acordar objetivos..."
MS58PDPMC, como también “yo creo que para eso “‘es necesario la transparencia..." no ser esa
persona que se guarda todo. Uno debe rodearse, entregar saberes y participar. Reunirse, plantear

necesidades y sofiar..." M59PDP.

En suma, las personas reconocen o identifican elementos que han aportado al
mejoramiento de la vida y la realidad en sus comunidades y/o territorios tales como el respeto
por el otro, por sus pensamientos, posiciones o diferencias, donde el didlogo y la concertacion
aparecen como mecanismos claves para la construccion de estrategias de transformacion

colectiva.
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construccion de estrategias de beneficio colectivo, siendo la participacion, la sensibilizacion y
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movilizacion social nodos susceptibles de tener en cuenta al momento de considerar aportes para

el mejoramiento de las comunidades.

Red: Compromiso con los procesos y actividades de la comunidad/Empoderamiento

Se buscan describir a continuacion (Figura 27) aquellos compromisos que han
establecido consciente o inconscientemente las personas entrevistadas con los procesos y
actividades en las comunidades a las cuales pertenecen, buscando resaltar aquellos elementos

relevantes en sus discursos que permiten identificar su vinculo e interaccion con su entorno

social.

Figura 27.

Red: Compromiso con los procesos y actividades de la comunidad.

Aportar conocimientos a la

comunidad

Motivacion en cada proceso
liderado

Compromiso para servirle a la
comunidad

< Compromiso con los procesos y
actividades de la comunidad

I Empatia por mi comunidad

I Compromiso con las actividades

Comprometidos por el bienestar

de la comunidad

Fuente: Elaboracidn propia.
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Entre el compromiso con los procesos Yy actividades de la comunidad se verbaliza en
primera medida la importancia de la “Empatia por mi comunidad”, ya que “a través de
herramientas que permiten la participacion y fortalecimiento de la empatia el vinculo con los
otros el trabajo con pares, el trabajo de ponerse en el lugar del otro ha fortalecido la realidad
comunitaria...” FA6PDP, donde el apoyo se convierte en un elemento considerable puesto que
“Claro, cien por ciento. Muchas veces he arriesgado muchas cosas por participar y estar
apoyando, como la vida, por ejemplo. Creo que todos podemos cambiar y de cierta manera
todos nacimos para apoyar al otro. Me ha motivado mi pasado, mi presente y futuro, a seguir
avanzando a pesar de las amenazas y las circunstancias. Creo que los seres humanos podemos

cambiar y hacer un cambio en la sociedad..." F25PDP.

Es asi como las personas entrevistadas exponen la importancia de la “Motivacion en
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cada proceso liderado” “entonces yo creo que eso me motiva a mi y de ver realidad cada uno de
los procesos que uno lidera, cada proyecto que uno acompafia y se cumple esa es mi mayor
satisfaccion, que la comunidad quede satisfecha, eso a mi me contenta..." F46PDP. Dicha
motivacion implica el “Compromiso para servirle a la comunidad” “me motiva a mi es el
COMpPromiso como persona como ser cristiano, yo digo si Dios a mi me creo con esa capacidad
para servirle a la comunidad yo no me puedo ir de este mundo y si llego alla delante de Dios y

me ird a decir de que sirvié que usted se formara tanto, de que sirvi6 que yo le entregara a usted

tantas herramientas y las guardo alla para usted sola..." FA3PDPMC.

Se hace evidente entonces que el compromiso para servir puede ser impulsado por la fe,
pero también por el amor a la familia por ejemplo “ver esa actitud de mi hijo me hace
comprender que vale la pena servir, vale la pena trabajar con la comunidad, estoy dejando ese

legado en mis hijos en lo mas preciado que uno tiene que es la familia...” F43PDPMC.
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Existen diversos elementos u objetivos que fomentan el compromiso con los procesos y
actividades de la comunidad, como por ejemplo la posibilidad de tener voz para decidir “estoy
comprometida porque me gusta, porque, intentd decir no vuelvo mas voy a dedicarme a otra cosa
voy a dejar de trabajar por las comunidades, pero me ha sido imposible, como que a uno le nace
y le gusta...” F6OPDPMC; o posibilitar la potenciacion “estoy muy comprometida, porque
considero que con las capacidades que yo he adquirido puedo aportar a que la comunidad salga
adelante y si la comunidad esta bien pues por ende como yo hago parte de ella pues mi familia y

y0 vamos a estar bien también..." F56PDPMC.

Se observa también que “mi compromiso siempre ha sido poder trabajar para que la
comunidad en la que yo vivo tenga mejores oportunidades, se quieran quedar aqui en su territorio
entonces yo creo que con todo lo que yo hago y he hecho por ellos considerd que si estoy
comprometida...” F46PDP, a lo que se puede agregar que “si estoy comprometida en un 100% y
donde pueda ayudar en el espacio donde Dios me ponga ahi voy a estar para ayudar, uno porque
tengo mucho agradecimiento con mi comunidad y dos Porque me suefio a San Carlos y a
Caparrapi fortalecidos desde todas sus areas tengo el compromiso moral de trabajar por mi

comunidad..." F35PDPMC.

Las narrativas permitieron identificar que el compromiso transversaliza la vida personal y
familiar, “a mi a veces me da pesar de que mis hermanos no puedan sentir como ese cariiio, ese
arraigo por mi comunidad y a veces soy criticada por ellos cuando les digo trasnoche, madrugué
por hacer cosas por mi comunidad y ellos me critican y me dicen pero cuanto se esta ganando y
yo digo no es el dinero, es el compromiso con mi comunidad...” F35PDPMC, frente a lo que se
agrega que “muchas veces he arriesgado muchas cosas por participar y estar apoyando, como la

vida, por ejemplo. Creo que todos podemos cambiar y de cierta manera todos nacimos para
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apoyar al otro. Me ha motivado mi pasado, mi presente y futuro, a seguir avanzando a pesar de
las amenazas y las circunstancias. Creo que los seres humanos podemos cambiar y hacer un

cambio en la sociedad..." F25PDP.

Se puede considerar que el compromiso para servir influye en los procesos y actividades
de la comunidad porque “el poder uno ser 1til, lo anima a hacer mas las cosas, aunque pues a mi
me gusta eso, pero pues como que se siente uno mas comprometido con las cosas con la gente en
poder servirle a la gente..." M65PDPHP, sirviendo a interés colectivos “Si, de hecho, en algin
momento hice un pacto para representarlos en gremios cafeteros a través de un compromiso de
trabajo por las comunidades...” M41HP, pero también influye en la realidad de la persona “Si,
porque he sido construido por ellos. Me han permitido ampliar la visién del mundo y
posibilidades desde las construcciones colectivas..." M25PDP. Frente a esto se puede sefialar que
el compromiso es funcional a los intereses comunitarios “porque es la forma de construir
posibilidades colectivas para realidades subjetivas..." M27PDP, “cuando uno inicia las cosas,
debe terminarlas. Entonces estoy comprometido con los suefios que hemos construido y hemos

logrado como la pavimentacion del corregimiento de San Miguel..." M59PDP.

Se refleja en las narrativas el “Compromiso con las actividades™ “si estoy
comprometida, porque en primer lugar me gusta, es algo que lo llevo adentro, yo digo que el dia
que yo no tenga algo que hacer, para apoyar a la comunidad ese dia no existo..." F4A3PDPMC, y
en el poder estar “Comprometidos por el bienestar de la comunidad” “porque yo quiero ver un
San Carlos bien, una comunidad con progreso, viendo unos nifios que se quieran quedar en el
campo, que vean productivo el campo, unos nifios que no vivan la violencia como nos tocé
vivirla a nosotros, unos nifios que puedan respirar aire puro, entonces yo creo que hoy mas que

nunca me siento comprometida en trabajar por el desarrollo de mi comunidad..."” F35PDPMC, a
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lo cual se agrega la importancia de “No solamente de hacer parte de mi comunidad, de hacer
parte de la gente, yo, no solamente de la comunidad, si puedo aportar un granito de arena sea en
mi municipio sea en otra vereda sea donde sea, yo eso lo llevo a la parte y a mi me gusta, me
gusta servir..." M65PDPHP, impactando realidades colectivas como por ejemplo, “Si, trato de
que las obras que se hacen sean bien realizadas, se invierta el recurso donde debe ser..." F65PDP,
o realidades familiares y personales “a mi me dice mi hijo, mami, deje de estarse metiendo en
tanta vaina, que usted no gana nada, no gana sino enemigos, le digo, si, pero por una persona que
dice que no esta de acuerdo con lo que yo digo, tengo 10 personas que dicen, la felicito, que esta
hablando bien, esta expresandose sUper chévere, y es un apoyo para nosotros que no sabemos
hablar..." FSOPDPHP. Permitiendo asi “Aportar conocimientos a la comunidad™ “la verdad que
yo me comprometo con algunas cosas en las que sepa yo que puedo aportar desde mis
conocimientos, de todas formas, por ser parte de la junta uno estad mas vinculado a todo lo que se

realice en la comunidad..." M39PDPMC.

De acuerdo a las narrativas de las personas entrevistadas, puede concluirse que el
compromiso con los procesos y actividades de la comunidad es un factor importante para el
empoderamiento en los territorios ya que son compromisos establecidos de forma consciente en
la medida que las personas entienden e identifican la necesidad de participar en la construccion
colectiva de estrategias de transformacion de la realidad social-, aunque también de forma
inconsciente ya que puede leerse entre lineas el deseo de reivindicacion como actores

protagonicos en la construccion de su realidad.

Estos compromisos transversalizan la realidad humana de las personas entrevistadas ya
gue nos solo impacta en su subjetividad, creencias 0 emociones, sino también en las diferentes

dinamicas relacionales a nivel familiar, comunitario y social.
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Red: PDP y la autogestién en la comunidad/Empoderamiento.

A lo largo del siguiente texto se pretende describir la relacion entre los PDP'S y la
autogestion en la comunidad de acuerdo con las narrativas de las personas (Figura 28),
exponiendo aquellos nodos que permiten identificar la importancia de la autogestion para las

comunidades y los programas direccionados al trabajo con ellas.

Figura 28.

Red: PDP y la autogestion en la comunidad.

Responsalidad en la gestion y
desarrollo de la comunidad

comunidad

I Autonomia |----------

................ I Autogestion de recursos

PDP y la autogestion en la |

Se ha promovido la autogestion
comunitaria

Fuente: Elaboracidn propia.

De acuerdo a las narrativas de las personas entrevistadas, puede evidenciarse relacion
entre los PDP’S y la autogestion en las comunidades, ya que estos han generado
“Responsabilidad en la gestion y desarrollo de la comunidad” segun los discursos las personas
manifiestan que “ el PDP siempre nos ha inculcado que nosotros somos los responsables de
nuestro propio desarrollo, por ende, ellos lo que hacen es brindarnos esas capacidades, pero
digamos que de nosotros depende que hacemos con esas capacidades, entonces yo considero que

el PDP en todo momento esta queriendo que nosotros siempre en todas nuestras actividades
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seamos autogestores que no dependamos de nadie para realizar nuestros proyectos..."

F56PDPMC,

Teniendo en cuenta el didlogo y la concertacion como factores de importancia “nosotros
como pobladores hemos debatido, hablado y puesto en conocimiento muchas necesidades
presentes en el territorio. Hemos unido criterio para desde el PDP plantear programas viables
para desarrollar con las comunidades. EI PDP ha puesto gran empefio en seguir con proyectos

que permitan avanzar en el territorio para dar a conocer procesos de paz..." M58PDPMC.

En la misma linea discursiva se manifiesta que “estos programas han fomentado el hacer
proyectos, ideas, para luego presentar a nivel local y departamental para que sean apoyados por
el gobierno. Estos programas asesoran a las personas para construir soluciones a las
problematicas presentes en el territorio...” F25PDP. Lo cual permite entender que la
participacién fomentada por los programas promueve que las personas velen por los recursos
publicos ya que “la gente ya no tiene comentarios como que jay! no se van a robar la plata ;por
qué?, Porque son ellos mismos los que la ejecutan entonces ellos mismos se encargan de hacerle
seguimiento y de hacerle veeduria a esos recursos y que se inviertan de la mejor manera y de

forma transparente...” F35PDPMC.

Al respecto se agrega que “el ano pasado por ejemplo nos presentamos como plataforma
de juventud frente a una convocatoria del PDP; con el grupo de memoria hemos participado en
procesos de articulacion y formacion con los programas de Desarrollo y paz. Han ayudado a
participar y a gestionar recursos para el desarrollo de estrategias promovidas desde la misma

comunidad..." M25PDP.
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Es asi que puede entenderse que la responsabilidad en la gestion y desarrollo de la
comunidad promueve la “Autogestion de recursos” ya que “el PDP ha promovido la autogestion
porque desde que llego el anterior director del programa, desde un principio lo primero que nos
dijeron fue aqui no venimos entregarles el pescado, sino que venimos a ensefiarles a pescar y nos
ensefiaron hacer eso a gestionar a ser lideres gestores, no lideres dependientes y esperando que
denme, denme, Sino que aprendimos a tocar puertas y a buscar los recursos para salir adelante
con las necesidades que tengamos..." FOOPDPMC, frente a lo que se sefiala que “el PDP digamos
que siempre nos ha guiado hacia convocatorias donde hemos adquirido recursos, la autogestion
es lo que ha generado que se den muchos proyectos o0 que se hayan dado muchos proyectos..."

F35PDPMC.

En este orden de ideas, puede ahondarse en el hecho de que “Se ha promovido la
autogestion comunitaria” sabiendo que “ahora la gente gestiona, averigua como hacer para
conseguir algin proyecto para su comunidad..." F5S6PDPMC, impulsados en gran medida por
programas como los PDP’S “ porque ha promovido espacios participativos en los que las
comunidades pueden potenciar sus capacidades, como también formarse en temas que les
permitan mejorar sus condiciones de vida..." F46PDP, como también “le ensefian a uno el
andamiaje del Estado. Cuando uno aprende a presentar proyectos, entonces la capacitacion ayuda
a la autogestion, por ejemplo, hemos gestionado con Isagen muchos proyectos, el tema de la
autogestion lo fortalecio el PDP, porque nos formaron para tener presentacion y estar mas

aterrizados, con mejores decisiones...” M5S9PDP.

En esta linea se acota que “yo creo que nosotros como comunidad y el programa nos ha
ayudado a ser esa comunidad autogestora y que de una u otra forma eso es lo que el PDPMC ha

querido siempre que nosotros seamos autogestores de nuestro propio desarrollo, que nosotros no
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solamente estemos esperando a que sean las entidades las que nos solucionen las cosas, sino que

nosotros las gestionemos..." F4A3PDPMC

La autogestion parte del reconocimiento de las capacidades y recursos propios de las
comunidades, entre las cuales se encuentra el dialogo como herramienta de construccion de
alternativas que aportan a la transformacion de la realidad, frente a lo cual se sefiala que
“primero que todo porque nosotros como pobladores hemos debatido, hablado y puesto en
conocimiento muchas necesidades presentes en el territorio. Hemos unido criterio para desde el
PDP plantear programas viables para desarrollar con las comunidades. EI PDP ha puesto gran
empefio en seguir con proyectos que permitan avanzar en el territorio para dar a conocer

procesos de paz..." M58PDPMC.

Se agrega al respecto que “ya no nos quedamos ahi como esperando que sean otros lo que
vayan y busquen y ay no pobrecitas, no, ya, nosotros mismos, es vamos a ver como es que nos
toca, y vamos a buscar donde tocamos la puerta, donde vamos, a quién le compete esto, 0

podemos hacerlo nosotros, entonces ese tema de ya volverse uno resiliente..." FAOPDPHP.

Un ejemplo de las capacidades propias de las comunidades se hace evidente en la
construccién colectiva de estrategias para el afrontamiento de las necesidades, “En muchos
proyectos por ejemplo que se gestionan las comunidades y las juntas la misma gente pone los
almuerzos, la misma gente aporta desde sus recursos para que los proyectos se desarrollen de la
mejor manera, entonces Si eso no es autogestion, no se entonces qué sera..." F35PDPMC, como
“se ha auto gestionado también reservorios de agua para el tema del verano, Son muchas las
actividades que la comunidad misma a gestionado que uno diria cuando en otros tiempos

ibamos a ser capaz de hacer ese tipo de cosas..." F35PDPMC.
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Los actores afiaden que “el afio pasado por ejemplo nos presentamos como plataforma de
juventud frente a una convocatoria del PDP; con el grupo de memoria hemos participado en
procesos de articulacion y formacion con los programas de Desarrollo y paz. Han ayudado a
participar y a gestionar recursos para el desarrollo de estrategias promovidas desde la misma
comunidad..." M25PDP. Estas estrategias se evidencias aun ante limitaciones de las instituciones
estatales “el inconveniente que tenemos con la policia pues realmente pues si, uno entiende que
la policia en el municipio para més de 10 mil habitantes que hay en el municipio 15 policias,
pues es muy dificil también entonces pues si nosotros hemos hecho la autogestion, igual al mes
pasado tuvimos dos reuniones con el alcalde para dar solucién a eso, hubo unas soluciones pero

el resto con lo que no se ha podido es con lo de la policia..." F31PDPHP.

Hasta este punto se hace evidente que la participacion de las comunidades en los PDP’S
ha promovido procesos de autogestion, pero en algunas narrativas aparece un elemento
importante de tener en cuenta connotado como “dependencia a estos” , las personas manifiestan
que " a veces creo que algunas son muy dependientes, muchas veces recurren el PDP para que
les apoyen en temas en los que ellos no son tan fuertes, pero he visto que estan recurriendo
mucho al PDP pero algunos no han gestionado en cambio otros ya tienen ese ejercicio de
gestion ante las gobernaciones ante ministerios..." M39PDPMC, como también algunas
dificultades como por ejemplo “ha sido muy dificil porque en el gobierno municipal anterior no

se le presto el apoyo necesario de parte de las autoridades competentes...” M41HP.

Al respecto se concluirse en los discursos que “de todas maneras uno si puede reconocer
que en algunas personas y organizaciones si se ha logrado que se fortalezca la autogestion..."

M39PDPM, reconociendo que “ahi si hay personas que si, que nosotros mismos les buscamos
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solucidn, y una de esas son las juntas de accién comunal, ellos digamos se retnen y de una vez

llaman al alcalde y de una vez el alcalde nos da solucion...” F31PDPHP.

Es entonces que las narrativas de las personas participantes de la presente investigacion,
hacen evidente un elemento que transversaliza la autogestion promovida por los programas en
los territorios, este es la “Autonomia”, frente a lo que sefialan “Yo creo que el PDP ha intentado
que las personas sean méas autdnomas y tomen esa rienda de la gestion, sin embargo, en algunas
lo ha logrado, pero en otras no...” M39PDPMC, entendiendo la necesidad de fortalecer sus
recursos ya que “cuando uno aprende a presentar proyectos, entonces la capacitacion ayuda a
la autogestion, por ejemplo, hemos gestionado con Isagen muchos proyectos, el tema de la
autogestion lo fortalecié el PDP, porque nos formaron para tener presentacion y estar mas
aterrizados, con mejores decisiones...” M59PDP, lo cual conversa con experiencias en otras
zonas, “yo llevo, como unos 6-7 afios de estar capacitdndome y yo ahoritica le digo a la gente, a
toda la gente que me encuentro, mire no se pongan a esperar ahi sentados porque le salen

raices..."FS50PDPHP.

Dicha autonomia se evidencia en el interés por el reconocimiento de las necesidades, pero
también de capacidades que pueden ser utilizadas de forma funcional, lo cual depende de la
voluntad para actuar y participar, exponiendo en los discursos que “ya no nos quedamos ahi
como esperando que sean otros lo que vayan y busquen y ay no pobrecitas, no, ya, nosotros
mismos, es vamos a ver cOmo es que nos toca, y vamos a buscar donde tocamos la puerta, donde
vamos, a quién le compete esto, 0 podemos hacerlo nosotros, entonces ese tema de ya volverse
uno resiliente..." FA0PDPHP, frente a lo que se agrega la importancia que “nosotros mismos les
buscamos solucion, y una de esas son las juntas de accion comunal, ellos digamos se reinen y

de una vez llaman al alcalde y de una vez el alcalde nos da solucion...” F31PDPHP.
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Teniendo en cuenta los elementos 0 nodos correspondientes a la presente red semantica,
puede entenderse que los PDP’S “Si, han promovido la autogestion en la comunidad porque
permiten a las personas empoderarse sus propias capacidades para atender las necesidades que se
le presentan..." F27PDP. Lo cual permite concluir que la participacién en los programas ha
promovido | autogestion de la comunidad, entender sus necesidades y explorar esas capacidades
y recursos que han sido de importancia en la construccion de estrategias de afrontamiento

colectivas.

Es importante sefialar que las personas han construido estrategias de afrontamiento antes
de participar de los PDP’S, ya que estas construcciones son inherentes a la condicion humana,
pero la participacion de las comunidades ha ofrecido posibilidades de fortalecimiento mediante
la formacion y capacitacion, como también de articulacidn con ofertas institucionales acordes a

las demandas reales de las personas.

Red: PDP’S fortalecimiento en las habilidades o capacidades comunitarias/Empoderamiento.

En la descripcion de la presente red se busca identificar el fortalecimiento en las
habilidades o capacidades comunitarias generado por la participacion en los PDP’S. De acuerdo
con las narrativas de las personas entrevistadas se han identificado nodos (Figura 29) que retinen
elementos comunes y significativos en los discursos de las personas participantes de la
investigacion. Finalmente se pretende construir una conclusion de la temaética teniendo en cuenta

dichos aspectos del discurso.

Figura 29.

Red: PDP’S fortalecimiento en las habilidades o capacidades comunitarias.
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Nuevos conocimientos
Capacidad de escucha

Capacidad de organizacion y
gestion

I Capacidad del frabajo colectivo |

Fortalecimiento humano y
profesional

habilidades o capacidades
comunitarias

‘- PDP’S fortalecimiento en las

....................................

L o

I Formacion a la juventudes |

Fuente: Elaboracion propia.

La participacion de las comunidades en los PDP’S permite evidenciar fortalecimiento en

habilidades o capacidades tales como el “Fortalecimiento humano y profesional” ya que “hay

muchas personas que han logrado un nivel un poco mas alto de su expectativa como ser humano,

como profesional y como lider

99 ¢

yo he visto que hay varias personas que han venido

participando durante mucho tiempo dentro de los procesos que lidera el PDP y que hoy son

representantes de comunidades o de organizaciones y estan logrando un buen impacto porque

han desarrollado proyectos dentro de esa organizacién que les ha favorecido mucho, yo creo que

si se ha logrado fortalecer capacidades y habilidades..." M39PDPMC.

En las narrativas se identifica que “la gente hoy dia tiene capacidades para hacer

proyectos para sus organizaciones, ahora son lideres que trabajan por su comunidad y también en
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la parte humana y profesional de las personas pertenecientes a los procesos, en esos aspectos el
PDP ha influido mucho, en la parte de capacitacion las personas ya razonan de otra manera,
toman decisiones de otra manera entonces eso es algo muy significativo y yo creo que ese es uno
de los grandes aportes que ha hecho el PDP a estas comunidades..." M39PDPMC. Esto se hace
evidente “por ejemplo que la gente hoy en dia hable de autodesarrollo, de que deben ser ellos los
que lo deben propiciar, se potencio la habilidad de convocar de quererse y reunir, se fortalecio y
se trabajo también la tolerancia, el respeto por la opinién del otro son habilidades que son
necesarias para poder llevar a cabo cualquier trabajo, el deseo de superarse porque genero eso, el
deseo de hacer crecer las fincas, de llevar mejores tecnologias, el deseo de poder aprender eso es
una de las habilidades que antes no teniamos hoy la gente quiere hacer cosas, quiere crecer..."

F35PDPMC.

El fortalecimiento en estas dos esferas ha sido promovido por la construccion e
internalizacion de “Nuevos conocimientos”, siendo asi que “me da pena decirlo, pero en la parte
material no hemos valorado lo que el PDP ha aportado, por ejemplo, esta la Granja, EI Pescado,
donde hemos llevado proyectos productivos. Aqui muchos lideres han incidido en campafias
politicas. Hemos adquiridos grandes conocimientos para representar a nuestras comunidades y

generar cambios..." M58PDPMC.

Por lo tanto, puede observarse que el fortalecimiento y los conocimientos promueven la
“Formacion comunitaria”, frente a lo que sefialan “no puedo decir que hay mucho en lo
material, pero en la parte educativa, en la parte presencial y formacion comunitaria, ha sido muy
grande” en Puerto Boyacé ha dejado cosas imborrables..." M5S8PDPMC; como también la
“Formacion a las juventudes” “pero que bonito era que por lo menos la gente, o por lo menos

los jovenes, sigan la trayectoria de uno, porque uno llega y pasa, y que bonito que haya lideres



211

que haya gente que se entregue por sus comunidades por tener algo provechoso por la

comunidad que hagan algo provechoso...” M65PDPHP.

Los elementos anteriormente mencionados han fortalecido capacidades tales como la
“Capacidad de escucha” entre “muchas habilidades, porque primeramente el aprender a
escuchar, el didlogo, la capacidad de gestion, y gracias a esas habilidades que hemos adquirido
hemos logrado gestionar varios proyectos con la gobernacion de Cundinamarca, con la empresa
Codensa, con la Redprodepaz, aprende uno a gestionar a tocar puertas y a desarrollar proyectos
responsablemente...” FGOPDPMC, la cual es fundamentada en “la tolerancia, el respeto por la
opinion del otro son habilidades que son necesarias para poder llevar a cabo cualquier trabajo, el
deseo de superarse porque generd eso, el deseo de hacer crecer las fincas, de llevar mejores
tecnologias, el deseo de poder aprender eso es una de las habilidades que antes no teniamos hoy
la gente quiere hacer cosas quiere crecer..." F35PDPMC, reflejandose en “el poder sentarse a
dialogar, a ver la alternativa, a buscar la solucion de los conflictos de manera diferente. Eso ha
hecho este programa, lograra sentar a cada parte de una comunidad y ensefiar el poder del

didlogo...” F25PDP.

Otra capacidad fortalecida de acuerdo a las narrativas de las personas participantes es la
“Capacidad de expresion verbal” ya que “la capacidad para expresarnos, para el dialogo de
cooperacion, la capacidad de planear, de transformar, esa es una de las estrategias y de los pilares
que ha tenido siempre el PDPMC..." F43PDPMC, resaltando la importancia de “aprender a
escuchar, el dialogo, la capacidad de gestion, y gracias a esas habilidades que hemos adquirido
hemos logrado gestionar varios proyectos con la gobernacion de Cundinamarca, con la empresa
Codensa, con la Redprodepaz, aprende uno a gestionar a tocar puertas y a desarrollar proyectos

responsablemente...” F6OPDPMC,
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De acuerdo a lo anterior se ahonda que “hoy en dia uno reconoce por ejemplo que la
gente tiene la capacidad de hacer un proyecto, tiene la capacidad de gestionar, de dialogar y
también digamos tenemos habilidades para dialogar para comprender las malas situaciones de
sus semejantes en verdad que el PDP nos ha hecho unos seres humanos integros con unas
capacidades y unas habilidades que le aportan demasiado al territorio...”, “Dijo una amiga, el
empoderamiento que tengo para pararme y hablar cosa que antes no hacia, he aprendido mucho
expresarme, que tengo que modular, mi forma de expresarme, sino que ser como mas decente..."

F50PDPHP.

Hasta este punto se observa con claridad que la participacion en los programas ha
promovido el fortalecimiento de capacidades subjetivas que dan voz a los actores de las
comunidades, pero este trabajo ha promovido también el fortalecimiento de capacidades tales
como la “Capacidad de organizacion y gestion”, es asi que exponen que “ecl PDP ha fortalecido
muchas capacidades, primero nos convoca, hizo que nosotros aprendiéramos a organizarnos, nos
reunid, nos quitd la venda de los 0jos, nos puso a pensar que todos los dias debiamos ser

mejores, mejores personas..." F56PDPMC.

Segun los discursos esto ha posibilitado que “la gente hoy dia tenga capacidades para
hacer proyectos para sus organizaciones, ahora son lideres que trabajan por su comunidad y
también en la parte humana y profesional de las personas pertenecientes a 1os procesos, en esos
aspectos el PDP ha influido mucho, en la parte de capacitacion las personas ya razonan de otra
manera, toman decisiones de otra manera entonces eso es algo muy significativo y yo creo que
ese es uno de los grandes aportes que ha hecho el PDP a estas comunidades...” M39PDPMC,
entre las que pueden encontrarse “capacidades como: aprender, entender los procesos sociales y

ser participativo frente a temas gubernamentales...” M41HP, como también el deseo de mejorar
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la realidad “que la gente hoy en dia hable de autodesarrollo de que deben ser ellos los que lo
deben propiciar, se potencio la habilidad de convocar de quererse y reunir, el deseo de superarse
porque generd eso, el deseo de hacer crecer las fincas, de llevar mejores tecnologias, el deseo de
poder aprender eso es una de las habilidades que antes no teniamos hoy la gente quiere hacer

cosas quiere crecer..." F35PDPMC.

Siendo asi que “surge el nuevo liderazgo, surgen nuevas ideas, surgen relacionamientos,
formas de conocerse, de trabajar y de pertenecer a un territorio luchando por unos suefios
comunes y objetivos comunes. Entonces alli las personas puedes potencializar aquello que les
gusta hacer, que pueden hacer..." F46PDP, requiriendo “el apoyo mutuo, la interaccion entre la
comunidad sobre todo que estamos en este momento que atravesamos a nivel mundial por la
pandemia..." F27PDP. Al respecto se agrega que “el poder sentarse a dialogar, a ver la
alternativa, a buscar la solucion de los conflictos de manera diferente. Eso ha hecho este
programa, lograra sentar a cada parte de una comunidad y ensefiar el poder del didlogo...”

F25PDP.

Puede plantearse entonces que “en la habilidad de convocatoria, de hacerle seguimiento a
los procesos, ellos nos han fortalecido mucho en eso..." FAOPDPHP, como también que “ya con
el PDP nos ensefian que el proceso no es del momento, porque los cambios no son asi, la vida es
como las plantas, y eso van creciendo, nunca usted sembro y ya va saliendo arbol..." FAOPDPHP,
“porque como decia anteriormente, nosotros no sabiamos armar un plan de desarrollo, como se

debia pues organizar..." F31PDPHP.

En este orden de ideas, aparece en los discursos el fortalecimiento de la “Capacidad del

trabajo colectivo” “porque surge el nuevo liderazgo, surgen nuevas ideas, surgen
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relacionamientos, formas de conocerse, de trabajar y de pertenecer a un territorio luchando por
unos suefios comunes y objetivos comunes. Entonces alli las personas puedes potencializar
aquello que les gusta hacer, que pueden hacer..." F46PDP, como también se identifica que “el
principal es el trabajo comunitario, el cual se ha transformado porque hoy en dia se construye a
partir de las diferencias. Nos ha dado muchas herramientas para construir a partir de las
diferencias en el territorio..." M25PDP. Se hace importante sefialar la percepcién en algunos
territorios, de la necesidad de fortalecer el acompafiamiento de los programas, refiriendo a la
“Poca incidencia”, ya que “los concejos siempre van de la mano de la politica local, intentar
formar e incluir a las personas en las decisiones, pero finalmente no hay mayor incidencia..."

F65PDP.

En sintesis, la participacion de las comunidades en los PDP’S ha promovido el
fortalecimiento de capacidades propias tales como la escucha, el didlogo y el reconocimiento de
la importancia del otro en la construccion de alternativas que mejoren la realidad. Se hace
importante también reconocer el fortalecimiento de capacidades humanas como la empatia o el
respeto, pero también de capacidades profesionales que representan liderazgo frente a la
internalizacion y multiplicacion de conocimientos que permiten crear posibilidades y realizar

gestiones de acuerdo con los derechos y recursos publicos.

Esto ha tenido impacto en el trabajo colectivo y en la organizacion de procesos
participativos con influencia en las realidades colectivas frente a las necesidades que han estado
presentes, lo cual permite entender que antes de la participacion en los PDP’S las personas
poseian conocimientos insuficientes para utilizar sus propios recursos en pro del mejoramiento

de la vida y la realidad. Tras la participacion en los programas las personas reconocieron sus
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capacidades y con conocimientos internalizados, lo que permitié promover procesos de

fortalecimiento.

La participacion en los PDP’S de las comunidades en los distintos territorios, ha
promovido la identificacion, reconocimiento y fortalecimiento de capacidades y habilidades
propias de la comunidad por medio de campos como la capacitacion. Por lo tanto, las personas
que se han permitido participar de los programas han reconocido aquellos aspectos de su realidad

que pueden ser usados para construir procesos de transformacion con el otro.

Se identifica en los discursos que antes de los programas las personas no reconocian o
explotaban todas sus capacidades mas allé de las estrictamente necesarias para sobrevivir como
la capacidad de trabajar, por miedo a las dindmicas del conflicto armado, pero la participacion en
los PDP’S les otorgd la posibilidad de reconocerse e identificarse con aspectos de la comunidad
con los cuales construyen cambios para mejorar la realidad colectiva, como también ha otorgado
la posibilidad de tener voz, fortaleciendo asi el vinculo social, las posibilidades de

transformacion de la realidad entre los cuales se encuentra la salud mental comunitaria.

Categoria: Victimas

La categoria victimas representa un elemento importante en la presente investigacion ya
que para hablar de salud mental comunitaria se hace necesario comprender aquellos fenGmenos
que han impactado la realidad de las poblaciones y el conflicto armado ha sido uno de los
fendmenos de mayor incidencia en la realidad de los colombianos. Por lo tanto, se describe a
continuacion cada una de las redes semanticas conformadas por nodos con narrativas comunes
de las personas entrevistadas, intentando identificar aspectos que promuevan la comprension de

lo que las personas entienden por victima, como también el acompafiamiento institucional y el
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papel desempefiado por los PDP’S, terminando por aquellas formas internalizadas para la
resolucion de conflictos. Por Gltimo, se presentan las conclusiones del tema de acuerdo con
aquellos aspectos discursivos que permitan la sintonizacién del aporte de la presente categoria al

tema de investigacion.

Red: concepto de victimas/Victimas.

Para ahondar en esta categoria de la investigacion, se hace importante ilustrar la
definicidn del concepto a la luz de las definiciones expuestas en las narrativas de las personas
entrevistadas (Figura 30), las cuales se exponen en la presente descripcion permitiendo sefialar
aspectos significativos tales como la vulneracion de derechos, la sensacion de pérdida, los dafios
psicoldgicos, entre otros nodos que ofrecen elementos para entender el concepto y poder
construir una conclusion que intente abarcar los aspectos mas relevantes del discurso frente a

dicho concepto.

Figura 30.

Red: concepto de victimas.
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Vulnerabilidad de los derechos

Agente de resistencia
Perder Ia tranquilidad

Rechazo Perder la libertad

Sufrir un impacto fisico o
psicolégico

Violacian de los derechos
humanos

Sefialamientos ) : i Desplazamiento

Persecucion psicdlogica
Situaciones de violencia
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N o _— Enfrentar la muerte de familia
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Vivir o experimentar tipos de .
violencia ’ ’ Receptora de violencia
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Descriminacion Dolor

Sometimiento y amenazas

Sufrir algun tipo de violencia g
Desaparicion

Lo que acontece en el entorno

R a Inestabilidad en la libertad
Acto que ocasiond un dafio

Fuente: Elaboracidn propia.

Para describir la definicidn del concepto de victimas mediante las narrativas de las
personas entrevistadas, puede iniciarse desde la “Vulnerabilidad de los derechos”, ya que
“todos somos victimas desde cierto aspecto. Victima es aquel a quien se le ha vulnerado un
derecho...” F25PDP, a lo que puede agregarse “ser victima es sentirse vulnerable, no poder

hacer ni defenderse...” F65PDP.

Esta vulnerabilidad es nombrada como una “Violacion de los derechos humanos” siendo
“aquella persona que ha sido afectada por los conflictos armados o por la violacion de los
derechos humanos...” M58PDPMC, tales como “Enfrentar la muerte de familia” “para mi ser
victima es tener que enfrentar la muerte de padres, hermanos familiares cercanos o el

reclutamiento forzado o desaparicidn, también ser victima es tener esa inestabilidad en la



218

libertad, la cohibicion de muchas cosas, Por eso yo digo que hay gente que necesita méas que
nosotros, porque sufrieron mucho nosotros fuimos afectados por la violencia en mi familia pero
hay gente que tiene mucho dolor y digamos si el estado a veces para esas personas no tiene como
apoyarlas ni psicolégicamente, ni econémicamente entonces yo considero que no es justo que yo
digamos reclame algo o haga una restitucion de derechos si a conciencia sé que hay muchas

personas que necesitan mas ayuda que yo o qué mi familia...”F35PDPMC.

Es asi como el derecho a la vida ha visto vulnerado, pero también aparece el hecho de
“Perder la libertad” “personalmente, para mi ser victima en el conflicto armado, es una situacion
desagradable. Segundo es verse inmerso en las dindmicas reales que hace perder la tranquilidad y
libertad...” M41HP, lo cual ha generado “Inestabilidad en la libertad”, ya que “para mi ser
victima es tener que enfrentar la muerte de padres, hermanos familiares cercanos o el
reclutamiento forzado o desaparicion, también ser victima es tener esa inestabilidad en la
libertad, la cohibicion de muchas cosas...” F35PDPMC, lo cual conversa con la narrativa del
“Reclutamiento forzado” “para mi ser victima es tener que enfrentar la muerte de padres,

hermanos familiares cercanos o el reclutamiento forzado o desaparicion...” F35PDPMC.

Estos actos se vieron caracterizados por “Situaciones de violencia”, que permiten
dimensionar que ser victima es “atravesar por situaciones que vulneran mis derechos como
ciudadana, situaciones de violencia, de rechazo, de sefialamiento, situaciones que aminoran el ser
humano...” F46PDP; como también refieren que es “Vivir 0 experimentar tipos de violencia”,
“es que hay muchos casos de victimas porque uno puede ser victima de maltrato intrafamiliar,
por ejemplo, puede ser victima de la violencia Armada o victima de alguna catastrofe ambiental

entonces hay diferentes clases de victimas, pero también hay gente que se hace la victima para
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que le ayuden, yo ahora no me siento victima de nada, antes de pronto me consideraba victima

de maltrato intrafamiliar, pero eso ya fue algo superado totalmente...” F6COPDPMC.

Es decir que el concepto es definido de acuerdo a las narrativas por el hecho de “Sufrir
algun tipo de violencia” “para mi ser victima es haber sufrido durante la violencia no solamente
porque a la gente la hubiesen desplazado hay otros hechos que lo hacen a uno ser victima, por
ejemplo yo soy victima porque yo tenia con mi familia con mi esposo y mi papa mas de 3,000
matas de mora en la finca y la guerrilla no nos dejé volver a la finca y yo soy victima porque con
ese emprendimiento yo pensaba cambiar mi situacién econémica pero no me dejaron porque

nunca pude volver a mi finca y pues ahi me quedaron mis suefos...” FS6PDPMC.

Se menciona también entre los discursos otros tipos de violencia como la “Violencia
machista” sefialando que “yo no entiendo la palabra victima desde una terminologia pasiva.
Para mi es una persona que ha sido, no sélo receptora violencia sino también agente de
resistencia, entonces creo que hemos sido victimas desde diferentes puntos de vista. Pero
referente al conflicto armado es lo que te dije “el grupo de mujeres por ejemplo todos los dias
somos victimas de violencia machista el tema de los piropos por ejemplo si un acto demasiado

violento," pero si nos referimos al conflicto...” F27PDP.

Hasta este punto se hace visible que el concepto de victima, desde las narrativas de las
personas entrevistadas, lo transversalizan hecho complejos concebidos como “Le peor que hay

9 <

en la vida” “en lo que soy yo, en lo que tengo conocimiento por lo vivido, es lo peor que hay en
la vida, yo creo que esto es algo que no se le desea ni al peor enemigo, no es algo que uno se
sienta orgulloso de tener ese, ir al hospital y decirle, yo no puedo pagar porque yo soy victima,

mucha gente lo tendra como un trofeo y eso no es un trofeo, porque, son demasiadas lagrimas,
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demasiado dolor, por lo vivido porque nos han sucedido, por saber de qué hay una palabra de
una persona, y hoy en dia no lo puedo volver a escuchar, para mi es lo peor que puede ocurrir,
no hay plata no hay nada que soporte o ponga en pie la pérdida de un familiar o 50 afios de
trabajo, como le toco a mi suegro y a mi marido, dejar botada una finca de 50 afios de trabajo,
entonces todo eso, no tiene precio, entonces para mi ser victima no tiene nada, eso para mi no es
nada, que me toca decir que soy victima, porque tengo unos derechos, que son vulnerados, pero

pues tenemos que someternos a eso...” FSOPDPHP.

Dicho concepto es reconocido también como el “Acto que ocasiond un dafio” “para mi
esa palabra la he querido que se transforme en otra, porque para mi escuchar la palabra victima
es como aquel acto que ocasion6 un dafio bien sea fisico o moral por un agente externo, entonces
yo soy victima de un maltrato porque yo no lo busque, yo no decidi que eso me sucediera pero
por cualquier proceso de la vida me tocé a mi y no es algo para mi agradable, entonces es ese
acto de haber sufrido cualquier acto negativo por un actor que uno nunca eligié ni quiso tenerlo a

su lado...” F43PDPMC.

Estos actos han generado la sensacion de pérdida, pérdida de derechos, seres queridos y
también se ha representado por “Perder la tranquilidad” “personalmente, para mi ser victima en
el conflicto armado, es una situacion desagradable. Segundo es verse inmerso en las dindmicas
reales que hace perder la tranquilidad y libertad...” M41HP. Estas pérdidas generan “Dolor” “es
lo peor que hay en la vida, demasiado dolor, por lo vivido porque nos han sucedido, por saber de
qué hay una palabra de una persona, y hoy en dia no lo puedo volver a escuchar...” FSOPDPHP,
como también ha sido generado por “Lo que acontece en el entorno” “para mi ser victima es

cuando, lo que me acontece mi entorno, que, aunque no sea mi familia me duele, y haga que mi
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corazon este aun acongojado pues como tu dices, habré victimas que somos directas y habra

victimas indirectamente, yo creo que Colombia entero, es un pais de victimas...” FAOPDPHP.

Este dolor, que, de acuerdo a las voces de las personas entrevistadas, al no ser tramitado
funcionalmente se ha reflejado en el hecho de “Sufrir un impacto fisico o psicolégico” “desde
mi perspectiva es de pronto una persona que ha sufrido algin impacto fisico, emocional o
psicoldgico por algin grupo o por otra persona degradandola fisica y psicoldégicamente, ser
victima es ser vulnerados en sus diferentes aspectos...” M39PDPMC, nombrado también como
“Persecucion psicologica” “la verdad es, victima es una persona que, de todas maneras, asi
sea, si es perseguida, psicoldgica, mental, lo que sea, ya es victima, porque pues si una persona
sufre maltrato, sufre, ya es una victima, o discriminaciones, por ser discriminado ya es una

victima, porque va a ser rechazado por la sociedad...” M65PDPHP.

En este orden de ideas, se expresan en el discurso de las personas concepciones tales
como la “Desaparicion” “para mi ser victima es tener que enfrentar la muerte de padres,
hermanos familiares cercanos o el reclutamiento forzado o desaparicion, también ser victima es
tener esa inestabilidad en la libertad, la cohibicion de muchas cosas, Por eso yo digo que hay
gente que necesita mas que nosotros, porque sufrieron mucho nosotros fuimos afectados por la
violencia en mi familia pero hay gente que tiene mucho dolor y digamos si el estado a veces para
esas personas no tiene como apoyarlas ni psicolégicamente, ni econdmicamente entonces yo
considero que no es justo que yo digamos reclame algo o haga una restitucion de derechos si a
conciencia sé que hay muchas personas que necesitan mas ayuda que yo 0 qué mi

familia...”F35PDPMC.



222

Otro hecho victimizante mencionado fue el “Desplazamiento” “es un dilema complejo,
porque por ahi se mencionaba que todo colombiano ha sido victima del conflicto armado, porque
digamos que el conflicto parte de fragmentar la comunidad, dividir e impedir el desarrollo y la
urbanizacion, el tema de llevar salud, por ejemplo, hacer vias, acompafiar al campesino y algo
tan sencillo como respetar, la tierra es la de quien la trabaja. Sin embargo, si nos ponen enfrente
personas con diferentes hechos victimizantes como desaparicion o desplazamiento, se entiende
que fueron afectados directamente, pero todo Colombia ha sido impactada indirectamente...”

M25PDP.

Aparecen también elementos relevantes para observar el concepto tales como “Rechazo”
“es atravesar por situaciones que vulneran mis derechos como ciudadana, situaciones de
violencia, de rechazo, de senalamiento, situaciones que aminoran el ser humano...” F46PDP,
“La verdad es, victima es una persona que, de todas maneras, asi sea, si es perseguida,
psicoldgica, mental, lo que sea, ya es victima, porque pues si una persona sufre maltrato, sufre,
ya es una victima, o discriminaciones, por ser discriminado ya es una victima, porque va a ser

rechazado por la sociedad...” M65PDPH.

En esta misma linea manifiestan las narrativas otro elemento como los “Sefialamientos”
ya que “es atravesar por situaciones que vulneran mis derechos como ciudadana, situaciones de
violencia, de rechazo, de sefialamiento, situaciones que aminoran el ser humano...” F46PDP. Es
asi que para ellos ser victima tiene que ver con la “Discriminacion” “la verdad es, victima es una
persona que, de todas maneras, asi sea, Si es perseguida, psicoldgica, mental, lo que sea, ya es
victima, porque pues si una persona sufre maltrato, sufre, ya es una victima, o discriminaciones,
por ser discriminado ya es una victima, porque va a ser rechazado por la sociedad...”

MG65PDPHP.
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Los actores reconocieron también experiencias relacionales mediadas por el “Maltrato”
planteando que “La verdad es, victima es una persona que, de todas maneras, asi sea, si es
perseguida, psicoldgica, mental, lo que sea, ya es victima, porque pues si una persona sufre
maltrato, sufre, ya es una victima, o discriminaciones, por ser discriminado ya es una victima,
porque va a ser rechazado por la sociedad...” M65PDPHP, entre las que se encuentran
“Sometimiento y amenazas” “para mi ser victima es estar sometido a los deseos que otras

personas quieran imponer, no lo de uno sino lo que ellos digan, con amenazas o hechos...”

M59PDP.

Por otro lado, el concepto es referido como “Receptora de violencia y agente de
resistencia” “yo no entiendo la palabra victima desde una terminologia pasiva. Para mi es una
persona que ha sido, no sélo receptora violencia sino también agente de resistencia, entonces
creo que hemos sido victimas desde diferentes puntos de vista. Pero referente al conflicto armado
es lo que te dije “el grupo de mujeres por ejemplo todos los dias somos victimas de violencia
machista el tema de los piropos por ejemplo si un acto demasiado violento, pero si nos referimos
al conflicto armado precisamente hay personas que han vivido el conflicto en sus propias

existencias...” F27PDP.

Puede concluirse entonces, que el concepto de victima desde la narrativa de las personas
entrevistadas esta enmarcada por la vulneracion de derechos tales como la vida o la libertad. Ser
victima es perder, atravesar una perdida, lo cual genera dolor y desequilibrio dentro de la
condicion humana. Esto genera afectaciones psicologicas, impactos que deben ser atendidos por

las personas, familias y comunidades.

Red: hechos victimizantes superados por la comunidad/Victimas.
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Tras tener elementos suficientes para dimensionar el concepto de victima, se hace
importante sefialar aquellos hechos victimizantes referidos por las personas entrevistadas (Figura

31) que puede haber quedado superados o no, por las comunidades y personas inmersas en ellas.

Figura 31.

Red: hechos victimizantes superados por la comunidad.

No han recibido indemnizacidn

Nunca se podra superar Mo han retomado sus lugares de
origen

Ambiente de Zozobra
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Secuelas de los sucesos

et n e e en e e Hechos victimizantes superados por
et e e eeeeeemeameeeemameseseesseneeeenemen e eenran e la comunidad e .

Recuerdos estresores

Aun falta mucho por trabajar -+r-rr-eereerrrenese e : ineennnrennnnan Poca creencia en el apoyo
R psicologico

Se ha logrado avances
Sienten miedo

Nula atencion a las victimas

Los hechos victimizantesnobhan
sido reparados

Fuente: Elaboracidn propia.

Es importante sefialar en el comdn denominador de las narrativas referenciadas que los
hechos victimizantes no han sido superados, algunos refieren que “Nunca se podra superar”
“yo creo que eso nunca se supera un hecho victimizante nunca se supera porque es el amor

propio son los sentimientos de una mama y un papa de unos hermanos de una familia eso nunca
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se supera...” F46PDP, es decir que las personas y comunidades “No han retomado sus

99 <<

lugares” “yo creo que no, porque por decir algo el tema de los hechos de las victimas de
violacion sexual, estos son cosas y de los hechos victimizantes que no han sido reparados, las
personas que sufrieron ese desplazamiento no han podido retornar a sus lugares de origenes, las
tierras no se les ha devuelto, uno no puede volver a revivir por decir algo que si a mi me mataron
un ser querido, uno recibe todo ese apoyo social para usted de una u otra forma olvidar ese hecho

que sucedio pero aun el total de la transformacion si se necesita mucho para trabajar”

F43PDPMC.

Al respecto agregan “No hay garantias ni derechos” “no, porque creo que lo que he
analizado es que no hay verdaderamente garantias ni derechos que se cumplan para ellos, se

siguen vulnerando los derechos de las victimas...” M5S8PDPMC.

Lo anterior permite visualizar que “Los hechos victimizantes no han sido reparados”
“eso no se supera, sobre todo cuando aqui se ha invisibilizado el conflicto armado. Entonces
cuando hablamos de reparacidon primero tenemos que hablar de reconocimiento y verdad.”
F27PDP, “porque por decir algo el tema de los hechos de las victimas de violacion sexual, estos
son cosas Yy de los hechos victimizantes que no han sido reparados, las personas que sufrieron ese
desplazamiento no han podido retornar a sus lugares de origenes, las tierras no se les ha devuelto,
uno no puede volver a revivir por decir algo que si a mi me mataron un ser querido, uno recibe
todo ese apoyo social para usted de una u otra forma olvidar ese hecho que sucedio pero aun el

total de la transformacion si se necesita mucho para trabajar” F43PDPMC.

Frente a esto acotan que “hay personas a las que les han desaparecido a un familiar

entonces mientras no se resuelvan estos casos, mientras no se sepa la verdad y no hayan esas
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ayudas que permitan mitigar un poco todo pues ellos van a seguir estando en el tiempo buscando
esas respuestas y pues ese aspecto de victima siempre va a prevalecer” M39PDPMC; “no creo
que todas las victimas hayan superado no, porque pues igual el inconveniente que se tiene en

Colombia es que las victimas reales no reciben...” F31PDPHP.

Por ende, puede identificarse que aln quedan “Secuelas de los sucesos” “jno! Todavia
hay muchas secuelas de esos sucesos, totalmente no se han superado los dolores, hay mucha
gente que todavia tiene sus problemas y no todos han llegado a recibir beneficios o a participar
de las cosas que aporta el PDP...” F6OOPDPMC; aun “hay muchas cosas que no se le olvidan a
uno, por ejemplo, a mi que me toco ir a recoger varios muertos, como yo trabajaba en la Cruz

Roja me tocaba ir a recoger los muertos y eso es muy duro...” FS6PDPMC.

También se perciben “Ambiente de zozobra y nuevos rumores” “no, todavia no estan
superados, todavia queda en el ambiente la zozobra, nuevamente nuevos runrunes, porque todo
inicia asi, con el corrillo, yo me entere, andan diciendo, hay una lista, cuando empiezan con eso
ya uno vuelve...” F4A0PDPHP, lo cual genera “Recuerdos estresores” “algunos rasgos de
recuerdos que no se han podido superar digamos cosas que no se pueden tapar de un dia para
otro y todavia las circunstancias que se presentan no permiten que las personas logren olvidar
muy facilmente porque ellos van a estar siempre con ese lamento...” M39PDPMC, y aun
“siguen vivos porque la gente no olvida, por ejemplo, el tema de los desaparecidos, a la gente no
le gusta hablar del tema porque es echarle sal a la llaga” F65PDP, quedando manifiesto que en el
presente “Sienten miedo” “las personas muchas veces sienten miedo de pertenecer al registro

unico de victimas ya que creen que es una forma de encontrarla...” F25PDP.
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Las personas entrevistadas manifiestan que “Aun falta mucho por trabajar” “porque por
decir algo el tema de los hechos de las victimas de violacion sexual, estos son cosas y de los
hechos victimizantes que no han sido reparados, las personas que sufrieron ese desplazamiento
no han podido retornar a sus lugares de origenes, las tierras no se les ha devuelto, uno no puede
volver a revivir por decir algo que si a mi me mataron un ser querido, uno recibe todo ese apoyo
social para usted de una u otra forma olvidar ese hecho que sucedié pero aun el total de la
transformacion si se necesita mucho para trabajar” F4A3PDPMC, siendo asi que hay muchas
personas que “No han recibido indemnizacion” “tengo experiencias donde he escuchado
personas que aun estan muy lastimadas por experiencias y porque no han recibido indemnizacién

ni ayuda de nada. El capitulo atin no esta cerrado...” M41HP.

Se expone también la “Poca creencia en el apoyo psicolégico” “no, porque con
anterioridad a ti te llamaban y preguntaba ¢ crees que necesitas apoyo psicoldégico? Desde
pequefios nos ensefian que los psicologos son para los locos, nunca que es necesario para nuestra

salud, todos deberiamos ir al menos dos veces al afio...” F25PDP.

Por otro lado, se manifiesta que “Se ha logrado avances” “falta mucho por ejemplo que
los agresores con el agredido puedan tener una relacion, aqui por ejemplo si saben que alguien
fue paramilitar no falta el que le hecha sus vainazos, en verdad hemos avanzado, pero ain nos

falta mucho...” F35PDPMC.

En sintesis, para las personas entrevistadas los hechos victimizantes no han quedado
superados, dados los diversos elementos entre los que se resalta la presencia de actores y

dinamicas armadas en algunos territorios, como también la falta de acompafiamiento por parte de
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otros actores como instituciones estatales y programas de atencion completa en el que la salud

mental sea un elemento prioritario.

Red: Atencidn de las instituciones a las victimas/Victimas.

La red semantica (Figura 32) permite identificar en las narrativas de las personas
entrevistadas percepciones, sensaciones y experiencias sobre la atencion de las instituciones a las
victimas del conflicto armado en cada uno de los territorios. Tras exponer los nodos que
alimentan la red mediante el discurso de las personas participantes de la investigacion, se
concluye retomando los elementos més significativos para el presente proceso de construccion de

conocimiento.

Figura 32.

Red: Atencion de las instituciones a las victimas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Entre la atencion de las instituciones a las victimas del conflicto armado en Colombia, las
personas entrevistadas reconocen o identifican el “Apoyo de SNARIV” “las instituciones que
uno reconoce, por decir la “Unidad de victimas que es la entidad que lidera esos procesos y
cada una de las entidades de una u otra forma que hay en el Sistema Nacional de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV)...” FA3PDPMC, entre dichos procesos aparecen
vias reparativas de acuerdo a la ley 1448 del 2011 tales como “Ayuda humanitaria” “el tema de
“apoyo psicosocial, la indemnizacion y las ayudas humanitarias...” FA3PDPMC, agregando que
“algunos incentivos o ayudas humanitarias que a algunos les ha llegado por parte del
gobierno...” M39PDPMC; “4 través de la unidad para las victimas han recibido

indemnizacion, otras han recibido ayudas humanitarias, yo las he recibido...” M41PDPHP.

Dicha “Indemnizacién” es nombrada como un restablecimiento puesto que “muchas
personas acé en mi pueblo, en Pensilvania les han restablecido las tierras y lo que ha hecho el
gobierno de indemnizar a muchas personas y también hay atencion en el programa familias en su
tierra que es un programa del gobierno también” FS6PDPMC, donde aparecen las ayudas
objetivas, pero también el apoyo a nivel subjetivo como lo es “el tema de apoyo psicosocial, la
indemnizacion y las ayudas humanitarias...” F4A3PDPMC, representado en la “Atencion
psicologica y econdmica” “han recibido atencion en salud atencion psicoldgica y econémica

para alguno...” F35PDPMC.

Por ende, dichas ayudas objetivas caracterizadas por aportes econémicos que se
presentan en distintos niveles de acuerdo con el tipo de reparacion entre los que aparece el

“Apoyo economico de asociaciones” “las victimas reciben si estan organizadas y si participan
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reciben muchos beneficios porque hay asociaciones donde han recibido capital semilla para

criar gallinas...” FGOPDPMC.

Es asi como aparecen en el discurso de las personas entrevistadas, otras posibilidades de
atencion més alla de las econdmicas tales como las “Asesorias” “la personeria municipal brinda
asesorias para las declaraciones para ser reconocidos como victimas...” F25PDP; o el “Apoyo
educativo” Sé que es por “acompafiamiento psicosocial y educativo el acompanamiento a las
victimas del conflicto armado por parte del PDPS” F46PDP, “aqui existe la mesa de victima que
han generado diferentes procesos frente a fortalecimiento derechos humanos, pero es algo méas
externo hemos trabajado con mujeres victimas es un proceso mas de atencion psicosocial y

acomparniamiento formativo frente a la reivindicacion de derechos” F27TPDP.

Los actores refieren que el “Apoyo psicosocial” es percibido en casos como apoyo
econdémico “apoyo psicosocial, la indemnizacion y las ayudas humanitarias...” FA3PDPMC,
siendo percibido en otros casos como acompafiamiento y educacién ““sé que es por
acompafiamiento psicosocial y educativo el acompafiamiento a las victimas del conflicto armado
por parte del PDPS” F46PDP, al igual que “aqui existe la mesa de victima que han generado
diferentes procesos frente a fortalecimiento derechos humanos, pero es algo mas externo hemos
trabajado con mujeres victimas es un proceso mas de atencién psicosocial y acompafiamiento

formativo frente a la reivindicacion de derechos...” F2TPDP.

Puede sefialarse también la “Atencidn de la administracion local” “pues aqui la primera
atencion la hace la alcaldia...” F4A0PDPHP, quienes en muchos territorios realizan atenciones
funcionales, “yo he visto que las victimas son muy bien atendidas aca, el enlace que esta

encargado de esto, ella vive muy pendiente de ellos, incluso yo vivo en el centro del municipio y
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cuando se podia hacer reuniones cada vez uno escuchaba uno las actividades que tiene con las

victimas y los recursos que llegan para ellos es muy bueno...” F31PDPHP.

Entonces, puede observarse hasta este punto que la atencion institucional ha promovido el
“Restablecimiento de derechos” “se han generado acciones de restablecimiento de derechos de
atencion prioritaria en salud se ha intentado apoyar a las victimas” M65PDPHP, incluyendo
enfoque poblacional y de género “aqui existe la mesa de victima que han generado diferentes
procesos frente a fortalecimiento derechos humanos, pero es algo mas externo hemos trabajado
con mujeres victimas es un proceso mas de atencion psicosocial y acompafiamiento formativo
frente a la reivindicacion de derechos...” F27PDP. Hasta este punto se hace importante sefialar
que las “Instituciones” han ofrecido atencion considerando que “Estas instituciones de una u

otra forma han hecho presencia en la comunidad...” F43PDPMC.

A pesar de los elementos expuestos en los que se hace evidente la atencién institucional a
comunidades victimas del conflicto armado en diversos territorios colombianos, se pueden
identificar narrativas en las que nos han percibido la atencion, manifestando que “No hay apoyo”
“aqui ha sido muy pobre. No han apoyado porque esto es zona paramilitar y los delincuentes
estan afuera y la gente estd esperando que la guerrilla repare...” M59PDP. Se agrega al
respecto la “Poca incidencia de la administracion y la comunidad” “porque acé a las victimas
no les dan ni ayudas, ni garantias, pero no es solo culpa de las administraciones, sino que

también hay comunidades que no son organizadas como debe ser...” M58PDPMC.

Puede concluirse que la atencion de las instituciones a las victimas del conflicto armado
es percibida de acuerdo al territorio en el que la persona se encuentre ubicada ya que en algunos

existe presencia y acompafiamiento institucional y en otros, dadas sus dinamicas particulares, las



232

instituciones no hacen presencia de forma funcional lo cual impide el acceso de la poblacion a

procesos de reparacion integral.

Red: Registros unico de victimas/Victimas.

En la descripcion de la presente red (Figura 33) se exponen las narrativas de personas
registradas ante la unidad de victimas, como tambien de quienes no resgistran y quienes no se
pereciben como victimas. Por ultimo se pretende concluir con los hallazgos comunes en los

discursos de las personas entrevistadas con respecto a la condicion.

Figura 33.

Red: Registros Unico de victimas.

Mo registra en la unidad de
victimas

Registro Unico de victimas | ................ Registra en la unidad de victimas

Mo se percibe como victima

Fuente: Elaboracidn propia.

Es asi como puede identificarse que dentro de las comunidades existen personas y
familias que “Registran en la unidad de victimas” “si estoy inscrita...” F43PDPMC, “si sefora
yo hago parte de las victimas inscrita en el registro...” FS6PDPMC, “Si, aparezco victima de
desplazamiento forzado en el RUV...” M41HP, “Si. Estoy registrada, soy victima directa...”

F25PDP, “si, estoy inscrita pero no recibo ninguna ayuda...” F65PDP.
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Como puede apreciarse en las narrativas, este registro simboliza un reconocimiento ante
el estado y en sus propias realidades “‘si sefiora, estoy inscrita, tengo dos, declaraciones en el
desplazamiento que ocurrié cuando mataron a mi cufiado, que me toco salir de la finca, tengo la
declaracion, yo trabaje con el dicon, los soldados que hicieron la carretera, a raiz de eso, mi hijo
fue tomado en cuenta, me toco que pagar 2 millones quinientos para que me lo soltaran, unos
amigos me ayudaron, y yo gracias a dios, pude hacer que mi hijo fuera, que me lo devolvieran, a
raiz de eso hice mi declaracion, no hice por desconocimiento, no hice el aporte del reclutamiento,

pero si hicimos el del desplazamiento...” FSOPDPHP.

Puede observarse que, dentro de las comunidades, muchas personas “No se perciben
como victimas” “no, En el momento en que se hicieron las inscripciones para mi no era viable o
no era posible verme como victima, no me he mirado como victima, aqui hay mucha poblacién
que se inscribié como victima por tema de fracturacion de la familia como pasé con la mia que
mis hermanos se tuvieron que ir, pero yo no me miraba como victima, yo siempre me he visto

como una lider y no me siento victima...” F35PDPMC.

Red: Actividades o procesos realizados por el PDP orientados para las victimas/Victimas.

Observando entonces el concepto de victima, el acompafiamiento institucional y los
registros de la poblacion, se hace prudente describir a continuacion (Figura 34) las actividades o
procesos realizados por el PDP orientados a la poblacion afectada por el conflicto armado, desde
las narrativas de las personas entrevistadas, quienes mencionan la importancia de aquellos
espacios y actividades en las que se reivindica su reconocimiento como actores claves en la

construccion del tejido social y de mecanismos de transformacion de la realidad.

Figura 34.
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Red: Actividades o procesos realizados por el PDP orientados para las victimas.

Un trabajo articulado con las
victimas

Trabajo con la institucionalidad q g
Dar espacio y voz a las victimas

Capacitacion y formacion . .
constante Articulacion con el consejo de
' Paz

Actividades o procesos realizados
por el PDP orientados para las
victimas

Memoria histarica

Acompafiamiento constante

Se requiere mas claridad de los

Procesos : Ampliar la participacidn de las
' victimas

Pérdida de presupuesto

Fuente: Elaboracion propia.

“Un trabajo articulado con las victimas” “creo que el PDP’S siempre ha estado
pendiente y trabajando por el tema de las victimas...” FA3PDPMC, lo que permite evidenciar
que “el PDP siempre tiene en cuenta y convoca a las victimas a que participen por ejemplo en el
corregimiento de arboleda que usted sabe que fue tan golpeado por la violencia...” FS6PDPMC,
incluyendo a los lideres de las comunidades “de hecho, cuando el PDP llega Colombia - Huila,
se centra en los presidentes de accion comunal para multiplicar el trabajo con las victimas. El
primer trabajo que se hace en de investigacion de archivos facilitados por Huipaz...” M41HP,
como también a diversos sectores poblacionales “porque cuando uno llega a una comunidad que
ha sido victimas del conflicto armado, sefioras de edad avanzada dicen “yo para qué quiero

atencion psicosocial, pero participo para que no le suceda esto a las nuevas generaciones...”
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M25PDP, aunque se diferencia el trabajo en los territorios “claro, en el PDP hay una linea donde

apoyan a las victimas en el oriente, pero en el de nosotros no...” M59PDP.

Este trabajo articulado ha hecho necesario el “Acompafiamiento constante” “entonces
podria uno decir que el PDP si tiene lugar para las victimas y es més las acompafia cuando
digamos se requiere...” FS6PDPMC, intentando reivindicar el reconocimiento de las
comunidades como actores claves en la construccion del tejido social, frente a lo que manifiestan
que “si hay lugar para las victimas, ellos viven muy pendientes de cualquier caso que nos
enteremos, y que no sepamos como enlutarlo que no haya la suficiente atencion aqui, ellos estan
listos para atender esa persona, darle como la guia, darle cual es la ruta a seguir y hacerles el

acompafiamiento...” F4AOPDPHP.

De acuerdo a esto, pueden observarse frente a las actividades o procesos realizados por el
PDP orientados para las victimas el componente de “Capacitacion y formacion constante”
donde ‘“hay lugar para las victimas, sobre todo herramientas educativas...” F46PDP, como
también procesos de recuperacion y reconstruccion de la “Memoria historica” “hay espacios,
cuando nosotros entramos a los procesos del PDP hubo un acto muy simbolico en el que se le
hizo homenaje a las victimas se construyd un monumento a las victimas, pero también se han

’

hecho procesos donde ellos han podido desahogarse han podido como exorcizar ese dolor...’

F35PDPMC.

Es asi como tener en cuenta a la comunidad promoviendo procesos de capacitacion ha
posibilitado el “Trabajo con la institucionalidad” en iniciativas tales como “proceso muy claro
es el Congal la cual es una comunidad que fue victima del conflicto armado y el PDP ha venido

apoyando junto con otra fundacion el acercamiento a las comunidades les ha dado motivacion
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para que volvieran y ahora ya estan construyendo las casitas y para todo eso ha habido
acomparnamiento del PDP” F6OPDPMC, como también “digamos que el PDP siempre ha
trabajado por la paz y en este momento digamos que ha estado muy aliado del acuerdo de paz y
la comision de la verdad buscando de que las victimas estén atentas a todo lo que sucede frente

al conocimiento de la verdad y sobre como se les puede apoyar... ”M39PDPMC.

En este orden de ideas, otra actividad susceptible de consideracion es la “Articulacion
con el consejo paz” ya que “el consejo de paz territorial por ejemplo el cual ha sido muy
importante para que las comunidades tengan voz.” F27PDP. Cabe mencionar que estas
actividades o procesos han posibilitado “Dar espacio y voz a las victimas” “si, todos, realmente
en todos los procesos se da prioridad a las personas victimas del conflicto armado, para darles la

voz que se le quito alguna vez......” F25PDP.

Se hace importante exponer que algunas personas manifiestan que “Se requiere mas
claridad de los procesos” ya que “yo no lo vi, porque ahi estd manejando transversalmente,
porque transversalmente, porque él dice que tenemos derecho a vivienda, pero no dicen cuéntas
viviendas, ni porque, es transversal porque se dice que debemos tener proyectos productivos,
pero no dicen cuando ni a quienes...” FSOPDPHP, lo que ha podido implicar “Perdida de
presupuesto” “no, incluso se robaron el presupuesto que habia para el afio, 90 millones que se
perdieron...” F65PDP, haciendo necesario “Ampliar la participacion de las victimas” “del PDP

participan algunas personas victimas, pero hay que incluir mas...” M58PDPMC.

Los PDP’S han promovido el trabajo con las poblaciones victimas, posibilitando espacios
de capacitacion, formacion y reivindicacion de los derechos. Estas actividades han dado voz las

comunidades y fortalecido los recursos o potencialidades de las personas, ofreciendo elementos
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para ser reconocidos y tramitar esas experiencias traumaticas o dolorosas. Se hace importante
mencionar que el acompafiamiento debe ser constante, donde la institucionalidad tiene la
responsabilidad de acompariar y vigilar las iniciativas que buscan afectar de forma funcional a la

poblacion.

Red: Forma adecuada de resolver conflictos/Victimas.

Teniendo en cuenta los elementos presentados en las descripciones anteriores, es de
interés exponer las formas adecuadas concebidas por la poblacién entrevistada, tras su
participacién en los PDP’S (Figura 35), para resolver conflictos y hacer frente a situaciones
adversas presentes en sus realidades cotidianas. Entre los nodos conformados por narrativas
comunes apareceran valores y posibilidades como el reconocimiento y concertacion a través del
diélogo.

Figura 35.

Red: Forma adecuada de resolver conflictos.

| ] u
|| [ ]
= Aceptacién y persistencia mg & Furm_a adecuada de resolver 1
4 - - conflictos
] | |
| | n
[ Dialogo como herramienta o - i .
" " 9 Respeto por la diferencia
u [ ] u
- [ ]
[ Tolerancia m
u u | ]

Fuente: Elaboracion propia.
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Entre las formas adecuadas de resolver conflictos aparece la “Aceptacion y persistencia”
“a través del didlogo, de la aceptacion y la persistencia...” FOOPDPMC, visualizandose asi el
“Dialogo como herramienta” “el dialogo es la mejor herramienta para uno solucionar un
desacuerdo...” F43PDPMC, que permite la comprension ya que “yo creo que es dialogando,
tratando de comprender a los demas y comprender cuando tienen la razon y si uno no la tiene

ceder también...” FS6PDPMC.

El didlogo como elemento clave para la resolucion se reitera en los discursos dando
relevancia al reconocimiento del otro “pues lo que se ha visto que funciona definitivamente es el
didlogo, que las partes en conflicto se sienten a dialogar, yo creo que es una de las maneras mas
faciles bueno diria uno que es facil porque digamos a veces es complejo uno ponerse de acuerdo
con otro y sobre todo cuando hay dos puntos de vista totalmente al extremo...” M39PDPMC, “El
didlogo, suena a muletilla, pero en realidad el dialogo es supremamente importante, el respeto
por la diferencia, la tolerancia, creo que el hecho de que yo sepa que la otra persona le duele, el

hecho de que puede opinar y tiene opiniones diferentes y yo las debo respetar...” F35PDPMC.

Reconocen también el dialogo como forma funcional para resolver conflictos aduciendo
que “siempre le digo a mis hijos que el camino es el didlogo. Si yo tengo algo que sentir debo de
decirlo, decir en la forma adecuada, lo que promueva el didlogo es el camino...” F46PDP, siendo
la solucion por excelencia que “se propone de una forma dialdgica ya que el dialogo es esa
solucion por excelencia del conflicto. Es fundamental como también promover el respeto por la
diferencia porque no todo el mundo piensa igual pero también se debe partir del reconocimiento

de la diferencia...” F27PDP.
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Se hace evidente que “debido a las capacitaciones y experiencias la forma adecuada es
dialogando. Es la parte esencial de resolver un conflicto...” M41HP, permitiéndose “entender al
otro como un diferente, respetando la diferencia; a partir del dialogo y respeto del otro como ser
humano y sujeto de derechos...” M25PDP, lo que hace posible reconocer que “el dialogo, algo
me ha ensefiado la vida y es que lo principal es escuchar las dos versiones, nunca quedarnos solo
con la version de caperucita. El didlogo es lo principal para una solucion, debe existir ganas,

deseos de construir soluciones” F25PDP.

Tras vivir experiencias en medio del conflicto armado, como también experiencias
participativas con los PDP’S, las personas entrevistadas dejan claro que este debe ser un
“didlogo concertado y que la concertacion se cumpla...” F65PDP, ya que “la conversacion, eso
lo hemos aprendido del PDOP, llamar a un di&logo civilizado llamar a las partes involucradas a
que dialoguen. Uno debe ser pacificador, conocer procesos de paz...” M58PDPMC. Es el medio
principal “entrando en el dialogo. Porque por la fuerza no funciona. Lo mejor es dialogar...”
M59PDP. Puede agregarse entonces que “definitivamente el didlogo, sentarse cara a cara con la
persona con la que usted tiene la diferencia y explicarle el porqué, y escucharle por qué cada
cual piensa distinto y actua distinto, yo considero que es lo fundamental...” FAOPDPHP, ya que
“la manera mas, es con el dialogo, y ese dialogo, sea como el mas cordial, porque muchas veces
hay dialogo, pero muchas veces hay dialogo, pero a lo Gltimo termina mas emproblemado

todavia...” M65PDPHP.

Pero, este didlogo debe tener unos componentes de alto caracter significativo en las
relaciones humanas tales como la “Tolerancia” “el didlogo, suena a muletilla, pero en realidad
el diadlogo es supremamente importante, el respeto por la diferencia, la tolerancia, creo que el

hecho de que yo sepa que la otra persona le duele, el hecho de que puede opinar y tiene
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opiniones diferentes y yo las debo respetar... ” F35PDPMC, como también el “Respeto por la
diferencia” donde “se propone de una forma dialégica ya que el didlogo es esa solucion por
excelencia del conflicto. Es fundamental como también promover el respeto por la diferencia
porque no todo el mundo piensa igual pero también se debe partir del reconocimiento de la
diferencia...” F2TPDP. “La forma adecuada de resolver conflictos es entendiendo al otro como
un diferente, respetando la diferencia; a partir del dialogo y respeto del otro como ser humano y

SUjeto de derechos...” M25PDP.

Puede concluirse gque las personas entrevistadas conciben el dialogo como herramienta
funcional para la resolucién pacifica de conflictos, pero este didlogo debe estar mediado por
valores como la tolerancia y el respeto por las diferencias. Este aprendizaje para la vida fue
posibilitado no solo por las experiencias de vida, sino también por la participacion en procesos y

actividades desarrolladas por los PDP’S en los diversos territorios.

Categoria: Paz

A lo largo de la presente descripcion se busco resaltar aquellos elementos significativos
identificados en los discursos de las personas entrevistadas con respecto a la paz como una de las

categorias de la presente investigacion y sus respectivas redes semanticas.

Inicialmente se intento describir el concepto de Paz desde las experiencias y
representaciones de las personas que estan inmersas en los territorios. Luego se intenta abordar
aquellas formas que han sido funcionales para las comunidades en la construccion de la paz,

terminando con los aportes realizados o que se realizan para alcanzar esta.

Red: Concepto de Paz/Paz.
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Se pretendio describir a continuacion el concepto de paz construido y representado por
las personas entrevistadas en sus vidas, comunidades y realidades (Figura 36). En estas
construcciones influyen experiencias anteriores y posteriores a la participacion en los PDP’S, ya
que se hace importante entender el contexto social y politico que ha influido en su construccion.
Es asi como se identificaron los nodos que alimentan la red semantica como vectores discursivos

que posibilitan la comprension del concepto.

Figura 36.
Red: Concepto de Paz.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Las narrativas de las personas participantes de la presente investigacion permitieron
apreciar que el concepto de Paz tiene diversas interpretaciones entre las cuales se encuentran las
que la definen como “Un estado de plenitud” “La paz para mi es un estado de plenitud, para mi
la paz no es s6lo un momento para mi la paz es una construccién consecutiva porque yo puedo
estar ahora en paz, tener tranquilidad estar asi como neutral pero yo tengo necesidades yo tengo
dolores, yo tengo heridas, entonces para lograr esa paz tengo que seguirla construyendo como
ser humano como sociedad dia a dia...” F35PDPMC, el cual “Genera tranquilidad, cambio y

libre expresion” “es la tranquilidad, el cambio, el poderse expresar.” F25PDP.

Entre estas definiciones aparecen las que relacionan el concepto de acuerdo con
connotaciones axioldgicas tales como “El respeto y tolerancia” “la paz es que el campesino
pueda vivir con oportunidades. Es entender la diferencia mediante el respeto y la tolerancia.
Tratar de colonizar al otro contribuye a la guerra. Es reconocer y respetar al otro...” M25PDP;
como también el “Amor, ternura y dedicacién” “la paz es amor, ternura, dedicacion, riqueza,

ambiente saludable, todo lo lindo y hermoso que se puede vivir...” M58PDPMC.

Lo anterior permiti6 visualizar valores como “El respeto por el otro y empatia” ya que
“la paz para mi significa respeto por el otro, respeto por la diferencia, la empatia. Todos los dias

aportar a esa paz viene desde cada uno, es de cada quien el responsable de construir la paz...”

FA6PDP.

Por lo tanto se identificaron también valores como “La solidaridad” “Yo veo la paz como
el desarrollo, como la participacion de las comunidades en procesos politicos, la paz es como la
solidaridad que puede haber entre dos personas, de pronto también puede ser un estado de

tranquilidad que uno pueda tener sin tener ese pensamiento o temor de que algo lo puede
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afectar...” M39PDPMC; “La Armonia” “para mi la paz es aquella capacidad que tienen el ser
humano y aquella oportunidad para estar bien, para tener una vida integral, sana de usted tener
tranquilidad, de usted tener armonia, de tener bienestar, eso para mi es la paz...” F43PDPMC, la
cual es subjetiva y colectiva ya que “para mi la paz es lo que estoy viviendo yo ahora hoy dia,
tengo paz interior y cuando hay paz interior, hay paz con la familia, paz con la comunidad, para
mi la Paz es lo que uno logra vivir todos los dias, si uno no tiene paz interior no puede
transmitirle Paz a los demas...” FOOPDPMC, frente a lo que se agrega “si yo puedo dormir
tranquilo, eso ya es una verdadera paz, si yo puedo andar por donde puedo andar y no tengo
ningun inconveniente ya eso es paz, pero de todas maneras la paz hay que vivirla con armonia
con mucho carifio, sin ir a lastimar la otra persona o que la otra persona lo lastime a uno, ahi nace

la verdadera paz” M65PDPHP. También otros tales como “la verdad y reconciliacion” M41HP.

En este orden de ideas y buscando promover la descripcion del concepto de Paz,
aparecieron dos elementos de interés tales como “El bienestar” ya que “para mi la paz es
aquella capacidad que tienen el ser humano y aquella oportunidad para estar bien, para tener
una vida integral, sana de usted tener tranquilidad, de usted tener armonia, de tener bienestar,
eso para mi es la paz...” FA3PDPMC; y “La ausencia del dolor”, frente a la cual se expone que
“la paz es la ausencia de las dificultades, del dolor pero yo creo que la paz, es hacer las cosas
bien, paz es lo que le da uno eso cuando usted hace las cosas a conciencia para mi eso me

’

genera una paz aqui estoy delicioso porque hago lo que me gusta eso me genera paz...’

F50PDPHP.

Por ende, se permite entender que la paz representa “La oportunidad de estar bien”
“para mi la paz es aquella capacidad que tienen el ser humano y aquella oportunidad para estar

bien, para tener una vida integral, sana de usted tener tranquilidad, de usted tener armonia, de



244

tener bienestar, eso para mi es la paz...” F43PDPMC; “Hacer las cosas bien” “la paz es la
ausencia de las dificultades, del dolor pero yo creo que la paz, es hacer las cosas bien, paz es lo
que le da uno eso cuando usted hace las cosas a conciencia para mi eso me genera una paz aqui
estoy delicioso porque hago lo que me gusta eso me genera paz...” FSOPDPHP, frente a lo que
se agrega que “uno no se da cuenta cuando aporta a la Paz, pero la paz es tratar de hacer el bien,

tratar de hacer lo mejor por otras personas tratando de no generar conflictos...” M39PDPMC.

Es asi como la paz representa el hecho de “Vivir con oportunidades”, ya que “la paz es
que el campesino pueda vivir con oportunidades. Es entender la diferencia mediante el respeto y
la tolerancia. Tratar de colonizar al otro contribuye a la guerra. Es reconocer y respetar al otro...”
M25PDP, como también “la paz es tener una vivienda digna, tener un sitio donde trabajar, tener

la ropa y la comida de mis hijos en la casa...” FSOPDPHP.

Se hace importante en este punto describir que el concepto en mencién es relacionado con
“La tranquilidad como dimension” significativa de la paz, como “Estado” mediante “El poder
vivir en tranquilidad” “para mi la Paz es algo muy complejo, primero vivir tranquila sin tener
que pensar en que se tienen necesidades que con lo que yo haga y mi esposo en el trabajo con
eso nos podamos sostener...” F56PDPMC, a lo que puede agregarse que “yo veo la paz como el
desarrollo, como la participacién de las comunidades en procesos politicos, la paz es como la
solidaridad que puede haber entre dos personas, de pronto también puede ser un estado de
tranquilidad que uno pueda tener sin tener ese pensamiento o temor de que algo lo puede
afectar...” M39PDPMC. Se hace importante sefialar la definicion de paz y tranquilidad como
“Ausencia de temores” “La paz para mi significa pues una vida tranquila, sin temores de nada.

Yo diria que sin pensar en “afugias’ (preocupaciones cotidianas), también tiene que ver con la
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tranquilidad en el ambiente, una vida tranquila, sin tantas necesidades...” M59PDP, frente a lo

que se puede concluir “pues la paz, pues estar tranquilo...” F31PDPHP.

Lo anterior puede verse figurado en el hecho de “Dormir con tranquilidad” “si yo puedo
dormir tranquilo, eso ya es una verdadera paz, si yo puedo andar por donde puedo andar y no
tengo ningun inconveniente ya eso es paz, pero de todas maneras la paz hay que vivirla con
armonia con mucho carifio, sin ir a lastimar la otra persona o que la otra persona lo lastime a uno,

ahi nace la verdadera paz...” M65PDPHP.

Cabe resaltar la definicion de la paz como un “Proceso de construccion consecutiva” “la
paz para mi es un estado de plenitud, para mi la paz no es sélo un momento para mi la paz es una
construccidn consecutiva porque yo puedo estar ahora en paz, tener tranquilidad estar, asi como
neutral, pero yo tengo necesidades yo tengo dolores, yo tengo heridas, entonces para lograr esa
paz y tengo que seguirla construyendo como ser humano como sociedad dia a dia...”

F35PDPMC.

Teniendo en cuenta los abordajes axioldgicos del concepto anteriormente descritos, se
hace de interés sefialar elementos colectivos y comunitarios en las definiciones como por
ejemplo “El desarrollo y participacion” “yo veo la paz como el desarrollo, como la
participacién de las comunidades en procesos politicos, la paz es como la solidaridad que puede
haber entre dos personas, de pronto también puede ser un estado de tranquilidad que uno pueda
tener sin tener ese pensamiento o temor de que algo lo puede afectar...” M39PDPMC. Como
también “El desarrollo social y productivo” ya que “también en la paz dejar las armas y que no
mas violencia, la paz en los territorios son desarrollos sociales, desarrollos productivos, tanto

que favorezcan a la parte humana y esa parte social de las personas...” M39PDPMC.
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Puede concluirse que el concepto de paz descrito mediante los elementos mencionados se
ven representados en aspectos como “Dejar las armas” “dejar las armas y que no mas violencia,
la paz en los territorios son desarrollos sociales, desarrollos productivos, tanto que favorezcan a
la parte humana y esa parte social de las personas...” M39PDPMC, y poder vivir con
oportunidades entendiendo que “la paz es tener una vivienda digna, tener un sitio donde trabajar,
tener la ropa y la comida de mis hijos en la casa...” FSOPDPHP, al igual que “La paz es que el
campesino pueda vivir con oportunidades. Es entender la diferencia mediante el respeto y la
tolerancia. Tratar de colonizar al otro contribuye a la guerra. Es reconocer y respetar al otro”

M25PDP.

Se hace interesante resaltar como la connotacion de paz representada en la realidad de las
personas entrevistas, va mas alla de la presencia de violencia, grupos armados o dejacion de las
armas, ya que se empiezan a concebir elementos significativos en el presente como poder hacer o
poder ser. Las personas que han vivido en medio del conflicto presentan un afecto importante
frente a la posibilidad de vivir en paz, no solo por las experiencias pasadas, sino porque se han
dado cuenta que desde las construcciones respetuosas con si mismo y con el otro, se promueve la

transformacion de la realidad en busqueda del bienestar y la calidad de vida colectiva y subjetiva.

Red: Como considera que se construye la paz

Es asi como las connotaciones sobre lo que es la paz, permiten describir como consideran
las personas entrevistadas que se construye el concepto del que hablan. Por ende, a continuacion
(Figura 37), se describen aquellos nodos que recogen las percepciones y experiencias que desde
las narrativas personales hacen evidentes las formas para construir la paz, las cuales han servido

y sirven a la transformacion o fortalecimiento de la realidad colectiva.
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Red: Coémo considera que se construye la paz.

I Trabajo colaborativo |

Como considera que se construye la

""""""""

I Cambio generacional | """""""""""" :

I Crear vinculos comunitarios | _______________________

I Reconocimiento como personas | ---------------

Fuente: Elaboracidn propia.

paz
Acciones dirigidas a las
et erm e e necesidades
|
Con la verdad
----------------------------
-----------------------------------------------

Las personas entrevistadas permitieron evidenciar mediante sus narrativas el como se

construye la paz, teniendo en cuenta sus experiencias de vida y participativas con el PDP. Es asi

como “Dialogando” es el primer elemento significativo que aparece frente a la construccién de

la paz ya que “con didlogos, no hablar con peleas sino dialogando con la comunidad y

buscando soluciones a cualquier situacion...” F31PDPHP. Con respecto a esto puede agregarse

que “La paz se construye hablando y haciendo, llevando a cabo las acciones necesarias

mediante el respeto y el reconocimiento de la importancia del otro...” F27TPDP, entendiendo que

“yo creo que se podria construir si nos pusiéramos de acuerdo, de que usted necesita, y yo

también...” FSOPDPHP.
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Otro elemento significativo identificado en los discursos es “El respeto mutuo”, ya que
“con actos diarios, con esas transformaciones diarias, con ese didlogo diario, con ese compartir
diario, con ese respeto mutuo esos son los caminos, con esa formacion cada persona formada va
a generar paz...” F35PDPMC,, lo que permite entender que la paz “definitivamente se construye
respetando al otro, no trates de cambiar al otro, respeta lo que, has lo que a ti te compete...”

FAOPDPHP.

Es asi como “Respetar la diferencia” se considera un factor constructor de paz, puesto
que “respetando las opiniones de cada persona, hablando, respetando, sentarse a hablar, se
construye principalmente desde la casa, desde que tu le ensefias a tu familiar a respetar las
diferencias del otro...” F25PDP, frente a lo cual se agrega que la paz se hace “respetando al otro,
su diferencia, sus intereses, sus compromisos. No solo a las personas, sino también al ambiente y

al territorio...” M25PDP.

Aunque no solo el dialogo y el respeto pueden describirse como elementos que
posibilitan la construccion de la paz, ya que en los discursos de las personas participantes
consideraron “Que a través del perdon” “la paz se construye primero que todo perdonandome a
mi mismo y al préjimo. Segundo que haya un cambio generacional y radical desde los
gobiernos. Mientras no haya justicia social y hambre y necesidades, no hay paz.” M41PDPHP;
y “Con la verdad” “la paz se construye primero con la verdad y con la tolerancia, lo mds
importante es uno ser tolerante porque si por cualquier cosita uno hace un conflicto es muy

complicado, la tolerancia es muy importante...” FS56PDPMC.

Hasta este punto se pudo evidenciar que dichos nodos posibilitaron “El reconocimiento

como personas”, entendiendo que “la paz se construye desde el mismo reconocimiento como
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persona, si yo me reconozco como persona, como ser Util, puedo transmitir e irradiar armonia y
convivencia en mi familia y en mi comunidad...” F43PDPMC. Esto permite dimensionar que la
paz se construye con acciones dirigidas a las necesidades, ya que “se construye con acciones
dirigidas puntuales a las necesidades de la gente...” F65PDP, lo cual permite planificar
constructos que “Estén ayudando” a la gente sabiendo que “la paz se construye ayudando a la

gente, dialogando, escuchandola y dandole amor...” F6OOPDPMC.

Por lo cual se identifico que la paz se construye “Al crear vinculos comunitarios”,
entendiendo que “se construye tratando de crear vinculos con las mismas comunidades tratando
de llegar a dialogos que sean buenos para resolver conflictos, construir entre todos procesos
sociales o aspectos que desarrolla la misma comunidad...” M39PDPMC, como también con
“Actos diarios” “con actos diarios, con esas transformaciones diarias, con ese didlogo diario, con
ese compartir diario, con ese respeto mutuo esos son los caminos, con esa formacion cada
persona formada va a generar paz...” F35PDPMC, y “Con trabajo colaborativo” “cuando todos
nos pongamos de acuerdo, sin tratarnos mal y ayudandonos...” M59PDP, es decir “dando,

aportando, colaborando, trabajando” M58PDPMC.

Hasta este punto se comprendi6 que la paz se construye teniendo en cuenta los elementos
mencionados, como también mediante “El cambio generacional” “La paz se construye primero
que todo perdonandome a mi mismo y al projimo. Segundo que haya un cambio generacional y
radical desde los gobiernos. Mientras no haya justicia social y hambre y necesidades, no hay
paz...” M41HP, pero sobre “Todo teniendo en cuenta a la comunidad, escuchandola” “la paz

se construye ayudando a la gente, dialogando, escuchéndola y dandole amor...” F6OPDPMC.
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Es asi como puede concluirse que la paz se construye inicialmente con el dialogo, ya que
el dialogo permite entender las diferencias, pero también puntos en comun de las partes para
lograr concertar acuerdos que promueven el beneficio a la realidad colectiva. Esto permite
construir con el otro desde sus propias necesidades, recursos y potencialidades, con respeto y
comprension de un contexto compartido. Estos elementos han acompafiado a las comunidades
desde antes de su participacion en los PDP’S, los cuales potencializaron estos recursos y junto
con la comunidad exploraron su viabilidad frente a la construccion de la paz, en la que las

personas y comunidades ejercen un rol protagénico.

Red: Aportes para la construccion de la paz/Paz.

En la descripcion de la presente red (Figura 38) se pudo apreciar como las personas
entrevistadas consideran que realizan o han realizado un aporte significativo para la paz en sus
vidas y comunidades, apareciendo en las narrativas nodos de interés tales como el respeto, la
actitud, el amor, la ensefianza y la reivindicacion de las voces de las comunidades. Finalmente se
busca exponer la conclusion respectiva de acuerdo con los discursos comunes en los diferentes

territorios.

Figura 38.

Red: Aportes para la construccién de la paz.
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I Ayudando a los demas |

: = o D Aport la construccion de la |
I Mediante el perdén y la fé | ‘ p:: &5 para a construcclon de fa ‘ Dando voz al otro

Buenas personas | -~

I Ensefiand oalr.:rsdemﬂs‘ """""""""""""" : I Rﬁpehndnalusdemés‘

I Con la entrega y servicio | ........................... Empoderamiento y respetando al

Fuente: Elaboracion propia.

Las personas entrevistadas consideran que una de las formas de aportar a la construccion
de la paz es “Participando”, frente a lo cual mencionan que la paz se hace “participando y
permitiendo también cambiar algunos asuntos que debo mejorar cada dia como ser humano”
F27PDP. Aunque es de gran relevancia, la participacion no es el unico elemento significativo ya
que “Respetando a los demas” “Yo aporto a la construccion de paz, primero para mi como
persona es el respeto, respetando a los demas...” M41PDPHP, como también “aporto desde el
respeto por la diferencia...” F25PDP, sin importar estas, como por ejemplo “yo aporto al no
igualarme con nadie, respetando a los demds en su pensar y actuar...”M59PDP, pero también
se hace importante continuar “Ensefiando a los demas” “asi, dando, apoyando, sacrificando,

respetando y ensefiando a los demas, con un papel muy importante como mediador, como a mi,

ahi eso es fundamental...” M58PDPMC.
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En este punto se hace importante sefialar que la construccién de la paz inicia desde cada
persona, desde el sujeto, con caracteristicas propias tales como “Con la entrega y servicio”
“Pues yo creo que con la entrega y mi servicio estoy construyendo y acercando a la Paz, cuando
tengo la capacidad de orientar a otra persona...” FA3PDPMC, o “Con actitud” “Creo que
todos los dias, con mi actitud, con saludar a todo el mundo, con regalarles una sonrisa, creo que
ahi estoy aportando” F35PDPMC, como también con valores como el “Amor y la confianza”
“yo doy amor, doy confianza, doy una buena escuchay en lo que pueda ayudar a las personas lo

hago asi puedo aportar a construir paz...” FGOPDPMC.

Aparecen también en las narrativas elementos morales tales como ser “Buenas personas”
“Yo aporto a la paz tratando de ser buena persona y ayudando a los demaés y siendo respetuosa

con todos evitar el chisme también con eso también aporta uno a la paz...” FS6PDPMC.

Cabe resaltar que para la construccion de la paz, segun las personas entrevistadas, son
importantes “El perdén y la fe” ya que “cuando uno cree en Dios sabe que algun dia le llega su
pago...” F65PDP, ya que esto permite reconocer y entender la diferencia, permite construir
“dando voz al otro” ya que “uno aporta cuando entiende que las personas involucradas en un
tema, deben estar presentes y contribuyendo en la toma de decisiones...” M25PDP, y sobre todo
“Ayudando a los demds” ya que “hay personas mas necesitadas que yo en este momento y a

ellos deberiamos de ayudarle para que ellos le dieran la paz de dormir tranquilo...” FSOPDPHP.

Es asi como en el discurso de las personas entrevistadas se pueden apreciar los aportes
que han realizado frente a la construccion de la paz, aportes caracterizados por iniciar desde la

propia subjetividad, es decir con elementos humanos como los valores: respeto, el apoyo o el
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amor; como también con acciones cotidianas que aportan a la funcionalidad del grupo familiar,

social o comunidad.

Es decir que la paz se construye desde el ser, el ser en comunidad que presenta actitud de
servicio y apoyo al otro, reconociendo su diferencia y permitiendo darle la palabra como actor

relevante en las construcciones colectivas, en las decisiones que los impactan a todos.

En esta categoria la paz se entiende como un estado subjetivo, comunitario y social en el
que las personas se sienten tranquilas, con libertad de ser, hacer y hablar en la busqueda de la
satisfaccion de sus necesidades, construida desde los aportes caracterizados en acciones
cotidianas como el didlogo y respeto por el otro, por su diferencia, posturas o recursos. Estos
elementos han acompafiado a las comunidades desde antes de su participacion en los PDP’S, los
cuales potencializaron estos recursos y junto con la comunidad exploraron su viabilidad frente a

la construccién de la paz, en la que las personas y comunidades ejercen un rol protagénico.

Por Gltimo, ser hace importante resaltar que darles voz a las personas en permitir procesos
de construccidn y reconocimiento de la verdad, paso fundamental para el perdon y por ende el

logro de la paz.

Categoria: PDP

La presente red (Figura 39) permitié reconocer segun lo referenciado por los actores
participantes elementos que permitan identificar las acciones, los aportes a nivel individual y

comunitario, asi como el significado que para los lideres tiene el PDP en sus vidas.

Red: Aportes del acompafamiento del PDP en la comunidad/ Programas de desarrollo y Paz.
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Figura 39.

Red: Aportes del acompaiiamiento del PDP en la comunidad.

I Escuchar a la comunidad |

Apoyo con las mesas
subregionales

I Acompafiamiento técnico | Creacion de espacios
comunitarios

— = # Capacitacion y asesoria
I Capacitacion y habilidades | "

I Aportes a nivel organizacional

I Consciencia de la realidad |

Aportes del acompafiamiento del
PDP en la comunidad

|

Participacion y gestion

Formacion e incidencia de la i Edllcal’-l:én‘a los lideres
realidad territorial comunitarios

I Tomas barriales Aportea la gestion
I Talento humano

I Deberes y derechos cuidadanos. |

Fortalecimiento y apoyo
economicos

Fuente: Elaboracion propia.

Los actores reconocieron que uno de los aportes relevantes obtenidos desde el PDP es el
“Acompaiiamiento Técnico” “Pues yo creo que uno de los aportes que el PDPMC ha hecho a la
/4

comunidad es el acompariamiento técnico...” FA3PDPMC.

También consideran el “Aporte a la gestion” “El aporte que hace es la gestion de algunos
lideres comprometidos, que defienden y generan controversia.” F65PDP, - consideraron también
como importante el “Aporte a nivel organizacional” Como el PDP tiene varias lineas “¢l ha

hecho aportes en el nivel organizacional pues ha dado apoyo y asistencia a las comunidades en
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temaéticas administrativas y contables, han creado enlaces para que las organizaciones puedan

gestionar algiin proyecto que les sirva a las organizaciones...”"M39PDPMC.

Otro aporte es el “Apoyo a las mesas subregionales de trabajo” “El PDP nos ha
ayudado con las mesas subregionales en ellas hemos aprendido mucho, nos aporté mucho
conocimiento en la parte politica nos ayudaron a construir las agendas ciudadanas para que
nosotros aprendamos a comprender mas la politica y no nos dejemos meter un gol de esos

politicos.” F56PDPMC.

Otros aportes que se reconocieron por parte de la comunidad orientados desde el PDP es
la “Capacitacion y Asesoria” ‘“Pues capacitacion, asesoria...” F31PDPHP, - al igual que
consideran que adquirieron “Capacitacion y habilidades” “La capacitacion y las habilidades
para gestionar y los talleres de dialogo y de resolucion de conflictos todo lo que el PDP nos da'y

si lo podemos poner en préactica pues son unos buenos aportes”. F6OPDPMC.

Los actores reconocieron como aporte a la toma de “conciencia de la realidad” haciendo
alusion a “Que nos han abierto mucho los ojos nos han escuchado y ahoritica ya no nos queda
grande decir, tenemos derechos y tenemos deberes...” FS0PDPHP, - hacen alusion también que
el PDP les ha aportado en la “Creacion de espacios comunitarios” “Ha posibilitado la
construccién de espacios en los que las comunidades pueden participar en las soluciones de las
necesidades reales presentes en sus vidas cotidianas” M25PDP, - “La creacion de diferentes
espacios de participacion como lo son los consejos de paz; apoyo a las comunidades rurales con

el proceso de Teji Paz...” F25PDP.

Han tomado como aporte la adquisicion de “Deberes y derechos ciudadanos” “La

verdad, es por lo menos, como le digo yo, “hacerle conocer a la gente, no solamente porque a
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uno le ensefian a conocer los deberes, pero no los derechos, y mientras que las personas no
conozcan sus verdaderos derechos...” M65PDPHP, - refiriendo de igual manera el aporte
representado en la “Educacion a los lideres comunitarios” “La educacion a los lideres de mi
comunidad, educacion integral, esa educacion que nos ha permitido hacer tantas cosas y que sé
que las capacidades instaladas que hay van a generar mucho mas progreso en mi

comunidad” F35PDPMC.

Reconocieron como aporte el “Escuchar a la comunidad” “Que nos han abierto mucho
los 0jos, nos han escuchado y ahoritica ya no nos queda grande decir, tenemos derechos y
tenemos deberes” FSOPDPHP, - al igual que la “Formacion e incidencia de la realidad
territorial” “El PDP ha realizado grandes aportes mediante la posibilidad que tienen las personas
de participar en procesos de formacion y de incidencia en las realidades de su territorio...”

F27PDP.

Refirieron como aporte el “Fortalecimiento y apoyo econémicos” “Los fortalecimientos
y apoyos econdmicos para elaborar X 0 y cosas que mejoren la situacion de la comunidad...”
M59PDP, - de igual manera reconocen también como aporte la “participacion y gestion”
“Primero que todo la participacion, luego la dedicacion, las gestiones y el amor que nos entregan

como pobladores” M58PDPMC.

Los lideres mencionaron en el tema de aporte del PDP el fortalecer el “Talento
Humano” “el talento humano, las formaciones, las capacidades...” FA3PDPMC, para otros ha
resultado importante “Las tomas barriales” “Las tomas barriales, por ejemplo, fueron procesos
muy significativos, los encuentros regionales el conocer otras experiencias de nuestros

territorios, en otros municipios, el conocer personas humildes que le aportan a los procesos de
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paz sin necesidad de tener un estudio...” FA6PDP, - ldentifican también los “Recursos” “Los
aportes que hay en el municipio han sido el apoyo mediante recursos que de alguna manera han
adquirido para apoyar a quienes en este momento acuden y se capacitan por medio del

PDP” M41PDPHP.

En los hallazgos de esta red se identificaron elementos comunes que pueden ser
considerados como aportes del PDP a las personas y comunidades que hacen parte de los
procesos que desde ellos se lideran, conceptos como capacitacion, acompafiamiento, educacion,
gestion, fortalecimiento organizacional, creacion de espacios comunitarios, formacién e
incidencia, son mencionados con frecuencia al igual que el reconocimiento del apoyo financiero

y técnico a los procesos y proyectos en las comunidades.

Red: Procesos o actividades que acompafia el PDP/PDP.

A la pregunta sobre qué actividades o procesos acompafia el PDP los participantes en este

proceso investigativo han referenciado lo siguiente (Figura 40)

Figura 40.

Red: Procesos o actividades que acompafa el PDP/PDP.



258

I Acercamiento con la comunidad |

Procesos o actividades que g
______________ ‘ Procesos o scti ‘ ______________ SR

Conformacion de espacios
comunitarios de Paz

Conformacion de consejos
territoriales

Familia célula de PAZ

Fuente: Elaboracion propia.

Las personas entrevistadas refieren como acompafiamiento el “Acercamiento a la
comunidad” “Es que mas que ellos ir all& los gurd, los que saben todo y venir aqui a ensefiarle a
las comunidades, se volvieron nuestros amigos, se volvieron esas personas que nos llaman y

estan pendientes” FAOPDPHP.

Los lideres reconocieron el acompafiamiento del PDP en la conformacion de “Familias
Células de paz” “Todos, Familias células de paz; Los talleres de comunicacion, Talleres
ambientales que son fundamentales; y todo lo que tiene que ver con redes y planes basicos
territoriales POT” M58PDPMC, - de igual manera han participado en la “Conformacion de
consejos territoriales” “El tema de los consejos territoriales de paz el tema de la red de lideres y

el tema de la formacion de jovenes como constructores de paz” F27PDP.
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Identificaron también en sus narrativas la “Conformacion de espacios comunitarios de
paz” “Me gusta mucho familia célula de paz creo que es un espacio donde logramos resolver
muchos conflictos y digamos que poder aprender mucho de como ser papas nos han brindado
herramientas sobre cémo tratar de que nuestras familias salgan adelante es muy
importante.” F35PDPMC, - la “Conformacion de la red de lideres” F27PDP: “hemos
participado en la conformacion de la red de lideres”” F27TPDP, - al igual que en la
“Conformacion de escuelas” “la escuela de Liderazgo ambiental.” M39PDPMC, - “El proceso

de la escuela de formacion comunitaria hacia la excelencia total “Efhecto” que nos dirigieron

los lideres de Guaduas ... ” F35PDPMC.

Entre los discursos aparece el reconocimiento de la “Conformacion de consejos de paz”
“Los consejos de paz, por ejemplo, me llaman mucho la atencion, porque hay una participacion
activa y acorde a las necesidades reales de las comunidades firente a las tomas de decisiones”
M25PDP, - Hay muchos, “el principal es los consejos de paz, porque fomentan ideales y

posibilitan la construccion de alternativas ante las problematicas de la comunidad...”F25PDP.

Otros espacios que acompafia el PDP son las “Capacitaciones en proyectos y gestion” “A
mi me Ilama mucho la atencién desarrollo integral sostenible porque lo capaciten a uno para
poder sacar los proyectos adelante también nos ensefian a trabajar en grupo porque a veces
muchos no sabemos trabajar en grupo y cuando estamos bien organizados eso ayuda mucho...”
F56PDPMC, - “La verdad, algo que a mi me nace y me place de estar en eso, es por las, porque
uno entra como con esas herramientas a una administracion, y que la misma organizacion ha
ayudado y ha coadyuvado para que el mismo mandatario se dé cuenta que ya no esta tan libre
de hacer las cosas...” M65SPDPHP. De igual manera acompaian “Diplomados” “Lo que nos ha

dado Huipaz con la formacion que nos esta dando con el diplomado, es que se trata mas que todo
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del tema de la administracion publica, es que nos esta dando para mi no, me ha ayudado a

reforzar mi carrera, he aprendido...” F31PDPHP.

Reconocieron también el acompafiamiento del PDP en los “Espacios de participacion”
“Los dialogos de construccién de paz, las mesas participativas y el acompafiamiento a las
comunidades, porque permiten atender las necesidades reales de las personas mediante la
posibilidad de participar, de formarse lo cual fortalece sus capacidades para mejorar la calidad
de vida.” FA6PDP, - al igual que en procesos de “Emprendimiento para mujeres” A mi me
llama la “atencion el emprendimiento para las mujeres del campo, para poderlas ayudar con
trabajo y mantenimiento de su casa y su familia.” F65PDP, - también en los procesos de
“Formacion de jovenes” “‘y el tema de la formacion de jovenes como constructores de

paz” F27PDP.

Identificaron también procesos de acompafiamiento en “Talleres” “Las mesas de trabajo,
porque nos permite reunirnos e interactuar con las otras comunidades los talleres y los
encuentros de pobladores...” FEOPDPMC, - “Todos, Familias Células de paz; Los talleres de
comunicacion; Talleres ambientales que son fundamentales; y todo lo que tiene que ver con
redes y planes basicos territoriales POT...”, - M58PDPMC, - “El programa de la linea de
actuar, mediante los cuatros dimensiones basicas, esas cuatro lineas que fortalecen a las
comunidades. Todos los programas e iniciativas me parecen importantes. Los encuentros

nodales porque tenemos gente de todos lados; los talleres; los encuentros zonales” M59PDP.

Segun los lideres el PDP acompafia también las “Mesas de trabajo” “Las mesas de
trabajo, porque nos permite reunirnos e interactuar con las otras comunidades los talleres y los

encuentros de pobladores...” FECOPDPMC, - “Los dialogos de construccion de paz, las mesas
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participativas y el acompafiamiento a las comunidades, porque permiten atender las necesidades
reales de las personas mediante la posibilidad de participar, de formarse lo cual fortalece sus

capacidades para mejorar la calidad de vida.” FA6PDP.

Dadas las entrevista se identificd que los PDP’S han acompafiado a distintos procesos en
los territorios de los cuales sobresalen la conformacion de colectivos, redes, espacios de
participacion, grupos, mesas de trabajo escenarios en los que se evidencia acercamiento con la
comunidad y a través de talleres, diplomados, facilitaciones las personas se forman y hacen parte

de procesos de emprendimiento.

4.2.7.3 Red: Procesos que le gustaria que el PDP acompafiara/PDP.

La siguiente red (Figura 41), expone las expectativas de las personas entrevistadas frente

a los procesos y espacios liderados por los PDP’S.

Figura 41

Red: Procesos que le gustaria que el PDP acompafiara.
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Fortalecer a Generacié procesos
capacitacion e
Fortalecer el trabajo con los
Jjovenes

Fortalecer la zona rural
Fortalecer las mesas . Fortalecer los nuevos liderazgos
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuando se indago sobre los procesos 0 proyectos que quisieran que el PDP acompafiara
los participantes refieren diferentes lineas, los lideres buscan que puedan ser acompafiados para
“Comercializar los productos de la comunidad” “La verdad yo por lo menos le he dicho a la
doctora belén, algo que “yo le anhelaria antes que mi Dios mande por mi, seria poder
comercializar nuestros productos a otros paises sin intermediarios, eso si yo les

dije” M65PDPHP.

Mencionaron algunos relevante poder tener acompafiamiento en la “Eleccion de
representante juvenil” “A mi me gustaria que en esta proxima eleccion de presidentes de junta y
bueno directivos, nos hicieran acompafiamiento, y también en la eleccion de la representante

juvenil...” FAOPDPHP.

De igual manera manifestaron querer tener acompariamiento para “Fortalecer el trabajo

con los jovenes” “En el tema de la Juventud, que se fortaleciera mas ese campo de trabajo con
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los jovenes, yo creo que necesitamos construir una estrategia, siempre ha estado en mi
imaginacién y lo he estado haciendo desde aqui desde lo préctico con los jovenes y la juventud
de mi comunidad y yo siempre he dicho debemos buscar una estrategia...” F43PDPMC, -
“Familia célula de paz indiscutiblemente, “el proceso de jovenes porque yo Creo que es un
proceso en el que les hemos quedado a deber a los jovenes, hemos tenido intermitentemente
procesos con ellos, creo que debemos trabajar mds...” F35PDPMC, - “Seria fundamental
posicionar el tema de los jovenes y reconocer la importancia que ellos tienen la participacion en
los consejos de paz territorial...” F27PDPMM, - en temas de juventud consideran que es
necesario “Retomar los talleres con los jovenes” “Me gustaria que las mesas fueran mas
dinamicas, retomando lo que se hacia antes la oracién, el escuchar a la persona y sus
necesidades, siendo como mas humanos, pero las mesas de trabajo son indispensables, me

gustaria que se retomaran los talleres con los jovenes...” FGOPDPMC.

Mencionaron importante que el PDP apoye para “Fortalecer los procesos ambientales”
“La parte ambiental en esta comunidad seria muy interesante trabajar.” M39PDPMC, - es
relevante poder “Fortalecer las mesas subregionales de trabajo” “Las mesas regionales
participativas, se requiere mucho el tema de Politeia, debemos hablar de nuevos procesos
politicos, nuevos manejos ambientales, la conservacion de nuestro territorio ambientalmente, y
sobre todo crear una nueva generacion con cultura de paz”. M58PDPMC, - de igual manera
poder “Fortalecer la seguridad alimentaria” “NOS gustaria que nos acompariaran en unas
capacitaciones de proyectos y ahora seria muy oportuno que se realizaran procesos para
fortalecer la seguridad alimentaria porque ahora con esta situacion de la pandemia se nos viene
una crisis grande ahora”. F56PDPMC, al igual que apoyar para “Fortalecer la zona rural”

“Que les llegaran mas a las personas rurales, pues porque las personas rurales muchos, ellos
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casi no pueden desplazarse pues al municipio igual Huipaz les da un aporte para el

transporte...” F31PDPHP.

Consideran relevante también poder recibir acompafiamiento para “Fortalecer los nuevos

9 <«

liderazgos” “me gustaria mucho que se acompanaran estos nuevos liderazgos desde los
programas de desarrollo y paz” FA6PDP, - también consideran necesario “Fortalecer el
emprendimiento de mujeres” “El emprendimiento para las mujeres, que las capaciten para que
hablen, que no se queden calladas” F65PDP, - al igual que consideran necesario el
“Fortalecimiento organizacional” “Temas de fortalecimiento organizacional” M59PDP, -
también refieren la necesidad de “Fortalecer los procesos de capacitacion” “Hay que seguir
capacitando, falta mucho que hacer en materia de capacitacion. Muchas personas desconocen los

mecanismos de participacion. También es importante que se incide mas en el tema del desarrollo

agropecuario...” M41PDPHP.

Los lideres participantes en la entrevista referenciaron también la necesidad del
acompafiamiento del PDP en la “Generacion de nuevos procesos politicos” “Las mesas
regionales participativas, se requiere mucho el tema de Politeia, debemos hablar de nuevos
procesos politicos, nuevos manejos ambientales, la conservacion de nuestro territorio
ambientalmente, y sobre todo crear una nueva generacion con cultura de paz”. M58PDPMC, -
asi mismo aseguran la importancia de poder hacer “Seguimiento a la gestion de la comunidad”
“Que le acompariaran y le hicieran seguimiento a las solicitudes que se le hacen a la
administracion...” FSOPDPHP, - “A mi me gustaria que en esta proxima eleccion de presidentes
de junta y bueno directivos, nos hicieran acompafiamiento, y también en la eleccion de la

representante juvenil...” FAOPDPHP.
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Los procesos que requieren acompafiamiento por parte de los PDP’S estan orientados a
las necesidades més sentidas de los pobladores y los territorios, se referencian la necesidad de
tener asesorias frente a la comercializacion de los productos de la comunidad de igual manera se
puede identificar que requieren fortalecimiento en temas organizacionales, ambientales,
seguridad alimentaria y de ruralidad es decir que las personas del area rural puedan tener acceso
a los procesos formativos, de igual manera requieren acompafiamiento en los procesos de
capacitacion y emprendimiento de mujeres este ultimo orientado a formarlas para que puedan

alzar su voz frente a distintas dindmicas comunitarias.

Es posible reconocer también la necesidad de seguir trabajando en temas juveniles en
muchos casos retomarlos y en otros propiciar dichos procesos, asi mismo fortalecer los

escenarios de encuentro y didlogo tales como las mesas subregionales de trabajo.

En temas politicos se considera relevante fortalecer los nuevos procesos politicos y

realizar seguimiento a la gestion que desde la comunidad se realice.

Red: Qué ha hecho el PDP/PDP.

La siguiente red (Figura 42), expone las acciones de los PDP’S percibidas por personas

entrevistadas en la participacion de los procesos.

Figura 42.
Red: Qué ha hecho el PDP.
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Ver la realidad desde otra
perspectiva
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Fuente: Elaboracion propia.

I Crecimiento personal |I Movilizacidn y consciencia ‘

Al indagar sobre lo que ha hecho el PDP por los lideres, ellos reconocen que les ha
aportado “Apoyo a nivel psicosocial y moral” “El PDP por mi ha hecho, me ha formado como
una persona, como a un lider, me ha hecho ver la realidad del conflicto en Colombia; me ha
brindado apoyo psicoldgico y moral para poder sobrellevar de alguna forma las

situaciones.” M41PDPHP.

Identifican también que les ha permitido tener “Cambios a nivel personal” “El PDP ha
hecho mucho por mi muchas cosas la verdad me ha cambiado me ha hecho una mejor
persona” FS56PDPMC, - “El PDP por mi ha hecho, me ha formado como una persona, como a
un lider, me ha hecho ver la realidad del conflicto en Colombia; me ha brindado apoyo

psicologico y moral para poder sobrellevar de alguna forma las situaciones.” M41PDPHP
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Hacen alusion que el PDP les ha aportado “Conocimientos y sentido de pertenencia”
“Mucho “El PDP ha hecho demasiado por mi, el hecho de sentirme parte de una organizacion, el
hecho de conocer tanto, yo con el PDP conoci mucho de nuestro territorio...” F35PDPMC, - les
ha permitido poder tener “Conocimiento de lideres territoriales” “Me ha permitido conocer
personas lideres del territorio como también diferentes procesos me ha portado herramientas para

seguir trabajando en pro de la transformacion social”. F27PDP, -

Los actores hacen alusion que los PDP’S ha aportado “Confianza, aprendizaje,
resiliencia” “El PDP me ha entregado la formacion, ha depositado su confianza en mi para ser
consejero, digamos que la formacion es lo que yo més valord que me ha dado, me ha dado el
aprendizaje, mucho conocimiento, resiliencia, también me ha permitido conocer con las salidas a
otros territorios en los que uno puede conocer otros sitios, otras experiencias en los cuales se
puede aprender y compartir con otras personas.” M39PDPMC, - refieren al igual la posibilidad
de “Compartir con la comunidad” “Los programas de desarrollo y paz me han ayudado a
compartir con un grupo de trabajo del cual puedo aprender entendiendo que las ideas se

construyen con los demads...” F46PDP.

Reconocen como aporte desde el PDP el “Crecimiento personal” “Los programas de
desarrollo y paz me han ayudado a crecer como persona y como lider...” F46PDP, al igual que
consideran que les ha ayuda a “Fortalecer” sus vidas y sus procesos, “Me fortalecié en muchos
niveles al punto de saber y sentirme una persona 1til” FA3PDPMC, - “Fortalecerme como
persona” F6OPDPMC,- “Fortalecerme me ha ayudado mucho a fortalecerme, y organizar mis

ideas, la parte de mi carrera lo que yo estudio me ha ayudado mucho” F31PDPHP.



268

Reconociendo también que el PDP les ha aportado “Herramientas de gestion
comunitaria” “el programa nos brind6 precisamente esas herramientas para uno decir, si usted
se esta postulando por decir a un tema de una campafia electoral usted debe tener un programa de
gobierno y es como hacerle seguimiento...” F43PDPMC, - “nos reconocemos como esa
comunidad que necesitamos hacer transformaciones, que necesitamos sentarnos a construir de tu
ata...” F43PDP, - “El impacto para mi el mas grande es ¢l de la escuela Efhecto...” FOOPDPMC,
- : Pero “la gente de todas maneras aprendié ahora siembran su propia comida, siembran cilantro
siembran cebolla, mejor dicho, siembran su propia comida...” FS6PDPMC, - “Pero uno de los
impactos méas grandes que uno puede identificar en la comunidad es que ya no dependen tanto de
uno ni de ninguna institucion...” FS6PDPMC, “El PDP ha hecho una gestion inolvidable, muy
importante. Ha dejado recuerdos hermosos...”M58PDPMC, - “el PDP nos ha colaborado mucho
en eso, no solamente en capacitarnos y en aterrizarnos en que somos personas que

representamos...” F4A0PDPHP.

Otro de los aportes reconocidos es la “Movilizacion y la conciencia” “Me ha movilizado,
transformado en el sentido de ampliar mi conciencia, capacidad frente a mi participacion en las
construcciones frente a la cotidianidad, ha transformado mi vision de la vida.” M25PDP, - de
otro lado mencionan también la posibilidad de tener “Nuevas oportunidades” “Pues me dio la
oportunidad de hacer un aporte que no me habian dejado hacerlo nunca, cuando se estuvo
presentando, cuando lo estuvimos haciendo, en un espacio, yo les dije que yo queria hacer una
pregunta, y me dijeron, parece y hagala, porque esta con nosotros, nosotros la estamos apoyando,

ese apoyo que esta dando, es muy grandioso y valioso para nosotros...” FSOPDPHP.

De igual manera mencionan que han adquirido “Nuevos aprendizajes” “Me ha

capacitado para aprender a revisar y controlar la inversion publica en las necesidades de las
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personas...” F65PDP, - “Ha hecho una gran parte de mi vida, porque me ha brindado
conocimiento que me han permitido llegar a muchas partes. Eso humaniza y ayuda a
relacionarnos con los demas...” M5S8PDPMC, - “Todo lo que he andado y he conocido. Toda la
formacion y conocimiento recuperado.” MS59PDP, - “Con tener ese conocimiento, con tener ese
acompafiamiento y algo que me ha dado a mi, es que hay que luchar no solamente una dos ni tres
personas, porque nosotros pues de todas maneras estamos trabajando Tello Baraya y Colombia,

en este proceso” M65PDPHP.

Como aporte refieren también la posibilidad de “Potenciar la capacidad de
participacion” “Me ha movilizado, transformado en mi capacidad frente mi participacion” y de
igual manera ha ayudado a “Salir de la zona de confort” “Despertarme, me encanta que me haya
despertado, me encanta que me haya sacado de mi zona de confort...” F4A0PDPHP y poder “Ver
la realidad desde otra perspectiva” “El PDP por mi ha hecho, me ha formado como una persona,
como a un lider, me ha hecho ver la realidad del conflicto en Colombia; me ha brindado apoyo

psicoldgico y moral para poder sobrellevar de alguna forma las situaciones.”M41PDPHP.

Los actores refieren en esta red diversos factores considerados aportes realizados por el
PDP en sus vidas, reconocen que les ha fortalecido en nivel personal ayudandoles a superar
situaciones complejas a reconocerse como personas con capacidades y poder de decisién, de
igual manera ha potenciado su capacidad de participar y relacionamiento con la comunidad, ha
aportado en la adquisicién de nuevos conocimientos haciendo alusion a la formacion en
diferentes tematicas como uno de los aportes mas significativo para ellos y con los cuales han
tenido la oportunidad de seguir trabajando por sus comunidades, valoran todo el aprendizaje que
han adquirido sobre todo aquel que les ha servido para adquirir herramientas para gestionar

proyectos en beneficio de sus comunidades.
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Red: Significado del PDP en la voz de la comunidad/PDP.

Cuando se indaga a los lideres que mencionen con una palabra lo que significa el PDP

para ellos se evidencia lo siguiente (Figura 43)

Figura 43.

Red: Significado del PDP en la voz de la comunidad.

Mucho y nada Instrumento de apoyo a la
comunidad

Significado del PDP en lavoz de la

===

Transformar

I Oportunidad , burocracia ‘

I Aprender
I LA 0 G Potenciador, crecimiento,

consciencia

Fuente: Elaboracion propia.

El PDP significa “Alegria” “Significa alegria, me da muchisima alegria cuando particip6
en todos los procesos que ellos promueven” FS6PDPMC, -significa también “Aprender”
“Aprendizaje” FOOPDPMC, - de igual manera manifiestan que significa “Abrir l0s 0jos” “se
puede decir que el PDP es como abrir los o0jos...” M65PDPHP. — consideran que el PDP es un
“Instrumento de apoyo a la comunidad” “Para mi es un instrumento que se utiliza para servir,

para apoyar a las personas, para ayudar en los recursos, pues del ser humano...” F31PDPHP.
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De otro lado consideran que el PDP significa “Mucho y nada” “Mucho y nada, porque
vienen muchas cosas buenas bonitas, para cada uno de nosotros, para cada una de las
necesidades y las cosas que se tienen que hacer, nos esta ensefiando como tenemos que hacer. Y
nada porque no tiene la fortaleza no tiene el seguimiento y el acompafiamiento para que esto se
haga realidad...” FSOPDPHP, - consideran que significa “Oportunidad y burocracia”
“Oportunidad...” M25PDP, - “Oportunidad...” F25PDP, - “Burocracia se esta comiendo las

dadivas que da el gobierno...” F65PDP.

Consideran también al PDP como un “Potenciador” “Potenciador...” M39PDPMC, -
significa también “Potenciador, crecimiento, conciencia” “Crecimiento” F35PDPMC, -
“Conciencia” F46PDP, - lo identifican con la “Paz” “Paz...” M58PDPMC, - “Paz...” M59PDP,
- de igual manera consideran que es una “Ruta a seguir” “marca como la ruta a seguir...”
F40PDPHP, - para ellos significa también “Transformar” “Transformacion” F43PDPMC, -

“Transformacién.” F27PDP.

Esta red tuvo la intencionalidad de definir con una palabra el significado del PDP
para los lideres, se evidencian conceptos que refieren el aprendizaje, las transformaciones, lo
reconocen como un instrumento que apoya a la comunidad y describen que el PDP les evoca
alegria y paz, significa también para ellos como un camino a seguir y el actor que les abri6 los

0jos.

Ha significado una oportunidad de crecimiento y un potenciador en sus vidas, aunque han
referido conceptos positivos también es necesario identificar que para algunos actores consideran
que el PDP maneja burocracias y que le falta acompafiamiento para hacer realidad los procesos

que se encaminan hacia la comunidad.
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Argumentando los impactos en la salud mental

Categoria: Salud mental

Concepto desarraigo comunitario

En el siguiente momento de la investigacion se expone la codificacion axial (Figura 44),
en la que se ha realizado un filtro de las categorias surgidas en el momento anterior,
reestructurando los cédigos que representan cada nodo de las redes semanticas teniendo en
cuenta las nuevas relaciones entre conceptos de acuerdo con las narrativas de las personas

entrevistadas.

Es asi como el momento anterior caracterizado por la codificacién abierta ha promovido
la identificacion de categorias, posibilitando la seleccion de aquellas que ahondan en su
explicacion, mediante citas o narrativas textuales donde establecen relaciones significativas

desde el discurso.

Por lo tanto, se hace evidente que las personas entrevistadas relacionan el concepto de
salud mental comunitaria con impactos generados por fendmenos sociales como el conflicto
armado, donde el desarraigo comunitario aparece como un elemento importante ya que ha

» o« » o«

generado “afectaciones economicas”, “hostigamientos”, “relaciones distantes”, “abandono

estatal” y “narcotrdfico”.
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Figura 44.

Desarraigo comunitario/lmpactos del conflicto armado
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Fuente: Elaboracion propia.

Las personas entrevistadas identifican el concepto desarraigo comunitario como un
elemento que ha influido en la salud mental, donde el “abandono estatal” en el marco de la
violencia armada, ha generado sentimiento de soledad, abandono y desconfianza como expresan
atreves de sus narrativas: “nos sentiamos también en algiin momento solos, como olvidados de
una u otra forma por el estado...” F43PDPMC; “la Ceja se ha visto afectada por fenémenos l0s
cuales no eran atendidos a cabalidad por las administraciones municipales...” M25PDP, “antes
el estado estaba un poco aislado no habia quién los apoyara...” M39PDPMC, “el tema del

abandono estatal era muy delicado...” M59PDP, de hecho, “nos revictimizan...” F50PDPHP.

Lo anterior, exacerbado por el conflicto armado ha generado “afectaciones econéomicas”,
como también afectaciones psicolégicas e impactos en el tejido social ocasionando “relaciones
distantes” caracterizadas por la desconfianza y la represion, frente a lo cual refieren los discursos

que: “era realmente cada uno alla en su casa, en su familia y dsea no teniamos esa capacidad
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de integrarnos, no habia un motivo para uno decir bueno vamos a reunirnos... ” F43PDPMC,
“Las relaciones eran muy distantes...” F6OPDPMC, “la gente participaban dos o tres, la otra
gente mas bien se quedaban callados y les daba mucho miedo hablar no participaban, habia
mucho temor en la comunidad por lo de la guerra, ademés que usted no podia conversar con

todo el mundo...” F56PDPMC.

Puede observarse entonces que dichos elementos nominados en los cédigos, han incidido
en la salud mental de las comunidades en la medida que ha alterado las relaciones de las
personas con sus medios sociales y los actores presentes en ellos, percibiendo contextos “sin
oportunidades”y “poco conocimiento”, manifiestan las personas entrevistadas que: “éramos
unas comunidades con vagos conocimientos...” F43PDPMC, “uno no tenia las habilidades y las
destrezas para desarrollar un proyecto o para conocer los derechos que uno tiene...”
F43PDPMC, “las personas no contaban con posibilidades o recursos para empoderarse, para
fortalecerse y afrontar esas necesidades que presentaban en sus vidas...” F27PDP, “no sé tenia
a nadie que diera al menos una orientacion acerca de como enfrentar la situacion...” M41HP,

“no tenia esa consciencia sobre las situaciones reales de la comunidad...” M25PDP, “no habia

un conocimiento, de que hay unos derechos humanos...” F40PDPHP.

Lo anterior permite evidenciar que, para los lideres en los diferentes territorios, el
desarraigo comunitario ha sido uno de los mayores impactos generado por el conflicto armado,
afectando la salud mental en la medida que no ha existido acompafiamiento funcional por parte
del estado, reduciendo las posibilidades de tramitar de forma significativa y funcional
experiencias traumaticas para establecer vinculos saludables con el otro, la comunidad y la
sociedad. En este orden de ideas Lasso Toro (2013) expone que el desarraigo comunitario

generado por modalidades del conflicto tales como el desplazamiento forzado, altera las
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dindmicas y relaciones sociales como también la vida misma de las personas ya que moviliza
representaciones, patronesy costumbres, obligando a las personas a enfrentarse con realidades
complejas y desconocidas, y en este contexto, el estado debe tener clara su responsabilidad en

promover posibilidades de acompariamientos funcionales en distintos niveles.

Es asi como mencionado autor refiere que el “desarraigo toca directamente la causa del
problema: el asunto de las distintas formas de presion para obligar a la poblacion a abandonar sus
territorios y con ellos sus relaciones, sus dindmicas, su familia y su cultura con fines de la
apropiacion y concentracion de la tierra” (Lasso Toro, 2013, pag 7). Problema ocasionado por el
conflicto armado, que impacta directamente la salud mental ya que esta “se define
dialécticamente a partir de la estrecha relacion entre los individuos y las estructuras

socioeconomicas, el ambiente material y la vida cultural” (Restrepo y Jaramillo, 2012, pag. 32).

Concepto de vinculos basados en el miedo/antes de los PDP’S

En la siguiente red axial (Figura 45) se expone las percepciones de las personas

entrevistadas sobre los vinculos establecidos antes de la participacion en los PDP’S.

“El miedo” aparece en las narrativas de las personas entrevistadas como una emocion
generada por vivencias en el marco del conflicto armado, “a las comunidades se les veia el
miedo, la gente tenia temor de hablar, era muy dificil reunirlos...” F56PDPMC “en toda
Colombia, las personas vivian con miedo, con desconfianza...” F65PDP., lo cual determinaba la
forma en que las personas se relacionaban con el otro, con la comunidad y la sociedad en
general. Es asi como las personas verbalizan que “las relaciones estaban mediadas por el
miedo”: “era un miedo a entablar relaciones y socializar...” F25PDP, “no todo el mundo se

habla con todo el mundo por el miedo a ser relacionado con estructuras armadas...” F25PDP.
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Figura 45

Vinculos basados en el miedo/antes del PDP

Vinculos basados en el miedo fantes
-------------

___________________________________ A Relaciones mediadas por el
A miedo

Afectaciones psicologicas del
Conflicto Armado

Fuente: Elaboracion propia

El miedo se reflejaba en la “desconfianza” hacia el otro, en cierta medida, como una
estrategia de salvaguardar la propia vida y la de los seres queridos, pero llevada a instancias que
impiden la participacion y las construcciones colectivas, narran las personas entrevistadas que
“habia mucha desconfianza, miedo frente al tema de los grupos al margen de la ley, entonces
eso creaba desconfianza, temor...” M58PDPMC “las personas no querian participar por la
inseguridad y desconfianza no solo en el territorio, sino también en sus comunidades y hogares.
Las personas sentiamos miedo de participar, de hablar con los vecinos, con los demas...”

F46PDP.

En este orden de ideas aparecen en las narrativas, recuerdos de sentimientos como

“angustia o zozobra”, las cuales sumadas al miedo y la desconfianza establecian un panorama en
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el que el vinculo social se deterioraba a tal punto de ver al semejante como una amenaza ya que
“viviamos momentos de angustia, miedo y timidez...” F56PDPMC, “la gente se sentia
encarcelada en su propia tierra, se vivian momentos de mucha angustia...” M39PDPMC,
“personalmente vengo amenazado de muerte hace mas de 20 arios...” M58PDPMC. “ha sido

pesado, muy fuertes, son cosas que son muy dificiles de borrar...” F5O0PDPHP.

Es asi como en los discursos sefialan que “habia mucho temor, miedo, uno no hablaba o
reclamaba dejaba que pasaban las cosas...” FOOPDPM, “pero en su momento, fue totalmente, de
coaccion total, no habia como hablar como expresar, céllese y siga adelante...” FAOPDPHP; “en

ese tiempo era un temor, una cosa terrible porque sabiamos lo que nos podia pasar...”

M58PDPMC.

Dichas emociones y sentimientos influian en la forma en que las personas internalizaban
y se representaban las relaciones establecidas con el otro en el marco del conflicto, dichos
vinculos se veian mediados por “el odio”, rabia 0 “descontento”, exponiendo al respecto que
“nos toco irnos con mis padres. Nos tocaba agachar la cabeza...” M59PDP. “Nos han vuelto
mendigos, yo le digo a la gente, nosotros somos mendigos, porque nos toca que estar, un

derecho de peticion, para que nos mande una ayuda humanitaria...” F50PDPHP.

Estos elementos presentes en los discursos de las personas participantes de la presente
investigacion hacen evidente su comprension respecto a los vinculos establecidos basados en el
miedo antes de la participacion en el PDP, permitiendo observar las “afectaciones psicologicas
del conflicto armado”, frente a lo cual agregan “el conflicto impacto terriblemente en mi
familia...” F35PDPMC, “sentirse uno impotente porque de cierta manera la gente estaba

sola...” F35PDPMC, “siempre uno se sentia y tenia mucho miedo...” F35PDPMC, dejando



278

entrever experiencias complejas, impactantes y disfuncionales no tramitadas, “nos hizo crear
miedos, terror, tristezas, todo lo que tiene que ver con una amenaza para la vida...”
M58PDPMC ;En la realidad? Uff, “la realidad es que se vieron muchos muertos a orillas de las
carreteras, muchas familias que les toco salir corriendo, perdiendo hasta la ropita...”
F50PDPHP *“eso fue algo muy fuerte, mi esposo esta es la fecha que no ha podido afrontar
después de 16 anos...” F50PDPHP, “eso es algo que el conflicto marco, directa e

indirectamente, a toda, a todas las personas acda, FSOPDPHP, “eso fue algo muy fuerte que yo

lo recuerdo dia tras dia...” F50PDPHP.

Por ende, “la derrota”y “la desesperanza” fueron elementos que permearon la
representacion subjetiva de las relaciones en las personas y comunidades que vivenciaron
impactos de la guerra, incidiendo de forma significativa en las formas objetivas de
relacionamiento y participacion en los territorios “senti que en ese momento mi vida se
derrumbaba...” M41HP, “yo le puedo decir con plena certeza sumercé que fui una de las
personas la cual la guerra me quito la mitad de mi vida...” M4/HP, “uno, esta es como familia,
pues tratando de aliviar el dolor...” F40PDPHP, “asi me sentia yo, simplemente tratando de
sosegar...” F40PDPH, De todas maneras, “la frustracion era harta...” M65PDPHP, Entonces
eso también, es algo muy fuerte, y que uno conociendo y sabiendo cémo es la situacion, no

puede uno hacer nada...” F50PDPHP.

Teniendo en cuenta los nodos conformados por los elementos comunes de las narrativas,
se hace evidente que las personas entrevistadas consideran que antes de la participacion en el
PDP, los vinculos estaban mediados por el miedo, impactando asi la relacion de la persona con el
otro, su comunidad y el tejido social, otorgando elementos para representar un sentido de

comunidad poco funcional a las realidades cotidianas e incidiendo en la participacion frente a la
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construccién de posibilidades para la transformacion de la vida. Estos elementos hablan de una
salud mental comunitaria desgastada por el conflicto e impactada de manera disfuncional, ya que

el miedo impide el establecimiento de vinculos que fomente la construccion del tejido social.

Al respecto Ramirez et al (2016) refieren que el conflicto armado ha impactado la salud
mental de las personas expuestos a este por los diferentes tipos de violencia, siendo la percepcion
de la realidad, las relaciones con los otros y la elaboracion de estrategias de afrontamiento, los

elementos con afectaciones de mayor significado para la transformacion de la realidad.

Estas afectaciones son caracterizadas por el miedo, el cual de acuerdo a Barrera Méndez
(2010) cumple una funcion adaptativa que transmuta de lo individual a lo subjetivo e influye
también de lo colectivo a lo particular, generando que las personas y comunidades limiten sus

posibilidades de fortalecimiento del bienestar y transformacion de la realidad.

Hasta este punto se puede observar que antes de la participacion en los PDP’S, las
personas entrevistadas percibian el desarraigo comunitario como un elementos que disminuia
las posibilidades de bienestar en unas realidades sociales afectadas por las dindmicas del
conflicto armado, ya que el abandono del estado percibido por los lideres, sumado a vinculos
basados en el miedo, reducia el espectro de posibilidades para que las personas potenciaran sus

propios recursos para afrontar sus necesidades.

Concepto de Formacion que transforma realidades/Ahora con el PDP.

En el escenario expuesto anteriormente, caracterizado por un abandono percibido, como
también por la desconfianza y miedo hacia el otro, aparecen los PDP’S como una oportunidad

para que las personas se sintieran reconocidas como actores artifices y protagonistas de su propia
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realidad. Mediante un elemento significante en las narrativas de las personas entrevistadas como
lo es la formacién, se puede observar (Figura 46) que est& ha generado impactos funcionales

para el bienestar de las personas y comunidades.

Es asi como los lideres refieren que la formacion transforma realidades, relacionando este
concepto con elementos tales como “sentirse Util”, “actividades de reivindicacion y
29 ¢

capacitacion”, construccion y adquisicion de “conocimientos”, “oportunidades”,

“fortalecimiento”, y “convivencia” para la “transformacion social”.

Figura 46

Formacion que transforma realidades/ Ahora con el PDP

I Actividades de capacitacion |

< >Formacion que transforma
realidades/Ahora con el POP

I actividades de reivindicacion | Oportunidades
Fortalecimiento

I Superacion personal |

Liderazgo
I Actividades de gestion y control |

I Transfermacién secial |

Fuente: Elaboracién propia.
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Las narrativas permiten apreciar que el “sentirse util” 0 sentimiento de utilidad es
asociado a los procesos de formacion de los PDP’S, exponiendo al respecto que “ahora uno se
identifica como una persona util y que puede servir a la comunidad...” F43PDPMC, “cada vez
que se dirigen a las comunidades lo hacen sentir a uno bien, como si nosotros fuéramos parte y
somos una sola familia y pues en una familia existe el didlogo...” F43PDPMC, “pues yo siempre
me he sentido una mujer util y lideresa...” F6OPDPMC, “ahorita me siento pues asi,
empoderada, lista para hablar, que donde me inviten a hablar de paz, alld estoy yo...”

F40PDPHP.

Dicho sentimiento permite el reconocimiento de las personas como actores protagdnicos
de sus propias realidades, construyendo y adquiriendo “conocimientos”, que han “fortalecido”
sus propios recursos y potencialidades, representando “eportunidades” de transformacion, lo
cual se sustenta en el discurso de las personas al sefialar que “ha hecho que valoremos la
informacion que nos llega que la tomemos y no conformarnos s6lo con tenerla sino que nos
motivan a procesarla y tomar lo que nos sirve y le pueda ayudar a uno en su vida...”
M39PDPMC, “esto hace que las relaciones comunitarias se puedan dar hoy mediante la

formacion, el conocimiento y la participacion, las cuales hacen a las personas sentirse seguras y

con posibilidades...” F46PDP,

Sefialando también desde sus voces que‘nos hemos empezado a sentir mejor porgque pues
nos reunimos, nos encontramos realizamos proyectos en comunidad trabajamos unos por los
otros, yo creo que eso es lo que hace que una comunidad de pronto olvide un poquito lo que les
ha sucedido...” FS6PDPMC, “Digamos que hay muchas actividades, pero por ejemplo “los

diplomado de Politeia, “donde pudimos compartir alrededor de 2 afios todos los presidentes de
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junta de accién comunal, donde al final con todos los presidentes de las juntas logramos hacer un

plan de desarrollo comunitario” F35PDPMC.

Puede entenderse entonces, que las personas entrevistadas han identificado en los
procesos de formacion de los PDP’S. posibilidades de fortalecimiento de su calidad de vida y
bienestar, ya que han adquirido conocimiento que les permiten potenciar sus recursos y participar
de la construccion de estrategias de tramitacion y transformacion colectivas, entre las que se
encuentran “actividades de reivindicacion y capacitacion”, al respecto sefialan que “hicimos un
monumento en honor a victimas con armas recolectadas...” F25PDP, “el grupo de memoria
historica que esta trabajando por visibilizar los impactos del conflicto para reconocerlo y
tramitarlo para que no se vuelva a repetir...” F27PDP, “tratamos de hacer la reconstruccion

1

historica, desde, el ario como 50 en adelante, pues tratando de hacer como ese recuento...’

F40PDPHP.

Lo que en sus palabras ha promovido la “convivencia” como elemento importante para
la “transformacion social”, refiriendo que, “desde el programa se ha trabajado fuertemente por
impulsar los acuerdos de paz en el municipio y mejorar con elementos que promuevan la
convivencia...” F27PDP, como también “las construcciones sociales que se han hecho han sido
muy importantes para la transformacion de la realidad en el territorio...” F25PDP, “el PDP se ha
preocupado por escuchar, entender y promover la participacion de las comunidades frente a la

transformacion de sus realidades...” M25PDP.

En este orden de ideas, para Leiva et al (2014) citado por Jiménez Bautista (2014) la

formacion es fundamental para la transformacion de las realidades comunitarias ya que:



283

La formacion humana en los procesos de participacion social es fundamental para el
logro de los procesos de cambio dentro de ésta, en particular cuando en sociedades como la
nuestra, todavia quedan evidencias de las consecuencias de una historia de autoritarismos

enajenantes (pag.3).

Por lo tanto, se hace importante sefialar el argumento expuesto por Restrepo Espinosa
(2006) el cual resalta que el abordaje de la salud mental en Colombia se ha hecho fundamental la
formacion como elemento clave para llevar a cabo procesos de promocidn de la salud,
entendiendo esta mas alla de concepto de enfermedad y reconociendo los recursos y

potencialidades de las personas y comunidades.

Es asi como, gracias a las narrativas de las personas entrevistadas, puede comprenderse
que la formacién recibida por la participacién en los PDP’S, ha posibilitado la transformacion de
la realidad mediante la construccion e internalizacion de conocimientos significativos frente a la
edificacion de alternativas que fortalecen recursos propios y estrategias de elaboracién de
experiencias traumaticas. Esto ha permitido que, en las comunidades, las personas recuerden e
identifiquen los recursos con los cuales han enfrentado situaciones adversas, sobreponiéndose a
esta a pesar de las dificultades, resignificando los vinculos establecidos, pasando del miedo a la

confianza.

Concepto resignificacion de la confianza/ Ahora con el PDP.

La resignificacion de la confianza (Figura 47), como concepto, aparece en las narrativas
de las personas entrevistadas como un elemento que habla sobre el cambio generado en la
comunidad mediante la forma de representar las relaciones con el otro y con el medio social,

pasando del miedo a la confianza, gracias a la participacion en los PDP’S, ya que estos otorgaron



284

voz, la posibilidad de nombrar aquello que dolid y que temian, como también de adquirir

conocimientos para gestionar posibilidades colectivas y beneficios subjetivos.

Es asi como darle un nuevo significado al valor de la confianza en las vinculos
establecidos, se caracteriza de acuerdo al discurso de los lideres como la posibilidad de ser una
“comunidad escuchada”, con reconocimiento al derecho de la “libre expresion”, con
“tranquilidad”, “autoconfianza” , “convivencia”, “cooperacion”y “cohesion social”, 1a cual
esta preparada para asumir el “perdon” como posibilidad de transformacidn, en la que se puedan

construir “aportes al entorno familiar y comunitario”, promoviendo también “acercamiento

estatal”.

Figura 47

Resignificacion de la confianza/Ahora con el PDP

I Escuchan a la comunidad |

: Tranquilidad

< Resignificacion de la confianza /
Ahora con el PDP

Aportes al entorno familiar y
comunitario

I Acercamiento estatal |

Fuente: Elaboracién propia.



285

Puede entenderse entonces que, para las personas entrevistadas, la confianza a adquirido
otro significado desde la participacién en los PDP’S, puesto que la comunidad se ha sentido
reconocida, se le ha dado su lugar como actor protagonico en la transformacion de la realidad ya
que “escuchan a la comunidad”, se le ha dado voz, lo cual la dignifica y permite generar
sentimiento de confianza por el otro. Al respecto se resalta de los discursos que “hoy en dia uno
ve la diferencia, alla se tienen programas muy buenos all, la gente los ha aprovechado y
escucha al PDP esa comunidad quiere mucho al PDP...” F56PDPMC, “hay una confianza entre
los funcionarios que nos acompafian como de los lideres que participan en los procesos, hay

mucha comunicacion...” M39PDPMC.

Se identifica entonces que, al sentirse escuchada, la comunidad se permite reconocer un
derecho que relacionado con la salud mental como lo es el derecho a la “libre expresion” “ahora
me da menos pena y menos miedo hablar...” FS6PDPMC, “a mi también me ha servido mucho
estar en los en los procesos del PDP porque al igual que muchas personas a mi me daba mucho

miedo enfrentarme al publico...” F56PDPMC.

Lo anterior expone que la resignificacion de la confianza recae en la sensacion de
“tranquilidad”, y el sentimiento “autoconfianza” generado en las personas entrevistadas
mediante la participacion en los PDP’S, quienes verbalizan que “hoy en dia la comunidad se
siente tranquila...” F35PDPMC, “la tranquilidad por lo menos en los funcionarios, la gente
tiene mas confianza de entrar al campo...” M65PDPHP, “sé goza de esa tranquilidad...”
M65PDPHP; frente a lo que agregan que “puedo decir que el PDP me ayudo a fortalecer y a
enfocar un poco mas esto digamos que se puede ser uno de los cambios que yo puedo vivenciar
enmi...” M39PDPMC, “he dejado de ser tan timida, me he permitido socializar y entender a los

)

demdas sin prejuicios...” F25PDP, “me siento liberado del yugo que teniamos antes...’
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M58PDPMC, “Siendo perseverante, y no desmayo, ahorita me siento asi...” F40PDPHP, “yo
creo que eso es algo que nos muestra que somos capaces de hacer grandes cosas...”
F35PDPMC, “Hoy en dia los PDPS permiten que las personas se formen y conozcan las
capacidades que tienen las grandes capacidades del trabajo conjunto, por el bienestar

particular y colectivo...” F27PDP.

Hasta este punto, considerando los elementos mencionados, es viable plantear que los
participantes se han permitido otorgar otros significados a la confianza mediante la participacion
en los procesos, confianza en el otro y en si mismos, en sus propios recursos y capacidades. Para
ellos, confianza se define por la capacidad de “perdonar y convivir” ya que “Desde el programa
se ha trabajado fuertemente por impulsar los acuerdos de paz en el municipio y mejorar con

elementos que promuevan la convivencia...” F27PDP.

Esta confianza, segtn los discursos, ha contribuido con “aportes al entorno familiar y
comunitario”, “el programa ha generado un impacto muy importante en mi cambio, en mi
cambio personal a nivel familiar y a nivel comunitario...” F4A3PDPMC, “cada vez que se dirigen
a las comunidades lo hacen sentir a uno bien, como si nosotros fuéramos parte y somos una sola
familia y pues en una familia existe el didlogo...” F4A3PDPMC, “es que ha hecho que valoremos
la informacion que nos llega que la tomemos y no conformarnos sélo con tenerla sino que nos
motivan a procesarla y tomar lo que nos sirve y le pueda ayudar a uno en su vida...”

M39PDPMC, “nosotros traemos muchos valores de nuestro hogar de nuestras casas, pero en esas

instancias del compartir, de tolerar, en esos espacios donde hay respeto...” F35PDPMC.

Es entonces que se hace posible entender que, para los entrevistados, tras la participacion

en los PDP’S, la confianza ha adquirido un nuevo significado caracterizado por el
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reconocimiento de las propias capacidades y recursos para tramitar situaciones adversas,
mediante la construccion de estrategias colectivas, refieren que “hoy en dia hay medios para que
la comunidad se encuentre y construya posibilidades ante sus realidades...” F56PDPMC,
agregando que, “me siento orgullosa de haber participado de hacer parte de este programa
porque yo siempre he dicho a mi el programa me ha facilitado y me ha brindado las
herramientas en conocimientos, en formaciones en capacidades, en poder tener esa oportunidad
de participar en espacios...” F43PDPMC, “En lo personal siento una fortaleza muy grande que
me ha dejado el PDP, en mi vida personal el cambio ha sido muy grande...” F60PDPMC,

Actividades de capacitacion, “las capacitaciones...” M41PDPHP.

Dichas verbalizaciones se encuentran con lo expuesto por Restrepo (2002) donde
manifiesta la importancia de la confianza en el desarrollo subjetivo y colectivo de la humanidad,
ya que esta confianza permite establecer relaciones funcionales y significativas con los otros,

creando posibilidades para construir estrategias de bienestar y calidad de vida.

Este mismo autor sefiala que tras la historia de conflicto armado por la cual ha atravesado
Colombia, en la que las diferentes comunidades se han visto expuestas al impacto de la guerra, la
cual ha generado afectaciones econdémicas, sociales y psicolégicas, se hace fundamental
fortalecer los vinculos mediante la confianza, ya que esta permitira estructurar estrategias de
afrontamiento para la transformacion de la realidad en pro de la satisfaccion de necesidades

inherente a las cotidianidades de las personas.

Puede argumentarse que las categorias axiales expuestas como conceptos identificados en

las narrativas de las personas entrevistadas en la presente investigacion, permiten evidenciar el
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impacto que el conflicto armado y la participacion en los PDP’S ha tenido en su salud mental y

en la de las comunidades a las cuales pertenecen.

El conflicto armado impactd la realidad de las personas entrevistadas en la medida que
los hechos traumaticos o victimizantes,(directos e indirectos), dejaron resultados tales como la
percepcion de desarraigo caracterizada por el abandono del estado, el cual ha reducido las
posibilidades de promover el fortalecimiento de las capacidades de las comunidades para
afrontar sus necesidades particulares generadas por el contexto promovido por las dinamicas de
la guerra. El miedo como emocion en la que se fundamentaron los vinculos sociales, donde el
otro era percibido como un riesgo para la realidad, lo cual tiene amplias implicaciones para la

salud metal ampliamente referenciadas por la psicologia.

Por otro lado, puede decirse que la participacién en los PDP’S atiende dichas necesidades
al promover espacios en los que las personas resignifican los vinculos con el otro, como también
la representacion de si mismos y de la otredad mediante la confianza, ya que el programa ha

promovido elementos significativos como la formacion y la participacion.

Categoria: Victimas

Concepto de pérdida y elaboracion del duelo

Para los entrevistados la categoria Victimas se encuentra estrechamente relacionada con
los impactos producidos por el conflicto armado. Es asi como los diferentes tipos de violencias
que han tenido lugar en el marco de la guerra, ocasionaron pérdidas las cuales han requerido de
la elaboracion del duelo para tramitar las experiencias traumaticas e intentar continuar con sus

vidas como se expone en la red axial (Figura 48).
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Por lo tanto, se argumenta a continuacion desde sus propios discursos lo que significa

para las personas entrevistadas ser victimas, partiendo por la relacion que dan al concepto con

“la perdida y elaboracion del duelo” como categoria, en la que surgen cédigos significativos

para la comprensién de sus posturas donde los “actos que ocasionaron dafios”, “la violacién

de derechos humanos”, “enfrentar la muerte de familia”, han causado “perder la

tranquilidad y libertad por sometimientos y amenazas”, generando también el hecho de

“sufrir un impacto fisico o psicoldgico”, como también “dolor” y “sefialamientos, maltrato y

rechazo”.

Figura 48.
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Las “pérdidas” generadas por las dindmicas del conflicto armado, se caracterizan en los
discursos por “actos que ocasionaron dafios”, frente a lo cual exponen que “es como aquel acto
que ocasiono un dafo bien sea fisico o moral por un agente externo, entonces yo soy victima de
un maltrato porque yo no lo busque, yo no decidi que eso me sucediera pero por cualquier
proceso de la vida me tocé a mi y no es algo para mi agradable, entonces es ese acto de haber
sufrido cualquier acto negativo por un actor que uno nunca eligio ni quiso tenerlo a su lado...”
F43PDPMC. Argumentan entonces que la condicion de haber sido victima de la guerra no fue
una eleccidn, pero si una situacion caracterizada por un dafio recibido y “la violacion de
derechos humanos” agregando que “ser victima es sentirse vulnerable, no poder hacer ni
defenderse...” F65PDP. Como también “aquella persona que ha sido afectada por los conflictos
armados o por la violacion de los derechos humanos...” M58PDPMC, al igual que “rechazo”

por “atravesar por situaciones que vulneran mis derechos como ciudadana, situaciones de

violencia, de rechazo, de sefialamiento, situaciones que aminoran el ser humano...” FA46PDP.

Entre estas pérdidas las personas mencionan “enfrentar la muerte de familia”, como
otras situaciones generadas por la guerra, consideradas traumaticas sefialando que “para mi ser
victima es tener que enfrentar la muerte de padres, hermanos familiares cercanos o el
reclutamiento forzado o desaparicion, también ser victima es tener esa inestabilidad en la
libertad, la cohibicion de muchas cosas, Por eso yo digo que hay gente que necesita mas que
nosotros, porque sufrieron mucho, nosotros fuimos afectados por la violencia en mi familia pero
hay gente que tiene mucho dolor y digamos si el estado a veces para esas personas no tiene
coémo apoyarlas ni psicolégicamente, ni econdmicamente entonces yo considero que no es justo
que yo digamos reclame algo o haga una restitucion de derechos si a conciencia sé que hay

muchas personas que necesitan mas ayuda que yo o qué mi familia... ”F35PDPMC.
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Pero estas no son las unicas pérdidas generadas por él, también se presentan perdidas
simbolicas y significativas para el bienestar, la calidad de vida y la salud mental, como por
ejemplo “perder la tranquilidad y libertad por sometimientos y amenazas”, lo cual se aprecia en
los discursos en la medida que “personalmente, para mi ser victima en el conflicto armado, es
una situacion desagradable. Segundo es verse inmerso en las dinamicas reales que hace perder

la tranquilidad y libertad...” M41PDPHP.

Es entonces que las pérdidas generadas por el conflicto, caracterizadas por las violencias,
el maltrato y hechos victimizantes como desplazamientos forzados, desapariciones u homicidios,
han desequilibrado las realidades de las personas entrevistadas, ya que al quitarle a una persona
su ser querido, su libertad o su posibilidad de tener una vida funcional, ha generado “dolor” de
acuerdo a las narrativas de las personas entrevistadas, quienes manifiestan que “es lo peor que
hay en la vida, demasiado dolor, por lo vivido porgue nos han sucedido, por saber de qué hay

una palabra de una persona, y hoy en dia no lo puedo volver a escuchar...” FSOPDPHP.

Puede identificarse entonces que, entre los argumentos de las narrativas expuestas, las
perdidas dolorosas generadas por las formas del conflicto se han convertido en “sefialamientos,
maltrato y rechazo”, hacia las comunidades vulneradas tras la disminucién de los
enfrentamientos y dindmicas armadas, refiriendo que “la verdad es, victima es una persona que,
de todas maneras, asi sea, si es perseguida, psicolégica, mental, lo que sea, ya es victima,
porque pues si una persona sufre maltrato, sufre, ya es una victima, o discriminaciones, por ser

discriminado ya es una victima, porque va a ser rechazado por la sociedad...” M65PDPHP.
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Dichos impactos que han generado pérdidas reales y simbolicas han promovido que las
personas lleguen a “sufrir un impacto fisico o psicol6gico”, ya que de acuerdo con las narrativas
hay muchas “personas que han sufrido algun impacto fisico, emocional o psicolégico por algun
grupo o por otra persona degradandola fisica y psicologicamente, ser victima es ser vulnerados

en sus diferentes aspectos...” M39PDPMC.

De acuerdo a lo anterior, donde las narrativas de las personas entrevistadas permiten
apreciar que el concepto de victimas representado en los discursos, tiene estrecha relacion con
las violencias y hechos generados por las dindmicas del conflicto armado, puede exponerse que
con respecto al concepto, las personas hablan sobre las pérdidas de familiares y derechos a las
que fueron sometidos, ocasionando impactos psicolégicos disfuncionales, los cuales han debido

intentar elaborar para dar continuidad con sus vidas.

En este orden de ideas se hace importante sefialar que para Cabodevilla (2007) el duelo es
“producido por cualquier tipo de pérdida, y no s6lo es aplicable a la muerte de una persona. Por
lo tanto, el proceso de duelo se realiza siempre que tiene lugar una pérdida significativa, siempre

que se pierde algo que tiene valor, real o simbolico, consciente o no para quien lo pierde”

(pag.2).

El argumento anterior en el que se habla del duelo, la perdida y su elaboracién, tiene
relacion con el concepto de victima expuesto por las personas entrevistadas, como también por el

concepto que Munévar Rojas y Castro Sardi (2018) retoman de Bolafios (2011) al definir que:

Se identifican como victimas a todas aquellas personas que hayan vivido un evento del
conflicto armado que haya vulnerado sus derechos humanos o hayan sufrido la pérdida de un

familiar; lo que implica efectos por via de la reparacion administrativa (pag.5).
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Estos planteamientos permiten visualizar que el concepto de victimas tiene una estrecha
relacion con las pérdidas generadas por eventos traumaticos en el marco del conflicto armado,
las cuales han generado impactos a nivel psicoldgico y social, los cuales han requerido de

elaboracion y duelo.

Concepto de atencion y superacion de los hechos victimizantes

Luego de exponer los argumentos presentes en las narrativas de las personas entrevistadas
(Figura 49), la relacion del concepto de victima con las pérdidas generadas por el conflicto
armado, las cuales han sido susceptibles de procesos de elaboracion del duelo, se hace
importante exponer la percepcion frente a la atencion y superacion de los hechos victimizantes,
ya que este puede constituirse como un elemento fundamental para fortalecer iniciativas en las
que la responsabilidad del estado, pueda tener en cuenta para la construccion de alternativas con

las comunidades.

En el texto que se presentara a continuacion, se abordaran codigos que alimentan la
presente categoria y que buscan facilitar el argumento y comprension de conceptos relevantes
para la investigacion desde la voz de las personas que cotidianamente vivencian las realidades en
sus territorios. Entre estos pueden encontrarse manifestaciones verbales tales como “los hechos
victimizantes no han sido reparados”, “las instituciones no estan preparadas”, “nula atencion
a las victimas”, como también que “quedan secuelas de los hechos” y la “poca creencia en el
apoyo psicologico’.

Figura 49.

Percepcion frente a la atencién y superacion de los hechos victimizantes
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Entre las percepciones frente a la atencion y superacion de los hechos victimizantes, las

personas entrevistadas manifiestan que “los hechos victimizantes no han sido reparados”
teniendo en cuenta que “€s0 NO Se supera, sobre todo cuando aqui se ha invisibilizado el
conflicto armado. Entonces cuando hablamos de reparacion primero tenemos que hablar de
reconocimiento y verdad.” F2TPDP, frente a lo que se agrega “no creo que todas las victimas

hayan superado no, porque pues igual el inconveniente que se tiene en Colombia es que las

victimas reales no reciben...” F31PDPHP.

Esa imposibilidad de superacion de los hechos traumaticos es argumentada en algunas

narrativas por la imposibilidad de saber, de tener certeza y conocer la verdad “hay personas a las

que les han desaparecido a un familiar entonces mientras no se resuelvan estos casos, mientras

no se sepa la verdad y no haya esas ayudas que permitan mitigar un poco todo pues ellos van a
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seguir estando en el tiempo buscando esas respuestas y pues ese aspecto de victima siempre va a

prevalecer” M39PDPMC.

Frente a esto, el estado cuenta con la responsabilidad de atender y acompafar las
necesidades de la ciudadania, pero de acuerdo a las personas “las instituciones no estan
preparadas”, y en algunos territorios es “nula la atencion a las victimas”, frente a lo que
exponen que los eventos “no, no han quedado superados, como van a quedar superados,
doctora, cuando a usted le dan dos ayudas en 10 afios de usted haber hecho una declaracion...”
F50PDPHP, sefialando que “fodavia hay muchas secuelas de esos sucesos, totalmente no se han
superado los dolores, hay mucha gente que todavia tiene sus problemas y no todos han llegado a

recibir beneficios o a participar de las cosas que aporta el PDP...” F6GOPDPMC.

Las personas entrevistadas consideran necesario el acompafiamiento institucional para
construir posibilidades en procesos de elaboracién de experiencias traumaticas ya que “quedan
secuelas de los hechos”, frente a lo cual se refiere que “hay muchas cosas que no se le olvidan a
uno, por ejemplo, a mi que me tocé ir a recoger varios muertos, como yo trabajaba en la Cruz
Roja me tocaba ir a recoger los muertos y eso es muy duro...” F5S6PDPMC. Aunque puede
considerarse la necesidad de elaborar dichas secuelas, la poca o nula atencion institucional por
parte del estado ha hecho que se fomente en las comunidades la “poca creencia en el apoyo
psicolégico” “no, porque con anterioridad a ti te [lamaban y preguntaba ¢ crees que necesitas
apoyo psicologico? Desde pequefios nos ensefian que los psicélogos son para los locos, nunca

que es necesario para nuestra salud, todos deberiamos ir al menos dos veces al anio...” F25PDP.

Teniendo en cuenta los elementos mencionados por las personas entrevistadas, puede

observarse entonces que perciben que la atencion por parte de instituciones estatales ha sido
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deficiente frente a las necesidades reales de las comunidades, lo cual ha disminuido las

posibilidades de superacion de los hechos victimizantes.

De acuerdo con Castro Sardi y Munévar Rojas (2018) “es necesario que se creen redes
entre instituciones asistenciales con el fin de complementar las atenciones psicoterapéuticas a
nivel individual y familiar con asesorias en temas de derechos, grupos de apoyo e instancias
colectivas de reivindicacion politica” (pag. 12), pero estas redes deben ser promovidas por las
instituciones quienes estan llamadas a promover los recursos necesarios para potencializar las
capacidades de las personas para construir estrategias de afrontamiento ante sus necesidades

particulares y resolucion de experiencias traumaticas.

Es importante resaltar que la atenciéon institucional a las personas victimas del conflicto
armado ha existido, esta reglamenta y existen politicas establecidas (Gobierno de Colombia,
2012), pero estas no han sido funcionales en las realidades comunitarias y su salud mental. Al
respecto Moreno Camacho y Diaz Rico (2016) realizan una revision bibliografica en la que dan
cuenta de “principios tales como la necesidad de hacer un analisis contextualizado de las
situaciones de violencia y los efectos que pueden generar en las comunidades y sujetos” (pag. 3),
resaltando la importancia del estado mediante acompafiamiento institucional, ofertas de servicios
y ruta de atencion, en las cuales las comunidades puedan encontrar espacios y posibilidades de
construccion con el otro, construccion de alternativas o procesos de identificacion frente al

tramite de experiencias traumaticas.

Concepto de fortalecimiento e inclusién para las victimas

Al tener en cuenta los cddigos, nodos o elementos anteriormente expuestos, se hace

importante para los fines de la presente investigacion, exponer desde las narrativas de las
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personas entrevistadas, el concepto de fortalecimiento e inclusién para las victimas (Figura 50),
ya que es un camino reclamado por las comunidades al Estado y sus instituciones, para que
cumplan con el deber de promover posibilidades para mejorar la calidad de vida y la salud

mental de la ciudadania.

Es asi como las personas entrevistadas manifiestan que, para ellos, fortalecer e incluir a
las personas victimas del conflicto armado en procesos institucionales, sociales, comunitarios o
personales, significa “dar espacio y voz a las victimas”, implementando el “didlogo como
herramienta” 10 cual posibilita el “¢rabajo con la institucionalidad” mediante el
“acompariamiento constante” Yy |la “ampliar la participacion de las victimas”. Son relacionados
por las personas para la definicion del concepto, elementos tales como la importancia del
reconocimiento de la “memoria historica”, “la capacitacion y formacion constante”y la
“articulacion con el consejo de paz”. Estos procesos, sefialan las personas entrevistadas, debe
ser un trabajo “articulado con las victimas”, con “tolerancia y respeto por la diferencia” el cual
promueva la “aceptacion y persistencia” entre los actores que conforman el tejido social en el

que se encuentran inmersas las comunidades.

Figura 50.

Fortalecimiento e inclusion para las victimas



298

Un trabajo articulado con las

victimas
Dar espacio y vor a las victimas
Memoria histérica
Capacitacion y formacion
constante Didlogo como herramienta
< Fortalecimiento e inclusion para las
Ampliar Ia participacién de las victimas
victimas
Tolerancia Aceplacién y persistencia

Articulacion con o consejo de
Paz

. Respeto por la diferencia

Trabajo con la institucionalidad

Fuente: Elaboracion propia.

Puede exponerse entonces que, en las narrativas de las personas entrevistadas, el
concepto de fortalecimiento e inclusion para las victimas significa “dar espacio y voz a las
victimas”, ya que, si “en todos los procesos se da prioridad a las personas victimas del conflicto
armado, para darles la voz que se le quito alguna verz...... ” F25PDP, pueden construirse
procesos funcionales que promuevan la reivindicacion de derechos ya que “las victimas reciben
si estan organizadas y si participan reciben muchos beneficios porque hay asociaciones donde

han recibido capital semilla para criar gallinas...” F6OPDPMC.

Para esto, las personas entrevistadas conciben que es necesario el “trabajo con la
institucionalidad”, ya que hay referentes que muestran que es viable la construccion entre los
diferentes actores sefialando un “proceso muy claro es el Congal la cual es una comunidad que

fue victima del conflicto armado y el PDP ha venido apoyando junto con otra fundacion el
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acercamiento a las comunidades les ha dado motivacion para que volvieran y ahora ya estan
construyendo las casitas y para todo eso ha habido acompariamiento del PDP” F60PDPMC,
donde aparecen los PDP’S como posibilidades de construccién entre lo comunitario y lo
institucional “digamos que el PDP siempre ha trabajado por la paz y en este momento digamos
que ha estado muy aliado del acuerdo de paz y la comision de la verdad buscando de que las
victimas estén atentas a todo lo que sucede frente al conocimiento de la verdad y sobre cdmo se

les puede apoyar... "M39PDPMC.

Este trabajo que busca fortalecer e incluir a las comunidades victimas debe ser
fundamentado en el “didalogo como herramienta”, argumentando que “el dialogo es la mejor
herramienta para uno solucionar un desacuerdo...” FA3PDPMC, ya que posibilita la
comprension, puesto que “yo creo que es dialogando, tratando de comprender a los demés y

comprender cuando tienen la razon y si uno no la tiene ceder también...” FS6PDPMC.

Entonces, puede considerarse el didlogo como elemento que promueve el
“acompariamiento constante” como lo ha hecho el PDP de acuerdo a los discursos en los que
resaltan que “podria uno decir que el PDP si tiene lugar para las victimas y es mds las
acompana cuando digamos se requiere...” F56PDPMC, intentando reivindicar el
reconocimiento de las comunidades como actores claves en la construccion del tejido social,
frente a lo que manifiestan que “si hay lugar para las victimas, ellos viven muy pendientes de
cualquier caso que nos enteremos, y que no sepamos como enlutarlo que no haya la suficiente
atencion aqui, ellos estan listos para atender esa persona, darle como la guia, darle cual es la

ruta a seguir y hacerles el acomparniamiento...” FAOPDPHP.
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Por ende, puede considerarse que estos procesos han promovido “ampliar la
participacion de las victimas”, puesto que “en todos los procesos se da prioridad a las personas
victimas del conflicto armado, para darles la voz que se le quito alguna vez......” F25PDP,
mediante temas tales como “la capacitacion y formacion constante” donde “hay lugar para las
victimas, sobre todo herramientas educativas...” F46PDP. Lo cual ha facilitado la construccion
de procesos de reconocimiento de la verdad y de la “memoria histérica” puesto que “hay
espacios, cuando nosotros entramos a los procesos del PDP hubo un acto muy simbdlico en el
que se le hizo homenaje a las victimas se construy6 un monumento a las victimas, pero también
se han hecho procesos donde ellos han podido desahogarse han podido como exorcizar ese

dolor...” F35PDPMC.

Se identificaron también procesos de internalizacién de elementos que impactaron la
realidad subjetivas y vinculos establecidos con el otro como por ejemplo la “tolerancia y respeto
por la diferencia” o la “aceptacion y persistencia” ya que “a través del didlogo, de la
aceptacion y la persistencia...”, ante lo cual plantean los discursos que “el didlogo, suena a
muletilla, pero en realidad el didlogo es supremamente importante, el respeto por la diferencia,
la tolerancia, creo que el hecho de que yo sepa que la otra persona le duele, el hecho de que

puede opinar y tiene opiniones diferentes y yo las debo respetar...” F35PDPMC.

Las narrativas de las personas entrevistadas sefialan la importancia del fortalecimiento e
inclusion para las personas victimas, mediante procesos que promuevan la participacion y el
reconocimiento de las comunidades como actores protagdnicos en la construccion de alternativas

que busquen el bienestar subjetivo y colectivo.
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Puede argumentarse que el concepto de fortalecimiento es definido por Montero (2004)
como “el proceso mediante el cual los miembros de una comunidad desarrollan conjuntamente
capacidades y recursos para controlar su situacion de vida” (pag.7), desarrollo, que de acuerdo a
los discursos de las personas entrevistadas puede darse mediante el dialogo, el trabajo con la
institucionalidad y sobre todo la formacidn o capacitacion, al respecto agrega Montero (2204)
que el fortalecimiento se promueve cuando las personas “actuando de manera comprometida,
consciente y critica, para lograr la transformacién de su entorno segln sus necesidades y

aspiraciones, transformandose al mismo tiempo a si mismos”(pag.7).

Por otro lado, la inclusion puede definirse como “una dimension especifica de la equidad,
es decir, equidad es igual a justicia mas inclusion” de acuerdo con Echeita (2013) citado por
Darretxe-Urrutxi et al ., (2018), la cual implica el reconocimiento de los diferentes actores que
conforman el tejido y la realidad social para la construccion de posibilidades mediante la

implementacién de valores personales y colectivos.

Tanto el fortalecimiento como la inclusidn son elementos susceptibles de tener en cuenta
al momento de visualizar estrategias que busquen impactar la salud mental y por ende la realidad
de las personas, ya que pretenden fomentar el reconocimiento y uso de las capacidades propias y
particulares de las comunidades para que atiendan o afrenten sus necesidades. De alli parte la
necesidad de fomentar la consciencia y el reconocimiento de los propios recursos de las

comunidades como actores protagénicos de sus vidas.

Puede concluirse que el concepto de victima para las personas entrevistadas tiene que ver
con el duelo ocasionado por las pérdidas sufridas en el marco del conflicto armado, duelo que se

ha intentado elaborar por parte de las personas, reconociendo la responsabilidad del estado en la
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construccion de posibilidades para atender esos procesos que ain no han sanado. Segun las
narrativas de las personas participes, mediante los procesos de los PDP’S, queda expuesto que es
posible realizar procesos de acompafiamiento institucional funcionales y significativos para

fortalecer las capacidades de las personas y comunidades.

La huella del PDP categoria Axial

Voces de los impactos del PDP en la comunidad

La idea de poder producir transformaciones en las condiciones de vida de los ciudadanos
y recuperar de cierta manera la interaccion social y comunitario ha llevado a diversas
instituciones a promover la participacion como estrategia para lograr dichas transformaciones
(Velasquez, F., & Gonzélez, E., 2003). Se ha reconocido entontes que el impulso de procesos
participativos ha generado que empiecen a aparecer un conjunto de lideres nuevos (mujeres,
algunos jévenes, minorias étnicas, adultos mayores que nunca se habian proyectado en el
escenario publico) generando asi una renovacion y transformacion en las estructuras tradiciones
de liderazgo, recuperando espacios tales como los consejos de planeacion y en las veedurias
ciudadanas, en los consejos de juventud, en los consejos de cultura y en otras instancias

sectoriales.

Lo anterior puede catalogarse como transformaciones a nivel comunitaria y personal que
fueron reconocidas por los lideres en sus narrativas (Figura 51), ellos reconocieron los
“Impactos del PDP en la Comunidad” entre los cuales estan tener mas “Consciencia de la
realidad”, como impacto también identificaron el recibimiento de “Educacion a los lideres
comunitarios” el “Acompariamiento técnico” a reconocer que tienen “Deberes y derechos

ciudadanos” también que lograron “cambios a nivel personal”, “Acercamiento con la
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comunidad”, “nuevas oportunidades”, adquirieron también “Confianza, aprendizajes y
resiliencia”, se les permitié también la “Formacion a los jovenes” el poder “Abrir los ojos”, el
PDP les proporciond también la posibilidad de la “Conformacion de espacios comunitarios de
paz”, reconocieron como impacto el “Apoyo a nivel psicolégico y moral”, 10s “Aportes a nivel
organizacional”, “El emprendimiento para mujeres” de igual manera identificaron como

impacto la “Paz” que ha dejado el PDP en la comunidad.

Figura 51.

Impactos del PDP en la comunidad
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Fuente: Elaboracién propia.

Dentro de tantos impactos que los actores reconocieron aportados desde los procesos que

los PDP’S han acompanado “La educacion a los lideres comunitarios” se considero relevante
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dentro de los relatos expuestos por ellos, comprendiendo entonces tal como lo advierte Luna, E.
P., & Carrefio, J. S. (2005): la educacion vista desde una perspectiva comunitaria esta vinculada
a las necesidades de transformacion social del sujeto, el cual se ve en la necesidad de rescatar el
encuentro con el otro, proceso que la educacion desde la formalidad no presenta y que es

necesario para actuar en la sociedad.

La educacion comunitaria debe enfocarse en que el sujeto conozca su propia existencia,
sus ideales y sus posibilidades de accion con el resto de los sujetos que habitan en su medio
social (Luna, E. P., & Carrefio, J. S., 2005). Esto se evidencia en el relato de los lideres, los
cuales reconocieron que el PDP les ha brindado “La educacion a los lideres de mi comunidad”,
educacion integral, esa educacion que nos ha permitido hacer tantas cosas y que se que las
capacidades instaladas que hay van a generar mucho méas progreso en mi
comunidad” F35PDPMC. Segun lo anterior se entiende tal como lo expresa Luna, E. P., &
Carrefio, J. S. (2005) que la educacion comunitaria se basa en lo que ocurre en la vida, y por eso

prepara al hombre para actuar en la vida.

De otro lado la educacién comunitaria se reconoce como vinculante con la experiencia de
lo colectivo, como vinculo intersubjetivo que se transforma en fuerza para pensar la realidad,
aduciendo tal como lo sefala Freire citado por Luna, E. P., & Carrefio, J. S. (2005), mientras mas
concientizados se esta, mas capacitados se es para ser anunciadores y denunciadores de un
proyecto de vida que, aunque parezca un suefio, sigue siendo esperanza para la vida. Lo anterior
se puede contrastar con lo expresado por los lideres los cuales reconocieron que tienen mas
“Consciencia de la realidad” “Que nos han abierto mucho los ojos nos han escuchado y

ahoritica ya no nos queda grande decir, tenemos derechos y tenemos deberes...” F50PDPHP.
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Otro impacto que reconocieron los lideres fue la cercania que el PDP tuvo con las
comunidades, la cual se logré mediante todos los procesos formativos que ha facilitado la
educacion comunitaria brindad la cual puede contribuir a dejar la apatia, la falta de interés por las
comunidades transformado esa apatia en un despliegue de solidaridad por las mismas,
identificando entonces que el PDP ha tenido un “Acercamiento a la comunidad” “Es que mds
que ellos ir alla los gurd, los que saben todo y venir aqui a ensefiarle a las comunidades, se

volvieron nuestros amigos, se volvieron esas personas que nos llaman y estan pendientes”

FAOPDPHP.

Otra consideracion que realizaron los lideres sobre los impactos del PDP esté relacionada
con los cambios que han generado a nivel personal en ellos, més all& de temas comunitarios ellos
reconocieron como importante todas esas transformaciones personales que han tenido desde que

hacen parte de los procesos del PDP.

Los actores manifestaron la adquisicién de aprendizaje, confianza, paz y que se
consideran mas resilientes, contrastando entonces con lo expresado por Luna, E. P., & Carrefio,
J. S. (2005) quienes plantean que el conocimiento como rasgo de esencialidad tiene que venir de
la comunidad y la discusion como proceso reflexivo debe crear un clima de libertad donde el
aprendizaje se constituya en un factor para elevar la autoestima, siendo asi como los lideres
mencionaron como impacto los “Cambios a nivel personal” “El pdp ha hecho mucho por mi
muchas cosas la verdad me ha cambiado me ha hecho una mejor persona” FS6PDPMC, - “El

PDP por mi ha hecho mucho, me ha formado como una persona, como a un lider, me ha hecho
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ver la realidad del conflicto en Colombia; me ha brindado apoyo psicoldgico y moral para

poder sobrellevar de alguna forma las situaciones.” M41PDPHP.

Al revisar los impactos dejados por el PDP en las comunidades y los lideres
entrevistados, permite reconocer que no todas las personas o comunidades que han estado
expuestas a condiciones de desigualdad social o violencia estan condenados al fracaso o al atraso
personal o comunitario, es evidente que la fuerza que les ha dado los procesos formativos
facilitados por estas organizaciones los han volcado a querer trabajar por lograr esos objetivos

comunes que les pueden traer desarrollo tanto en el nivel personal y comunitario.

El potencial con el que cuentan estos lideres y que ha sido impulsado por el PDP les ha
permitido hacerse conscientes de la responsabilidad colectiva que necesitan para lograr esas

transformaciones sociales evidentes hoy en dia en sus comunidades y sus vidas.

La construccion de territorios viables para la vida y la interaccion social a pesar de las
dificultades cotidianas de las personas se sigue viendo con optimismo, se evidencia en los lideres
un comportamiento optimista frente a los procesos comunitarios, la interaccion social les sigue
brindando la posibilidad de construir colectivamente y también a seguir trabajando por la

construccioén de paz, el respeto y cuidado de la vida y la transformacién social.

Categoria axial Incidencia Politica

Concepto de espacios y rutas de incidencia ciudadana

Los lideres han reconocido la necesidad de hacer parte de los procesos con miras a

transformar las dinamicas de la politica tradicional y poder asi incrementar el poder de las
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personas y grupos, asi como hacer a las instituciones mas receptivas a las necesidades humanas

(Wallack et al, 1993, p. 28). Citado por Servaes, J. (2011).

Con base en lo anterior se identifica diversos “Espacios y rutas de incidencia ciudadana”
en los que los lideres reconocen su participacion (Figura 52) tales como: ““ La participacion en la
red territorial de lideres” “La participacion en la escuela de medio ambiente™ “La participacion
al consejo de Paz” “La participacion en la plataforma sur de organizaciones sociales” de igual
manera comprenden y dicen reconocer algunas rutas 0 mecanismos de participacion ciudadana
que en algunos casos pueden ser usados para hacer parte de procesos de incidencia politica tales
como: “El voto” “ La tutela” “Solicitudes de derechos de peticion” “Accion popular” “La
protesta” “La revocatoria de mandato” estos son reconocidos como mecanismos o rutas de
participacion ciudadana al igual que dan a conocer que estan determinados por la “Constitucion

politica del 91”.

Figura 52.
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99 ¢c

Es entonces como los lideres reconocen el “Voto” “yo conozco el voto creo que es uno de
los mecanismos de participacion , el plebiscito, yo por ejemplo aqui en mi comunidad hemos
Ilevado a cabo la accidn popular para defender un sitio que es una reserva forestal y que una
empresa queria ingresar entonces nosotros nos basamos en ese mecanismo como lo dice la
constitucion para hacer valer nuestros derechos..." M39PDPMC, de igual manera reconocen en
“La protesta” como “el mismo tema de la participacion social, de la movilizacion social a la
participacién politica el tema de la protesta es un derecho que se tiene constitucionalmente, aqui
reducimos la democracia a sistema electoral, pero va mas alla, haciendo parte de la vida de la
existencia y hay comunidades democraticas que inciden en los procesos sociales. También los
que son reconocidos por la Constitucion como por ejemplo la tutela, el habeas Data, el derecho
de peticion, pero también las organizaciones de base social que son mecanismos como la

organizacion de los colectivos que son formas comunitarias que se toman con una forma de

participacioén social..." F27PDP.

La comprensién de los diversos escenarios y de los mecanismos en los que se pueden
emprender acciones de cambio en lo referente a procesos politicos, enmarca entonces a la
incidencia politica en una combinacion de acciones sociales disefiadas para conseguir
compromiso politico, apoyo a determinadas politicas, aceptacion social y apoyo sistémico
[systems support] en favor de un determinado objetivo o programa, buscando también estimular
la accion de instituciones sociales, politicos e interesados en general en apoyo del objetivo o el

programa (Servaes, 2011).

Es entonces como se puede deducir que a incidencia politica resulta ser mas efectiva
cuando, los individuos, grupos y todos los sectores de la sociedad estan comprometidos en el

proceso (Servaes, 2011).
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Concepto de fortalecimiento Democrético en la ciudadania

La siguiente red permite observar los nodos que nutren el concepto de fortalecimiento
democrético de las comunidades (Figura 53) teniendo en cuenta elementos reconocidos por las

personas entrevistadas desde sus experiencias.

La incidencia politica es posible reconocerla como un proceso variado que requiere del
fortalecimiento de ciertas habilidades, y mencionan algunas que consideran que se les ha
fortalecido desde que hacen parte de los proceso del PDP, asociando el “Fortalecimiento
democratico en la ciudadania” con “Voz de la comunidad” “Mediadores en la solucion a
problemadticas” “ La comunidad se identifica” “La comunidad aporta ideas” “Exigen sus
derechos” “Acercamiento institucional” “Gestion social y comunitaria ante el estado”
“Involucra a la comunidad en temas politicos” “Consciencia ciudadana” “Participar en la
contienda electoral” “Veedores de los recursos de la comunidad” “Didlogo asertivo”
“Incidencia en los planes de Desarrollo” “La comunidad propone soluciones” “ La protesta”
“ Velan por los derechos ciudadanos” 1o cual les ha permitido participar e incrementar su poder

de decision en distintos procesos enmarcados en diversas dindmicas politicas.

Figura 53.

Fortalecimiento democratico en la ciudadania
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_________________ < Fortalecimiento democraticoenla | ...
ciudadania

Fuente: Elaboracion propia.

Los actores consideran que se ha fortalecido su capacidad de expresarse y consideran que
se le ha devuelto la “Voz de la comunidad” “porque promueven la participacion. Estos
programas no solo educan, sino que le dan la voz al que no la tiene o la ha perdido, han sido el
norte para apoyar a muchos territorios...” F25PDP, “porque promueven la participacion. Estos
programas no solo educan, sino que le dan la voz al que no la tiene o la ha perdido, han sido el
norte para apoyar a muchos territorios...” F25PDP, han logrado también ser “Mediadores en la
solucion a problematicas” “Hemos intentado facilitar que la gente se puede reunir y se tenga

credibilidad cuando se hace una convocatoria...” F35PDPMC.
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Tal como lo advierte Almeida, M., & Villacis, M. (2008), uno de los problemas mas
graves que afecta la participacion ciudadana y, por ende, la construccion de Estados
transparentes es la falta de participacion y por ello los lideres consideran que, “Es fundamental
que la gente participe, porque eso ayuda a generar unos proyectos de impacto, es que el tema es
que cuando dejamos solas a las administraciones, que por apatia, 0 porque nos aburrimos de
estar haciendo incidencia, pues ellos muchas veces se quedan hasta sin conocer las necesidades,
puntuales y reales, pero cuando la gente empieza por ejemplo a hacer incidencia desde la
construccion del programa de gobierno, que va a hacer a la larga la ruta o va a ser esa carta de
navegacion, que se va a convertir en un plan de desarrollo, ahi verdaderamente estamos
haciendo incidencia, pero si dejamos solos a los mandatarios, pues ellos hacen de pronto lo que

consideran..." FAOPDPHP.

De igual forma, es necesario que, la participacién no sélo se dé desde los ciudadanos,
sino también la de la empresa privada y de los servidores publicos Almeida, M., & Villacis, M.
(2008). Entonces los participantes reconocen que, “Los gobiernos locales y nacionales pueden
apoyar las voluntades politicas construidas por las comunidades y sectores poblacionales de los
territorios, sus propuestas, sus estrategias y apuestas frente a temas que facilitan la
transformacion de la realidad de las personas se movilizan se pueden involucrar con lo
publico..." M25PDP, entendiendo también que “La comunidad aporta ideas” “Entonces ya
vemos como aquellos espacios donde habia baja participacion y baja incidencia la comunidad
ya participa, la comunidad ya esta motivada, la comunidad ya esta empezando a identificar que
si no participamos, que si nosotros no tomamos esa decision de hacer parte de un proceso pero
sobre todo de aportar ideas, de aportar estrategias que no es solamente presentar el problema

sino también llevar a esos espacios una solucion pues seguramente nos vamos a ver obligados a
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que sean unos pocos los que construyan y tomen decisiones por nosotros si Nosotros no tomamos

esa decision que tenemos que hacer parte de una solucién y no del problema..." FA3PDPMC.

Al respecto las personas entrevistadas ahondaron en que “Los gobiernos locales y
nacionales pueden apoyar las voluntades politicas construidas por las comunidades y sectores
poblacionales de los territorios, sus propuestas, sus estrategias y apuestas frente a temas que
facilitan la transformacion de la realidad. Cuando las personas se movilizan se pueden involucrar
con lo puablico..." M25PDP, y realiza “Acercamiento Institucional” “Desde la politica publica
Yo creeria que si es muy relevante que uno participe en esas instancias porque alli se toman
muchas decisiones que afectan a la comunidad y que si se toman de la mejor manera pues sin
duda van a beneficiarla digamos que esas instancias son sin duda las que uno debe recurrir..."

M39PDPMC.

La formacidn en temas de incidencia politica y la motivacion a participar en escenarios en
los que se pueda incidir politicamente ubica a los ciudadanos en un posicion en la que se hace
necesario comprender dichos escenarios para poder enfocarse en las estrategias que deben usar
para realizar una incidencia efectiva, es entonces como la eleccion de las estrategias de
incidencia politica dependera fundamentalmente tanto de la naturaleza del asunto que haya de
tratarse, como de las expectativas de los ciudadanos al respecto, también se veran condicionadas
de alguna manera por el tipo de participacion de ciertos particulares interesados en él, es decir,
de aquellos individuos o grupos especialmente involucrados, ya sea porque les afecte de manera
mas directa una decision gubernamental o porque ellos tengan la capacidad de afectar la decision

en si misma (Servaes, 2011).
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Al respecto las narrativas sefialan “porque mire que, si uno influye sin tener preparacion,
con falencias, aprendiendo y formandose podriamos contribuir ain mas. Uno cuando conoce la
norma sabe como exigir..." M59PDP, logrando también con los procesos de fortalecimiento la
“Gestion social y comunitaria ante el estado” “Cuando las personas tienen conocimientos
pueden aprender a realizar gestion social y comunitaria ante el estado, como también se pueden

formar lideres que participen politicamente en las decisiones del territorio..." M41PDPHP.

Es asi que los actores reconocen que el PDP “Involucra a la comunidad en temas
politicos”. “La forma en que se involucra el PDP definitivamente es motivando a que nos
formemos que conozcamos las dindmicas politicas y la forma de hacer control social a los
gobiernos..."FS6PDPMC, “Cuando hacemos agendas ciudadanas, cuando hicimos el plan de
Desarrollo comunitario, nosotros podemos decir que recibimos formacion politica, cuando somos
actores en nuestro territorio y actores fuertes en los territorios que saben que las cosas se pueden

cambiar y se pueden hacer bien en el nivel politico..." F35PDPMC.

Los lideres reconocen también que al fortalecer la ciudadania se adquiere “Consciencia
ciudadana” “Puede decir uno que el PDP influye de una forma positiva a través de propiciar que
la gente esté bien informada y participe asi de forma consciente para de esa manera con su
decision influir en las decisiones y procesos de los territorios...” FSOPDPHP, identificando como
una oportunidad el poder tener “Incidencia en los planes del desarrollo” “Nosotros estamos
participando en la construccion del plan de desarrollo, se llevan a cabo las mesas sectoriales
donde se escuchd a todo el mundo, donde la gente dijo oiga! a mi me estan preguntando qué
quiero para mi municipio, para asi desarrollar un plan de desarrollo..." F35PDPMC, lo que
permite entender que “por eso se debe tratar de que en la construccion de los planes de desarrollo

todas las comunidades participen en lo maximo para poder tomar la esencia de esas comunidades
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y que quede plasmada para que futuros programas y proyectos se desarrollen de manera

acertada” M39PDPMC.

Tal como lo advierte Florez, M., & Cuéllar, J. (2012) los procesos de incidencia politica
son los caminos para lograr transformaciones reales, se consideran ejercicios deliberados para el
cual se requiere tener condiciones y capacidades para lograr transmitir un mensaje y ser
escuchados, define también que este proceso puede presentar obstaculos y dificultades para lo

cual se debe acudir o planear diferentes estrategias.

Concepto de logros derivados de la formacion Politica

La siguiente red permite observar los nodos que nutren el concepto de logros derivados
de la formacion politica (Figura 54) teniendo en cuenta elementos reconocidos por las personas

entrevistadas desde sus experiencias.

Segun Almeida, M., & Villacis, M. (2008) la incidencia politica es efectiva, en la medida
que promueve la organizacion social, la construccién de alianzas, la formacion de personas
lideres y la construccion de nuevas relaciones a nivel nacional e internacional, de igual manera

promueve el fortalecimiento y empoderamiento de la sociedad civil en general.

En este sentido, planificar y ejecutar iniciativas de incidencia politica no s6lo debe
contribuir a solucionar problemas concretos, sino también debe fortalecer al grupo o coalicion,
en forma acumulativa, y prepararlo para esfuerzos de mayor importancia en el campo de
politicas publicas, con base en lo anterior es posible identificar en los relatos de los lideres

diversas formas de fortalecimiento en temas de incidencia politica que les han generado algunos
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“Logros derivados de la formacién politica” éstos se articulan con la “Escuela de liderazgo

Jjuvenil” “Participacion en politicas publicas”, “Rendicion de cuentas por parte de los

mandatarios” “Toman decisiones” “Escuela de formacion democrdtica y agendas

ciudadanas” “Diplomado en formacion politica” “Capacitacion en derechos humanos”

“Diplomado de transicion politica” “Diplomado en liderazgo comunitario” “Capacitacion en
formulacion” “Formacion en democracia participativa” “Seguimiento a la gestion publica”

“Participar en la contienda electoral” “ Democracia participativa”

Figura 54.

Logros derivados de la formacion politica

I I'ﬂmzladeliderazgnjmeru‘l|

De 7 B Logros derivados de la formacion
I mocracia y participacion | Politica

I Participacion en politicas

publicas

Rendiccion de cuentas por parte
de los mandatarios

Fomacion en Democracia
partichat Escuela de formacion
! P democrética y agendas
Diplomada de transicion politica | P cuidadanas
I Cﬂpﬂdiacién en formulacion | ........................................................... '
| Capacitacion en derechos
humanos
S Diplomado en liderazgo
comunitario

I Diplomade en Formacion politica

Fuente: Elaboracién propia.

Flérez, M., & Cuellar, J. (2012) proponen algunos aspectos claves para lograr con éxito

los procesos de incidencia, tales como: conocer el funcionamiento del Estado, los espacios e
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instrumentos normativos y juridicos a disposicion de los ciudadanos para incidir en decisiones y
politicas publicas, y comprender el proceso mismo de decisiones en torno a la formulacion y
mejoramiento de politicas publicas en el campo especifico. Es asi que se identifica la
importancia que tiene para los lideres hacer parte de estos procesos de formacion que les orienta
sobre los diferentes escenarios en los que pueden hacer incidencia los ciudadanos como “El

” “hice parte de la construccion de Politeia “Diplomado de

Diplomado en Formacion politica
formacion politica” con el programa y ahi se logro adquirir conocimientos en la construccion
de las agendas ciudadanas de uno empezar a hacer incidencia y como se puede apoyar en la
elaboracion de un plan de desarrollo..." FA3PDPMC, “cuando hacemos agendas ciudadanas,
cuando hicimos el plan de Desarrollo comunitario, nosotros podemos decir que recibimos
formacion politica, cuando somos actores en nuestro territorio y actores fuertes en los

territorios que saben que las cosas se pueden cambiar y se pueden hacer bien en el nivel

politico..." F35PDPMC.

De igual manera a partir de los procesos de formacion reconocen que han logrado hacer
“Seguimiento a la gestion publica” “sobre todo que uno ya tiene un poquitico de experiencias y
que a pesar de que uno no ha sido ese representante en el concejo municipal pero uno sabe
cémo funcionay cual es la funcién y la razon de ser de ese espacio, entonces uno asesorar y
poder acompafar a que esas personas hagan bien su trabajo eso ha sido también una de las

ganancias que uno ha adquirido con el programa..." F43PDPMC.

La mayoria de las organizaciones de la sociedad civil comprometidas con la justicia, la
democratizacion, el desarrollo sostenible, el acceso a derechos, etc., aspiran a cambiar alguno o
varios aspectos de su realidad social, econdmica, politica o cultural. A través de la incidencia

politica enfocan sus esfuerzos en problemas especificos dentro de estas realidades complejas y
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elaboran planes e implementan estrategias y acciones para lograr soluciones concretas. Almeida,
M., & Villacis, M. (2008), dentro de las acciones para lograr soluciones concretas se mencionan
que se ha propiciado el “Participar en la contienda electoral” porque al “capacitarlo a uno, es
decir, lo anima uno a que se meta en el cuento, pero cuando ya uno se mete, es decir, ya quiere
participar en alguna contienda electoral, entonces el PDP se hace a un lado para como dicen
ellos, para no matricularse con un partido, sino que desde lejitos le dicen a uno lo que se debe
hacer es esto y esto, mas no se vinculan totalmente politicamente, siempre lo animan a uno

participar. "F60PDPMC.

La influencia del PDP es expuesta por las narrativas asi “el PDP si influye y le voy a decir
cémo, el hecho de promover que las comunidades hagan las agendas ciudadanas le abre los ojos
a la gente y le permite que ellos mismos propongan lo que necesitan y quieren hacer en sus
comunidades y se los socialicen a los candidatos en los foros democréticos que se desarrollan,
los cuales son esos espacios donde incentivan a la comunidad a que conozcan las iniciativas y
propuestas de los candidatos y como le decia anteriormente muchas personas que participaron
en la construccion de la agenda ciudadana del municipio de Caparrapi se lanzaron al concejo y
muchos de los que participaron en varios procesos de agenda ciudadanas hoy en dia son
concejales, entonces puede uno decir que hoy en dia estos concejales van a mirar con una
mirada y dinamica diferente el concejo municipal, el alcalde actual también estuvo en las

capacitaciones y en los foros de formacion politica del PDP..." F35PDPMC.

La incidencia politica implica interaccion permanente entre la sociedad civil y el Estado
Yy, por tanto, es un ejercicio importante de democracia real. Hacer incidencia politica es una
forma de fortalecer la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones sobre politicas

publicas y programas y de promover una cultura politica mas transparente. A medida que la
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sociedad civil avanza hacia este objetivo, va transformando las relaciones de poder entre las
instituciones del Estado y la ciudadania hacia un modelo mas democréatico. Almeida, M., &
Villacis, M. (2008) concepto que es posible articular a las narrativas expresadas sobre
“Democracia y participacion”, elementos que toman relevancia en el discurso cuando se expone
que “se incide politicamente, pero honestamente se genera un impacto grandisimo, porque
también el impacto se puede generar de forma contraria cuando se hace politiqueria, entonces
un impacto que he logrado evidenciar y qué he logrado ejecutar yo en la manera como hice
campafa politica cuando me lancé al concejo en las elecciones donde le demostré a la gente que
uno podia conseguir votos sin estar comprandolos ni diciéndole mentiras a la gente, ni

ofreciéndole dadivas...” FGOPDPMC.

Categoria participacion Comunitaria

Se hace significativo partir argumentando la participacion comunitaria como una
posibilidad para que “las personas intentan mejorar sus vidas y las de los miembros de la

comunidad involucrandose en organizaciones comunitarias” (Ramos-Vidal y Maya-Jariego,

2014).

Es asi que lo largo del presente texto se busca argumentar desde las narrativas de las
personas entrevistadas y referencias de algunos autores estudiosos de las tematicas desarrolladas,
lo que las primeras conciben por la categoria, desarrollando cuatro categorias/axiales que
exponen conocimientos propios de las comunidades que hablan sobre el impacto de los PDP’S
en la posibilidad de fortalecer el bienestar y desplegar sus propios recursos y capacidades ante

las necesidades cotidianas.

Concepto de Participacion limitada
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La red presentada a continuacion (Figura 55) permite observar los nodos que nutren el

concepto de participacion limitada desde las voces de las personas entrevistadas.

Los lideres comunitarios reconocen como era la participacion de la comunidad antes de
contar con el acompafiamiento de los PDP’S, indicando que la incidencia por parte de los
integrantes es “baja”, “obligada”, “poca movilidad”, “inconforme”, con “intereses propios”

y “debilitada”.

Figura 55.
Participacion limitada/Antes del PDP

B

Obligada |------------

PDP

Participacion limitada / Antes del |

I INCONFOIME | ---- oo I Intereses propios

Fuente: Elaboracién propia.

Uno de los efectos del conflicto armado ha sido limitar a la comunidad en su actuar ,
debido a que la gente ha aprendido a sobrevivir en medio de la violencia, sin saber como
proceder en su contexto social , donde evidentemente experimentan intranquilidad y por
consiguiente perciben un ambiente de desconfianza, poniendo en duda hasta sus propias

capacidades individuales y colectivas , dejando a la deriva las necesidades de la comunidad , asi
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se lo refiere los lideres quienes expresan que la participacion era “Baja” “La participacion era
baja ya que la gente tenia miedo de ser relacionada con ideologias o movimientos alejados de
los intereses de los grupos armados.” M39PDPMC y por consiguiente “Obligada” “Habia una
participacion obligada...” M41PDPHP, “todo mundo era asi, ;por qué? Porque con nosotros
Vivian las guerrillas...” “Y participaban en su momento pues porque habia un grupo al margen

que decia, bueno tienen que participar o sino los mandamos a llamar...” FAOPDPHP.

En este orden de ideas, el trabajo realizado por Cifuentes (2009), describe el impacto y
las dinamicas del conflicto armado y con ello como la guerra rompe con las tradiciones sociales
y culturales, introduciendo nuevas formas de dominacién que altera las realidades de las
comunidades , debido a los cambios abruptos a lo que se ven forzadas las personas, el cual se ven
obligadas a reorganizarse ante posibles amenazas , asesinatos selectivos , desplazamiento entre

otras situaciones de violencia.

Dichas situaciones como refiere los lideres generan “Poca movilidad”, refiere
F50PDPHP: “Entonces el PDP, aunque hace presencia, no se ha logrado, esa mayor participacion
de la comunidad...” y con ello, un ambiente “Inconforme”: “;Como me siento? Me siento,
inconforme, me siento triste, cuando un amigo me dice, vieja, no tengo para la comida, porque
Ilevo mucho tiempo sin trabajar, porque es campesino, y él no sabe sino joder con sus matas de

platano, matas de yuca, su café...” FSOPDPHP.

Del mismo modo, la comunidad refiere que la participacion es “Debilitada” “en
nuestras comunidades ha sido... cierto, como una debilidad que hemos tenido en las
comunidades...” FA3PDPMC, aludiendo a la falta de participacion funcional, frente a lo cual

Cifuentes (2009) menciona que *“ la fuerza de las circunstancias generadas en los territorios de
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conflicto envuelve de tal manera a la poblacién que esta no tiene escapatoria, quiéralo o no, esta
atrapada, siempre se le implica de uno, otro o varios lados de la confrontacion armada” (p.88) es
decir que dicho comportamiento esté ligado directamente al ambiente de zozobra como

consecuencia del conflicto armado en el territorio.

En las dindmicas comunitarias, los lideres refieren que la participacion anteriormente
estaba mas ligada a los “Intereses propios” acotando que “el acompafiamiento anteriormente,
como siempre porque no se ha terminado, “se buscaban intereses personales, los lideres en ese
tiempo se apegaban a algun politico, con politicas interesadas...” MS58PDPM, frente a lo cual
agregan que “antes eso no existia. Antes era a dedocracia...” M59PDP; “hoy en dia a la gente no

99 ¢¢

le interesa participar porque les da desconfianza de los politiqueros...” “que se roban los recursos
y ayudan muy poco...” F65PDP. Del mismo modo, resaltan que dicha participacion estaba
“Desorganizada”: “anteriormente, los recuerdos sobre “la participacion eran poco difusa...”

“M25PDP, “La desorganizacion de la Junta de Accion Comunal fue una gran problematica...”

M59PDP.

La comunidad resalta que la participacion es limitada, como consecuencia de la presencia
de grupos armados y al mismo la poca incidencia y movilizacion por parte de los entes
gubernamentales, donde las personas se adaptan a vivir en un estado de sumision y resignacion,
ante un panorama que se traslada de personal a lo colectivo. En este sentido cabe mencionar a
Cifuentes (2009) quien a través del articulo “Familia y conflicto armado” resalta como el
conflicto armado trae consigo unos efectos que se traslada desde la familia hasta el grupo social,
resaltado que los efectos derivados de la violencia armada traen consigo grandes impactos a nivel
social, econdmicas y politicas a nivel interno de los territorios, donde se atenta contra la libertad

y los derechos humanos.



322

Concepto de Transformacién en la participacion ahora con el PDP

Tras explorar las nociones de participacién antes de los PDP’S, mediante las narrativas de
las personas entrevistadas (Figura 56), se hace preciso observar si ha existido transformacion
alguna en la realidad de las personas y comunidades que motive a la participacién de

construcciones colectivas.

Los discursos de las personas que han participado en los PDP’S, permitieron identificar
diferencias en las posibilidades participativas en el presente luego de formar parte de los
procesos desarrollados en sus comunidades, relacionando la participacion comunitaria con la
inclusion de diferentes sectores poblacionales como lo es la “Representacion de Juventudes”, al
igual que “parte de la asociacion campesina”, promoviendo asi la “Formacién de nuevos
liderazgos” que aporten a la “Transformacion cultural desde la articulacion” y que promuevan
la construcciéon de “Solucion a problemdticas” mediante el “Reconcomiendo de los
pobladores”, la “Construccion de redes”, la “Cooperacion comunitaria”y la “Gestion de
proyectos”, haciendo de la participacién un medio que busca “Aportar a la comunidad” con
“Apoyo a la gestion comunal” mediante procesos de “Veeduria”, “Coordinacion y apoyo” y
“Herramientas de gestion comunitaria” que permitan “La lucha por las nuevas generaciones”,
la “Resolucion de conflictos”, la posibilidad de “Formarse como personas”y “Liderar con

responsabilidad”.

Figura 56.

Transformaciones en la participacién/Ahora con el PDP
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U Transtormadiones en
participacian / ahora con e POP

Fuente: Elaboracién propia.

Entre las transformaciones generadas por la participacién en los PDP’S, las personas
entrevistadas refieren que la participacion comunitaria se ha fortalecido ya que se ha construido
con diferentes sectores poblacionales como por ejemplo la “Representacion de Juventudes”
frente a lo que verbalizan “ahora soy representante departamental de la juventud en
representacion de oriente. también soy la vicepresidenta del concejo de paz y derechos humanos
municipal lo que me ha permitido involucrarme en las veedurias del territorio...” F25PDP. Otro
ejemplo al respecto manifiesto en los discursos alude a “Parte de la asociacion campesina”
como una posibilidad de integrar personas de diferentes territorios “hago parte de la asociacion

de usuarios campesinos de Guaduas...” M39PDPMC.
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Es asi como, las narrativas permiten evidenciar que la inclusion de diferentes sectores
poblacionales por parte de los programas ha promovido la “Formacién de nuevos liderazgos”
ya que “el PDP ha facilitado capacitacion, formacion y lo preparan a uno para capacitar. La
participacion es promovida mediante las capacitaciones y formaciones...” M59PDP, resaltando
en los discursos que “se ha vinculado muchos jovenes a la organizacion, porque uno quiere
hacer ese impacto y ese relevo generacional con las comunidades sobre todo en la juventud...”
FA3PDPMC, agregando que “la juventud estd aportando su granito de arena para que queden

lideres aqui en la comunidad...” M65PDPHP.

La participacion de diferentes sectores poblacionales, segun las personas entrevistadas ha
promovido la formacion de jovenes lideres como también la “Transformacion cultural desde la
articulacion”, expresando que “me motiva una transformacion cultural porque todos como seres
humanos debemos unirnos ya que es importante trabajar por los procesos de empoderamiento
de forma articulada... "F46PDP, incidiendo en la “Solucion a problematicas” ya que “La
participacién comunitaria aumenta la capacidad o las capacidades para que las mujeres hagan
frente a los conflictos mediante el conocimiento de sus derechos de sus habilidades que pueden
tener la solucion a las problemdticas. ....” FA6PDP, donde se hace “importante la formacion de
grupos de base social que permitan la participacion de diferentes actores de la comunidad
promoviendo el reconocimiento y el empoderamiento de dichas comunidades para la

construccion o articulacion de metas comunes...” F27PDP.

Para esto fue necesario el “Reconcomiendo de los pobladores” siendo “el impacto mas
grande este reconocimiento de los pobladores, de nosotros como comunidad, de nosotros poder
tener la capacidad de hacer incidencia...” F43PDPMC, al igual que la “Construccion de redes”

puesto que “el conflicto lo que busca es fragmentar el sentido de comunidad. “La participacion
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comunitaria aumenta la capacidad de afrontamiento desde la posibilidad de la construccion en
redes, con los otros, desde sus realidades fragmentadas por la guerra...” M25PDP, como también
“Cooperacion comunitaria” puesto que “uno de 10s impactos que uno logra evidenciar
definitivamente es que ahora las comunidades se esmeran por participar y lo mejor es que
muchos ya lo hacen sin necesidad que el mismo PDP los convoque...” > M39PDPMC, las cuales
fomentaron la “Gestion de proyectos” agregando que “he podido gestionar proyectos en el sector
agropecuario...” “he tenido la fortuna de recibir formacién que me ha permitido aportar al
desarrollo en el sector agropecuario mas que todo en mi comunidad porque he podido de esos

recursos mejorar la calidad de vida...” F35PDPMC.

Al respecto, Florez Yepes et al., (2014) realizan un estudio en el que “reconfirma la
importancia de la participacion de las comunidades en procesos de construccion de propuestas
que ayuden a la decision de acciones” (pag.4) agregando que “el mayor aporte que se hace tiene
que ver con la necesidad de involucrar a la comunidad en proyectos desde su formulacion hasta
su ejecucion”. Este argumento permite apreciar la importancia de construir alternativas con las

comunidades promoviendo la participacion de sus diferentes actores.

En este orden de ideas, las narrativas exponen que dichos elementos han aportado al
fortalecimiento de la participacién comunitaria, es decir, que se incremente mediante la
accesibilidad de las personas a los procesos sociales existentes en sus comunidades, haciendo de
la participacion un medio que busca “Aportar a la comunidad” en la medida que han hecho
sentir a las personas importantes ya que “al poder uno identificarse también como ser (til ante y
el apoyar también a la construccion colectiva frente a cualquier proceso que hay una
comunidad...” F43PDPMC, agregando que “a mi me motiva primero la comunidad porque con

todo lo que yo he aprendido puedo aportar como lider a mis vecinos, mis amigos, mi familia... ”
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F56PDPMC, como también sefialan entre las motivaciones “me ha motivado de pronto que lo
que yo sé y he aprendido le pueda servir a otras personas y de pronto también “poder llegar a
tener enlaces o contactos con otras personas...” M39PDPMC, al igual que “las posibilidades de
crecimiento personal, humano, profesional, como la contribucién a incrementar las

posibilidades de mejoramiento para las comunidades del territorio...” M25PDP.

Entre estos aportes, se menciona el desarrollo de la capacidad de hacer “Veeduria” como
un elemento importante transformado por los PDP’S en pro de la participacion “hago revision,
control y seguimiento a la inversion de los recursos publicos...” F65PDP; o la capacidad de
internalizar procesos de “Coordinacién y apoyo” mediante diferentes actividades como por
ejemplo “llevo 6 afios participando en las mesas de victimas del municipio y me nombran como
coordinadora de la mesa de victimas...” FASBPDPMC,; “estoy inscrito en “la junta de accion
comunal, soy el fiscal, pero también estoy inscrito como socio, soy el revisor y veedor...”

M41HP.

Puede apreciarse también el desarrollo de “Herramientas de gestion comunitaria” ya
que “el programa nos brind6 precisamente esas herramientas para uno decir, si usted se esta
postulando por decir a un tema de una campafa electoral usted debe tener un programa de
gobierno y es como hacerle seguimiento...” F43PDPMC, entre las cuales se encuentran procesos
de autogestion “la gente de todas maneras aprendid ahora siembran su propia comida, siembran
cilantro siembran cebolla, mejor dicho, siembran su propia comida...” FS6PDPMC, agregando
que “uno de los impactos mas grandes que uno puede identificar en la comunidad es que ya no
dependen tanto de uno ni de ninguna institucion...” FS6PDPMC, “el PDP nos ha colaborado
mucho en eso, no solamente en capacitarnos y en aterrizarnos en que somos personas que

representamos...” F40PDPHP.
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Esto permite entender que los PDP’S posibilitaron la transformacion de la participacion
comunitaria mediante la construccion y consolidacion de herramientas que fortalecieron el
sentido de comunidad “nos reconocemos como esa comunidad que necesitamos hacer
transformaciones, que necesitamos sentarnos a construir de tu a tu...”” FA3PDPM, “El PDP ha

hecho una gestion inolvidable, muy importante. Ha dejado recuerdos hermosos...” M58PDPMC.

Es asi como las narrativas argumentan mediante los elementos expuestos, que los PDP’S
han transformado la participacién comunitaria, promoviendo “La lucha por las nuevas
generaciones” frente a lo que se verbaliza que “Lo que me ha motivado es poder demostrarle a
la gente que si se puede, que se pueden encontrar alternativas diferentes. Que se puede luchar
para que otros jovenes no vivan lo que yo vivi...” F25PDP, frente a lo cual M58PDPMC agrega
“pienso que los territorios debemos avanzar, transformar, cambiar. Las nuevas generaciones no

deberian de coger un arma, no debe haber guerra...”

Dichas transformaciones se hacen evidentes segln las personas entrevistadas en la
“Resolucion de conflictos” ya que “es mejor participar para solucion de conflictos y conocer el
compromiso de fondo de las comunidades. Hay que ensefiar a las comunidades a pescar, no
darles el pescado...” M5S8PDPMC, como también en la posibilidad de “Formarse como

personas”

‘Mi mayor motivacion es formarme como persona...” M41HP, “Las posibilidades de
crecimiento personal, humano, profesional, como la contribucion a incrementar las
posibilidades de mejoramiento para las comunidades del territorio...” M25PDP y “Liderar con
responsabilidad” reflejado en “el hecho de que los demas vean algo de liderazgo en uno lo
motiva a uno a prepararse mas y con la responsabilidad de seguir ayudando...” F35PDPM, “el

reconocimiento de la comunidad genera compromisos, lo que a mi mas me impulsa es la

responsabilidad delegada...” M59PDP.
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Puede concluirse gque los discursos de las personas que han participado en los PDP’S,
evidencian diferencias en las posibilidades participativas en el presente luego de formar parte de
los procesos desarrollados en sus comunidades, siendo estas fortalecidas tras incluir diferentes
sectores poblacionales como los jovenes, quienes representan la continuidad del trabajo realizado
en las comunidades, como también por la posibilidad que tuvieron las personas de adquirir
herramientas que promovieran el crecimiento personal y profesional para posibilitar procesos de

fortalecimiento en la vida cotidiana.

Al respecto, Flérez Yepes et al., (2014) plantean que la participacion comunitaria es
transformada cuando la comunidad es reconocida como actor protagdnico en la construccion de
su realidad, entendiendo que esta posee los recursos necesarios para hacer frente a sus demandas,

siendo de importancia posibilitar caminos de interés para la construccion colectiva.

Percepciones participativas frente a la gestion comunitaria

Llegados a este punto, puede dimensionarse en las apreciaciones de las personas
entrevistadas, la diferencia de la participacion comunitaria antes y después de los PDP’S, lo que
hace importante ahondar en las percepciones participativas frente a la gestion comunitaria ya que
esta puede ofrecer luces frente a los impactos en las vidas de las personas participes de los

programas en cada uno de los contextos sociales.

Es asi como las personas entrevistadas exponen en sus percepciones que participar de la
gestion comunitaria ha generado “Felicidad”, “orgullo”, “satisfaccion” y “transformacion”

tanto a nivel individual como colectivo (Figura 57).

Figura 57.

Percepciones participativas frente a gestion comunitaria
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Fuente: Elaboracion propia.

Entre las percepciones participativas frente a la gestién comunitaria, las personas
entrevistadas manifiestan sentir “Felicidad” verbalizando que “yo me siento feliz de haber
surgido tanto, de haber superado tanto, de haberme superado como mujer y de poder ayudar a
muchas personas que quieren salir adelante...” FEOPDPMC, como también expresan sensacion
de fascinacion y sentimiento de alegria “muy contenta a mi me fascina lo que hago...”
F56PDPMC, “me ha dado mas alegrias que tristezas, me ha dado mucha satisfaccion porque
estoy aportando un granito de arena...” F25PDP, 0 sensacion de bienestar que en ocasiones es
dificil de verbalizar “me dejas sin palabras porque “es emocionante, porque uno se da cuenta
del afecto que hay...” M58PDPMC, “yo me siento bien...” M59PDP, agregando que “me siento

super bien con el trabajo que hago porque para mi es aportarle a la sociedad para que pueda

ser un poquito mejor...” F27PDP “me siento bastante cémodo participando...” M25PDP.

Aparece también entre estas percepciones el sentimiento de “orgullo” como un elemento
significativo ya que “la verdad si me siento orgullosa porque es mi razon de ser, es mi deber ser

también...” FA3PDPMC, “me siento muy orgullosa...” F35PDPMC, “lo hago por honor a mi
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hija...” F31PDPHP, “entonces uno se siente orgulloso de ver que su organizacién a la que uno ha

integrado durante mucho tiempo y que ahora uno ha sido un lider de hace mucho tiempo...”

F43PDPMC.

En este orden de ideas, las personas verbalizan la percepcion participativa frente a la
gestion comunitaria mediante la sensacion de “Satisfaccion” puesto que “El trabajo que realizo
actualmente me genera satisfaccion, porque me permite contribuir al menos con un granito de
arena a las necesidades colectivas de las mujeres...” FA6PDP, “siento una satisfaccion enorme”
M41HP, agregando que “para mi una satisfaccion total, yo lo hago porque me gusta, me
encanta participar, me encanta poder animar a otros...” FAOPDPHP, “me llena realmente
mucho es algo que me satisface...” F31PDPHP, “uno siente mucha satisfaccion, y porque uno
aprende mucho...” F31PDPHP; satisfaccion expresada en agradecimiento “de verdad que todos
los dias le doy gracias a Dios porque me ha brindado la oportunidad de liderar de acompafiar
de aportarle a mi comunidad y me siento satisfecha, me siento contenta...” FA3BPDPMC, y en
sentimiento de utilidad personal “me siento una persona demasiado util...” FA3PDPMC, “yo me
siento bien porque de alguna manera lo que yo aprendo lo puedo aportar a otras personas...”
M39PDPMLC, frente a lo que se puede resaltar que “se siente uno bien teniendo ciertos
conocimientos con los que uno puede aportar a otros digamos...” M39PDPMC, “uno se siente
bien se siente satisfecho con lo que ya ha hecho...” M39PDPMC, “entonces eso ha sido muy

satisfactorio e interesante...” M39PDPMC.

Aunque hasta este punto se resaltan elementos percibidos como funcionales para la
participacion comunitaria, cabe reconocer que algunas personas manifiestan sentirse
“Inconforme” “;Como me siento? Me siento, inconforme, me siento triste, cuando un amigo me

dice, vieja, no tengo para la comida, porque llevo mucho tiempo sin trabajar, porque es
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campesino, y él no sabe sino joder con sus matas de platano, matas de yuca, su café...”
F50PDPHP, ya que “el trabajo comunitario es ingrato, pero lo poco que soy y tengo se lo

’

agradezco a ese trabajo, porque son comunidades que le dan a uno lo que uno se merece...’

M59PDP.

Estas percepciones frente a la participacion comunitaria son significativas ya que como
plantean Ramos-Vidal y Maya-Jariego (2014) la participacion comunitaria “permite a los
individuos tener oportunidades para adquirir competencias, desarrollar multiples funciones en la
organizacion y entrar en contacto con otros miembros de la comunidad” (pag.4), pero esta
interaccion entre sujetos y comunidades requiere de procesos satisfactorios bilaterales, es decir
que encuentren elementos tales como la posibilidad de ser felices atendiendo las necesidades que

se les presentan cotidianamente.

Es asi como, “la participacion facilita establecer relaciones con otros miembros de la
comunidad, mejora la calidad de vida y fortalece la eficacia personal, colectiva y politica” lo cual
se percibe en las narrativas citadas cuando hablan de la posibilidad de transformar y satisfacer las

necesidades presentes en la vida.

Participacion efectiva en la comunidad

Luego de visualizar elementos propios de la participacion comunitaria antes y despues de
la presencia de los PDP’S, desde las narrativas de las personas entrevistadas se hace posible
argumentar como conciben desde sus experiencias y realidades la participacion efectiva en la

comunidad (Figura 58).
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Es asi como las personas participantes de la presente investigacion relacionan la
participacion efectiva en la comunidad con la proactividad de las personas, es decir poblacion
“activa”, como también con la “libertad de expresion”, o valores como el “compromiso” 0 la

“union”. Plantean la importancia de que la participacion sea “efectiva” y “masiva”.

Figura 58.

Participacion efectiva en la comunidad
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Fuente: Elaboracion propia.

Desde las narrativas de las personas entrevistadas, puede identificarse que relacionan la
participacion efectiva en las comunidades con la proactividad de las personas, es decir poblacion
“Activa” ya que “ahora con el acomparniamiento del PDP, se hacen las cosas porque se quieren,
porque le nacen a usted, porque es su gusto participar...” FAOPDPHP, es decir que “hoy en dia
la participacion es muy activa...” FOOPDPMC, agregando que “hoy en dia hay mas
participacion comunitaria, la gente acude mas a los eventos...” FS6PDPMC, “hoy tenemos

comunidades que a nivel departamental digo con mucha alegria tenemos red...” F35PDPMC,
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frente a lo cual concluyen que “la verdad que, si se ha mejorado casi que en un 80 % el tema de

participacion en la comunidad...” F43PDPM.

Otro elemento concebido como significativo para la participacion funcional de acuerdo
con las personas entrevistadas es la “libertad de expresion”, sefialando que “de todas maneras,
uno ya tiene mas libertad de expresarse, tiene, ya no es como que, obligado, sino que cada uno
va tomando conciencia de la, de lo que tiene que hacer...” M65PDPHP. También aparecen
valores tales como el compromiso, al hablar de comunidades “comprometida” puesto que “se ha
perdido ese temor a adquirir compromisos...” F43PDPM, anexando que “el tema de
participacion cambio para bien en mi comunidad...” M39PDPMC. Otro valor manifiesto en los
discursos es la “union” ya que cuando una comunidad “trabaja unida, se nota la union, se nota
la capacidad para gestionar y para formular proyectos...” FA3BPDPMC, “La participacion
comunitaria tiene mucha importancia cuando se empieza a formar un solo bloque, un pueblo
unido nunca serd vencido...” M41HP, agregando que “cada persona tiene una experiencia, un
conocimiento y esta participacion, al unirnos en comunidad, encontrando diferentes personas

que aportan a la solucion de conflictos desde las diferentes perspectivas de solucion...” F25PD.

Por ende, puede considerarse que “la participacion comunitaria “sirve porque el programa
ha servido para promover cambios en el territorio. Se han solucionado muchas problematicas
cuando las personas nos unimos, porque nos fortalecemos y alejamos el temor...” M59PDP. Pero
para la funcionalidad de dicha participacion, se hace importante que esta sea “efectiva” “Pero
nuestra comunidad hoy se transforma en una participacion mas efectiva y oportuna...”
F43PDPMC, “la participacion sin duda hoy dia es diferente y pues no es cualquier tipo de
participacion, considero yo que es una participacion mas efectiva...” M39PDPMC; como

también que sea “masiva” para que pueda trascender e incidir ya que “hubo participacion masiva
para que p yaq p P
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de mujeres al concejo municipal historicamente nunca se habia visto...” F35PDPMC, es decir

que “la participacion es mayor en diferentes sectores poblacionales y territorios...” M25PDP.

Para Hernandez Freeman (2015) “el analisis de la participacion comunitaria como
proceso sociocultural implica tener en cuenta la historia y las caracteristicas de los procesos
interactivos, vivenciales y reflexivos de los grupos humanos en contextos determinados”
(pag.22). Entre las caracteristicas de dichos procesos interactivos resalta en los discursos la
necesidad de que sean activos, con posibilidad de expresarse libremente, con compromisos
comunes y vinculos firmes, los cuales cada vez sumen mas personas y comunidades, en la

construccion de alternativas para la transformacion.

Categoria axial Empoderamiento

Se presenta a continuacion el argumento correspondiente que expone, desde las narrativas
de las personas entrevistadas, la categoria axial empoderamiento como uno de los impactos

generados en las comunidades tras la participacion en los PDP’S.

4.3.6.1 Concepto de fortalecimiento en la autogestion comunitaria

La categoria de empoderamiento permite evidenciar que las personas entrevistadas
conciben que el fortalecimiento de la autogestién comunitaria es un impacto generado tras la
participacion en los PDP’S ya que estos promovieron “fortalecimiento humano y profesional”,
como también la construccion de conocimientos mediante “formacién comunitaria” que suscitd
la “autogestion de recursos”. Es asi como manifiestan una relacion significativa entre dichos
conceptos (Figura 59), como también la capacidad de escucha, expresion verbal y trabajo

colectivo como recursos potenciados.
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Figura 59.

Fortalecimiento de la autogestion comunitaria
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Fuente: Elaboracion propia.

El fortalecimiento de la autogestién comunitaria, de acuerdo con los discursos se
relaciona con el “fortalecimiento humano y profesional” ya que “hay muchas personas que han
logrado un nivel un poco mas alto de su expectativa como ser humano, como profesional y como
lider”, ““yo he visto que hay varias personas que han venido participando durante mucho tiempo
dentro de los procesos que lidera el PDP y que hoy son representantes de comunidades o de
organizaciones y estan logrando un buen impacto porque han desarrollado proyectos dentro de
esa organizacion que les ha favorecido mucho, yo creo que si se ha logrado fortalecer

capacidades y habilidades..." M39PDPMC.

Las narrativas permiten apreciar que dicho fortalecimiento se ha manifestado en el
desarrollo de capacidades tales como “capacidad de escucha y expresion verbal”, “capacidad

de trabajo colectivo” 0 la “capacidad de organizacion y gestion”, puesto que “el aprender a
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escuchar, el didlogo, la capacidad de gestidn, y gracias a esas habilidades que hemos adquirido
hemos logrado gestionar varios proyectos con la gobernacion de Cundinamarca, con la empresa
Codensa, con la Redprodepaz, aprende uno a gestionar a tocar puertas y a desarrollar
proyectos responsablemente...” FGOPDPMC, frente a lo cual agregan que “hoy en dia uno
reconoce por ejemplo que la gente tiene la capacidad de hacer un proyecto, tiene la capacidad
de gestionar, de dialogar y también digamos tenemos habilidades para dialogar para
comprender las malas situaciones de sus semejantes; en verdad que el PDP nos ha hecho unos
seres humanos integros con unas capacidades y unas habilidades que le aportan demasiado al

)

territorio...”, “el empoderamiento que tengo para pararme y hablar cosa que antes no hacia, he
aprendido mucho expresarme, que tengo que modular, mi forma de expresarme, sino que ser

como mas decente..." F5S0PDPHP.

De acuerdo con los discursos, el concepto de fortalecimiento se relaciona con la
“autogestion de recursos” mediante la “formacion comunitaria” y la construccion de “nuevos
conocimientos”, sefialando que “Hemos adquiridos grandes conocimientos para representar a
nuestras comunidades y generar cambios..." M58PDPMC, los cuales han ampliado los posibles
panoramas de actuacion y de posicionamiento ante el medio social ya que “el PDP ha
fortalecido muchas capacidades, primero nos convoca, hizo que nosotros aprendiéramos a
organizarnos, nos reunid, nos quité la venda de los ojos, nos puso a pensar que todos los dias

debiamos ser mejores, mejores personas..." F56PDPMC.

También se hace evidente en los discursos, que dicho concepto es asociado al
reconocimiento de las personas como actores protagonicos en la construccion de su realidad lo
cual implica que asuman sus necesidades, pero también sus posibilidades mediante el fomento de

la “autonomia” ya que “cuando uno aprende a presentar proyectos, entonces la capacitacion
p p proy )Y
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ayuda a la autogestion, por ejemplo, hemos gestionado con Isagen muchos proyectos, el tema de
la autogestion lo fortalecio el PDP, porque nos formaron para tener presentacion y estar mas

aterrizados, con mejores decisiones...” M59PDP.

En este orden de ideas, para Pérez Valecillos (2001) la autogestién comunitaria es un
elemento de importancia en la construccién de procesos de empoderamiento, ya que da cuenta
del reconocimiento que tienen las personan de sus propios recursos y capacidades (pag.70).
Siendo este argumento al que aluden las personas entrevistadas al exponer la importancia de la
formacion para la formulacién y ejecucion de proyectos, ya que permite que las comunidades

realicen acciones significativas que puedan incidir en sus realidades.

4.3.6.2 Concepto de recuperacion de los procesos comunitarios por parte de los sujetos

Luego de mostrar la relacion expuesta desde las narrativas de las personas entrevistadas,
se aborda el concepto de recuperacion de los procesos comunitarios por parte de los sujetos
como un elemento tenido en cuenta por las personas y los investigadores al momento de definir

la presente categoria axial.

La presente red semantica (Figura 60) expone nodos tales como el “esfuerzo y la
dedicacion”, y la incorporacion de “valores” son elementos que emergen desde las narrativas
para argumentar su influencia en la recuperacion de los procesos comunitarios por parte de los

sujetos.
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Figura 60.
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Para las personas entrevistadas, el “esfuerzo y la dedicacion” son elementos
significativos para la recuperacion de los procesos comunitarios ya que “la dedicacion por los
temas comunitarios, apoyo a personas que lo han necesitado, orientacion a personas que tiene
dificultades personales o sociales. Incluir y participar...” M41HP, se convirtio tras la
participacién en los PDP’S, en una posibilidad de vida, en el que las personas otorgan sentido a
las construcciones colectivas como sefiala una de las personas entrevistadas “yo creo que el

mayor aporte es mis ganas de trabajar por ellos” F35PDPMC.

Otro elemento que aparece en los discursos es la incorporacion de “valores” tales como
“la voluntad”, “la constancia”y la “honestidad” ya que manifiestan la importancia “que lo que

es de la comunidad no se pierda y quede en la comunidad... ” F65PDP, como también del
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significado emocional que transversaliza la participacion “yo siempre estoy ahi, yo no soy capaz
de negarme yo pienso jno! mi voluntad, mi amor para hacer las cosas, de tener también mi
forma de tratar a las personas, yo a usted no la trato con un insulto, yo le respondo con respeto,

le respondo con amor, con eso yo siempre todo lo dejo en manos de Dios...” FA3PDPMC.

Las comunidades puedan tener claro que los valores hablan del reconocimiento por parte
de las personas, de sus propios recursos y potencialidades lo que las lleva a promover procesos
de impacto como por ejemplo lo expone la siguiente narrativas “he contribuido al
empoderamiento de mujeres, trabajando con diferentes organizaciones de mujeres, de jévenes
desde los grupos de memoria histérica intentando recuperar procesos comunitarios y generando
trabajo articulado en la regién desde la mesa diversa del municipio de la cual también hago

parte...” F2TPDP.

De acuerdo con Pérez Valecillos (2001) para que las comunidades puedan incidir en la
transformacion de sus realidades, es necesaria la organizacion y participacion lo cual implica la
recuperacion de los medios por parte de la comunidad para establecer dialogos constructivos con
los otros actores que conforman el tejido social (pag.73). En este orden de ideas, Montero
(2009) sefiala que es fundamental para el fortalecimiento de las comunidades, que estas

reconozcan sus recursos y posibilidades (pag. 625), es decir los recursos comunitarios.

4.3.6.3 Concepto de practicas funcionales para las relaciones comunitarias

En este punto se plantea que para fortalecer la autonomia y promover la recuperacion de
los procesos comunitarios por parte de los sujetos, como elementos que desde las narrativas de

las personas aluden al concepto de empoderamiento, se hace significativa la implementacion de
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practicas funcionales para las relaciones comunitarias (Figura 61) segun los discursos

estudiados.

Es asi que desde sus narrativas, las personas entrevistadas exponen que las practicas
funcionales para las relaciones comunitarias presentan una relacion significativa con la
“comunicacion asertiva”y el “respeto por la diferencia”, al igual que el “compromiso y amor
para servirle a la comunidad” como elementos fundamentales para el desarrollo del
“pensamiento critico” Yy la construccion de “acuerdos colectivos transparentes” que promuevan
la “movilizacion colectiva” como medio para buscar la garantia de sus derechos y construir
posibilidades de mejora colectivas.

Figura 61.
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Fuente: Elaboracion propia.

Para las personas entrevistadas la “comunicacion asertiva” y el “respeto por la
diferencia” son practicas funcionales para las relaciones comunitarias ya que “yo creo que lo
mas importante para uno tener en cuenta para uno trabajar en equipo es que debemos aprender a
trabajar desde la diferencia, que todos somos seres diferentes que no somos iguales, que todos
tenemos diferente pensamiento cierto... que el reconocer al otro con sus habilidades con sus
debilidades pero también con sus fortalezas, lo mas importante es tener uno esa capacidad de
reconocer las habilidades y de coger lo positivo que tenga esa persona para que me sirva en la

construccion de ese proceso que yo voy a liderar...” F43PDPMC.

Este reconocimiento de recursos es promovido por la comunicacion y el respeto, las
cuales desde las narrativas son précticas funcionales para el establecimiento de relaciones en las
comunidades, como también “compromiso y amor para servirle a la comunidad” puesto que
valores como el amor y la fe, generan motivacién como se sefiala en el siguiente texto “me
motiva a mi es el compromiso como persona como ser cristiano, yo digo si Dios a mi me creo
con esa capacidad para servirle a la comunidad yo no me puedo ir de este mundo y si llego alla
delante de Dios y me ira a decir de que sirvio que usted se formara tanto, de que sirvio que yo le

entregara a usted tantas herramientas y las guardo6 alla para usted sola..." FA3PDPMC.

La internalizacion de dichos valores por parte de las comunidades, como también la
posibilidad de participar en procesos colectivos promueve la consolidacion de un “pensamiento
critico”, ya que de acuerdo a esto exponen las entrevistas que “para mi la formacion es
fundamental, es basica, pero no la formacion impartida por el sistema, la cual es

homogeneizadora, sino la educacion que verdaderamente fomente el pensamiento critico, que
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permita identificar como son las diferentes realidades, la cual permite la construccion de una
posicion critica frente a la importancia de la conciencia que debe haber en la transformacion;
es fundamental el proceso formativo, una formacion que permita ponerse en practica también en

la realidad cotidiana...” F27PDP.

Es entonces, que tras vivenciar dichos elementos mediante la participacion en los PDP’S,
las personas entrevistadas conciben que estas practicas son funcionales para las relaciones
comunitarias ya que posibilitan la participacion en la construccion de “acuerdos colectivos
transparentes”, como lo plantea un persona lider entrevistada “la mejor forma de trabajar para
que las cosas funcionen y se mejoren las problematicas es estar todos muy de acuerdo con lo
que se va a hacer y sobre todo que las cosas se hagan muy transparentes porque hoy en dia a
nadie le gusta que le engafien..." F56PDPMC, lo cual promueve la “movilizacion colectiva”,
como herramienta que posibilite el cambio en pro de la mejora de las realidades subjetivas y

comunitarias.

Al respecto Martinez Ravanal (2006) en su libro “El enfoque comunitario” plantea que,
para construir y llevar a cabo procesos de intervencién comunitaria, se hace importante
comprender los sistemas de relaciones propios de la comunidad, es decir sus valores, forma de
vincularse, compromisos y demas elementos que permitan apreciar de la mano de las

comunidades, la funcionalidad de sus relaciones en pro de sus intereses.

Teniendo en cuenta la relacion de conceptos identificada en las narrativas presentadas,
puede concluirse que el empoderamiento es una categoria clave para visibilizar como las
personas entrevistadas han experimentado los impactos de los PDP’S, ya que tras la formacion y

capacitacion generada en dichos procesos, las personas manifiestan haber fortalecido
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capacidades y recursos propios, frente a lo que expresan “para mi la formacion es fundamental,
es bésica, pero no la formacién impartida por el sistema, la cual es homogeneizadora, sino la
educacion que verdaderamente fomente el pensamiento critico, que permita identificar cbmo son
las diferentes realidades, la cual permite la construccion de una posicién critica frente a la
importancia de la conciencia que debe haber en la transformacion; es fundamental el proceso

1

formativo, una formacion que permita ponerse en prdctica también en la realidad cotidiana...’

F27PDP.

De esta forma puede entenderse que para las personas entrevistadas el empoderamiento se
relaciona con el fortalecimiento de la autogestion comunitaria, la recuperacion de los procesos
comunitarios y la préctica de relaciones funcionales en la comunidad las cuales promuevan la
construccion desde el reconocimiento del otro como actor relevante en la construccion colectiva
y la potencializacion de recursos propios de la comunidad como elementos para afrontar las
necesidades y elaborar estrategias de fortalecimiento de acuerdo a los intereses, proyecciones y

objetivos.

Categoria axial significando la Paz

La definicion y la comprension del concepto de paz resulta ser un proceso complejo,
tanto asi que Rapaport (citado por de Vera, F. H 2016)sefala que la paz es definida con una lista
de sindnimos en los que se pueden encontrar lo referente a ““situacion de no hostilidad, Sosiego,
tranquilidad, satisfaccion; liberacion del terror; quietud celestial; silencio; mente en blanco.
Aquel orden placido de tranquilidad que es garantizado por el gobierno” de igual manera en la

Enciclopedia Americana de la edicion de 1987 citada por de Vera, F. H. (2016), este concepto es
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reconocido como la “acepcion «pacifista» y en la que los objetivos son definidos como la
depuracién de la psi-que humana de la agresividad, es decir, el rechazo de la violencia por parte

de los seres humanos como medio para lograr un fin”.

Se comprenden también dos nociones que pueden definir la paz como “paz negativa” la
cual se define como simple ausencia de guerra y violencia directa y la “Paz positiva” entendida
como ausencia de guerra y violencia directa junto con la presencia de la justicia social, pero es
necesario reconocer un tercer concepto nombrado como “Paz imperfecta” considerado por el
investigador espafiol Francisco Mufioz, el usa el concepto de paz imperfecta para definir
aquellos espacios e instancias en las que se pueden detectar acciones que crean paz, a pesar de

que estén en contextos en los que existen los conflictos y la violencia. De Vera, F. H. (2016).

4.3.7.1 La Paz como escenario de bienestar

Los actores reconocen “La Paz como escenario de bienestar ” en la que se evidencian
definiciones de paz orientadas a entenderla como “Vivir con oportunidades” “Ausencia del
dolor” “oportunidad de estar bien” “Solidaridad” “Armonia”  como “Construccion
consecutiva” se entiende como “Hacer las cosas bien” como tener “Respeto por el otro y
empatia”, tener “Tranquilidad, cambio y libre expresion”, la consideran como un “Estado de
plenitud” también con poder “Dormir con tranquilidad”, “Dejar las armas” y tener “verdad y

reconciliacion”, “Bienestar” Yy “Desarrollo social y productivo” (Figura 62).
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Figura 62.

La paz como escenario de bienestar
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Fuente: Elaboracion propia.

Segun Armengol, V. F. (1998) la perspectiva de la paz es la de avanzar en la mejora de la
condicion humana desde sus diferentes esferas, por tanto cualquier accién para lograrlo seré un
aporte efectiva. De acuerdo a este abordaje los actores reconocen que la paz es estar en un
“Estado de plenitud” “La paz para mi es un estado de plenitud, para mi la paz no es sélo un
momento para mi la paz es una construccién consecutiva porque yo puedo estar ahora en paz,
tener tranquilidad estar, asi como neutral pero yo tengo necesidades yo tengo dolores, yo tengo
heridas, entonces para lograr esa paz tengo que seguirla construyendo como ser humano como

sociedad dia a dia...” F35PDPMC.
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De igual manera la asocian con “Vivir con oportunidades”, ya que “la paz es que el
campesino pueda vivir con oportunidades. Es entender la diferencia mediante el respeto y la
tolerancia. Tratar de colonizar al otro contribuye a la guerra. Es reconocer y respetar al otro...”
M25PDP, como también “la paz es tener una vivienda digna, tener un sitio donde trabajar, tener
la ropa y la comida de mis hijos en la casa...” FSOPDPHP. También consideran la paz como
poder “Dormir con tranquilidad” “si yo puedo dormir tranquilo, eso ya es una verdadera paz, si
yo puedo andar por donde puedo andar y no tengo ningin inconveniente ya eso es paz, pero de
todas maneras la paz hay que vivirla con armonia con mucho carifio, sin ir a lastimar la otra

persona o que la otra persona lo lastime a uno, ahi nace la verdadera paz...” M65PDPHP.

Construir la paz significa evitar o reducir todas las expresiones de violencia, lo que indica
también que la paz no es algo alcanzable de la noche a la mafiana, sino que es un proceso, un
camino, una referencia. Armengol, V. F. (1998) pag. 20, La paz se concibe entonces como
“Dejar las armas” “dejar las armas y que no haya f mas violencia, la paz en los territorios
son desarrollos sociales, desarrollos productivos, tanto que favorezcan a la parte humana y esa
parte social de las personas...” M39PDPMC, de igual manera como escenario de bienestar y
como forma de aportar diariamente a la paz es necesario “El respeto por el otro y empatia” ya
que “la paz para mi significa respeto por el otro, respeto por la diferencia, la empatia. Todos los
dias aportar a esa paz viene desde cada uno, es de cada quien el responsable de construir la
paz...” FA6PDP. también reconocen que se necesita “Hacer las cosas bien” “uno no se da
cuenta cuando aporta a la Paz, pero la paz es tratar de hacer el bien, tratar de hacer lo mejor

por otras personas tratando de no generar conflictos...” M39PDPMC.
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Concepto de construccion de Paz

Antes de ahondar en las narrativas de las personas entrevistadas frente al significado
otorgado a la construccion de paz (Figura 63), es pertinente atender a lo sefialado por Muslera

(2016), donde se plantea que:

Impulsar una estrategia coordinada de construccion de paz como un esfuerzo colectivo
desde, por y para los pueblos de Colombia es posible y necesario; es necesario facilitar procesos
locales y regionales de paz, a lo largo y ancho del territorio colombiano, contando con las
organizaciones del movimiento social propiciaria la cristalizacion de modelos convivenciales de
atencion sinérgica y recursiva de las necesidades, a la par que la transformacion paulatina de las
causas estructurales del conflicto gracias a la generacién e implementacion de propuestas
asumidas como proyectos, leyes y politicas pablicas de paz integral y participativamente

construidas desde el pensar y el sentir de los pueblos de Colombia. (pag. 131)

De este modo para los lideres la “Construccion de paz” la asocian con “crear vinculos
comunitarios” de igual manera consideran que se construye “Dialogando” mediante el
“Trabajo colaborativo” el “Respeto mutuo”, también consideran que es necesario “Respetar la
diferencia”, “Dejar las armas” “Dando voz al otro” “ A través del perdon” “Con la verdad”
propiciando el “Reconocimiento como personas” de igual la consideran que la paz se construye

con la comunidad a traves del “Trabajo colaborativo”, |0s “Actos diarios”y “Escuchdndola”.
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Figura 63.

Construccion de paz
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Fuente: Elaboracion propia.

Pensar en la construccion de paz necesariamente invita a reflexionar sobre la complejidad
del proceso tal como lo advierte Lederach (1997, 2008) citado por Hernandez Delgado (2016)
considera la construccién de paz como un proceso de largo plazo, el cual tiene el
involucramiento de actores diversos y es expresado en varias dimensiones: de abajo hacia arriba,

de arriba abajo y del centro hacia afuera.

Por su parte desde Justapaz (2006) citado por citado por Hernandez Delgado (2016). Se

identifican como ejes de accion para la construccion de la paz: “la generacion de condiciones



349

para la vida digna; la resolucion y transformacion pacifica de los conflictos; la atencion integral
de las victimas; la reintegracion de quienes han optado por la violencia como mecanismo de
lucha y transformacion; la reconstruccion de los dafios causados; las politicas publicas para la
paz; una educacion para la paz que posibilite el cierre del ciclo de la violencia y desarme las
mentes y los corazones y genere imaginarios y practicas optimistas frente a la paz y la
reconciliacion que hagan posible el trénsito de violencias destructivas a acuerdos constructivos
en torno a los cambios necesarios”. Por tanto, los lideres reconocen que la construccion de la paz
se da “A través del perddn” “la paz se construye primero que todo perdondndome a mi mismoy
al prg6jimo. Segundo que haya un cambio generacional y radical desde los gobiernos. Mientras
no haya justicia social y hambre y necesidades, no hay paz.” M41PDPHP, reconocen que es
posible construir paz cuando se da la posibilidad de “Crear vinculos comunitarios”,
entendiendo que “se construye tratando de crear vinculos con las mismas comunidades tratando
de llegar a dialogos que sean buenos para resolver conflictos, construir entre todos procesos

sociales o aspectos que desarrolla la misma comunidad...” M39PDPMC.

Por su parte De Vera, F. H. (2016) considera que la construccién de paz se lidera desde
todas aquellas realidades en las que se regulan pacificamente los conflictos, en las que se
satisfacen al maximo las necesidades y los objetivos de los actores implicados. Los lideres
entienden que la construccién de paz se da al “Dejar las armas” “dejar las armas y que no mas
violencia, la paz en los territorios son desarrollos sociales, desarrollos productivos, tanto que

favorezcan a la parte humana y esa parte social de las personas...” M39PDPMC.
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Es necesario considerar el paradigma epistemoldgico de la Paz Transformadora
(Montafiés & Ramos, 2012), y su estrategia de construccion participada de convivencias
pacificas mediante la que se facilita el disefio e impulso de procesos de construccion de paz en
los que la poblacién de base se erige como sujeto protagénico —y no como mero objeto- de
estudio y de accion. El enfoque de la Paz Transformadora, al reconocer la naturaleza praxica del
ser humano, permite ir mas all& del enfoque de la Paz Positiva a la hora de concebir
metodoldgicamente procesos participativos capaces de propiciar mecanismos para la
construccion colectiva del conocimiento y propuestas de actuacion que trasciendan las
estrategias y escenarios”. Muslera (2016) para los lideres también es relevante que se tenga en
cuenta las personas como protagonistas de la construccion de paz aduciendo entonces que ésta se
construye mediante el “Reconocimiento como personas”, entendiendo que “la paz se construye
desde el mismo reconocimiento como persona, Si yo me reconozco como persona, como ser Util,
puedo transmitir e irradiar armonia y convivencia en mi familia y en mi comunidad...”
F43PDPMC. También se construye paz “Dando voz al otro” ya que “uno aporta cuando
entiende que las personas involucradas en un tema deben estar presentes y contribuyendo en la
toma de decisiones...” M25PDP, considera también importante “Trabajo colaborativo” “cuando

todos nos pongamos de acuerdo, sin tratarnos mal y ayudandonos...” M59PDP, es decir

“dando, aportando, colaborando, trabajando” M58PDPMC.

Las formas para aportar a la construccion de paz no estan enmarcadas simplemente en la
ausencia de guerra o conflictos, se puede evidenciar que son reconocidas formas de accion
comunitaria, el dialogo, el respeto por el otro, la posibilidad de expresarse y perdonando como

elementos que pudieran aportar a la construccion de paz.
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Categorias emergentes

Después de observar, describir y argumentar las narrativas de las personas entrevistadas,
las cuales se encuentran en elementos comunes consolidados en los codigos que estructuran cada
una de las redes semanticas y axiales, se identifican conceptos que inicialmente no se habian
tenido en cuenta, pero que por su contenido son susceptibles de resaltar ya que evidencian el

impacto en la salud mental de las comunidades luego de participar en los PDP’S.

Para Strauss & Corbin (1998), la teoria emergente surge de la recoleccion sistematica y
analisis de datos, explicando el o los fendmenos estudiados en el marco de la investigacion

buscando nutrir los significados de los elementos observados y adquiridos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se describen las categorias emergentes.

Categoria relevo generacional

Entre las narrativas de las personas entrevistadas en la presente investigacion, se
identificaron elementos comunes a pesar de las diferencias sociales y humanas presentes en las
dinamicas de los territorios, los cuales conformaron cddigos que permiten la emergencia de

aspectos tedricos significativos (Figura 64).

Es asi como aparece el concepto “Relevo generacion”, como un aspecto que emerge en
la investigacion permitiendo evidenciar impactos significativos en la salud mental dada la
participacion en los PDP’S, ya que la inclusion y empoderamiento de sectores poblacionales
tales como las juventudes, posibilita caminos de construccién de alternativas que han fomentado

el bienestar y la calidad de vida.
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Figura 64.
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Fuente: Elaboracion propia.

La nocién de salud mental se manifiesta en los discursos de las personas entrevistadas,
quienes fueron participes de los PDP’S, en la medida que exponen y reconocen la importancia
de promover espacios de participacién, formacion e incidencia de las poblaciones de jévenes que
forman parte de las comunidades, puesto que estos espacios otorgan la posibilidad de ser
reconocidos y tener voz, como también fortalecer capacidades, recursos y herramientas propias
para hacer frente a las demandas o necesidades cotidianas, lo cual contribuye al encuentro del

bienestar subjetivo, colectivo y a la calidad de vida, mediante la accion de diferentes sectores



353

poblacionales y actores que conforman el tejido social, concibiéndose el “Relevo generacional”

como la continuidad de los esfuerzos realizados para la trasformacion y mejora de las realidades.

Segun Coscione (2013) el relevo generacional es fundamental para dar continuidad a
procesos culturales y sociales que fomentan posibilidades de bienestar subjetivo y colectivo,
entendiendo este como la formacion y empoderamiento de los jovenes frente a conocimientos y

procesos funcionales para atender las necesidades cotidianas.

De este modo, “Relevo generacional” es una categoria que expone como las personas
entrevistadas consideran que la formacion de “nuevos liderazgos”, como por ejemplo la
“formacion de joévenes” es un aspecto significativo para construir posibilidades frente la
construccion del bienestar, sefialan que “seria fundamental posicionar el tema de los jovenes y
reconocer la importancia que ellos tienen para la participacion en los consejos de paz
territorial...” F27TPDPMM, contemplando la importancia que “se fortaleciera mas ese campo de
trabajo con los jovenes, yo creo que necesitamos construir una estrategia, siempre ha estado en
mi imaginacion y lo he estado haciendo desde aqui desde lo préactico con los jovenes y la
juventud de mi comunidad y yo siempre he dicho debemos buscar una

estrategia...” FA3PDPMC.

Ante lo cual consideran importante dar continuidad a los procesos sociales y comunitarios
en las generaciones venideras, exponiendo “bonito era que por lo menos la gente, o por lo menos
los jovenes, sigan la trayectoria de uno, porque uno llega y pasa, y que bonito que haya lideres
que haya gente que se entregue por sus comunidades por tener algo provechoso por la
comunidad que hagan algo provechoso...” M65PDPHP, donde se ha hecho relevante la

“formacion de nuevos liderazgos” mediante la participacion en los PDP’S ya que estos “han sido
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una escuela que nacio de las habilidades que desarrollamos los lideres al haber recibido talleres

del programa...” F6OPDPMC.

Las narrativas permiten apreciar que la participacion e inclusion de las juventudes en
procesos de construccidn colectiva tuvo impactos en la realidad comunitaria, susceptibles de
tener en cuenta ya que han otorgado otras posibilidades de construccién en las que es viable el
equilibrio emocional y social mediante la basqueda de caminos mediante el liderazgo, “ahora
soy representante departamental de la juventud en representacion de oriente. También soy la
vicepresidenta del concejo de paz y derechos humanos municipal lo que me ha permitido
involucrarme en las veedurias del territorio...” F25PDP, los cuales han impactado en esferas
tales como las “politicas de juventud” siendo “algo importante es que he contribuido a
construcciones de politicas publicas, como la politica de juventud aprobada el afio pasado, fue
construida por nosotros. Logramos que por primera vez se tuviera en cuenta dentro del

municipio a los jovenes en decisiones administrativas, por ejemplo...” F25PDP.

Es este un tema de tal significado para las personas entrevistadas, que consideran
importante darle continuidad ya que “es un proceso en el que les hemos quedado a deber a los
jovenes, hemos tenido intermitentemente procesos con ellos, creo que debemos trabajar mas...”
F35PDPMC, -, -agregando que es necesario que “las mesas fueran mas dindmicas, retomando lo
que se hacia antes la oracion, el escuchar a la persona y sus necesidades, siendo como mas
humanos, pero las mesas de trabajo son indispensables, me gustaria que se retomaran los talleres

con los jovenes...” FGOPDPMC.

Hasta este punto puede observarse que para las personas entrevistadas, , el “Relevo

generacional” es un elemento que emerge en el proceso investigativo desarrollado como una
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categoria de importancia, ya que expone que uno de los impactos de los programas en la salud
mental de las comunidades es la posibilidad de construir alternativas de mejora o fortalecimiento
mediante la inclusion de diferentes sectores poblacionales como por ejemplo las juventudes,
quienes mediante la formacion y la participacion aportaron y aportan visiones o acciones
constructivas, frente a las cuales pueden desplegar sus capacidades, siendo funcionales en su

realidad y contribuyendo al equilibrio y bienestar subjetivo y colectivo.

Dicho planteamiento se encuentra con la investigacion documental realizada por Botero y
Ospina (2010) en la que exponen la relacion existente en Colombia entre la politica y la
juventud, siendo este sector poblacional considerado como uno de los més incidentes en las
decisiones colectivas del pais. Estos autores agregan que la incidencia de las juventudes en
procesos sociales mediante movimientos estudiantiles o culturales ha posibilitado un enfoque

generacional en las construcciones politicas.

Por lo tanto, teniendo en cuenta las narrativas y los planteamientos de los autores, cabe
mencionar que el relevo generacional mediante procesos de formacion y participacion de las
juventudes permite la continuidad de iniciativas que buscan mejorar el bienestar y la calidad de
vida de las personas, como también la inclusion de este sector poblacional posibilita el

fortalecimiento del tejido social y la toma de decisiones colectivas.

Categoria enfoque de género

Otra categoria emergente que surge desde la voz de la comunidad se relaciona con
enfoque de género (Figura 65), el cual consideran que los programas de desarrollo y paz a partir
de su influencia en el territorio aporta significativamente a minimizar la violencia de género,

mediante espacios y acciones que dan fuerza al accionar de la mujer en el contexto comunitario,
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donde surge aspectos como; “ Empoderamiento de género” , “Equidad de género”
“Asociacion de mujeres” Emprendimiento para mujeres” “Participacion desde igualdad de

género”, “Inclusion de género” “Inequidad de género”

Al hablar de enfoque de género Pautassi (2011), lo instaura como una herramienta de
suma importancia para llevar a cabo acciones que garanticen los derechos a través de politicas
inclusivas pensadas en aportar a la sociedad en general. Asimismo, lo considera como; “En
conjunto, estas ideas y técnicas proponen una nueva mirada a la realidad, definida como
“enfoque de género”, que se instituye como un prisma que permite desentrafiar aquellos aspectos
que de otra manera permanecerian invisibles” (Pautassi, 2011, p.280).

Figura 65.

Enfoque de género
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Fuente: Elaboracion propia.

A partir de las narrativas de algunas participantes, se evidencia que la ejecucion de
programas de desarrollo y paz PDP’S se han llevado a cabo desde una perspectiva de enfoque de

género, relacionandolo como “Equidad de género” “... entonces estos programas han permitido
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que las mujeres nos articulamos conozcamos y unamos mas fuerza para poder luchar por
objetivos comunes...” (FA6PDP). De acuerdo a Guzman (1998) la equidad de género dentro de
las politicas “publicas y el desarrollo de programas sociales, es el resultado de una lucha
constante desde los debates y la participacion social comunitaria direccionada a garantizar la
reivindicacion de los derechos tanto en hombres y mujeres en igualdad de condiciones, con el
proposito de derrocar barreras sociales e ideoldgicas que convierten a ciertos grupos sociales en
poblacion vulnerable. En este orden de ideas, se puede considerar la equidad de género como un

pilar que consolida y estructura de manera organizada la verdadera equidad social.

Por otro lado, surge el “Empoderamiento de género” de manera importante dentro de
las narrativas de los actores sociales: “He contribuido al empoderamiento de mujeres,
trabajando con diferentes organizaciones de mujeres..... ” (F27PDP). En relacion a ello, Ledn,
M. (2001), relacioné el empoderamiento de género como la capacidad de las mujeres en
promover acciones que le permitieran contar con un poder dentro de los grupos sociales en
donde por alguna circunstancia se habian sentido vulneradas o victimizada, es asi que el
empoderamiento y apropiacion de sus conflictos psicosociales se convierte en una herramienta
que discute la inclusion social, direccionada una heterogeneidad de los sujetos sociales en
relacion al poder y la toma de decisiones, es decir por medio del empoderamiento de género, la

mujer busca una posicion social que le brinde las mismas garantias que cualquier otro miembro.

En América Latina el tema del empoderamiento de género ha tomado importancia y
relevancia teniendo en cuenta los altos reportes de casos contra la integridad y seguridad de la

mujer, derivada de una cultura marchista y patriarcal (Gargallo, 2008).
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Este sentido, desde las narrativas de las mujeres se vislumbra: “Estamos en un trabajo
fuerte por la prevencion de la violencia, la busqueda de otras formas de resolucion de conflictos.
Desde la plataforma de juventud, los procesos formativos de utilizacion de talentos, diferentes
procesos educativos que hemos hecho como las catedras de paz y de formacién de género...”
(F27PDP). Lo cual se pueden considerar como estrategias que realmente buscan un
empoderamiento desde las acciones de educacion y formacion que puedan llegar a todas las
comunidades y grupos sociales mediado por plataformas de facil acceso, siendo esto considerado
como estrategias que permiten una apropiacion de las problematicas sociales desde la realidad

del contexto direccionado a la busqueda de soluciones justa y equitativas.

También se resaltan tendencias como “Fortalecimiento de la equidad de género”: “Creo
que uno de los impactos mas grandes es “la transformacion de las vidas de las personas sobre
todo la de las mujeres...” F35PDPMC. Frente a esto Gargallo (2008) lo relaciono como el
resultado de un fuerte debate que inicio en el siglo XXy tomo fuerza en el siglo XXI mediante la

aplicacion de las politicas publicas.

En relacién a lo anterior se puede decir que la categoria “Inclusion de género” es
resaltada en las narrativas desde la participacion de las mujeres en decisiones colectivas y
administrativas “... porque se manejarian unos presupuestos municipales con enfoque de
género, es decir. En cada proyecto que tenga la municipalidad todos los sectores poblacionales
pueden ser participes de proyectos en los cuales haya indicadores y directrices frente a temas de
impacto en la realidad colectiva..." (F46PDP); esta postura se refleja en el planteamiento de
Collado., Fernandez., y Cupeiro (2008) donde se expone que en la practica social y cultural es

importante una participacion tanto de hombre y mujeres dirigida por una igualdad de condiciones
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tanto laborales, familiares, sociales como también en el cumplimento de deberes,

responsabilidades, asi mismo el restablecimiento y garantia de derechos.

De esta forma, desde las practicas y realidades sociales, resaltan las principales acciones
que se direccionan en la aplicacién de los conceptos y movimiento que han buscado una equidad
de género desde la colectividad y liderazgo de actores sociales que consideran importante
impulsar estrategias sociales con impacto tal como “Asociacion de mujeres” Yo “soy lider
comunitaria, represento una asociacion de mujeres que han sido impactadas por conflicto
armado y por otros fenémenos sociales de los territorios...” (F46PDP). “Soy la coordinadora de
juventud del municipio, pertenezco al grupo memoria histérica, tenemos un colectivo de
mujeres, tenemos diferentes actividades artisticas en el territorio...” (F27PDP); “hago parte de
la red de mujeres comunales, soy la secretaria de la red de mujeres comunales, hago parte de la

red de mujeres, soy fiscal de la red de mujeres, hago parte del concejo municipal de paz...”

(F40PDPHP)

En relacién con lo anterior, autores como Brown y Soto (2007) consideran que las
iniciativas gubernamentales y las mismas organizaciones comunitarias son escenarios que
permiten visibilizar las aptitudes de las mujeres, jovenes y nifios para la transformacion de sus
propias realidades, asumiendo un rol que las posiciones como agentes de cambios con

habilidades de responsabilidad social.

Por lo cual, desde la voz de las participantes se evidencia que se ha logrado disminuir
“Inequidad de genero”: “anteriormente las mujeres no permitian eso, no permitia que
confiaran ni garantizaban sus derechos...” (FA6PDP). Evidenciado mediante el

“Emprendimiento para mujeres” “A mi me llama la “atencion el emprendimiento para las
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’

mujeres del campo, para poderlas ayudar con trabajo y mantenimiento de su casa y su familia.’

(F65PDP).

Segun Coronado (2014), el emprendimiento en mujeres es una clara visibilizacion del
empoderamiento de estas, en relacion a consolidar caminos que les permitan ingresar al sector
productivo y al mercado laboral, brinda la oportunidad a otras mujeres y hombres al acceso a un

trabajo digno, es decir siendo generadoras de empleo y autosostenibilidad.

Texto comprensivo

Categoria Salud mental

El presente momento de la investigacion busca exponer mediante las redes compresivas
aquellos conocimientos construidos mediante las narrativas de las personas entrevistadas, como

también mediante referentes bibliograficos y la posicion profesional de los autores.

La categoria salud mental (Figura 66) aparece como elemento fundamental para
comprender los impactos generados por los PDP’S en la realidad subjetiva y colectiva de las
personas participes de sus procesos. Por ende, se expone a continuacion el analisis que permite
identificar dichos impactos realizando un acercamiento comprensivo a las realidades

comunitarias y personales antes y despues de la accion de los programas.
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Figura 66.
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Fuente: Elaboracion propia.

Antes

Antes de la participacion en los PDP’S las personas no tenian posibilidades para
desplegar sus recursos y capacidades a cabalidad ya que el pais atraves6 un momento dificil para
las comunidades dada la guerra manifestada en su maxima expresion no solo en zonas rurales,
sino también en las zonas urbanas, convirtiéndose en un fendmeno que impacté
significativamente la salud mental de los colombianos. Es asi que Vasquez-Campos et al., (2018)
plantean que “los dafios emocionales y psicologicos impactan la salud mental de las victimas
puesto que las situaciones a las que han estado expuestas en el marco del conflicto han dejado

heridas emocionales dificiles de sanar” (pag.363).
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Estas heridas generadas por la “violencia armada” fueron nombradas por las personas
como problematicas en los vinculos sociales debido a la presencia de actores armados “en
nuestra comunidad teniamos hace 15 afios muchas probleméticas con los paramilitares, por
ejemplo, fue una época cruda...” M39PDPMC, las cuales no fueron tramitadas de forma

13

funcional, ocasionando “afectaciones psicologicos generadas por el conflicto armado” “eso fue

’

algo muy fuerte, mi esposo esta es la fecha que no ha podido afrontar después de 16 arios...’

F50PDPHP.

Las problematicas que afectaron psicoldgicamente a las personas se caracterizaron por
sensaciones permanentes de “miedo y angustia” que impedian la participacion en procesos de
construccion colectiva ya que “a las comunidades se les veia el miedo, la gente tenia temor de
hablar, era muy dificil reunirlos...” F56PDPMC, sentimientos reflejados en las “relaciones
mediadas por el miedo” “no todo el mundo se habla con todo el mundo por el miedo a ser
relacionado con estructuras armadas...” F25PDP, estructuras armadas que generaron en las
dindmicas comunitarias “intimidacion y zozobra” “pero en su momento, fue totalmente, de
coaccion total, no habia como hablar como expresar, cdllese y siga adelante...” F40PDPHP;

’

“las personas andaban con cierto temor porque los grupos armados imponian reglas...’

M39PDPMC.

Para Agudelo-Vélez (2018) el miedo y la angustia son resultados de la exposicion a
situaciones percibidas como amenazantes, lo cual es representado en las realidades de las
personas que se encontraron inmersas en las dindmicas de la guerra, sea como victimas o
victimarios. Estos sentimientos, los cuales son necesarios para la supervivencia, prolongados
durante afios afectaron la salud mental de las comunidades puesto que promovieron la creacién

de identidades disfuncionales en las que las emociones eran reprimidas e impidieron la
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construccion de relaciones que promovieran el bienestar individual y colectivo (Herrera-Moreno
et al., 2018) como también dejaron huellas que impidieron que las personas desplegaran sus
recursos a cabalidad, generando experiencias traumaticas de cardcter emocional y relacional,
como lo plantea Polanco, Lopez y Camargo (2019) sefialando que “la dificultad evidenciada en
la muestra en torno al rol emocional podria estar referida a la habitual utilizacion de la evitacion
emocional como estrategia de afrontamiento, la falta de atencidn psicosocial y rehabilitacion en

la poblacion victima del conflicto”(pag.144).

Es asi como se identifico en las narrativas de las personas entrevistadas que las
situaciones traumaticas generadas por la guerra no fueron atendidas de forma funcional por parte
de las administraciones publicas, a lo cual refieren como “abandono estatal” “nos sentiamos

también en algiin momento solos, como olvidados de una u otra forma por el estado...’

F43PDPMC, al respecto Polanco, Lopez y Camargo (2019) sefialan que

Ha sido dificil obtener datos sobre la prevalencia de problemas relacionados con las
victimas del conflicto y sus efectos en la salud general por diferentes factores derivados del
conflicto y el territorio, lo que no ha impedido establecer que existen problemas de salud mental
que afectan la calidad de vida de las victimas, que requieren una mayor atencién por parte del

Estado y las diferentes entidades encargadas de las politicas publicas y la salud. (pag.136)

Por ende, el miedo y la angustia constante en las vidas de las personas, sumado a hechos
victimizantes ocurridos a diario, generaron las personas no tuvieran bienestar al no poder
expresarse, al no poder hablar, como tampoco poder desarrollar sus capacidades y deseos ya que

los grupos armados y las dindmicas de la guerra lo impedian.
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Ahora

Luego de participar en los PDP’S, las personas entrevistadas manifestaron que los
procesos promovieron posibilidades de fortalecimiento a la salud mental en la medida que
fomentaron la construccidn de espacios en los que las comunidades tramitaron situaciones
traumaticas al poder nombrar aquello que les aquejaba, lo cual fue nombrado como “libre
expresion” en las narrativas de las personas quienes exponen que “ahora me da menos pena y
menos miedo hablar...” F56PDPMC, al igual que la posibilidad de ser escuchados, ya que en los
procesos “escuchaban a la comunidad”, resaltando que “hoy en dia uno ve la diferencia, alla se
tienen programas muy buenos alld, la gente los ha aprovechado porque son escuchados por el
PDP, esa comunidad quiere mucho al PDP...” F56PDPMC, lo que generd “confianzay
tranquilidad” “aprendimos digamos de cierta manera a ser mas libres a expresarnos libremente

a vivir y convivir en comunidad...” F35PDPMC.

Poder hablar sin miedo, ser escuchados, estar tranquilos y con confianza en si mismos,
genero en las personas la sensacion de utilidad “sentirse til”, es decir que “ahora uno se

identifica como una persona util y que puede servir a la comunidad...” F43PDPMC

Para la psicologia comunitaria, es fundamental el hecho que las personas puedan
expresarse libremente, que pongan en palabras eso que les sucede en su realidad particular, para
desde alli explorar posibilidades de tramite funcional teniendo en cuenta sus posibilidades, como
también es de gran importancia que las personas se sientan y sean escuchadas ya que estos
elementos otorgan Yy reivindican el protagonismo de las personas y comunidades en la

construccion de alternativas para su bienestar (Sanchez Vidal, 1991).
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Cuando las personas reivindican su funcion protagonica en las realidades, teniendo voz y
siendo escuchadas, existen posibilidades de comprender esas situaciones complejas y encontrar
el sentido para continuar construyendo desde las experiencias propias y particulares alternativas
de solucion. En este punto se hace importante para la salud mental el “perdon y convivencia” en
la construccidn de alternativas que favorezcan la elaboracion de duelos y tramites a experiencias
dolorosas, como por ejemplo “desde el programa se ha trabajado fuertemente por impulsar los
acuerdos de paz en el municipio y mejorar con elementos que promuevan la convivencia...”
F27PDP, ya que como plantea Sdnchez Herndndez (2018) para el bienestar de las comunidades

es importante construir procesos de reconciliacion, fundamentados en la verdad y el perdon,

promoviendo convivencias funcionales para el fortalecimiento de la realidad.

En este punto se hace evidente que los PDP’S han impactado la salud mental de las
comunidades de una forma funcional ya que permitio el trdmite de situaciones traumaticas
generadas por el conflicto, permitiendo una resignificacion simbdlica de las experiencias

)

subjetivas y colectivas “hicimos un monumento en honor a victimas con armas recolectadas...’

F25PDP.

Este impacto funcional en la salud mental se vio reflejado en la posibilidad de las
comunidades para desplegar sus capacidades y recursos en la construccion de alternativas de
bienestar subjetivo y colectivo mediante la posibilidad de participar en procesos de formacion en
los que construyeron “conocimiento y oportunidad” ya que “esto hace que las relaciones
comunitarias se puedan dar hoy mediante la formacion, el conocimiento y la participacion, las

cuales hacen a las personas sentirse seguras y con posibilidades...” F46PDP.
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En este orden de ideas se puede comprender que para las personas que vivenciaron
experiencias traumaticas como las generadas por las dinamicas del conflicto armado, la
posibilidad de expresar en palabras lo que les duele emocionalmente hablando, como también el
hecho de ser escuchados y reconocidos como actores protagdnicos en la construccion de
alternativas ante sus necesidades, ha sido funcional para la salud mental en la medida que

encontraron formas de desplegar sus recursos ante las necesidades presentes.

Es de considerar que los PDP’S ofrecieron espacios en los que las personas encontraron
posibilidades para poner en palabras aquellas situaciones traumaticas, como también la
posibilidad de construir conocimientos para interactuar con su medio social de acuerdo a sus
capacidades y recursos, los cuales fueron funcionales en la medida de sembrar semillas de
curacion a enfermedades generadas por la guerra, pero estas no han sido soluciones definitivas
ya que las comunidades deben seguir construyendo alternativas de blsqueda en pro del bienestar,
al igual que el Estado tiene la responsabilidad de garantizar la atencién y acompafiamiento

integral a las personas que los requieran.

Categoria victimas

En este punto de la investigacion, puede decirse con claridad que el conflicto armado fue
uno de los fendbmenos que impact6 en gran medida la salud mental de las personas entrevistadas.
Dado el abandono estatal percibido, las comunidades se vieron interesadas en programas que
promovieron espacios con oportunidades, escenario en el que aparecieron los PDP’S. Pero el
impacto de estos en la realidad de las victimas demanda ser evidenciado mediante una
trazabilidad marcada por el antes y el después de la vida de las personas tras participar en los

procesos (Figura 67).
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Figura 67.
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Fuente: Elaboracion propia.

Antes

Las dindmicas del conflicto armado colombiano como la presencia de grupos armados en
los territorios imponiendo formas de control y generando homicidios, desplazamientos y

pérdidas simbdlicas o materiales a las comunidades rurales y urbanas del pais, dejaron huellas en

la memoria y realidad de las personas.

Es asi como Luque et al., (2017) plantean que “en el eje de conflicto armado y contexto
social se explicita que la violencia no solo corresponde a hechos puntuales, sino que estos hacen
parte de contextos de vida violentos, que permean las vidas privadas” (pag.5), lo cual permitié
entender que las secuelas del conflicto en las realidades de las comunidades y personas llegaron

a profundos niveles de la vida, tanto a nivel fisico, relacional y psicologico.
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Antes de la llegada de los PDP’S, las personas manifestaron que percibian sus
condiciones de victimas se caracterizadas por el “Dolor” puesto que ser victima es “lo peor que
hay en la vida, demasiado dolor, por lo vivido porque nos han sucedido, por saber de qué hay
una palabra de una persona, y hoy en dia no lo puedo volver a escuchar...” F50PDPHP, dolor
que no fue tramitado funcionalmente ya que no contaron con procesos de comprension y
resolucion de emociones dada la escaza oferta y acompafiamiento estatal, sumado a la
estigmatizacion y angustia constante como “sefialamientos, maltrato y rechazo”, “la verdad es,
victima es una persona que, de todas maneras, asi sea, si es perseguida, psicolégica, mental, lo
que sea, ya es victima, porque pues si una persona sufre maltrato, sufre, ya es una victima, o

discriminaciones, por ser discriminado ya es una victima, porque va a ser rechazado por la

sociedad...” M65PDPHP.

Los impactos psicoldgicos generados por las pérdidas de seres queridos, de posesiones y
de posibilidades, generaron dolor en las personas, quienes se vieron revictimizadas no solo por
un Estado que histéricamente ha sido ausente, sino también por el estigma con el que la guerra
marcaba sus victimas. Es asi como el Centro de Memoria Historica (Republica de Colombia,
2018) reconoce que la condicion de victimas de conflicto es perpetuada por afecciones

emocionales no resueltas que permean el vinculo social.

Para las personas entrevistadas, la condicion de victimas del conflicto se caracteriz6 por
“la violacion de derechos humanos” agregando que “ser victima es sentirse vulnerable, no
poder hacer ni defenderse...” F65PDP. Como también “aquella persona que ha sido afectada por
los conflictos armados o por la violacion de los derechos humanos...” M5S8PDPMC, como
también por “perder la tranquilidad”, lo cual se aprecia en los discursos en la medida que

“personalmente, para mi ser victima en el conflicto armado, es una situacion desagradable.
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Segundo es verse inmerso en las dindmicas reales que hace perder la tranquilidad y libertad...”
M41HP. Elementos que en su conjunto ocasionaron “sufrir un impacto fisico o psicoldgico”, ya
que de acuerdo con las narrativas hay muchas “personas que han sufrido algiin impacto fisico,
emocional o psicolégico por algin grupo o por otra persona degradandola fisica y

psicologicamente, ser victima es ser vulnerados en sus diferentes aspectos...” M39PDPMC.

De acuerdo con esto, Vasquez-Campos et al., (2018) sefialan que “los dafios emocionales
y psicolégicos impactan la salud mental de las victimas puesto que las situaciones a las que han

estado expuestas en el marco del conflicto han dejado heridas emocionales dificiles de sanar”

(pag.363).

Puede comprenderse que antes de la llegada de los PDP’S, las personas sentian la
condicion de victima como un problema para alcanzar el bienestar, no solo por los hechos
victimizantes, sino por el dolor que no fue tramitado de forma funcional, por la estigmatizacion,
perdida de la tranquilidad y afecciones psicoldgicas, lo cual sumado a la presencia de actores
armados impedia la participacion en procesos de sanacion y construccién de posibilidades para

mejorar las realidades.

Ahora

El hecho de haber sido participes de los PDP’S, posibilito en las personas entrevistadas
dar otros significados a las situaciones dificiles y traumaticas por las cuales atravesaron,
empezando por el reconocimiento como actores protagonicos en la construccion de sus propias
realidades, como por ejemplo “dar espacio y voz a las victimas”, ya que “en todos los procesos
se da prioridad a las personas victimas del conflicto armado, para darles la voz que se le quito

alguna vez...... " F25PDP.
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De acuerdo con Hernandez Delgado (2008) es fundamental reconocer el rol protagonico
de las comunidades y personas victimas del conflicto, en la construccion de posibilidades de
resolucion de la guerra y problematicas cotidianas, como por ejemplo la construccién de medios

para el fortalecimiento del bienestar y el alcance de la paz.

Es asi que, se considera relevante que las personas expresen sus necesidades, dolencias y
posibilidades, siendo demostrado por la psicologia que hablar, poner en palabras sucesos
traumaticos, es funcional para alcanzar posibilidades de sanacion (Campos Renddn, 2004), como
también otorga la posibilidad de identificarse con el otro mediante la experiencia propia,
fortaleciendo asi los vinculos sociales (Sanchez Salcedo, 2008). Pero aunque expresar es
importante para promover procesos de sanacion, a nivel interior o subjetivo es relevante que las
personas se permitan la “aceptacion y persistencia” ya que para poder avanzar hay que
reconocer el pasado, como también persistir en la construccion empatica con el otro “a través del
didalogo, de la aceptacion y la persistencia...” F43PDPMC, ante lo cual plantean los discursos
que “el didlogo, suena a muletilla, pero en realidad el didlogo es supremamente importante, el
respeto por la diferencia, la tolerancia, creo que el hecho de que yo sepa que la otra persona le

duele, el hecho de que puede opinar y tiene opiniones diferentes y yo las debo respetar...’

F35PDPMC.

Dichos elementos fomentan que las personas signifiquen sus experiencias pasadas, como
también sus posibilidades presentes y futuras, posibilitando procesos simbolicos que ayudaron a
tramitar los sucesos acontecidos como lo es la “memoria historica” puesto que “hay espacios,
cuando nosotros entramos a los procesos del PDP hubo un acto muy simbélico en el que se le

hizo homenaje a las victimas se construyd un monumento a las victimas, pero también se han
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)

hecho procesos donde ellos han podido desahogarse han podido como exorcizar ese dolor...’

F35PDPMC.

Participar de los PDP’S promovid que las personas que fueron victimas del conflicto
reconocieran sus propios recursos y capacidades como elementos fundamentales para afrontar
situaciones adversas (Montero, 2004) o intentar sobreponerse a experiencias dolorosas, entre los
cuales se encontraron la posibilidad de aceptar lo sucedido y persistir en la busqueda de
posibilidades en la construccion con el otro. Entre estos recursos resalto el “didlogo como
herramienta”, argumentando que “el dialogo es la mejor herramienta para uno solucionar un

desacuerdo...” F43PDPMC.

Por lo tanto el reconocimiento de las personas como constructores de sus propias
realidades, posibilitd el tramite de experiencias dolorosas mediante la aceptacion de los hechos y
persistencia en la busqueda del bienestar mediante la expresién y el dialogo, generando apoyo
social percibido al poder poner en palabras los eventos dificiles de sus experiencias siendo
escuchados por personas con vivencias similares, ya que como concluyen en su estudio Vasquez-
Campos et al., (2018) existe una relacion significativa entre bienestar psicologico, calidad de

vida y apoyo social percibido en colectivos y personas victimas.

Cabe considerar que las personas en sus narrativas exponen que “los hechos
victimizantes no han sido reparados” teniendo en cuenta que “eso no se supera, sobre todo
cuando aqui se ha invisibilizado el conflicto armado. Entonces cuando hablamos de reparacion
primero tenemos que hablar de reconocimiento y verdad.” F27PDP, como también que “las
instituciones no estan preparadas” “todavia hay muchas secuelas de esos sucesos, totalmente no

se han superado los dolores, hay mucha gente que todavia tiene sus problemas y no todos han
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llegado a recibir beneficios o a participar de las cosas que aporta el PDP...” F6OPDPMC, lo cual
los llevd a concluir desde sus perspectivas que dichos sucesos “nunca se podra superar “ “hay
personas a las que les han desaparecido a un familiar entonces mientras no se resuelvan estos
casos, mientras no se sepa la verdad y no haya esas ayudas que permitan mitigar un poco todo
pues ellos van a seguir estando en el tiempo buscando esas respuestas y pues ese aspecto de

victima siempre va a prevalecer” M39PDPMC.

Esto indica que aun hay muchos aspectos por trabajar en materia de reparacion integral
entre las personas victimizadas por el conflicto y el Estado, como es planteado por la ley de
victimas 1448 (Republica de Colombia, 2011) entre lo cual se incluye el bienestar y la

posibilidad que deben tener las personas para desplegar sus capacidades, es decir la salud mental.

Las personas entrevistadas reconocieron impactos importantes para sus realidades tras la
participacién en los PDPS’S ya que este tipo de programas promueve posibilidades de
construccién y sanacion en la medida que otorga reconocimiento a las personas y la posibilidad

de nombrar aquello que genera angustia y dolor.

Impactos sociopoliticos

La siguiente red (Figura 68) permite la comprension de los impactos sociopoliticos
producto de la participacion comunitaria y el empoderamiento de las comunidades luego de

formar parte de los procesos desarrollados por los PDP’S.

El estudio permitié indagar en los lideres los procesos de participacion comunitaria,
entendida como los ejercicios o acciones colectivas que posibilitan la solucién a problemas

concretos de las comunidades y a la promocion del cambio social en las mismas (Sanchez,
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1999). Del mismo modo Sanchez (2011) sefiala que la participacion es un vocablo popular, pues
se observa frecuentemente tanto el discurso politico, como el referente a cuestiones comunitarias
0 ambientales. (p.135) No obstante, el territorio colombiano se ha visto inmerso por dindmicas
tradicionales de dependencia, opresion, sumision y explotacion tanto individual como
comunitaria que indicen y al mismo tiempo limitan la participacion de las comunidades, como se
refleja en la voz de los participantes que han experimentado de manera directa e indirecta la
presencia del conflicto armado interno, el cual indican que antes de contar con el
acompafamiento de los programas de desarrollo y paz, su participacion en los procesos
comunitarios era Baja, Obligada, mediada por los intereses propios y desorganizada Asi se

sustenta a continuacion;

Figura 68.

Impactos sociopoliticos
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“La participacion era baja ya que la gente tenia miedo de ser relacionada con ideologias o
movimientos alejados de los intereses de los grupos armados.” M39PDPMC, “Obligada” Habia
una participacion obligada...” M41PDPHP, “aportes, todo mundo era asi, ;por qué? Porque con
nosotros Vivian las guerrillas...” “Y participaban en su momento pues porque habia un grupo al
margen que decia, bueno tienen que participar o sino los mandamos a llamar... FAOPDPHP.
“Desorganizada”: “Anteriormente, los recuerdos sobre “la participacion eran poco difusa...”
“M25PDP, “La desorganizacion de la Junta de Accion Comunal fue una gran problematica...”
M59PDP, “Intereses propios” El acompafiamiento anteriormente, como siempre porque no se ha
terminado, “se buscaban intereses personales, los lideres en ese tiempo se apegaban a algun

politico, con politicas interesadas...” MSSPDPM.

Lo anterior evidencia claramente que la comunidad no contaba con espacios seguros de
participacién que incentivara el trabajo colectivo y por consiguiente garantizara el bienestar de la
misma, en este punto Marchioni (1999) expresa que sin participacion no es posible definir que
haya procesos, ni cambios reales puesto que estos ultimos siempre seran el resultado de la toma
de decisiones de otros y si no se participa simplemente se convierte el actor en un receptor de las

consecuencias de estas decisiones.

La investigacion permitio reconocer a través de la voz de los lideres el impacto de los
programas de desarrollo y paz mediante la participacion comunitaria, siendo esta comprendida
como el proceso mediante el cual los individuos hacen parte de la toma de decisiones en
programas, organizaciones e instituciones que los pueden afectar o beneficiar (Wandersman
(1984) citado por Sanchez, 1999). Por lo tanto, la comunidad resalta la recuperacion de los

procesos comunitarios como resultado de su efectiva participacion en ellos y el compromiso por
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parte de sus integrantes, aspecto que ha facilitado la gestion de recursos direccionados a mejor la

calidad de vida de las personas.

Lo mencionado anteriormente se sustenta a continuacion;

Efectiva “la participacion sin duda hoy dia es diferente y pues no es cualquier tipo de
participacion, considero yo que es una participacion mas efectiva...” M39PDPMC, “Gestion de

99 ¢¢

proyectos” ,* se ha podido gestionar proyectos en el sector agropecuario...” “se ha la fortuna de
recibir formacion que me ha permitido aportar al desarrollo en el sector agropecuario mas que
todo en mi comunidad porque se ha podido de esos recursos mejorar la calidad de vida...”
F35PDPMC, "Comprometida” se ha perdido ese temor a adquirir compromisos...” F43PDPM;

“el tema de participacion cambi6 para bien en mi comunidad...” M39PDPMC

Para Fals Borda (1987) citado por Calderon y Cardona Lopez (2008), la participacion es
una forma de la defensa de lo propio, al igual que también de estimulacion de la autonomia
regional, que permita de cierta manera el regreso al campo, al pueblo, al restablecimiento y
recuperacion de las culturas que han sido excluidas o subyugadas, y construir con ellas el
verdadero poder popular que controla y realiza planes para orientar al bienestar de la comunidad;
En este sentido las comunidades han fortalecido su proceso incidencia en el territorio por medio
de su participacion, elemento que les ha permitido reconocer las rutas de actuacion y con ello
reconocer su liderazgo e influir la toma de decisiones en el area politico, econémico
sociocultural y ambiental. Es posible entonces reconocer que la participacion se aprende y se
desarrolla segun las capacidades y las necesidades de los actores, por tanto, la participacion debe
ser una actividad inclusiva y se requiere el involucramiento de los diferentes actores y

participantes de los grupos sin distincion alguna (Sanchez, 1999).
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Otro elemento que la comunidad reconoce como parte del impacto de los programas de
desarrollo y paz tiene que ver con el empoderamiento a sus miembros, quienes expresan que han
fortalecimiento el pensamiento critico, autogestion de recursos, y la recuperacion de los procesos

comunitarios” como se resalta a continuacion:

“Pensamiento critico” para mi la formacion es fundamental, es basica, pero no la
formacion impartida por el sistema, la cual es homogeneizadora, sino la educacion que
verdaderamente fomente el pensamiento critico, que permita identificar como son las diferentes
realidades, la cual permite la construccion de una posicion critica frente a la importancia de la
conciencia que debe haber en la transformacion; es fundamental el proceso formativo, una
formacion que permita ponerse en practica también en la realidad cotidiano” “Recuperacion de
los procesos comunitarios”, “sea contribuido al empoderamiento de mujeres, trabajando con
diferentes organizaciones de mujeres, de jovenes desde los grupos de memoria histérica
intentando recuperar procesos comunitarios y generando trabajo articulado en la region desde la
mesa diversa del municipio de la cual también hago parte...” F27PDP , “autogestion de
recursos” “Hemos adquiridos grandes conocimientos para representar a nuestras comunidades y

generar cambios..." M58PDPMC

Puede plantearse que los individuos han desarrollado acciones colectivas que han
contribuido con el cumplimiento de metas comunes desde la articulacion de esfuerzos, logrando
asi el acceso a los recursos necesarios para atender sus demandas. Se sefiala que las acciones
colectivas son la respuesta de una comunidad empoderada o fortalecida, siendo importante
resaltar que el empoderamiento se entendid en el marco del presente proyecto como “el proceso
mediante el cual los miembros de una comunidad desarrollan conjuntamente capacidades y

recursos, para controlar su situacion de vida” (Montero, 2009).
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La comunidad reconoce que a través de los procesos que acompafia e interviene los
programas de desarrollo y paz PDP’S, se ha logrado un alto nivel de incidencia politica, siendo
esta definida por Pefia y Blanco (2012) como “una herramienta para la participacion real de la

ciudadania en la toma de decisiones del gobierno o en otras instancias de poder. (p. 39).

Es asi que los actores indican que han recibido formacion participativa y por consiguiente
han fortalecido sus procesos de participacion politica en el territorio como lo mencionan sus

VOcCes:

“Formacion participativa” “hice parte de la construccion de Politeia “Diplomado de
formacion politica” con el programa y ahi se logré adquirir conocimientos en la construccion de
las agendas ciudadanas de uno empezar a hacer incidencia y como se puede apoyar en la
elaboracion de un plan de desarrollo..." F4A3PDPMC; “Espacios de participacion” “Nosotros
estamos participando en la construccion del plan de desarrollo, jse llevan a cabo las mesas
sectoriales donde se escucho a todo el mundo, donde la gente dijo !oiga! a mi me estan
preguntando qué quiero para mi municipio, para asi desarrollar un plan de desarrollo..."

F35PDPMC.

“La incidencia implica un camino, no es una accion aislada, es un conjunto de acciones
multiples, simultaneas o correlativas que cubren distintos aspectos pasos parciales hacia un
objetivo comun. Por eso se dice que la incidencia requiere una estrategia” (Pefia y Blanco 2012
p. 40). Es decir, entonces, que la comunidad reconoce la incidencia politica como un mecanismo
que les ha permitido unirse a una sola voz, a través de procesos participativos desde una
perspectiva democratica para la toma de decisiones, el cual han estado mediada por intereses

comunes mediante un ejercicio que articulan a las personas, las organizaciones y la comunidad,
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logrando cambios centrados en el control de decisiones politicas. Es asi como la comunidad
reconoce los aportes de los programas de desarrollo y paz el cual han hecho parte.
Paz

Figura 69.
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Desde las voces de los actores se comprendio la paz como constructo generado de
acuerdo a las experiencias vividas en cada una de las comunidades tras presenciar eventos
traumaticos generados por las violencias comprendidas en el conflicto armado, relacionando el
concepto con las sensaciones de bienestar, tranquilidad y estado de plenitud; como también con

la internalizacion y el uso de valores como el respeto y la empatia por el otro.

Desde los discursos se manifiesta que la paz es tener “Bienestar” ya que “para mi la paz
es aquella capacidad que tienen el ser humano y aquella oportunidad para estar bien, para tener
una vida integral, sana de usted tener tranquilidad, de usted tener armonia, de tener bienestar, eso
para mi es la paz...”F43PDPMC; “Tranquilidad ” “para mi la Paz es algo muy complejo,
primero vivir tranquila sin tener que pensar en gque se tienen necesidades que con lo que yo haga

y mi esposo en el trabajo con eso nos podamos sostener...” FS6PDPMC, “si yo puedo dormir
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tranquilo, eso ya es una verdadera paz, si yo puedo andar por donde puedo andar y no tengo
ningun inconveniente ya eso es paz, pero de todas maneras la paz hay que vivirla con armonia
con mucho carifio, sin ir a lastimar la otra persona o que la otra persona lo lastime a uno, ahi nace

la verdadera paz...” M65PDPHP.

De igual forma conciben importante para la paz el “Respeto por el otro y empatia” ya que
“La paz para mi significa respeto por el otro, respeto por la diferencia, la empatia. Todos los dias
aportar a esa paz viene desde cada uno, es de cada quien el responsable de construir la paz...”
FAG6PDP; “Estado de plenitud” “La paz para mi es un estado de plenitud, para mi la paz no es
s6lo un momento para mi la paz es una construccion consecutiva porque yo puedo estar ahora en
paz, tener tranquilidad estar, asi como neutral pero yo tengo necesidades yo tengo dolores, yo
tengo heridas, entonces para lograr esa paz tengo que seguirla construyendo como ser humano

como sociedad dia a dia...” F35PDPMC.

Teniendo en cuenta las narrativas anteriores, puede comprenderse la paz desde la
perspectiva de Bautista (2014) quien plantea “ la paz neutra debe ser entendida como un
concepto que posee un potencial mayor cuando pensamos que vale tanto para las relaciones
personales como en lo macro-social, es decir, no es solo intentar establecer un didlogo igualitario
entre grandes culturas, sino procurar que la convivencia cotidiana se asiente en valores como la

empatia, la tolerancia, la diversidad, la solidaridad, etc...” (p.22).

El planteamiento de Galtung (2005) ofrece posibilidades de comprension del concepto al
referir que “la paz positiva directa: reconocida como bondad verbal y fisica, expresada en la
busqueda del bien para el cuerpo, la mente y el espiritu del Yo y del Otro y dirigida a todas las

necesidades basicas, supervivencia, bienestar, libertad e identidad” (p.63).
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Puede entenderse que para la comunidad la paz es un estado de bienestar, pero a la vez la
relaciona con los valores colectivos y las relaciones que establecen con los otros, como factor
que incide en la permanencia de la paz y no la articulan con la ausencia de la guerra, asumiendo
claramente que todos hacen parte de la construccion de la misma, bajo la corresponsabilidad que

se debe asumir como sociedad.

Frente al proceso de indagacion por el concepto de paz, surgen varios elementos que
conllevan a su comprension desde una mirada amplia, resaltando desde los discursos la
importancia del “Didlogo y escucha” “La paz se construye hablando y haciendo, llevando a
cabo las acciones necesarias mediante el respeto y el reconocimiento de la importancia del
otro...” F27PDP, “La paz se construyen ayudando a la gente, dialogando, escuchdndola y
dandole amor...” ; F6OOPDPMC; “Reconocimiento como personas” “la paz se construye desde
el mismo reconocimiento como persona, Si yo me reconozco como persona, como ser til, puedo

transmitir e irradiar armonia y convivencia en mi familia y en mi comunidad...” FA3PDPMC.

Entre otros elementos que surge en los discursos al referirse a la paz y su construccién
son “la verdad” ya que“La paz se construye primero con la verdad y con la tolerancia, lo mas
importante es uno ser tolerante porque si por cualquier cosita uno hace un conflicto es muy
complicado, la tolerancia es muy importante...” FS6PDPMC; “Mediante el perdon y la fe” “La
paz se construye primero que todo perdonandome a mi mismo y al préjimo. Segundo que haya
un cambio generacional y radical desde los gobiernos. Mientras no haya justicia social y hambre
y necesidades, no hay paz.” M41PDPHP, “cuando uno cree en Dios sabe que algun dia le llega
su pago...” F65PDP; “Dando voz al otro” ya que “Uno aporta cuando entiende que las personas
involucradas en un tema deben estar presentes y contribuyendo en la toma de decisiones...”

M25PDP.
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Finalmente, la paz en la voz de la comunidad esta cohesionada con la calidad de
relaciones interpersonales , pero al mismo tiempo por el reconocimiento de la verdad y los
hechos que han marcado sus historias de vida y por consiguiente la generacién de escenarios de
reconocimiento como personas Y colectivos que han sido marcados por las causas de la

violencia.

Funcionalidad del PDP

A continuacion se presenta la red denominada Funcionalidad del PDP (Figura 70), con la
cual se busca comprender la importancia de los programas en los territorios donde se encuentran
las personas entrevistadas, exponiendo los impactos y aspectos a mejorar desde las voces de los
protagonistas.

Figura 70.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los Programas de Desarrollo y paz se han consolidado como organizaciones relevantes
para los territorios en los que hacen presencia, han realizado aportes a la construccion de la paz
territorial y la reconstruccion del tejido social, estas iniciativas de la sociedad civil que han
tenido continuidad en sus procesos, buena acogida y de igual manera buena aceptacion en sus
convocatorias han dejado “Impactos en las comunidades” los cuales han sido expresados por los
actores presentes en esta investigacion, de igual manera como reconocen acciones funcionales

del PDP también consideran que atn existen algunos “Aspectos por mejorar”.

Los procesos facilitados por los PDP’S que han fortalecido a las comunidades han dejado
impactos en las mismas a través del “Apoyo a nivel psicosocial y moral”, generando en ellas
“Consciencia de la realidad” y de igual manera evidencian “Cambios a nivel personal” que han
transcendido en la promocion o “Conformacion de espacios comunitarios” evidenciando

también que han adquirido “Confianza, aprendizaje y resiliencia”.

En los “Aspectos por mejorar” reconocieron que les gustaria tener “Seguimiento a la
gestion de la comunidad” de igual manera “Fortalecer nuevos liderazgos”, “Fortalecer nuevos

procesos politicos”, “Fortalecer el emprendimiento de mujeres” y “Fortalecer la zona rural”.

Los sucesos violentos desencadenados por el conflicto armado generaron en las
comunidades y las personas tal como lo advierte Abello et al. (2009) citado por (Cerquera
Cordoba et al., 2017) dificultad para establecer relaciones; disminuyendo, ademas, el crecimiento
personal, el interes por desarrollar potencialidades, las convicciones y las expectativas frente a la

generacion de oportunidades.
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Es asi como los lideres consideraron que a partir de la interaccion en los procesos del
PDP les proporcionaron esas posibilidades organizativas y formativas que les regreso el interés
por desarrollar esas potencialidades que poseian y de igual manera les permitio consolidar
nuevas oportunidades de vida generando en ellos “Cambios a nivel personal” “El pdp ha hecho

mucho por mi muchas cosas, la verdad me ha cambiado me ha hecho una mejor persona”

F56PDPMC.

El PDP posibilité en las comunidades la interaccion comunitaria, el didlogo y la
reconstruccion de las historias de vida como ejercicio que resulta determinante tal como lo
advierte Londofio., Sicacha., y Gonzélez (2011) citado por Cerquera Cordoba., et al (2017)
quienes plantean que la narracion de experiencias traumaticas y el analisis que permite la
comprension y resignificacion de sucesos dolorosos, ayuda a las personas a encontraron

mecanismos de proteccidn y recuperacion emocional.

Con base en lo anterior, uno de los impactos relevantes en la comunidad facilitado desde
PDP es el “Apoyo a nivel psicosocial y moral” “El PDP ha hecho y nos ha formado como
personas, como a un lider, nos ha hecho ver la realidad del conflicto en Colombia; me ha
brindado apoyo psicolégico y moral para poder sobrellevar de alguna forma las

situaciones.” M41PDPHP.

Ante la baja respuesta de la institucionalidad publica en la atencion psicosocial a las
comunidades afectadas por el conflicto armado, los PDP’S sin querer cumplir las labores de la
institucionalidad, llegaron a los territorios buscando la reconstruccion de los proyectos de vida de
sus pobladores, como también el empoderamiento de ellos para que fueran responsables de su

propio desarrollo. Esta reconstruccion se planted desde distintos procesos los cuales generaron
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en ellos sentimientos de proteccion y bienestar, sensaciones que habian perdido por el rigor de la

guerra que los golped.

En su mayoria las comunidades y pobladores atendidos por los PDP’S son victimas del
conflicto armado y tuvieron que transitar durante muchos afios con el peso del dolor, la
desconfianza y la falta de credibilidad frente a las instituciones de las cuales consideraron no

recibieron el apoyo y la ayuda necesaria que les permitiera hacer frente a los efectos de la guerra.

Es importante reconocer que para la construccion de la paz y la reconstruccion de la
confianza perdida por los pobladores y sus comunidades, se hace necesario no sélo la

participacién sino también contar con otros actores que puedan aportar a los interés comunes.

Los actores reconocen que uno de los impactos que les ha dejado el PDP es el impulso y
la “Conformacion de espacios comunitarios” “Me gusta mucho el proceso familia célula de paz
creo que es un espacio donde logramos resolver muchos conflictos y digamos que poder
aprender mucho de como ser papas nos han brindado herramientas sobre como tratar de que
nuestras familias salgan adelante es muy importante.” F35PDPMC , “Los consejos de paz, por
ejemplo, me llaman mucho la atencion, porque hay una participacion y acorde a las necesidades

reales de las comunidades frente a las tomas de decisiones” M25PDP.

Como lo identifica Sanchez Hernandez (2018) es necesaria la promocion de espacios no
institucionales en los que prime la convivencia y la reconciliacion, resaltando la importancia del
impulso y la profundizacion en espacios comunitarios en los que a traves del respeto y la
cercania se promueva la reconstruccion del tejido social, la inclusion y el respeto por la
diversidad, enfocando el accionar en promover nuevas formas de entender los conflictos y de

gestionarlos, rechazando cualquier tipo de accion violenta.
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La desconfianza y el miedo a la participacion, a la interaccion comunitaria reinaba en los
territorios y sus pobladores, segun lo expuesto en las entrevistas ellos perdieron gracias a los
embates de la guerra toda la confianza en la institucionalidad e incluso en las relaciones con sus
pares, con la participacion en los procesos liderados desde el PDP consideraron como un impacto
la recuperacion de la “confianza, aprendizaje y resiliencia” “El Pdp me ha entregado la
formacion, ha depositado su confianza en mi para ser consejero, digamos que la formacion es lo
que yo mas valoro6 que me ha dado, me ha dado el aprendizaje, mucho conocimiento, resiliencia,
también me ha permitido conocer con las salidas a otros territorios en los que uno puede
conocer otros sitios, otras experiencias en los cuales se puede aprender y compartir con otras

personas.” M39PDPMC.

Siguiendo el planteamiento de Agudelo-Vélez (2018) puede considerarse que desde el
PDP se dio el papel protagonico a los pobladores de las comunidades que han estado inmersas
en el conflicto armado, no sélo desde el reconocimiento politico sino también desde el
reconocimiento como victimas, pero mas alla de ese reconocimiento también se han considerado
como sujetos dotados de fuerza y capacidad para ser ellos mismo autores de los procesos de
transformacion social, partiendo desde experiencias resilientes que permitieron componer y

restituir el capital social de sus comunidades y sus entornos cercanos.

No obstante, aunque los lideres reconocen su papel protagonico, consideran importante
“Fortalecer los nuevos liderazgos” puesto que “me gustaria mucho que se acompanaran estos
nuevos liderazgos desde los programas de desarrollo y paz” F46PDP de igual manera
consideraron necesario *'Fortalecer el emprendimiento de mujeres” “El emprendimiento para
las mujeres, que las capaciten para que hablen, que no se queden calladas” F65PDP, 'y brindar

especia apoyo Yy “Fortalecer la zona rural” “Que les llegaran mas a las personas rurales, pues
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porque las personas rurales muchos, ellos casi no pueden desplazarse pues al municipio...”

F31PDPHP.

Tal como lo relaciona Sanchez Hernandez (2018) se necesita la consolidacion de
procesos integrales que aporten a la satisfaccion individual y colectiva, fortaleciendo escenarios
en los que se promocione y posibilite la construccion de paz con enfoque diferencial de género,
teniendo también en cuenta la ruralidad para seguir desarrollando acciones que puedan reparar en

todo nivel a la poblacion.

La reconstruccién de lo publico sigue siendo uno de los factores mas complejos, aunque
los actores manifestaron que sus procesos politicos y ciudadanos han pasado de la indiferencia a
un accionar transparente y con miras a la basqueda de un territorio con cultura politica
fortalecida. Es asi como los lideres recomendaron como aspecto por mejorar la posibilidad de
“Fortalecer nuevos procesos politicos” “Debemos hablar de nuevos procesos politicos, nuevos
manejos ambientales, la conservacion de nuestro territorio ambientalmente, y sobre todo crear

una nueva generacion con cultura de paz”. M58PDPMC

Por lo tanto, y parafraseando a Sdnchez Hernandez (2018) es necesario poder robustecer
entornos y procesos de participacion en los territorios con miras a que se adquieran compromisos
en la ciudadania para la convivencia y reconciliacion y lograr fortalecer el poder local

comunitario e impulsarla construccion de paz.

Ciertamente el trabajo de los PDP ha posibilitado en los territorios impactos que logran
crear condiciones favorables para el desarrollo de los pobladores y las comunidades, han trabajo
incluso en medio del conflicto y logrando consolidarse y obtener una cobertura en los territorios,

esto pesar de las adversidades desencadenadas por la guerra.
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Lo relevante del accionar de los PDP’S quizé se evidencia en los procesos formativos y
de acompafiamiento que han dejado aprendizajes consideraros por los actores como valiosos,
procesos con los cuales han tenido persistencia y por tanto permiten evidenciar transformaciones

en los lideres y sus comunidades.

Sin embargo y sin miras a caer en temas de asistencialismos se consideré muy necesario
poder fortalecer procesos de relevos generacionales en lo politico y consolidar especificamente
trabajo con mujeres y con la poblacion rural y aunque desde los PDP’S se deja claro que su
objetivo no es la ejecucion de proyectos los lideres consideraron que es para ellos importante por

contar con los procesos mencionados anteriormente.
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Conclusiones

Luego de observar y analizar las narrativas de las diez y siete (17) personas entrevistadas,
como también de discutir la informacion hallada con posiciones tedricas representativas de la
psicologia comunitaria y las ciencias sociales, al igual que la posicion de los autores de la
presente investigacion, se concluye que los impactos generados por la participacion de las
personas y comunidades en los PDP’S fue significativa en la medida que otorgd elementos de

transformacion en la realidad subjetiva y colectiva.

Las voces de los participantes permitieron reconocer como era la situacion de la
comunidad antes de la participacion en los PDP’S, enunciando que las personas poseian
conocimientos insuficientes para utilizar sus propios recursos en pro del mejoramiento de la vida
y la realidad. Asi mismo, las personas no reconocian o explotaban todas sus capacidades mas alla
de las estrictamente necesarias para sobrevivir como la capacidad de trabajar, por ejemplo, por

miedo a las dindmicas del conflicto armado.

Los lideres sefialaron que antes de la llegada de los PDP’S, sentian la condicion de
victima como un problema para alcanzar el bienestar, no solo por los hechos victimizantes, sino
por el dolor que no fue tramitado de forma funcional, por la estigmatizacién, pérdida de la
tranquilidad y afecciones psicoldgicas, lo cual sumado a la presencia de actores armados impedia
la participacion en procesos de sanacion y construccion de posibilidades para mejorar las

realidades.

Ante los hechos victimizantes las personas sefialan que estos no han quedado superados,

dados los diversos elementos entre los que se resaltd la presencia de actores y dinamicas armadas
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en algunos territorios, como también la falta de acompafiamiento por parte de otros actores como

instituciones estatales.

En relacion con la atencion de las instituciones a las victimas del conflicto armado es
sentida, percibida y experimentada de forma escindida o polarizada de acuerdo al territorio en
que se ubique la comunidad, es decir que existen territorios en que, dadas sus dindmicas sociales,
administrativas, politicas e historicas, las instituciones hacen presencia mediante
acompafamientos funcionales en los que atienden mediante rutas de articulacion las necesidades
de la poblacion, dada esta misma Idgica, aparecen territorios en los que no hay ni presencia, ni
acompafiamiento institucional, lo cual complica la posibilidad de atencion y reparacion integral

al no tener vinculo o conocimiento con las comunidades.

La categoria victimas representa un carécter significativo en la presente investigacion ya
que para hablar de salud mental comunitaria se hace necesario comprender aquellos fendmenos
que han impactado la realidad de las poblaciones, y aunque no todas las personas estén
legalmente clasificados como victimas, de una forma u otra su realidad ha sido tocada por las

dindmicas del conflicto armado.

Puede decirse que el conflicto armado impactd la realidad de las personas entrevistadas
en la medida que los hechos traumaticos o victimizantes, fueran directos e indirectos, dejaron
resultados tales como la percepcion de desarraigo caracterizada por el abandono del Estado, el
cual mediante la ausencia en algunos territorios ha reducido las posibilidades de promover el
fortalecimiento de capacidades en las comunidades para afrontar sus necesidades particulares

generadas por el contexto y las dinamicas de la guerra.
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En este escenario aparecid el miedo como emocidn constante y caracteristica de las
realidades subjetivas y colectivas de las personas que se encontraban en medio de las
confrontaciones armadas, estableciendo parametros en lo que se fundamentaron los vinculos
sociales, donde el otro era percibido como un riesgo para la integridad personal o familiar, lo
cual limité la construccion de posibilidades y el despliegue de recursos particulares en las
comunidades en blsqueda del bienestar y satisfaccion de necesidades, implicaciones para la

salud metal ampliamente referenciadas por la psicologia.

En este orden de ideas se puede comprender que para las personas que vivenciaron
experiencias traumaticas como las generadas por las dindmicas del conflicto armado, la
posibilidad de expresar en palabras lo que les dolia emocionalmente hablando, como también el
hecho de ser escuchados y reconocidos como actores protagdnicos en la construccion de
alternativas ante sus necesidades, fue funcional para la salud mental en la medida que

encontraron formas de desplegar sus recursos para atender las demandas de su realidad.

Puede decirse que la participacion en los procesos de los PDP’S atendié dichas
necesidades al promover espacios en los que las personas resignificaron los vinculos con el otro,
como también la representacion de si mismos y de la otredad mediante la confianza, ya que el

programa facilito elementos significativos como la formacion y la participacion.

Es asi que los PDP’S ofrecieron espacios en los que las personas encontraron
posibilidades para poner en palabras aquellas situaciones traumaticas, como también la
posibilidad de construir conocimientos para interactuar con su medio social de acuerdo a sus
capacidades y recursos, los cuales fueron funcionales en la medida de sembrar semillas de

curacion a enfermedades generadas por la guerra, pero estas no han sido soluciones definitivas
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ya que las comunidades deben seguir construyendo alternativas de busqueda en pro del bienestar,
al igual que el Estado tiene la responsabilidad de garantizar la atencién y acompafiamiento

integral a las personas que los requieran.

Los lideres comunitarios en sus voces destacaron como fue el acompafiamiento de los
PDP’s, sefialando que se crearon condiciones individuales, sociales y ambientales que aportaron
significativamente a la promocion de la salud mental, debido a que fueron acciones que
promovieron el fortalecimiento psicoldgico de sus integrantes dentro del contexto comunitario ya
que se fortalecieron recursos particulares de las personas y comunidades para afrontar e intentar

tramitar experiencias traumaticas, potencializando asi las capacidades intrinsecas de las personas.

Desde sus narrativas los entrevistados resaltaron que lograron fortalecer sus
conocimientos y habilidades, de igual manera consideraron que los PDP’S les han permitido una
mayor cohesion social que se refleja en la participacion de la comunidad y la generacién de
oportunidades que aportd a la transformacion social de los territorios. También refieren que se
logré la consolidacién de espacios que aportaron significativamente a la equidad de género y la
convivencia funcional entre sus habitantes. Por tanto, se afirma que una comunidad con
herramientas de gestioén y conocimiento encuentra mecanismos para garantizar mejores
condiciones y propiciar con sus actores la transformacion de sus propias realidades, lo que se

considera como un elemento de impacto en la salud mental comunitaria.

La participacion es un elemento fundamental para la incidencia politica ya que permite
influir en la gestion pablica para que tenga presente las necesidades reales en los territorios,
convirtiéndose en un puente para construir metas comunes que velen y garanticen los derechos

humanos. Esto hace que se tengan elementos de consciencia social y comunitaria frente a la
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toma de decisiones que busque tener en cuenta el enfoque de género y la exigencia por el

cumplimiento de los derechos humanos.

La categoria incidencia politica es significativa puesto que permitio apreciar mediante sus
redes seménticas y nodos respectivos que la participacion de las comunidades en los PDP’S
fomento la construccidn de posibilidades para la transformacion y el fortalecimiento de la
realidad social y subjetiva. Los PDP’S otorgaron recursos que ayudaron a afrontar las
necesidades cotidianas mediante la participacion en procesos colectivos en los que se

reconocieron los derechos y estrategias para exigir su cumplimiento.

Las comunidades reconocieron la incidencia politica como un mecanismo que les ha
permitido unirse a una sola voz, a través de procesos participativos desde una perspectiva
democratica para la toma de decisiones, siendo mediado por intereses comunes mediante un
ejercicio en el que se articularon las personas, las organizaciones y la comunidad, logrando
cambios centrados en el control de decisiones politicas. Es asi como la comunidad reconocio los

aportes de los programas de desarrollo y paz el cual han hecho parte.

Cabe mencionar que el relevo generacional que se dio a través de la participacion en
procesos de formacion y participacion de las juventudes permitié la continuidad de iniciativas
que buscaban mejorar el bienestar y la calidad de vida de las personas, de igual forma la
inclusion de este sector poblacional posibilito el fortalecimiento del tejido social y la toma de

decisiones colectivas.

Los PDP propiciaron estrategias en las que lograron, en muchos territorios, generar
garantias para la libre expresion y asociacion entre actores territoriales, generando también asi

garantias para el respeto por la diferencia y la promocién de la equidad de género. Las
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transformaciones se reconocen desde el nivel personal permitiendo en los lideres la superacion
de esas situaciones adversas por las que tuvieron que atravesar, reconociéndose como personas
dotadas de capacidades y poder de decision, lo que potencio su capacidad de participar y el

relacionamiento con la comunidad.

Considerando que dichos elementos movilizados por los PDP’S fortalecieron
habilidades, potencialidades y el cumplimiento de objetivos colectivos que a su vez han
posibilitado a las personas fortalecer sus capacidades como también el vinculo social con las
comunidades, lo cual antes de la participacion en los programas era complejo debido a que ellos

estaban atemorizados por dindmicas inherentes al conflicto armado.

En esta misma linea, la comunidad denota que los procesos de los PDP’S se han
convertido en un espacio de aprendizaje y participacion, resaltando que son herramientas que
contribuyen a la busqueda y construccion de alternativas para el afrontamiento de demandas
presentes en la realidad colectiva. Del mismo modo, la comunidad resalta que lograron generar
un espacio de convivencia basado en el respeto por el otro y la capacidad de comprender la

diversidad humana.

Asi mismo, atribuyen al PDP que se hayan visibilizado el protagonismo y la
corresponsabilidad que tienen las comunidades para lograr un empoderamiento en los territorios
de igual manera las personas entendieron e identificaron la importancia de participar en la

construccion colectiva de estrategias que aportaran a la transformacion de la realidad social.

Se entendid entonces que el fortalecimiento de la autogestion comunitaria, la
recuperacion de los procesos comunitarios y la practica de relaciones funcionales en la

comunidad, promueven la construccion desde el reconocimiento del otro como actor relevante en



394

la construccidn colectiva y la potencializacion de recursos propios de la comunidad como
elementos para afrontar las necesidades y elaborar estrategias de fortalecimiento de acuerdo con

los intereses, proyecciones y objetivos.

Es necesario reconocer que uno de los mayores impactos en las comunidades fue la
posibilidad de acceder a procesos de capacitacion, acompafiamiento, educacion, gestion,
fortalecimiento organizacional, creacion de espacios comunitarios, formacion e incidencia
facilitados por los PDP’S, procesos que son reconocidos como grandes oportunidades de
crecimiento y como potenciadores en sus vidas y que a su vez generaron transformaciones en las

comunidades.

La participacion en los PDP’S ha facilitado el fortalecimiento de capacidades propias de
las comunidades como el didlogo, lo cual es un indicador que permite apreciar posibilidades para

fortalecer la realidad y la salud mental ya que hablar construye posibilidades de bienestar.

Las dindmicas y acciones propiciadas por los PDP’S dieron lugar al fortalecimiento de la
equidad de género mediante espacios de educacion y formacion de hombres y mujeres y con ello
insertaron espacios de inclusion e igualdad, donde asumieron el rol de protagénico en la
construccion de estrategias y acciones que permitié una apropiacién de las problemaéticas
sociales desde la realidad del contexto direccionado a la basqueda de soluciones justas y

equitativas para la construccion de paz en el territorio.

Dentro de las dindmicas para la construccion de paz, la comunidad concibe el didlogo
como herramienta funcional para la resolucion pacifica de conflictos, pero este dialogo debe

estar mediado por valores como la tolerancia y el respeto por las diferencias.
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El valor del dialogo fue un aprendizaje para la vida posibilitado no sélo por las
experiencias, como también por la participacion en procesos y actividades desarrolladas por los

PDP’S en los diversos territorios.

La connotacién y la vision de la paz trasciende la idea de la ausencia de violencia y de los
grupos armados o la dejacién de las armas otorgando mayor relevancia a la posibilidad de poder
ser y hacer en la vida de forma subjetiva y colectiva, como también la posibilidad de vivir con
tranquilidad. Esto fue manifestado y considerado importante dadas las vivencias traumaticas
experimentadas en algunos casos, lo cual permitié reconocer que teniendo relaciones respetuosas

es posible la transformacién de las realidades y la busqueda del bienestar individual y colectivo.

Las narrativas lograron dejar claro por su parte que la construccion de la paz debe partir
del didlogo y las concertaciones pacificas de las diferencias y conflictividades cotidianas de la
vida, logrando asi llegar a acuerdos que promuevan el beneficio colectivo, considerando que la
paz es una oportunidad que tienen los territorios y para lo cual las personas tienen un rol
protagénico pues ellas pueden aportar desde las acciones cotidianas que promuevan el amor, el

respeto y el apoyo mutuo.

Otro elemento que salio a relucir fue la necesidad de seguir trabajando por la
construccién de la verdad como paso principal para lograr el perddn y para aportar a la
construccion de la paz, también se definié que construir la paz no es una tarea que pueda dejarse

solo en manos de las comunidades, sino que es necesario la intervencion y el apoyo institucional.
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