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Resumen

Este trabajo abord6 el empoderamiento en jovenes del Centro de Gestion Agroempresarial
del Oriente (CGAO) del SENA, en el municipio de Vélez, Santander. Es una investigacion de
enfoque mixto el cual implicé utilizar dos técnicas de recoleccién de informacién. Su disefio fue
el exploratorio secuencial. Se aplicaron dos instrumentos, primero, se utilizo el sistema abierto de
indicadores de empoderamiento individual y comunitario propuesto por (Soler et al., 2014). En
dicha escala se midieron catorce variables, a partir de 36 indicadores, aplicado a 123 jovenes.
Seguidamente, se realizd una entrevista semi estructurada a partir de preguntas orientadoras

basadas en Llena-berfie et al., (2017) con 10 jévenes seleccionados reconocidos por su liderazgo.

Los resultados muestran que los jovenes se sienten mayormente empoderados en espacios
de la familia, el ambito estudiantil, el trabajo, la vida cotidiana y el barrio, lugar de su residencia.
Los aspectos que dificultan el empoderamiento en los jovenes son la falta de inclusion, baja
autoestima y el poco de reconocimiento. EI empoderamiento predominante es el nivel medio alto
y las tres variables significativas son: autoestima, reconocimiento e inclusion con un “Nivel Medio
Bajo”. Finalmente, se refieren algunas recomendaciones para su afianzamiento en la poblacion

juvenil.

Palabras Clave: Empowerment; Juventud; Psicologia; Potenciacion.



Abstract

This work addressed the empowerment of young people from the Agribusiness
Management Center del Oriente (CGAQ) of the SENA, in the municipality of Vélez, Santander.
It is an investigation of mixed approach which implied using two information gathering
techniques. His design was the sequential exploratory. Two instruments were applied, first, the
open system of indicators of individual and community empowerment proposed by (Soler et al.,
2014). In This scale was measured fourteen variables, from 36 indicators, applied to 123 young
people.Next, a semi-structured interview was conducted based on guiding questions based on

Llena-berfie et al., (2017) with 10 selected young people recognized for their leadership.

The results show that young people feel mostly empowered in spaces of the family, the

student environment, work, daily life and the neighborhood, place of residence.

The aspects that hinder the empowerment of young people are the lack of inclusion, low
self esteem and little recognition. The predominant empowerment is the medium-high level and
the three significant variables are: self-esteem, recognition and inclusion with a “Medium Level

Low".

Finally, some recommendations are made for its consolidation in the population youth.

Keywords: Empowerment; Youth; Psychology.
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Introduccion

En Colombia la Juventud representa alrededor del 21% del total de la poblacién y
adicionalmente la mayor parte de estos jovenes tienen dificultad de acceso a los minimos vitales,
asi como a tecnologias, educacion, espacios de esparcimiento, de libre manifestacion politica,
social y cultural. Ademas, presentan diversas probleméticas como la violencia familiar, pobreza,
drogadiccion, prostitucion, violencia, delincuencia, entro otros. Por todo lo anterior, los gobiernos
han realizado intentos por crear politicas dirigidas especificamente a ellos, no obstante ha sido
infructuoso por su pérdida de validez, pues la demora en su implementacion ha cambiado las
circunstancias; porque de alguna manera la atencién e importancia que se le ha dado a estos temas
no ha sido de la primacia necesaria y ha terminado siendo pafiitos de agua tibia que no han dado

un resultado o solucion profunda (Mufioz en (Fandifio, 2011b, p. 156).

Otro de los factores mas visibles en los jovenes en Colombia y en general en América
Latina, es la predominancia del desencanto por los gobiernos y politicas de turno que les hacen ver

un panorama sombrio y poco alentador para resolver sus problemas (Dona, 2011).

Para Moreno (2009), la familia es un componente importante que repercute en el joven, es
decir, las crisis familiares y de adultos influyen directamente en los comportamientos de los
jévenes. Como no tienen referentes claros y éticos de autoridad, no logran asumir su vida con
patrones afectivos y normativos que les den cierta estabilidad. Por tanto, con frecuencia se
presentan en ellos conductas agresivas, complicadas o negativas. Adicionalmente, a ello refiere la
crisis del adulto, como una influencia nefasta, al observar que actualmente siendo adultos, muchas
personas, no por ello, son la valida imagen de referencia para los jovenes (Fandifio, 2011a, pag.
157). No por ser joven se es menos maduro, ni por ser adulto se es menos inmaduro. Hoy por hoy

una condicion no garantiza la otra.
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Ahora bien, Fandifio (2011) manifiesta que los jovenes no necesariamente deben rotularse
como los damnificados o verdugos, ya que ubicarlos en cualquiera de los extremos hace perder de
vista lo realmente importante y es que son unos seres capaces de ser actores e influencia de su
propia vida y la de los demas y es alli donde aparece el empoderamiento como una alternativa para
proveerlos de esas herramientas de accion que puedan controlar y dominar en sus vidas e influir

en la de los demas, de forma positiva.

Es justamente en este punto donde cobra importancia el empoderamiento y sus
determinantes o limitantes en cuanto al joven se refiere, en sus relaciones con los otros, las
diferencias, los momentos, la comunidad, el contexto, lo social y la decision y un sin namero de

circunstancias y situaciones que hay que entender para lograr su desarrollo.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacion se ocupd de evaluar el empoderamiento
individual y comunitario desde un enfoque mixto en jovenes aprendices del Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA en Veélez, Santander. Ahora, Debido a la emergencia sanitaria del Covid-19,
el cual gener6 aislamiento obligatorio de las personas en todo el Pais se limité el alcance de este
trabajo al no poder establecer encuentro presencial con los participantes y a las deficientes
condiciones de conectividad en el lugar de residencia de los participantes, este trabajo se desarroll6

de manera virtual.
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Planteamiento del Problema

Uno de los principales retos que se tiene hoy en dia con los jovenes es dejar de verlos como
victimas o victimarios. Si bien, esta poblacién merece una atencion especial a sus necesidades y
conflictos. El hecho de generar acciones para entenderlos debe encaminarse a ser los actores
capaces de proponer, decidir y actuar al ser parte de la solucién. En ese entendido, evaluar el
empoderamiento en ellos y comprender los procesos, momentos y situaciones que lo entorpecen o

facilitan, se constituye como un punto importante de partida.

Al respecto, Fandifio (2011) expresa que el examen de los problemas de los jovenes
reclama observarlo no como victimas o victimarios sino como representantes y contribuyentes
necesitados de mas y mejores modos de actuar y decidir y que una forma viable de obtener mas
participacién y actuacion y decision social para y desde ellos puede ser el desarrollo del
empoderamiento y con ello alcanzar autoridad politica en ayuda a sus intereses y necesidades

personales.

Cuando se deja de victimizar una poblacion o comunidad y se orienta en la posibilidad de
gue se convierta en actor y ejecutor de su propia vida y la de los demas, se esta logrando que a
pesar de las diferencias, debilidades, contextos y situaciones, estos dejen de ver excusas, y en
cambio comiencen a ver la diversidad de posibilidades y mas aun, oportunidades para lograr

propositos.

En el contexto de la formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, a través del
Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente, en Vélez Santander, acceden alrededor de 7.000
aprendices al afio. Por ejemplo, para el afio 2019 los aprendices activos en titulada fueron 7.154

de las diferentes modalidades, tales como operarios, auxiliares, técnicos, tecnologos y de
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especializaciones tecnoldgicas. Todos ellos provenientes de diferentes municipios de Santander
(Vélez, Barbosa, Puente Nacional, Guepsa, Chipata, Cimitarra, Landazuri, La Belleza, Bolivar,
Santa Helena, entre otros) e incluso en ocasiones de otros departamentos (principalmente, Boyaca

y Cundinamarca).

Asimismo, se ubican en diversos estratos socioeconomicos (estratos 1,2,3,4); rangos de
edades dispersos (14 afios en adelante); algunos provenientes de zonas rurales, otros de urbanas,
presentan caracteristicas socioculturales y problematicas sociales, econdémicas y familiares muy
diversas. No diferentes a las generalidades planteadas y vislumbradas en las juventudes a nivel

nacional y latinoamericano.

En este sentido, Ciprian (2012) describe que la juventud de hoy en dia se ha engendrado,
desarrollado e instruido en comunidades confusas, alrededor de tecnologias, eras digitales que han
hecho sentir la tensién entre las culturas infantiles, juveniles y adultas, las cuales establecen
relaciones de poder basadas en el dominio del adulto. A pesar de ello han surgido movimientos
que suponen otras posibilidades, repensando las relaciones y presiones, a partir de cimientos
colectivos que discuten el precepto determinado y esbozan perspectivas de accion y de politica

segun sus condiciones de vida.

Estima lo anterior, un interés y un avistamiento de posibilidades circunstanciales o
necesidades de intentar otros medios y formas de relacion y participacion que permitan de alguna
manera una carga y participacion equitativa que por lo menos deje ver los diferentes sentires,

actuares, gustos y caracteristicas de cada uno de los grupos infantiles, juveniles y adultos.

La carga histdrica de exceso paternalismo por un lado, hace que el adulto sea quien decida,

solucione, diga o analice entorno al nifio o joven el cual dificulta su proceso de independencia,
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evolucion y empoderamiento que ademas da muestra de un quebrantamiento con lo comunitario
en general, y en ocasiones causa conflictos en los jovenes de manera que afectan el desarrollo de
los mismos. Y en este punto, vuelve a tomar relevancia el desarrollo del empoderamiento en

jévenes, tal como lo enuncia Ciprian (2012):

En este escenario aparecen alternativas que promueven el desarrollo de capacidades y

habilidades mediante el empoderamiento de las poblaciones infantiles y juveniles en

el desarrollo de investigaciones de su contexto, lideradas por ellos y acompafiados por

adultos en diferentes roles (Ciprian, 2012, p. 69).

Como ya se ha mencionado anteriormente, las problematicas que enfrenta la juventud en
Colombia y en Latinoamérica estdn enmarcadas en las ausencias de minimos vitales, acceso a
educacidn, tecnologias, participacion social y politica, crisis familiares, de adultos y entornos
toxicos de delincuencia, drogadiccidn, guerrillas, etc. y con gobiernos que escasamente plantean
ciertas politicas que no resuelven el fondo de todo ello. Por tanto, es necesario lograr comprender
el nivel de empoderamiento presente en los jovenes y acercarnos a la comprension de todos esos
contextos, espacios, momentos y procesos que desde la familia, la academia, la comunidad y sus

diferentes escenarios sean detonantes o limitantes para el desarrollo del mismo.

Basado en lo anterior, surgen como interrogantes ;,Cémo es el empoderamiento individual
y comunitario presente en los jovenes del Centro de Gestion Agro empresarial del Oriente
(CGAQ)?, y ¢Cudles son los procesos, momentos y espacios que limitan o posibilitan este

empoderamiento en la vida actual de los jovenes del CGAQ?
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Objetivos

Objetivo General

Evaluar el empoderamiento juvenil para su comprension a partir de indicadores
individuales y comunitarios en un grupo de jovenes aprendices del Sena en el Municipio de Vélez,
Santander.

Objetivos Especificos

Analizar el concepto del empoderamiento a partir de la revision documental.

Valorar el empoderamiento a partir de una bateria de indicadores individuales y

comunitarios en un grupo de jovenes aprendices.

Indagar los procesos, momentos y espacios del empoderamiento juvenil presente en la vida

actual de los jovenes a través de sus experiencias.
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Justificacion
Este trabajo le aporta a la Sublinea de Investigacion Subjetividad, Politicas Publicas y
participacion y al ndcleo Problémico Comunidad, Sujeto y Politica de la Maestria en Psicologia
Comunitaria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), dado que el razonamiento

y el afianzamiento del empoderamiento esté ligada al autodescubrimiento de las potencialidades

en torno a la juventud y su comunidad.

Uno de los conceptos de mayor influencia en la psicologia comunitaria es el
empoderamiento lo cual le da valor en cuanto a que mas personas puedan tener influencia en los
cambios sociales y ser protagonistas en sus comunidades. Simultaneamente, posibilita estrategias

y herramientas para que los jovenes fortalezca su accionar individual y social.

En la realidad, pareciera ser que no se ensefia a vivir en comunidad, de manera explicita.
En este primer acercamiento a esa heterogeneidad de grupos, a esa diversidad cultural y al analisis
de problemas enfrentando las diferencias individuales y colectivas, encaja muy bien la forma de

analizar y resolver los problemas que se plantea en el Empowerment o empoderamiento:

Una de las primeras consecuencias de esta forma de analizar los problemas es cémo se
manejan los valores de los participantes y coémo se trabaja con la diversidad cultural, puesto
gue aqui el objetivo no es asimilar a las personas en sistemas de valores mantenidos por los
profesionales o por la sociedad. De lo que se trata, precisamente, es de buscar conjuntamente
espacios de accion y reflexion que permitan restaurar o alcanzar el protagonismo de
personas, organizaciones y comunidades, independientemente de cuales sean sus valores y

creencias (Musitu, 2004, p. 167).
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Tal como lo menciona, Musito (2004), el empowerment vincula el conjunto de condiciones
personales y sociales para hacer posible el bienestar de las personas. “la teoria del empowerment
da un paso mas alla y trata de vincular el conjunto de condiciones personales y sociales que hacen

posible la participacion con el bienestar de las personas”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se encuentra importante la posibilidad de realizar una
valoracion del empoderamiento en jovenes, que sirva como base para futuras investigaciones e
intervenciones en la que se puedan brindar herramientas ajustadas a la realidad de su contexto. El
empoderamiento busca que los jovenes sean forjadores de ese proceso y puedan ver los resultados
que en la préactica se logran a partir del protagonismo Yy participacién activa en comunidad. De
esta manera, puedan lograr capacidades de controlar las circunstancias y alcanzar sus objetivos
luchando por la maximizacion de la calidad de sus vidas y la comunidad, que es basicamente lo

que indica Powell (1990) que representa el empowerment.

Si se conoce de manera detallada la realidad del empoderamiento en jévenes, los
momentos, procesos Y situaciones en los que se facilita o se limita su desarrollo seré fécil para la
institucion  implementar investigaciones o0 intervenciones futuras que faciliten el

perfeccionamiento o crecimiento del empoderamiento juvenil con los beneficios que ello trae.

Al tener un punto de partida de la valoracion del empoderamiento juvenil en el CGAO
(Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente, Sena- Vélez), sera mas facil luego implementar
intervenciones y medir los resultados de eficacia y logro en el desarrollo del mismo con las

estrategias establecidas a nivel institucional y comunitario.
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Ahora bien, al propender por la exaltacion del impulso en el empoderamiento juvenil se
mejoran las posibilidades de contar con mas personas participantes activos en el direccionamiento

positivo de sus comunidades.

De esta manera, se tiene que mencionar la importancia de los procesos de educacion como
aumento de eficacia y efectividad en varios frentes que benefician el desarrollo de participacion

activa y la empatia en los diferentes grupos:

Los procesos de educacion como aumento de la eficacia politica, colectiva e individual, lo
gue da lugar a conductas individuales autoprotectoras y a otras conductas protectoras
socialmente responsables. Mediante el fomento del desarrollo de la empatia y la
participacion activa en el analisis critico de las fuerzas societarias dentro del contexto del
grupo seguro, el modelo de educacion para el empoderamiento puede tender un puente entre
el cambio de la conducta individual y las iniciativas de cambio social que benefician a la

comunidad (Checkoway & Gutierrez, 2009, p. 51).
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Marco Tebrico

Han sido innumerables los autores que han aportado en la construccion, estudio y
transformacion del concepto de empoderamiento, tal como se indica en la figura 1. Sin embargo,
se mencionan los mas representativos tales como Rappaport (1981, 1984, 1988, 2000);
Zimmerman (1988, 1995, 2000); Montero (1998, 2003); Musito & Buelga (2004). Y en este

estudio como se vera mas adelante la construccion de Ucar et. Al. (2016).

~— Década 90

(1976 aparece termino Neologismo lengua \ (2000 Zimmerman & Rappaport; \
inglesa. Libro Black Empowerment Barbara * 2000 Mufioz (apoderamiento)
Solomén 2003 Montero (Fortalecimiento)
* 1981Rappaport * 1991 Mechanic; « 2004 Musito & Buelga; Lugo
* 1984 Rappaport; Serrano-Garcia; ® 1994 Trickett 2004 Vasquez (Refortalecimiento)
* 1988 Zimmerman & Rappaport * 1995 Maton & Salem; McMillan,Florin, 2006 Alsop, Bertelsen y Holland
* 1989 Cornell EmpowermentGroup; Stevenson, Kerman & Mitchell; Speer &

Hughey; Zimmerman, Tricket 0 AL LT

* 1998 Foster-Fishman, Salem, Chibnall,
Leglet& Yapchai ; Montero
1999 Oritz Torre.

\__| Década70y ¢ y - 2000 en
80 adelante

* 2012 Vasquez et al
2016 Ucar et al

Figura 1. Autores Empoderamiento, Empowerment, fortalecimiento

Fuente: Elaboracion propia

Conceptualizacion del empoderamiento.

Revisando cémo se ha conceptualizado el empoderamiento en los ultimos 15 afios, se
destacan dos autores: (Silva, 2015) y (Ucar et al., 2016) los cuales presentan un interesante
paralelo de autores en contraste a las definiciones que se han manejado en estos Gltimos afios a

nivel mundial y latinoamericano.
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Silva (2015) realiza un paralelo de las definiciones de empoderamiento y fortalecimiento,

partiendo de que el concepto es originario justamente en la psicologia comunitaria, y con el estudio

comparativo de diferencias y similitudes entre el empoderamiento y el fortalecimiento, tal como,

se indica en la Tabla 1.

Tabla 1. Diferencias cruciales entre el Empowerment y el Refortalecimiento.

X

Empowerment

Refortalecimiento

Redistribucién y mayor participacion

Incrementa el control
Objetivos cesan al obtener control

Cuestiona y promueve la superacion
del rol de "experto"

Nocioén de poder depende de quién
maneje el concepto

Esfuerzo por cuestionar las estructuras que
promueven la desigualdad desde una
perspectiva politica

Proceso bidireccional y horizontal

Supuesto de realidad como paradoja

Se puede empower a las personas

Cambio fundamental en la forma de relacionarse
con recursos, necesidades, resistencia y participacion

Transforma la debilidad en fortaleza, repensando y reactuando
Objetivos no cesan nunca

Desaparicion del rol de experto

Se entiende el poder como relacion
de fuerzas y recursos

Esfuerzo por desmantelar las estructuras ideologicas e
institucionales que promueven y mantienen la desigualdad desde
una perspectiva ecolégico-social

Proceso multidireccional y horizontal

La realidad es construida como una paradoja; la debilidad es la
fortaleza

No se refortalece al otro, nos refortalecemos unos a otros
a través de las redes de relaciones que establecemos

Fuente: (Silva, 2015)

Por su parte, Ucar et al. (2016), presentan un interesante analisis con la revision de cerca

de 300 documentos, en donde se puede observar que, si bien el concepto de empoderamiento se

comienza a usar en la decada de los 70, a través de diversos grupos sociales, y que desde entonces,

se ha utilizado en un sinnimero de escenarios de las ciencias sociales, hoy por hoy sigue siendo

un término en desarrollo.

Al mismo tiempo, se relacionan algunas de las diferentes caracteristicas con las que se

encuentra que ha sido catalogado el concepto de empoderamiento por los diferentes autores a
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través de la historia: 1) Todavia no estd claro exactamente a que se refiere y qué implica
especificamente; 2) las definiciones son a menudo abstractas y muy diferentes; 3) insistencia en la
naturaleza compleja del término y la necesidad de llegar a acuerdos conceptuales; 4) es una
construccién multidimensional ; 5) Proceso activo y continlio; 6) Es un resultado; 7) Proceso que
ocurre a nivel individual, organizacional y comunitario; 8) Se puede aplicar a diferentes campos
(psicoldgico, educativo, politico, econdmico, social, cultural, etc.; 9) Hay muchos autores que han
tratado la tematica basados en fuentes secundarias o enfoques teéricos y carece de evidencia

empirica (Ucar et al., 2016).

Todas sus definiciones incluyen aspectos que se refieren a personas, grupos o comunidades
que obtienen control y poder sobre sus propias vidas en sus contextos de vida; 2) esta relacionado
con el cambio y la transformacion de personas, grupos y comunidades, y con el proceso que una
situacion de falta de poder que se convierte en la que se obtiene algin tipo de poder (Ucar et al.,

2016).

De acuerdo con las relaciones entre empoderamiento y poder; empoderamiento y
participacion y empoderamiento y educacion Ucar et al., (2016), muestra unas agrupaciones segin

las tendencias de los autores, las cuales se organizan en la tabla 2.

Tabla 2. Relaciones encontradas entre empoderamiento, poder, participacion y educacion (Ucar et al., 2016).

Empoderamiento —Poder

Empoderamiento- Participacion

Empoderamiento- Educacion

En relacion con el punto de partida,
generalmente caracterizado como una
falta de poder, y conceptualizado de
muchas maneras : falta de recursos
personales y
comunitarios; pobreza; desigualdades
estructurales; problemas sociales
Como progresion en niveles de acceso al
poder. Varios autores consideran el
empoderamiento como una adquisicion
gradual de niveles progresivos de poder

Muchos autores ven varios tipos
distintos de participacién (individual,
comunitaria, politica, etc.), que
constituyen un medio muy importante
para el empoderamiento.

algunos autores se centran
especificamente en la agencia, es decir,
la capacidad que las personas tienen
para actuar en su entorno, como una
herramienta para aumentar sus niveles

Pocos autores no logran
conectar, de una forma u
otra, los procesos de
empoderamiento con (1)
educacién y aprendizaje

(2) la adquisicion de
conocimientos y habilidades;
Ozmete, (2011 );
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Empoderamiento —Poder Empoderamiento- Participacion Empoderamiento- Educacion
de empoderamiento
Como algo que debe ser provisto o (3) la adquisicion de
logrado. Existen diferencias entre capacidades
aquellos autores que consideran el (4) la adquisicion de algun
empoderamiento como un proceso de tipo de recursos; conciencia

arriba hacia abajo. abajo

Fuente: Elaboracion a partir de (Ucar et al., 2016)

Como se puede observar en cuanto al relacionamiento con el poder se caracteriza y se
conceptualiza en la ausencia de recursos, en la pobreza y desigualdades sociales y también, como
una posibilidad de ser adquirido progresivamente en niveles que dan acceso al mismo y finalmente

como algo que debe ser provisto o logrado.

A su vez, en relacion empoderamiento-participacion hay dos tendencias una en la que se
manifiestan varios tipos como lo son la individual, comunitaria, politica, entre otras, y los que se
centran en la agencia, vista como la capacidad de actuar con respecto a su entorno. Asi, el
empoderamiento en relacion a la educacion, se encuentran posturas como la de no conexion entre
la educacidon y aprendizaje con los procesos del empoderamiento y otros autores en que manifiestan

que esta en la adquisicion de conocimientos habilidades, capacidades, recursos y conciencia.

Tabla 3. Conceptualizacion adquisicion de poder en el empoderamiento segin diferentes autores.

El poder se adquiere por Autores
Tomar conciencia de las propias capacidades y Fundacion Cibervoluntarios, 2011 ; Tremblay &
oportunidades Gutberlet, 2010 ; Zambrano, 2007 ).
Creer en el propio poder para cumplir los objetivos (Moressi, 2010; Qiu 2008; Russell et al., 2009).
propuestos
Aumento del poder personal, interpersonal y politico (Gutiérrez, 1994, p. 510 7; Travis y Bowman, 2012).
Sentirse competente y seguro de si mismo (Fundacidn Cibervoluntarios, 2011; Pick et al., 2007).
Obtener acceso al proceso y las estructuras de toma (Mohajer y Earnest, 2009; Zambrano, 2007).
de decisiones
Tener poder y control sobre los recursos (Pearrow, 2008 ; Pick et al., 2007 ; Stanton-Salazar,
2010).
Ser capaz de tomar decisiones independientes (Mohajer y Earnest, 2009 ).
Ampliar el alcance de la libertad de eleccién y accion (Ricaurte et al., 2013 ).
Tener poder intrinseco y extrinseco, es decir, poder (Betancor, 2011 ; Musitu y Buelga, 2004 ).

sobre uno mismo y poder sobre los recursos
Fuente: Elaboracion a partir de (Ucar et al., 2016).
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Para Ucar et. al, (2016) la mejor definicion y que agrupa de manera mas precisa el
empoderamiento es la definicion de Betancur (2011). La cual una vez analizados todos los
aspectos, es coincidente con lo planteado en este estudio. Y es que las dos dimensiones principales
que tiene el empoderamiento son: la primera, las capacidades personales y los medios por los
cuales se pueden desarrollar o poner en practica y la segunda dimension, es el entorno y las
posibilidades de accidn que pueden estar presentes 0 ausentes y por ende, causan una implicacion

en el resultado.

De esta forma se agruparian estas dos apreciaciones textuales para formar la definicion que
para este estudio agrupa lo necesario, y que incluye por un lado, la interaccion negociada de las
capacidades de la persona o comunidad, las opciones que le proporciona el medio o contexto y
luego, la decision para lograrlo: “Los procesos de empoderamiento resultan de una interaccion
negociada entre las capacidades de una persona, grupo o comunidad y las opciones proporcionadas
por los contextos fisicos y socioculturales en los que manejan sus vidas” (Ucar et al., 2016). El
empoderamiento supone llevar a cabo algo que se ha decidido, poder decidir, llevar a cabo lo

decidido (Maso et al., 2017, p. 27).

A la anterior, definicion se adiciona, el hecho de ser consciente de lo que al decidir y llevar
a cabo lo decidido traerd consecuencias que deben ser asumidas responsablemente. El hecho de
tener conciencia de ello permitira que el empoderamiento no sea solo decidir y llevar a cabo sino
hacerlo responsablemente con las implicaciones del saber o vislumbrar lo que viene y afecta

individual y colectivamente, y que en este punto coincide con lo que dice Maso et al. (2017).

De acuerdo, a la literatura revisada, se considera que el concepto que retne todos los

componentes y caracteristicas es:
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Empoderamiento es el proceso que incrementa las posibilidades de que una persona pueda
decidir y actuar de forma consecuente sobre todo aquello que afecta a su propia vida,
participar en la toma de decisiones e intervenir de forma compartida y responsable en lo que
afecta a la colectividad de la que forma parte. Esto requiere dos condiciones: que la persona
vaya adquiriendo y desarrollando una serie de capacidades personales (conocimientos,
actitudes, aptitudes, destrezas...) y que el medio le facilite ejercer efectivamente, tales
capacidades (Maso et al., 2017, p. 22). En la figura 2, se esquematiza lo descrito

anteriormente.

loven

FORMACION MEDIO
Adquiriry desarroliar L5 Capacidades — Posibilidad ADECUADO
diversas capacidades Personales de actuacién Contexto y

personales eCursos

A { A

Joven empoderado

{pocgus puvc,..|
DECIDIR

¥
ACTUAR

La realidad |

Su vida y la colectividad

Figura 2. EI Concepto de Empoderamiento
Fuente: (Maso et al., 2017)

Tipos de empoderamiento

El empoderamiento individual consiste esencialmente en la construccion de capacidades
que integren la percepciéon de control personal, una actitud proactiva ante la vida y una
comprension critica del entorno sociopolitico. EI empoderamiento colectivo, por otra parte, tiene

lugar dentro de las familias, organizaciones y comunidad e implica procesos y estructuras que
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aumenten la competencia de sus integrantes, proporcionandoles el apoyo necesario para operar el
cambio, mejorar el ambiente colectivo y fortalecer los vinculos que mejoran o mantienen la calidad

de la vida (Fandifio, 2011b).

El empoderamiento juvenil es definido como el “Proceso o un resultado consecuencia de
una interaccion, mas o menos negociada, entre las capacidades de accidn de una persona joven y
las opciones que le provee el medio fisico y sociocultural en el que desenvuelve su vida” (Llena-

berfie et al., 2017, p. 82).

Asi las cosas, en el joven se deberian manejar inicialmente ese empoderamiento individual,
gatribuible a que sea capaz de agudizar toda su actitud auto gestionada, auto anticipada para
comprender el entorno y auto controlarse y regularse para maximizar su bienestar. Sin embargo,
seria insuficiente si logrando un gran nivel de empoderamiento individual se quedara alli, sin
generalizar, intercambiar y socializar en los diferentes grupos, facilitando la interaccién, pero
ademas permitiendo que a partir de ello se beneficie un conjunto o conjuntos que enmarcarian la

multiplicacion de bienestar comunal.

Finalmente, en el empoderamiento juvenil, debe presentarse en un grupo y poblacién de
caracteristica joven para que apoyados en sus caracteristicas, espacios y momentos especificos se

pueda fomentar de forma mas contundente.

Escobar (2006) menciona que en Colombia las investigaciones de la juventud se han
concentrado basicamente en tres tematicas, el cuerpo, la cultura, la participacién social y politica.
Lo cual indica la importancia de poder emerger un poco mas tratando de visualizar el contexto del

joven no solo en cuanto a su afectacidon sino mas bien en cuanto a su accionar que implicaria un
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sinnimero de situaciones a afrontar, eso si con ciertas herramientas para lograr enfrentarlas

adecuadamente.

La familia es el principal detonante de virtudes o corrupciones en el joven, si bien las
diversas relaciones de poder y vinculos que se establecen hacen que por muchas razones este
ambito sea de los principales a intervenir de modo que se den ciertos parametros minimos que no

desvirtien el actuar del joven.

La participacion de los jovenes en la vida escolar, normalmente se da en escenarios como
los gobiernos escolares en grandes ligas, sin embargo, aspectos como los diferentes colectivos y
grupos de actividades académicas, deportivas, culturales, de ocio y sociales que se establecen en
el &mbito de la academia y su comunidad de origen, bien pudieran ser un gran referente para tratar
de concertar situaciones que permitan el desarrollo del empoderamiento o alimenten las lineas que

posteriormente van a ser trasegadas e incidir en el desarrollo comunitario.

La identidad en la etapa juvenil no es secreto que imprime un matiz de rebeldia inmersa en
la posibilidad del cambio, propia de las hormonas de la edad, que permite maleabilidad pero a la
vez rigidez que si no es bien direccionada con certeza tendrd reacciones inesperadas que

complicaran cualquier proceso que se quiera realizar.

La participacion del joven en comunidad, es escasa en la medida que depende de las
dindmicas y oportunidades que trace la misma comunidad, y en ellas en muchas ocasiones su
pertinencia no se ve abocada con confianza al estigmatizar cierto grado de inmadurez que lo deja
rezagado a la voluntad o cumplimiento de lineamientos, cosa tal que le limita y encadena de cierta

forma, alejandolo de la motivacion de participar.
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Los jovenes en el ambito laboral, tienen bastantes limitantes entre ellas la de la inseguridad
que produce enfrentarse a un mundo mayoritariamente adulto que como siempre ya esta
enmarcado en las reglas y pardmetros preestablecidos o recetas que con frecuencia la juventud
rechaza. Tampoco se les prepara especificamente para enfrentar el mundo laboral tal cual como es

y se les suelta en un abismo que muchas veces los apabulla.

Metodologia
Enfoque y Tipo de disefio

Esta es una investigacion de enfoque mixto. Aborda fenémenos complejos el cual implica
utilizar diversas técnicas para su abordaje. Es un disefio secuencial. Los instrumentos se aplicaron
secuencialmente, primero se utilizd el sistema abierto de indicadores de empoderamiento
individual y comunitario propuesto por (Soler et al., 2014). En dicha escala se midieron catorce
variables, a partir de 36 indicadores, aplicado a 123 jovenes. Seguidamente, se realiz6 una
entrevista semiestructurada a partir de preguntas orientadoras basadas en (Llena-berfie et al., 2017)

con 10 jovenes seleccionados por su liderazgo y empoderamiento.

Estrategias y tecnicas de recoleccion de datos

“La Evaluacién para el Empoderamiento (EE) se ha de entender como una estrategia de
evaluacion que busca la transformacion social a través de la implicacion de los participantes en los
programas y proyectos que desarrollan en sus territorios” (Schnoes et al., 2000) citado por segun

(NUfiez et al., 2014).

Las caracteristicas de la EE son 1) Centrado en la adquisicion de capacidad evaluadora de

las personas; 2) Concibe la evaluacion como parte integrada de una organizacion; 3) Pretende la
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autodeterminacién de las personas; 4) Las relaciones entre el evaluador y los participantes se

caracterizan por un mayor colaboracién; 5) El proceso de evaluacion es gestionado

democraticamente, 6) Desarrolla la capacidad de autoevaluacion, (Nufiez et al., 2014, p. 94).

Para la evaluacion del empoderamiento individual y comunitario en jovenes entre 14 y 24

afios, se usé el sistema abierto de indicadores de empoderamiento individual y comunitario

propuesto por (Soler et al., 2014). En dicha escala se miden catorce variables, a partir de 36

indicadores. Tal como se muestra en la tabla 5.

Escala de indicadores

Tabla 5. Variables e indicadores de Empoderamiento.

VARIABLE INDICADOR Categoria
Individual Comunitaria
AUTOESTIMA Estoy satisfecho conmigo mismo X
Afronto son seguridad determinadas acciones y compromisos X
Tengo capacidad para mostrarme en publico sin temor X
Creo en mi mismo X
RESPONSABILIDAD Asumo tareas y compromisos de forma consciente voluntariay realista X X
Asumo un rol propio en cualquier contexto X X
Tengo capacidad para actuar comunitariamente X
EFICACIA Tomo decisiones apropiadas en los momentos oportunos X X
Tengo disciplina en la realizacion de tareas X X
CAPACIDAD CRITICA  Tengo capacidad de analisis X X
Tener un criterio propio X X
AUTONOMIA Me considero una persona con iniciativa X X
Tengo capacidad de autogestion X X
RECONOCIMIENTO Me considero un interlocutor vélido y actor X X
Considero a los demas como interlocutores validos y actores X X
TRABAJO EN EQUIPO Muestro implicacion en el trabajo en equipo X
Contribuyo con un rol proactivo en el trabajo en equipo X
Tengo capacidad de comunicacion X
INCLUSION E Tengo capacidad de integracidn de la comunidad o del grupo X
INTEGRACION Acojo nuevos amigos o residentes X
COMUNTARIA
IDENTIDAD Muestro sentimiento de pertenencia ante mi comunidad o grupo X X
COMUNITARIA Tengo conciencia de problematicas compartidas en la comunidad o X X
grupo
CONOCIMIENTO Tengo conocimiento general de mi comunidad X X
COMUNITARIO Tengo conocimiento de servicios, recursos y equipamientos de mi X X
comunidad
Conozco los diferentes agentes y organizaciones de mi comunidad X X
ORGANIZACION DE Mi comunidad tiene capacidad para organizarse X
LA COMUNIDAD En mi comunidad existe circulacion fluida de informacién X
Mi comunidad tiene capacidad de respuesta comunitaria X
Mi comunidad tiene capacidad para trabajar en alianzas X
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VARIABLE INDICADOR Categoria
Individual Comunitaria
Las personas y grupos de mi comunidad participan activamente X X
En mi comunidad existen espacios de participacion X
APRENDIZAJES Tengo consciencia de haber adquirido o mejorado los propios X X
conocimientos o capacidades
Contribuyo a la mejora de las capacidades de los deméas X X
EVALUACION Tengo capacidad de evaluacion X X
Muestro importancia a la evaluacion de mis propias acciones o lade X X
los demas.
Tengo capacidad de autoevaluacion. X X

Fuente: Adaptado a partir de (Soler et al., 2014).

Dentro del instrumento adaptado, cada uno de los items son afirmaciones que cada joven
respondio sefialando una de las siguientes opciones: S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: Algunas

Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca.

Meétodo de analisis

Para facilitar la interpretacion de los resultados a cada uno de la opciones de los valorados
se les di6 un valor numérico, donde: S: Siempre corresponde a cinco; CS: Casi Siempre a cuatro;

AV: Algunas Veces a tres; CN: Casi Nunca a dos; y N: Nunca a uno, tal como se muestra en la

tabla 6.
Tabla 6. VValoracién opciones de respuesta.
Opciones de respuesta Valor
S: Siempre

CS: Casi Siempre
AV: Algunas Veces
CN: Casi Nunca

N: Nunca.

RN WA O

Fuente: Elaboracion propia

A partir de dicha valoracion numérica de las opciones de respuesta se establecieron rangos

de empoderamiento teniendo en cuenta que el nivel alto de empoderamiento corresponderia a los
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items multiplicados por cinco, medio alto por cuatro, de modo que quedaron establecidos los
niveles de empoderamiento general, segin se muestra la ponderacion de Niveles de

empoderamiento establecidos por rango en la tabla 7. Esta valoracion se realizé en Excel.

Tabla 4. Niveles de Empoderamiento establecidos por rango.

Nivel Rango

Nivel Alto De 493 a 615
Nivel Medio Alto De 370 a 492
Nivel Medio De 247 a 369
Nivel Bajo De 124 a 246
Nivel Nulo De0al23

Fuente: Elaboracion propia.

Valoracion del empoderamiento a través entrevista semi estructurada.

Como segunda estrategia de valoracion se utilizo la entrevista semi estructurada con 10
jévenes, para lograr complementar y constatar los resultados de evaluacion de empoderamiento

juvenil, asi como indagar los procesos, momentos y espacios del empoderamiento en jovenes.

Las categorias de andlisis son los momentos, espacios y procesos que refuerzan o limitan

el empoderamiento juvenil.

Seleccidn de entrevistados

Se realizé la escogencia de los entrevistados a partir del criterio de jovenes que pertenecen
0 pertenecieron a un programa de formacién del Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente y
que fueran muy empoderados. Para ello, se solicitd a varios instructores referir nombres de
aprendices que consideren lideres, emprendedores y empoderados. De esta seleccion surgié una

lista de 25 jovenes para participar de este proceso de entrevistas semi-estructuradas.
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De los 25 jovenes, aceptaron el llamado 16 de ellos, a los cuales se les realiz6 la explicacion
del proyecto y los objetivos; lo que implicaba la participacion de cada uno de ellos, los asuntos
éticos del proceso y demas particularidades del mismo. Finalmente, solo 10 jévenes accedieron al
proceso por disponibilidad o por dificultad de comunicacion por temas de las restricciones de la

pandemia covid-19 y lugar de ubicacion y acceso a lugares con buena conexion.

Consentimiento firmado
Se realiz6 un consentimiento informado, el cual se le entregd y explicé a los jovenesy se

puede detallar en la parte de anexos del presente documento.

Entrevista semi-estructurada

Ademas de los datos personales de identificacion, se realizd una primera pregunta que
pretendia confirmar el nivel de empoderamiento que cada participante considerara tener, teniendo
en cuenta que fueron elegidos justamente por considerar por algunos de sus instructores gque tenian

un nivel alto de liderazgo o empoderamiento.

Ello se quiso constatar a partir de la pregunta: 1. Partiendo del concepto de que el
empoderamiento es: “el proceso que incrementa las posibilidades de que una persona pueda decidir
y actuar de forma consecuente sobre todo aquello que afecta a su propia vida, participar en la toma
de decisiones e intervenir de forma compartida y responsable en lo que afecta a la colectividad de

la que forma parte” ;COmo se considera?.

Las siguientes preguntas orientadoras fueron basadas en las utilizadas por (Llena-berfie
et al., 2017) quienes ya anteriormente habian realizado una investigacion en empoderamiento

juvenil. Por una parte, se hicieron preguntas especificas, buscando constatar las categorias que
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arrojo su estudio en cuanto a momentos, espacios y procesos. Para ello, se solicité que cada uno

ordenara en orden de importancia dichas categorias segin su experiencia.

Asi mismo, situar en orden de importancia los espacios en los que consideran ha tenido
mayor empoderamiento, los momentos en los que consideran ha tenido mayor empoderamiento y

los procesos en los que consideran ha tenido mayor empoderamiento.

Seguidamente, se ajustaron los mismos cuestionamientos dirigidos a constatar los factores que
dificultan o facilitan el empoderamiento individual y comunitario en ambientes escolares, dado
gue es un aspecto que nos interesa fomentar en un estudio posterior en la academia, tal como se

muestra en los anexos.

Resultados y Hallazgos
Caracterizacion de los y las jovenes participantes

Los participantes fueron jovenes, hombres y mujeres, en un rango de edad de 14 a 24 afios,
vinculados como aprendices de los programas administrativos de uno de los Centros del Sena,

ubicado en el municipio de Vélez Santander, (Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente).

El 74% de la participacion fue femenina y solo el 25% fueron hombres. (Ver Grafico 1)



Gréfico 1
Sexo Poblacién Encuestada

Sexo
123 respuestas

® Masaulino
® Femenino

Fuente: Elaboracidn propia

Zona de vivienda de la poblacién encuestada.

Cerca del 57% de la vive en zona urbana y el 43% en zona rural. (Ver Grafico 2)

Gréfico 2
Zona de vivienda de la poblacion encuestada

Vive en Zona
123 respuestas

@® Rural
@® Urbana

Fuente: Elaboracion propia
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Estrato socio-econémico. Cerca del 23% es pertenece al estrato socio-econémico dos y

mas del 70% pertenecen al estrato uno. (Ver Grafico 3)

Gréfico 3
Estrato Socio-econémico de la poblacién encuestada

Estrato Socio-econdmico
123 respuestas

® Uno
® Doz
9 Tres
® Cuatro
® Cinco
® Seis

Fuente: Elaboracion propia

Se explico en los diferentes programas administrativos de formacion la intencién de medir
el nivel de empoderamiento en jovenes, la estructura del instrumento. Se indic6 ademas que la

participacién era voluntaria.

Valoracion del empoderamiento a partir de las baterias.

A partir de los niveles de empoderamiento establecidos por rango se clasificé el resultado
general de cada indicador, tal como se muestra en la tabla 7. Donde se resalta que en general en el
grupo hay trece indicadores que se ubicaron en nivel muy alto; trece en nivel alto y tan sélo diez

indicadores en nivel medio bajo.

Tabla 5. Niveles por indicador.

Indicador Puntaje Nivel
1. Estoy satisfecho conmigo mismo 355 Nivel Medio Bajo
2. Afronto con seguridad determinadas acciones y compromisos 353 Nivel Medio Bajo
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Indicador Puntaje Nivel

3. Tengo capacidad para mostrarme en publico sin temor 303 Nivel Medio Bajo
4. Creo en mi mismo 359 Nivel Medio Bajo
5. Asumo tareas y compromisos de forma consciente voluntaria y realista 548 Nivel Alto

6. Asumo un rol propio en cualquier contexto 523 Nivel Alto

7. Tengo capacidad para actuar comunitariamente 483 Nivel Medio Alto
8. Tomo decisiones apropiadas en los momentos oportunos 475 Nivel Medio Alto
9. Tengo disciplina en la realizacion de tareas 552 Nivel Alto

10. Tengo capacidad de analisis 502 Nivel Alto

11. Tengo un criterio propio 544 Nivel Alto

12. Me considero una persona con iniciativa 514 Nivel Alto

13. Tengo capacidad de autogestion 491 Nivel Medio Alto
14. Me considero un interlocutor valido 357 Nivel Medio Bajo
15. Considero a los demas como interlocutores validos 357 Nivel Medio Bajo
16. Muestro implicacion en el trabajo en equipo 341 Nivel Medio Bajo
17. Contribuyo con un rol proactivo en el trabajo en equipo 509 Nivel Alto

18. Tengo capacidad de comunicacion 501 Nivel Alto

19. Tengo capacidad de integracion de la comunidad o del grupo 369 Nivel Medio Bajo
20. Acojo nuevos amigos o residentes 366 Nivel Medio Bajo
21. Muestro sentimiento de pertenencia ante mi comunidad o grupo 535 Nivel Alto

22. Tengo conciencia de problematicas compartidas en la comunidad o grupo 471 Nivel Medio Alto
23. Tengo conocimiento general de mi comunidad 459 Nivel Medio Alto
24. Tengo conocimiento de servicios, recursos y equipamientos de mi comunidad 444 Nivel Medio Alto
25. Conozco los diferentes agentes y organizaciones de mi comunidad 430 Nivel Medio Alto
26. Mi comunidad tiene capacidad para organizarse 427 Nivel Medio Alto
27. En mi comunidad existe circulacion fluida de informacion 434 Nivel Medio Alto
28. Mi comunidad tiene capacidad de respuesta comunitaria 442 Nivel Medio Alto
29. Mi comunidad tiene capacidad para trabajar en alianzas 440 Nivel Medio Alto
30. Las personas y grupos de mi comunidad participan activamente 456 Nivel Medio Alto
31. En mi comunidad existen espacios de participacion 452 Nivel Medio Alto
32. Tengo consciencia de haber adquirido 0 mejorado los propios conocimientos

0 capacidades 518 Nivel Alto

33. Contribuyo a la mejora de las capacidades de los demas 328 Nivel Medio Bajo
34. Tengo capacidad de evaluacion 506 Nivel Alto

35. Muestro importancia a la evaluacion de mis propias acciones o la de los demas. 526 Nivel Alto

36. Tengo capacidad de autoevaluacion. 544 Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia

Resultados por nivel de las variables

Teniendo en cuenta que cada indicador pertenecia a una variable se promediaron los

valores de dichos indicadores para determinar el nivel por variable. De este modo se pudo observar

que tres variables: autoestima, reconocimiento e inclusién quedaron en “Nivel Medio Bajo”’; 1as

tres variables: responsabilidad, trabajo en equipo y organizacion en la comunidad se ubicaron en
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“Nivel Medio Alto”. Y finalmente, cinco variables: eficacia, capacidad critica, autonomia,
identidad comunitaria y aprendizajes se situaron en “Nivel alto”. Tal como se muestra en la tabla

8.

Tabla 6. Niveles por Variable.

Variable Puntaje Nivel

Autoestima 342 Nivel Medio Bajo
Responsabilidad 518 Nivel Medio Alto
Eficacia 513 Nivel Alto
Capacidad critica 523 Nivel Alto
Autonomia 502 Nivel Alto
Reconocimiento 357 Nivel Medio Bajo
Trabajo en equipo 450 Nivel Medio Alto
Inclusién 367 Nivel Medio Bajo
Identidad Comunitaria 535 Nivel Alto
Organizacion de la comunidad 445 Nivel Medio Alto
Aprendizajes 525 Nivel Alto

Fuente: Elaboracion propia

Y ¢esto qué significa? ;Qué le esta diciendo? ;Qué fortalezas encuentra? ;Qué debilidades?

Resultados Empoderamiento Individual

Como se explico anteriormente 28 indicadores valoran el empoderamiento individual, de
modo que al hacer la tabulacién se pudo observar que 95 de los 123 jévenes evaluados, se ubicaron
en nivel medio alto en el empoderamiento individual; 24 en nivel alto del empoderamiento
individual y tan solo cinco en nivel medio bajo y otros cinco en nivel bajo. Tal como se muestra

en el grafico 5y en la tabla 9.



Gréfico 4
Resultados Valoracion Nivel de Empoderamiento Individual
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Tabla7
Nivel de Empoderamiento Individual
Nivel Rango Cantidad de jovenes
Nivel Alto De 113 a 140 24
Nivel Medio Alto De 85a 112 95
Nivel Medio Bajo De57a84 5
Nivel Bajo De 29 a 56 5
Nivel Nulo De0a?28 0

Fuente: Elaboracion propia
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Si bien tan sélo 10 de los participantes estan en nivel medio bajo o bajo, podemos observar

gue su empoderamiento individual es considerado por ellos mismos en niveles altos. De hecho la

gran mayoria esta ubicados en un nivel de empoderamiento medio alto. Indicacién que hay una

presencia importante de empoderamiento y solo es cuestion de aplicar técnicas y herramientas de

reforzamiento para llevarlo a niveles superiores estables.
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Resultados empoderamiento comunitario

De los 36 indicadores, presentados anteriormente 30, evallan el empoderamiento
comunitario. En este resultado se advierte que 82 de los 123 jovenes evaluados se ubicaron en
nivel medio alto; 39 en nivel alto y tan solo tres en nivel medio bajo y tres en nivel bajo. Tal como

se muestra en el grafico 6 y la tabla 10.

Gréafico 5
Resultados Nivel Empoderamiento Comunitario

Empoderamiento Comunitario
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Nivel Alto Nivel Medio Alto Nivel Medio Bajo Nivel Bajo Nivel Nulo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Nivel de Empoderamiento Comunitario.

Nivel Rango Cantidad jovenes
Nivel Alto De 121 a 150 39

Nivel Medio Alto De91a120 82

Nivel Medio Bajo De 61a90 3

Nivel Bajo De31a60 3

Nivel Nulo De0a30 0

Fuente: Elaboracion propia

Si se observa detenidamente, en el empoderamiento comunitario también se puede advertir

una tendencia parecida a la del empoderamiento individual, donde la mayor parte de participantes
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se ubicaron en nivel medio alto. Lo que insinta una posibilidad manifiesta de madurez que

permitiria un mejor desarrollo del mismo en intervenciones futuras de este aspecto.

Resultados de entrevista semi estructurada.

Indagacidn los procesos, momentos y espacios del empoderamiento juvenil presente en la

vida actual de los jovenes a través de sus experiencias.

En cuanto a la primera pregunta que pretendia reconfirmar el buen nivel de
empoderamiento de los participantes seleccionados. Siete de los diez jovenes entrevistados
considera que su empoderamiento es bueno y tres de ellos dicen tener un nivel muy bueno de

empoderamiento.

En cuanto a la confirmacion de espacios, momentos y procesos en los que considera ha
desarrollado mejor su empoderamiento, se puede observar que los jévenes entrevistados
encuentran en el siguiente orden de importancia en cuanto a espacios se refiere: la familia, en
ambito estudiantil, el trabajo, la vida cotidiana y el barrio, o lugar de vivienda. Tal como lo indica
el grafico 7. Es importante precisar que los espacios se refieren a donde se produce el

empoderamiento, tales como contextos &mbitos, entornos e instituciones (Maso et al., 2017).

Estos son algunas de las respuestas que muestran los momentos mas repetitivos a partir de

las entrevistas:

“La confianza depositada por compaiieros de estudio, trabajo, la vida familiar y el entorno
en el cual se crecid, todo esto ha contribuido a qué aprendamos a tener un liderazgo y un
convencimiento de que debemos actuar de una manera diferente y que sirva para beneficio
personal y comunitario” (JACD, Comunicacion personal, 2020)

"El entorno familiar mas que todo mi Madre” (MRRC, Comunicacion personal, 2020)
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Gréfico 6

Espacios en los que se considera se ha desarrollado mejor el empoderamiento

Espacios en los que considera ha desarrollado mejor
empoderamiento
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estudiantil comunitaria vivienda

Primer Lugar Segunto Lugar = Tercer Lugar

Fuente: elaboracion propia

En la referencia de momentos (cuando) se puede observar que los jovenes entrevistados
encuentran en el siguiente orden de importancia: Apoyando en la necesidad de los otros, es el
momento en el que mas se sienten empoderados; seguido de la mirada de los otros, el cual se
refiere a las situaciones de reconocimiento, finalizando con los incidentes criticos, adolescencia y

nifiez. Tal como lo referencia el gréafico 7:



Gréafico 7

OFRNWMAUIUIO N
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Momentos en los que se considera se ha desarrollado mejor el empoderamiento

Momentos en los que considera ha desarrollado mejor
empoderamiento

7
6
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m B = i
Apoyando enla  Mirada de los otros  Incidentes criticos Adolesencia Nifiez
necesidad de los

otros

Primer Lugar Segunto Lugar  ® Tercer Lugar

Fuente: elaboracion propia

Y finalmente, en correspondencia a los procesos, jovenes entrevistados indican en el

siguiente orden de importancia: Relaciones (apoyo, confianza, conflicto), apoyando las

necesidades del otro, cuando deben tomar decisiones, refuerzo, motivacion y reconocimiento que

les dan los otros. Tal como se presenta en el grafico 8:

Gréfico 8

OFRPNWROOIO N

Procesos en los que se considera se ha desarrollado mejor el empoderamiento
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empoderamiento
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Fuente: elaboracion propia
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Aspectos que dificultan el empoderamiento en los jovenes.

Segun los resultados arrojados los aspectos que dificultan el empoderamiento en los
joévenes a nivel escolar estdn relacionados principalmente con la baja autoestima, falta de
reconocimiento y la falta de inclusion. Todos estos mencionados como factores que determinar la
autovaloracion segun Nufiez & Peguero (2019) citado en (Molano et al., 2013). Donde se menciona
que la actitud o forma como reaccionamos ante diversas circunstancias, la concepcion que tenemos
de nuestro cuerpo, las capacidades que tenemos de realizar algo y la valoracion externa
(reconocimiento de los otros hacia mi, afiliacion o rechazo social) y mi percepcion personal de mi

mismo, como los constituyentes de la autovaloracion.

Baja autoestima

La baja autoestima fue mencionada en varias ocasiones, en la entrevista de los diez jovenes,

como uno de los factores que mas dificulta el desarrollo del empoderamiento en ellos:

“Cada vez que alguien se siente menos que otro, cada vez que se permite que algin
estudiante humille a otro, de cualquier manera, verbal, psicoldgica o fisica, esto contribuye
a qué se pierda ese empoderamiento individual, tanto del afectado como de los que observan
estas situaciones”. (DFGH, comunicacion personal, 2020)

“Las personas jovenes aun estan en desarrollo de su personalidad y se ven afectadas por la
presion de grupo. Esto hace muy dificil su aprendizaje y desarrollo como ser humano en el
ambito comunitario son juzgados depende de la familia o grupo social de donde provengan”.
(MRRC, comunicacion personal, 2020).

“Al tener una autoestima baja, esto impide que la persona se sienta importante para
participar de actividades de manera individual o grupal, ya que siente que no es importante

su labor alli”. (MCA, comunicacion personal, 2020)
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“La baja autoestima reprime todas las capacidades de una persona haciendo generar dudas
las cuales no permiten tomar una decision” (JACD, comunicacion personal, 2020)

“Si cada persona no siente confianza en si mismo y no esta bien consigdo mismo, esto va a
generar haya un fuerte vacio emocional y social”. (LFPD, comunicacién personal, 2020)
“La falta de autoestima afecta el empoderamiento de las personas tanto hombres como
mujeres, pues cuando se cree que uno no sirve para nada no tiene la perspectiva clara para
superar obstaculos por ende no quiere capacitarse para tener un mejor estilo de vida”.

(BCHL, comunicacion personal, 2020).

Los jovenes al sentirse inseguros de si mismos, crean barreras que reprimen sus
capacidades, generan dudas y limitaciones en el actuar e intercambio social y hace que se creen
frustraciones que por demas contribuyen a disminuir ya una autoestima desestimada. EI hecho de
lograr de cierta manera esos espacios en el grupo y en la comunidad que favorezcan su
participacién va a permitir mejorar su autoestima y los niveles de satisfaccion consigo mismo y
la comunidad. Musito & Buelga (2004) menciona la congruencia de la combinacién en
instituciones de la comunidad para beneficiar el sentido de dominio y de seguridad personal, y
también el hecho de que cuando se alcanzan relaciones constantes y equitativas, que admiten
ejercer roles apreciados por el colectivo, se puede beneficiar el desarrollo de una identidad
individual y social positiva, una autoestima positiva y unos niveles de satisfaccion con la propia

vida y bienestar psicologico.

Es claro que los jovenes al tener responsabilidades, sentirse parte de un equipo, poseen un
contexto comodo Yy placentero para alcanzar sus metas su amor propio y seguridad en si mismos
aumenta. Salusky et al. (2014) citado en (Maso et al., 2017) “propone ademas que los objetivos de

los programas sean explicitos y que sean los jovenes quienes piensen como lograrlos”.
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Falta de reconocimiento

Sentirse valiosos, Utiles y valorados por los logros es un aspecto que constituye gran
importancia para los jovenes en sus distintas relaciones sociales y personales, que ademas les
incrementa y refuerza su autoconcepto. Cuando se puede participar y sentir en nuestra comunidad
cercana el reconocimiento de los rasgos que sobresales y se consigue valorarlos y anexarlos al
concepto que poseemos de nosotros mismos, tal como lo menciona Lépez, (2015) citado en

(Molano et al., 2013).

Y esto se puede descifrar en las reiteradas ocasiones que los diez jovenes en sus relatos
mencionan al reconocimiento como necesidad o error en su ausencia que facilita o dificulta el
empoderamiento. La importancia del reconocimiento a nivel familiar y social se constituye para

los jovenes en un aspecto fundamental en su desarrollo y accionar:

“Qué lindo es sentir que lo que haces es reconocido, pero que dificil es reconocer que los
demas puedan hacer algo bien o mejor que yo, cada vez que alguien que no puede hace algo,
da un paso més hacia lograr lo normal, eso debe ser motivo de reconocimiento y si es alguien
gue se supera aun mas, también, no debemos creer que hacer lo normal no merece
reconocimiento (DFGH, comunicacidn personal, 2020).

“Las personas vivimos en un mundo donde el reconocimiento es importante, ya que esto
hace que nos incluyan en la vida social e incluso familiar. Pues el ser reconocido es darle
valor a la persona como tal, se siente valorado de alguna forma”. (MCA, comunicacién

personal, 2020)
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“Cuando no se esta resaltando los esfuerzos que hacemos y debido a esto nos desmotivamos
ya que no vemos un reconocimiento hacia lo que hacemos”. (LVVM, comunicacion
personal, 2020)

“Creo que la falta de reconocimiento es un factor importante para tal fin, pues de ahi también
viene la desmotivacion”. (LFPD, comunicacion personal, 2020)

“En el ambito estudiantil la falta de reconocimiento es un factor que impide el
empoderamiento individual y comunitario porque puede causar una desmotivacion en el
estudiante y afectar la convivencia escolar llegando a pensar que estudiar no garantiza tener
mejores oportunidades y en muchas ocasiones se da la desercion estudiantil por factores
externos ¢ internos del individuo” (KYCC, comunicacién personal, 2020)

“Cuando nos esforzamos e impresionamos deseamos ese reconocimiento por todo el trabajo
realizado, el no recibirlo puede hacer pensar que nada valié la pena y no fue lo suficiente,
se pierden muchas ideas y también potencial el cual se podria explotar y obtener muy buenos

resultados” (DAAP, comunicacion personal, 2020)

Falta de inclusion

Los jovenes revelaron que la falta de inclusion la visibilizan como una barrera y relataron
situaciones como la envidia, la burla y el continto rechazo en situaciones donde el liderazgo es
castigado con la exclusion lo que ellos ven como una afectacion en el empoderamiento del &mbito

escolar:

“La falta de inclusién en el grupo, se ve evidenciada por la envidia, la creencia que nadie
puede ser mejor o diferente, que hay que seguir los lineamientos aun estando errados, el

creer que se debe actuar igual que los deméas y que el que es diferente o lider, es un
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revolucionario, mal elemento y por tanto se muestra la exclusion” (DFGH, comunicacion
personal, 2020).

Resultados de reconocimiento de actividades para afianzar del empoderamiento en

jovenes

A partir de las entrevistas semi estructuradas realizadas a estos 10 jovenes se esbozan
diferentes planteamientos que ellos mismos reconocen como importantes para continuar con el

desarrollo del empoderamiento en todos los casos y desde diferentes escenarios.

Es asi como, los jovenes reconocen la necesidad de realizar actividades grupales y
colectivas que les permitan interactuar y apropiarse de las condiciones y retos que ellas implican.
Algunas de las mencionadas son las muestras culturales, actividades comunitarias encaminadas a
la proteccion del medio ambiente, acciones de sensibilizacion, talleres, charlas de

empoderamiento, acciones que involucren a la familia y la comunidad.

Intervenciones que les ayuden a controlar sus miedos y acrecentar la autoestima y la
independencia y creatividad y en general, plantean la importancia de tener en cuenta las opiniones

y actuaciones de todos.
Discusién
Los resultados de la medicion del empoderamiento individual y colectivo mostrados
anteriormente dejan ver que los jovenes valorados en su gran mayoria tienen niveles
empoderamiento alto. Esto indica que su predisposicion estd dada: La juventud es el futuro de las

naciones y por ende de sus comunidades. Por ello, cobra vital importancia el papel de la academia

en el desarrollo del empoderamiento en la juventud.
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Como lo menciona (Checkoway & Gutierrez, 2009, p. 51), los procesos de educacion
influyen grandemente en el incremento de eficacia para crear conductas de proteccion personal y
colectiva socialmente responsable y por ende los procesos de “educacion para el empoderamiento
pueden tender un puente entre el cambio de conducta individual y las iniciativas de cambio social

que benefician a la comunidad”.

Los jovenes naturalmente en su ciclo estdn enmarcados en una necesidad de cambio, de
suefios y expectativas que suelen marcar su rebeldia ante la implicita necesidad de una sociedad
diferente. En este punto cobra vital fuerza como fortalecimiento 0 empoderamiento enmarcado en
la Psicologia comunitaria. Esto se da en la medida en que la comunidad le da importancia a cada
uno de sus miembros en cuanto a su organizacion, su desarrollo, la participacion de las personas
realzando cualidades, fortalezas y capacidades para que a partir de ese reforzamiento o
empoderamiento individual, grupal y comunitario se pueda transformar positivamente la calidad

de la vida de cada uno de manera individual y grupal (Montero, 2003, p. 59).

Ahi es donde cabe el papel de los entes educativos para que puedan aprovechar toda esa
fuerza y fortaleza juvenil, y todo el contexto educativo para re direccionarla y lograrse un mejor
empoderamiento en ellos. Es necesario realizar intervenir y hacer programas en los jovenes
basados en todos estos esquemas que permitan la integracion de ellos en comunidad y la

importancia de su liderazgo e inclusién positiva.

Montero (2004) expresa que la psicologia comunitaria se orienta hacia la intervencion
critica para la transformacion social, facilitando y fortaleciendo los procesos psicosociales que
posibilitan el desarrollo de comunidades autogestoras para la solucién de sus problemas. Punto

muy importante en esta discusion, dado que el hecho de involucrar a los jovenes y lograr establecer
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la capacidad de empoderamiento y las incidencias de diferentes factores en su desarrollo individual
y colectivo y aprovechar justamente todos esos espacios, momentos y procesos para crear un medio

que se los facilite.

Como bien lo dicen Maso et. Al, (2017) el empoderamiento requiere de dos condiciones.
Una, el desarrollo de unas capacidades personales y dos, que el medio le conceda la facilidad de
practicarlas. Entonces hay que ponerle atencién a lo que dicen los jovenes, hay que aprovechar
es0s momentos, espacios y procesos en los que se fortalece o se da con mayor facilidad el
empoderamiento para hacer de ellos una herramienta 0 mejor un escenario para lograr que el

empoderamiento sea su estilo de vida.

En las propuestas que los mismos jovenes realizaron para mejorar su empoderamiento, se
refieren a planteamientos relacionados con el desarrollo de habilidades personales, educacion,
liderazgo, participacion, entre otros. Estas se han clasificado en dos grupos de categorizacion de
propuestas. Uno los que se refieren al desarrollo de habilidades cognitivas y destrezas de
interaccion. Estas se relacionan con las recomendaciones de Silvia y Martinez citado en Fandifio,
(2011), relacionado con el desarrollo de habilidades cognitivas, destrezas de interaccion, el apego
e identificacién a la comunidad, la autoeficacia y motivacion de control y valores como la
tolerancia y el respeto por el otro. Aprender a capacitarse en lo referente al empoderamiento,
teniendo en cuenta que al hacerlo, encuentran razones y significados suficientes para

comprometerse con su desarrollo:

"Concientizar el significado y el valor del empoderamiento en nuestra vida personal y social,
buscando esa razon o razones por la cual esforzarnos, porque muchos jévenes no habiamos

escuchado esa palabra” (DFGH, comunicacion personal, 2020).
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“Desarrollando talleres y charlas donde no solo se haga participe al estudiante sino también
a la familia y la comunidad” (LVVM, comunicacion personal, 2020).
“Actividades de reconocimiento y motivacion para los jovenes de la comunidad recordando

que son el eje de la familia” (JACD, comunicacion personal, 2020).

Otras referentes al estimulo y desarrollo de habilidades cognitivas, destrezas de interaccion,

motivacion y control y valores fundamentales de respeto y tolerancia:

“Apoyar a los jovenes para soltar esos lazos de miedo y las barreras de secuelas con
orientaciones donde la persona entienda su valor y se sienta segura de si misma.
Reconocer el potencial de cada persona y ubicarla segun su habilidad”. (DFGH,
comunicacion personal, 2020)

“La actividad de talleres solidarios a través de la capacitacion de jovenes como agentes de
cambio con sus familias y comunidades, valores, buena autoestima, actitudes positivas,
autonomia asi mismo se busca el bienestar para mejorar la calidad de vida estudiantil,

familiar y comunitario” (KYCC, comunicacion personal, 2020).

El segundo grupo de categorizacion esta previsto lo relacionado con la garantia de
ambientes propicios y de oportunidad, en relacion a lo que aconseja, Jennings et al. (2009) citado
en (Fandifio, 2011a), indicando que para lograr el empoderamiento en jovenes, se debe garantizar
un entorno acogedor y seguro que ofrezca oportunidades para la creatividad, en el que haya un
liderazgo encaminado a auténticas contribuciones a la comunidad, un poder compartido
igualitariamente con adultos donde se reduzca el dominio y la alienacién, participacién en la
reflexion critica sobre los proceso interpersonales y sociopoliticos y el empoderamiento integrado

que ofrezca desarrollo a nivel individual y comunitario.
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Aqui los jovenes proponen desde muestras culturales que ademas de visualizar el potencial

individual, permiten la interrelacion en entornos familiares, comunitarios y sociales:

“Las muestras culturales son una herramienta muy importante, muy buena para lograr sacar
ese potencial que se tiene dentro de cada ser y llegar a la gente de su alrededor, tanto familiar
como sociedad" (DFGH, comunicacion personal, 2020).

“Realizar actividades dinamicas donde participen la familia, donde el estudiante pueda
resaltar sus cualidades y expresar sus sentimientos como: (Hay una carta para ti, foros,

talleres entre paredes, carta a uno mismo, etc.)” (EGR, comunicacién personal, 2020)

Hasta trabajos grupales que estén lo suficientemente estructurados y guiados como para

tener en cuenta las opiniones y accionar de todos los involucrados:

“Para mi personalmente, el hecho de hacer alguna actividad en grupo tomando en cuenta
la opini6n de cada uno de sus miembros, es importante. Yo, pienso que una actividad donde
podamos hacerle un bien a una comunidad es importante, como por ejemplo, un grupo de
estudiantes realizando una labor de limpieza en una vereda de un municipio, donde también
socialicemos acerca de la importancia de cuidar el medio ambiente con la comunidad y que
cada uno de los participantes, tenga un rol especifico, teniendo en cuenta sus habilidades
personales”. (MCA, comunicacion personal, 2020).

“Es importante ofrecer talleres de empoderamiento, actividades donde salgamos de nuestra
zona de confort permitiendo que por lapsos de tiempo los estudiantes sean lideres para que
se familiaricen con el rol y se vayan empoderando haciéndolos jovenes activos y

proactivos”. (BCHL, comunicacién personal, 2020)
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Musito & Buelga (2004), refieren que en el empowerment o potenciacion se refleja el
interés por proporcionar protagonismo en la vida social, y justamente eso es lo que se pretende
despertar ese interés y protagonismo en la vida social de los jovenes buscando escenarios,

momentos y espacios que asi lo permitan:

El concepto de empowerment refleja el interés por proporcionar protagonismo en la vida
social, tanto de los individuos como de las organizaciones y las comunidades. Una de las
primeras consecuencias de esta forma de analizar los problemas es cémo se manejan los
valores de los participantes y cdmo se trabaja con la diversidad cultural, puesto que aqui el
objetivo no consiste en asimilar a las personas a sistemas de valores mantenidos por los
profesionales o por la sociedad. De lo que se trata, precisamente, es de buscar conjuntamente
espacios de accion y reflexion que permitan restaurar o alcanzar el protagonismo,
organizaciones y comunidades, independientemente de sus valores y creencias (Musitu &

Buelga, 2004, p. 167).

Finalmente, importantisimo referir los aspectos valorados por los jévenes en cuanto a los
limitantes para su empoderamiento, tales como la baja autoestima, la falta de reconocimiento, la
no inclusion y el rechazo para pensar en estos y en positivo. Hablando en términos de Llena-berfie
et. al., (2017) constituye en el hecho de pensar en que la superacion satisfactoria de contrariedades,

batallas e incidentes en los jovenes contribuye al desarrollo de su empoderamiento.

Podriamos también pensar que es precisamente la superacién con éxito de desafios,
conflictos, incidentes, lo que contribuye a su empoderamiento. Es decir, el poder comprobar
que tienen las herramientas, las capacidades para resolver o gestionar de forma positiva los

conflictos, el resolver cuestionamientos, el superar alguna situacion negativa o incidente
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critico tener la posibilidad de poner en juego esas capacidades lo que les refuerza (Llena-

berfie et al., 2017).

Con la realizacién de intervenciones o programas comunitarios, no solamente se va a
ayudar a desarrollar sus capacidades de empoderamiento y de liderazgo social sino que
paulatinamente estaran contribuyendo a la solucién de muchas de esas debilidades de autoestima,
seguridad, que en ocasiones y como ellos mismos han referido se vuelven una barrera para la

accion comunitaria;

Se espera gue los jovenes experimenten una mejora individual mediante la participacion y
el éxito en las iniciativas de cambio comunitario. Estas mejoras incluyen el aumento de la
autoestima y la estima comunitaria, la seguridad, expresion de opiniones personales y
liderazgo, competencia participativa, habilidad para participar satisfactoriamente con los
deméas mediante la cooperacion, el compromiso y el respeto. (Checkoway & Gutierrez,

2009)
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Conclusiones y Recomendaciones

El concepto de empoderamiento a partir de la revision documental permite observar, cierta
complejidad y diversas formas de abordarlo a partir de su aparicion, a pesar de ello, son
importantes los diferentes aportes que se han realizado y se siguen realizandose y permiten cada

vez maés claridad para desarrollar investigaciones e intervenciones en este frente.

Teniendo en cuenta todos los conceptos que se han ido formando a lo largo del tiempo y
en sintesis de todo lo referenciado en este estudio, el empoderamiento es un proceso que requiere
de ciertas condiciones para que se pueda dar. Si bien, el empoderamiento permite que una persona
decida y acciones sobre lo que afecta su propia vida de manera responsable y de la misma manera
esté preparada para afrontar las implicaciones que ello trae consigo. Enlaza el hecho de que
también debe participar en la toma de decisiones y contribuir colaborativa y responsablemente en

lo que concierne a los colectivos a los que pertenece.

Es decir, a pesar de que se hable de empoderamiento individual, colectivo o comunitario,
el uno no se puede dar sin el otro, en la medida que el empoderamiento es una decision de actuar
favorablemente para lograr algo mejor, pero siempre va a estar ligado a la relacion social y en este
punto siempre estaria inmerso el individual o el comunitario, la diferencia es que se puede dar en
unos niveles menos 0 mas intensos, los cuales deberian desarrollares para garantizar resultados

mas optimos.

Ahora bien, el fin Gltimo es lograr maximizar o perfeccionar y todos los demés adjetivos
que puedan indicar un progreso incesante en la calidad, en las condiciones de su vida y la de los

demas, pero para que todo ello se dé de manera satisfactoria es necesario que existan varias
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condiciones también referidas por los diferentes autores en esta investigacion, tales como, el
desarrollo de capacidades personales y por otro, que cuente con la disposicion de elementos,
recursos y herramientas, que bien el medio le vaya facilitando para ejercer todas esas capacidades

0 que con entereza decida conseguirlas para no frenar la posibilidades.

Y aqui entra una reflexion muy importante, y es que si bien la ausencia de estos medios,
recursos limita y puede entorpecer o retrasar el proceso de empoderamiento, no debe ser el
detonante que indique que como “no hubo”, “no se facilitd”, “no existi6”, entonces no se pudo dar.
Pues habria que considerar - y esto se deja un poco abierto a discusiones futuras-, que el hecho
mismo de hablar de empoderamiento, tcitamente debe tener el poder de lograr conseguir incluso

lo que no esté para que nada detenga la posibilidad de decision, accionar y consecuencia de mejorar

las condiciones de vida.

Aqui no es que se diga que no se debe disponer de unos recursos y medios que lo faciliten,
de hecho deberia ser la garantia social primera que se dé de cara a los gobiernos y las instituciones
de cara a la comunidad. Lo que digo es que individualmente en el empoderamiento se deberia
sentar la posicion de romper limitaciones de contexto de manera mental en el individuo para que
el hecho de no encontrar las condiciones no lo limite o impida ser empoderado o detenerse en el

intento.

En este ejercicio de valoracion del empoderamiento a partir de una bateria de indicadores
individuales y comunitarios en un grupo de jovenes aprendices se reconoce la gran disposicion
que estd presente en los jovenes, lo cual permite el acercamiento a diferentes escenarios y
posibilidades para construir una mejor comunidad. Y justamente, tener un especial cuidado en

esos detalles que se entreven y que son propios de la juventud permitira una mayor precision el
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planteamiento de acciones para su desarrollo y asi evitar posibles limitaciones pre creadas,
justamente por pensar en que quiza al no haber ciertas condiciones no se pueda trabajar el

empoderamiento en ellos.

El empoderamiento juvenil se reconoce como una posibilidad o herramienta para lograr
generaciones que contribuyan con su participacion en la solucion de problematicas y sean
forjadoras de situaciones que conlleven a una mejor calidad de vida de ellos y de los demaés. Los
jévenes parecieran venir con el chip del empoderamiento, o por lo menos tener una predisposicion
interesante. Los jovenes gozan de inquietudes, necesidades y motivaciones que les forjan un nuevo
destino y unas nuevas condiciones mejores de vida, solo que las situaciones de sus contextos mas
cercanos y aun los globales los desaniman y alejan de la posibilidad de seguir luchando y

empoderandose de su vida y las de sus colectivos.

Los jovenes reciben unas influencias positivas o limitaciones que los alejan del poder que
traen consigo para actuar y ser autogestores de su destino, los jovenes tienen la esperanza y la
vision futura de algo mejor, necesitan las herramientas para no desfallecer y ayudar a que sus

comunidades y grupos mas cercanos no lo hagan.

Si bien una gran mayoria de los jovenes participantes se ubicaron en nivel de
empoderamiento medio alto son muy pocos los que carecen de él o lo tienen en un nivel muy bajo
lo que nos coloca en una posicion que facilita el desarrollo del mismo en ellos y es ahi donde cobra
especial importancia no limitar o condicionar su desarrollo por las condiciones o ausencias del
medio o contexto. En el cual se insiste es una discusion que da para bastantes estudios y analisis,

pero es importante dejarla mencionada o planteada.
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El ejercicio de indagar los procesos, momentos y espacios del empoderamiento juvenil
presente en la vida actual de los jévenes con un nivel de empoderamiento superior, a través de sus
discusiones permite tener en cuenta todos esos detalles necesarios para encauzar mejor las
intervenciones frente a hallazgos de la influencia de la baja autoestima, la falta de reconocimiento
y falta de inclusion o rechazo como influenciadores o limitantes del desarrollo del mismo, abren
una puerta para reforzar y trabajar especialmente en estos aspectos en los jovenes a través de

acciones que alineen estos aspectos.

Asi mismo, ver la importancia de los contextos familiares, comunitarios y académicos en
lo jovenes, deja entre ver que es necesario que las acciones no queden solo en un frente sino que

incluya todos esos aspectos para que la posibilidad y efectividad puedan ser mas certeras.

Continuar esta reflexién desde la psicologia comunitaria en didlogo con otras
especialidades, de querer abordar muchos temas, factores e incluir estrategias que no se queden en
un proceso suelto hace que se consideren diversas posibilidades y al reflexionar con aspectos como
la afectacion familiar, el &mbito académico, la forma de pensar, la psicologia de los jovenes, la
afectacion de la relacion con otros grupos sociales y su actividad comunitaria, administrar un
proceso que incluya varios frentes, que tenga gestion y control y se garantice cierta continuidad
que no quede suelto como proyecto Yy tenga cierta gobernabilidad, revision y ajuste se constituye
en una posibilidad que de materializarse podria generar muchos beneficios en calidad de vida de

los jovenes y sus comunidades.

Puede entonces ser la psicologia comunitaria desde la academia, la familia, la comunidad,

y los diferentes colectivos y escenarios la que presente alternativas a traves de programas que
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contribuyan al empoderamiento juvenil y trace una influencia que comience a gestar generaciones

que contribuyan al bienestar propio y de los demas.

En ese punto seria importante poder llegar a plantear en el futuro una propuesta de
intervencion comunitaria para incentivar el desarrollo del empoderamiento individual y

comunitario en jovenes estudiantes, a través de aspectos como:

La sensibilizacion a los distintos actores sociales sobre la importancia del empoderamiento
juvenil: En este aspecto, se encierran aquellas actividades que tienen como objetivo vincular a los
actores sociales que hacen parte de algunos entornos de la poblacién beneficiada, con el fin de
sensibilizar sobre las dinamicas asociadas al empoderamiento individual y comunitario, en
especial enfatizando en la importancia de promover un accionar participativo que ayude a reforzar

la accion en la comunidad.

El fomento de habilidades sociales y actitudinales en los jovenes, a partir de encuentros
creativos, que permita el reconocimiento de potencialidades que contribuyan al desarrollo del
empoderamiento, pero que no se traten en un solo frente, sino que tengan lineas de accion
paulatinas a nivel familiar, de comunidad, en la escuela, para que no queden como acciones sueltas,

sino como todo un proyecto de empoderamiento forjado desde diversas lineas de accion.

El propdsito de estas acciones desde este componente estratégico, sera el de fomentar
habilidades sociales para que asi cuenten con los recursos de afrontamiento suficientes frente a
realidades personales y comunitarias que les permitan con mayor facilidad empoderarse de la

situacion.
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Y por ultimo, se sugiere mantener las estrategias y/o herramientas que incluyan un proceso
de evaluacion y seguimiento paulatino de las actividades propuestas que permitan realizar ajustes
al proceso de intervencion, para ir corrigiendo errores y fortaleciendo las virtudes del mismo. El
trabajo aqui realizado es solo una aproximacion a la realidad del empoderamiento juvenil el cual

pueda servir como punto de partida para futuras investigaciones o intervenciones.
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ANEXos

Anexo 1. Instrumento Escala para medir empoderamiento individual y colectivo.

Sexo: Edad: Ocupacion o programa de estudio:

El siguiente cuestionario tiene como objetivo evaluar el empoderamiento individual y comunitario a partir de un
sistema de indicadores presentes en la vida cotidiana de adolescentes y jévenes entre 15 y 30 afios. Este instrumento
hace parte de un proceso de investigacion y no se presenta con caracter evaluativo. Por tanto, puede responder con
plena tranquilidad pues la informacion es confidencial. Cada uno de los items son afirmaciones y usted debe
responder sefialando una de las siguientes opciones:

S: Siempre; CS: Casi Siempre; AV: Algunas Veces; CN: Casi Nunca; N: Nunca.

No. ITEM S CS [AV ]| CN N
1 Estoy satisfecho conmigo mismo
2 Afronto son seguridad determinadas acciones y compromisos
3 Tengo capacidad para mostrarme en publico sin temor
4 Creo en mi mismo
5 Asumo tareas y compromisos de forma consciente voluntaria y
realista
6 Asumo un rol propio en cualquier contexto
7 Tengo capacidad para actuar comunitariamente
8 Tomo decisiones apropiadas en los momentos oportunos
9 Tengo disciplina en la realizacion de tareas
10 Tengo capacidad de andlisis
11 Tener un criterio propio
12 Me considero una persona con iniciativa
13 Tengo capacidad de autogestion
14 Me considero un interlocutor valido y actor
15 Considero a los deméas como interlocutores validos y actores
16 Muestro implicacion en el trabajo en equipo
17 Contribuyo con un rol proactivo en el trabajo en equipo
18 Tengo capacidad de comunicacion
19 Tengo capacidad de integracion de la comunidad o del grupo
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No. ITEM CS [AV| CN [N
20 Acojo nuevos amigos o residentes
21 Muestro sentimiento de pertenencia ante mi comunidad o grupo
22 | Tengo conciencia de problemaéticas compartidas en la comunidad o
grupo
23 Tengo conocimiento general de mi comunidad
24 Tengo conocimiento de servicios, recursos y equipamientos de mi
comunidad
25 Conozco los diferentes agentes y organizaciones de mi comunidad
26 Mi comunidad tiene capacidad para organizarse
27 En mi comunidad existe circulacién fluida de informacion
28 Mi comunidad tiene capacidad de respuesta comunitaria
29 Mi comunidad tiene capacidad para trabajar en alianzas
30 Las personas y grupos de mi comunidad participan activamente
31 En mi comunidad existen espacios de participacion
32 Tengo consciencia de haber adquirido o mejorado los propios
conocimientos o capacidades
33 Contribuyo a la mejora de las capacidades de los demés
34 Tengo capacidad de evaluacion
35 Muestro importancia a la evaluacion de mis propias acciones o la
de los demés.
36 Tengo capacidad de autoevaluacion.

iMuchas gracias por su colaboracién!
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Anexo 2. Cuestionario Semi estructurado para la entrevista.

Nombre completo
Correo electronico
Sexo

Edad

Municipio de residencia
Vive en Zona

Partiendo del concepto de que el empoderamiento es: el proceso que incrementa las
posibilidades de que una persona pueda decidir y actuar de forma consecuente sobre todo aquello
que afecta a su propia vida, participar en la toma de decisiones e intervenir de forma compartida y
responsable en lo que afecta a la colectividad de la que forma parte. ;Cémo se considera?

Mi empoderamiento es muy alto
Mi empoderamiento es bueno
Mi empoderamiento es basico

o Miempoderamiento es escaso
o No me considero una persona empoderada
e Los espacios en los que considero he tenido mayor empoderamiento, Donde 5 es el
méaximo y 1 el minimo
o Enlafamilia
o En el dambito estudiantil
o Eneltrabajo
o En lavida comunitaria
o Enel barrio, lugar de vivienda
e En Los momentos en los que considero he tenido mayor empoderamiento, Donde 5
es el maximoy 1
o Mirada de los otros(como me ven)]

o Incidentes criticos



o Adolescencia

o Nifiez

o Apoyando en la necesidades de otros
En Los procesos en los que considero he tenido mayor empoderamiento, Donde 5
es el maximo y 1 el minimo

o Cuando debo tomar decisiones

o Refuerzo, motivacion y reconocimiento que me dan los otros

o Relaciones (confianza, apoyo, conflicto)

o Espacios que me permiten poner en accioén mis capacidades

o Apoyando en la necesidades de otros
Narra aquellas situaciones 0 momentos, personas o lugares que durante tu vida crees
gue te han ayudado a tener autonomia en la toma de decisiones, a desarrollar tus
capacidades personales y sociales y te han facilitado ejercer control sobre tu vida.
Te han facilitado elegir y actuar conforme y de forma coherente a tus elecciones.
Que te han permitido, facilitado influir en tu vida y contexto. Para facilitar la
respuesta a esta pregunta
En el &mbito académico actual, Narra aquellas situaciones 0 momentos, personas o
lugares que crees que te han ayudado a tener autonomia en la toma de decisiones, a
desarrollar tus capacidades personales y sociales y te han facilitado ejercer control
sobre tu vida. Te han facilitado elegir y actuar conforme y de forma coherente a tus
elecciones. Que te han permitido, facilitado influir en tu vida y contexto.
En el ambito académico actual, narra aquellas situaciones 0 momentos, personas o
lugares que te han dificultado tener autonomia en la toma de decisiones, desarrollar

tus capacidades personales y sociales y te han dificultado ejercer control sobre tu
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vida. Te han dificultado elegir y actuar conforme y de forma coherente a tus
elecciones. Que no te han permitido, ni facilitado influir en tu vida y contexto

Describe una o varias actividades que sugieres se pueda aplicar a nivel estudiantil
e involucrando la familia o la comunidad, con la que crees se podria reforzar el

empoderamiento en jovenes.
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Anexo 3. Consentimiento informado.

COMSENTIMIENTO INFORRLADO

El objetve de este docunento es mformar 3 los participantes en estz proveco de la tematica a fatar, a= como de las
Caractensticas ¥ par menore: del dezarrallo del mizeo, 2= comn de su ol en ella como pamicipates.

Este proyecto es condocde por ALBA FORAIDA VARGAS HURTATH), — maesmanie de puicologia Commovaria de [2
IMIVERSIDAD NACTONAL ABTFETA ¥ A DISTANCTA — UNAD.

Com esta propuesta de imvestizacion e planies evaloar el anpoderamiente individual v copmunstario en m dz jovene: aprandices
dal Zepa en o] Bmicpio dz Velez, Samtander, pare s comprension ¥ la dafimicion de mma propuesta de Intervencion gus pemita
optimizario.

Atraves dz esta bvestigacion 22 logramna:

Eﬂﬁ&l empoderamisnto individual v cosmmitanio, medimnte ma escala dz valomacion ¥ participar en [a estratepiz ooalitativa de relaie
v

Y proponer un prograne de intervencion parz & desamollo del empoderamisnio mdhidoal ¥ commitania.

La participacion en este provecio &3 esfmczments voboiara y duaede &l proceso se realizaran diferentes actividades de participacion
colectiva @ indnidual em las cumles ze puade realirar Ja prabarion de videgs, toma de fotografiaz, previe comsertimients de koz
participantes.

31 tiems almma duda ks sste provecto, pueds bacer premurtas en coalgner momenio durante su participacion en &l [palments posds
retirarse del proyecio en oozlquoser moments =m gos 50 ko perjudiogos e nimmene fonma.

Arepto participar voboariamsnts ean este provecto omyo, objetivo, melm v dmamica ha sido mformada damamesnte
Eecopozoo que Ja infommarion gos vo provea en &l curzo de stz investizacion es estriciaments conddancial ¥ no 2era wzada pama minsun
otro proposito fuera del academico sin i conssntmisnto. He :ido informade de que puedo hecer preguntas spbee 2l proyects en
Cualquier moents ¥ que poedo retiramee dzl mizme o=nde 2:1 o decida

—  Enfiende que uma copia de es;tz ficha de consestimisrdn me :era eoiresada, ¥ oque pusdo pedr informacion schme loz
rezultadoz dz este estudio cuando este haya conchode.

FPara constameia == firma en Velez, Santander en el mes de sepiizmbee de 2020

~ Nomhre Jel pariciparis Td=icacom Fimmna
~Bey=y Caifienns Herendes Lean [

55118252
" Tnmhre Profesioee] | probeslon Td=icacom

Alfe ol  walgas Hbedo — | 0434000

e
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CONSENTIMIENTO INFORRLADD

El objetivo de este decumento es mformrer 2 lo: parbicipantes en este provecto de la tematica a frata, 2= come de las
caracienstica: ¥ por menore: del dezarrollo del mizmp, 251 como de surol @n ella como participantes.

Este proyecto e: condocde por ALBA FORAIDA VARGAS HUERTADW), — maesramie de psicolosia Comundfara de [2
IMIVERSIDAD NACTONAL ABTFRTA ¥ A DISTANCIA — UNAD.

Com esta propuesta de omvestigacion se plantea evaluar el empodsramienta individual v conmmitario en wn grope de jovenes aprendices del
Sena en el Mimiripio de Velsz, Sanfandsr, para su comaprension v 1a definicion de una proguesta ds bsrvencion que permita optimizarlo.

A traves de esta imvestizarion e Lograma:

Evahuar el empoderamisnto indiidual v cosmmitario, medimnbe una escala d= valeracion y participar en la estratepia oozlifativa de r=late
davida

Y proponer un programe de intervencion para & desamollo del empoderarmisnde mifvidoal ¥ comimitasio.

La participecion en este provecto e: estmcizments vobmtaria v dmanie &l proceso == realizarsn diferentes actvidades de parficipacion
colectiva e individual en 1a: cuales e puede realizar 2 grabarion devideos, tone de fotosTafizs, previe consentimisnto de los pamicipestes,

51 tieme almma duda obre este provecio, puede bacer premunia: en coalgoier momende durmte su perticipacion en el [maiments, pueds
retirarss del proyecio en cozlqusr moments sm goe es0 Lo perjudigus an ningems fooma.

Arepto participar volunfariamente en este proyecto ogyo, objetive, meta ¥ diremica ba side mfonmada claramente. Feconozcn
que Ia informacion qoe yo proved en &l curse de esta investigarion &5 estrictamente confidencial y wo sera usada pam ningun otre proposiio
fozra dal academico =sin mid consentimiznte. He sido informade de que posdo hacer preguntas zobre el provects en cualquier momento ¥
que pusdo retirams del mismo coande 29 Lo decida

—  Entizndo que ura copia de esta ficke de comzentimiento me sera enTegada, v gos puedo pedir mformacion sobre los resultados
dz este exrudio cuanda este hava conchzdo

Para constancia = firna en Vielez, Santander en el mes dz sephambee de 2020

Fombre del participane Tdentificarton Fimma
Diego Alejandro Ariza Parez 107477811 _"':f’;tfi /{.J’E‘i Jen UII'G ‘\_)'JLI' FecL
Mombre Profesional v profesion Idemiricacom

Ak Zorada Vargm Turade - | ZI335EED

Masstramsz Pricologta Comumitaria T r % —
ﬁm@jﬁ'&ffﬂil@

I
T



CONSENTIMIENTO INFORALADD

El objethro de este doomments es mfommer 2 lps parbopantss en este provecio de la temaboa a fratar, am como de las
caraciensticas v por menore: g2l dezamallo del mizmp, 25 coma de su ol en ella come participantes.

Este proyecto e condodde por ALBA ZORAIDA VARGAS HURTADM), — maesmanie de psicologia Commoviara de [2
IMIVERSIDAD NACTONAL ARTFETA ¥V A DISTANCTA — TNAD.

Com esta propuesia de imeshiFacion & plantes evaloer el empoderamienty individual ¥ copmmitario en m dz jovene: aprandices
dal Zera en el Muricipio de Velez, Bamimmder, parz =1 comprension ¥ la dafinicion de ma propuesta de imfervencion gos pemiita
optimizari.

A traves dz ssta imvestigarion =& lograma:

E‘nﬁe{mpu:lmmjamniLdi'l.'Ldualg.'cmmﬂdﬂ.maimtemexﬂndamlmﬂmypmﬁﬂpmanlamgumammmdeIda'u:n
v

Y proponer un prograne de intervencion para el dezamollo del empoderamientn mévidoal ¥ commitamo.

La participecion en sste provecio e: esmcaments voluntana v dorznie = proceso se realizaran diferentes actiidades de parficipacion
colectiva & indiidual en las cueles e puade rsalizar la grabacien de videos, foma de fotografias, previe comsentimnientn de oz
pamticipanes.

31 theme alzmma duda zebre este proyecio, puede bacer prepumias en coalgmier momenio durante su participacion en &l [maiments posds
retirarss del provecin en oozlquher momento 5 gos o bo perjudious en nimpma fonma,

Arepto pamticipar voberariamste an sste provacto Omyo, objetivo, mem vy dinamica ha sido infoomada clamaememte
Feconozoo que 13 informarion gue vo provea en & curzo ds estz investizacion &5 estricaments confidancial ¥ o 2era wsada para nirsue
otre proposito fuera del aradenvico zin el conssmhmiemto. He :ido informado de que puedo hacer pregunias sobre el proyects en
onzlquser momento ¥ que pueda Tetimme dzl mizmoe o=nde a1 Lo decida

—  Entinde que ure cogia de esta ficha de copsemtimienio me :era eniregada, ¥ oque poedo pedr informacien schre loz
resultadp: dz este extodio cuamdo este keya conchado.

Para constanria se firma en Velez, Santander en el mes de septizmbee d= 2020

[ TIOIRATE Qe peruripars Tenihcacon Foma
| Thegn Fermandn Gomes FEmanes - TGRS '
[T iomire Frofesional v probesica Idenficacon

TAlfe Zormdz wargas Hoedo — | 32.395.303

Nfnestrarte Peicologss Cemmmiara f‘m&g&}@ CQQ)
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CONSENTIMIENTO INFORMADD

El objethre de sste documents &5 mfomer 3 los participantes en este provedo de la tematica a mata, 2= come de las
caracienstica: y por menores del desamalle del nusmo, s como de su ol @n ella como participaontes.

Este proyecto e: conducide por ALBA FORATDA VARGAS HURTADM), — maesmante de peicolomia Cormmdmria de [
UMIVERSIDAD NACTONAL ARIFRETA YV A DISTANCIA - TNAD.

Com esta propuesta de imvestizacion 2 plantea evaloar el empoderammientn individeal ¥ copmmstario en m dz jovenes aprandices
dﬂmmdﬁmﬂud&\d&,mmmcmujhmumﬂm LPAETVEMCInN QU2 Permita
optimizaria.

A traves dz esta imvestigarion & lograna:

E‘u]{gdmpudﬂmiamnir_dindunl].'-:unnmimio.mﬁmﬁmexﬂd&lﬂuﬂdﬂnj‘pﬂiﬂpﬂahaﬂﬂmaﬂh&ﬁdemﬂm
v

Y propaner un prograne de intervencion par2 &l desamallo del empoderamisntn mdfvidoal ¥ commitaro.

La pantiripecion en este provecin a2 estriciaments vobmtarnia v daranie =] procese se realizaran diferentes acthidadss de participacion
colectiva & indiidual em la: cumles ze puede realizar la grabacion de vwideos, toma de fotografia:, previo comsertimtiento de loz
participantes.

21 tiema alzma dinda sobre este provecio, puede bacer pregumiaz en onalprier momenio durante su participacion en &l [pebments, poeds
retirarse del provecio en ooalguer momento =m goz 250 lo perjudigos sn nmmms forma.

Arepto parficipar vobmiariamente en este provecto omye, objetivo, mel v dinamdca ha sido informada claramente
Feronazoo que 12 infommarion gue yo provea en &l curzo de stz investizacion =5 estricaments confidancial ¥ no zera usada para mirsum
ofre propozie fuera del academsico zin mi consentmberte. He :ide infonmade de que pusdo hacer prezuntas sebee el proyects en
Duzluisr momento ¥ que poedo retirame del nisno oende 251 Lo decida

—  Entizndo que une copia de esta ficha de consemimiendn me :era enfregada, ¥ que posdo pedi informacion sohre loz
rezultados dz este estodio cumndo sste beva conchado.

Para constamcia == firna en Velez, Santander en el mes de sepiambre de 2020

[ TEbre del pertcipeme [ il T FIMTEE
Emmeralda Garoa Fojas — Tecologa em | 1120870784 A )
Gestion Administrativa —+ i SN

[ FIOIEGTE Prote=iona] y proresion Td=nBcacon P
Alfe Zorade WaEa: Huoedo — | o340 1

Maestrante Peicobogia Commaritaria j‘.cﬂ?ﬁ‘ﬂj" A .Cl;lxa_‘;-
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L
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

El ohjetivo de este documesto &3 Informar 0 fos participantes e este proyecio de ly
femdtica o tradar, a8 como de I comicristicas y por imoscees dol desarrollo del misme, nsl coma
de s rol en el csso porlicipanics.

Este peoyecto es condocidn por ALDA ZORAIDA_YABGAS HURTADO, smcsrmic
psicalopts Commitaria de 1n UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA =
UNAD,

Com esta peopuesta de (nvestigneldn se plassen cvalin of conpodenesento indiidsal y camumitanio
en un prupo de jvenes npresdices del Sesn en ¢f Manicipio de Véler, Smrander, pam su
comprensitn y In definicidm do win peopeesia do istervonciin gee penmiss optimizelo,

A través de e investigacade s¢ ogratin

Evsiuar o ompodomsmenty sdividusl y commitanio, medinste una escsla de valomzidn y
pawticipar cn la estrategia cralitmtiva do relwo do vidu.

Y proponer e programa de istervencion paon ol desamollo &l empodecamicates individeal y
comumitano.

La participacim en oste proyecto o3 estrictsmente volumtaris y durante of proceso so realizuim
diferemtes actividules de poaticipacidm colactiva ¢ ndividual en lns cusles se poede ralizar Is
probacide do videos, 10ma de folografiss, provio comseatimento de hos pamcipantes.

St tieme slgwsa duda sobes cste proyecto, pueds bocer pregentas en cualquics momenio durante su
pecticipacin o= & lgualmente, pacds retimarse del proyecto en cunlgeier momemo sin que &0 Jo
pecjudinue es nisguns fonsa.

Acepio pacticipar voluntarismeste en esto peoyecto ey, objelive, wets y dindmica ba sida
mforsmads clarmmente. Recosorco que By informeaciin que yo provez on o cwso de esta
mvestipeidn ¢s estrictumente confidancial y no serd wads pard nisgln otro propdsito fueen del
acodémico ga mi conscatimiento. He sido mfonnedo de gue pucdo dacer peeguntas sobwo of
proyecss en cuslquier momento y que peedo retieseme del mismo cumdo si lo decida

Entiesdo que una copin do esia fichs de consentimiento me seri entrogada, ¥ que posdo
pedir mfomacton sobre Jos resaltados d: este estudio ceando este Faya conchuido.

Pars constancia se firma en Vélez, Satander e of mes de septionbes de 2020,

Identificacstn | Fioma |

dentificnsion | Fama

52.345.565
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CONSENTIMIENTO INFORALADD

El ohjetive de este docwmenta e= mfomar 3 loz parbicipantes en este provedo de la temabica a i, am como de las
caracienstica: ¥ por menores del desarmallo del mizmo, as1 como de su ol =n ella como pamicipamtes.

Estz proyecto e: condocide por ALBA ZORAIDA VARGAS HURTATMD., — maesmanie de peicologia Commodfara de k2
IMIVERSIDAD NACTONAL ABTFRTA Y 4 DISTANCIA — TNAD.

Cu:-na'mpmmmﬂetmmmun g2 planiea evaluar el empoderamisniy individual ¥ Copmmstario en m de jovenes aprandices
dal Zera em &l Bhmicpeo dz Veler, Sanfamder, pare s comprension v 13 defmicion de una propuesia de Indervencion gue pemta
optimizaria.

A frawves de esta imrestiparion e logramna:
E‘u]{dzarelmpudamimil:-ijn»:hmlj.'cu:mmdmﬁ;:-.maimtemescnlademlmﬂmnj'pmﬁﬂpmaulaamguamﬂmdmduﬂm
v

Y proponer un prograne de intervencion parz = desamolio ded empoderaenisnto mdnvidoal ¥ comumitars.

La pantiripecion en este provecin 82 estmiciaments vobmiara vy dorante 2] proceso se realizaran diferentes actividades de participacion
coleciva & mdpadual en la: omles e puede realizar la grabacion de wideps, toma de ftografia:, previe comsemfimientn de loz
pamicipastes,

51 tieme alzma dida sobre este provecto, puede bacer prepumia: en coalgprist momenin duramte su participacion en &l [mebments, puosds
refirarse del provecio en ooxlqusr momento =m goe 50 bo perjudiogos &n nmmma forma.

Arepto participar vobomariamante en este provecto Omyo. objetivo, me ¥ dinamdca ha sido informada claramenbe
Recummquehmfmmnmmewpmwmdmwdzummmsumm&ﬂemﬁdanaﬂtm=Emu.-.a|h]1mnu:n=_'m:
ofro propozio fiera del academsico sin mi consenfiniente. He sido infommade de que puedo hecer premumess sohre 2] proyecto en
Calquisr moments ¥ que pusda retimmee dal rizme cmndo 251 lo decda

—  Entizndo que ura copia de etz ficha de consarimientn me :era emregada, ¥ oque pusdo pedir informacion zobre boz
resultados da este estodio cuando este beya comchado.

Para constameia == firna en Velsz, Santander en el me: de septiembre de 2020

[ FamEre el peapase BT
e Yl Chne L

JREE RN EL] KQI oh QU?(QEI ?d{:ﬁ

[ Flomibre Frofesiorel y profesion | ldemhbcacon

Fimma
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CONSENTIMIENTO INFORRADD

El ohjetive de este decumento es mformer 2 lo: participantes en este provecto de la tematica a ot as come de las
caracienstica: y por menores del dezarrollo del mizmp, 251 como de surol =0 ella come participantes.

Este proyecto ex condocde por ALBA FORAIDA VARGAS HURTADW)., — maesmamie de psicolosia Comundfara de [2
IMIVERSIDAD NACTONAL ABTFRTA ¥ A DISTANCIA — UNAD.

C-:-ne.‘lnpm]:mdemmmmseplamaaaﬂlﬂﬂmmimammm.ﬂy:mmEnm de joveme: aprendices
dal Sera en &l Munidpeo dz Velez, Samdander, pare zu comprension v 13 defmicion de mma propuesta de ndeTvencion goe pemiita
aptimizark.

A traves de esta imvestigacion e Lograma:
E‘nﬁe{mpudermjar.mil:-ijndml3.'-:unnn:dm:i;:-.maimtemnesculademlmﬂmypmﬁﬂpmaulamguammmﬁdudﬂm
v

Y proponer un program de intervencion para &l dezarolla del empoderamisnte mdhidoal ¥ commitaria.

La participecion en este provecto a3 esmciaments voboiana v durande 2 proceso == realizaran diferentes actividadss de participacion
colectiva e individual em la: cumles e puede realizar la prabacien de videos, toma de fdografias, previe consestimiento de loz
FamIcLIEE.

31 fieme almma dinda sobre este provecio, puede bacer prepunas en coalguier momento durante su participacion en &l [malments, pueds
refirarse del provecio en coalpssr moments sm gos &50 ko perjudiogos en nmmea fomma

Acepto participar wobmiariamente en este provecto omyo, objetivo, mel v dinamica ha sido informada claamenbe
Recummque]aLnﬁ:umaﬂmmemprm‘enmdmmd&etmﬂsﬂmmseﬂmtemﬁdenﬂﬂtm=mmaﬂapmnm
oire proposite fuera g2l acaderdico :in i consentmiento. He sido informade de que pusdo hacer premuntas sobee &) proyecto en
calquser momenta ¥ que puedo retiramss dal rsme cendo a= lo dedda

—  Entizndo que ura copia de esta ficha de copsemtimientn me sera emregada, ¥ que posdo pedlr infommacion sobre bz
resultzdos dz este estodio cuando sste berya conchndo.

Para constancia s= firna en Vielez, Santander en el mes de septizmbre de 2020

Lara Valeria Varga: Mateus h‘wm \l.fdh:ﬁu \Jﬂrﬁﬂf ‘q::t&us
[ Fatitre Profeoeal v proesion [deniEeaion

Al Foradz wargas Humedo - | 34 330300

e o Z%ﬁzkacﬁm
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CONEENTIMIENTO INFOEMMADD

El objethve de este documents &5 miommer a lo: partcpantss en ests provedo de la tematica a o2t as como de las
caracienstica: ¥ par menores del dezarallo del muimmo, as1 como de su rol e ella como participaontes.

Este proyecto s comducide por ALBA FORATDA VARGAS HURTATW).,  maesmante de psicalomia Commmdtaria de [z
IMNIVERSIDAD NACTONAL ABTFRTA ¥ A DISTANCTA O TUNAD.

Cmammmmﬂeummmmyhmgamﬂlﬂﬂﬂmdmumﬁjm.ﬂy COBTUNATIo &1 m de jovens: aprendices
dal Zera en &l Munidpio da mmmcmuyhmu'mmmﬁmmmzm
optimizasia.

A trawes de esta nrestiFacion e lograna:

E‘nlijdz;el empaderamizertn individual v conmmitario, mediants mma escala dz valoracion y participar en la estratesia coalitativa de relate
v

T proponer un prograre de intervencion parz &l desarrollo del empoderzmisndn mdhvidoal ¥ commitaria,

La perticipecion en este provecio e3 estmcizments vobmiana v durente =] procesg se realizaran difersmtes actvidades de participacion
colectiva & indiidual en las cumles e posds realizar la prabacion de videos, toma de fotografias, previe comsertimiento de oz
pamicipantes.

51 tiems almma duds sobre este provecto, puede bacer pregusta: en coalgrier mwonsento duramte su participacion en &l [mebments, pusds
retirarse del provecte en coalgudsr mormenta sin goe 250 ko perjudiogos an ningea forma.

Acepto participar voborariamsrte en este provectn omye. objetivo, mem v dinamdca ha side infommada claramente
Re:ummm:ehmﬁmmmmmwpm‘eame{mmdzmzm‘aummaLﬂmﬂemﬁdmaﬂltm=mma|hpmm
oire proposite fusra del academiico iim mi consentniento. He sido informade de que puedo hacer prezunias sobee el proyecto en
Czlquisr momenta ¥ que puedo retiramse del risme oende 2= Lo decida

—  Entiendo que ura copia de esfta ficha de consentimicsdo me sera eniregada, ¥ que posdo pedr informacion sobre los
resultados ds este estodio cummdo este bhaya conchadi.

Para constancia se finma en Velsz, Santander en el me: de sepbembee de 2020

[ Fiombre del perCiparie | G il Foma
] JLHEIRS UKk -
Luisa Fermanda Pagz Diaz Ju.'u,. I
[ Tiombre Frofesione] y profesion Tdenihcarim
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

~ El objetivo de este documento es informar 2 los partcipantes en este proyecto de la
1ENENC 3 Tatar, 2si comw de 1as canctensticas ¥ por menores dal desamolio del muismo, asi como
de su rol en ella como particzpamres.

Este proyecto es conducido por ALBA ZORAIDA VARGAS HURTADO. nomestrante de
psicoloza Copumitaria de la UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -
INAD.

Con esta propuesta de mvestizacion se plantea evaiuar el enpodarapianto mdnvidul y conzmitano
munaupodejwans arendices del Sema en el Mumicipio de Velez Samander, pam su
conprension v 1a definicion de uma propuesta de infervencion g2 permsta optinizario.

A maves de esta ImestEion se logany

Ewalur & enpodsansento indvidual v comumitario, mediante uma escala de valoadon y
participar en 1a estaeema cualitagva de relato de wida

Y propansr un progzapn de intervencion pam el desarollo del enpoderapiento individual v
La participacion en este PROVECHo @5 esmiciamente voluntana v durante el proceso s2 realizarn

dafersntes actividades de participacion colectiva e individual en las cuales se pusde realizar I
grabacion de wideos, tonn de fotografias, previo consentimiento de los participantes,

Si tiene alzuna duda sobre este proyecto, puede hacer presumeas en qualquisr momento duranse su
Wad Izualmerze puade ratimarse del proyecto en cualguier momento sin gae 290 lo
&n pnguna formm.

Acapto parmicipar voluntariamante n este proyecto cryo, cbjetnvo, meta v dinamica ha sido
informnda clanmense  Recomozco que la mformmcion que yo provea en &l amso de &t
mwsapamessm.cmmecmﬁdmﬂ\mmmadApnmgmmmﬁmdd
aadenuco sin D comsentinienso. He side informado de que wsma
PrOVECto en cualquisr momento v que pusdo rtuanme del ms:mcundoas:lo

Engendo que uma de asta Scha de consenminpento me sen v que puado
mm%m%&mMMm hm'amr.hngh e

Para constancia 32 fim en Velez, Sanrander en ol mes de septiabre de 2020

Noobre  del | ldennficacion | Fima
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CONSENTIMIENTO INFORAADD

El objetive de este documento &= mfommar 3 bo: particpantes en este provedo de la tamabica a et am como de las
caraciensticas ¥ por menore: dzl desarmollo del mdsmo, a5 como de surol en ella como pamicipames.

Este proyecto e condodde por ALBA FORAIDA VARGAS HURTADMD).,  maesmante de pmcologia Comnodfara de =2
IMIVERSIDAD NACTONAL ABTFETA Y 4 DISTANCIA — TNAT.

Eﬂmﬂmﬂemﬁmmm@amﬂlﬂﬂﬂ;ﬂmﬂumﬁIMj COnmmStATio e m de jovene: aprandices
dal Zera en &l Mumicipio de Velez, Bamiander, parz =u comprension ¥ la definicion de mma propuesta de Intervenrion que permita
aptmizari.

A traves dz esta imvestigarion =& lograma:

E‘u];lgd empoderariznto individual v comunitario, medimts mma escala dz valoracion v participar en la sstrategiz oozlifativa de relat
v

Y proponer un prograne de intervencion para &l desamallo del empoderarniendn mdhvidoal ¥ comumitaria.

La pamicipecion en sste provecio e: esricaments vobmaria v doranie = proceso sz realizarsm diferemtes acthidadss de pamicipacion
colectiva e individual e la: cumles ze poade reslizar la prabacicen de vadeos, toma de fotoprafias, previe comserfimiento de loz
FamlcIaaeE.

51 tieme alzma dinda :obre este provecio, pueds hacer pregumia: e ooalgmsr momento duramte s participacion en &l [mmalments, pueds
retirarse del provecio en omzlquher mowmenta 5 gos &0 lo perjudigue en nimmes fooma,

Arepto pariicipar volonariamsnte en sste provecio ooyo. objetive, mef ¥ dinamdca ha sido infoomada claramente
Feconazco que la indormacion goe yo provea en &l curso de esta mvestizacion es estmiciaments confidencial ¥ wo 2872 usada para nikeumn
otro proposito fiera del arademvico zin mi conssntmiere. He side infommade de que puedo hacer prezumtss sohee &l proyecto en
omlqusr momenta ¥ que poeds Tetirame del pizme oende 29 o dedida

—  Entiande que ure copia de esta ficha de consemtimiendn me :era smiregada, ¥ que pusdo pedi informacion sobre boz
resultzdoz dz este estodio cummdo este beyva conchado.

Fara constancia s= fimma en Velez, Saptander em el mes de sepheambee de 2020
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