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Resumo

Atualmente 0s museus possuem uma Vvasta diversidade de atividades
direcionadas ao publico visitante. As atividades desenvolvidas pelos servigos educativos
das instituicdes museoldgicas tém como propdsito promover a participacdo dos
visitantes no seu programa educativo e cultural. Neste sentido, as atividades educativas
desenvolvidas por estes servigos potenciam a construcdo de novos conhecimentos, o
que, por sua vez, desperta as aptiddes naturais do publico visitante.

Apos ter feito o enquadramento da tematica deste trabalho, foi feito o registo
historico de oito instituicbes museoldgicas, de forma a compreender as suas origens. O
capitulo seguinte incidiu no enquadramento historico do servico educativo, dos
principios educacionais e das atividades educativas e culturais dos oito museus em
andlise. Desta forma, e com base na informacdo recolhida, procedi a comparacéo entre
0s museus abordados de acordo com as atividades que cada um desenvolve. O conjunto
deste tipo de iniciativas e 0s eventos das instituicbes museoldgicas que incentivam a
participacdo do visitante, constituem um complemento importante da visita. Os servigos
educativos dos museus tém este papel e é, essencialmente, esse aspecto que tentaremos
desenvolver neste trabalho.

A tutela de cada museu tem feito o possivel para desenvolver um diverso
nimero de atividades educativas e culturais direcionadas para o publico visitante,
especialmente o pablico escolar, alocando os recursos disponiveis e, também dentro do
possivel, articulando-se com o grau de conhecimento dos visitantes, tal como dos

programas das instituicdes visitantes.

Palavras-chave: Museu, Servigos Educativos, Atividades Educativas e Culturais,

Publico Visitante, Tutela.



Abstract

Currently, museums have a wide range of activities aimed at the visiting public.
The activities developed by the educational services of the museological institutions aim
to promote the participation of visitors in their educational and cultural program. In this
sense, the educational activities developed by these services enhance the construction of
new knowledge, which, in turn, awakens the natural aptitudes of the visiting public.

After framing the theme of this work, the historical record of eight museological
institutions was made, in order to understand their origins. The next chapter focused on
the historical background of the educational service, the educational principles and the
educational and cultural activities of the eight museums under analysis. In this way, and
based on the information collected, | proceeded to compare the museums approached
according to the activities that each one develops. The set of this type of initiatives and
the events of the museological institutions that encourage the participation of the visitor,
constitute an important complement to the visit. The educational services of museums
have this role and it is essentially that aspect that we will try to develop in this work.

The tutelage of each museum has done its best to develop a diverse number of
educational and cultural activities aimed at the visiting public, especially the school
audience, allocating the available resources and, as far as possible, articulating with the

degree of knowledge of the visitors, as well as the programs of visiting institutions.

Keywords: Museum, Educational Services, Educational and Cultural Activities,

Visitors, Tutelage.
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Introducéo

Comecaremos por fazer o registo historico de oito museus situados na Regiéo
Autonoma da Madeira Nesse sentido, serd dado énfase as histérias do Museu de
Historia Natural do Funchal, do Museu de Arte Sacra do Funchal, do Museu Quinta das
Cruzes, do Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de Memorias de Jodo
Carlos Abreu, do Museu Henrigque e Francisco Franco e da Casa-Museu Frederico de
Freitas, todos localizados na cidade do Funchal. Além destes, debrucar-nos-emos
tambeém na histdria de dois museus situados no distrito de Machico: o Museu da Baleia
e 0 Solar do Ribeirinho — Nucleo Museoldgico de Machico. Este breve estudo historico
abordara a origem das instituicbes museoldgicas descritas, bem como, conforme os
recursos que temos a disposicdo, as atividades que desenvolvem para divulgar a sua
historia e 0 seu funcionamento.

Nessa sequéncia, abordaremos a descricdo, origem e papel dos servigos
educativos nos museus, desde os seus primordios nos anos 70 do passado século até as
acOes que sdo atualmente desenvolvidas. Procuraremos fazer o enquadramento de cada
um dos servicos educativos nas respectivas unidades museoldgicas, e destacar quais 0s
principios educacionais que lhes séo subjacentes, incluindo os trabalhos desenvolvidos
nestas unidades. Nesse quadro, também sera feita a enumeracédo e recolha dos projetos
educativos dessas instituicdes, tal como uma comparagao quantitativa e qualitativa, nos
casos em que isso foi possivel, das actividades desenvolvidas. Iremos percorrer o
panorama museoldgico da ilha da Madeira com base nas respetivas atividades
educativas. Analisaremos também o publico-alvo de cada instituicdo. A influéncia da
tutela em cada instituicio museoldgica abordada também serd tida em conta,
especificamente da Camara Municipal de Machico e do Funchal, da Direcdo Regional

da Cultura e da Diocese do Funchal.



Capitulo 1

1.1. Enquadramento

Os museus sao entendidos, de um modo geral, como absolutamente necessarios
para a consolidacdo da sociedade como a entendemos hoje, dedicando-se a recolha,
preservacdo, investigacdo e exposicdo de uma variedade de colecGes de objetos de
interesse cultural, cientifico, historico, artistico, entre outras areas. Nesse quadro,
através do seu discurso expositivo e apelando as raizes e linhas gerais de organizacao,
0s museus contribuem ndo s6 para a consolidacdo e educagdo da sociedade, como para o
desenvolvimento cultural da mesma. As instituicdes museoldgicas, em principio, sem
fins lucrativos, estdo responsabilizadas pela administracdo das suas colec@es, o que, por
sua vez, serve como ponto de partida para a difusdo das mesmas e, por conseguinte, do
conhecimento relacionado com 0s seus acervos. Existem, no entanto, museus privados
que podem ter fins lucrativos, embora mantenham, de igual forma, os mesmos
principios de investigacdo, conservacao e exposicao das suas colegdes.

De acordo com o Conselho Internacional de Museus (ICOM - International
Council of Museums)®, os museus sdo designados como:

“A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society and
its development, open to the public, which acquires, conserves, researches,
communicates and exhibits the tangible and intangible heritage of humanity and its
environment for the purposes of education, study and enjoyment.”

Ou seja, 0s museus sdo designados como instituicdes permanentes sem fins
lucrativos, abertos ao publico e estando ao servico da sociedade e do seu respetivo
desenvolvimento. Ao adquirir, conservar, investigar, comunicar e expor (associado aos
fins de educacdo e estudo) o patriménio material e imaterial da humanidade, e o
patriménio do meio em que se insere 0 proprio museu, 0S Museus correspondem, pelas
mais variadas razdes, as expetativas da sociedade e, concretamente, do publico que os
visita. Deste modo, os visitantes usufruem de todos os recursos disponibilizados pelos
museus. O facto de haver mais recursos disponiveis pressupde um maior numero de

visitantes.

1 0 ICOM foi fundado em novembro de 1946, reconhecido e filiado pela UNESCO, sendo considerada a
instituicdo mais importante a nivel da organizacdo internacional de museus. Disponivel em:
https://icom.museum/en/about-us/history-of-icom/

2 Definicao oficial dos Estatutos do ICOM, adotado pela 22¢ Assembleia Geral realizada em Viena,
Austria, a 24 de agosto de 2007. Disponivel em: http://icom.museum/en/activities/standards-
guidelines/museum-definition/



https://icom.museum/en/about-us/history-of-icom/
http://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/
http://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/

A Comissdo Nacional da UNESCO?, por seu lado, carateriza 0s museus como
“instituicdes que procuram representar a diversidade natural e cultural da
Humanidade, desempenhando um papel essencial na protegdo, preservacdo e
transmissdo do patriménio.”™ Isto pressupde que 0s museus sdo mais do que locais
onde se exibem e conservam objetos. S&0 um meio de protecdo tanto do patriménio
material e imaterial, como da diversidade cultural e natural existente na sua area de
intervencdo, exercendo um papel de elevada importancia na valorizagdo e promocao
criativa da economia local e regional. Os museus funcionam, assim, como vetores de
discussdo e debate no @mbito social e cultural, incentivando a propria participacdo da
sociedade civil nessa discusséo.

Para Sara Barriga e Susana Gomes da Silva (2007, p.79) os museus, através das
suas funcdes inerentes, sdo considerados como pontos sélidos para a melhoria do
conhecimento do publico visitante. As instituicdes museoldgicas cuidam das colegdes
que reunem, conservando-as e exibindo-as a quem as visita, “(...) uma comunidade
estrutura e organiza segmentos ou parafrases, seja da memoria colectiva das
sociedades ou dos grupos que a constituem, seja da memoria historica elaborada pelas
elites académicas e cientificas.” °

Deduz-se, deste modo, que as principais missdes dos museus consistem tanto
na sua capacidade de investigacdo e divulgacdo de determinados acontecimentos ou
objetos, como na recolha e conservacao dos dados relacionados com a histéria geral da
humanidade. As cole¢des expostas por intermédio dos museus e as suas funcdes tém
nesse quadro um impacto significativo e benéfico para a incrementacdo do

conhecimento do publico visitante.

1.1.1.0s museus ao longo dos tempos

Os museus tiveram a sua génese a partir do momento em que os homens
adotaram habitos relacionados com o colecionismo, como ponto de partida para a
elaboracdo de registos histdricos e de poder. Os primordios e o desenvolvimento dos

museus datam da Grécia Antiga, em locais considerados como locais propicios a centros

* Em 1965, Portugal aderiu @ UNESCO, e em 1972, por problemas politicos, retira-se desta Organizagao
Internacional. Reingressa a 11 de setembro de 1974. A criacdo da sua Comissdo Nacional decorreu em
1979, pelo Decreto-Lei N°218/79 de 17 de julho, sob a égide do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, na
qual se encontra sedeada.

4 Definicdo de “museu” da Comissdo Nacional da UNESCO proveniente da Recomendacdo relativa a
Protecdo e Promog&o dos Museus e das Colegdes, da sua Diversidade e do seu papel na Sociedade.

5 Barriga, S., & Silva, S. G. D. (2007). Servigos educativos na cultura. Porto: Setepés. P.79



académicos, espirituais, religiosos e criativos. No século 1l a. C., um dos primeiros
museus foi edificado na cidade de Alexandria, no Egito, por Ptolomeu Il Filadelfo.
Nesta época, Alexandria era a cidade visionaria da aprendizagem do mundo
mediterraneo e o museu ptolemaico desempenhava o papel de biblioteca e centro de
pesquisa para os estudiosos.®

Segundo Neil G. Kotler Philip Kotler & Wendy I. Kotler, a partir do século Il
a.C., na Roma Antiga, os museus comecaram a desenvolver as questdes relativas ao
armazenamento e, posteriormente, exposi¢do das colecdes que eram provenientes, em
grande parte, das campanhas militares.” Deste modo, podemos notar que 0s museus
atuais mantém, ainda, algumas das carateristicas das estruturas museoldgicas que
existiam no passado, a partir do qual a sua identidade e funcBes evoluiram com o passar
do tempo, até chegar ao que entendemos hoje como “museu”.

Durante a época medieval no Ocidente, a Igreja Catélica Romana transformou-
se num centro intelectual e com possibilidades econémicas notéaveis, e nessa medida,
numa padroeira das artes. A recolha de uma vasta colegéo de arte, incentivada pelo Papa
Sisto IV, por exemplo, ficou armazenada em Roma até ao século XV. O enorme
interesse do estudo da natureza, da criatividade e da arte refletido pelo pensamento
renascentista, foram os motivos que levaram a que a Italia procedesse ao acolhimento de
inimeras colecBes privadas a partir dos inicios e meados do século XVI. As cole¢des
em causa exemplificavam a diversidade de habitats e das culturas do mundo conhecido
de entdo, e ganharam enorme apeténcia a época, o que fez com que, nos séculos XVII e
XVIII, nascessem também os “gabinetes de curiosidades” (cabinets of curiosities).?

Na Europa, e ndo s, estas colecfes eram reunidas por reis, pela nobreza, pelas
igrejas e mais tarde, por comerciantes ricos, 0s representantes da emergente burguesia.
Essas colecBes foram posteriormente guardadas em palécios e residéncias de certas
dimensdes, estando estes espacos abertos apenas a publicos seletivos e da estrita
confianga do proprietario. Da mesma forma que em Alexandria 0 museu era apenas
frequentado por estudiosos, ou entendidos, 0 mesmo se aplicou depois as cole¢des
reunidas na Europa entre os séculos XVI a XVIII, embora o seu carater, quase sempre

privado, limitasse bastante o acesso a essas colegdes. As colecOes ligadas a ciéncia e

® Kotler, N. G., Kotler, P., & Kotler, W. I. (2008). Museum marketing and strategy: designing missions,
building audiences, generating revenue and resources. John Wiley & Sons. Disponivel em:
https://books.google.pt/books?id=4z0ZDQAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=pt-

PT&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

"Ibidem.

® Ibidem.



https://books.google.pt/books?id=4zoZDQAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=pt-PT&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.pt/books?id=4zoZDQAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=pt-PT&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

historia natural, no entanto, embora também reservadas essencialmente aos estudiosos
da 4rea, acabaram por conhecer um outro tipo de acesso e, inclusivamente, divulgacéo. °

Entre os séculos XVI1I1 e XIX, com o Iluminismo e, depois, com o Liberalismo,
a importancia dada ao encorajamento da aprendizagem publica fez com que ocorresse
uma transformacdo drastica nos museus. Com o passar do tempo, 0s museus deram
lugar, de forma progressiva, a instituicbes mais espagosas e, com efeito,
disponibilizaram-se a facultar a promogéo e a zelar pelo bem-estar publico. Um dos
primeiros exemplos foi 0 Museu Universitario de Basileia, na Suica, fundado em
1671%. Outro exemplo é o Ashmolean Museum, situado em Oxford, Reino Unido,
abrindo ao publico em 1683. ** Estas gozam da fama de terem sido primeiros museus
publicos a serem fundados.

Nas décadas seguintes, comecam a surgir instituicdes deste género também em
Portugal. A partir de 1720, D. Jodo V., através do decreto de 8 de dezembro de 17202,
funda a Academia Real da Historia Portuguesa, que ja tinha a funcdo oficial de zelar
pela conservacdo do patrimdnio cultural mével e edificado, fazendo assim a ligacéo
com os anteriores “gabinetes de curiosidade”. Posteriormente, surgem 0S Museus
universitarios, primeiramente o Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra®3, com o
seu jardim botanico, e no mesmo sentido, o Real Museu e Jardim Botanico da Ajuda **,
na formacdo dos quais, acrescente-se, a ilha da Madeira desempenhou um interessante

papel como local de aclimatacdo de muitos dos exemplares para ali depois transferidos.

1.1.2. A constituicdo de um museu

A constituicdo de um museu nasce da organizagdo de um determinado acervo,
assunto que se foi aperfeicoando ao longo dos tempos e que, depois de estudado e
organizado, é disponibilizado ao publico. Sera depois a constituicdo cientifica desse

acervo, ou acervos, que ditard a vocacdo futura museu.

® Ibidem.

19 Alexander, Edward Porter & Alexander, Mary. Museums in motion: an introduction to the history and
functions of museums. Rowman Altamira, 2008, pp. 3-5.

1 Kotler, N. G., Kotler, P., & Kotler, W. I. (2008). Museum marketing and strategy: designing missions,
building audiences, generating revenue and resources. John Wiley & Sons.

12 plataforma online oficial da Academia Portuguesa de Historia, instituicdo cientifica de utilidade
publica, restaurada pelo Decreto-Lei n° 26611, de 19 de maio de 1936, legitima herdeira da Academia
Real da Historia Portuguesa: https://academiaportuguesadahistoria.gov.pt

13 Plataforma online do Museu da Ciéncia, situado na Universidade de Coimbra.
http://www.museudaciencia.org/index.php?module=content&option=museum&action=museum

14 Plataforma online do Real Museu e Jardim Botéanico da Ajuda.
https://www.isa.ulisboa.pt/jba/apresentacao/historia-do-jba
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O acervo consiste num grande, ou ndo, numero de pecas reunidas, ou seja, a
sua designacdo indica um conjunto de colegfes integrado numa entidade puablica ou
privada. No dmbito cultural, o acervo é normalmente feito para fazer referéncia ao
conteddo das colegBes inerentes em instituicbes culturais, como por exemplo, 0s
museus.

O acervo de cariz cultural envolve as manifestagdes culturais e artisticas de um
povo, sendo compostas pelas tradi¢des, hdbitos e costumes que sdo passados de geracao
em geracao. Desta maneira, os acervos culturais e historicos sdo organizados por uma
instituicdo de exceléncia especializada na colecdo, na investigacdo, na conservacao e na
sua exposicao. As instituicbes com as especialidades enumeradas podem ser associa¢des
culturais, ou outras entidades, como por exemplo, as dependentes dos governos,
nacionais, regionais ou locais, as bibliotecas, as paroquias, as dioceses, entre outras
corporacoes.

Renata Cardozo Padilha (2014, p.21) complementa que “0 acervo museoldgico
é formado por objetos bi ou tridimensionais, de ampla variedade tipoldgica, podendo
ser de cunho etnografico, antropolégico, arqueoldgico, artistico, historico, tecnoldgico,
imagético, sonoro, virtual, de ciéncias naturais, entre outros.”*> Deste modo, podemos
afirmar que os acervos museoldgicos abrangem uma diversidade de areas, constituidos
sempre de acordo com a vocagdo do museu.

A exibicdo de qualquer acervo é encarada como um processo complexo. O
mesmo se aplica as restantes funcGes dos museus relativamente aos seus acervos, como
a selecdo, o depdsito e a conservacao.

O Artigo 3 da Lei n°47/2004 de 19 de agosto comprova a importancia desta
questdo, quando espelha a necessidade de garantir “(...) um destino unitirio a um
conjunto de bens culturais e valoriza-los através da investigacdo, incorporacao,
inventario, documentacdo, conservacao, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com
objectivos cientificos, educativos e ludicos. ~16
Maria do Rosario Amador (2011) destaca o facto de os acervos dos museus

envolverem, direta ou indiretamente, todos os funcionarios.’” Visto que o publico

B padilha, R. C. (2014). Documentagdo museologica e gestdo de acervo. Colecdo Estudos

Museoldgicos Floriandpolis: FCC Edices. P.21

'® Alinea 3 do Artigo 3 da Lei n°47/2004 de 19 de agosto, (2004). Aprova a Lei Quadro dos Museus
Portugueses. Diario Da Republica, n°195. | Série — A. P. 5379.

7 Amador, M. D. R. H. (2011). Em que medida o servico educativo do museu tem um papel activo na
formacdo das criangas (Dissertacdo de Doutoramento), Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
Universidade Nova de Lisboa. P.4



visualiza apenas 0 que é exposto pelos museus, tem apenas uma ideia parcial e infima
do trabalho realizado pelos funcionérios e pelas entidades organizadoras das exposicoes,
permanentes ou temporarias nestas instituicdes. A autora salienta que a educacdo do
publico é possivel no momento em que ocorre o contacto direto do mesmo com 0s
acervos das instituicdes museoldgicas. Este processo é facilitado pelos guias, vulgos
textos que acompanham as exposi¢des, acompanhado pelos guias propriamente ditos
(pessoas formadas para esse efeito) ou complementado pelos catdlogos (onde consta

informacao mais detalhada sobre a exposicao).

1.1.3.Funcdes dos museus e organizagao interna

Os museus possuem funcdes especificas que os distinguem das restantes
instituicbes culturais. As suas fungbes primarias inserem-se na incorporacao,
conservacao e exposicdo dos objetos que possuem, numa primeira fase. As funcdes das
instituicdes museoldgicas, numa vertente mais geral e organizada, correspondem a
incorporacdo (embora muitas vezes também a procura dos objetos a incorporar), ao
estudo e investigacdo, inventario e documentacdo, conservacdo, Seguranca,
interpretacdo, exposicdo e a educacdo, sendo esta Ultima o principal enfoque deste
trabalho. As funcdes constam do artigo 7, presente na lei n°47/2004 de 19 de agosto®®,
referente a aprovacao da Lei Quadro dos Museus Portugueses, que identifica 7 fungdes
dos museus.

Como referido anteriormente, 0s museus sdo considerados instituicdes abertas
ao publico sem quaisquer fins lucrativos que concedem 0s seus servicos a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento de ambas as partes. Através das suas funcdes, 0s
museus apresentam 0s testemunhos materiais dos nossos antepassados, ou seja, as
memorias do passado relacionadas com o0s seres humanos constituem um elo essencial
da articulacdo do presente com o passado. S6 compreendendo o presente, através do
passado, se pode equacionar coerentemente o futuro.

Segundo o artigo 8 da Lei Quadro dos Museus Portugueses, a funcdo do estudo
e investigagdo envolve o fundamento de “(...) acg¢Oes desenvolvidas no &mbito das
restantes funcBes do museu, designadamente para estabelecer a politica de

incorporagdes, identificar e caracterizar os bens culturais incorporados ou

18 Artigo 7 da Lei n°47/2004 de 19 de agosto, (2004). Aprova a Lei Quadro dos Museus Portugueses.
Diario Da Republica, n°195. | Série — A. P. 5380



incorporaveis e para fins de documentacdo, de conservacdo, de interpretacdo e
exposicao e de educacdo.” *°

E possivel constatar que todas estas funcdes estdo interligadas e cada uma delas
possui um papel especifico na organizacao interna de um museu. O seu produto final,
ou seja, a exposicao do acervo (face visivel do conjunto), transporta para a sociedade o
papel dessas funcbes. Acresce que a fungdo dos museus em investigar e estudar estd
também relacionada com a coopera¢do com o ensino. Quer isto dizer que 0s museus
facultam, sempre que possivel, cursos ligados as areas da museologia, conservacao,
restauro de bens culturais, entre outras associadas & sua vocacdo.”’ A realidade, no
entanto, diz-nos que um infimo nimero de museus tem as capacidades necessarias para
realizar este tipo de atividades. A generalidade dos museus ndo possui recursos
suficientes para o fazer. Os museus, ao ndo terem a capacidade interna e externa para a
realizacdo de acOes deste género, limitam-se, maioritariamente, a desenvolver acbes
correlacionadas com a animagéo cultural.

A possibilidade da criagdo de uma parceria entre museus e instituicdes de
ensino deve enquadrar-se nos objetivos das escolas. Ainda que estes objetivos nédo
contemplem formacdo ministrada pelos museus, a sua disponibilizacdo tenderd a
aperfeicoar o conhecimento desse publico especifico em relacdo as capacidades e
possibilidades dos acervos museol6gicos.

A incorporacdo, uma das funcdes primarias dos museus, consiste na inclusao
formal das aquisicbes nos seus acervos, quase sempre por doacdes, pois muito
raramente existem verbas alocadas para esse fim. O artigo 12 da lei n°47/2004 de 19 de
agosto sumariza esta fungéo, indicando que os museus devem:

“(...) formular e aprovar, ou propor para aprovagdo da entidade de que
dependa, uma politica de incorporacdes, definida de acordo com a sua vocacdo e
consubstanciada num programa de actuacdo que permita imprimir coeréncia e dar
continuidade ao enriquecimento do respectivo acervo de bens culturais.” P. 5380 2

Em qualquer museu, ocorre a necessidade e a importancia de documentar e
inventariar os acervos que chegam a estas instituicdes. Embora nem sempre se verifique
de imediato, a identificacdo de certos objetos é fundamental que reuna todos os

elementos possiveis para uma futura identificacdo. Essa é uma responsabilidade dos

19 Artigo 8 da mesma Lei n°47/2004 de 19 de agosto, (2004).
2 Artigo 11, ibidem,
2! Artigo 12, idem



profissionais especializados nesta area. O inventario dos objetos incorporados
desempenha, assim, um papel crucial, na medida em que so a partir do momento em que
0 objeto esté identificado e estudado é que se adquire conhecimento sobre 0 mesmo.

O inventario museoldgico consiste numa ferramenta de gestdo e uma fonte de
conhecimento, que permitem, uma visdo global e incorporada relativamente aos objetos
que vao ser expostos. Desta maneira, 0 inventario das cole¢cBes dos museus €
considerado como uma das fungdes mais complexas de uma institui¢cdo cultural. Tendo
em conta o artigo 16 da lei n°47/2004 de 19 de agosto, designa-se o inventario
museologico com base em dois aspetos: o primeiro ponto refere-o como “(...) a relagdo
dos bens culturais que constituem o acervo proprio de cada museu, independentemente
da modalidade de incorporacdo®;”?* o segundo ponto complementa o primeiro, na
medida em que refere que o mesmo deve dispor de uma identificacdo e de uma
individualizacdo exaustivas de cada bem cultural, incluindo a respetiva documentacao,
com base nas normas técnicas que se adequem a natureza e carateristicas do museu.

Por sua vez, estes procedimentos tornam-se a fonte de informag&o para serem
aplicadas nas mais variadas areas: curadoria, pesquisas cientificas, acGes de cariz
educativo e cultural, inimeras e variadas publicacdes, entre outras. Segundo o artigo 25,
a documentacdo assevera que o “(...) inventario museoldgico deve ser complementado
por registos subsequentes que possibilitem aprofundar e disponibilizar informacgéao
sobre o0s bens culturais, bem como acompanhar e historiar o respectivo processamento
e a actividade do museu.” %

Assim sendo, e em complementaridade com a funcdo do inventéario, a
documentacdo museoldgica é vista como um sistema de informacdo, tendo em si a
capacidade de transformar as coleces dos museus em fontes de informacéo.

A funcdo da conservacdo consiste no conjunto de medidas de carater
operacional que visam preservar 0s acervos inseridos nas estruturas museoldgicas. Por
outras palavras, a conservacao engloba uma série de intervencdes técnicas e cientificas,
as quais podem ser periodicas ou permanentes. Em primeira instancia, as intervencgdes
servem para conservar os acervos que precisem de resolugdes imediatas para a sua
preservacdo. Neste sentido, é imprescindivel que se verifique a vulnerabilidade dos

objetos das colecGes dos museus, inclusivamente, com o proposito de identificar agentes

2 Artigo 13, idem. Modalidades de incorporacdo em museus: Compra; Doacdo; Legado; Heranga;
Recolha; Achado; Transferéncia; Permuta; Afetacdo permanente; Preferéncia; Doacdo em pagamento.

2 Artigo 16, idem.

24 Artigo 25, idem.
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que possam ser nocivos para a saude publica. Os museus devem conservar plenamente
todos os bens culturais incorporados nas suas colecdes, certificando-se de que todas as
condigdes sejam adequadas no momento da incorporagédo, reserva e exposi¢cdo. A
promocdo de medidas preventivas, por acdo dos museus, assegura a conservacdo dos
bens culturais inseridos nestas instituicdes. *°

A conservagado, tanto nos museus como em outros estabelecimentos com esta
funco especifica, & uma pratica comum nestas institui¢des, no qual envolve a execugdo
de normas essenciais para que este processo decorra eficazmente. Os bens culturais
integrados nos museus seguem uma série de normas e procedimentos, ou seja, métodos
relativos a conservacdo preventiva, concebidos por cada instituicdo museoldgica. As
normas ¢ procedimentos em questdo “(...) definem os principios e as prioridades da
conservacgao preventiva e da avaliacdo de riscos, bem como estabelecem os respectivos
procedimentos, de acordo com normas técnicas emanadas pelo Instituto Portugués de
Museus e pelo Instituto Portugués de Conservacéo e Restauro.” %

A funcdo de seguranca nos museus € estipulada por um conjunto de medidas
com o proposito de proteger tanto o patrimonio cultural salvaguardado nestas
instituicbes, como o publico visitante. O artigo 32 da lei n°47/2004 de 19 de agosto
indica condicOes essenciais para assegurar a seguranca nos museus. Os museus devem
ter as condi¢cbes de seguranca que sdo imprescindiveis para garantir a protecdo e
integridade dos bens culturais incorporados nas suas coleces. Além da certificacdo da
seguranca dos seus acervos, 0s museus adotam também medidas que visam a seguranca
dos visitantes, precavendo danos, acidentais ou intencionais, nas suas colecdes.”” Desta
forma, € de salientar que os museus salvaguardam conforme os seus acervos, o publico
visitante e o pessoal que trabalha nos seus edificios.

Numa vertente mais concreta, as condi¢es de seguranca fisica imediata, em
ambos os planos, dizem respeito aos meios mecanicos, fisicos e eletronicos. Os meios
em causa conferem a protecdo fisica, a detecdo, o alarme, a vigilancia e a prevencao nos
museus, implementados através de um plano de seguranga presente em cada uma das

instituicBes museolégicas %, tal como é nas instituicées publicas.

% Artigo 27, idem.
*® Artigo 28, idem.
%7 Artigo 32, idem.
%% Artigo 32, idem
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1.1.4. A exposicao

A exposicdo de um acervo é a quase fungdo final de um museu. A sua
importancia revela-se idealmente quando, ao ser visitado, se tem a perfeita nocéo e
compreensdo do que se esta a ver. A funcdo da interpretacdo nos museus trabalha nesse
sentido, para que tenhamos um melhor entendimento dos objetos expostos. Interpretar
consiste, pois, em descobrir um sentido e significado para algo. Como tal, os museus
procuram constantemente transmitir os melhores conhecimentos sobre os bens culturais
expostos, dando-lhes enquadramento informativo, historico e cultural, tal como os
apresentando com uma determinada encenac#o, que os valorize %.

A exposi¢do dos bens culturais dos museus ndo constitui um processo
simplista e imutavel, pois que cada museu tem de procurar e encontrar formas
dindmicas de se apresentar e chamar novos publicos. De acordo com o seu respetivo
acervo, 0 museu deve ter, para além da sua exposicdo permanente, exposicdes
itinerantes, que prolonguem o museu para além do seu espago fisico. Devera ter também
exposicOes temporarias, que ai apresentem nucleos de reserva e que chamem ao museu
outras cole¢des, adequadas as suas caracteristicas e aos programas de investigacao aos
quais se ligue *.

Os museus, dentro das suas possibilidades, devem recorrer sempre a utilizaco
das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, incluindo as redes sociais. Deste
modo, 0s museus tém a sua disposicdo diferentes formas de divulgar, tanto os bens
culturais integrados nos seus acervos, como iniciativas ja realizadas e as que ainda estdo
para acontecer, através de plataformas online ou aplicacdes, que permitem um contacto
mais directo e imediato com o publico.

A divulgacdo dos acervos museologicos assume uma importancia cada vez
maior na sociedade actual. Esta importancia decorre da presenca e da evolucdo das
tecnologias no quotidiano de pessoas e instituicdes. Nestas incluem-se, naturalmente, 0s
museus, de acordo com os recursos disponiveis. A presenca de tecnologias mais
avancadas nas instituices museoldgicas e 0 seu uso constante ndo substitui a fungéo da
exposicao, mas devera antes funcionar como complemento da mesma.

Cada museu deve delinear e executar um plano de edigGes, proprio ou em

parceria, definido, inclusivamente, em diferentes suportes, dos quais devem estar

% Artigo 39, idem,
*® Artigo 40, idem.
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moldados de acordo a sua vocacdo e tipologia, implementando e incrementando
diversos programas culturais®’. Todos os museus sio dotados hoje de uma receco, que
deve cumprir também a funcgdo de posto de venda, que ndo sé dos bilhetes de entrada e
das suas publicacbes, mas de outros objetos, por exemplo, que prolonguem a sua
exXposicao permanente.

A (ltima funcdo inerente dos museus refere-se ao papel educativo destas
instituicdes. Entende-se hoje que o conceito de educagdo é vasto e que a sua definicdo é
um processo complexo e exaustivo. Neste momento de novos conceitos de educacéo,
acrescem-lhes ainda diretivas internacionais.

José Amado Mendes (2013, p.167) destaca a importancia atribuida atualmente
a educacdo, superando a simples ideia da escola e da idade estarem tradicionalmente
ligados a sua frequéncia. Este autor complementa que em inicios dos anos setenta
(século XX), o conceito de “educacao” era confundido com a escolarizagdo. A educagao
estava apenas associada a faixa etaria dos individuos, e sendo um sistema educativo
formal, contemplava o primeiro ano até ao Ultimo ano do curso universitario. Com base
nesta ideia, o grau da educacdo estava restritamente dependente dos titulos que eram
obtidos em instituicdes de ensino. Por um lado, a mentalidade de que apenas as escolas
ou outras instituicdes de ensino tinham a credibilidade de educar e assim, satisfaziam as
necessidades béasicas de aprendizagem das pessoas. Por outro lado, os individuos que
ndo tivessem possibilidade de frequentar as escolas e ter uma educacdo béasica ideal
nestas instituicdes, eram denominados de “ndo educados” e “ignorantes”. 32

Atualmente, essa realidade mudou drasticamente, pelo que se entende
educacdo como uma acdo que se desenvolve durante toda a vida. Desta forma, o
conceito de “educacdo” abrange mais do que simplesmente frequentar um
estabelecimento de ensino, e neste sentido, € necessario que sejam criadas as condicdes
essenciais para que as pessoas continuem a sua educacdo, independentemente da sua
faixa etéria. E entdo fundamental que todas as pessoas tenham direito & educagfo, sem
que haja impedimentos ou restricdes a nivel da idade, ao facto de terem ou ndo
frequentado um estabelecimento de ensino, entre outros fatores. Os museus
providenciam auxilio nesta vertente, atraveés da educagdo ndo-formal, sendo uma de

varias alternativas a disposi¢éo da sociedade para prosseguir a sua educacao.

31 B

Ibidem.
*> Mendes, J. A. (2013). Estudos do patriménio: museus e educacéo, 22 edi¢do. Imprensa da Universidade
de Coimbra/Coimbra University Press. P. 167.
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No contexto pedagdgico, os museus desenvolvem, ou devem desenvolver
programas de mediacdo cultural e atividades de cariz educativo, dando o seu contributo
ao publico visitante através do acesso ao patriménio cultural e as manifestacdes
culturais presentes na organizacdo expositiva. Estas instituicfes valorizam a funcgéo
educativa recorrendo a promocdo da diversidade cultural por meio da educacdo
permanente, da participacdo da comunidade e do incremento e da variedade dos
publicos que visitam 0s museus.

Os programas de mediacdo e atividades de cariz educativo estdo conectados
com as politicas publicas sectoriais que dizem respeito as familias, a juventude, ao
apoio a pessoas com necessidades especiais, turismo e combate da exclusio social.** De
certa forma, o contexto educativo formal ou ndo formal deve seguir uma orientacdo que
maximize a aprendizagem dos individuos, o que por sua vez, promove a autoformacéo e
flexibilidade, fatores normalmente presentes na evolucao da sociedade. Os museus, com
base nestes fatores, tm de corresponder incansavelmente as necessidades do publico
visitante através das inovacGes que ocorrem periodicamente. Deste modo, as instituicoes
museologicas precisam de potenciar as capacidades inerentes aos varios grupos de
visitantes e, consequentemente, fomentar aprendizagens duradouras aos mesmos.

Os museus, face a sua funcdo educativa, devem, por todos 0os meios ao seu
alcance, procurar desenvolver colaboragdes com os sistemas de ensino. As instituicoes
em causa devem criar formas regularizadas de cooperacao e de articulacdo institucional
com os sistemas de ensino inseridos nos quadros de acGes de colaboracdo geral
fundadas pelos Ministérios da Educacéo, da Ciéncia, do Ensino Superior e da Cultura.®*

Desta maneira, as parcerias formadas entre as instituicdes de ensino e o0s
Ministérios servem como um apelo para o publico escolar, o que faz com que 0s jovens
frequentem com mais regularidade as atividades desenvolvidas pelos museus. Na
mesma Otica, o publico escolar é o fator de colaboracdo das instituicGes de ensino com
outras entidades. Neste sentido, ocorre a elaboragdo de atividades educativas
especificas, adequadas & avaliagdo da recetividade dos alunos e vocagdo de cada
museu.*> Assim sendo, podemos evidenciar o papel dos museus na promocio de
atividades que fomentam a transmisséo de saberes socioculturais, demonstrando o

cumprimento da sua funcéo educativa.

* Artigo 42 da Lei jé citada.
** Artigo 43, idem.
* Ibidem.
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Sandra Barbosa (2006, pag. 35) destaca a relevancia do contributo de Piaget no
campo da educacdo dos museus, em que “(...) as instituicdes museoldgicas tém a
necessidade de se orientarem por uma teoria da educacgdo, através da qual o museu
concebe o conhecimento. “*® Assim sendo, as instituicdes museoldgicas desempenham o
papel de transmissores de informacdo e de conhecimento. Cada individuo tem a sua
forma especifica de aprender e os museus devem estar preparados, dentro das suas
possibilidades, para todo o tipo de pessoas que os visitam. Como tal, estas instituicbes
dao origem a diversas formas de expor as suas obras, sendo que os individuos que as
visitam aprendem consoante a forma como sdo elaboradas e expostas as colecdes. Na
mesma perspetiva, 0S museus organizam 0s seus programas educativos com o objetivo
de corresponder as necessidades do publico visitante, mas com a preocupacgdo de inovar
constantemente.

1.1.5. Conceito de “Servico Educativo”

A educacgdo nos museus é crucial para o desenvolvimento social dos visitantes
que os visitam. Neste contexto, 0S museus incorporaram nos seus estabelecimentos o
servico educativo. O artigo 1 da Lei n°46/1986 de 14 de outubro, referente a Lei de
Bases do Sistema Educativo, define o servi¢o educativo como (...)“0 conjunto de meios
pelo qual se concretiza o direito a educacdo, que se exprime pela garantia de uma
permanente acgdo formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global da
personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade.” Deste modo, 0
servico educativo, sempre que possua 0s meios para esse efeito, deve promover, junto
dos individuos, o direito a educacdo através da organizacdo de acdes formativas que
fomentem o desenvolvimento social, servindo como plataforma de langamento na
formacédo da identidade do individuo.

O artigo em questdo menciona, em outro ponto, o facto de o servico educativo
ser designado como um “(...) conjunto organizado de estruturas e de accdes
diversificadas, por iniciativa e sob responsabilidade de diferentes instituicdes e
entidades publicas, particulares e cooperativas.” Desta forma, é possivel constatar que
a educacdo ndo é facultada exclusivamente pelas escolas, mas também é proporcionada
por um conjunto diversificado de instituicdes, nas quais se pode e deve incluir os

museus.

3% Barbosa, S. D. F. (2006). Servicos educativos online nos museus: analise das actividades, (Dissertacio
de Mestrado). Instituto de Educacdo e Psicologia, Universidade do Minho. P. 35
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Segundo Sara Barriga e Susana Gomes da Silva (2007, p. 28), 0 servico
educativo (...) “corresponde a uma estrutura organizada, dotada de recursos minimos,
designadamente pessoal, inscrita organicamente no museu em que Se insere, mesmo
que de maneira informal, que desenvolve accbes dirigidas ao publico, com objectivos

37 comprovando o facto de os museus estarem dependentes de recursos

educativos.
especificos minimos. Assim sendo, a inexisténcia destes recursos impossibilita os
museus de estarem dotados de um servico nesta area e, consequentemente, de
desenvolverem atividades de cariz educativo. Com efeito, 0s museus que possuem 0s
recursos especificos necessarios para implementar atividades educativas tém uma
capacidade superior de estimular o desenvolvimento educativo e cultural dos
individuos. Desta maneira, 0S museus que possuem 0s recursos especificos necessarios
para implementar atividades educativas, ttm uma maior capacidade de estimular o
desenvolvimento educativo e cultural dos individuos.

O papel desempenhado pelos servicos educativos das instituicdes museoldgicas
prende-se com a fulcral necessidade de desenvolver programas e atividades nesse
ambito. Assim, 0s museus tém uma quase obrigacdo de facultarem o auxilio e
complemento na educacdo dos individuos com base nos objetivos determinados pelas
parcerias criadas com as instituicdes de ensino. No &mbito da educacdo, estes servicos
implementam medidas de modernizagdo e, no mesmo sentido, diversificam a oferta
cultural e pedagogica da instituicdo. Nesta perspetiva, a promoc¢éo de um diversificado
conjunto de eventos e iniciativas nos museus tem como finalidade a participacdo dos
individuos nestas atividades, o que, por sua vez, pode resultar na satisfacdo da
comunidade educativa e da sociedade em geral.

Apesar de os servi¢os educativos dos museus terem um impacto preponderante
na educacdo dos individuos, fruto das atividades elaboradas com esse objetivo, sdo
poucos os estudos que fazem uma abordagem mais detalhada destas areas adjacentes as
instituicdes museolégicas. Cétia Ezequiel (2015, p.61) *® salienta o facto de haver
poucos estudos sobre os servigos educativos dos museus, sobre a sua importancia na
mediacdo entre os publicos e o conteldo exposto por estas instituigcdes.

Como tal, tanto o publico visitante, a historia e o impacto dos servigos

educativos, como o envolvimento de acdes criadas por esses servicos, sao fundamentais

% Barriga, S., & Silva, S. G. D. (2007). Ob. cit .P. 28.

%% Ezequiel, C. S. M. (2015). O servico Educativo como mediador entre a Colecgéo Anténio Cachola e 0s
publicos-Programa, "Uma obra para todos". (Dissertacdo de Mestrado). Escola Superior de Artes e
Design. Instituto Politécnico de Leiria. P. 61
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para averiguar o cumprimento das questdes que envolvem a execucdo eficiente dos
objetivos estipulados por cada museu. Esta autora salienta ainda que o registo de
mudangas de atitudes pela diregdo dos museus e a redugédo das visitas com o passar do
tempo foram os fatores que limitaram a realidade de que apenas as elites tinham acesso
as instituicdes museoldgicas. *° Atualmente, o acesso aos museus ndo se restringe
apenas as elites. Os museus tranformaram-se em instituicdes mais abertas a inclusao
social.

As novas formas de comunicacdo com o publico, visiveis na montagem das
obras que sdo expostas nos museus, refletem a evolugdo museoldgica ao longo dos
tempos. Segundo Ezequiel (2015, p.62) as mudancas realizadas ndo s6 na exposi¢do dos
acervos, como no museu em toda a sua articulacdo, tém como finalidade facultar uma
melhor compreensdo do conteudo cultural que é exposto, 0 que por sua vez provoca 0
aumento e posterior valorizacdo da rececdo de visitas escolares nestes
estabelecimentos.®® Assim, a inovacdo nas instituicdes museoldgicas Serve como
pretexto para corresponder as necessidades do publico visitante. Neste sentido, além de
ser uma das razbes que provoca um aumento relativamente ao nimero de visitantes, 0s
museus suscitam no publico visitante a sensacao de integracdo nas suas exposicoes. Este
processo € supervisionado pelos guias dos museus. Através das suas competéncias
inerentes, os guias devem esclarecer os contetdos dos acervos aos visitantes de forma
concisa.

O servico educativo dos museus, ao ser perspetivado como um agente ativo na
educacdo permanente e plural da comunidade, contribui, em grande escala, para a
construcdo do futuro das pessoas, funcionando como ponto de ligacdo entre as
instituices museoldgicas e o publico visitante. Visto que 0s museus sdo encarados
como um centro de aprendizagem informal e de educacdo permanente, 0s programas
dos seus servigos educativos elaboram diversas atividades de animagéo cultural e
pedagogicas, direcionadas tanto a comunidade escolar, independentemente dos niveis de
ensino, como para o publico em geral.

Elisabete Anastacio (2009, p. 10) refere que o0s projetos dos servicos
educativos dos museus tém como principal objetivo a transmissdo de informagao sobre
0 museu e 0S seus acervos. Além deste aspeto, os projetos em questdo aludem ao

desenvolvimento social, cultural e cognitivo do publico visitante, fomentando a

** Ibidem, P. 62
% 1bidem.
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alacridade e a compreenséo dos objetos expostos.** O estimulo & descoberta e o apelo &
criatividade e imaginacédo dos visitantes permite a partilha de saberes e formagdo de um
sentido critico, sendo um dos papéis assumidos pelos servi¢cos educativos dos museus.

A mesma autora ainda acrescenta que 0 servigo educativo dos museus
impulsionou a comunicacdo entre as instituicdes museoldgicas e as do ensino,
ampliando os respectivos recursos educativos. A implementacdo de equipamentos
multimédia criou formas inovadoras de interacdo do publico com os conteddos
presentes nos museus. Desta forma, os servigcos educativos dos museus incorporam
novas tecnologias consoante 0s objetivos estipulados pela direcdo dos mesmos.

A integracdo de novas tecnologias nos servigos educativos das instituicoes
museoldgicas implica a existéncia de recursos adequados para a instalacdo de
equipamentos modernos e inovadores. Para este efeito, 0s museus necessitam de
introduzir conteddos multimédia, recorrendo a uma equipa especializada, de modo a
tornar possivel a aplicacdo pedagdgica desejada por estas instituicdes. A mesma autora
complementa que 0s museus devem “(...) proporcionar aos seus visitantes experiéncias
de aprendizagem eficazes, combatendo as dificuldades mais comuns e actualizando,
tanto quanto possivel, os instrumentos pedagdgicos que utilizam de acordo com as
exigéncias sociais.” ** Assim sendo, é evidente a necessidade constante dos museus em
corresponder as preméncias da sociedade. Com base na inovacao e implementacdo de
novas tecnologias nos seus acervos, 0S museus promovem a valorizagdo das suas
aptiddes como instituicdo de indole pedagogica.

A missdo educativa dos museus € bastante inclusiva no sentido em que abrange
todos os tipos de publico, independentemente da sua faixa etaria. Além das atividades
direcionadas ao publico infantojuvenil, as instituicGes museologicas, muitas vezes com
0 recurso a outras entidades, como os “grupos de amigos dos museus”, alargam as suas
atividades educativas a todos os tipos de publico incluindo as familias, os idosos e
grupos minoritarios, como pessoas com incapacidades fisicas e mentais e 0s imigrantes.

O potencial intrinseco dos museus esta fortemente interligado com o aumento
da diversidade das suas agdes educativas, sempre que haja disponibilidade de recursos.
Jodo Pedro Froéis (2008, p.71) refere que “(..) o “potencial educativo” dos museus

aumenta quando se apresentam aos alunos oportunidades para estabelecerem um

1 Anastacio, E. M. R. P. (2009). O multimédia na educacdo museoldgica: uma experiéncia interactiva
para o Museu Romantico (Dissertacdo de Mestrado). Departamento de Engenharia Electrotécnica e de
Computadores da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. P. 10

*2 Ibidem. P. 21
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encadeamento entre a experiéncia no museu com a experiéncia na sala de aula.”*

Desta maneira, a relagdo entre museu e escola beneficia a formacdo autonoma dos
alunos, devendo as insituicdes museoldgicas providenciar uma tdo elevada quando
possivel qualidade de aprendizagem, complementando com a experiéncia facultada
pelas instituicdes de ensino. Assim, 0 museu ndo s6 contribui para o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos e do publico visitante em geral, como também favorece o
progresso da sociedade, pois em ambos 0s casos todos adquirem conhecimento Util para

avida.

1.1.6.0s Servicos Educativos nos Museus em Portugal

A inauguracdo de museus mais inovadores permitiu a acessibilidade de um
publico mais abrangente a este tipo de instituicdes. A transmissdo de conhecimentos
estd hoje presente em grande parte dos museus, 0 que, por sua vez, contribui para a
formacao dos visitantes, principalmente na vertente artistica e cultural.

Sara Barriga e Susana Gomes da Silva (2007, p.29) mencionam o facto de que
Portugal, tendo em conta os dados do Instituto Nacional de Estatistica, em 2002, dos
591 museus inquiridos, 48% das instituicdes museoldgicas afirmam possuir um servico
educativo, dando énfase a diferenca de 4% relativamente a 2000, ano em que se
verificou 44%. ** Partindo destes factos, é possivel notar que, neste periodo, 52% dos
museus declararam ndo ter um servico educativo implementado. Embora se verifique
uma tendéncia crescente na existéncia de servicos educativos nas instituicdes
museoldgicas portuguesas, estes dados demonstravam a necessidade urgente de
implementar atividades pedagdgicas nos museus.

O grafico 1 demonstra a percetivel evolugdo relativamente ao nimero de
museus que tém um servico educativo implementado nas suas instalacGes entre 2000 e
2009. O estudo realizado por José Neves e outros (2013), O Panorama Museol6gico em
Portugal: os Museus e a Rede Portuguesa de Museus na primeira década do Século
XXI, destaca que em 2009, a percentagem de museus que afirmaram ter este servigo nos

seus estabelecimentos foi de 62%. Em comparacdo a 2000, a discrepancia é evidente,

* Frois, J. P. (2008). Os Museus de Arte e a Educacdo: discursos e praticas contemporaneas.

Museologia. Pt, N°2. P. 71.
* Barriga, S., & Silva, S. G. D. (2007). Ob. cit.. P.29
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dado que representa uma diferenca de 18% relativamente a 2009.* Assim sendo,
podemos notar a evolucdo positiva durante este periodo, sem discriminar o facto de
40% das instituicbes museoldgicas em Portugal ter declarado ndo ter um servigo

educativo integrado nas suas corporacdes.

Museus com servico educativo por ano 2000-2009

450

400

350

300

250

200

150

100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ Museus com servigco educativo

Gréfico 1 - Museus com Servico educativo por ano 2000-2009 (Fonte: Neves, 2013)

Com base nestes dados, pode-se verificar que a criacao de servigos educativos
nos museus e a sua evolugdo foram motores do desenvolvimento gradual e da mudanca
de paradigmas das instituicbes museoldgicas nos Ultimos anos. A inexisténcia de
atividades de ambito educativo provocava debilidades em outras areas inerentes aos
museus, realidade que hoje ndo se constata, ja que cada vez mais ha instituicbes
museoldgicas com um servico educativo integrado.

De certa forma, pode-se dizer que Portugal foi um dos paises pioneiros a
introduzirem atividades educativas nos museus. Na década de cinquenta, decorreram as
primeiras experiéncias educativas no Museu Nacional de Arte Antiga, em Lisboa, por

intermédio de Jodo Couto e Madalena Cabral. O primeiro foi diretor do museu entre

*> Neves, J. S., Santos, J. A., & Lima, M. J. (2013). O Panorama Museolégico em Portugal: os Museus e
a Rede Portuguesa de Museus na Primeira Década do Século XXI. Direcdo-Geral do Patriménio Cultural.
P.81a82.
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. *6 Ambos sdo

1938 a 1964 sendo, posteriormente, directora a pintora Madalena Cabra
considerados 0s pioneiros no que concerne a integracdo de atividades educativas nesta
instituicdo cultural. Embora o primeiro servigo educativo no Museu Nacional de Arte
Antiga tenha surgido em meados da década de cinquenta, a sua oficializacdo apenas
decorreu em 1982.

A inovagdo do Museu Nacional de Arte Antiga consistiu assim em introduzir e
executar atividades de indole educativa desde a década de cinquenta. Na década de
setenta, o servico educativo do Museu Nacional de Arte Antiga tinha como enfoque trés
tipos de atividades: a colaboracdo com as escolas; a colaboracdo com os professores; a
formagdo de monitores. Esta medida emergente, pioneira em Portugal, teve
repercussoes em diversos museus portugueses e foi referéncia para a implementagéo de
atividades educativas em outras instituicdes museoldgicas do pais, fomentando a
promocAo da colaboracéo dos museus portugueses com as escolas. *’

Na sequéncia do Museu Nacional de Arte Antiga, outro museu seguiu 0s
passos desta instituicdo relativamente a insercdo de atividades educativas na sua
estrutura. O Museu Nacional do Traje introduz um servico educativo no seu Sector de
Extensdo Cultural através da medida correspondente ao Decreto Lei n° 863/76 de 23 de
dezembro®®, sendo a primeira medida legislativa em Portugal referente aos Servicos de
Educagéo. Este decreto oficializou, assim, o funcionamento deste servico no Museu
Nacional do Traje conforme consta no seu artigo 2.

Esta legislacdo assenta as fungdes cruciais a serem desenvolvidas no Museu
Nacional do Traje, nomeadamente, a organizacao de visitas e exposigoes, a divulgacéo
das colecGes com recurso a meios audiovisuais e a realizacdo de cursos, coloquios,
seminarios e conferéncias sobre a temética envolvente desta instituicdo museolégica. *°

Apesar de os servicos educativos e as atividades de ambito pedagdgico ja
serem uma pratica comum a nivel nacional nas instituices museolégicas, esta realidade

ainda ndo se verificava na ilha da Madeira entre as décadas de cinquenta e oitenta.

* Leal, V. O. (2007). As artes plasticas como actividade lidica no espago museal: estudo de caso"
Manhds no museu”, realizadas no Museu de Arte Sacra, do Funchal (Dissertacdo de Mestrado).
Departamento de Arquictetura, Urbanismo e Artes, Universidade Luso6fona de Humanidades e
Tecnologias. Lisboa. P. 34

*” Mendes, J. A. (1999). O papel educativo dos museus: evolugdo histérica e tendéncias actuais. P. 684.
*® Decreto Lei n° 863/76 de 23 de dezembro (1976). Cria o Museu do Trajo e o Parque Botanico de
Monteiro-Mor. Diario da Republica, 12 série, N° 298. P. 2821 a 2822.

* Ibidem, Artigo 2: “O Museu compreende 0s seguintes sectores: a) sector técnico; b) sector de extens&o
cultural; c) sector do apoio geral.”

*%|dem, Artigo 5.
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O ano de 1994 marcou o inicio dos servicos educativos na RAM, com a sua
introdugdo no Museu de Arte Sacra do Funchal. As atividades educativas organizadas
por este museu foram coordenadas, neste periodo, pela diretora Luiza Clode, com a
colaboragdo de Ana Duarte e Fernando Anténio Baptista Pereira.>* A constituicdo de
uma equipa de servicos educativos no Museu de Arte Sacra do Funchal foi o modelo de
referéncia para outros museus da cidade do Funchal e que se estendeu depois a outras
instituicbes museoldgicas situadas em outros concelhos da ilha da Madeira.

A inovacdo da estratégica museoldgica iniciada em Portugal em meados da
década de cinquenta do século XX, adquiriu proporc¢des significativas com o passar do
tempo. Foi um dos fatores que instigaram a preocupac¢ao dos museus com questdes de
cidadania ativa e inclusiva do publico visitante, agregando a necessidade de uma
educacdo para a cultura. Neste sentido, os profissionais dos museus ddo uma relevancia
constante a funcdo educativa das suas estruturas. Maria do Rosario Amador (2011, p.11)
realgca que apesar de 0s museus portugueses terem tido uma fraca adesdo no passado
relativamente ao numero de visitas, esta tendéncia tem sido ligeiramente contrariada ao
longo do tempo. A mudanca de mentalidade nos museus teve como fundamento as
preocupacOes pedagdgicas e ludicas presentes nestas instituicdes. Nesta perspetiva,
ocorreu a cativagdo e formacdo estavel do publico visitante e prepara¢do dos monitores
e educadores através dos cursos de formacdo facultados pelos museus. Assim sendo, a
tendéncia é apontada como forma de resposta as formalidades do sistema educativo,
tendo como critério as novas perspetivas que visam a intervencdo do publico visitante

perante o contetido exposto pelos museus.>?

1.2 . Objetivos e Hipoteses de Trabalho

As instituicbes museoldgicas apresentam - ou devem apresentar - um
diversificado leque de atividades direcionado ao publico visitante, tendo como propdsito
promover a sua participacdo. No entanto, além das atividades desenvolvidas pelos
museus dirigidas ao publico, é de salientar uma série de questBes importantes que
motivaram o desenvolvimento deste trabalho. O que sdo os servigos educativos das
instituicbes museoldgicas? Como é que estes servigos estdo estruturados em cada
museu? Quem e responsavel pelos servicos educativos nestes museus? Quais 0s

principios educacionais defendidos?

>! Leal, V. O. (2007) Ob. cit. P. 51
>> Amador, M. D. R. H. (2011). Ob. cit. P. 11
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Partindo destas questdes, vai-se procurar saber quais as atividades desenvolvidas
nas instituicdes museoldgicas da ilha da Madeira. Procurar-se-4 também compreender,
nos museus abordados, para que publicos desenvolvem os servigos educativos as suas
atividades, ja que existem museus que desenvolvem atividades para um grupo
especifico e outros para o publico em geral.

A educagdo ainda esta presente nos museus da Madeira? Este serd um dos
principais focos desta dissertacdo, englobando o numero de atividades desenvolvidas
pelos museus, e 0 seu papel na sociedade madeirense. Assim, sera feita uma
comparacdo entre 0os museus abordados, de acordo com as atividades que cada um
desenvolve.

A educacdo em geral facultada pelas instituicbes de ensino é, ou deve ser,
complementada pela oferta cultural e pedagdgica dos museus. Neste sentido, o0 conjunto
de iniciativas e eventos das instituices museoldgicas deve incentivar a participacdo do
publico visitante nessas atividades, como complemento para a educagdo dos individuos.
Este é o papel dos servigos educativos dos museus, sendo objecto de estudo neste
trabalho.

Importa também perceber o papel que desempenham as tutelas dos varios
museus estudados. Impde-se questionar se a tutela dos museus tem influéncia nas
atividades por estes desenvolvidas. Se sim, até que ponto? Durante o trabalho sera dado
énfase a estas questdes de forma a identificar a ligacdo entre a tutela e 0s servicos

educativos dos museus.

1.3. Metodologia

Os instrumentos de recolha de dados utilizados para desenvolver este trabalho
consistiram na pesquisa bilbiografica, quer em formato digital, quer em formato
impresso, sobre alguns museus da Regido Auténoma da Madeira. O estudo de diversas
fontes bibliogréficas e documentais serviu para reunir indicadores de referéncia nesta
temaética.

Por outro lado, desenvolveu-se um questionario direcionado aos diretores das
instituicdes museoldgicas da ilha da Madeira. O questionario teve como propdsito a
obtenc¢do de informacéo fulcral sobre os museus, especialmente sobre 0s seus servicos
educativos.

O passo seguinte consistiu em efetuar uma pesquisa alargada relativamente a

origem dos servigos educativos nas instituicdes museologicas a nivel regional, nacional
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e internacional. Neste trabalho incidiu-se sobre os primérdios dos servigos educativos
em alguns museus da ilha da Madeira, bem como a importancia destes servi¢cos na
sociedade madeirense. No mesmo sentido também foi feita a recolha de informacéo

sobre as atividades educativas realizadas em cada uma das instituicbes museologicas.
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Capitulo 11

2. Registo Historico das Unidades Museoldgicas da Madeira

Os museus sao instituicdes permanentes abertas ao publico, sem fins lucrativos e
devem, por principio, facultar servicos a sociedade de forma a contribuir para o seu
desenvolvimento. As instituicbes museoldgicas, ao receberem ou adquirirem
determinadas pecas, investigam-nas, conservam-nas e divulgam esses testemunhos
materiais dos seres humanos com o intuito de os salvaguardar e, posteriormente,
servirem de base de apoio a educacao e usufruto geral da sociedade.

A colecdo de pecas e a sua conservagdo para o futuro foram fatores
determinantes para o surgimento de instituicdes museolégicas. Luis Alonso Fernandez
(1993), citado por José Amado Mendes (1999, p.670), refere que:

“A historia e a evolu¢do do museu estdo intimamente ligadas a propria historia
humana. Especialmente a necessidade que o homem de todos os tempos, culturas e
lugares tem sentido de coleccionar os mais diversos objectos e de os preservar para o
futuro. Esta constante produziu, apés mil anos de gestacdo, o nascimento do museu,
que explica sectores importantes dessa evolugdo humana em multiplas facetas do seu
desenvolvimento cultural, técnico e cientifico.” >

Constata-se, assim, que 0s museus surgiram da necessidade dos seres humanos
em preservar uma diversidade de obras artisticas. A sua divulgacdo materializou-se,
depois, na criacdo das instituicbes museologicas. Os museus tém tido um
desenvolvimento excepcional ao longo dos tempos. E neste sentido que o préximo

capitulo se iré focar, ou seja, na histéria de oito museus situados na ilha da Madeira.

2.1. Museu de Histéria Natural do Funchal

O Museu de Historia Natural do Funchal pertence ao Departamento de Ciéncia e
de Recursos Naturais (DCRN) e, segundo o Decreto-Lei de 10 de fevereiro de 2015,
tem como responsabilidade administrar e divulgar esta instituicdo e a Estacdo de
Biologia Marinha do Funchal. O Decreto-Lei de 11 de fevereiro de 2015 abrange mais
alguns detalhes relativamente a administracdo do Departamento de Ciéncia e de
Recursos Naturais (DCRN), e do Museu de Histéria Natural do Funchal. Este

departamento gere os agendamentos de grupos que visitem o Museu de Historia Natural

> Mendes, J. A. (1999). Ob. cit. P. 670
> Decreto-lei n° 28/2015 (2015). Diério da Repdblica. Série 11, P. 3972 — 3980.
% Decreto-lei n° 29/2015 (2015). Diério da Repdblica. Série 11, P. 3980 — 3997.
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do Funchal ou a Estacdo de Biologia Marinha do Funchal. Esta instituicdo museologica
esta integrada no Departamento de Ciéncia e Recursos Naturais da Camara Municipal
do Funchal, sendo por esta tutelada e financiada.>®

O Museu de Historia Natural do Funchal, ou seja, o antigo Museu Municipal do
Funchal e Museu de Ciéncias Naturais, foi uma das instituicdes marcantes e pioneiras
na historia destas instituicdes na Regido, tendo sido instalado a 5 de outubro de 1933. O
Museu encontra-se sedeado no Palacio de So Pedro, situado na Rua da Mouraria n°31,
no Funchal, considerado um dos mais significativos edificios da arquitetura civil
portuguesa do séc. XVIII, o Museu de Historia Natural do Funchal é a instituicdo
museoldgica mais antiga da Regido Auténoma da Madeira, ainda em funcionamento
nos dias de hoje. Para além de ser um museu, merece também especial aten¢cdo como

monumento histoérico edificado.

Fig.1 — Museu de Historia Natural do Funchal

O edificio do Museu de Histéria Natural do Funchal, o Palacio de S&o Pedro, foi
a residéncia urbana dos Condes de Carvalhal. O atual edificio, em linhas gerais, deve
ser uma reformulacdo da época do primeiro Conde de Carvalhal, Jodo José Xavier do
Carvalhal Esmeraldo Vasconcelos, abastado proprietario em quase todas as freguesias
madeirenses. O primeiro Conde Carvalhal nasceu a 7 de margo de 1778, no Funchal,

filho de Jodo Carvalhal Esmeraldo de Atouguia e Camara e de D. Isabel Maria Sa

% Disponivel em: http://www.cm-funchal.pt/pt/servigos/ciéncia/museu-de-histéria-natural-do-
funchal/sobre-o0-museu.html
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Accioioli, sabendo-se que passou largas temporadas nas principais capitais europeias.
Tendo apoiado, pessoal e economicamente a Causa Liberal, em finais de 1834, foi
nomeado Governador Civil por carta régia a 13 de setembro de 1835, apds receber o
titulo nobiliarquico de Conde do Carvalhal da Lombada no dia 5 do mesmo més pela
rainha D. Maria I1.°" Faleceu a 11 de novembro de 1837. Foi gracas ao primeiro Conde
de Carvalhal que algumas espécies botanicas da Madeira foram introduzidas neste
arquipélago, como o carvalho, trazidas especialmente para o parque da sua Quinta do
Palheiro do Ferreiro.

A posse do Palédcio de Sdo Pedro passou para o segundo Conde de Carvalhal,
Antonio Leandro da Camara de Carvalhal Esmeraldo Atouguia S& Machado, sobrinho
neto do primeiro Conde de Carvalhal. Nasceu a 6 de outubro de 1831 e era filho de Jodo
Francisco da Camara Leme de Carvalhal Esmeraldo de Atouguia Bettencourt Sa
Machado e de D. Maria Teresa Xavier Botelho. Herdeiro do primeiro Conde de
Carvalhal, o 2° Conde também era possuidor de inimeras propriedades nas diferentes
freguesias da Madeira, tendo vivido no Palécio de S&o Pedro. Em 1858, Jodo Carvalhal
S& Machado recebeu a visita do infante D. Luis de Portugal tanto no Palacio de Séo
Pedro como na Quinta do Palheiro.

Uma vida luxuosa e de grande esplendor, tal como uma ma administracéo,
levaram-no a ruina. Faleceu aos 56 anos na casa da sua residéncia, ou seja, no Palacio
de Sdo Pedro, a 4 de fevereiro de 1888, ja entdo parcialmente alugado para fazer face as
suas despesas.”® Em 1882, o Palacio de S&o Pedro, funcionou como Hotel Sheffield sob
a direcdo de D. Carolina Sheffield e, posteriormente, tornou-se a sede do Colégio de
Sao Jorge por intermédio da irmd Mary Jane Wilson, em 1883. Em 1897 esteve em
funcionamento no mesmo local o Clube Internacional. *°

A 27 de setembro de 1921, faleceu uma das herdeiras do Palacio de S&o Pedro,
D. Teresa da Camara, Viscondessa do Ribeiro Real e filha do segundo Conde de
Carvalhal. Como a viscondessa do Ribeiro Real ndo tivera descendentes diretos e
indexara 0s seus bens a varias instituicbes de caridade, num curto prazo de tempo, a
venda do Palacio de Sao Pedro era praticamente inevitavel. Adolfo César de Noronha
(1873-1963), por intermédio da Camara Municipal do Funchal, pediu um empréstimo

de 400 contos a Caixa Geral de Dep06sitos com o propoésito de adquirir o Palacio de Sé&o

*” Informacéo facultada pelo diretor do Museu de Histéria Natural do Funchal via correio eletrénico.
58 i

Ibidem.
% Disponivel em: http://www.cm-funchal.pt/pt/servicos/ciéncia/museu-de-histria-natural-do-
funchal/sobre-o0-museu.html
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Pedro. Mais tarde, seria nesse local que iria ocorrer a incorporacdo do Museu Municipal
do Funchal.®®

Adolfo César de Noronha, estudioso da historia natural, fora nomeado, em 1914,
bibliotecario da Biblioteca Municipal do Funchal. A hipétese de venda do Palacio de
Sdo Pedro despertou o seu entusiasmo, com o intuito de ali criar um Museu de Historia
Natural. Apos varios entraves, pois a viscondessa do Ribeiro Real tinha uma irma no
Continente, a condessa de Resende a Camara Municipal do Funchal adquiriu o palécio a
19 de setembro de 1929 através de um processo de expropriacdo judicial. Depois de
algumas obras de beneficiacdo, como a substituicdo de toda a instalacéo elétrica, € que
foi possivel dar inicio a implantagcdo do Museu Regional no palécio.

Nesse mesmo ano de 1929, a vereacdo funchalense nomeia Adolfo César de
Noronha para o cargo de diretor desta histérica instituicdo. A ajuda de grande valor de
inimeros colaboradores, tais como o Dr. Américo Duréo, os Srs. Adao Nunes, Manuel
Bianchi e Alberto de Franca Ferreira, foi determinante para a constituicdo do acervo,
com a rececao de varios espécimes animais que foram minuciosamente preparados pelo
taxidermista da instituicdo, Gulinther Maul (1909-1997), contratado por Adolfo César de
Noronha. ®

A inauguracéo oficial do Museu Regional da Madeira aconteceu a 5 de outubro
de 1933%. Inicialmente, 0 Museu Regional da Madeira abrangia areas de estudo
relacionadas com a Historia Natural, a Arqueologia, as Belas Artes e a Etnografia, como
era usual a época. Com o passar dos anos, 0 Museu de Historia Natural do Funchal foi-
se especializando cada vez mais na area da Historia Natural. Atualmente, é considerada
a tematica central da instituicdo. O primeiro diretor do Museu de Historia Natural do
Funchal, Adolfo César de Noronha, dirigiu 0 mesmo desde 1929 até ao dia 9 de
setembro de 1943 por ter alcancado o limite de idade. Num ato de homenagem, a
Céamara Municipal do Funchal decidiu batizar uma das salas do museu com o seu home
e a colocar uma lapide de méarmore branco, um sinal evidente de respeito e honra pelo
contributo dado ao Museu de Histéria Natural do Funchal. Mais tarde, na entrada, ainda
seria colocado um busto da autoria do mestre Anjos Teixeira, pouco depois do seu

falecimento, em 1963.

% 1bidem.
®1 1bidem.
62 Anexo n° 4.
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Apo6s Adolfo César de Noronha, seguiu-se como diretor do Museu de Histdria
Natural do Funchal Giinther Maul, ictiélogo e taxidermista de nacionalidade alema,
desempenhando esse cargo entre 1943 e 1981. O diretor seguinte foi o Dr. Manuel
Biscoito, entre 1981 e 1994, seguindo-se o Dr. Ricardo Aratjo, 1994 e 2017.%

Atualmente o diretor do Museu de Historia Natural do Funchal é o Dr. Eng.° José

Carlos Marques.

P
P~

s

Fig.2 — Entrada do Museu de Histdéria Natural do Funchal

Passados alguns anos depois da criacdo do Museu de Histéria Natural do
Funchal, este foi for¢ado pela administragdo a mudar mais uma vez o seu nome. Passou
a designar-se Museu Municipal do Funchal (Historia Natural). Mais recentemente, ainda
houve a necessidade de simplificar o seu nome. A Camara Municipal do Funchal
aprovou em 2010 uma nova designacdo para o seu museu. Desde entdo é denominado

como Museu de Histdria Natural do Funchal.®

De certa forma, desde 1929 que 0 museu
patenteou sempre uma vertente regionalista e em algumas das suas colecdes, apenas
estdo representadas espécies que foram capturadas exclusivamente no arquipélago

madeirense.

® Ibidem.
® Ibidem.
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Em 1957 foi montado no rés-do-chdo do edificio um conjunto de aquéarios de
agua salgada, com orientacdo técnica do Dr. Ginther E. Maul, onde se apresentaram
elementos da fauna marinha costeira da Madeira. O Museu foi desenvolvendo ao longo
dos meados do século passado a apresentacdo de animais montados, encontrando-se
hoje ao publico algumas dezenas de espécies de peixes, mamiferos e répteis terrestres e
maritimos, insectos e outros invertebrados, assim como uma importante colecdo de
rochas e minerais do arquipélago, tal como fdsseis marinhos do Porto Santo, atingindo
as colecdes quase 30.000 exemplares.

Permanecendo praticamente intacto desde a sua inauguracdo, em termos de
concepcdo museografica, é hoje, também um importante exemplo da histéria da
museologia portuguesa, mantendo 0 seu cariz oitocentista. Este museu, desde sempre
desenvolveu uma vertente de investigacdo cientifica, publicando desde 1945 o Boletim
do Museu Municipal do Funchal e ainda de forma ndo periodica a Revista Bocagiana,
com a inscricdo de novas espécies para a ciéncia dos varios arquipélagos atlanticos. A
manutencdo desde o nascimento do Museu de um sistema de permutas, fez constituir
uma importante biblioteca especializada.

Ao longo dos tempos foi possivel evidenciar um continuo desenvolvimento do
vinculo do Museu de Historia Natural do Funchal ao mundo cientifico desta &rea. Deste
modo, esta evolugcdo foi fruto da modernizacdo da comunicacdo do museu com a

sociedade onde esta inserido.

2.2. Museu de Arte Sacra do Funchal

O Museu de Arte Sacra do Funchal encontra-se instalado no antigo Paco
Episcopal e o seu acervo pertence a Diocese do Funchal. Desde 1933, o conservador do
Museu Nacional de Arte Antiga de Lisboa da época, o Dr. Manuel de Almeida Cayola
Zagalo, no trabalho denominado “A Pintura dos Séculos XV e XVI da llha da Madeira”,
incluido na comunicacdo que decorreu no Congresso Nacional do Turismo em 1936,
destacara a existéncia de um patrimonio particularmente notavel no arquipélago da
Madeira.%® Cayola Zagalo deu énfase a existéncia de inimeras obras artisticas na ilha da

Madeira, salientando a especial primazia destas colegdes.

® Zagalo, Cayola (1936), Museu de Arte no Funchal, tese apresentada ao 1° Congresso Nacional de
Turismo de 1936, Sociedade Nacional de Tipografia. Lisboa.

% Silva, S. (2003). Realidade Museolégica no Arquipélago da Madeira — da génese a actualidade.
(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. P. 92.
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O antigo Paco Episcopal foi mandado construir em 1594 pelo sétimo Bispo da
Diocese do Funchal, D. Luis Figueiredo de Lemos e levantado segundo projeto do
mestre das obras reais Jerédnimo Jorge, sendo uma edificagdo com carateristicas
arquitetonicas do periodo maneirista. Em 1748, entretanto, este edificio sofreu danos
consideraveis na sua estrutura com o terramoto ocorrido nesse mesmo ano. Dois anos
depois, por ordem do Bispo D. Jodo Nascimento foi feita a reconstrugdo do Paco,
reaproveitando-se a loggia maneirista e a capela da anterior edificacéo.®’

A parte principal do novo edificio € composta por trés andares e um quarto piso
onde se desenvolveu uma torre Avista Navios. A torre exibe uma parede voltada a sul e
revestida por um painel de azulejos azuis e brancos, do segundo quartel do século
XVI11%8, Este espaco tem uma ampla varanda com vista parcial para o anfiteatro da baia
do Funchal. Em 1910 o edificio deixou de desempenhar a funcdo de residéncia
eclesiastica, mas nacionalizado, entre 1913 e 1942, esteve ali em funcionamento o Liceu
do Funchal.®®

A partir do trabalho de investigagdo do Dr. Manuel de Almeida Cayola Zagalo
Nesta, com a identificacdo do espolio de arte religiosa e de uma quantidade significativa
de obras de pintura flamenga espalhadas pelas igrejas e capelas situadas na ilha, a
consciéncia desse patriménio criou um ambiente favoravel a organizacao e instalacao de
um museu de arte sacra.

Em fevereiro de 1949, o presidente da Junta Geral do Distrito Autbnomo do
Funchal, o Dr. Jodo Figueira de Freitas, solicitou a Junta Nacional da Educacdo uma
autorizacdo que permitisse o deslocamento de Cayolla Zagalo a ilha da Madeira. A
solicitacdo do convite da Junta Geral do Funchal de deslocacdo novamente a Madeira
Cayolla Zagalo foi aceite e com o mesmo veio Fernando Mardel, responsavel pela
oficina de restauro do Museu Nacional de Arte Antiga na época.” Cayola Zagalo e
Fernando Mardel deslocaram-se assim & ilha da Madeira com o propdsito de levar as
obras em questao para a oficina de restauro de pintura antiga, em Lisboa ™.

®” Mendes, M. P. (2013). Dialogos entre arte antiga e arte contemporanea no Museu de Arte Sacra do
Funchal. (Dissertacdo de Mestrado em Educacdo Artistica). Faculdade de Belas Artes, Universidade de
Lisboa. P.36.

**Ibidem. P.36 e 37

* Ibidem. P.37

% Guerra, J. V. (2016), “Intervengdes da Junta Geral no ambito do Patrimonio Cultural”, in Junta Geral
do Distrito do Funchal (1836-1976): Administracéo e Historia. Arquivo Regional da Madeira, D.L. Vol.
I.. P4g. 331.

! Silva, S. (2003). Realidade Museoldgica no Arquipélago da Madeira — da génese a actualidade.
(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. P. 93
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Desde 1933 que se reuniram algumas pecas da Sé em duas salas anexas,
nascendo assim uma primeira preocupacdo com o patriménio religioso madeirense’.
Depois do apoio logistico e financeiro da entdo Junta Geral do Distrito Autdnomo do
Funchal, e do bispo do Funchal da época, D. Antdénio Pereira Ribeiro, o conjunto foi
enviado para Lisboa para ser restaurado no atelier de Fernando Mardel e depois
apresentado em 1949, no Museu Nacional de Arte Antiga, numa exposi¢do temporéria
orientada pelo diretor Dr. Jodo Couto, no XVI Congresso Internacional de Historia e

Arte, no més de abril desse ano.”

Desde 1933 que se tinham reunido algumas pecas da Sé em duas salas anexas,
pelo que com o retorno do espolio restaurado em Lisboa, uma parte ali voltou a ser

exposta. As necessarias obras de requalificacdo e adaptacdo do antigo Pago Episcopal

7 Mendes, M. P. (2013). Ob. cit. P.36
73 Guerra, J. V. (2016), Ob. cit, idem.
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levaram algum tempo, vindo a inauguracéo solene a decorrer em 1 de julho de 1955, por
ocasido da visita do general Francisco Craveiro Lopes, presidente da Republica ™.

As colecBes presentes no Museu de Arte Sacra do Funchal, apds inumeras
requalificacbes, estdo organizadas em quatro nuacleos essenciais: arte portuguesa,
flamenga, ourivesaria e paramentaria. Os nucleos estdo dispostos cronologicamente
desde o final do século XV até inicios do século XIX.

O nucleo correspondente a arte portuguesa estd implantado no 1° andar do
museu. As obras artisticas presentes neste nucleo estdo datadas entre o século XV e
século XVIII. O nucleo de arte portuguesa encontra-se também dividido por trés areas
de especialidade: pintura, ourivesaria e escultura. Neste nucleo, pode-se encontrar
variadas alfaias litrgicas, paramentos, escultura e pintura.” Neste conjunto de obras,
deve destacar-se, por exemplo, o tesouro da Sé do Funchal, do século XVI, com a
célebre cruz processional manuelina, das mais importantes pecas da ourivesaria

portuguesa, enviadas depois para a ilha da Madeira, a pedido do cabido da Sé, pois ja

Fig. 4 — Entrada do Museu de Arte Sacra do Funchal

™ Mendes, M. P. (2013). Dialogos entre arte antiga e arte contemporanea no Museu de Arte Sacra do
Funchal. (Dissertacdo de Mestrado em Educacdo Artistica). Faculdade de Belas Artes, Universidade de
Lisboa. P.37.

” Ibidem.
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O nucleo que incide sobre a arte flamenga, motivo pelo qual a instituicdo €
maioritariamente conhecida, incorpora também pecas de Pintura, Escultura e
Ourivesaria, dataveis entre fins do século XV a inicios do século XVI. O ndcleo de arte
flamenga esta exposto no segundo andar do museu, composto por esculturas e pinturas
de grande formato e reconhecida qualidade técnica e artistica, associadas ao periodo do
Renascimento do norte da Europa.”

Além de o museu ter recebido obras provenientes das igrejas e capelas da
Diocese do Funchal para a sua colecao, também recebeu obras por outros meios, por via
de doacdes particulares ou por aquisi¢do pontual, mas, nestes casos, em numero mais
reduzido.

A existéncia de uma vasta cole¢do de arte flamenga no arquipélago da Madeira
deve-se ao facto de ter havido intenso trafego comercial com a Europa do Norte na

época do comércio do aclcar.”’

O acucar era produzido em grande escala no
arquipélago, no periodo compreendido entre o final do século XV e a primeira metade
do seculo XVI, sendo, essencialmente distribuido depois pela feitoria portuguesa de
Bruges e depois, de Antuérpia, pelo que ndo s6 a Coroa, que recebia um quinto do
rendimento dessa producéo, ali adquiriu o material litdrgico para 0s seus encargos pios,

como os principais proprietarios madeiernses também o fizeram.

2.3. Museu Quinta das Cruzes

A familia do primeiro capitdo donatario do Funchal tinha em sua posse uma
vasta extensdo de terrenos, de S&o Paulo até ao Pico dos Frias. Nesses terrenos teria sido
edificada uma moradia por Jodo Goncalves Zarco, depois ampliada pelo seu filho, Jodo
Gongcalves da Camara.”® O filho deve ter aproveitado depois o facto da construgdo do
Convento de Santa Clara do Funchal, nos seus terrenos e anexando a antiga capela da
Conceicdo de Cima, obra determinada por D. Manuel e para qual enviou mestres,
também para obras na sua residéncia, ligeiramente acima do convento.

A propriedade, depois denominada Quinta das Cruzes, ficou na familia mais ou
menos direta dos capitdes do Funchal até ao século XVII, data em que passou para
ramos secundarios e, no XIX, para os Lomelino. O inicio do Museu da Quinta das

Cruzes data de 19 de dezembro de 1946, sendo esta data referente a assinatura da

" Ibidem.
"7 Silva, S. (2003). Realidade Museoldgica no Arquipélago da Madeira — da génese a actualidade.

(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias. P. 96
*® Ibidem. P. 78
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Escritura de Doacéo feita a Junta Geral do Distrito Autonomo do Funchal da colecédo de
objetos de arte e antiguidades pertencente a César Filipe Gomes.

A doacdo da colec¢do ja tinha por base a obrigacdo de montagem de um museu de
artes decorativas na Quinta das Cruzes. O cumprimento da escritura pela Junta Geral
comecou pela formulacdo de um longo processo de negociacdes com os proprietarios da
Quinta das Cruzes na época, a familia Miguéis e muitos outros. O desenlace deste
processo resultou na necessaria expropria¢do da quinta, por ndo acordo com alguns dos
proprietarios. Neste sentido, ambas as partes assinaram um acordo de forma a decidir

uma indemnizacdo, em conformidade com as circunstancias da quitacdo somente

Fig. 5 — Museu Quinta das Cruzes

A 29 de dezembro de 1949, ocorreu a inauguracdo da primeira exposicdo na
Quinta das Cruzes, quatro anos antes da inauguracao oficial do museu. A inauguracgéo e
abertura ao publico aconteceram em 1953%°. Com o passar do tempo, 0 acervo do museu
foi enriquecido por outras doacdes, como a de Jodo Wetzler. Assim, as colecOes abertas
de artes decorativas e europeias do Museu da Quinta das Cruzes aumentaram

constantemente gracas as varios doagdes e aquisi¢des feitos até ao longo dos tempos®®.

" Disponivel em: http://mgc.madeira.gov.pt/museu/historia-do-museu/
5 Anexo n° 6.
8 Disponivel em: http://mgc.madeira.gov.pt/museu/historia-do-museu/
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O Museu da Quinta das Cruzes teve como designacédo inicial “Museu César
Gomes”. A denominacdo deveu-se a uma decisdo tomada pela dire¢do da altura como
forma de homenagem a César Filipe Gomes. A Quinta das Cruzes foi declarada como
Imével de Interesse Publico pelo Decreto-Lei 38 383 de 28 de junho de 1947. &

O Museu da Quinta das Cruzes permanece assim aberto ao publico, salvo entre
1979 e 1982, quando fechou para obras, dada a necessidade de fazer reformulacGes na
instalacdo das coleg¢des bem como a realizagdo de obras de beneficiacdo e conservacéo
do edificio. O Museu da Quinta das Cruzes, desde 1979, depende da DRAC — Dire¢édo
Regional dos Assuntos Culturais. Primeiramente, esteve sob a tutela da Secretaria
Regional da Educacgdo entre 1976 a 1982. Posteriormente esteve diretamente sob a
tutela da Presidéncia do Governo Regional em 1983 e, a partir de 1984, encontra-se
tutelado pela Secretaria Regional do Turismo e Cultura. %

Desde que 0 Museu da Quinta das Cruzes foi fundado em 1953 e até meados de
1975, foi gerido através de comissdes dependentes da Junta Geral do Funchal. A
comissdo era composta inicialmente por trés elementos: o Dr. Frederico de Freitas, 0
Dr. Anténio de Aragdo e o Eng®. Rui Vieira. Com a subida do ultimo elemento para a
presidéncia da Junta Geral e o afastamento por motivos de salde do Dr. Frederico de
Freitas, foram convidades trés novos elementos, 0 entdo capitdo Rui Carita, o professor
Marques da Silva e o escultor Francisco Simées.?* Com a reformulago da Junta Geral,

em 1976, o Museu passou a ter um diretor, entdo o escultor Amandio de Sousa.

® Silva, S. (2003). Realidade Museoldgica no Arquipélago da Madeira — da génese a actualidade.
(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. P. 77

* Ibidem. P. 77

*Ibidem. P. 79
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Fig. 6 — Entrada do Museu Quinta das Cruzes

O Museu da Quinta das Cruzes encontra-se localizado na Calgada do Pico, n.° 1,
perto do centro do Funchal e esta disposto numa area de cerca de um hectare. Anexado
ao Museu, existe um espaco de servigcos de acolhimento, portaria e loja, bem como um
parque ajardinado, o servico educativo, um centro de documentacéo.

Apesar de ndo ser considerado publico por causa da falta de espaco adequado, o
centro de documentacdo pode ser utilizado por professores e alunos para a realizacdo de
trabalhos académicos. A instituicdo contempla uma area destinada as exposicdes
permanentes, dispondo de oito salas reservadas para as outras funcdes adjacentes ao
museu, isto é, para os servigcos técnicos, administrativo e reservas. Os espagos sdo
semipublicos e privados. As reservas encontram-se no Gltimo andar do Museu Quinta
das Cruzes, na Torre, a qual é repartida com a zona do vestiario, destinada aos
funcionarios. O museu encontra-se provido de sistemas de seguranca antirroubo e anti-
incéndio, conectado a um sistema eletronico de uma empresa de seguranca. Além disto,
dispde de vigilancia noturna inserida no préprio quadro do museu.®®

O Museu Quinta das Cruzes foi o local onde um vasto patriménio cultural e
artistico da ilha da Madeira ficou armazenado. Até finais da década de setenta, esta

instituicio museoldgica era a Unica que estava dependente do governo.®® Por esta razao,

& |bidem. P. 81
& 1bidem.
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esta instituicdo armazenou um enorme acervo, doado e adquirido por toda a ilha nesse
periodo.

Com o passar do tempo, o repositorio recolhido e posteriormente, armazenado
no Museu Quinta das Cruzes transitou para outros locais da Regido®’. O Museu
Etnogréafico da Madeira, situado na Ribeira Brava, e 0 Museu de Arte Contemporanea,
séo disso exemplo.

A politica de aquisicdes do Museu Quinta das Cruzes é efetuada consoante a
disponibilidade dos mercados e a natureza das colecbes, de modo a enriquecer 0s
nacleos estruturais do museu.

A catalogacdo e o inventario das colecfes consistiam no registo das obras num
livro, designando um ndmero sequencial e uma descricdo suméria a cada objeto. ®
Atualmente, todo este processo realiza-se atraves informaticamente, utilizando o
programa informatico para a uniformizacdo nacional das fichas museoldgicas: a Matriz.

Em 2001, foi instalada uma base de dados informatica, tendo como objetivo
facilitar a informatizacéo das colecdes.

Entre 2001 a 2003, o Museu Quinta das Cruzes adquiriu varios equipamentos
informaticos, entre outros recursos necessarios para a instalacdo da base de dados
“Matriz”® .

O Museu Quinta das Cruzes possui um acervo com mais de 3800 pecas, a maior
parte pertencente a area das artes decorativas. O acervo museoldgico distribui-se por
diferentes tipos de colecbes, as quais se organizam por mobiliario, pintura, desenho e
estampas, ceramica, joalharia, ourivesaria e arqueologia®. Também dispde de niicleos
de menores dimens@es, compostos por elementos arqueoldgicos e etnograficos.

As colecdes de mobiliario, entre outros objetos de arte europeia e inglesa,
provieram da intensa presenca da comunidade britanica na ilha da Madeira, com
ligacGes ao comércio do Vinho Madeira. Na colecdo do mobiliério estrangeiro, existe
um conjunto de exemplares datados entre o século XVIII e XIX. Neste conjunto,
podemos desacar as pecas dentro dos estilos Chippendale, Hepplewhite e Sheraton,
entre outros. No mobiliario regional, serd de salientar o mobilidrio dito Caixa de

Acucar, executado com madeiras exdticas brasileiras vindas como embalagem do

8 |bidem.
% |bidem. P. 82
% |bidem.
% |bidem. P. 83
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acucar dali entdo importado, mas executado por oficinas madeirenses dos séculos XVI
ao XVII®,

A decadéncia da producdo agucareira madeirense entre 0s meados do século
XVI e inicios do século XVII motivou a importacdo de aclcar do Brasil, no caso
particular da Madeira. O acgucar era transportado para a ilha da Madeira em caixas de
madeira exoética e encaminhado para a industria de conservas e frutos cristalizados de
fabrico insular. Estas caixas de aglcar foram utilizadas depois como matéria-prima na
criagdo de mdveis entdo ditos de caixa de agUcar, tendo como base as tipologias do
portugués coevo®.

O nucleo da ourivesaria, inicialmente, constituiu-se pela colecdo de César Filipe
Gomes, em 1966, foi ampliado pela doagdo de Jodo Wetzler. A maior parte das pecas
sdo provenientes dos centros de producdo portugueses, mas ndo s6. Também contém
pecas de outros paises europeus, como a Alemanha, a Inglaterra e a Espanha. No que
concerne a ourivesaria portuguesa, destaca-se um porta-paz e um fruteiro de prata
dourada, ambos do século XVI. Ja ao nivel da ourivesaria estrangeira, podemos realcar
uma taca de pé coberta, proveniente de Nuremberga, de meados do XVI, uma salva de
Ausburg, dos finais do século XVII e duas escravas-saleiros de prata mexicana, do
XVINE,

Apesar de ndo ser tdo vasta como as outras cole¢cdes do Museu Quinta das
Cruzes, a colecdo de escultura tem como referéncia, um retabulo flamengo,
representando “A Natividade”, datado da segunda metade do século XV, com a
particularidade do doador se encontrar no centro do conjunto. Outra escultura de
referéncia é a Virgem com o Menino, feita numa oficina do norte da Europa, em meados
do XVI. % Além destas, também é possivel visitar uma valiosa colec&o de presépios de
barristas regionais do século XVIII.

As colecdes de cerdmica do Museu Quinta das Cruzes encontram-se divididas
em dois nucleos: o de porcelanas e o de faiancas. O nlcleo de faiancas consiste
maioritariamente, em pecas portuguesas de meados do século XVIII e XIX. Ja o nicleo
de porcelanas encontra-se subdividido em dois grupos: o da porcelana oriental e o da

europeia com exemplares desde os meados do XVI.

°% |bidem.

%|pidem.

% |bidem. P. 84

% Ibidem. P. 85 e 86
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No que toca a recursos financeiros, 0 Museu Quinta das Cruzes dispde de um
orcamento anual auténomo desde 1995, introduzido no Plano de Investimentos da
Regido (PIDDAR). O valor anual introduzido através do projeto “Apoio a Museus —
Museu Quinta das Cruzes” ¢é dividido pelas diferentes atividades museoldgicas
realizadas na institui¢do. Inclui, ndo s, as despesas relacionadas com as instalacdes de
equipamentos, as publicacfes, a aquisicdo de pecas, a montagem das exposicOes, a
investigacdo e o restauro de tudo o que envolva o museu, como todas as despesas
necessarias ao seu funcionamento normal. As acBes de formacdo profissional — os
cursos, coloquios, seminarios — também representam custos contemplados neste
orcamento. * Todas as acdes de formacao fazem parte de outro projeto, comum a todas
as instituigdes tuteladas pela Direcdo Regional da Cultura (DRC).

O Museu Quinta das Cruzes facilita a cedéncia de pecas pertencentes as suas
colecbes para a realizacdo de exposicOes temporarias, a outros museus da Regido
Auténoma da Madeira, de Portugal Continental e do estrangeiro. S&o exemplos destas
cedéncias: obras expostas nas exposi¢cdes “Europdlia 91”, em Bruxelas, repetida no ano
seguinte em Lisboa e “Reflexos”, esta ultima concretizada em 1997, no Museu de Sao
Roque. Em 1998, o Museu Quinta das Cruzes também esteve representado através de
pecas das suas colegdes na exposi¢ao “A Arte e 0 Mar”, realizada na Fundacao Calouste
Gulbenkian. No mesmo ano, o Museu esteve representado na exposicdo “Os
Construtores do Oriente Portugués”, na Alfandega do Porto.*

O Museu Quinta das Cruzes divulga, regularmente, 0 seu acervo e as suas
atividades através de diversos meios de comunicacédo social. Na Regido, esta divulgacao
é feita recorrendo, tanto a televisdo, como a radio e a imprensa escrita. Também dispGe
de revistas, guias, mapas e listas classificativas a nivel regional, nacional e
internacional. A execucdo de programas para as televisdes estrangeiras também € uma
pratica frequente, concretizada por intermédio da Direcdo Regional do Turismo e
incluida em acBes de promogéo da Madeira.®’

% |bidem. P. 87
% Jbidem. P.91¢e92
7 |bidem. P. 92
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2.4. Centro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memorias de
Jodo Carlos Abreu
O Universo de Memorias de Jodo Carlos Abreu esta instalado numa edificacdo

datada dos finais do século XIX, localizada na Calcada do Pico n.° 2, na freguesia de
Sdo Pedro, area onde também se encontram outras edificacdes historicas da cidade do
Funchal, como o Museu da Quinta das Cruzes e o Convento de Santa Clara. O edificio
do século XIX, situado na Calgada do Pico n.° 2, na freguesia de S&o Pedro, foi
adquirido pelo Governo Regional da Madeira em 2002, com o propoésito de armazenar
os bens doados por Jodo Carlos Abreu & Regido Auténoma da Madeira.® O Centro
Civico e Cultural de Santa Clara-Universo de Memdrias de Jodo Carlos Abreu é assim
uma instituicdo organica com a responsabilidade de conservagdo, manutencdo e

exposicdo ao publico dos bens em causa.

Fig. 7 - Centro Civico e Cultural de Santa Clara-Universo de Memorias de Jodo

Carlos Abreu
Ao longo da sua vida pessoal e profissional, Jodo Carlos Abreu realizou
inimeras viagens e visitou diversas cidades europeias. Nessas ocasides, adquiriu um

valioso conjunto de objetos, exposto atualmente no espaco Universo de Memorias de

% Disponivel em: http://cultura.madeira-
edu.pt/museus/Museus/UniversodeMem?243riasJo227oCarlosAbreu/tabid/203/language/pt-

PT/Default.aspx
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Jodo Carlos Abreu. *® As coleces apresentam um conjunto de obras de artes decorativas
de varios continentes, constituindo o gosto e vida do doador a temética central da
instituicdo.

O Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de Memorias de Jodo
Carlos Abreu encontra-se aberto ao publico desde o dia 1 de setembro de 2003. E uma
instituicdo que desempenha as fungdes inerentes dos museus, ou seja, conserva, estuda e
expde, as colecdes doadas. Dado o valor das colegdes, a instituicdo desenvolve

atividades de acolhimento e incremento de ac¢Ges associadas a cultura e a educacao.

Fig. 8 — Vista lateral do Centro Civico e Cultural de Santa Clara-Universo

de Memorias de Jodo Carlos Abreu

O Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de Memorias de Jodo
Carlos Abreu estd sob a tutela da Direcdo Regional dos Assuntos Culturais. A
instituicdo dispde de espacos de acolhimento, reservas, exposic¢éo, servicos técnicos e

administrativos. Possui ainda uma biblioteca, uma casa de cha e uma loja de vendas.

% Disponivel em: http://cultura.madeira-
edu.pt/museus/Museus/UniversodeMem?243riasJo227oCarlosAbreu/tabid/203/language/pt-

PT/Default.aspx
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2.5. Museu Henrique e Francisco Franco

A 7 de setembro de 1987, a Camara Municipal do Funchal inaugurou o0 Museu
Henrique e Francisco Franco, os emblematicos irmdos, Henrique Franco, pintor e
Francisco Franco, escultor, nas instalagbes do antigo Dispensario Materno-Infantil,
durante a Marca - Festival de Arte Contemporanea, homenageando assim estes artistas,
concretizando um desejo de duas décadas antes, quando foi adquirido aos herdeiros a
base esse espdlio’®. A partir dos finais do século XIX, a Junta Geral do Distrito
Auténomo do Funchal fez um investimento consideravel, através de bolsas, destinada a
formacao artistica de madeirenses em Lisboa.

Os irmédos Henrique (1883-1961) e Francisco Franco de Sousa (1885-1955),
filhos de um professor da antiga Escola Industrial, Francisco de Sousa e de sua mulher,
Carolina Pereira, iniciaram 0s seus estudos juntamente com o pai na Escola Industrial.
Com o apoio da Junta Geral seguiram para Lisboa, ingressando na Academia de Belas-
Artes.

Henrigue Franco de Sousa teve como mestre mais marcante o pintor Columbano
Bordalo Pinheiro, obtendo o curso de Pintura Historica e Decorativa que terminou de
forma notavel . Ao longo dos anos Henrique Franco ganhou varias medalhas de prata
e bronze, os prémios Miguel Lupi e Toméas de Anunciacao, e outras mencdes honrosas.

Em 1912, Henrique Franco tornou-se bolseiro do Estado por recurso do Legado
Valmor, estabelecendo-se, numa primeira fase, em Madrid e depois em Paris. Dois anos
depois, regressou a ilha da Madeira juntamente com o seu irmao, Francisco Franco. Em
1921, Henrique Franco iniciou a sua carreira como professor na Escola Industrial e
Comercial Anténio Augusto Aguiar do Funchal, onde lecionou até 1934, Em 1934
candidatou-se ao lugar de professor na Escola de Belas Artes em Lisboa, ficando no

primeiro lugar no concurso para esse cargo.

1% Disponivel em:
https://www.* %™
2017.pdf

191 Sijlva, S. (2003). Realidade Museoldgica no Arquipélago da Madeira — da génese a actualidade.
(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias. P. 121.
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Fig. 9 — Museu Henrique e Francisco Franco

Na década de 30, participou em vérias obras importantes, revelando um enorme
gosto pela pintura histérica e decorativa, com recurso a técnica do fresco, estudada e
explorada pelo pintor. Desta fase, destacam-se os frescos da Via-Sacra da Igreja de
Nossa Senhora de Fatima de Lisboa, o fresco “O povo de Lisboa oferece os seus bens
ao Mestre de Avis”, elaborado para o Museu Numismaético — Casa da Moeda'®.

Francisco Franco de Sousa, entretanto, foi aluno do pintor Ernesto Condeixa
(1859-1933) e Simdes de Almeida (Tio) (1844-1926), tirando o Curso Especial de
Escultura. Enquanto aluno, participou em varias exposi¢cdes anuais € em concursos para
0s monumentos aos Herois da Guerra Peninsular, em Lisboa e a memdria de Barahona
Fernandes, em Evora. Em 1910, ganha o concurso que diz respeito a bolsa de escultura
do Legado Valmor e, neste mesmo ano, viaja para Paris e para outros paises, como a
Franca, Holanda e Bélgica'®. Nos seus anos em Paris, onde se interessou especialmente
pela obra do escultor francés Auguste Rodin, teve a oportunidade de privar com outros
artistas famosos, como o0s portugueses Amadeo de Souza-Cardoso, Eduardo Viana,
Guilherme de Santa Rita (conhecido como Santa-Rita Pintor) e o italiano Amadeo
Modigliani.

Francisco Franco passou a ter maior projec¢do, nacional e internacional,

essencialmente apds a criacdo da famosa estatua de Jodo Gongalves Zarco, obra

103 Anexo n°8
104 Anexo n°8
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219 A encomenda oficial

inicialmente projetada em 1918-1919 e reformulada em 192
deste monumento pela Camara Municipal do Funchal aconteceu em 1919, no quadro
das ComemoragOes dos 500 Anos da Descoberta da Madeira. A escultura foi
primeiramente exposta em Lisboa, em 1928, tornando-se num marco da estatuaria

portuguesa’®

. A inauguracdo oficial da estatua na Regido decorreu a 28 de maio de
1934. Dada a importancia da obra executada por Francisco Franco, o escultor foi
reconhecido como um dos maiores construtores na area da estatuaria publica pelo
regime do Estado Novo.

Em 1934, executou um busto de Salazar e trés anos depois, desenvolveu uma
estatua togada, tendo como destino a Exposicdo Universal de Pari’®’s. Em 1934,
Francisco Franco também participa num projecto de Pardal Monteiro para a Igreja de
Nossa Senhora de Fatima, situada em Lisboa. Criou um baixo-relevo, Apostolado, que
foi enquadrado na fachada. Das obras encomendadas no periodo do Estado Novo consta
ainda o projeto de uma estatua grandiosa por parte do Patriarcado de Lisboa. Trata-se do
Cristo-Rei de Almada inserida num projecto do arquitecto Antonio Lino. No ambito
deste projeto, Francisco Franco apenas teve a possibilidade de fazer um esboco inicial
da obra. Um desastre de viacdo impossibilitou o desejo do escultor em acompanhar o
desenvolvimento da obra de perto’®. Uns anos depois, o artista falece a 15 de fevereiro
de 1955 sem ter tido a possibilidade de ver a sua obra finalizada. O monumento abriu ao
publico em 1959.

Em 1995, o Museu Henrique e Francisco Franco foi encerrado devido a
realizacdo de trabalhos de conservacdo e restauro do esp6lio do museu e de reforma do
programa de museologia. Neste periodo procedeu-se a reorganizacdo do programa
museologico da instituicdo. O museu reabriu em 1996, tendo sido criada, para marcar a
abertura, a exposicdo Por Causa de Paris'®. Com esta exposicdo e com as que se
seguiram sobre as obras dos irmdos Franco, processo orientado pelo Dr. Francisco
Clode de Sousa *°, procedeu-se & remodelacdo e melhoramentos das salas, que néo era

possivel dez anos antes, devido a inexisténcia de meios.

1% Disponivel em:
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A Céamara Municipal do Funchal tinha adquirido, em 1955, uma parte do espdlio
do escultor Francisco Franco, proveniente dos herdeiros. Seis anos depois, a vereagdo
funchalense ainda voltou a comprar aos herdeiros uma nova colecéo de obras, das quais
constou um amplo conjunto de pinturas de Henrique Franco.™! Desta forma, o Museu
Henrique e Francisco Franco encontra-se hoje organizado com a indispensavel colecao
de pinturas a dleo, desenhos, gravuras, pequenos frescos, estudos e esculturas do
escultor Francisco Franco e do irmdo, o pintor Henrique Franco. As colecdes
apresentadas no Museu Henrique e Francisco Franco seguem uma politica de
rotatividade dos acervos, construidas sempre em torno de ndcleos tematicos.

O Departamento da Cultura da Camara Municipal do Funchal, entidade que
tutela o museu, ndo possui um orgamento préprio, sendo que esta realidade espelha o

funcionamento dos museus camararios*'?

. As suas implicac6es verificam-se ao nivel da
limitacdo e escassez de quadros de pessoal destas institui¢fes culturais, como acontece
também no Museu “A Cidade do Acucar”, com reflexos directos na qualidade de
servigos oferecidos. O Museu Henrique e Francisco Franco e sédo os exemplos mais

recentes desta realidade.

2.6.Casa-Museu Frederico de Freitas

A Casa-Museu Frederico de Freitas, sob a tutela da Secretaria Regional do
Turismo e Cultura, encontra-se situada na Calcada de Santa Clara, na zona histérica de
Sdo Pedro, no centro do Funchal. A Casa-Museu Frederico de Freitas foi a antiga
moradia dos Condes da Calcada, num edificio datado dos finais do século XVII, onde
viveram até finais do século XX. A construcdo do Palacio da Calcada teve inicio em
meados do século XVI, provavelmente, mas com o passar do tempo, sofreu inUmeras
remodelacdes e ampliacdes que se estenderam até finais do século XI1X'3.

Em 1941, o Palacio da Calcada tornou-se a residéncia arrendada do Dr.

Frederico de Freitas, um ilustre notéario, advogado e colecionador madeirense. Viveu

1 Disponivel em:

https://www.academia.edu/35161073/0 Museu Henrique e Francisco Franco no Funchal 1987-
2017.pdf

12 sjlva, S. (2003). Realidade Museolégica no Arquipélago da Madeira — da génese a actualidade.
(Dissertagdo de Mestrado). Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias. P. 123
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neste espaco até a data da sua morte, em 1978 e ao longo da sua vida, recolheu um

fascinante conjunto de obras de arte, incontornavel na temética madeirense. '

— e S

Fig. 10 — Casa-Museu Frederico de Freitas

A partir dos anos 30, Frederico de Freitas comegou a colecionar varias obras.
Esta atividade tornou-se mais evidente quando passou a viver nesta ampla moradia, pois
permitiu-lhe dar um maior destaque e organizacdo as suas colegbes. O acervo de
Frederico de Freitas incide num vasto conjunto de pegas de pintura, escultura,
mobiliario, ceramica e gravura, de origem nacional e estrangeira. Apds a sua morte,
deixou o legado a Regido Auténoma da Madeira por disposicao testamentéria.

O Governo Regional, apos rececdo do legado do colecionador, iniciou o
processo relativo a aquisicdo do imovel. A inauguragdo da Casa-Museu Frederico de
Freitas decorreu em duas fases. A primeira fase da instituicdo foi inaugurada a 29 de
junho de 1988''° no ambito do projeto de adaptagdo da casa de residéncia para Casa-

116
9

Museu. A segunda fase do projeto, inaugurada a 30 de setembro de 1999°°, marcou a

conclusdo do projeto. Esta segunda fase focou-se na recuperacdo, adaptacdo e

14 Disponivel em: http://cultura.madeira

edu.pt/museus/Museus/CasaMuseuFredericodeFreitas/tabid/188/language/pt-PT/Default.aspx
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integracdo de diversas areas da Casa-Museu Frederico de Freitas, como a Casa da
Entrada, na qual estdo inseridos os servicos correspondentes a loja e rece¢do do museu,
0 Servi¢co Educativo e o Gabinete de Estampas e Desenhos. Envolveu também a
construcdo da Casa Principal, denominada de Casa da Calcada, abrangendo a Casa dos
Azulejos, estrutura designada especificamente para a colecdo de Azulejaria, bem como
a Cafetaria e o Auditorio. Envolveu também a construcdo de um anexo & casa principal,
a Casa dos Azulejos, estrutura especificamente para apresentagdo da colecdo de
Azulejaria, bem como a Cafetaria e o Auditério ™.

Desde 1988 que a Casa-Museu Frederico de Freitas possui também uma sala na
qual decorrem as exposicOes temporarias, dada a diversidade enorme do espolio. Além
do percurso da Casa da Calcada, também é possivel visitar o Jardim sobre a Calcada de
Santa Clara, com o tradicional pavimento feito com calhau rolado e corredor com vinha
e canteiros de flores. Na extremidade do muro, encontra-se uma Casinha de Prazer,
local onde as senhoras tomavam o cha e observavam discretamente quem passava na
rua.

O acervo da Casa-Museu Frederico de Freitas tem mais de 6000 pecas, vindo
este nimero constantemente a aumentar. O acervo esta dividido em cinco nucleos:
Azulejaria, Estampas e Desenhos, Ceradmica, Escultura e Mobiliario. A Casa-Museu
Frederico de Freitas possui uma importante colecdo de estampas sobre o arquipélago da
Madeira, dos finais do século XVII e XVIII, quase exaustiva, que consta do ndcleo das
Estampas e Desenhos. As estampas dedicadas a Madeira foram objeto de exposicédo e
respetivo catalogo no momento em que decorreu a primeira fase da Casa-Museu em
19888,

De forma a salvaguardar a colecdo de Azulejaria, foi concebido e construido
especificamente um espaco, dado o valor e quantidade das pecas associadas a este
nacleo da Casa-Museu. A Casa dos Azulejos serve este proposito e tem integrado na sua
estrutura os espagos da Reserva, da Oficina e do Auditério. A se¢do da Azulejaria na
Casa-Museu Frederico de Freitas € um dos ndcleos principais da instituicéo.

A descoberta acidental de inimeros fragmentos azulejares perto do muro que
divide a Casa-Museu e o convento de Santa Clara do Funchal motivou a criacdo de um

espaco dedicado exclusivamente a exposicdo de pecas deste género. Os grandes

Y7 Disponivel em: http://cultura.madeira
edu.pt/museus/Museus/CasaMuseuFredericodeFreitas/tabid/188/language/pt-PT/Default.aspx

8 SOUSA, Francisco Clode (2008). Guia dos Museus do Funchal. Colec¢do Guias do Funchal-1,
Funcha | 500 Anos, E.M. Funchal. P.34
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conjuntos séo constituidos por azulejos de producdo portuguesa do século XVII, sendo a
maior parte proveniente de demoli¢des na ilha da Madeira, mas também adquiridos no
continente.

A zona de exposicdo permanente da Casa-Museu encontra-se distribuida por
quatro pisos, organizados com base na origem e na cronologia légica das pecas nesta
secdo da Casa-Museu. A colecdo de Azulejaria esta dividida por dois grupos
fundamentais: a azulejaria portuguesa e a estrangeira. No que concerne a azulejaria
portuguesa, € possivel encontrar a presenca de objetos desde as mais antigas producoes
de majolica de finais do século XVI. Para além disso, tanto se pode encontrar
exemplares da padronagem de tapete do seculo XVII, como também das producdes dos
séculos XVIII, XIX e XX. A azulejaria de indole estrangeira faz referéncia a um
conjunto variado de centros produtivos, com exemplares medievais provenientes da
Franca e da Inglaterra dos séculos XII e XIV, respetivamente. Na mesma medida,
também existem pecas dos mais importantes centros de fabrico de Espanha, desde o
século XV ao XVIII. *°

O nucleo de Ceramica da Casa-Museu Frederico de Freitas expde um vasto
leque de centros de fabrico, com exemplares de origem portuguesa, europeia e até do
Extremo Oriente, este Ultimo, especialmente com pecas de porcelana chinesa de
exportagdo, dita Companhia das indias, do século XVI11*%.

A colecdo de Escultura apresenta pecas provenientes, maioritariamente, de
oficinas portuguesas de meados dos séculos XVII e XVIII. Nesta colecdo, é possivel
constatar um nucleo dedicado a presépios e a figuras de presépios, bem como um acervo
de pequenas figuras de barro pintadas e de cor dourada, pertencentes a barristas
regionais. Também se pode encontrar neste nucleo um grupo de pecas em marfim,
sendo a maioria de oficinas Indo-Portuguesas de meados do século XV1 ao XVII1*2.

O ndcleo de Mobiliario da Casa-Museu Frederico de Freitas apresenta pecas
peculiares, destacando os conjuntos provenientes de oficinas regionais. Primeiramente,
podemos distinguir as pecas denominadas de caixa de acgucar, tendo como base 0s
modelos do mobilidrio portugués dos séculos XVI a XVIII. Estas pecas foram
produzidas utilizando tanto as madeiras das caixas que empacotavam o agUcar

madeirense e as madeiras das caixas que continham o agtcar importado do Brasil para a

119 SOUSA, Francisco Clode (2008). Guia dos Museus do Funchal. Coleccdo Guias do Funchal-1,
Funchal 500 Anos, E.M. Funchal. P.35

29 Ipidem.

2! Ibidem. P. 36.
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industria de conserva de frutas da Regido. A colecdo de Mobliliario também contém um
conjunto vasto de mobilidrio madeirense com versdes locais dos estilos ingleses

produzidos em meados do século X1X'?,

2.7. Museu da Baleia da Madeira

O Museu da Baleia da Madeira é uma instituicdo inovadora, pelo uso de
equipamentos associados as tecnologias de comunicacao, quer os filmes em 3D, quer 0s
quiosques interativos. Os meios tecnoldgicos sdo usados em conjunto para enfatizar o
valioso acervo presente nesta instituicdo museologica. O Museu da Baleia da Madeira
encontra-se atualmente sob a tutela da Camara Municipal de Machico.

Desde a sua origem, o Museu da Baleia da Madeira expde o tema da caga a
baleia através do seu acervo. O primoérdio desta instituicdo museoldgica data de 1989
por sugestdo de Eleutério Reis, gerente da Empresa Baleeira da Madeira na época, a
Cémara Municipal de Machico. Eleutério Reis foi o ultimo gerente da EBAM, logo, 0
responsavel pela coordenacdo das cacadas de baleias na Madeira. Desta forma, pode-se
afirmar que Eleutério Reis foi o instigador da criacdo do Museu da Baleia da Madeira.

A determinacdo de Eleutério Reis em resguardar a atividade baleeira na ilha da
Madeira foi apoiada pela associacdo ambientalista regional BIOS, criada nessa época.
Mobilizou também os responséveis da instituicdo: o Dr. Manuel Biscoito e o Dr. Rui
Relvas. O Museu da Baleia da Madeira recebeu o apoio do Municipio de Machico, com
a cedéncia de um espaco no Canical'®.

A atividade baleeira no arquipélago da Madeira tem uma dimensdo regional,
pois teve o envolvimento de méo-de-obra de diferentes concelhos da ilha da Madeira e
da do Porto Santo. Neste aspeto, o Canical representa o centro da atividade baleeira no
arquipélago, uma vez que foi neste local que ocorreu a construcdo da fabrica de
processamento das baleias*** no inicio dos anos cinquenta do século XX.

A criagdo do Museu da Baleia da Madeira, em 1990, foi possivel com a

aprovacao dos estatutos da instituic&o®

. Ap0s todos os tramites legais, necessarios para
a sua inauguracdo, o Museu da Baleia da Madeira abriu ao pablico a 28 de maio de

1990, A integracdo de um museu no Canical teve como fundamento principal o

22 [pidem. P. 37.

'2 Acta da reunido de Camara de 6 de abril de 1989, Arquivo Regional da Madeira.

'2* A Fébrica de Oleos e Farinhas da EBAM.

125 Acta da reunido de Camara de 26 de fevereiro de 1990, Arquivo Regional da Madeira.
%% Anexo n.0 11.
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impacto socioecondmico que a baleacdo causou nesta freguesia, tal como a forca da

memoria que ali se mantém numa solida ligacdo dos residentes a esta atividade.

Fig. eu da Baleia da Madeira

Aliado a abertura ao publico do Museu da Baleia da Madeira, foram trazidos
objetos da antiga fabrica das Baleias por intermédio de Eleutério Reis. Outras pecas e
fotografias presentes no museu foram doadas por diversas pessoas da comunidade local.

No momento da abertura do museu ao publico, foram dedicados precisamente 80
metros quadrados de um espaco (um pequeno edificio situado na antiga praca de peixe
do Canical) a exposicdo permanente de objetos interligados a atividade baleeira. A
elaboracdo da exposicdo teve o apoio financeiro da International Fund for
Animal Welfare e o apoio técnico do Museu Municipal do Funchal.

O Museu da Baleia surgiu no sentido de perdurar a memdria da época da
atividade baleeira, decorrida na ilha da Madeira entre 1941 até a data da sua proibicao,
em 1981. Assim sendo, o museu tem como objetivo dar a conhecer e divulgar as
baleias, especialmente o cachalote, contribuindo para a conservacéo e valorizacdo desta
especie.

O primeiro gerente do Museu da Baleia da Madeira, Eleutério Reis, dirigiu o
museu desde a abertura ao publico, em 1990, até a data da sua morte, em 1993. Como
principal dinamizador da instituicdo, o primeiro diretor do Museu teve um papel

importante tanto na origem da instituicdo, como no acervo exposto atualmente.

51



Com o passar do tempo, o0 Museu da Baleia da Madeira tornou-se pélo de
atracdo na freguesia do Canical. Refira-se que ja em 1993 obteve 11.000 visitantes. A
dindmica evidenciada nos primeiros anos do museu foi subitamente cessada apds o
falecimento do primeiro diretor. A reafirmacdo e o desenvolvimento progressivo do
Museu da Baleia da Madeira s6 aconteceram trés anos depois do falecimento de
Eleutério Reis, retomando o cumprimento dos objetivos iniciais.

A nova etapa do museu comecgou pela remodelagdo do espago de pequenas
dimens0es, destinado as exposicdes permanentes, incitada pela Dr? Petra Deimer, em
1995, juntamente com o apoio financeiro da organizacdo ndo-governamental GSM
(Gesellshaft zum Schutz der Meeressaugertiere e V.), bem como de voluntarios aleméaes
e residentes da freguesia do Canigal.

Em 1996, o Dr. Luis Freitas é destacado pela Secretaria Regional da Educacao
para exercer o cargo de diretor do Museu da Baleia da Madeira, com 0 proposito de
dinamizar a instituicdo. A medida inicial consistiu em dar-lhe visibilidade através da
compreensdo das suas necessidades, das areas naturais de expansdo e do potencial
contributo desta entidade para a sociedade. Neste sentido, foram consolidados quatro
pilares de atuacdo no museu: a museologia, a ciéncia, a histdria e a educacéo.

Em 1998, os terrenos nos quais se encontrava a antiga Fabrica da Baleia,
localizada na Zona Franca da Madeira, estavam destinados a breve instalacdo do Centro
de Combustiveis da Madeira. No sentido de resguardar o local, foram efetuadas
diligéncias junto do Governo Regional da Madeira, apresentando como argumento o
facto de este espaco possuir um valor simbolico e histérico no contexto regional e local.
Nesta sequéncia, foi exposta uma alternativa: a parcela de terreno situada na antiga
Junta Geral, junto ao cais da Pedra D’Eira, na freguesia do Canigal. Finalmente, nesse
mesmo ano, a Secretaria Regional da Agricultura, Florestas e Pescas confirmou a
cedéncia deste Ultimo terreno para a instalacdo do Centro de Combustiveis da Madeira.

O projeto inovador para a elaboracdo de um novo museu da baleia é suportado,
quitativamente, em 2003, pelo Municipio de Machico em 2003, e pelo Governo
Regional da Madeira. Este projeto surgiu devido a necessidade de dar um novo rumo a
instituicdo, nomeadamente, no desenvolvimento de melhores condigfes para a execucéo
de atividades de investigacdo cientifica, educacdo e divulgacdo. Desta forma, as
infraestruturas do novo museu conseguiram corresponder aos desafios impostos.

O novo edificio apenas comecou a funcionar em 2009, e ap6s dois anos, mais

concretamente, em setembro de 2011, o Museu da Baleia da Madeira abriu as portas ao
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publico de forma definitiva'®’, juntamente com a inauguracdo das novas exposicées
permanentes.

Por um lado, 0 museu iniciou a construgdo de parcerias e atividades sobre as
teméticas envolventes do museu com inumeras escolas da ilha da Madeira, mais
concretamente, com os clubes de ciéncia das instituicbes de ensino. Por outro lado, o
Museu da Baleia da Madeira deu inicio & realizagdo de trabalhos cientificos que
envolviam saidas para o mar, com o objetivo de estudar os cetaceos. Desta forma, foi
estabelecida uma Rede de Arrojamentos de Cetdceos do Arquipélago da Madeira
(RACAM), uma parceria entre outras instituicdes regionais e o museu. O resultado
desta parceria permitiu o estudo e registo de forma sistemaética, até aos dias de hoje, dos
cetaceos localizados nas costas do arquipélago da Madeira.

Em 1999, o "Projecto para a conservacdo dos cetdceos no arquipélago da
Madeira — CetaceosMadeira™ foi financiado pelo programa europeu Life-Natureza. O
Municipio de Machico cofinanciou o projeto, ao que se juntou a parceria do Parque
Natural da Madeira e do Museu Municipal do Funchal. A aprovacdo deste projeto fez
com que existissem o0s recursos financeiros necessarios para o Museu da Baleia da
Madeira. Deste modo, foi possivel dar inicio a um ciclo dinamico da atividade cientifica
do museu, através de campanhas de investigacdo nas aguas do arquipélago da Madeira.

Durante varios anos o Museu da Baleia da Madeira realizou inimeros projetos
de cariz cientifico, com enfoque no estudo dos cetaceos e do seu habitat. Nesta vertente,
0 museu contribuiu, em grande medida, para o desenvolvimento do conhecimento sobre
0s cetaceos que cruzam as aguas do arquipélago.

Durante 19 anos, 0 museu procedeu a recolha, localizacdo, estudo e preservacdo
de documentos, filmes, objetos e fotografias que testemunham a atividade baleeira no
arquipélago da Madeira. De certa forma, este intenso trabalho de investigacéo historica
ndo sO6 nos arquivos e colecdes privadas da Madeira, como também nos Acores,
Portugal continental, Franca, Noruega e Estados Unidos da América, ilustra a evolugdo
da atividade cientifica do Museu da Baleia da Madeira neste periodo.

A alteracdo de instalagOes serviu para encorajar a mudancga da designacao deste
espaco para Museu da Baleia da Madeira, pelo qual é conhecido até aos dias de hoje. A
mudanca da designacdo revela a inclusividade regional relativamente a atividade

baleeira no Canigal, bem como indica a importancia e impacto regional da atividade

27 Anexo n.° 12.
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ligada a0 museu, 0 que por sua vez, contribui para projecdo exterior do nome da
Madeira.

As exposicdes permanentes estdo repartidas em duas salas de grandes
dimensGes, correspondendo as principais tematicas do Museu da Baleia Madeira: a
preservacdo da memoria historica da caca a baleia na ilha, bem como o conhecimento e
divulgacdo das baleias e golfinhos do arquipélago, contribuindo para a conservacéao e
valorizacdo destas espécies. Estes espacos tém uma area total de 820 metros quadrados,

0 gue se coaduna com as enormes dimensdes dos exemplares expostos em modelos a

escala real.

Fig. 12 — Entrada do Museu da Baleia da Madeira

A introducdo de um projeto, tanto na sala destinada as exposi¢Ges temporarias
como no auditorio, possibilitou a instituicdo contribuir para a dinamizacdo cultural no
ambito local e regional. Isto reflete-se através da organizacdo de exposigdes temporarias
algumas como resultado da parceria com as escolas e outras institui¢cbes, bem como na
realizacdo de coloquios e workshops. Para transmitir a informacdo que pretendem, de
forma concisa e explicita, 0s museus recorrem as exposicdes permanentes e
temporarias, a publicacbes cientificas e de divulgacdo e as atividades preparadas pelos
seus Servigos Educativos, com estratégias de comunicacdo diferenciadas quer se
destinem ao publico em geral ou a publicos especificos.
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O Museu da Baleia da Madeira ndo é excegcdo e tem incorporado, no seu
programa direcionado as escolas, atividades interligadas com as teméticas do mar, das
baleias e dos golfinhos, da historia da caga a baleia, entre outros tépicos cientificos.
Além disto, também s&o tratados temas correlacionados com a arte e a literatura, de
acordo com a faixa etaria do grupo. As outras atividades designadas para grupos
especificos, como o caso dos idosos ou das pessoas com necessidades especiais, sao
organizadas conforme caso a caso.

O papel cultural, museoldgico, cientifico e educacional desempenhado pelo
Museu da Baleia, no contexto regional, tem sido incrementado com o passar do tempo.
Com base neste facto, a instituicio museoldgica situada no Canigal tem um
importantissimo valor como atracdo turistica regional com peso no desenvolvimento
econdémico local. Consequentemente, o valor da instituicdo foi reconhecido a nivel
nacional pela APOM (Associacdo Portuguesa de Museologia), tendo-lhe atribuido a
mencéo honrosa na categoria de Melhor Museu Portugués, em 2012. Em 2014, o Museu
da Baleia da Madeira foi nomeado para finalista para o prémio europeu
(YMEA, European Museum YearAwards) atribuido pelo Concelho da Europae
0 European Museum Forum. Em 2019, o museu foi distinguido pela APOM na
categoria “Incorporac¢do”. A atribuicdo desta distingdo demonstra o reconhecimento da
qualidade do trabalho desenvolvido por esta instituicio na elaboracdo do nicho

museoldgico associado ao tema “Moby Dick: representacdes da caca & baleia”. *%

2.8. Solar do Ribeirinho — Nucleo Museoldgico de Machico

O Solar do Ribeirinho, também denominado por Solar do Roséario ou Solar de
Sdo Sebastido, consiste numa edificacdo datada dos finais do século XVII, localizada na
malha urbana e histérica da cidade de Machico. O primérdio desta instituicdo esta
ligado a familia Mendonca e Vasconcelos, mais concretamente ao fidalgo de El-Rei,
Matias de Mendonga e Vasconcelos'?®. O edificio foi, em 1831, sede da Maconaria,
tendo também albergado o “Clube Machiquense”. Até meados do século XX, a
propriedade esteve sob a posse de particulares, tendo sido posteriormente adquirida pela
Camara Municipal de Machico.

Depois de 1974, o Solar do Ribeirinho serviu como residéncia de algumas

familias que tinham regressado das antigas colonias portuguesas de Africa. Uns anos

128 Disponivel em: http://aprenderamadeira.net/baleia-museu-da/
129 Disponivel em: https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/news/16
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depois, funcionou como armazém da edilidade. Dado que o edifico possuia um valor
historico e arquitetonico, a Camara Muncipal de Machico fez uma solicitacdo ao
Governo Regional para dar inicio ao processo de classificacdo do imovel, juntamente
com a ARCHAIS — Associacdo de Arqueologia e Defesa do Patrimonio da Madeira.
Neste sentido, em dezembro de 1998, o Solar do Ribeirinho foi classificado como
Imével de Interesse Municipal. **

O projeto do “Nucleo Museologico de Machico — Espaco do Solar do
Ribeirinho”, inaugurado a 15 de novembro de 2007, foi impulsionado pela necessidade
de criar uma instituicdo de perfil museoldgico em Machico. Desta forma, a criacdo desta
instituicdo museoldgica disponibilizou ao publico um circuito museol6gico visitavel, no
centro histérico da cidade de Machico.'*

O foco deste projeto consistiu em criar um circuito museolégico com acervos
representativos da memdria historica local de Machico. A reabilitacdo do imovel teve
inicio em 2004, projeto elaborado pelo arquiteto Victor Mestre, e teve como bases a
arqueologia e a pesquisa documental, necessarias para a sua realizacdo. Desta forma,
Vitor Mestre acompanhou o projeto de restauro do imoével com base nas diretrizes de
recuperagdo da “Carta de Veneza”, e assim respeitou as preexisténcias do imovel,
mantendo o mais possivel a estrutura original do edificio. As modificacbes de maior
relevo foram realizadas no interior do edificio, uma vez que tinha de corresponder as
exigéncias de um programa museologico. Apds a recuperacdo do imovel, o Nucleo
Museoldgico de Machico foi implantado nesta edificacdo datada dos finais do século
XVI, 13

130 pisponiivel em: https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/content/posts/20/1
31 Disponivel em: https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/news/16
132 Disponivel em: https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/content/posts/20/1
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Fig. 13 — Solar do Ribeirinho — Nucelo Museolodgico de Machico

O acervo da instituicdo museoldgica esta dividido em quatro nucleos: O Solar do
Ribeirinho; As Origens, o Povoamento e a Vida Local; O Percurso Econémico; e o
Quotidiano*®,

No decorrer do percurso dos quatro nucleos tematicos do Nucleo Museoldgico
de Machico, € possivel encontrar diversas pecas de valor historico, como por exemplo, o
raro sinete com punho em marfim e cunho em prata do século XVI, uma cruz de
Machim e uma inscricdo gravada com uma quadra do poeta setencista de Machico,
Francisco Alvares de N6brega, mais conhecido por Camdes Pequeno. Além disto, é
possivel encontrar véarias pecas arqueoldgicas de ceramica, pedra e metal, como também
outras obras artisticas que representam a historia econdémica, social e cultural do distrito
de Machico, desde os primeiros anos do seu povoamento, no século XV, até ao século
XX. De forma a divulgar a instituicdo e expor o seu acervo, o Solar do Ribeirinho
dispde de recursos didaticos e educativos, com base nas novas tecnologias de

informagao*®*,

133 Disponivel em: https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/news/16
34 Disponivel em: http://cultura.madeira-
edu.pt/museus/Museus/N250cleoMuseol243gicodeMachico/tabid/205/language/pt-PT/Default.aspx
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Capitulo 111

3. Servicos Educativos dos Museus

Atualmente, a maioria dos museus possui um servigo educativo na sua estrutura,
e assim, desenvolve atividades educativas e culturais com o intuito de suscitar o
desenvolvimento social do publico visitante, de acordo com os recursos disponiveis. O
servico educativo ndo sO estd presente nos museus, como também em outras
instituicoes, por exemplo, nas bibliotecas e nos arquivos. Além das institui¢des de
ensino, constatamos que também outras institui¢fes facultam o acesso a educagdo, neste
caso informal, através da organizacdo de acOGes formativas que promovem o
desenvolvimento da sociedade.

As atividades educativas dos museus sdo compreendidas como uma acéao
cultural, sendo que o processo de mediacdo suscita nos individuos a capacidade de
adquirir conhecimento relativamente aos bens culturais ali expostos. Jodo Pedro Frois
(2008, p. 70) menciona que os “(...) programas educativos dos museus de arte tém como
objetivo desenvolver as capacidades de proficiéncia visual dos seus visitantes,
sensibilizar, despertar e “formar o gosto” através dos artefactos” 3% Desta maneira, as
atividades educativas e culturais dos museus ndo s promovem a formacdo e a
expressao visual e, por consequéncia, cultural dos visitantes, como contribuem para um

desempenho mais ativo e transformador do individuo na sociedade.

3.1. Museu de Historia Natural do Funchal

3.1.1. Enquadramento Historico do Servigo Educativo

O servico educativo do Museu de Histdria Natural do Funchal, designado como
Seccdo Didatica, foi criado em 1990 e surgiu da necessidade de prestar um melhor
acompanhamento as visitas de estudo que se realizavam no Museu. Para o efeito, a
Secretaria Regional da Educacdo destacou para o Museu um professor licenciado em
Biologia, que montou a secc¢do. Nesta altura, o objetivo consistia na capacitacdo dos
professores que tinham a possibilidade de guiar os seus alunos no decorrer das visitas de

estudos ao museu. ¢

B35 Frois, J. P. (2008). Os Museus de Arte e a Educacdo: discursos e préaticas contemporaneas.

Museologia. Pt , N°2. P. 70
136 Informagao facultada por Manuel José Biscoito, Chefe de Divisdo de Ciéncia da Camara Municipal do
Funchal, via correio electrénico. Questionario (pergunta n°1)
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3.1.2. Principios Educacionais Subjacentes

O Museu de Historia Natural do Funchal funciona como uma extenséo da escola,
sendo a instituicdo que recebe mais alunos em visitas de estudo por ano. Em geral, todos
os alunos do Concelho do Funchal e da maioria dos restantes concelhos da Madeira,
visitaram, pelo menos uma vez, 0 Museu em contexto de visita de estudo. Deste modo,
0 servigo educativo do Museu desempenha um papel importante junto da sociedade
madeirense, procurando contribuir para um incremento do conhecimento da historia
natural do arquipélago e da conservacdo do seu patrimonio natural. O trabalho em
questdo é complementado por palestras organizadas nas escolas pelos Conservadores do
Museu, versando tematicas da fauna e flora, terrestre e marinha, poluicdo, entre
outros™’.

Os Servigos Educativos do Museu de Historia Natural do Funchal constituem
um importante elemento na prossecucdo dos objetivos/missdo da instituicdo, tendo
como publico privilegiado de atuacéo a populacdo escolar. A maioria dos madeirenses,
em idade escolar, adquire interesses, motivacdes e conhecimentos sobre a Histéria
Natural do Arquipélago por intermédio do museu. As atividades didaticas do Museu
tém por base uma abordagem pedagdgica, respeitando os programas curriculares afectos
aos diferentes niveis de ensino e assentam na seguinte premissa: dar a conhecer e
divulgar o conhecimento da fauna, flora e geologia do Arquipélago da Madeira.

Nos altimos anos, a partilha de informacbes e experiéncias entre este Museu e
outros espagos museoldgicos e instituicbes educativas, através de visitas guiadas
conjuntas ou outras atividades didaticas, tem sido muito importante para consolidar esta

area de atuacao do Museu.

3.1.3. Atividades Educativas e Culturais

Com o passar do tempo a Seccdo Didatica criou programas de formacéo, que
incluem as visitas guiadas, ateliers tematicos, palestras e outras atividades ludico-
educativas no Museu, para todos os graus de ensino, desde o pré-escolar, até ao
superior. Atualmente, o servico educativo do Museu de Historia Natural do Funchal tem
um responsavel, licenciado em ensino da biologia-geologia e seis conservadores,

perfazendo um total de sete investigadores.

37 |bidem. Questionério (pergunta n.° 3)

59



Os servicos educativos do Museu de Histdria Natural do Funchal, do ponto de

vista programético, possuem total autonomia. Ocasionalmente a tutela da sugestfes de

atividades a serem realizadas no museu. No entanto, as atividades e os programas

desenvolvidos sdo normalmente projetados, debatidos e aprovados no seio do Conselho

de Conservadores, 6rgdo méaximo técnico do museu*®.

Atividades desenvolvidas pelo servico educativo do Museu de Historia
Natural do Funchal

Quadro 1 - Plano de Atividades do Servi¢o Educativo da Camara Municipal do
Funchal 2019/2020 **

Museu de Histdria Natural do Funchal (MMF), Aquario Municipal e Jardim de
Plantas Arométicas e Medicinais (JPAM)

Responsaveis/

Recursos

Data Horario Evento/Atividade Objetivos Destinatarios .
Dinamizadores Materiais/Humanos
Promover a
misséo
cientifica e
. - educativa do
Aniversario do Museu/ . L.
L o Museu de . . Material de laboratério e de
Visita guiada a s Marina Pinto/ N e
05-10- s Historia escritorio; aquario; terrario;
10h exposigao permanente, Conservadores do - . P
2019 . L R Natural do e e Pablico em caixas entomoldgicas;
Aquério Municipal e & . Museu; Luis Silva; - . . ;
14h L o Funchal junto S geral/familias material herborizado;
exposigao temporaria; B Sara Ferreira; . .
S - do publico e . . impressdes diversas (p/b,
realizacéo de ateliés Ulisses Reis. . 5
- dar a conhecer cores) /Designer gréfico.
tematicos. S
0 patrimonio
natural do
arquipélago da
Madeira
Dar a
conhecer 0
patriménio
Semana comemorativa natural do
do “Dia Internacional | arquipélago da Material de laboratério e de
1215 d_os l\iluseus / - Madeira; Marina Pinto/ Alunos do 1° ciclo escrlt_orlo; aquarlo’; t_erra.rlo;
. Realizacéo de ateliés promover a Conservadores do caixas entomoldgicas;
maio " - . . x . (3°e 4° anos), do . . .
temaéticos (biologia missao Museu; Sara . material herborizado;
2020 ; A - . 2° e 3° ciclos. . .
marinha, botanica, cientifica e Ferreira. impressdes diversas (p/b,
10h entomologia, geologiae | educativa do cores) /Designer gréfico.
paleontologia). Museu de
14h Historia
Natural do
Funchal.
Dia Internacional dos Dar a Marina Pinto/ o L
18-05- Museus/ Visita guiadaa | conhecer o Conservadores do Publ]:co f’lr,n geral, Impres?oes _dlversas,]E_p/ b,
2020 exposicdo permanente, patriménio Museu; Luis Silva; amifias. cores) /Designer grafico.
Aquério Municipal e a natural do Sara Ferreira;

138

B |bidem.

Ibidem. Questionario (pergunta n.° 4)
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exposicdo temporaria. | arquipélago da Ulisses Reis.
Madeira;
promover a
10h missao
cientifica e
14h educativa do
Museu de
Historia
Natural do
Funchal.
Comemorar o
aniversario de
Dia Mundial do a?jebrltil::r;c?g Impressoes diversas (p/b
Ambiente/ Realizacdo P Marina Pinto/ Alunos do 1° ciclo P . 585 (pib,
05-06- . . JPAM e . . cores); material de
de jogo no Jardim de Margarida Dias e (3° e 4° anos), do S -
2020 " conhecer as - - escritério /Designer
Plantas Aromaticas e lantas que Juan Silva 20 e 3°ciclos. rafico
10h Medicinais (JPAM) plantas g gratico.
existem neste
14h espaco e as
suas utilidades
Dia Mundial dos Alertar a e
h Oceanos/ Realizacéo de comunidade Impressoes diversas (p/b,
08-06- 10 . i escolar paraa | MarinaPinto/ Sara | Alunosdo 1°,2°e | cores); aquario; material de
jogo didatico sobre os - o A o - .
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3.2. Museu de Arte Sacra do Funchal

3.2.1. Enquadramento Histérico do Servigo Educativo

Apos a realizacdo de obras de beneficiacdo das salas de exposicdo na ultima
década do século XX, o museu reformulou as suas colecGes de arte portuguesa e
flamenga em 1994. No decorrer da remodelacdo, e por acdo da diretora do museu na
época, a Dr2 Luiza Clode, foi possivel tratar da instalacdo e apresentacdo dos Servigos
Educativos do museu. Para este efeito, o Museu requisitou duas técnicas da
especialidade pertencentes aos quadros do pessoal da Secretaria Regional da Educacao.
O delineamento pedagdgico inicial do Museu de Arte Sacra do Funchal teve a
colaboracéo cientifica da Dr.2 Ana Duarte, proveniente do Museu de Set(ibal**.

A equipa técnica dos servigos educativos foi constituida através da iniciativa de
dois professores oriundos de grupos disciplinares diferentes: histéria e artes visuais.

Este ultimo, com o objetivo de exercer funcbes técnico-pedagodgicas, obteve a

140 Informac&o facultada pelo professor Martinho Mendes, Coordenador do Servi¢o Educativo do Museu

de Arte Sacra do Funchal.
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mobilidade docente para o Museu, nos termos permitidos pela Secretaria da
Educacdo™.

O servigo educativo deste museu abriu ao publico no ano de 1994/1995, sendo o
primeiro a inaugurar este servico, oficialmente, na Regido Auténoma da Madeira. A
colaboracdo da Secretaria Regional de Educacdo comecgou cedo, uma vez que esta
entidade destacou dois professores para programarem e dinamizarem as atividades junto
dos publicos que acedem ao museu*%.

Entre 1994 e 1997 o servico educativo do Museu de Arte Sacra do Funchal
operou segundo os moldes que foram inicialmente determinados pelas professoras,
Susana Pestana, do grupo de Histéria, e Isilda Correia, do grupo de Artes Visuais,
trabalhando em articulagdo numa dindmica. Susana Pestana era responsavel pela
organizacdo de visitas guiadas, seguindo a perspetiva histérica dos contextos
relacionados com as obras do Museu. No decorrer do percurso entregava uma ficha de
avaliagdo com o objetivo de verificar os conhecimentos que foram transmitidos durante
a visita de estudo. J& Isilda Correia estava encarregue pela construgdo de materiais
didaticos, utilizados na orientacéo das atividades de expressdo plastica, apos o final da
visita teorica.

Em 1998 a Secretaria Regional de Educacdo da Regido Auténoma da Madeira
autorizou apenas a mobilidade de um professor para 0 Museu de Arte Sacra do Funchal.
Neste sentido, a professora de educacao visual regressou a sua escola. Entre 1998 a
2002, o servico educativo do museu operou apenas com um docente, a professora de
historia Susana Pestana. Em 2003, Susana Pestana também voltou a escola. Como
compensacdo, a direcdo do museu contratou a professora Vanessa Leal, que esteve
como responsavel pelo servico educativo desta até ao final do ano letivo de 2005/2006.

Entre setembro de 2006 e agosto de 2007 o servico educativo do Museu de Arte

Sacra do Funchal esteve suspenso. Foi retomado em setembro de 2007 com a orientagédo

YL A natureza das funcgBes-técnico pedagdgicas é definida no artigo 39 da Portaria no 343/2008 da

seguinte forma: "As funcdes de natureza técnico-pedagdgica sdo as que, pela sua especializacao,
especificidade ou especial relagdo com o sistema de educacdo e ensino ndo superior, requerem, como
condicdo para o respetivo exercicio, as qualificacBes e exigéncias de formacdo prdprias do pessoal
docente, No Arquipélago da Madeira os servicos educativos dos museus sdo locais onde os professores
sdo autorizados a exercer estas fungdes, ficando particularmente incumbidos de desenvolver atividades e
programas educativos destinados, primeiramente, ao publico escolar.

2 Informacdo facultada pela direcdo do Museu de Arte Sacra do Funchal via correio electrénico
(Questionario, pergunta n°l)
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do professor Martinho Mendes, que se mantém nestas funces até hoje'*®. O servico
educativo do museu funciona atualmente nos mesmos moldes, anteriormente referidos,
e conta com dois professores de Artes Visuais destacados. Conta pontualmente, com a
participacdo de outros técnicos do museu na dinamizacdo de atividades especificas
relacionadas com determinadas fungbes museologicas — estudo de colecdes,

conservacdo preventiva, design de comunicagdo™*.

3.2.2. Principios Educacionais Subjacentes

A génese da formacéo da equipa técnica do Servico Educativo do Museu de Arte
Sacra do Funchal baseou-se na orientacdo de Ana Duarte do Museu de Setubal, que
propds um modelo educativo seguindo trés pontos fundamentais: a formacdo artistica, a
educacdo patrimonial e a atividade ludica. A formacdo artistica engloba as visitas
guiadas, os ateliés de expressdo plastica e musical, a leitura animada, o teatro de
fantoches e as exposic¢Ges secundarias relacionadas com temas sobre a comemoragéao de
datas. O segundo ponto, a educagdo patrimonial, incorpora 0s cursos de historia local, as
exposicdes sobre aspetos da vida local ao longo dos tempos, a investigacdo nas
bibliotecas e arquivos, as exposi¢cdes sobre as notoriedades dos locais e cursos de
formagao ou conferéncias em outros estabelecimentos. O terceiro ponto faz referéncia a
atividade ludica: os espetaculos musicais, teatrais e bailados em espacos especificos do
museu; 0s espetaculos que se realizam nas escolas, nas juntas de freguesia e noutras
instituicBes. As animacdes teatrais retratam a histdria do edificio e o seu espaco, e como
se interligam entre si.

O modelo educativo atual, “Modelo Educativo em Circuito Aberto”, foi
designado assim devido ao nome ligado ao desenho do al¢ado sul do corpo principal do
edificio do Museu de Arte Sacra do Funchal. E composto por uma linha aberta que
cruza todos os espacos interiores do Museu através de um movimento esférico
intercruzado e ascendente, abrindo-se ao exterior a partir das janelas da torre-diagrama
gerado sobre a torre avista-navios. A funcionalidade deste diagrama representa a ideia
de ascensdo e a abertura do interior do Museu, seguindo a tendéncia de permanecer
fechado e reduzido ao espaco expositivo, 0 que por sua vez promove uma Vvisdo do

entorno fisico da cidade e da ilha. Este aspeto tanto pode ser considerado no contexto de

%3 |nformacéo facultada pelo professor Martinho Mendes, Coordenador do Servico Educativo do Museu
de Arte Sacra do Funchal.
** Ibidem (Questionario, pergunta n.° 2).
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um horizonte movivel, modificando consoante a interacdo do publico visitante com o
museu, como também na conjuntura da abertura para o exterior do museu. Na integra, a
informacdo acima foi facultada pelo professor Martinho Mendes, coordenador do

Servico Educativo do Museu de Arte Sacra do Funchal.

Fig.14 - Modelo educativo em circuito aberto para o servico educativo do Museu
de Arte Sacra. Fonte: (Mendes, M. P. (2013). Dialogos entre arte antiga e arte
contemporanea no Museu de Arte Sacra do Funchal. Dissertacdo de Mestrado.
Universidade de Lisboa, Faculdade de Bela Artes. P. 190).

O modelo educativo em circuito aberto exibe a proposta de desenvolvimento das
préaticas educativas existentes no Museu de Arte Sacra do Funchal que tém sido
empreendidas nos Gltimos anos, nos contextos cultural, regional e local.

Segundo este modelo, as bases da programacdo educativa devem ser
redesenhadas com frequéncia em funcdo do conhecimento adquirido das caracteristicas
dos grupos de visitantes. Além disso, deve ocorrer a ligacdo permanente das colecfes de
arte flamenga e arte portuguesa com outros espacos fisicos do museu normalmente
interditos ao publico, tais como a sala de exposi¢fes temporarias quando se encontra
vazia, a area de reservas, as salas e a varanda pertencente a torre-avista-navios**.

A aprendizagem neste modelo esta estabelecida na perspetiva construtivista de
que o conhecimento é o resultado da interagdo social do individuo com o mundo, numa
relacdo dialética gerida através de diversas ferramentas histérico-culturais, como por

exemplo, a arte'*. Nesta linha de pensamento, 0 Museu de Arte Sacra do Funchal

%5 Mendes, M. P. (2013). Dilogos entre arte antiga e arte contemporanea no Museu de Arte Sacra do
Funchal. Dissertacdo de Mestrado. Universidade de Lisboa, Faculdade de Bela Artes. P.190
146 H

Ibidem.
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interliga a sua programacdo educacional ao modelo de museu construtivista,
promovendo novas e diferentes formas de aprendizagem.

Os professores planificam visitas orientadas tematicas em diversos formatos e
ateliés préaticos cujo objetivo maior é ode dar a conhecer ao publico visitante, do ponto
de vista da historia, da arte, da religido e da cultura regional e insular, as diferentes
colecBes que o MASF tem & sua guarda e que englobam um arco temporal de quase seis

séculos™®’

. O servigo educativo também procura criar dindmicas que envolvam reflexdes
com questdes atuais que interpelam as fun¢des do museu no século XXI.

No que concerne aos publicos, 0 modelo educativo atual em causa examina
previamente as caracteristicas dos grupos com o propésito de facultar uma orientacdo
mais eficaz, definindo acdes e experiéncias educativas. No caso do publico escolar, 0s
dados dizem respeito a faixa etaria, aos programas curriculares, aos interesses tematicos
e pontos de contacto interdisciplinares no momento da marcacdo das visitas de
estudo™®.

No que diz respeito aos contetidos das atividades educativas, 0 modelo educativo
em circuito aberto baseia-se em trés conteddos. O primeiro conteldo consiste em
compreender a colecdo de arte sacra do Museu de Arte Sacra do Funchal, com base
numa multiplicidade de contextos (histéria da ilha da Madeira, igreja catdlica, entre
outros) *°.

O segundo conteddo baseia-se na envolvéncia de outros tipos de produtos
visuais que intensificam o estabelecimento de um fio condutor do dialogo com a cultura
ao longo dos tempos™*°.

O ultimo contetdo corresponde a inclusdo de perspetivas do micro-relato, da
exploracdo da ligacdo entre saber e poder, da desconstrucdo e da teoria da dupla
codificacdo™. Desde a sua fundagdo, o Museu de Arte Sacra desempenha um papel
importante na medida em que facilita 0 encontro com testemunhos materiais e artisticos
relacionados com a histdria e a identidade cultural do povo madeirense.

A missdo educativa do Museu de Arte Sacra do Funchal procura, por meio da

programagdo do Servico Educativo, fortalecer as relagdes entre o Museu e a

17 Informagdo facultada pela direcdo do Museu de Arte Sacra do Funchal via correio electrénico
(Questionario, pergunta n°2)

148 Mendes, M. P. (2013). Dialogos entre arte antiga e arte contemporanea no Museu de Arte Sacra do
Funchal. Dissertacdo de Mestrado. Universidade de Lisboa, Faculdade de Bela Artes. P.191

9 Ibidem.

9 Ibidem.

" Ibidem.
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comunidade nomeadamente o publico escolar. No entanto, existe a preocupacdo em
diversificar os publicos que acedem ao Museu, abrangendo os diversos niveis etarios e
sociais. Esta programacéo assenta na planificacdo e diversificacdo de novas atividades
que explorem as colecdes do MASF na perspetiva da educacdo estética artistica e

patrimonial.*2

As atividades em questdo sdo programadas de acordo com 0s objetivos
requeridos no ambito das muitas solicitacbes que o MASF tem por parte dos varios
grupos no ambito escolar, publico adulto e sénior no contexto das universidades
seniores, instituicGes de solidariedade social, ateliés de ocupacao de tempos livres, entre
outros.

Assim sendo, a educacdo no campo museal é feita no Museu de Arte Sacra do
Funchal, procurando dindmicas de grupo, com escolas, grupos de terceira idade, entre
outros, na partilha e construcdo de sentidos, conhecimento e reflexdes em torno das

diferentes realidades e contextos.

3.2.3 - Atividades Educativas e Culturais

Ao longo de 25 anos o Museu de Arte Sacra do Funchal desenvolveu vaérias
metodologias inovadoras quer pelas diversas estratégias marcadas pelos pareceres do
conceito e préaticas do servico educativo, quer pela distingdo pessoal e autoral deixado
por todos os professores no conjunto de atividades e projetos desenvolvidos pelos
mesmos.

O servico educativo do Museu de Arte Sacra do Funchal elaborou indmeras
atividades socioeducativas, sempre de acordo com os recursos disponiveis ao longo dos
tempos. O uso de maletas pedagdgicas corresponde ao conjunto de materiais sobre a
historia e técnica da pintura a éleo e a arte do Renascimento, destinadas ao 1.° Ciclo do
Ensino Basico, ao 3.° Ciclo, incluindo o Secundério. As atividades em questdo também
abordam informac6es sobre a Pintura Flamenga e foram utilizadas com frequéncia entre
1994 e 1997. Atualmente este tipo de atividades esta obsoleto.

A dinamizacdo de roteiros e gincanas culturais envolve um trabalho atraves da
parceria de vérias instituicdes, como é o caso dos museus, das cdmaras e escolas. O
objetivo destas atividades é aprender, conservar e estimular o patriménio historico,
cultural e natural da regido. Estas atividades realizaram-se com frequéncia entre 1994 e

2002, porém raramente séo utilizados nos dias de hoje.

152 Anexo n.0 14.
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Outra atividade praticada no museu é o preenchimento de fichas de avaliacao
dos conhecimentos. As fichas sdo preparadas para 0s Varios niveis de ensino, sendo
facultadas aos professores e alunos para o preenchimento durante e ap0s a visita guiada,
abordando conteudos relativamente a educacdo visual e histéria. Apesar de terem sido
muito utilizadas entre 1994 e 2002, atualmente raramente sdo usadas.

A dinamizacdo de atividades ludicas consiste na utilizagdo de vérios tipos de
jogos criados a partir das cole¢des, dando destaque aos puzzles, jogo da gldria, entre
outros. Os jogos realizam-se, geralmente, apds a visita e levados para a escola caso ndo
haja tempo suficiente para serem concretizados no museu. Esta atividade tinha uma
grande aplicacdo entre 1994 e 2002™2,

E possivel colocar em pratica a execucdo de atividades relacionadas com a
visualizacdo de documentarios tematicos. Os temas envolvidos sdo sobre a histéria do
ciclo do acucar, temas da Etnografia madeirense e da Historia da Arte. Além desta
atividade também sdo realizadas visitas orientadas. Neste caso é empregue uma pratica
inicial conduzida, centralizada nos discursos reproduzidos através das narrativas em
exposicdo, integradas nas visitas de forma progressiva. Neste tipo de atividades
predomina um discurso analitico, desconstrutivo, transformante e dinamico, permeéavel
a intervencgdes abertas ao exterior segundo o "Modelo Educativo em Circuito Aberto™.
Este processo de planeamento faz a recolha de diferentes contextos dos grupos escolares
gue comunicam com o0 museu, em funcdo das necessidades erguidas a partir de varios
fatores™*. Desta maneira sdo programadas atividades e neste sentido sdo elaboradas
estratégias especificas para cada grupo.

Relativamente as atividades educativas do Museu de Arte Sacra do Funchal,
podemos constatar a dinamizacdo de Oficinas criativas, algo que acontece desde 2007.
Neste campo tém sido concretizados oficinas e ateliers criativos e produtivos no ambito
da leitura e interpretacdo da obra de arte, da cultura visual e da arte sacra,
particularmente na valorizacdo da expressao plastica e visual através do intercambio das
diferentes areas do conhecimento, como as Ciéncias da Natureza, Filosofia Geografia,
Antropologia, Etnografia e o Estudo das llhas.

O Museu de Arte Sacra do Funchal realiza programas de formagéo e

participacdo em conferéncias. O servi¢o educativo tem cooperado com Varios grupos de

153 |nformacéo facultada pelo professor Martinho Mendes, Coordenador do Servico Educativo do Museu
de Arte Sacra do Funchal.
154 Anexo n.° 14.
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formacéo de professores, com o intuito de demonstrar o potencial pedagogico e cultural
do Museu, em parceria com as escolas e outros grupos profissionais, como por exemplo,
0s guias intérpretes.

Desde 2007 que o servico educativo se afirmou como um espaco de tutoria ativa,
tendo como base 0s pressupostos inerentes no “Modelo Educativo em Circuito Aberto”.
Nesta perspetiva tém sido organizadas exposicBes temporarias que incitam a
criatividade, independentemente do publico, estimulando a curiosidade de quem
observa. > Tudo isto diz respeito a realizagdo de exposicdes temporarias e conferéncias
tematicamente associadas as mesmas.

A tutela do Museu de Arte Sacra do Funchal é da Diocese do Funchal, como ja
foi referido anteriomente no Capitulo Il deste trabalho. O museu tem autonomia
cientifica para definir conceptualmente todas as suas atividades. Porém, a relacdo das
colecBes do museu com o patrimonio regional de natureza religiosa e as celebracGes
anuais do calendario litargico sdo tidas em conta advindo daqui alguns tépicos para a
organizacdo de atividades que ajudam a relembrar a matriz deste patrimonio que

permanece sempre Vivo e reativado a cada dia junto dos diferentes ptblicos™®.

3.3. Museu Quinta das Cruzes

3.3.1. Enquadramento Historico do Servico Educativo

O servico educativo do Museu Quinta das Cruzes surgiu em 1996, tendo sido
destacadas para este efeito duas professoras das areas de Historia e das Artes Plasticas.
A criacdo deste servico serviu para a programacao, organizacao e acompanhamento de
diferentes atividades ltidicopedagégicas junto do publico visitante do museu. **

O servico educativo do Museu Quinta das Cruzes é atualmente composto por uma
professora e duas técnicas superiores licenciadas em Ciéncias da Educacdo, a exercer

funcdes desde 1996 e 2010, respetivamente.

3.3.2. Principios Educacionais Subjacentes
O servico educativo do Museu Quinta das Cruzes é um descodificador dos

elementos que constituem a peca cultural. Neste sentido assume-se como um mediador

1% Informacéo facultada pelo professor Martinho Mendes, Coordenador do Servico Educativo do Museu
de Arte Sacra do Funchal.

*® Informacdo facultada pela direcdo do Museu de Arte Sacra do Funchal via correio electrénico
(Questionario, pergunta n.° 4)

57 Informagdo facultada pela direcdo do Museu Quinta das Cruzes via correio electronico (Questionério,
pergunta n.® 1)

% Ibidem.
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nos didlogos que se desenvolvem entre os multiplos significados do bem cultural e a sua
relagdo com o pablico™®.

A existéncia deste servico numa instituicdo cultural promove uma relagdo mais
préxima e direta entre 0 museu e o quotidiano de cada individuo ou comunidade. Desta
forma, o servico educativo representa um papel fundamental no reconhecimento e
valorizacdo do patriménio regional, sempre enquadrado no panorama nacional e
internacional. As acOes desenvolvidas por este servico fomentam a fruicdo de espagos
culturais, bem como criam uma relacdo de proximidade entre as cole¢bes com o
conhecimento prévio e interesse de cada visitante.

O servico educativo do museu tanto divulga as suas colecdes como também
promove habitos de visita regular, o que, por sua vez, ajuda a desenvolver as
competéncias sociais e comportamentos civicos como o saber-estar. Neste contexto de
ambiente museoldgico, os visitantes desenvolvem a curiosidade, a reflexdo, o
guestionamento e a contemplacéo do patriménio artistico & guarda do museu®.

O museu assume-se assim, como um lugar onde se promove a educacdo
informal e que colabora com as instituicdes escolares como complemento aos contetdos
programaticos das disciplinas. Os contetdos que séo transmitidos numa visita guiada ou
atividade, muitas vezes sdo de natureza multidisciplinar e permitem diferentes
exploracdes pedagogicas centradas, sobretudo, na esfera do “saber-fazer”, através de

oficinas, ateliés, entre outros.

3.3.3 - Atividades Educativas e Culturais

A programacdo educativa estd estruturada com propostas dirigidas a publicos
diferenciados, com o objetivo de se atender a diversidade das necessidades e interesses
dos visitantes. Neste sentido, as atividades sdo planificadas de acordo com as
especificidades de cada tipo de publico. As propostas educativas sdo dirigidas a todos 0s
niveis de ensino: pré-escolar; 1.%, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico; ensino secundario;
cursos EFA; ensino superior. Abrange, ainda, os educadores, os professores e 0s
formadores.

As propostas educativas do Museu Quinta das Cruzes abertas a comunidade
dirigem-se as criancas e aos jovens com necessidades educativas especiais permanentes
(NEE’S) — CAO’S /familias / adultos / seniores (IPSS);

9 Ipidem
180 |hidem (Questionéario, pergunta n.° 3).
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No Museu Quinta das Cruzes, as propostas educativas distribuem-se por: visitas
guiadas gerais as colecBes, visitas gerais tematicas, atividades educativas de
complemento as visitas guiadas, teatros de fantoches, ateliés e projetos educativos
pontuais®®.

O programa educativo do museu é apresentado sob a forma de um plano anual,
no qual séo apresentadas as planificagdes, objetivos e respetivas descri¢cdes de cada uma
das acOes educativas complementadas por respetivo cronograma. No final do ano, o
servico elabora um relatorio, no qual sdo apresentadas estatisticas e balangos finais das
acBes educativas™®?.

O servico educativo tem autonomia na criagdo do seu programa educativo, desde
que o objetivo central seja a divulgacao das colecdes e da histdria do museu e as acoes
educativas respeitem o regulamento interno da instituicdo. Contudo, no que diz respeito
a aquisicdo dos recursos materiais necessarios a operacionalizacdo dos projetos
educativos, este servico depende financeiramente da tutela, uma vez que o museu nédo
possui orcamento proprio.

Por outro lado, o servico educativo atende a iniciativas culturais promovidas
pela tutela, quando é requisitado para este efeito. Por exemplo, no decurso deste ano, 0s
museus tutelados pela Dire¢do Regional da Cultura integraram um projeto “Museus em
Festa”, promovido pela Secretaria Regional do Turismo e Cultura, no ambito da

Comemoragéo dos 600 anos da Descoberta da Ilha da Madeira e Porto Santo'®®.

3.4. Museu Henrique e Francisco Franco

3.4.1. Enquadramento Historico do Servi¢o Educativo

O Servico Educativo do Museu Henrigue e Francisco Franco foi inaugurado no dia
8 de maio de 1997 '®*. A estrutura deste servico esta organizada pelas visitas orientadas
no museu e roteiros e a estatudria publica na ilha da Madeira, da autoria de Francisco
Franco, incluindo as atividades de divulgacdo deste acervo no exterior. As atividades
estdo a cargo dos técnicos superiores da instituigao.

Uma parte consideravel dos Servicos Educativos do Museu Henrique e Francisco

Franco é desenvolvida por parceiros, entidades ou associa¢des, em regime de prestacao

161 |hidem (Questionéario, pergunta n°2).

2 Ipidem.
'* |bidem (Questionario, pergunta n°4).
164 Anexo n.° 15
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de servicos. Atualmente o servico educativo do Museu conta com dois técnicos

superiores e quatro Assistentes Operacionais'®.

3.4.2. Principios Educacionais Subjacentes

O Funchal é uma Cidade Educadora desde 2014. Neste contexto, 0 Museu Henrique
e Francisco Franco tem como preocupacdo o envolvimento da sociedade civil com as
suas acBes e 0 seu patriménio cultural. Os principios educacionais defendidos pelo
museu visam a capacitacdo e empoderamento da populagéo, a coeséo social, a inclusao,
a igualdade de oportunidades e a promocdo de forma ludica do desenvolvimento
pessoal, social e cultural da sociedade madeirense®®.

As atividades culturais e educativas desenvolvidas facultam aos diversos visitantes,
em especial a comunidade mais proxima, excelentes oportunidades de desenvolvimento
de qualidades afetivas e estéticas.

A programacdo de manifestacGes artisticas de tipo performativo (musica, teatro,
poesia, entre outras) obedece ao mesmo objetivo de interacdo com os espacgos do Museu
e supera as noc¢des de mera conveniéncia formal e de enquadramento, contribuindo para
a criacao de contrastes e amplificacGes de valores.

O servico educativo do Museu Henrique e Francisco Franco, promove condic¢des de
convivéncia auténtica com as obras de arte através de experiéncias sensoriais e
emotivas, como forma de proporcionar a todos aqueles que o visitam a oportunidade de
voltarem a emocionar-se perante obras de arte deslocadas dos espacos, para onde foram

criadas.

3.4.3 - Atividades Educativas e Culturais
As atividades dinamizadas pelo servico educativo do Museu Henrique e Francisco
Franco estdo organizadas de acordo com o tipo de atividade e publico-alvo. As visitas
orientadas decorrem de segunda a sexta, € por norma, sao marcadas atencipadamente.
As visitas tematicas consistem em levar parte do acervo do Museu a diversas
instituicdes, incluindo as exposi¢des temporarias ao ar livre. A agdo de informagao “O

59167

Museu vai ter contigo envolve levar parte do acervo do museu a escolas ou outras

1% Informacdo facultada pela direcdo do Museu Henrique e Francisco Franco. via correio electrénico

(Questionario, pergunta n.° 1)

'*® |bidem (Questionario, pergunta n.° 3).

%7 Pprojeto Educativo Municipal Set2019/Ago2020. P. 47. Disponivel em: http://www.cm-
funchal.pt/images/servicos_municipais/educacao/proj educativo_municipal/Projeto-educativo-CMF-

2019-20.pdf
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instituicGes com o propdsito de dar a conhecer a historia dos irmdos Franco através de
atividades ladicas. A exposigdo tematica “O Museu sai 4 Rua!”*® tem como objetivo
expor réplicas de obras de Henrique e Francisco Franco numa galeria de arte
temporéaria. O publico-alvo em ambos os casos sdo os alunos a partir do nivel pré-
escolar, bem como outros utentes de outras instituicdes, a partir dos cinco anos de idade.

No que concerne as visitas encenadas, o0 Museu Henrique e Francisco Franco
realiza a atividade denominada de “Sementes de Mudanga™®. O objetivo consiste em
refletir sobre a importancia das obras de arte moderna concebidas pelos vanguardistas
Henrique e Francisco Franco. Esta atividade destina-se a alunos dos 2.° e 3.° ciclos do
Ensino Baésico, tendo a duracdo média de uma hora.

O Museu Henrique e Francisco Franco realiza oficinas teméticas, entre as quais a
oficina de Artes Plasticas “As obras-primas e as suas matérias™ '°. Esta atividade tem
como objetivo desta atividade a transmissdo de informacdo relativamente as pecas de
arte, 0s materiais e técnicas utilizados, bem como o0s processos criativos e opg¢des dos
artistas e encomendadores. Pretende-se dar a conhecer o universo dos materiais
utilizados na elaboracdo de pecas de arte. No ambito das oficinas didaticas, o0 museu

» 171 com o propéstio de

desenvolve o teatro de fantoches “A arte trocada por fantoches
fazer um pecurso imaginario sobre a cidade do Funchal e descobrir as obras de
Henrique e Francisco Franco. Esta atividade tem como destinatarios os alunos do Pré-
escolar e 1.° ciclo do Ensino Baésico.

Além destas atividades, o0 Museu Henrique e Francisco Franco desenvolve ateliers
de férias relativos ao Natal, Carnaval, Pascoa e Verdo. As atividades realizadas no
exterior incluem a “Aldeia de Natal Funchal” e a “Feira do Livro Funchal”. No mesmo
sentido também sdo organizados concertos no ambito do Programa Musica em Museus,
bem como conferéncias e lancamentos de livros*.

O Museu Henrique e Francisco Franco ndo dispGe de um financiamento proprio,

18 0 desenho das atividades

dependendo dos critérios financeiros da tutela
desenvolvidas pelos Servi¢os Educativos é estudado e debatido em conjunto com a

tutela e os seus parceiros.

1% Ipidem. P. 48

' Ibidem. P. 52

"% Ibidem. P. 50

" Ibidem. P. 51

172 Anexo n.° 16

% |nformagéo facultada pela direcio do Museu Henrique e Francisco Franco, via correio electronico
(Questionario, pergunta n.° 4)
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3.5. Centro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memodrias de Jodo Carlos
Abreu

3.5.1. Enquadramento Histdrico do Servi¢o Educativo

O Servico Educativo do Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de
Memorias de Jodo Carlos Abreu surgiu para criar visitas tematicas ao acervo expositivo, de
forma a corresponder aos interesses de um conjunto diversificado de visitantes. Trabalha
com a preocupacao de, por um lado, captar novos publicos e, por outro, contribuir para a
formacéo de publicos, cada vez mais amplos, conhecedores e exigentes. Desta forma, ndo s
é possivel estabelecer com os visitantes uma relacdo estreita e duradoura, diversificando o
publico-alvo, como também origina um “visitante-base”, ou seja, um visitante cujo interesse
ndo se esgote apenas numa visita. Além disso, o Servi¢co Educativo desta instituicdo visa
sensibilizar e formar publicos de idades, vivéncias e interesses diversificados, promovendo a
aprendizagem ao longo da vida.

O Servico Educativo do Universo de Memorias de Jodo Carlos Abreu tem a misséo de:
potenciar a construcdo de conhecimentos; despertar aptidGes naturais; e informar, interagir
com todas as faixas etarias e culturais. Neste sentido, o servico esta estruturado e €
dinamizado como fazendo parte de todo o programa de atividades da instituicao’"™.

Relativamente aos Recursos Humanos, o Servi¢co Educativo é coordenado pela
responsavel da instituicdo, tendo a seu cargo a elaboracdo, divulgacdo e execucdo dos
programas. Na elaboracdo e execuc¢do das atividades, colaboram duas técnicas superiores,
que também sdo guias de exposicdo para 0s visitantes do acervo que ndo esta inserido nos
Servigos Educativos. As guias tém formacdo na area da arte, da museologia e em linguas
estrangeiras. A proatividade da equipa faz com que seja possivel organizar visitas tematicas
bilingues para os Servicos Educativos, visitas inseridas no Plano Nacional de Leitura e

outras atividades tematicas bastante diversificadas.*”

3.5.2 - Principios Educacionais Subjacentes
Os Servigos Educativos do Universo de Memdrias de Jodo Carlos Abreu recorrem a
estratégias e a recursos ludico-pedagdgicos e criativos para interagir com a sociedade

madeirense. As atividades desenvolvidas tém como base um conjunto de premissas

174 Informacéo facultada pela direcdo do Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de Memorias
de Jodo Carlos Abreu via correio electronico (Questionario, pergunta n.° 1).
% |hidem (Questionario, pergunta n.° 2).
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transdisciplinares, de modo a desenvolver uma relacao entre o individuo e o espaco, atraves
da descoberta, da aprendizagem e da memorizagdo. Assim, 0 servi¢o educativo desta
insituicdo sensibiliza e forma publicos, independentemente da faixa etaria, vivéncias e 0s

diversos interesses, promovendo uma aprendizagem continua ao longo da vida*™®.

3.5.3 - Atividades Educativas e Culturais
As atividades estdo divididas pelos varios publicos, faixas etérias e graus de conhecimento.

Tipos de atividades desenvolvidos no Centro Civico e Cultural de Santa Clara —
Universo de Memérias de Jodo Carlos Abreu:*’’
Pré-escolar

e “Vamos Todos Viajar!” — Viagem divertida pelas cole¢des inspirada no
livro de Catarina Cardoso.

e “Safari das Memérias” — Passeio pela casa a descoberta dos animais que
nela “habitam”. Cada crianga leva um par de binoculos, um chapéu e a
fotografia de um animal que esta representado na exposi¢cdo. A fase seguinte
consiste em descobri-lo, identificando o material de que é feito, a sua origem
e em que sala se encontra.

1.°ano

e “Alfabeto Trapalhdo” — Nesta atividade, € disponibilizada a cada crianca
uma letra que estd associada a uma peca da colecdo. No final da visita
“criam-se” as rimas.

2.%ano

o “AdarcadeNioE ... ou o guia dos animais que poderiam ter existido”
Nesta atividade e depois de visitarem todos os “animais” das cole¢des, as
criangas “imaginam ou criam” os animais que poderiam ter visto durante a
visita.

3.%ano

o “A lenda do Galo de Barcelos” — Esta visita tem por objetivo abordar os
temas principais da lenda contada por Maria José Meireles, incluindo os
itens relacionados com a lenta e que fazem parte da cole¢do do Universo de

Memo@rias de Jodo Carlos Abreu.

'’ |bidem (Questionario, pergunta n.° 3).

"7 |bidem (Questionario, pergunta n.° 2).
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4.°ano

“Contos e Lendas de Macau” — As seis historias, contadas neste livro por
Alice Vieira recordam-nos as relacbes de Portugal com Macau que
remontam a época das Grandes Navegacdes. O encontro entre estas duas
civilizacdes € feito numa visita guiada a exposicdo na qual € dada ésnfase

aos itens orientais e ocidentais.

5.9e 6.° anos:

“Alice no Pais das Maravilhas” — Tendo em conta as personagens desta
aventura de Lewis Carrol, o “Universo de Memorias” sugere uma atividade
relacionada com os simbolos de cada objeto (rel6gios, chapéus, chavenas,
bules, coroas, entre outros) bem como uma viagem a época vitoriana, onde
decorre toda a acéo.

“Ulisses” - Inspirada nas aventuras de Ulisses de Maria Alberta Menéres,
esta visita tem por objetivo “viajar” pelas cole¢des ligadas a cultura, historia

e mitologia gregas, com destaque para o “cavalo de Troia”.

7.08.2¢e 9.°ano:

“A Odisseia de Homero” — Atividade que tem por base as aventuras de
Ulisses com abordagem a guerra entre Gregos e Troianos, a Penélope, Circe,
a llha das Sereias e ao Politeismo.

“O Cavaleiro da Dinamarca” - Nesta atividade, sdo apresentadas pegas
relacionadas com os sitios por onde o Cavaleiro da Dinamarca passou e
contadas as referidas narrativas de encaixe. A visita guiada culmina com a
elaboracdo de um pequeno dossié contendo palavras cruzadas relativas a esta
obra de Sophia de Mello Breyner.

“Os Lusiadas em Prosa” - Visita guiada ao acervo e contextualizada em “Os
Lusiadas” de Luis Vaz de Cam®es, destacand-se as pecas de origem indiana
e portuguesa.

“Na Patagonia” - Esta aventura, contada por Bruce Chatwin, é transposta
para o “Universo de Memdrias” com uma atividade rica em objetos oriundos
da “terra do fim do mundo”, habitada por figuras errantes e exiladas, de

gauchos e foragidos, de mineiros peculiares e de indios da Terra do Fogo;
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Secundario:
e  “Os Maias” — Esta atividade faz uma analogia entre o espaco fisico da obra
de Eca de Queirds e o “Universo de Memorias”, a partir do edificio do séc.
XIX e de uma colecéo eclética.
e “Viagens - Marco Polo” - ¢ uma atividade que enfatiza os itens italianos e
asiaticos fazendo um paralelismo com as aventuras vividas pelo veneziano
Marco Polo.

Dos 4 aos 6 anos

e “Safari das Memérias” — Passeio pela casa a descoberta dos animais que
nela “habitam”, ja mencionado anteriormente.

Dos 6 aos 12 anos

e “Instrumentos Musicais no Universo” — Descobrir os instrumentos
musicais existentes na colecdo, distinguindo entre os de sopro, de cordas e
de percussdo; demonstracdo do funcionamento de um-gira-discos e de uma
telefonia; abordagem ao fado. A visita deverd ser acompanhada pelo/a
professor/a de musica dos alunos.

e “O Universo dos Cavalos e as Memorias das Gravatas” — Visita guiada a
colecdo dos cavalos em miniatura (600), fazendo uma abordagem ao papel
deste animal no transporte, no comércio, na guerra, na terapéutica e no
desporto; visita a colecdo das gravatas (1000) fazendo uma resenha acerca
deste adereco ao longo dos tempos e demonstrando a técnica do “nd de

gravata”.

A partir dos 8 anos*

e “Palavras-Chave” — Sdo dadas varias palavras-chave relacionadas com as
colegdes do “Universo de Memorias”. Ao visualizar o objeto correspondente
a palavra-chave, os guias explicam o seu significado (pintura naif,
surrealismo, samovar, caixa de prever, ovos Fabergé, talha, Vitoriano, entre
outros).

e “Memorias da Cultura Portuguesa” — Visita as pecas relacionadas com
Portugal e abordagem aos descobrimentos portugueses através das
“Variagdes Camonianas” de José de Guimaraes, do fado, da filigrana, entre

outras.
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e “Memoérias de uma Cultura Universal” — Visita as colecOes
representativas das diversas culturas e paises do mundo;

e “Gravatas ha Muitas!” - Atividades com Oficina Plastica (origami), Oficina
Literaria (historia da gravata) e visita guiada a colecdo de gravatas.

e “Letras & Brilhos” - Atividades com Oficina Plastica (origami) e Visita
Guiada com base nos livros e nas joias do acervo da Instituicdo.

e “Guias por um Dia” — Atividade que ensina aos alunos varios termos
ligados as colecgdes para estes poderem fazer uma visita guiada aos seus pais
e familiares. Cada aluno pode trazer até cinco pessoas, gratuitamente, na
semana gue se segue a esta atividade.

*0O grau de dificuldade destas visitas aumenta consoante o nivel de ensino, cultura e

faixa etaria.

DATAS TEMATICAS

e Outubro
Dia Mundial do Animal (4 de outubro)

“Safari das Memorias”- Passeio pela casa a descoberta dos animais que nela
“habitam”. Cada crianca leva um par de bindculos, um chapéu e a fotografia de um
animal que esta representado na exposicdo. Depois é s6 descobri-lo, identificando o
material de que é feito, a sua origem e em que sala se encontra.

Dia das Bruxas/ Halloween’s Day (31 de outubro)

Visita guiada a casa. Os visitantes trazem apenas uma lanterna e o percurso é feito
as escuras com “musica ambiente”.

e Dezembro
Natal (10 de dezembro 2018 a 4 de janeiro 2019)

“Natal no Universo” — “O Religioso e o Profano” - Visita aos objetos ligados a
quadra natalicia, oriundos dos varios continentes distinguindo os religiosos dos profanos
(presépios, natividades, anjos, quebra — nozes, Rodolfo.).

e Fevereiro
Carnaval (27 de fevereiro a 8 de margo 2019)

“Mdscaras do Mundo” — Visita guiada a colecdo de 62 mascaras oriundas dos

quatro cantos do mundo.
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e Abril
Pascoa (1-30 abril 2019)
“Pdscoa no Universo de Memdrias” — descoberta das pecas alusivas a época
pascoal, incluindo os crucifixos, salmos, célices, custodias, estantes de missal e 28

ovos (Limoges, Royal Family, Fabergé, ortodoxos.).
e Maio

Dia Internacional dos Museus - (18 de maio)

Comemorac0es e atividades - (13 a 24 de maio)

A tutela do Museu é uma peca fundamental no funcionamento do servico educativo
do Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de Memorias de Jodo Carlos
Abreu. Influencia quer a parte da elaboracdo dos programas e divulgacdo, quer a parte

da execucdo, nomeadamente o apoio dos recursos financeiros, logisticos e humanos. 1’8

3.6. Casa-Museu Frederico de Freitas

3.6.1. Enquadramento Histérico do Servi¢o Educativo

Em 1999 foi finalizada a segunda fase da Casa-Museu Frederico de Freitas que
incluiu a inauguracdo de novos espacos de Exposicdo Permanente (Sala das Canecas,
Cozinha, Biblioteca e a Casa dos Azulejos) da Casa-Museu, concluindo as instalaces
destinadas a acolher os Servicos Educativos (Casa da Entrada).

O investimento dotou a Casa-Museu dos meios fisicos especificos para o
funcionamento dos Servigos de Educacdo e de Animacao e acarretou responsabilidades
acrescidas. Desta forma, a Casa-Museu Frederico de Freitas passou a assumir um papel
mais ativo no ambito das responsabilidades culturais e educativas.'” A decisdo de
proporcionar melhores servicos teve como motivo principal a rentabilizacdo do espaco e
assim, tirar dividendos das invulgares condigdes que a Casa-Museu passou a dispor.

O Museu € um local de conservacdo, de investigacdo, de divulgacdo e de
educacéo, sendo estas as grandes prioridades que norteiam a atuacdo desta instituicéo
museoldgica. Os Servigos de Educacdo da Casa-Museu Frederico de Freitas foram
criados em setembro de 2001, com o objetivo de colmatar algumas lacunas no @mbito

da vertente educativa.

178 |hidem (Questionario, pergunta n.° 4).

9 Informacdo facultada pela direcdo da Casa-Museu Frederico de Freitas via correio electronico
(Questionario, pergunta n.° 1)
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Dado que a visita € a primeira e principal forma de contacto com o publico, o
acolhimento dos diferentes publicos é uma preocupagdo fundamental. O acolhimento é
feito de um modo especialmente cuidado e personalizado, tendo em conta os diferentes
interesses e as motivacgdes de cada visitante.

Se os visitantes forem encarados como um potencial meio de divulgacdo do
Museu, a impressdo positiva com que os mesmos ficam servird como um incentivo a
outras pessoas para procurarem e visitarem a instituicdo. Deste modo, é evidente a
importancia do Servi¢o Educativo da Casa-Museu Frederico de Freitas, visto que se
encarrega do acolhimento dos visitantes e tem a possibilidade de responder eficazmente
as crescentes solicitacGes que a instituicdo recebe por parte de diferentes pablicos no
momento da visita.

O Servico Educativo é independente e autonomo, mas trabalha em estreita
colaboracdo e sintonia com a Direcdo e o Servico de Gestdo das Colegdes. O seu
funcionamento decorre de segunda a sexta, das 9h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h30 e,
em dias excepcionais como o Dia Nacional do Azulejo (6 de maio), o Dia Internacional
dos Museus (18 de maio) e em Comemoracg6es de Efemérides (Dia do Pai, Dia da Mée,
etc.) 1%,

A dimensdo das areas de exposicdo da Casa-Museu Frederico de Freitas, a
diversidade do seu acervo e o modo como é encarado o funcionamento dos Servicos
Educativos serviram como pretexto para que fosse criado desde o inicio, no minimo,
uma equipa de dois elementos, com formacdes diferenciadas - artes plasticas e histdria.
Atualmente, a equipa é formada por dois professores que prestam servico em regime de
requisicdo. Desta maneira, ambos os elementos trocam ideias e impressdes, de forma a

apresentar um programa credivel, criativo e aliciante®".

3.6.2 - Principios Educacionais Subjacentes

A Casa-Museu é um local de estudo, preservacdo, divulgacdo e fruicdo do
patrimoénio cultural madeirense e, nesse &mbito, o Servigo Educativo trabalha no sentido
de consciencializar os madeirenses a conhecer e usufruir da sua heranca cultural. Trata-
se de um servigo crucial e interventivo que trabalha em prol da Educagéo para a Arte e

para a Cidadania, estando especialmente vocacionado para responder as expectativas e

180
181

Ibidem (Questionario, pergunta n.° 1).
Ibidem (Questionario, pergunta n.° 2).
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solicitacbes da comunidade regional, nomeadamente estabelecimentos de qualquer grau

de ensino e instituicdes de solidariedade social'®.

3.6.3 - Atividades Educativas e Culturais

Desde a sua fundacédo, os Servigos Educativos assumem a responsabilidade de
preparar, planificar e realizar visitas teméticas, de curta e longa duracgéo, assim como
atividades complementares de caracter ludico, de expressdo escrita, plastica e
dramatica®®’.

A elaboracdo de materiais didaticos consiste na criacdo de jogos, textos, fichas
ludicas e formativas, maletas pedagogicas, entre outros materias. Todo o material
utilizado é encarado como uma forma de estimular a curiosidade e incentivar a
aprendizagem.

A promocdo de acbes e reunibes com os professores, por intermédio da
instituicdo museoldgica, tem como intuito a sensibilizacdo para a importancia da
cooperacdo entre as escolas e 0s museus no processo educativo. Neste sentido, a Casa-
Museu Frederico de Freitas apresenta propostas educativas e um programa de atividades
de carater proprio, facultando textos de apoio e documentacdo variada sobre a
instituicdo e as atividades programadas.

A procura de apoio de grupos de teatro escolares e a recorréncia a trabalhos de
voluntariado servem para alargar o leque de servi¢os disponibilizados pela Casa-Museu.
E assim que as visitas tematicas animadas, pecas teatrais, espetaculos e outros tipos de
intervencbes dramaticas constituem um valioso contributo para as iniciativas
promovidas por esta insitituicao®*.

O estabelecimento de parcerias com escolas e outras instituicdes resulta no
desenvolvimento de atividades de longa duracdo. A presenca deste servico em
estabelecimentos de ensino, museus e outros organismos congéneres possibilita a
apresentacao de comunicacdes no ambito da tematica “O Museu e a Escola”, o que por
sua vez promove a Casa-Museu, divulga os seus servicos como forma de indugéo para

novas atividades e assim angariar outro tipo de publico.

182

Ibidem (Questionario, pergunta n.° 3).
183

Disponivel em https://pt.calameo.com/read/002808057c0753adcc861?fbclid=IwARIVW1-
UBUHVK_ gyrnzn5BvWSb_I-NYpcpsgMBo6eoCf TRutDbG8KRS7mE

184 Informacdo facultada pela direcdo da Casa-Museu Frederico de Freitas via correio electronico
(Questionario, pergunta n.° 2).
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O Servico Educativo da Casa-Museu Frederico de Freitas cativa outro tipo de
visitantes. Tanto recebem e facultam documentacdo especifica, como também
esclarecem os profissionais do setor turistico, criando inclusive percursos de visitas
especialmente vocacionadas para a terceira idade ou para pessoas com necessidades
educativas especiais™®.

O servigo educativo também organiza ateliers de tempos livres destinados a
pUblicos mais jovens ou grupos intergeracionais, adequados as diferentes épocas ** do
ano®’.

Deste modo, o servico educativo da Casa-Museu Frederico de Freitas é
considerado uma das vertentes prioritarias da instituicdo. Assenta hoje em sélidas raizes
e usufrui de um claro reconhecimento e aceitacdo por parte da comunidade regional.
Isto resulta do trabalho arduo e constante dos técnicos responsaveis e de toda a restante
equipa, incluindo a diretora. A diretora acompanha de perto o trabalho desenvolvido,
assim como a elaboracdo do programa anual, incentivando a possivel realizacdo de
novos projetos e desafios que surgem anualmente. A direcdo € também responsavel por
reunir meios e criar as condi¢cbes necessarias a concretizacdo das diferentes

atividades®.

3.7. Museu da Baleia da Madeira

3.7.1 - Enquadramento Histérico do Servigo Educativo

O servico educativo do Museu da Baleia surgiu com a necessidade de comunicar
os contetidos das exposicdes a novos plblicos. E uma subunidade do Museu, que dispde
de espacos e equipamentos especificos para explicar e explorar. Quer a nivel teérico,
quer a nivel pratico, as exposi¢cdes e 0 conhecimento gerado no Museu da Baleia sdo
relativos a Caca a Baleia e a conservacdo das baleias e golfinhos. O servico educativo

desta instituicdo museoldgica conta com 3 a 4 pessoas'®®.

15 Ihidem.

186 Natal, Pascoa, Férias de Ver#o, entre outros.

87 Informacdo facultada pela direcdo da Casa-Museu Frederico de Freitas via correio electronico
(Questionario, pergunta n.° 2).

188 |hidem (Questionéario, pergunta n.° 4).

8 Informacdo facultada pela direcdo do Museu da Baleia da Madeira via correio electronico
(Questionario, pergunta n.° 1).
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3.7.2 - Principios Educacionais Subjacentes

O Servigo Educativo do Museu da Baleia tem uma elevada abrangéncia regional,
envolvendo muitos participantes nas suas atividades, provenientes de escolas e outras
instituicbes. O Museu da Baleia da Madeira tem como missdo educativa promover a
construcdo do conhecimento através da realizacdo de acdes baseadas no patriménio
cultural, a historia da caca a baleia na Madeira, e no patrimonio natural marinho, em
particular a diversidade de cetaceos do Arquipélago da Madeira, 0 mar e a
sustentabilidade dos oceanos'*.

O projeto educativo assenta nas tematicas e discurso museologicos,
disponibilizando atividades que incluem uma componente préatica, direcionadas para
cada ano de escolaridade, desde o ensino pré-escolar até ao secundario, em consonancia
com os curriculos escolares. No inicio de cada ano letivo, é feita a apresentacdo de um

.. s . . 191
ptano de atividades didaticas em linha com a missao do museu™ .

3.7.3 - Atividades Educativas e Culturais

O Museu desenvolve um conjunto de iniciativas de sensibilizacdo, divulgacéo,
formacdo e informacdo, recorrendo a indmeras estratégias de comunicacdo, com
significado para a identidade e memoria coletivas.

O projeto educativo do museu envolve a orientacdo de visitas de estudo, o
desenvolvimento de palestras nas escolas, entre outros. Neste ambito também
desenvolve e executa acdes de educacdo ambiental, incluindo a realizacéo de atividades
em parceria com as escolas locais*®.

O Museu € tutelado pela Cédmara Municipal de Machico, que deixa o

planeamento das atividades anuais ao critério da equipa do museu®*,

199 |hidem. (Questionario, pergunta n.°2)

91 Anexo n.° 17.

192 Informacdo facultada pela direcdo do Museu da Baleia da Madeira via correio electrénico.
(Questionario, pergunta n.° 2).

193 |bidem (Questionéario, pergunta n.° 4).
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Programa / Agdes

Visitas de estudo

Os cetaceos vao a escola

Desafio educativo

O dia da ciéncia

Biblioteca escolar

Projeto “Mara salva os roazes”

Acdes de formagéo para

professores

ComunicagOes

Parcerias com as escolas locais

Colaboracdo com as escolas em
atividades de enriquecimento

curricular

Acdes de educacdo ambiental

Exposicdes temporarias

Tabela n° 1 *%

3.8. Solar do Ribeirinho - Nucleo Museolégico de Machico

3.8.1. Enquadramento Histdrico do Servigo Educativo

O servico educativo do Solar do Ribeirinho - Nacleo Museoldgico de Machico
foi criado no ano letivo 2011-2012 e tem como finalidade a criacdo de novas formulas

de relagdo evento/publico, partindo de um espaco privilegiado de forte pendor historico

19 Anexo n.0 17.
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e que encerra muitas memorias. O Servico Educativo é constituido por trés membros,

uma Técnica de Servico Educativo e dois colaboradores™®>.

3.8.2. Principios Educacionais Subjacentes

O servico educativo do Solar do Ribeirinho - Nacleo Museolédgico de Machico
segue trés principios educacionais fundamentais no momento da elaboracéo e execugdo
das atividades de cariz educativo e cultural. O primeiro principio envolve o aprender,
pesquisar e divulgar a cultura, a arte e o saber. Neste sentido, as atividades realizadas no
museu ajudam o visitante a adquirir mais conhecimento sobre a histéria da instituicéo,
incluindo as pecas artisticas expostas. Além disso, a divulgagdo de informacdo sobre a
historia do Nacleo Museoldgico de Machico, bem como do seu acervo, melhoram a
cultura dos visitantes. Pretende-se que os visitantes despertem o interesse necessario
para obter mais conhecimento sobre os temas associados a institui¢do.

O segundo principio consiste em educar para a cidadania. Tem como fim
contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis, autbnomas, solidarias, que
conhecem e exercem os seus direitos e deveres em dialogo e no respeito pelos outros,
com espirito democratico, pluralista, critico e criativo, tendo como referéncia os valores
dos direitos humanos.

O terceiro principio reflete-se na consciencializagdo da importancia da memoria
histdrica e ancestral do concelho de Machico™®. Neste sentido, o Nticleo Museolégico
de Machico transmite através das atividades do seu servico educativo que o comeco da
historia da ilha da Madeira comecou em Machico. A 1 de julho de 1419 Gongalves
Zarco e Tristdo Vaz Teixeira desembarcaram neste concelho, sendo esta a data oficial
da descoberta da Madeira. Os frades franciscanos que acompanharam a expedicdo
celebraram a primeira missa no dia seguinte, como forma de agradecimento e jubilo
pela descoberta, indicando-se ser dia da Visitagdo de Nossa Senhora, que antigamente

se celebrava a 2 de julho, pelo que a chegada teria sido no dia anterior.

3.8.3 - Atividades Educativas e Culturais
O Solar do Ribeirinho — Nucleo Museoldgico de Machico realiza anualmente

um programa educativo com acOes direcionadas para o publico escolar e sénior. O

1% Informacéo facultada pela direcdo do Solar do Ribeirinho — Niicleo Museolégico de Machico via
correio electronico (Questionario, pergunta n.° 1).
19 |hidem (Questionéario, pergunta n.° 3).
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servico realiza diversas iniciativas culturais, nomeadamente visitas guiadas, exposicoes,
giros pelo patrimonio, ateliés, comemoracdo de efemérides, concursos escolares,

conferéncias, entre outras®®’

. A politica da tutela, a Camara Municipal de Machico, vai
totalmente ao encontro do programa de atividades proposto pelos Servi¢os Educativos
do Solar do Ribeirinho — Nucleo Museoldgico de Machico. A tutela desempenha, neste
sentido, um papel importante no desenvolvimento das atividades educativas e

culturais®,

197

Ibidem (Questionario, pergunta n.° 2).
198

Ibidem (Questionario, pergunta n.° 4).
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Concluséao

O servico educativo de uma instituicéo, definido pelo artigo 1 da Lei n.° 46/1986
de 14 de outubro, referente a Lei de Bases do Sistema Educativo, consiste no conjunto
de meios necessarios a concretizagdo do direito a educacdo, de forma a garantir uma
acdo formativa continua e permanente dos individuos, favorecendo o seu progresso
social e a democratizacdo da sociedade. Desta maneira, 0 servigo educativo, através das
acOes formativas, fomenta o desenvolvimento social dos individuos, o que, por sua vez,
auxilia a formacao da sua personalidade e identidade.

Na Regido Autonoma da Madeira, o0 Museu de Histdria Natural do Funchal foi o
museu pioneiro no que toca a constituicdo de uma equipa de servicos educativos. Mais
tarde, e no mesmo sentido, o0 Museu de Arte Sacra do Funchal criou uma equipa de
servicos educativos, sendo que serviu como modelo de referéncia ndo s6 para outros
museus situados no concelho do Funchal, como também para os museus localizados em
outros concelhos da Regido.

A estrutura dos servigos educativos estad diretamente ligada a tematica central de
cada instituicdo museoldgica, assim como a sua historia. E por esta razdo que o servico
educativo de cada museu abordado segue uma estrutura concisa e consolidada.

O nimero de membros que fazem parte de cada servi¢o educativo dos museus
estudados tem influéncia, até certo ponto, nas atividades educativas e culturais
realizadas por cada um deles. Nos museus referidos, este nimero varia entre dois a sete
membros. O servi¢o educativo da Casa-Museu Frederico de Freitas, por exemplo, é
composto atualmente por uma equipa de apenas dois professores que prestam servigo
em regime de requisicdo. No sentido oposto, 0 servico educativo do Museu de Histéria
Natural do Funchal conta com um professor licenciado em Biologia, designado pela
Secretaria Regional da Educacédo, e seis conservadores, perfazendo um total de sete
investigadores.

Os servicos educativos dos museus do arquipélago da Madeira realizam
atividades educativas e culturais destinadas a varios publicos-alvos. O servigo educativo
do Museu de Histéria Natural do Funchal desenvolve atividades para todos os graus de
ensino, desde o pré-escolar, até ao ensino superior. Tal como o Museu de Histdria
Natural do Funchal, o servico educativo do Museu Quinta das Cruzes elabora atividades
para 0 mesmo publico-alvo, embora também realize atividades para grupos mais
especificos: educadores, professores e formadores, incluindo os cursos EFA. Ja o

servigo educativo do Museu da Baleia da Madeira elabora atividades direcionadas para

87



cada ano de escolaridade, do ensino pré-escolar ao secundario, em consonancia com 0s
curriculos escolares.

As atividades do Centro Civico e Cultural de Santa Clara — Universo de
Memorias de Jodo Carlos Abreu estdo divididas pelos varios pablicos, faixas etarias e
graus de conhecimento. No caso do Museu Henrique e Francisco Franco, as atividades
dinamizadas pelo seu servico educativo estdo organizadas conforme o tipo de atividade
e publico-alvo. O Solar do Ribeirinho — Nucleo Museoldgico de Machico realiza
anualmente um programa educativo com ac¢des direcionadas para o publico escolar e
sénior. A Casa-Museu Frederico de Freitas, através do seu servi¢o educativo, organiza
atividades direcionadas para professores e alunos, bem como para as familias, adultos e
seniores™.

No Museu de Arte Sacra do Funchal, o seu servico educativo, modelo de
referéncia para os restantes, desenvolve atividades para varios publicos: criancas,
jovens, terceira idade e pessoas com necessidades educativas especiais. O servigo
educativo do museu abrange ndo s6 grupos do universo escolar, mas também publico
adulto e sénior, no contexto das universidades seniores, instituicbes de solidariedade
social, entre outros.

Dito isto, pode-se dizer que os museus do arquipélago da Madeira,
especialmente os que foram abordados neste trabalho, realizam atividades educativas e
culturais para o publico escolar abrangendo os varios graus de ensino. Em casos
concretos, sao criados programas direcionados tanto para o publico escolar como para o
publico em geral.

Quando nos detemos no numero de atividades educativas e culturais
desenvolvidas pelos museus abordados todos apresentam uma vasta diversidade nos
seus programas. Num ambito geral, as instituicdes museoldgicas em questdo possuem
um projeto educativo assente na orientacdo de visitas de estudo, palestras nos
estabelecimentos de ensino e outras instituigdes, e na criacdo e execucdo de acOes
conforme a temética de cada museu. Os museus também realizam atividades no ambito
de parcerias com as escolas locais. Além disso, as propostas educativas destes museus
distribuem-se por diversas agdes, tais como as visitas gerais guiadas as cole¢des, visitas
tematicas, atividades educativas de complemento as visitas guiadas, teatros de

fantoches, ateliés e projetos educativos pontuais, entre outras atividades ludico-

%9 Disponivel  em: https://pt.calameo.com/read/002808057c0753adcc861?fbclid=IwARIvWt-

UBUHVK gyrnzn5BvWSb |-NYpcpsgMBo6eoCf TRutDbG8kRS7mE
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educativas. Alguns museus, além das atividades referidas elaboram ainda oficinas
educativas, concursos escolares, conferéncias e atividades no exterior.

Todos os museus aqui constantados tém em comum o desenvolvimento de um
conjunto de iniciativas que procuram, em Ultima andlise, a sensibilizacdo, a divulgacao,
a informacdo e a formacdo, recorrendo a variadas estratégias de comunicacdo, em
alguns casos muito especificas, de forma a criar, difundir ou mesmo perpetuar
significados e memdrias coletivas, edificantes para a identidade das comunidades onde
estdo inseridos.

No decorrer deste trabalho foi criado um questionério direcionado aos diretores
dos museus, de forma a adquirir informacéo relevante sobre os seus servicos educativos.
Procurou-se enquadrar e compreender a influéncia da tutela no desenho das atividades
desenvolvidas pelos varios servigos educativos. De acordo com as respostas obtidas é
possivel afirmar que a tutela deixa ao critério das equipas dos museus o planeamento
das suas atividades. Facultar os recursos necessarios a nivel financeiro, logistico ou
mesmo humano, papel ndo tdo menos importante no delinear e implementar de
actividades educativas e culturais dos servi¢os educativos, fica a cargo da tutela de cada
um dos museus.

O apoio dado pelas tutelas de cada museu é evidente a diversos niveis. A sua
influéncia no programa de atividades educativas e culturias determina o seu papel ativo,
quer nos recursos disponibilizados, quer, nalguns casos, nas sugestdes de possiveis
atividades a pbr em préatica. Os servicos educativos do Museu de Histdéria Natural do
Funchal possuem autonomia total na programacao das atividades e, ocasionalmente, a
tutela sugere atividades que possam ser realizadas. Porém, as atividades e os programas
desenvolvidos sdo normalmente projetados, debatidos e aprovados no seio do Conselho
de Conservadores, o 6rgdo técnico maximo do museu. O Museu de Arte Sacra do
Funchal tem autonomia cientifica para definir conceptualmente todas as suas atividades
educativas e culturais. No entanto, a relacdo das cole¢cdes do museu com o patriménio
regional de natureza religiosa e as celebragdes anuais do calendario litargico sdo sempre
tidas em conta juntamente com a tutela.

No caso do Museu Quinta das Cruzes, o servigo educativo elabora as iniciativas
culturais promovidas pela tutela, quando € requisitado para este efeito. O servigo
educativo tem autonomia na criacdo do seu programa educativo, desde que o objetivo
central seja a divulgacdo das colecBes e da histdria do museu e as a¢Bes educativas

respeitem o regulamento interno da instituicdo. Relativamente & aquisi¢cdo dos recursos
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materiais necessarios a operacionalizacdo dos projetos educativos, este servico depende
financeiramente da tutela, uma vez que o0 museu ndo possui orcamento préprio. O
Museu Henrique e Francisco Franco também ndo dispde de um financiamento proprio, e
assim, fica dependente5 financeiramente, da tutela. O desenho das atividades
desenvolvidas pelo seu servi¢o educativo é estudado e discutido com a tutela e os
parceiros. Os restantes museus seguem o mesmo procedimento e respeitam totalmente a
politica da tutela, ficando o planeamento das atividades ao critério dos respetivos
servicos educativos.

O artigo 1.2 do Cddigo de Etica do ICOM para Museus realga que a “..
autoridade de tutela deve elaborar, tornar publico e cumprir um texto legal defina a
missdo, 0s objetivos e as politicas do museu, assim como seu proprio papel e
composicdo” *® é justo afirmar que a tutela dos museus abordados e analisados neste
trabalho é uma peca fulcral no seu funcionamento, quer quando define legalmente as
bases que os sustentam (misséo, objetivos e politicas), quer quando explicita os termos
das relacbes que os guiam. A tutela desempenha assim, também, um papel
importantissimo no desenvolvimento das atividades educativas e culturais nos museus,
quando disponibiliza a estas instituicdes 0s recursos necessarios (sejam financeiros,
logisticos ou humanos) para a sua realizacao.

Em suma, constata-se que 0s museus, como institui¢cdes polivalentes, tém vindo
a registar um desenvolvimento excecional, tanto qualitativo como quantitativo, ao longo
dos tempos. Os museus do Arquipélago da Madeira, incluindo os que foram abordados
neste trabalho, ndo sdo excecdo. Além disso, cada vez mais se nota, na sociedade
madeirense, uma maior valorizacdo do museu como espa¢o complexo de construgédo e
transmissdo de conhecimentos, nas areas tematicas de cada museu. Desta forma, é
possivel dizer que a funcdo educativa destes museus é cumprida com exceléncia, fruto
de todo o trabalho e investimento que é feito nestas insituicbes museoldgicas pelas

tutelas, direcdes e respetivas equipas

200

Codigo de Etica do ICOM para Museus (Versdo Lusofona). P. 15. Disponivel em:
http://www.mp.usp.br/sites/default/files/arquivosanexos/codigo_de etica_do_icom.pdf
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Webgrafia
Plataforma online do ICOM (International Council of Museums)

https://icom.museum/en/

https://icom.museum/en/about-us/history-of-icom/

http://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/

Plataforma online oficial da Comissdo Nacional da UNESCO

https://www.unescoportugal.mne.pt/pt/

https://www.unescoportugal.mne.pt/pt/temas/proteger-o-nosso-patrimonio-e-
promover-a-criatividade/museus

Plataforma online oficial da Academia Portuguesa de Historia
https://academiaportuguesadahistoria.gov.pt

Plataforma online “Museus da Madeira”

https://museus.madeira.gov.pt/

https://museus.madeira.gov.pt/Apresentacao#museul

Plataforma online da “Madeira Cultura — Agenda Cultural”

http://cultura.madeira-
edu.pt/agendacultural/AgendaCultural/tabid/781/lanquage/pt-PT/Default.aspx

http://cultura.madeira-

edu.pt/museus/Museus/CasaMuseuFredericodeFreitas/tabid/188/language/pt-

PT/Default.aspx

http://cultura.madeira-
edu.pt/museus/Museus/N250cleoMuseol243gicodeMachico/tabid/205/language/pt-
PT/Default.aspx

http://cultura.madeira-

edu.pt/museus/Museus/UniversodeMem?243riasJo2270oCarlosAbreu/tabid/203/langua

ge/pt-PT/Default.aspx

Plataforma online do Museu da Ciéncia, situado na Universidade de Coimbra.
http://www.museudaciencia.org/index.php?module=content&option=museum&actio
n=museum

Plataforma online do Real Museu e Jardim Botanico da Ajuda
https://www.isa.ulisboa.pt/jba/apresentacao/historia-do-jba
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https://www.isa.ulisboa.pt/jba/apresentacao/historia-do-jba

Plataforma online oficial da Camara Municipal de Machico

https://www.cm-machico.pt/index.php/

Seccdo do Museu da Baleia da Madeira

https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/content/posts/20/0

https://www.cm-machico.pt/index.php/pages/news/16

Seccdo sobre o Solar do Ribeirinho — Nucleo Museoldgico de Machico

Plataforma online do Museu da Baleia (blogue)

http://www.museudabaleia.org/pt/

http://www.museudabaleia.org/pt/o-museu/historia-do-museu.html

Plataforma online do Museu Quinta das Cruzes

https://mqgc.madeira.gov.pt/

http://mqgc.madeira.gov.pt/museu/historia-do-museu/

Plataforma online oficial da Camara Municipal do Funchal

http://www.cm-funchal.pt/pt/home.html

Seccdo sobre 0 Museu de Historia Natural do Funchal

http://www.cm-funchal.pt/pt/servicos/ciéncia/museu-de-histdria-natural-do-funchal/sobre-o-

museu.html
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9200-031 Canical | Madeira.
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Calcada de Santa Clara, 2- 9050-206 Funchal - T. +351 291 225 122 F. +351 291 225
122 - Diregédo Regional da Cultura.

Museu Henrique e Francisco Franco - Rua Jodo de Deus - 9004-027 Funchal, Madeira,
Portugal - Telef: +351 291 211 090 | Ext: 2545 - E-mail: museu.franco@cm-funchal.pt |
Website: www.cm-funchal.pt

Museu de Arte Sacra do Funchal - Rua do Bispo. 21, 9000-073 Funchal - Telefone: 291
228 900 - E-mail: masf@netmadeira.com
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Anexo n.° 1 - Questionario enviado aos diretores das instituicdes museoldgicas
abordadas neste trabalho.
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UNIVERSIDADE da MADEIRA

Rui Filipe da Silva Sé Fernandes
Instituicdo: Universidade da Madeira

Curso: Estudos Regionais e Locais (2.° ciclo)

As perguntas presentes neste questionario tém como proposito de
obter informacao crucial para o desenvolvimento da minha dissertacdo de
mestrado sobre os servigos educativos dos museus da Madeira, no @mbito
do curso de 2.° ciclo “Estudos Regionais ¢ Locais”. Conto com a vossa

colaboracéo no preenchimento deste questionario.

QUESTIONARIO

1 — Como surgiu o servi¢o educativo e de que forma esté estruturado na
instituicdo museoldgica?

2 — O servico educativo da instituicdo museoldgica € composto por quantos
membros e quais 0s principais programas e acoes desenvolvidas por este
Sservigo?

3 — Que papel julga que o servigo educativo desempenha junto da
sociedade madeirense. Quais 0s principios educacionais defendidos?

4 — De que forma a tutela do museu tem influéncia no desenho das
atividades desenvolvidas pelos servicos educativos?
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Anexo n.° 2 - Distribuicdo das colecdes do Museu de Arte Sacra pelo espaco do
edificio. (Fonte: Mendes, M. P. (2013). Dialogos entre arte antiga e arte
contemporanea no Museu de Arte Sacra do Funchal. (Dissertacdo de Mestrado em
Educacdo Artistica). Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa. P. 207).
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Anexo n.° 3 - Esquematizacdo da relacdo de fatores a ponderar pelo servigo educativo
do Museu de Arte Sacra do Funchal na planificacdo e organizacao de atividades
educativas. (Fonte: Mendes, M. P. (2013). Dialogos entre arte antiga e arte
contemporanea no Museu de Arte Sacra do Funchal. (Dissertacdo de Mestrado em
Educacdo Artistica). Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa. P.51).




Anexo n.° 4 —“O Museu Regional” — Diério de Noticias (7 de outubro de 1933). N.°
17.706. Pag. 1.




Anexo n.° 5 — “A solene inauguracdo do Museu de Arte Sacra do Funchal” — Diario

de Noticias (2 de junho de 1955). N.° 20.006. P&g. 4.




Anexo n° 6 — “A inauguracao da Casa-Museu “César Gomes™” — Diario de Noticias (29
de maio de 1953). N.° 25.306. Pag. 1.

102



Anexo n.° 7 — “Onze mil obras em exposicao” — Jornal da Madeira (1 de setembro de
2003). Série 1. N.°22599. P4ag. 26.




Anexo n.° 8 — Folheto do Museu Henrique e Fancisco Franco
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Anexo n.° 9 — “Casa-Museu Frederico de Freitas valoriza o patrimdnio cultural da

Regido” — Jornal da Madeira (30 de junho de 1988). Série Il. N.° 17257. P&g. 1.




Anexo n.° 10 — “Uma Casa-Museu bastante melhorada” — Diario de Noticias (1 de

outubro de 1999). N.° 49851. P4g. 29.




Anexo n.° 11 — “Museu da Baleia abre hoje ao ptblico” — Jornal da Madeira (28 de
maio de 1990). Série 1. N.° 17868. Pag. 10.

de comunicagdo soqal put
gueses a funcionar no
estrangeiro: «E claro que este
sistema tem as suas limi-
tagdes, mas durante este en-
contro vamos analisar a

queremos que qualquer portu-
gués, onde quer que esteja,
saiba do que se passa no seu
pais. Estamos 8 estreitar 03
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O Museu da Baleia abre hoje
as suas portas ao piblico.

A abertura oficial é presidida

pelo secretario regional do Tu-
rismo, Cultura e Emigragéo, Jodo
Carlos Abreu, em represen-
tacdo do chefe do executivo
madeirense.

A abertura oficial do Museu
da Balela, marcada para as 16
horas, conla ainda com a pre-
senca de um grupo de dentistas
ligadosaoesmdodosmamﬂsros,
e directores de diversos organis-
mos Internacionais de defesa da
espécie, nomeadamente da
América, Inglaterra e Alemanha.

(Foto: Arquivo J.M.
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P or seu tumo, 0 secretdrio
ional do Turismo, Cultura @
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tacou ainda a preocupagao do
secretario de Estado das
Comunidades Portuguesas em
saber das dificuldades dos portu-
guesesradicados no estrangeiro,
surgindo assim o protocolo entra
o0 Governo e a LUSA para apoio
a essas orgaos de comunicacao

social.
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gragdo, acidentes, catastrofes @
terrorismo ocorridos desde a
década de 70 até aos nossos
dias, em Portugal. Depois de
outras exposicbes semelhantes
em Coimbra, Porto e Lisboa, a
LUSA tem prevista uma outra no

Agores.
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Anexo n.° 12 — “Memoria da caga a baleia pode ser revisitada no novo Museu da

Baleia” — Diério Cidade (Edicao de 2 a 4 de setembro de 2011). N.° 1030. Pag. 9.




Anexo n.° 13 — “Nucleo Museoldgico abre hoje ao publico em Machico” —

Complemento da edi¢do do Jornal da Madeira (15 de novembro de 2007). Pag. 4.
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Anexo n.° 14 — Poster sobre o Museu de Arte Sacra do Funchal afixado no espaco onde

decorreu a conferéncia "Conferéncias do Museu 2019. Mediagdes: Aprendizagem,
Patrimonio e Museus" (8 e 9 de Marco de 2019) .
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Anexo n.° 15 — “Museus do Funchal com servigos educativos” — Diario de Noticias (8 de
Maio de 1997. N.° 48978. P. 6.

PARA CATIVAR

ngariar novos secto-

res do ptblico para

0S museus e sensibi-
lizar as camadas mais jovens
para estes espagos culturais
s30 os objectivos principais
dos Servicos Educativos dos
museus da cidade do Fun-
chal.

Ontem foram apresenta-
das e explicadas, no Museu
Francisco Franco, as linhas
mestras deste projecto ela-
borado pela Camara Muni-
cipal do Funchal com a co-
laboragéo da Secretaria Re-
gional da Educacao.

Para Francisco Clode,
responsavel pelos museus da
CMF, estes servicos sao uma
nova maneira de “criar pi-
blicos para os museus”,
através da divulgacao e cri-
acdo de mecanismos peda-
gogicos. Tudo para incutir
nos mais novos, nomeada-
mente 0s que se encontram
na fase “da infancia”, o gosto
pela cultura museologica. Na
sua opinido € imperioso que
os museus criem condi¢oes
de renovacao e de inovagao
no sentido de despertarem
interesse no seio da popula-

ao.
Segundo Francisco Clo-
de, os Servigos Educativos
s30 a base para um entendi-
mento “acompanhado” da-
quilo que pode ser o papel
dos museus na sua formacao
humana. Neste momento, en-
contram-se a trabalhar em
permanéncia com os museus
da cidade do Funchal cerca
de vinte escolas. Dois pro-
fessores, destacados pela
SRE, coordenam e acompa-
nham este trabalho junto das
escolas.

® A Camara Municipal do Funchal quer atrair mais
visitantes aos museus da cidade. Para isso foi
elaborado um projecto a desenvolver pelos Servicos
Educativos.

MAIS

PUBLICO

Museus do Funchal
com servicos educativos

Opinido semelhante foi
manifestada pelo presidente
da Camara Municipal do
Funchal, Miguel Albuquer-
que que esteve presente na
apresentacao do projecto.

Didacticas, educativas
e especificas

Como forma de alcancar
um entendimento mais apro-
fundado recorreu-se as visi-
tas guiadas, ao estudo temé-

Divulgar a cultura museolégica é o objectivo dos Servigos Educativos.

tico daquilo que é o interesse
do museu e do professor,
bem como ao desenvolvi-
mento de material educativo
e pedagdgico. Este material é
caracterizado por jogos, fi-
chas formativas, puzzles des-
tinados &s criancas e que fa-
cilitam “o entendimento das
propostas que os museus
tém para apresentar”.
Refira-se que este projec-
to destina-se a todos os alu-
nos, inclusivamente aqueles

com deficiéncias visuais. Pa-
ra estes foram desenvolvidos
jogos pedagdgicos especifi-
cos e alguma documentacao
em “braille”.

Ao concluir, Franeisco
Clode anunciou que no proé-
ximo dia 18 de Maio, Dia In-
ternacional dos Museus, re-
alizarse-d uma gincana cul-
tural na cidade do Funchal
subordinada ao tema: “A
descoberta dos Museus”.

OSCARBRANCO
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Anexo n.° 16 - Poster sobre o Museu Henrique e Francisco Franco afixado no espago onde

decorreu a conferéncia "Conferéncias do Museu 2019. Mediagdes: Aprendizagem, Patrimonio
e Museus" (8 e 9 de Margo de 2019) .
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Anexo n.° 17 - Poster sobre o Museu da Baleia da Madeira afixado no espaco onde decorreu a

conferéncia "Conferéncias do Museu 2019. Mediac6es: Aprendizagem, Patriménio e Museus"
(8 e 9 de Marco de 2019) .
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