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Resumo

A Gestéo de Colecdes é um termo que tem vindo a ser discutido a nivel mundial desde
meados da década de 1980 e que se encontra em constante desenvolvimento. Contudo desde
sempre houve gestdo de colecdes, apenas nado tinha esta designacdo. Os colecionadores

sempre criaram inventarios de forma a registar e identificar as suas colegoes.

Os principais objetivos do presente relatério consistem em compreender o que engloba a
Gestao de Colegdes, 0 que sao Planos de Gestao de Colecdes e como € efetuado o registo
digital das mesmas. De forma a abordar estes topicos foi efetuado um levantamento bibliografico
acerca destes termos e realizado um questiondrio a instituicdes portuguesas e europeias com
colecdes de arte contemporéanea.

Os dados recolhidos demonstram que em Portugal nos ultimos quinze anos praticamente
nao existiu criacdo ou desenvolvimento na producdo de normas orientadoras relativas a Gestédo

de Colecdes e que nédo existem normas publicadas sobre Planos de Gestéo de Colecdes.

Com o questionario constatou-se que um dos problemas existentes é a propria definicdo
acerca do que engloba um Plano de Gestdo de Coleg¢bes. Algumas das instituicdes que afirmam
ter um, na realidade o que possuem sao varios documentos que foram feitos ao longo dos anos
e que contribuem para a gestdo das suas cole¢des. Quando comparando o panorama nacional
com o internacional ndo parece haver uma grande discrepancia entre ambos. E de considerar
que Portugal esta integrado no contexto europeu, e os planos de gestdo séo algo recente e talvez

ainda ndo haja um consenso de como devem de ser elaborados.

Por fim, é ainda apresentada como resultado pratico deste relatério uma proposta de plano
de gestdo para a Colecdo Caixa Geral de Depésitos, que define diversas politicas e
procedimentos essenciais a gestao da colec¢éo.

Palavras Chave: Gestdo de Colecdes; Plano de Gestdo de Colecdes; Sistema de Gestédo de

Colecdes; Colecbes de Arte Contemporénea; Colecdo Caixa Geral de Depdésitos






Abstract

Collections Management has been discussed worldwide since the mid-1980s and it is in
constant development. Even though collections management has always existed, it just did not
have this designation. Collectors have always created inventories in order to register and identify
their collections.

The main goals of this report consist in the understanding of what Collections Management
consists of, what Collection Management Plans are and how collections are digitally registered.
Therefore, a literature review was produced, and a survey to Portuguese and European
institutions that own contemporary art was conducted.

The data collected suggest that in the last fifteen years there has been little, or no,
development in the production of guidelines for the Management of Collections in Portugal, and

standards on Collections Management Plans have not been published.

With the survey it was found that one of the existing problems is the definition of what a
Collection Management Plan is. In fact, some of the institutions that claim to have one, actually
have several documents made over the years that contribute to the management of their
collections. When comparing the national scenario, with the European one, it does not seem to
exist a considerable difference between them. It is relevant to note that Portugal is integrated in
the European context, and that management plans are something recent and perhaps there is
still no consensus on how they should be elaborated.

Finally, as a practical result of this report, a proposal was made of a management plan for
Caixa Geral de Depositos Collection. It proposes several guidelines, policies and procedures
considered essential.

Keywords: Collections Management; Collections Management Plan; Collection Management

System; Contemporary Art Collections; Caixa Geral de Depésitos Collection
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Prefacio

O presente relatério resulta de um estagio curricular para obtencéo do grau de Mestre em
Conservacéo e Restauro pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de
Lisboa. Tive a oportunidade de ter como entidade de acolhimento a Fundacdo Caixa Geral de
Depdsitos — Culturgest, realizando o estagio com o departamento da Colecdo Caixa Geral de
Depositos (CCGD) no periodo entre setembro de 2019 e julho de 2020. Com o estagio procurava
completar e reforgar a formacdo académica com conhecimento préatico acerca de uma colegao
de arte contemporénea e do trabalho da equipa que a cuida e gere. Houve assim um contacto
direto com as diferentes tarefas desenvolvidas no ambito da area em estudo, como a pesquisa
e introducdo de dados no sistema de inventario Matriz 3.0; levantamento do estado de

conservacao?, preparacdo de obras, entre outras?.

No que diz respeito & estrutura do relatério que agora se apresenta este esta dividido em
trés capitulos. No primeiro capitulo, sera apresentado o estado da arte procurando introduzir o
desenvolvimento da gestdo de cole¢Bes até ao momento atual. Este comeg¢a com uma breve
contextualizacao histérica internacional; uma sintese de como surgiu e se desenvolveu a gestéo
de colecdes em Portugal; o que é a gestdo de cole¢Bes, qual o seu objetivo e o que sdo planos
de gestdo; como é assegurada a gestdo de colecbes em Portugal, apresentando o
enquadramento legal em vigor, a Rede Portuguesa de Museus e as normas de gestdo de
colegBes que existem a nivel nacional. Por fim, é feita uma breve discusséo sobre o papel do

conservador-restaurador na gestéo e conservagao de cole¢cdes em Portugal.

No segundo capitulo, analisaremos os resultados do questionario enviado a instituicdes
nacionais e europeias que procura realizar um exercicio de comparac¢do, de gestao e praticas,
entre estas instituicdes. Este questionario ajuda a identificar as principais lacunas associadas a
documentacéo que as instituicdes portuguesas tém afetas a gestao dos seus acervos e qual a

participacdo do conservador-restaurador nesta.

O terceiro capitulo é dedicado a analise do caso de estudo da CCGD. Este encontra-se
dividido em trés partes. Num primeiro momento é apresentada a pratica profissional de gestédo
da colecdo. De seguida a metodologia utilizada para a realizacdo da proposta de plano de gestédo
da CCGD. O terceiro ponto é dedicado a analise SWOT da CCGD.

O presente Relatério de Estdgio ndo pretende ser uma mera descricdo das atividades
desempenhadas no estagio, mas acima de tudo um momento de reflexdo sobre a gestao de uma
colecao e contribuir para uma discussdo acerca da mesma e da problemética dos planos e

sistemas de gestao e do papel do conservador-restaurador a nivel nacional.

1 0 levantamento do estado de conservacgéo das obras inclui a documentagéo fotografica, mapeamentos e
o preenchimento dos restantes campos dos respetivos relatérios de diagnostico.
2 As atividades realizadas durante o periodo de estagio encontram-se no Anexo .
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Dada a extenséo do relatério a Proposta de Plano de Gestédo da Caixa Geral de Depdsitos €

apresentada como material suplementar.



Capitulo 1 = Revisao da literatura

1.1. Gestdo de colegdes - breve contextualizagdo histoérica internacional

Existem colecdes e colecionadores desde que as civilizagbes comecaram a reunir simbolos
de poder, de determinadas religides ou cultos (Matos, 2012). Freda Matassa refere que os
Romanos mantinham “tesouros” e que a igreja crista € também um exemplo de uma sociedade
colecionadora, com as suas reliquias de santos e pedras preciosas (Matassa, 2011).

No século XVI, na Europa, foram criados os primeiros gabinetes de curiosidades®* (Matassa,
2011). Nesta época ainda ndo existia 0 que hoje chamamos de gestédo de colec¢bes, contudo
estes gabinetes criavam catalogos e inventarios de forma a identificar e registar a informacéo
gue possuiam sobre as suas cole¢cdes com o proposito de melhorar o ensino (Matassa, 2011;
Matos, 2012). Eram ainda produzidas descri¢des ilustradas dessas cole¢bes na perspetiva do
conhecimento cientifico (Matassa, 2011; Matos, 2012). No final do século XVI comegaram a ser
publicados os primeiros catalogos de alguns colecionadores que queriam marcar a sua posi¢ao
social através das suas cole¢bes (Matassa, 2011).

Apo6s a revolucao francesa, no fim do século XVIII, surgiram os museus publicos (Matassa,
2011). Estes foram fundados a partir de colecdes reais e privadas, como o Museum Central des
Arts de la République e o British Museum (Matassa, 2011). Estes museus eram pensados e

estruturados de forma diferente devido a necessidade de sistematizagdo do conhecimento
(Matos, 2012). Comegou assim a ser dada importdncia & pratica da documentagcdo e
inventariacdo das colecdes como forma de preservacéo, sendo criada a gestdo documental das
colegbes (Matos, 2012). No século XIX os museus teriam, por vezes, sistemas de inventario
baseados nos sistemas existentes para as bibliotecas, com informagdes minimas (uma breve
descricao, titulo, artista e técnica) (Matassa, 2011). Com o surgimento da elaboracdo de
inventarios e catdlogos de cole¢cBes houve a necessidade de criar um responsavel que
mantivesse esses registos, sendo criado o papel do conservador de museu® (Vassal & Daynes-
Diallo, 2016). A gesté@o das colegbes era assim do dominio do conservador de museu até ao
século XX (Matassa, 2011).

No século XX ap6s as duas guerras mundiais, também por razdes estratégicas e militares,
houve uma democratizagao dos meios tecnoldgicos, havendo um grande avanco no controlo e
processamento de informacdo, e uma consciencializagdo da necessidade de salvaguarda do

patriménio (Loureiro, 2008; Matos, 2012). A partir dos anos setenta verificou-se um grande

8 Os gabinetes de curiosidades eram uma sala onde eram exibidos objetos de origem animal, vegetal e
mineral (conchas, pedras preciosas, fosseis, passaros, entre outros) e obras de arte (Matassa, 2011, p. 4-
5).

40 registo mais antigo de um gabinete de curiosidades em Inglaterra foi mencionado em 1599 e tera
pertencido a Walter Cope (Matassa, 2011, p. 6).

5 O “conservador de museu” é um termo latino que se enraizou nas instituicdes portuguesas e nos paises
da Europa continental com a posigéao de “conservador” que é geralmente ocupada por historiadores de arte
e curadores (Rebocho, 2020, p. 7). Segundo Francisca Figueira no século XX gerou-se uma confuséo “(...)
na Europa continental entre os termos conservador (designacéo corrente para o conservador de museu ou,
hoje, curador) e conservator (correspondente ao restaurador e, hoje, conservador-restaurador) (...)”
(Figueira, 2015, p.44).



progresso na gestdo das cole¢fes devido aos avangos tecnoldgicos e formagado profissional
(Loureiro, 2008). Em meados de 1980 comegaram a haver diretrizes e politicas de gestédo de
colecdes, resultado de pesquisas que foram sendo publicadas acerca de gestdo de colecdes
(Fahy, 1995; Malaro, 1998). Nas ultimas décadas a documentacéo produzida para museus tem-
se concentrado no desenvolvimento de documentos normativos (Fahy, 1995; Matos, 2007).

As colecBes e museus foram assim sofrendo mudancas substanciais ao longo dos ultimos

séculos, transformando-se e adaptando-se ao longo do tempo.

Em 2007 o Conselho Internacional de Museus (ICOM) substituiu a definicdo de museu que
servia de referéncia desde 1974 (Desvallées & Mairesse, 2014). Segundo o ICOM:
“O museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da
sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva,
estuda, expde e transmite o patrimdnio material e imaterial da humanidade e do seu

meio, com fins de estudo, educacéo e deleite” (ICOM, 2019).

A definigdo de museu tem vindo a evoluir desde 1946, sendo a atual aprovada pela 22.2
Assembleia geral, em Viena, a 24 de agosto de 2007 (ICOM, 2019; Ribeiro, 2019). Atualmente
esta definicdo estd a ser revista. Na 25.2 Conferéncia Geral do ICOM em Quioto, Japéo, foi a
votacdo uma nova proposta que nao foi aprovada, tendo sido adiada a discusséo deste tema por
mais um ano (ICOM, 2019; Ribeiro, 2019).

1.2. Surgimento da gestéo de cole¢cbes em Portugal

Em Portugal os primeiros sistemas de inventario foram criados para os tesouros da alta
nobreza e das instituicdes eclesiasticas, sendo identificados a partir da Baixa Idade Média
(Teixeira, 2000b apud Luna, 2011). Tal como no panorama internacional, em Portugal também
existiram gabinetes de curiosidades criados por estudiosos e aristocratas nos séculos XVII e
XVIII (Luna, 2011). No século XVIII sdo ainda criados os primeiros museus privados (Luna, 2011).
Os nucleos museolégicos publicos surgem mais tarde. Segundo Cristina Pimentel “A histéria do
museu enguanto instituicao publica em Portugal esté intimamente ligada ao triunfo do liberalismo
em 1834.” (Pimentel, 2005, p. 102). A revolucéao liberal marcou o sistema museolégico portugués,
pois foi um momento de nacionalizacdo de numerosas propriedades, obras de arte e artefactos
a fim de serem protegidas contra o roubo e vandalismo (Pimentel, 2005). Mais tarde apds a
proclamacao da Republica surgiu o Decreto n.° 1 de 26 de maio de 1911 (Remelgado, 2008).
Este decreto dividiu o pais em trés jurisdices distintas, Coimbra, Lisboa e Porto, em que em
cada uma funcionaria um Conselho de Arte e Arqueologia (Pimentel, 2005; Remelgado, 2008).

Em 1932 surgiu o Decreto n.° 20.985 de 7 de mar¢o publicado no Diario do Governo
(Pimentel, 2005). Com este decreto os Conselhos de Arte e Arqueologia sdo extintos, passando

a haver o Conselho Superior de Belas Artes (Remelgado, 2008; Rendeiro, 2019).



A 18 de dezembro de 1965 foi publicado o Decreto n.° 46.758 no Diario do Governo intitulado
Regulamento Geral dos Museus de Arte, Historia e Arqueologia (Pimentel, 2005). Este é a
primeira tentativa de organizar e coordenar a politica museolégica, tendo como prioridade
conservar, alargar, expor e investigar as colecdes (Loureiro, 2008; Pimentel, 2005). Sendo que
ja apresentava algumas diretrizes quanto a politicas de aquisicdo, instituindo a existéncia de
livros de registo e inventarios (Remelgado, 2008).

As Ultimas décadas do século XX e os primeiros anos do século XXI traduziram-se em
algumas mudancas. Foi fundado o Instituto Portugués do Patriménio Cultural (IPPC) pelo artigo
3.° do Decreto-lei n.° 59/80 de 3 de abril de 1980, e regulamentado pelo Decreto-lei n.° 34/80 a
2 de agosto de 1980. O IPPC, entre variadas competéncias, tinha de “Planear e promover a
pesquisa, cadastro, inventariacdo, classificacdo, recuperagdo, conservagdo, protecdo e
salvaguarda dos bens méveis e imoéveis (...)"®. A 9 de agosto de 1991 foi criado por Decreto-lei”
o Instituto Portugués de Museus (IPM). O IPM8 era um organismo auténomo diretamente
relacionado com o sistema museolégico que concentrava todos 0s aspetos que se relacionavam
com a gestdo administrativa, técnica e financeira dos museus, este marcou um ponto de viragem
no desenvolvimento dos museus em Portugal (Pimentel, 2005).

Apesar da criacdo destes institutos continuava a existir uma lacuna nas publicagdes acerca
de gestao de colecdes em Portugal, sendo que “a documentacéo era, ha maior parte dos casos,
pouco consistente, resultando em cole¢bes pobremente documentadas” (Semedo, 2005, p. 307).
Alice Semedo afirma ainda que “A defini¢do de politicas de aquisi¢éo (ou de qualquer outra area
relacionada com a gesté@o de cole¢Bes) ndo era uma pratica comum” (Semedo, 2005, p. 307).
Entre 1995 e 1996 a Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM)® e a Comissédo Nacional do
ICOM elaboraram o Documento Preparatdério para uma Lei de Bases do Sistema Museoldgico
Portugués e em 2000 foi criada a Estrutura de Projeto Rede Portuguesa de Museus?? (Filipe,
2017; Loureiro, 2008; Rendeiro, 2019). Iniciativas importantes para a evolugdo do panorama
museoldgico.

A 8 de setembro de 2001 foi aprovada a Lei n.° 107/2001, que estabelece as bases da politica
e do regime de protecéo e valorizagdo do patriménio cultural. O grande avango na politica de
gestédo de colecdes verifica-se com a publicacéo da Lei n.° 47/2004, a 19 de agosto de 2004, que
aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses (LQMP). Esta lei tem como objetivo definir os
principios da politica museoldgica nacional'!, regulando o regime juridico dos museus

portugueses. Tendo sido desenvolvido com esta um sistema de credenciag&o de museus, a Rede

6 Decreto-lei n.° 34/80 publicado no Diario da Republica a 2 de agosto de 1980.

7 Decreto-Lei n.° 278/91 publicado no Diario da Republica de 9 de agosto de 1991.

8 No artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 278/91 o IPM ¢é definido como “um servico publico dotado de personalidade
juridica, patrimonio préprio e autonomia administrativa, com o objetivo de superintender, planear e
estabelecer um Sistema Nacional de Museus, visando a coordenagdo e execugcdo de uma politica
museoldgica integrada”.

9 A APOM foi criada em 1965 por despacho ministerial publicado no Diario do Governo a 14 de outubro
(Mota, 2005).

10 Através do Despacho Conjunto n.° 616/2000 de 17 de maio de 2000.

11 Artigo 1.°, ponto a), da Lei n.° 47/2004 publicada no Diario da Republica a 19 de agosto de 2004.



Portuguesa de Museus (RPM)!2, A RPM materializou-se em 2000, contudo o pioneiro da criagao
desta foi Jodo Couto!® que em 1941 propds que fosse criada uma Rede de Museus do Estado
(Camacho, 2001, p. 12 apud Rendeiro, 2019, p. 48). No entanto esta nunca foi implementada
(Camacho, 2001, p. 12 apud Rendeiro, 2019).

Em 2019 foi publicado o Decreto-Lei n.° 78/2019, a 5 de junho de 2019, que aprova o regime
juridico de autonomia de gestédo de museus, monumentos e palacios. Esta € uma medida politica

e pratica que permite aos museus terem autonomia.

1.3. O que é a gestdo de colecbes?

Segundo Nicola Ladkin e Mariana Teixeira a gestdo de colec¢des afirma-se como a funcéo
museoldgica vital e uma condi¢@o bésica para o desenvolvimento, organizagdo e preservacao
de um acervo (Ladkin, 2004; Teixeira, 2011). A manutencéo, gestdo e conservacao de colecdes
€ exigente, sendo também o trabalho desenvolvido que geralmente permanece menos visivel
junto da esfera publica (Museums, 1984). E importante consciencializar o publico, os mecenas e
as entidades governamentais de que séo feitos esforcos de forma a melhorar as condi¢des das
colecdes (Museums, 1984).

Desde meados da década de 1980 que os profissionais de museus se tém concentrado na
gestdo de colecdes, sendo que ja em 1984 a antiga Associacdo Americana de Museus, atual
Alianca Americana de Museus (AAM), afirmava que:

“O nivel de acessibilidade e utilidade de uma cole¢cao depende ndo apenas da
missdo do museu, do tamanho da instituicdo e da condicdo fisica dos objetos, mas
também da organizagdo da colecdo, da documentacdo das obras e da procura do

publico do museu”* (Museums, 1984)15.

O conceito de gestao de colecdes incorpora em si duas nog8es distintas, gestao e colecdes.
Segundo o ICOM o termo tradicional utilizado para definir gestao é a atividade ou processo de
administracédo, referindo-se de maneira geral ao conjunto de atividades que permite o
funcionamento do museu (Desvallées & Mairesse, 2014, p. 47). O ICOM define colegdo como:

“um conjunto de objetos materiais ou imateriais (...) que um individuo, ou um
estabelecimento, se responsabilizou por reunir, classificar, selecionar e conservar

num contexto seguro e que, com frequéncia, € comunicada a um publico mais ou

12 Artigo 1.9, pontos h) e i), da Lei n.° 47/2004 publicada no Diario da RepUblica a 19 de agosto de 2004.
13 Jo&o Rodrigues da Silva Couto exerceu a funcéo de diretor do Museu Nacional de Arte Antiga entre 1938
e 1962 (Almeida, 2014).

14 Tradug&o do autor.

15 Texto original: “The level of accessibility and usefulness of a collection depends upon not only the
mission of a museum, the size of the institution and the physical condition of the objects but also the
organization of the collection, the documentation on the works and the demands of the museum audience”
(A. A. of Museums, 1984, p. 8).



menos vasto, seja esta uma colegdo publica ou privada.” (Desvallées & Mairesse,
2014, p. 32).

Existem ainda dois conceitos diferentes que devem ser tidos em conta, a gestdo museolégica
e a gestdo de colegcdes. No manual Conceitos Chave de Museologia do ICOM, a gestédo
museoldgica é definida como: “a acdo de conduzir as tarefas administrativas do museu” em que
estdo compreendidas “as tarefas ligadas aos aspetos financeiros e juridicos, a seguranca e
manutenc¢do da instituicdo, a organizacéo das equipas de profissionais do museu, ao marketing
(...) e planeamento geral das atividades do museu” (Desvallées & Mairesse, 2014, p. 47).

Enquanto que a gestao de colegdes é
“o termo aplicado aos varios métodos legais, éticos, técnicos e praticos pelos
guais as cole¢cdes do museu sdo formadas, organizadas, recolhidas, interpretadas
e preservadas. A gestdo de cole¢bes foca-se na preservacdo das colecgoes,
preocupando-se com o seu bem estar fisico e seguranca a longo prazo.” (Ladkin,
2004, p. 17).

Com isto devemos ter em atencdo uma série de atividades relacionadas com a cole¢éo,
como a inventariacdo, documentacdo, preservacdo, movimentacdo, exposicoes,
armazenamento, segurancga, visitantes e servigcos educativos (Ambrose & Paine, 2006; Matassa,
2011; Semedo, 2005). Nicola Ladkin afirma que os trés elementos chave na gestéo de colec¢des
sdo: o registo, a preservacdo e o acesso controlado (Ladkin, 2004). Para que possam ser
cumpridos todos estes requisitos uma colecao requer politicas e procedimentos de gestéo, o que
serd tratado neste relatério como plano de gestéo.

1.3.1. Planos de Gestao

Segundo Samuel Demas e Mary E. Miller “os termos plano de desenvolvimento de colegdes,
politica de desenvolvimento de cole¢des, plano de gestéo de colegdes, politica de gestdo de
colegBes e politica de cole¢Bes sdo termos frequentemente utilizados de forma alternada na
literatura” (Demas & Miller, 2012, p. 170). Estes sdo termos utilizados para descrever uma
declaragéo formal dos principios orientadores de uma cole¢do (Demas & Miller, 2012).

A gestdo de colecbes requer um plano de gestdo. Este define a missdo da colecdo e
compreende um conjunto de instrugdes com o objetivo de estabelecer politicas e procedimentos
bem definidos que pormenorizem as tomadas de decisdo necessarias com detalhes especificos
de manutencéo da cole¢do e funcionamento da instituicdo (Ekosaari, Jantunen, & Paaskoski,
2014; Ladkin, 2004; Teixeira, 2011). Marie C. Malaro afirma que este documento deve funcionar
como um guia orientador para todos os profissionais da instituicdo e uma fonte de informagéo
para o publico, explicando como € que 0 museu assume responsabilidade pela sua colecdo e

qual é a sua missao, centralizando num s6 documento todas as questdes relacionadas com a



gestdo da cole¢do (Ladkin, 2004; Malaro, 1998; Teixeira, 2011). No Codigo de Etica para
Museus'® do ICOM é definida a misséo do museu:
“A missdo de um museu é de adquirir, preservar e valorizar as suas colegfes a
fim de contribuir para a salvaguarda do patriménio natural, cultural e cientifico. (...)
A esta missao de interesse publico esta inerente a nocdo de administracédo, que
abrange as ideias de propriedade legitima, permanéncia, documentagéo, acesso e

alienacao responsavel.”t” (Museums, 2017, p. 8).

1.3.1.1. O que séo planos de gestdo?

A criacéo de diretrizes para a elaboracéo de planos de gestdo contou com a contribuicéo de
diversos autores, entre eles, Nicola Ladkin, Freda Matassa, Rebecca Buck e Jean Gilmore. O
que estes autores tém em comum é que defendem que um plano de gestdo é constituido por
politicas e respetivos procedimentos.

Acerca da politica de gestédo Nicola Ladkin afirma que:

“A politica de gestdo de colecdes, em conjunto com as declaracbes
fundamentais de politicas relacionadas com a documentacdo, conservacéo
preventiva e prevencéo de acidentes, pode existir como separado ou incluido nas
secces principais da documentacédo da politica geral da instituicdo, dependendo da
preferéncia do museu.” (Ladkin, 2004, p. 18-19).

Relativamente aos procedimentos esta afirma que sdo “as varias atividades nas quais as
politicas de gestdo de colegcdes se convertem em agdes de gestdo especificas. (...) sdo
necessarios para implementar todas as areas da politica.” (Ladkin, 2004, p. 20).

Rebecca Buck e Jean Gilmore afirmam, no seu livro The New Museum Registration Methods,
que as politicas fornecem uma estrutura para as decisfes que determinam o desenvolvimento
da gestdo das colecdes a longo prazo (Buck & Gilmore, 1998, p. 221). Estas devem providenciar
linhas de orientacéo para situagfes que podem ainda néo ter ocorrido, mas que podem acontecer
a qualquer momento, dai que tenham de ser amplas e suficientemente flexiveis, sem nunca
perder utilidade (Buck & Gilmore, 1998, p. 221). Por sua vez, os procedimentos fornecem os
mecanismos e detalhes necessarios para implementar as politicas (Buck & Gilmore, 1998).

Uma politica pode ser um texto curto escrito de forma clara avaliando as necessidades da
colecao em relagéo aos principais objetivos do museu (Buck & Gilmore, 1998; Ladkin, 2004). J&
os procedimentos para essa politica devem de ser mais abrangentes, podendo ocupar varias
paginas (Buck & Gilmore, 1998).

16 O cadigo de Etica dos Museus do ICOM encontra-se disponivel na plataforma do ICOM:
“https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOM-code-En-web.pdf’ (acedido a 24 de novembro de
2019).

17 Traduc&o do autor.



Um bom plano de gestdo deve abranger uma ampla gama de assuntos, entre 0os quais, a
missdo do museu e os objetivos da cole¢do, os métodos de associagdo!® e dissociacdo’®,
politicas de empréstimos, depdsitos, preservacado, documentacao e acesso a colecado (Ambrose
& Paine, 2006; Malaro, 1998; Matassa, 2011).

As diretrizes de preparacdo do plano de gestédo devem de ser ajustadas conforme a realidade
e necessidades da instituicdo, ndo devendo de ser seguidas de forma rigida (Malaro, 1998;
Matassa, 2011). A elaboracéo do plano de gestao ndo é simples e requer dialogo entre a equipa
do museus e a direcao/administracao da instituicao (Malaro, 1998).

Depois de redigido e aprovado, o documento deve funcionar como um guia orientador para
os profissionais do museu e todos aqueles que tenham contacto com a colecéo (Malaro, 1998;
Matassa, 2011; Teixeira, 2011). Podem ainda ser implementadas duas versbGes deste
documento, uma das quais publica e outra interna que inclui informacdes que ndo podem ser
divulgadas (Ekosaari et al., 2014).

Um plano de gestdo deve ser datado para que possa ser monitorizado e atualizado,
evoluindo continuamente ao longo do tempo de acordo com 0s objetivos da instituicdo (Demas
& Miller, 2012; Matassa, 2011).

1.4. A gestdo de cole¢des em Portugal

Em Portugal a criacdo de regulamentos, ou linhas de orientac&o, para museus e instituicdes
teve inicio em meados do século XX. As duas grandes iniciativas surgiram assim com a criacdo
de legislagdo especifica sobre o patrimonio cultural pelo Estado e a criagdo da RPM.
Relativamente a divulgacdo de boas praticas, orientacdes e reflexfes foi criada a revista
Museologia.pt, o0 Boletim RPM e os Cadernos de Museologia. Sendo que atualmente nenhum
destes recursos existe. Hoje podemos contar com a RP: Revista Patrimédnio da responsabilidade
da Direcéo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), o Boletim ICOM Portugal responsabilidade do

ICOM Portugal e a revista Midas da responsabilidade de um conjunto de universidades.

1.4.1. Enquadramento Legal atual
Em Portugal os museus e instituicdes publicos com colecdes de arte estdo dependentes da
legislacdo existente. Existindo ainda questdes éticas e deontolégicas que devem de ser

seguidas.

A principal legislacdo a que os museus portugueses estdo subordinados:

e Constituicdo da Republica Portuguesa;

18 “Agsociacdo € o processo formal usado para aceitar e registar um item como um objeto de colecdo.”
(Fahy, 1995, p. 13).

19 “Dissociagéo € o processo formal usado para remover permanentemente um objeto da colecdo.” (Fahy,
1995, p. 13).



e Cadigo Civil Portugués;

e Lein.°107/2001 de 8 de setembro — Estabelece as bases da politica e do regime de
protecéo e valorizagao do patrimdnio cultural;

e Lein.°47/2004 de 19 de agosto — Lei-Quadro dos Museus Portugueses (LQMP);

e Decreto-Lei n.° 78/2019 de 5 de junho — Aprova o regime juridico de autonomia de

gestdo de museus, monumentos e palacios.

1.4.1.1. Lei-Quadro dos Museus Portugueses

Segundo Alexandre Matos a LQMP2° é um marco importante na histéria da museologia
portuguesa, tendo sido determinante para a melhoria das condi¢des dos museus (Matos, 2012).
Esta lei “constitui uma referéncia de qualificagéo (...), deve ser utilizada por todos os museus,
novos e antigos, independentemente das suas tutelas, tipologias ou condicionantes (geograficas,
financeiras, etc.).” (Matos, 2012, p. 89).

Na LQMP encontramos no capitulo Il (Fungbes Museolédgicas, Estudo e Investigacao,
Incorporacdo, Inventario e Documentagdo, Conservagdo, Seguranca e Interpretacdo e
Exposicao) e capitulo 1l (Recursos Humanos, Financeiros e Instalacdes) os artigos mais
diretamente relacionados com a gestéo de cole¢Bes. Jodo Martins Claro afirma que a estrutura
organizacional desta lei foi construida em torno de trés ideias chave “os bens culturais que devem
ter um destino unitario, a valorizagc&o do patriménio cultural através da prossecuc¢éo das funcdes
museolégicas e a garantia do acesso publico.” (Claro, 2017, p. 38). A definicdo de museu?! que
se encontra nesta lei foi inspirada na definicdo do ICOM (Claro, 2017).

Como afirma Humberto Rendeiro “a Lei-quadro constitui atualmente um tema candente no
panorama cultural portugués. Em varios féruns se tém discutido sobre a sua amplitude legislativa
e, sobretudo, da sua nao atualizacdo em relagdo a novas praticas museoldgicas” (Rendeiro,
2019, p. 59).

1.4.2. Rede Portuguesa de Museus

Em 2000, como referido anteriormente, foi criada a Estrutura de projeto da Rede Portuguesa
de Museus pelo despacho n.° 616/2000 de 17 de maio. Este despacho definiu a estrutura do
projeto RPM que veio a ser criado posteriormente, ainda no ano de 2000. Em 2001 os primeiros

museus aderiram & RPM (Camacho, 2002, pp. 7-15 apud Rendeiro, 2019).

20 Lei n.° 47/2004 publicada no Diario da Republica a 19 de agosto de 2004.

21 O conceito de museu encontra-se no artigo 3.° do capitulo | da Lei n.° 47/2004, este afirma que “Museu
€ uma instituicdo de caracter permanente com ou sem personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada
de uma estrutura organizacional que Ihe permite: a) garantir um destino unitario a um conjunto de bens
culturais e valoriza-los (...); b) Facultar acesso regular ao publico (...).”
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A RPM tem como principal objetivo “A valorizacéo e a qualificagcao da realidade museolégica
nacional’??, Esta dispde de um mecanismo de credenciacdo dos museus portugueses, onde é
exigido que os museus cumpram todas as fungGes museologicas estabelecidas na LQMP para
gue possam ser certificados (Remelgado, 2008). A exigéncia para a adesdo a RPM obrigou os
museus a refletir sobre o contexto e objetivo das suas cole¢des, ajudando a estabelecer novos
critérios que melhoraram a organizacao e gestédo destas instituicdes (Matos, 2012). Passando
também a ser obrigatéria documentacdo, como o Regulamento Interno do Museu, o Plano de
Conservacao Preventiva, a Politica de Incorporagdes e o Plano de Seguranca, que era escassa
antes da publicacdo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Camacho, 2007).

O capitulo VIII da Lei-Quadro dos Museus Portugueses é dedicado a RPM, em que no artigo
102.° esta expresso o conceito da RPM.

“A Rede Portuguesa de Museus é um sistema organizado, baseado na adeséo
voluntaria, configurado de forma progressiva e que visa a descentralizacdo, a

mediacgao, a qualificacédo e a cooperagdo entre museus.”??

Nos ultimos anos a RPM sofreu algumas perturbacdes. No inicio de 2012 a RPM foi
dissolvida, sendo reativada de novo em 2013 no contexto da DGPC (Portugal, 2017). No entanto
reiniciou com uma reducdo significativa de recursos humanos e o programa ProMuseus,
programa de apoio financeiro aos museus da RPM, foi interrompido (Portugal, 2017). No inicio
de 2019 o Governo informou que pretendia reativar o programa ProMuseus, relangando assim a
RPM (Lusa, 2019). Atualmente a RPM é composta por 156 museus (Cultural, 2019c).

1.4.3. Normas de gestdo de colecbes

Ao longo dos anos Vvarios organismos internacionais desenvolveram normas de forma a
facilitar o processo de documentacdo e inventario. Existem desde normas simples de
catalogacéo até procedimentos de gestdo de cole¢Bes e museus. Entre essas entidades temos
por exemplo o CIDOC - International Committee for Documentation (um comité pertencente ao
ICOM) que debate acerca de questBes de normalizacéo de préaticas e conceitos através de um
conjunto de Working Groups (CIDOC, 1995). Tendo desenvolvido, por exemplo, o International
Guidelines for Museum Object Information: The CIDOC Information Categories, criado em 1995
(A. Braga, 2014; CIDOC, 1995). No Canad&a encontramos o Canadian Heritage Information
Network (CHIN), um sistema de inventario nacional que surgiu em 1972 (Canada, 2019). Outra
norma que tém evoluido bastante é a norma inglesa SPECTRUM: The UK Museum
Documentation Standard, da responsabilidade da Collections Trust, publicada em 1994 e que
conta ja com cinco versdes (A. Braga, 2014; Matos, 2012). Estes tratam-se apenas de alguns
exemplos relevantes, sendo que muitas vezes estas entidades colaboram entre si no

desenvolvimento das diferentes normas.

22 Artigo 103.°, ponto a), da Lei n.° 47/2004 publicada no Diario da Republica a 19 de agosto de 2004.
23 Artigo 102.° da Lei n.° 47/2004 publicada no Diario da RepUblica a 19 de agosto de 2004.
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Em Portugal, apesar de ja estarem implementados sistemas de inventario nos museus, a
producédo de orientagdes técnicas comecou pelo desenvolvimento de uma aplicagdo informatica
em 1993, o Matriz, por parte do IPM (A. I. V. Braga, 2012; Costa, 2010). E em 1999, surgiu a
primeira publicacdo da colecdo Normas de Inventario, que retine alguns dos procedimentos a
adotar na aplicacdo Matriz (Costa, 2010; Matos, 2007).

1.4.3.1. Matriz como ferramenta de gestéo

Em 1993, logo ap6s ser constituido o IPM foi desenvolvido o projeto Matriz, que veio a ser
implementado em 1995 (Costa, 2010). Este projeto tinha por objetivo requalificar e modernizar
0s museus tutelados pelo IPM, com um programa que pudesse ajudar uma melhor inventariagdo
e gestado das cole¢des (Costa, 2010; Matos, 2007).

A primeira versao consistia “num conjunto de fichas exclusivamente destinadas ao inventario
das colegdes daqueles museus, com funcionalidade distintas minimas para as grandes areas
patrimoniais das suas colec¢des: Arte, Arqueologia e Etnologia” (Costa, 2010, p. 24). Alexandre
Matos afirma que esta primeira verséo do projeto nédo foi tdo bem sucedida quanto esperado, em
parte pela escassez de recursos humanos capacitados para trabalhar com a aplicacdo e da
pouca abrangéncia dos meios informéticos (Matos, 2012). As tecnologias eram ainda uma
novidade para a maioria dos museus.

Em 2000 surge a segunda versdo do Matriz em que a principal inovacdo, segundo Paulo
Ferreira da Costa, € o Mddulo de Gestéo de Cole¢Bes dotado de trés novas areas funcionais: 1)
estudo e investigacao; 2) planeamento; 3) documentagédo (Costa, 2010). Esta segunda versao ja
possuia menos limitacdes que a anterior, uma vez que passou a operar no sistema operativo
Microsoft Windows e ndo apenas na plataforma Unix (Costa, 2010). Apesar da consideravel
melhoria o mais importante para o sucesso desta versédo da aplicacao foi a publica¢do da cole¢éo
Normas de Inventério.

Entre 2000 e 2001 o IPM desenvolveu o motor de pesquisa MatrizNet, implementado em
2003 (Costa, 2010; Remelgado, 2008). Este permite o acesso online a conteudos relativos as
colecdes existentes nos museus tutelados pela DGPC (Costa, 2010). Mais tarde, em 2008, foi
lancado o MatrizPix que consiste num sistema de informagé&o destinado ao inventario, gestdo e
disponibilizagao online de espécimes fotogréaficos (Costa, 2010).

Em 2010 é desenvolvida a versdo 3.0 do Matriz, onde séo incluidas as areas de Ciéncia e
Técnica, e de Histéria Natural as anteriormente existentes (Arte, Arqueologia e Etnologia) e a
possibilidade de documentar e gerir o patriménio Imaterial (Costa, 2010).

O Matriz 3.0 é a versao que se encontra disponivel atualmente.
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1.4.3.2. Normas de Inventario

Desde de 1999 tém vindo a ser publicados estes cadernos, uns com normas gerais e outros
com normas especificas, que estdo disponibilizados online?* de forma gratuita (Costa, 2010;
Cultural, 2019b). Atualmente existem 14 volumes para diferentes areas.

Na introducdo do primeiro caderno da colecdo Normas de Inventario, intitulado Normas
Gerais. Artes Plasticas e Decorativas, 0s autores afirmam que este pretende “divulgar normas e
conceitos internacionalmente aceites e adotados e, por outro lado, constituir um auxiliar de
consulta rapida para todos 0os museus que agora iniciam o inventario das suas cole¢des ou que
procedem a informatizagdo do mesmo” (Museus, 2000, p. 15). Desta forma a criagdo da colecao
em conjunto com a segunda versdo do programa Matriz ajudou a comegar a definir boas praticas

de gestao das cole¢des em Portugal.

O Matriz e a colecdo Normas de Inventario, sdo dois projetos da responsabilidade da atual
DGPC, que tem como missdo “assegurar a gestdo, salvaguarda, valorizacdo, conservacao e
restauro dos bens que integrem o patrimonio cultural imoével, mével e imaterial do Pais, bem
como desenvolver e executar a politica museolégica nacional.” (Cultural, 2019a). Contudo para
além destes dois projetos foram sendo criados em Portugal, desde 1980, outras aplicagfes de
gestéo de colecdes (Matos, 2007). Existiram algumas tentativas pontuais, por parte de museus,
em construir um software préprio que pudesse combater as suas caréncias (Matos, 2007).
Existem ainda empresas que desenvolvem aplicacdes tecnoldgicas de informacdo que sdo
comercializadas e adquiridas por diversas instituices. Um desses casos é a empresa Sistemas
do Futuro que desde 1996 tém vindo a desenvolver diversas aplica¢cbes, tendo comecado com a

comumente mais conhecida, In Arte (Matos, 2007).

24 Esta colecio pode ser descarregada no site do MatriNet, pertencente & DGPC, através do seguinte link:
http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/Normasinventario.aspx (acedido a 20 de novembro de 2019)
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1.5. O papel do conservador-restaurador na gestéo e conservacgao de colecbes

Como afirma Rute Rebocho na sua dissertacdo de mestrado, quando falamos de cole¢bes
de arte contemporanea, a ideia de estas possuirem um conservador-restaurador?® preocupado
apenas com a estabilidade material das obras perde importancia (Rebocho, 2020). Hélia Marcal
refere que pensar em conservacao no futuro implica uma “mudanca de paradigma, tanto nos
deveres e responsabilidades dos conservadores, como também em termos das suas aptidGes”?6
(Marcal, 2017, p. 103). O conservador-restaurador tém de passar a ser um mediador nos
processos de tomada de decisédo (Marcal, 2017). Uma vez que a conservacgao e restauro é uma
profissdo em desenvolvimento, o papel do conservador-restaurador tem também igualmente de
comecgar a ser visto de uma forma diferente, abrangendo competéncias como a gestdo de
colecdes. Fatores que devem de ser considerados nos programas educacionais dos atuais
cursos superiores reconhecidos em Portugal?” pela European Network for Conservation-
Restoration Education (ENCoORE), pela European Confederation of Conservator-Restorers'
Organisations (ECCO) e pela Associacdo Profissional de Conservadores-Restauradores de
Portugal (ARP).

Um dos focos centrais do cuidado de colecdes de arte contemporénea € a importancia que
a documentacdo e os Sistemas de Gestédo de Cole¢des possuem. Na arte contemporanea estes
sdo dois aspetos especialmente importantes uma vez que existem obras que quando nao se
encontram expostas “existem apenas na forma de instrucbes e documentacdo” (Dusan,
Noordegraaf, & Vries, 2019, p. 474), por exemplo obras de Time-Based Media. A vida dessas
obras depende também da documentacdo. Posto isto, o conservador-restaurador deve ser um
participante mais ativo na producdo de documentacgdo de gestdo (como na redacao do plano de
gestdo das colecBes) e nos processos relativos a preparagdo de exposi¢des, incorporagdes e
empréstimos. Estando assim diretamente envolvido nas praticas de gestao das cole¢des e indo
além da producéo de documentacao técnica relativa ao seu trabalho (realizacao de relatorios de
diagnéstico, relatorios de intervencéo, entre outros). A area da conservacao e restauro estd em
constante evolucdo, pelo que o conservador-restaurador tem de se ir adaptando as novas
realidades. Envolver todos os profissionais, das diferentes areas da gestdo e cuidado das
colecdes, € uma forma de partilhar a responsabilidade de preservacéo destas. Podemos afirmar
que o desenvolvimento de politicas e procedimentos presentes nos planos de gestao sdo uma
medida de conservagao preventiva?®. Ao serem implementadas estas medidas estamos assim a

desenvolver formas de proteger o acervo, fisica e documentalmente, quer em reserva, exposicao

25 Neste relatorio o termo “conservador’” é entendido como “conservador-restaurador’, utilizando a
terminologia anglo-saxoénica.

26 Tradug&o do autor.

27 Em Portugal apenas os cursos de conservacao e restauro da Universidade NOVA de Lisboa, do Instituto
Politécnico de Tomar e da Universidade Catdlica Portuguesa séo reconhecidos.

28 O ICOM-CC define conservacéo preventiva como sendo “All measures and actions aimed at avoiding
and minimizing future deterioration or loss. They are carried out within the context or on the surroundings of
an item, but more often a group of items, whatever their age and condition. These measures and actions
are indirect — they do not interfere with the materials and structures of the items. They do not modify their
appearance.” (ICOM-CC, 2008).
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ou transporte. A implementacéo destas medidas ajuda na reducéo da frequéncia de necessidade
de tratamentos e deve de ser vista como uma ferramenta de protecéo das cole¢des. O papel do
conservador baseia-se assim no desenvolvimento de competéncias interdisciplinares que devem
ser valorizadas na sua pratica profissional e devem contribuir para os diferentes campos de agéo
das colecdes, como a gestado, conservacédo e disseminacdo do acervo.

Em 2015 foi feita uma pesquisa internacional por Manon D"haenens que aborda o papel do
conservador na conservacgdo de colecdes de arte contemporanea. Com este estudo D haenens
concluiu que: os responsaveis pelas colec6es sado principalmente historiadores de arte; o
conservador tem um envolvimento muito limitado na gestdo institucional das colecbes
(empréstimos, exposicfes e aquisicdes); os conservadores-restauradores sdo geralmente
consultados apenas quando surge a necessidade de intervencdo direta, sendo que esta
necessidade surge, por norma, devido a empréstimos ou exposi¢des (D haenens, 2019). Estas

sdo algumas das conclus@es do estudo referido.

Segundo Rute Rebocho?® também em Portugal os curadores®, conservadores de museu e
gestores de colecdes tendem a ter formagdo em Histéria de Arte (Rebocho, 2020). Rebocho
apurou que parece ndo haver distingdo entre cargos no que diz respeito ao desempenho de
atividades relacionadas com préticas de conservacéo (Rebocho, 2020). A gestéo e cuidado das
colegbes, como diagnostico e inspecdes de conservacao, é realizado por diferentes profissionais
sem formacdo em conservacdo e restauro, ndo havendo colaboracdo de conservadores-
restauradores nestes processos. Os conservadores-restauradores embora sejam 0s
profissionais mais qualificados para executar corretamente acfes de conservacao preventiva
estes ndo sdo quem as executa, uma vez que ndo tém lugar na maioria dos museus e
instituicbes. Segundo apurou Rebocho os conservadores-restauradores nunca estdo presentes
em reunides de deliberacao relacionadas com incorporacdes, e a sua presenc¢a na preparacdo
de exposicdes varia conforme a instituicdo (Rebocho, 2020). Sendo na maioria das vezes apenas
contactados “quando considerado necessario” (Rebocho, 2020, p. 11). Relativamente a
participagdo do conservador-restaurador na tomada de decisGes relativas a empréstimos

Rebocho apurou na sua investigagdo que estes tanto podem ou nédo estar presentess.

Tal como apontado no contexto internacional por D haenens, também em Portugal a
necessidade de intervengdes de conservacao e restauro em contexto museoldgico/institucional
esta fortemente ligada ao empréstimo de obras ou realizagdo de exposi¢des, em que as obras
necessitam de intervencdo direta de conservagdo (Rebocho, 2020). Apesar do que foi

apresentado nestes dois estudos temos conhecimento que existem instituicdes em que o

29 Rute Rebocho selecionou as cinco principais instituicdes com colecdes de arte contemporanea em
Portugal para o seu estudo. Os dados empiricos apresentados no seu estudo foram recolhidos através de
entrevistas semiestruturadas (Rebocho, 2020).

30 Rute Rebocho designa na sua dissertacdo os conservadores de museu como curadores. (Rebocho, 2020,
pp. 7)

31 Tem de ser tomado em conta que o estudo apenas envolveu cinco institui¢ées.
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conservador-restaurador tém um envolvimento muito maior nas atividades realizadas com as

colecdes, e é um profissional presente na equipa da institui¢éo.

Maria da Conceicdo Casanova afirma que, em parte, a falta de autoridade do conservador-
restaurador e o seu débil estatuto nas hierarquias das instituicGes se deve a tradigdo nos paises
latinos, em que o historiador de arte e o conservador de museu eram quem tinha a palavra final
e tomava decisdes (Casanova, 2012). Tal como a tardia tentativa de definir a profissédo do
conservador-restaurador, apenas em 1984 através da definigdo proposta do ICOM-CC. E o inicio
tardio da formacédo superior desta area em Portugal, na década de 1990 (Casanova, 2012).
Todas estas questdes levantadas por Casanova podem explicar o motivo pelo qual os
conservadores-restauradores geralmente ndo estdo presentes nos processos de tomada de

deciséo.

A 29 de maio de 2020 a DGPC emitiu um aviso®? publicado no Diario da Républica acerca
da abertura do procedimento concursal para cargos de direcdo de diversos museus, que surge
de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 78/201933. No ponto “7 — Perfil Valorizado”, deste
aviso esta expresso que uma das areas de formacgéo académica possiveis dos candidatos, para
ter acesso ao lugar, é a Conservacgdo e Restauro. Este € assim um momento de reconhecimento

da profisséo e da formacdo académica do conservador-restaurador.

32 Aviso n.° 8441-D/2020 publicado no Diario da Republica n.° 105/2020, 1° Suplemento, Série 1l de 2020-
05-29.
33 Decreto-Lei que aprova o regime juridico de autonomia de gestdo de museus, monumentos e palécios.
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Capitulo 2 = Questionario

Foi desenvolvido um questionario bilingue de caracter individual, cujo principal objetivo foi
levar a cabo um levantamento das praticas de gestdo de cole¢cbes de arte contemporanea de
instituicbes Portuguesas e Europeias. Com este pretendeu-se uma leitura e compreenséo do
panorama atual na gestdo de colecdes de arte contemporénea, abordando dois temas: a

documentacao produzida e os Sistemas de Gestéo de Colecdes destas instituicdes.

Neste capitulo vou apresentar uma visdo geral dos dados, bem como a andlise dos

resultados do inquérito.

2.1. Metodologia

Foram selecionadas quarenta e trés instituicdes3* detentoras de colecbes de arte
contemporénea, sendo catorze portuguesas e vinte e nove europeias. O questionario esteve
disponivel de 30 de margco de 2020 a 15 de julho de 2020. Foram recebidas trinta e duas

respostas, o que equivale a uma taxa de participacéo de 74%.

O questionario foi desenvolvido recorrendo a aplicacdo Google Forms através da qual foi
criada uma hiperligagcéo que foi difundida por e-mail para as diversas instituicdes. Este continha
um total de dezoito perguntas. Foi construido usando uma série de perguntas fechadas de forma
a reunir dados estatisticos quantitativos. Cada pergunta incluiu também uma opcao “outro” para
respostas fora das variaveis fornecidas. As questdes elaboradas sdo de natureza geral sobre a
gestdo das colecdes, dividindo-se em trés partes: uma breve identificacdo da instituicdo e do
profissional que responde ao formulario; uma segunda parte focando-se nas politicas e
procedimentos das cole¢Bes; e uma Ultima acerca do registo digital das cole¢des através de um
Sistema de Gestéo de Colec¢des. Sendo que as perguntas apareciam conforme a resposta dada
anteriormente. Existiam ainda algumas questbes intermédias que faziam de ponte de ligagdo

entre as diversas partes.

De forma a complementar as informagfes obtidas com os questionarios foi feita uma
pesquisa nos websites das instituicbes de forma a estabelecer o perfil destas, verificando-se
assim se este tem influéncia nas suas praticas diarias. Foram pesquisadas as seguintes
variaveis: quando foi fundada a instituicdo; se é dedicada apenas a colecbes de arte
contemporanea e/ou moderna®®, ou se possui uma colecdo de arte contemporanea e/ou

moderna no seio das suas colec¢des.

34 A lista completa das instituigdes pode ser consultada no Anexo |I.
35 Apesar do estudo ser sobre colecdes de arte contemporanea foi incluida a arte moderna uma vez que
existem instituicbes em que estas estdo interligadas.
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2.2. Resultados e discuss&o®®

As perguntas e resultados estatisticos da pesquisa podem ser consultados no Anexo Il.

Estes resultados ndo sdo representativos de todas as colecdes de arte que existem em
Portugal e na Europa. A amostra € apenas inerente a instituicdes que possuem colecdes de arte
contemporanea, que é o foco deste trabalho. Os dados apresentados de seguida estdo expostos

de forma anoénima.
Os principais resultados revelam que:

e 75%% das instituicdes afirma possuir um documento que define as suas politicas e
procedimentos;

e 97%3 das instituicdes possui um registo digital das cole¢des através de um sistema
automatizado.

2.2.1. Caracterizacdo geral das instituicdes que responderam ao questionario

A pesquisa nos websites das instituicdes mostra-nos que mais de metade (54%) das
instituicbes portuguesas foram fundadas nos dltimos vinte anos (ver anexo Il, tabela 11.1). Sendo
ainda que destas treze instituicbes nove (69%) tém menos de trinta anos (tabela 11.1).
Relativamente a tipologia de cole¢des que estas detém, dez possuem um acervo unicamente
composto por colegbes de arte contemporanea e/ou moderna (tabela 11.1). Destas dez
instituicbes seis tém acervos dedicados a artistas em particular, tendo como misséo contribuir

para o conhecimento da obra desse(s) artista(s).

Relativamente as instituicbes internacionais verificamos que sete das dezanove foram
fundadas nos ultimos vinte anos, treze tém menos de trinta anos e apenas trés tém mais de
cinquenta anos de existéncia (tabela 11.1). Todas as instituicdes europeias que responderam ao
questionario possuem exclusivamente cole¢Bes de arte contemporénea e/ou moderna (tabela
I1.1). No entanto, o Guggenheim Bilbao Museoa e o Kunstmuseum Basel s&o instituices que
estéo ligadas a fundacdes que tém diversos museus com diversas tipologias de cole¢bes, e a
Tate Modern pertence a Tate Gallery. Estas trés instituicdes podem ter politicas e procedimentos

diferentes das restantes devido a estes fatores.

No Anexo I, tabela 11.1, sdo apresentados mais dados relativos a cada instituicdo.

36 A discussdo dos resultados sera feita com base nos dados recolhidos nas perguntas fechadas, através
da andlise das respostas dadas nas opgbes “outro” e dos comentarios deixados na ultima pergunta aberta
do questionario, em que o inquirido podia adicionar informag6es que considerasse relevantes para o estudo.
37 Foi considerado o total de trinta e duas instituicbes. Em que, oito (25%) afirmam n&do possuir um
documento que define as suas politicas e procedimentos e vinte e quatro (75%) declaram que sim.

38 Foi considerado o total de trinta e duas instituicdes. Em que apenas uma (3%) afirma ndo possuir registo
digital da sua colegdo através de um sistema automatizado.
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Analisando os dados obtidos com o questionario, no que respeita a tutela das instituicdes
portuguesas estas estdo igualmente divididas entre publicas e privadas, existindo ainda uma
Oficina-Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada (figura 2.1). E a maior
parte tem um ndmero de obras abaixo das cinco mil (figura 2.2). Quanto as europeias a grande
maioria € publica (figura 2.1) e possui colecdes com mais de cinco mil exemplares (figura 2.2).
Nas instituicbes portuguesas o0s cargos dos profissionais que responderam ao questionario
correspondem principalmente a gestores das colecdes e diretores (ver anexo ll, figura I1.2). Ja
nas europeias a grande maioria das respostas foi dada por gestores das colecdes e

conservadores-restauradores (figura I1.3).
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Figura 2.1 — Tutela das instituicGes Figura 2.2 — Namero total de obras nas colegdes

Relativamente aos responsaveis pela gestéo da(s) cole¢do(des) dos trinta e dois inquiridos
apenas um, em Portugal, afirma nao ter (figura Il.5a,b). Contudo, vérias instituicdes afirmaram
ter somente uma pessoa responsavel pela gestao da(s) colecdo(des). Um dos inquiridos afirma
ainda que essa pessoa trabalha a tempo parcial ndo conseguindo cobrir todas as tarefas que lhe
séo designadas, acabando a gestdo da colecdo por ser coordenada por outros profissionais do

museu.

2.2.2. Politicas e procedimentos das colecfes

Como referido anteriormente 75% do total de instituicbes afirmou possuir um documento que
define as suas politicas e procedimentos. Tendo em conta esta percentagem o cenario parece
favoravel, contudo ao analisar detalhadamente as respostas (tabela 2.1) este panorama muda.

Das nove instituicBes portuguesas que afirmam possuir um documento, apenas quatro declaram
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ter todas as politicas que consideramos essencial um plano de gestédo abranger. Das restantes,
trés asseguram ter mais de metade e duas menos de metade. Das quatro que responderam

negativamente, duas tém somente um dos pontos considerados fundamentais

Tabela 2.1 — Resumo e andlise das respostas dadas as perguntas: “A instituicdo possui algum documento
gue defina as suas politicas e procedimentos (Plano de Gestdo de Cole¢bes, Politica de Gestdo de
Colegébes, ...)?” e “Que politicas e procedimentos existem definidos na instituicdo”.

Documento que defina as Politicas e procedimentos definidos na instituigdo com

politicas e procedimentos base nas op¢des que foram dadas no questionario
(figura 11.6) (figura 11.15)
Sim Néo Tudo Mais de metade Menos de metade
X X
X
X
X X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X X
X
X

Relativamente as instituicbes europeias, das quinze que dizem possuir um documento,
somente cinco assinalaram ter todas as politicas sugeridas. Oito declaram ter mais de metade e
duas menos de metade. Quatro instituigcdes afirmaram ndo possuir nenhum documento. Contudo,
um desses museus possui toda a documentacdo que se considera importante um plano de
gestéo reunir.
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Algumas das instituicdes que afirmaram ter um documento que define as suas politicas e
procedimentos, o que possuem sdo diversos documentos que foram feitos ao longo dos anos e
onde as diversas politicas se vao inserindo. Realidade esta que pode inferir-se, uma vez que
estas instituicbes fizeram referéncia a existéncia de “varios documentos elaborados em
diferentes fases”, ou falaram em documentos e manuais diversos. Como referido anteriormente,
€ importante que exista um documento que relina todas as questdes relacionadas com a gestéao
da cole¢do e os seus principios orientadores, pelo que um Plano de Gestdo de Colegdes é
essencial. Contudo, as instituicdes maiores podem também ter uma maior subdivisdo das suas
politicas de forma a estarem alocadas a departamentos especificos. Enquanto que uma
instituicdo pequena pode néo ter varios departamentos, tendo assim todas as politicas num sé

documento.

Algumas instituicdes, a nivel nacional e internacional, estdo atualmente no processo de
elaboracdo dos seus planos de gestdo (figura 11.7 e 11.8), ou no processo de revisdo da
documentacéo existente. Com os dados obtidos foi possivel constatar que, tanto em Portugal
como nas restantes instituicbes europeias, estes documentos e politicas s6 comegaram a ser
elaborados apés o ano 2000 (figura I1.7 e 11.8). Sendo que alguns dos inquiridos afirmaram n&o
saber quando € que tinha sido elaborado o documento da sua instituicao. A grande maioria das

instituicdes ndo tém este documento de gestao acessivel ao publico (figura 1l.11a,b).

Quando questionados acerca da intervengéo do conservador-restaurador na elaboracado do
documento de gestéo da(s) colecdo(des) a maioria afirma que este esteve presente (figura 2.3).
Relativamente a sua participagdo na persecucédo do documento, os valores permanecem iguais
no contexto portugués e existe apenas uma ligeira alteracdo na situacao internacional (figura
2.4).

11
10
6 6
5
4
3 I 3 I
Sim Nao Sim Nao

u Portugal = Europa = Portugal = Europa
Figura 2.3 - |Intervengcdo do conservador- Figura 2.4 - Participacdo do conservador-
restaurador na elaborag¢édo do documento restaurador na persecugéo do documento
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A presenca de conservadores-restauradores nas instituices é mais acentuada nas colecdes
internacionais. Isto pode dever-se ao facto de na sua maioria as cole¢des dos restantes paises
europeus serem de maiores dimensfes e terem departamentos de conservagdo. Outro fator
pode ter a ver com a histéria da propria instituicdo, do seu contexto e pais em que se encontra.
A auséncia de conservadores-restauradores nas cole¢des portuguesas pode dever-se ao facto
de as colecbes serem de menor dimenséo e a presenca de conservadores-restauradores nao
ser habitual no quadro de funcionarios das instituicées. Todavia, a nivel internacional também se
obtiveram respostas de conservadores-restauradores que trabalham em colec6es de menor

dimensao.

No contexto portugués é conhecido que os museus e instituicdes com colecdes de arte na
sua maioria ndo tem conservadores-restauradores alocados as suas equipas. Geralmente estes
sdo contactados quando € necessario realizar interven¢gBes ou devido a procedimentos de
conservacdo. Apesar de a maioria das instituicbes portuguesas afirmar que o conservador-
restaurador participou na elaboragdo do documento e que participa na persecucdo do mesmo
ndo sabemos como é que este esta envolvido nesse processo, uma vez que nao é um

profissional habitualmente presente em muitas destas instituigcoes.

Quanto a frequéncia da revisdo do documento, em Portugal, a maioria das instituicbes
assegura que esta é feita com uma periodicidade de trés anos (figura 2.5). Um dos inquiridos diz
gue o documento sO é revisto quando se torna necessério fazer a sua reavaliagdo ou devido ao
surgimento de novas questdes que sejam importantes integrar o mesmo. Comparativamente, no
contexto internacional, a maioria das instituicdes diz que o documento s6 é revisto quando

necessario (figura 2.5).
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Figura 2.5 - Frequéncia da reviséo dos documentos de politicas e procedimentos
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E importante que a revisdo e atualizacido do documento de gestdo e das suas politicas e
procedimentos seja efetuada de forma regular. As cole¢Bes e 0os espaco em que estas estdo
instaladas e armazenadas vao sofrendo alteragBes e o documento de gestéo deve ir evoluindo
tendo em conta as suas especificidades. Um documento de gestdo tem de ter datas associadas,
nomeadamente no que respeita ao seu planeamento e calendario. Freda Matassa afirma que
“Having an understanding of the current situation and a schedule for improving it will inspire the
confidence of directors, staff and stakeholders that documentation is taken seriously” (Matassa,
2011, p. 75). Quando analisados os dados, anteriormente apresentados, Portugal apresenta um
comportamento mais regular que a instituicbes europeias. Contudo, o facto de a maioria das
instituicGes europeias afirmarem que o documento é revisto quando necessario nao quer dizer
que seja um aspeto negativo. Alguns destes inquiridos mencionaram ser um procedimento feito
com alguma regularidade. O que pode significar que as equipas destes museus estdo
solidificadas e tém autonomia para rever e atualizar o documento quando acham necessario.
Contudo, mesmo o “quando necessario” deve de ser um pouco mais especifico, havendo um
maximo de anos para o fazer®. De forma a ndo acontecerem casos como 0 que um inquirido

referiu, em que o documento da sua instituicao néo foi revisto em quinze anos.

Relativamente aos responsaveis pela revisao, as respostas foram bastante diversificadas
tanto em contexto nacional como internacional (figura I1.14). Existem casos em que ha apenas
um responsavel, na maioria sendo o diretor da instituicdo ou gestor da cole¢éo (figura 11.14). Nos
restantes existe uma equipa interdisciplinar ou um departamento que se encarrega deste

procedimento (figura 11.14).

39 Por exemplo: quando necessario, mas ndo podem passar mais de 5 anos sem o documento ser revisto.
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Tabela 2.2 - Respostas dadas por instituicdo a pergunta: “Que politicas e procedimentos existem definidos na instituigao” (figura 11.15).

Miss&o Politica de Politica de Politica de Politica de Politica de Politica de
Incorporacdo Desincorporacdo Empréstimos Depositos Documentacao Acesso
X X X X X X X
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Ao analisar individualmente as respostas dadas pelos inquiridos quando questionados sobre
qgue politicas e procedimentos existem definidos nas suas instituicbes, constatdmos que em
Portugal uma das treze instituices diz ndo ter a sua missdo definida (tabela 2.2). Das cinco
instituicdes inquiridas pertencentes a Rede Portuguesa de Museus trés assinalaram ter todas as
politicas que um plano de gestado deve abranger; uma afirma nao ter uma politica de preservacéo,
mas devera ter um plano de conservacdo preventiva uma vez que este faz parte da
documentacao obrigatéria para aderir a RPM; a quinta instituicdo pertencente a RPM tem missao,
politica de incorporacao e politica de preservacado. Estas cinco instituicdes cumprem assim com

a documentacéo obrigatéria recomendada pela RPM.

As politicas mais presentes nas instituicdes portuguesas sdo a de incorporacdo e de
empréstimos (tabela 2.2 e figura 11.15). Ja a politica que menos encontramos em Portugal é a de
acesso, seguida das politicas de preservacdo, documentagédo e desincorporacao (tabela 2.2 e
figura 11.15). Na opgéao “outro” (para respostas fora das variaveis apresentadas) trés instituicdes
disseram ainda ter: politica de investigacao da obra do artista; politica de cadastro; regulamento
interno. Sendo que o regulamento interno faz também parte da documentacao obrigatéria para

aderir e pertencer a RPM.

Tal como nas instituices portuguesas também nas europeias nem todas dizem ter a sua
missao definida. Das dezanove respostas obtidas ao inquérito trés assinalaram nao ter uma
declaracdo de misséo (tabela 2.2 e figura 11.15). De entre as dezanove instituicdes dezasseis
afirmam ter uma politica de preservacdo e quinze uma politica de empréstimos (tabela 2.2 e
figura 11.15). Relativamente as politicas menos assinaladas temos a politica de desincorporacéo,

seguida das politicas de depoésito e incorporacao (tabela 2.2 e figura 11.15).

A politica de empréstimos parece ser a mais comum, tanto a nivel nacional como
internacional (tabela 2.2 e figura 11.15). Por sua vez a de desincorporacdo aparenta ser a menos
comum quando vistos os dados gerais, uma vez que apenas metade do total de inquiridos diz
ter (tabela 2.2 e figura 11.15). Outra questdo importante é que, ao contrario do que acontece em
Portugal, nos restantes paises europeus parece haver uma maior preocupac¢do das instituicdes
em ter uma politica de preservacao instaurada (tabela 2.2 e figura 11.15). Por outro lado, a nivel
internacional existe uma, aparente, menor preocupa¢ao com a implementacdo da politica de
incorporagéo (tabela 2.2 e figura 11.15). No entanto, a politica de incorporacéo € particularmente
importante no que respeita a arte contemporanea, uma vez que o0 momento de incorporacao das
obras é quando séo levantadas questdes que podem ser a chave para decidir a favor ou contra
a incorporagéo das obras. A politica de incorporagéo tem de ter assim requisitos e critérios bem
definidos. Em Portugal a LQMP refere no artigo 12.° da secc¢éo Il que “O museu deve formular
e aprovar, (...) uma politica de incorporagoes, (...)" € que esta “deve ser revista e atualizada pelo

menos de cinco em cinco anos”.

E ainda de destacar o facto de existirem instituicdes que afirmam ndo ter uma miss&o
definida. E aconselhavel as instituicdes terem como ponto de partida a missdo, uma vez que esta

deve de ser a base para as tomadas de decisdo e uma ferramenta fundamental a ser transmitida
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a toda a equipa, sendo assim um ponto de referéncia. Se a sua misséo néo estiver bem definida
as politicas e documentagédo produzidas podem desviar-se do principal objetivo da instituicdo e
da(s) colecao(des). Porém isto implica que haja um objetivo. Contudo pode, eventualmente, ndo
haver e a instituicdo andar a deriva, fazendo o seu percurso a medida que o tempo vai passando.
O facto de esta ser partilhada online é por uma questdo de transparéncia, sobretudo se a

instituicdo funcionar com financiamento publico.

Por fim, o cruzamento de dados entre o ano de fundacdo das instituicdes (tabela 1.1 do
anexo Il) e quais as politicas e procedimentos que tém definidas néo revela uma relagédo direta.
A idade da instituicdo aparenta ndo ter influéncia na producdo de documentagdo e nas suas
praticas documentais. Dentro da amostra recolhida verifica-se que ndo € por uma instituicéo ser
mais antiga ou mais recente, tendo assim mais ou menos experiéncia, maior ou menor vitalidade,

gue esta tem mais ou menos politicas e procedimentos definidos.

2.2.3. Registo digital das cole¢des através de um Sistema de Gestédo de Cole¢des
Quando inquiridas apenas uma instituicdo portuguesa afirmou ndo ter de momento um
Sistema de Gestéo de Colecdes (figura 1.16a). Contudo esta afirma estar a iniciar o registo digital

da sua cole¢édo, mas ndo revelou em que software esta a ser feito esse registo.
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Relativamente aos sistemas de gestdo utilizados, em Portugal, o Museum Plus, In
Patrimonium, FileMaker e Microsoft Office séo usados apenas por um respondente cada (figura
11.17). Uma instituicdo afirma ter criado um programa para o efeito, mas pretende adquirir
brevemente o In Arte. Das restantes, quatro utilizam o In Arte e trés o Matriz (figura I1.17). Entre
estas doze instituicdes a maioria diz utilizar o programa ha mais de cinco anos (figura 2.6). Sendo
que apenas metade das instituices tem a sua colecdo 100% inventariada digitalmente (figura
2.7).

A nivel internacional existem oito softwares diferentes que séo utilizados por apenas um
respondente cada (figura 11.18). Os restantes utilizam o Museum Plus (seis instituicdes), The
Museum System (trés instituicbes) e duas o Adlib (figura 11.18). Quase todos os inquiridos
afirmam que o sistema na sua instituicdo estad em uso ha mais de cinco anos (figura 2.6).
Comparativamente com o panorama nacional, as cole¢cfes de instituicBes internacionais

encontram-se ligeiramente mais inventariadas digitalmente (figura 2.7).

Por fim, quando questionados sobre se as suas cole¢des se encontram online 62% dos
inquiridos portugueses afirmou que sim e 38% que ndo (figura 11.21a). A nivel internacional 79%
diz ter a colecéo disponivel na internet e 21% néo (figura 11.21b). Porém dois dos profissionais
que responderam ao questiondrio em Portugal acrescentaram que as cole¢Bes das suas
instituicbes ndo se encontram online na sua totalidade (ainda assim consideraram a opgéo sim).
Nas colecdes europeias trés das quatro instituicdes que afirmaram néo ter a colecéo online, duas
comentaram que a colecao esta disponivel na internet de forma parcial, uma delas s6 se encontra
40% disponivel devido a questdes de direitos de autor. Uma terceira instituicdo afirmou que o
seu acervo estéd apenas disponivel online para curadores (ndo ficou claro pela resposta se esta

disponivel para curadores internos ou externos a institui¢céo).

Podemos concluir que quanto ao registo digital das colecdes através de um Sistema de
Gestéo de Colec¢des trinta e um dos trinta e dois inquiridos afirma possuir um, e mais de metade
tém as suas colecBes totalmente inventariadas digitalmente. Contudo estes softwares requerem

atualizacdes regulares, para ndo deixarem de potencializar as suas ferramentas.
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Capitulo 3 = Caso de Estudo Colecao Caixa Geral de Dep0ésitos

A Colecao Caixa Geral de Depositos € uma colecéo de arte contemporanea pertencente ao
banco publico portugués Caixa Geral de Depositos (CGD) e gerida pela Fundacédo Caixa Geral
de Depositos — Culturgest*® (Culturgest, 2020b). Esta é uma fundacdo de direito privado?,
instituida pela CGD, sendo a entidade responsavel pelo estudo, gestdo, divulgacdo e
conservacao da Colecdo CCGD desde 29 de setembro de 2006 por deliberacéo do Conselho de
Administracdo da CGD*2.

As atividades desenvolvidas durante o periodo de estagio ajudaram a refletir acerca da
gestdo de uma colecédo e na percecdo dos pontos importantes para a escrita da proposta de
plano de gestdo da CCGD. Foi essencial perceber o que € uma colegdo empresarial pertencente
a uma instituicdo bancéria que é gerida por uma fundacao de direito privado, e as implicacfes
que isto tem na gestdo da cole¢éo. E uma cole¢do com uma agilidade burocratica e liberdade

programética superiores a cole¢des publicas na algada da DGPC.

Contudo o estagio foi realizado huma época um pouco diferente do habitual uma vez que
nesse periodo para além das atividades normais do dia a dia da colegcdo acompanhei o
planeamento de transferéncia das reservas. Com isto foi necessario planear a hova organizagéo
das futuras reservas, delinear como seriam embaladas as obras e fazer o levantamento do
acervo que se encontravam nas varias salas para atualizar a listagem de todas as obras da
cole¢do. Foi ainda feita uma reorganizagdo da estante mével e das estantes fixas da sala 9, onde
se encontram as instalacdes e esculturas, de forma a haver uma melhor gestdo do espaco

existente. Apd@s rearranjados foi necesséario modificar a localiza¢do dos objetos no Matriz.

A 6 de janeiro de 2020 deu-se assim o inicio ao processo de embalamento de todas as obras
das reservas. Quando possivel tentou-se embalar as obras e voltar a colocé-las no seu local de
origem, para que apesar de embaladas estejam organizadas e acessiveis. No caso de néo ser
possivel as obras foram colocadas nas estantes fixas disponiveis ou sobre palete. Todas as
embalagens foram identificadas com o que esta no seu interior e com sinalética de orientagéo
e/ou fragilidade. Tendo sido feita uma etiqueta individual para cada embalagem com o nome do
autor, nimero de inventario, local de origem e local de destino da obra. Nas embalagens em que
ha mais que uma obra, as obras foram individualmente identificadas e dado um ndmero de
volume a mesma. Todo este trabalho de embalamento foi necessario ser bem feito com tempo
para que as obras estejam bem protegidas e ndo sofram danos desnecessarios no processo de

mudanca. Tal como para serem facilmente identificadas & chegada as novas instalagées.

40 A designagdo “Fundagdo Caixa Geral de Depositos — Culturgest” e “Culturgest” serdo utilizados
alternadamente daqui em diante.

41 Informac&o retirada do documento “Estatutos da Fundag&o Caixa Geral de Dep6sitos — CULTURGEST”
(Culturgest, 2020a).

42 Informacéo retirada do documento “Colegdo de arte da CGD — Proposta de reforco de meios financeiros
e de pessoal da Culturgest” de 26 de outubro de 2006 (acedido em 12 de marco de 2020 na documentacao
presente na Culturgest).
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3.1. Gestéo da Colecéo

Apesar da CCGD néo se enquadrar num contexto museol6gico esta segue os principios
orientadores definidos para os museus portugueses e reconhece normas internacionais como
referéncia para a pratica profissional e gestdo da colegcdo. Mesmo antes da gestédo da colecao
ser atribuida a Culturgest em 2006 esta ja seguia, em parte, parametros pela qual era gerida.
Desde que em 1992 Fernando Calhau assumiu a funcéo de consultor da colecdo e passou a ser
responsavel pelas aquisicdes de obras para a CCGD. Calhau encarregou-se da criacao de linhas
de orientacdo para realizar as propostas de novas aquisicées a administracdo, o que foi um
passo fundamental e muito importante para o desenvolvimento da colecdo como a conhecemos
(Depésitos, 2002; Kotova, 2016; Sardo, 2009). Até 1992 a colecdo CGD nédo possuia uma
orientacdo estratégica para as aquisic0es realizadas.

A gestdo da CCGD engloba uma vasta série de atividades que assegura o bom cumprimento
das tarefas afetas a gestdo, estudo e divulgagcéo da cole¢do. A gestdo, salvaguarda, estudo e
divulgacdo da cole¢do passa assim por uma boa gestdo do acervo nas reservas através da
manutenc¢édo e gestao do espaco, e de todas as suas componentes infraestruturais e tecnolégicas
em articulagdo com as entidades credenciadas para cada especificidade (sistemas integrados
de videovigilancia, dete¢éo e extingdo de incéndios, sondas de dete¢do de 4gua, armadilhas de
controlo de pragas e pestes, sistemas de ventilagdo) (Culturgest, 2019); controlo da humidade
relativa, temperatura e luminosidade; limpeza adequada de todos os espacos; organizagao,
armazenamento e acondicionamento adequado das obras; verificacdo peridédica do estado de
conservacgdo da colegéo.

A exibicao, difusdo e estudo da cole¢éo é feita através de projetos expositivos e gestédo de
pedidos de empréstimo*® de obras do acervo da CCGD. Uma vez que a CCGD néo conta com
um espaco expositivo permanente, a colecdo é levada até ao publico através de exposicdes
organizadas pela equipa da colecdo, e comissariadas por curadores convidados, realizadas em
Portugal (Culturgest, 2020c). Outro meio de divulgacgdo da colegdo sédo os empréstimos de obras.
Todas estas a¢fes de difusdo da colegdo resultam ainda em catalogos expositivos. O website
da Culturgest da ainda a conhecer, parcialmente, a cole¢do através de uma pagina dedicada a
mesma, onde podemos encontrar obras da colecao em destaque.

Todas as atividades desenvolvidas na colecéo, desde acdes de conservacdo preventiva a
exposi¢cles, resultam em producdo de documentagdo que por definicdo é registada e
armazenada no Sistema de Gestéo de Colec¢bes, de forma a preservar o maximo de informacdes
da colecdo. Como Hélia Marcal afirma “a documentacao visa registar, preservar e armazenar os
recursos intangiveis (e tangiveis) de uma obra de arte nas suas mdltiplas representacdes”**
(Margal, 2017, p. 97).

43 Todo o processo de cedéncia de obras encontra-se devidamente explicado na Politica de Empréstimos
presente na Proposta de Plano de Gestéo da CCGD.
44 Tradug&o do autor.
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Na Colecdo CGD a documentacao e inventario séo assegurados pelo Sistema de Gestao de
Colec¢bes Matriz 3.0, discos externos com coépias da informacéao e dossiers com a documentagao
impressa. Toda a documentagcdo em papel estd organizada por processo e ordem cronolégica.
No Matriz 3.0 é feita toda a inventariagéo da colecdo e armazenada a documentacao referente a
cada obra, havendo neste programa uma cépia digital de toda a documentacéo que existe em
papel. No entanto esta aplicacdo informatica de tratamento e gestao de documentacéo encontra-
se obsoleta, ndo tendo acompanhado a evolucao dos Ultimos anos face a outras aplicacdes que
existem no mercado. O Matriz 3.0 encontra-se limitado na pesquisa cruzada de campos e em

algumas questdes relativas ao inventario de instalacdes e obras de Time-Based Media.

Pelo facto de se tratar de uma colecéo de arte contemporanea o acervo é constituido por
obras com uma diversidade de materiais muito vasta. Sendo que uma obra pode ser constituida
por um conjunto alargado de materiais diferentes que reagem de forma desigual com o passar
do tempo. A documentacdo fotografica é assim um processo muito importante para fins de
conservacdo preventiva destas obras. Devendo haver registos fotograficos (gerais e
pormenorizados) e relatérios de diagnéstico das obras ao longo dos anos, de forma a ajudar na

monitorizagéo do estado de conservacgdo do acervo.

Para além destes procedimentos a gestao da colecdo passa ainda pela gestdo orcamental;
revisdo anual das apodlices de seguro das obras; verificagdo do estado de conservacgéo;
distribuicao e substituicdo de obras da CCGD que se encontram em deposito no edificio sede da
CGD para fins decorativos do piso da Administracao; gestao de obras da CCDG em depdsito em
instituicbes de &mbito nacional; desenvolvimento de a¢gdes de conservacao preventiva e curativa;
gestdo de cedéncia de imagens; facilitacdo do acesso ao acervo e acolhimento de estagios
curriculares universitarios com vista a promover a investigacéo e estudo da cole¢éo (Culturgest,
2020c).

A equipa da colecdo garante assim todas as condi¢cdes de seguranca e preservagao
adequadas ao acervo, assegurando todas as medidas preventivas ao seu alcance para a

conservacgdo da colegéo.

3.2. Proposta de Plano de Gestdo da CCGD
N&o existindo na colecdo CGD um plano de gestéo foi essencial realizar uma proposta, de
forma a sistematizar num s6 documento todas as informac¢des essenciais a gestdo da colecao.

Assim conseguimos ter todos os procedimentos fundamentais num so6 local.

Para delinear a proposta de plano de gestdo da CCGD iniciou-se uma pesquisa online por
planos de gestdo de diversos museus de arte contemporanea internacionais. Esta pesquisa foi
ainda complementada com informacdo existente na literatura, documentos instrutérios,

regulamentos internos de museus e dissertacfes que tém vindo a ser desenvolvidas. N&o
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havendo em Portugal nenhuma norma instrutéria de como desenvolver um plano de gestao, foi
através da analise e interpretacdo destes dados que foi elaborada uma estrutura base para a

criacdo da proposta de plano de gestdo da CCGD.

O modelo de plano de gestdo proposto divide-se assim em duas partes*.

I Enquadramento e caracterizacéo da entidade;

Il Politicas e procedimentos.

A primeira parte é relativa ao enquadramento e caracterizacdo da entidade através:

1) lIdentificagcdo da entidade proprietaria e da entidade que gere a cole¢ao;
2) Uma breve contextualizagdo histérica da colegéo;

3) Declaracdo de misséo da instituicéo;

4) Quadro organico;

5) Localizagdo e caracterizag@o da envolvente;

6) Caracterizacdo das instalacdes;

7) Caracterizacéo do acervo.

A segunda parte é dedicada a gestéo efetiva do acervo, através de:

1) Quadro Juridico;

2) Politica de Incorporacéo;

3) Politica de Desincorporagéo;
4) Politica de Empréstimo;

5) Politica de Depdsito;

6) Politica de Acesso;

7) Politica de Documentacéo;
8) Politica de Preservagéo;

9) Seguros.

Um plano de gestdo deve ser individualmente elaborado para cada instituicao, contudo é
aconselhavel que a sua estrutura comporte as areas consideradas fundamentais para a gestao

da(s) colecdo(bes).

A proposta de plano de gestdo da CCGD?¢ foi redigida com base na estrutura apresentada

acima, adaptando alguns pontos conforme necessario. Para enquadrar e caracterizar a CCGD

45 Esta divisdo em duas partes foi baseada na estrutura apresentada no Manual de Gestdo das Colecdes
do Museu Militar do Porto realizado por Mariana Jacob Teixeira em 2011.
46 Consultar o Material Suplementar — Proposta de Plano de Gestdo da CCGD
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recorreu-se a informacdes e documentos legais disponibilizados no website da Culturgest
(estatutos da fundacao, confirmacéo de utilidade publica, missédo da Culturgest, entre outros);
documentacéo de arquivo da cole¢cdo CGD consultada na Culturgest (relatérios de avaliacdo da
CCGD, relatério da comissdo de avaliacdo, despachos, entre outros); fontes impressas da
Culturgest (catalogos de exposicdes e livros editados pela fundacéo); planos de atividades, e
relatérios e contas da Culturgest; dissertacdes de mestrado e relatérios de estagio realizados

com a colecédo CGD.

O desenvolvimento das politicas e procedimentos seguiram 0 mesmo principio do
enquadramento e caracterizacdo da CCGD. As diferentes politicas foram redigidas conforme
apurado na pesquisa bibliogréafica feita previamente e por comparacdo com outros planos de
gestao e regulamentos internos. Apenas as politicas de incorporacdo e empréstimo foram feitas
com base em documentacdo interna da colecdo. Apesar de ndo existir uma politica de
incorporagdo da CCGD existem, desde 1992, orientacdes e critérios de selecdo para a
incorporagdo de obras no acervo da CCGD. Quanto a politica de empréstimo esta apoiou-se no
documento relativo as condicdes de empréstimo da CCGD presente nos contratos de

empréstimo de obras.

O principal objetivo com a criacdo deste documento é que este constitua um contributo para
a gestdo da colegcédo, de forma a haver uma maior sistematizacdo da informacdo, e uma
ferramenta disponivel para criar parametros que sejam importantes para a colecao. ldealmente
este seria um trabalho realizado por uma equipa multidisciplinar, pelo que é um trabalho em

aberto.

3.3. Andlise SWOT# da CCGD

O sucesso da gestao de uma colecao ndo depende apenas de fatores internos, mas também
a fatores externos a que esta esta sujeita. A ferramenta de gestdo “analise SWOT” ajuda a
visualizar de forma clara e objetiva, em forma de esquema, os pontos fortes e fracos relacionados

com fatores internos da colecdo e as ameacas e oportunidades associadas a fatores externos.

Na tabela 3.1 é apresentada uma breve analise da CCGD apoiada no conhecimento
adquirido através do trabalho desenvolvido durante o estagio. A analise SWOT da CCGD resulta
assim de uma reflexdo unicamente pessoal feita durante, e apds, a elaboracéo da proposta de

plano de gestdo da CCGD.

47 A sigla SWOT significa Strenghts (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas) (Economias, 2017).
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Tabela 3.1 — Andlise SWOT da Cole¢éo Caixa Geral de Depdsitos

Pontos Fortes

Pontos fracos

Qualidade do acervo;
Reservas bem equipadas e

monitorizadas;

Auséncia de exposicao permanente;
Obras de arte utilizadas para fins

decorativos dos pisos da

§ Expor obras representativas de Administra¢éo da sede da CGD e no
g artistas maioritariamente edificio da CGD na Avenida dos
B portugueses; Aliados, no Porto.
e Formacéo, competéncia e
experiéncia da equipa.
Oportunidades Ameacgas
e Colecdo com notoriedade na e Pouca informacgéo online acerca da
sociedade portuguesa,; colecao;
e Realizacado de exposicoes e A colecdo nao se encontrar online;
§ temporarias com curadores e Crescente oferta cultural;
g convidados; e Conjuntura econémica no panorama
w

e Acolhimento de estagios curriculares nacional atual.
universitarios;

e Divulgacdo de obras da colegdo
através do website da Culturgest,

com uma pégina dedicada a colec¢éo.

Com esta analise podemos retirar como principal conclusédo de que a CCGD tem um acervo
com uma excelente representacdo da producgdo artistica contemporénea, maioritariamente,
portuguesa. No entanto, pelo facto de n&o ter uma exposicdo permanente muitas dessas obras
podem passar despercebidas ao publico. Contudo, a equipa da colegdo tenta combater essa
auséncia com a realizacao de exposi¢des temporarias em diversos pontos do pais. Porém podia

haver uma maior divulgacéo da CCGD se esta se encontrasse online.

Esta analise foi importante para sistematizar o pensamento durante a redagdo do presente
relatorio de estagio e da proposta de plano de gestdo de CCGD, identificando assim pontos

importantes a ser discutidos e trabalhados no futuro.
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Consideracdes finais

A gestéo de colecdes € um processo que esta em constante desenvolvimento, e para o qual
0 avanco tecnoldgico e a pratica museoldgica sdo importantes. Desde meados da década de
1980 que os profissionais de museus em todo o mundo se tém concentrado nesta tematica.
Contudo a gestdo de colecdes vai assumindo diferentes significados consoante os diversos
autores que escrevem sobre o tema e as suas perspetivas. Os museus e cole¢des séo, em parte,
consequéncia das diferentes politicas induzidas pelos diferentes regimes e pelas praticas

internacionais.

A nivel nacional a criagcdo de regulamentos especificos sobre o patriménio cultural para
museus e instituicdes s6 comecou a desenvolver-se a meio do século XX. Sendo que o grande
avanco na politica de gestao de cole¢des verifica-se com a publicagéo da Lei n.° 47/2004, a 19
de agosto de 2004, que aprova a Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Atualmente os museus
e instituicdes nacionais com cole¢tes de arte estdo dependentes da legislacdo existente. Os
requisitos de adesdo a Rede Portuguesa de Museus e as leis que os museus devem de cumprir
foram um passo importante para a produ¢do de documentacao, levando a uniformizagdo de
praticas e principios nas instituigdes portuguesas. Contudo nos ultimos quinze anos praticamente
ndo existiu criacdo ou desenvolvimento na produgdo de normas orientadoras relativas a gestao
de colecdes por parte de quem gere o patriménio cultural em Portugal. Atualmente as principais
ferramentas utilizadas para a documentacdo e gestdo das cole¢cdes em Portugal sédo o Matriz e
o In Arte. N&o obstante ao que foi referido anteriormente é importante reconhecer que quer a
RPM, quer o projeto Matriz tém uma clara influéncia na forma como a gestéo das colecdes foi

sendo construida.

Contudo, em Portugal dado ndo haver normas publicadas acerca da gestdo de colecdes,
mais especificamente sobre Planos de Gestdo, a documentacgéo das colecdes € algo dispar entre
as instituices. Com o questionério realizado constatou-se que um dos problemas existentes € a
propria definicdo acerca do que é um Plano de Gestdo de Colecdes. No questiondrio alguns
profissionais esclarecem que apesar da sua instituicdo ndo possuir um documento oficial que
estabeleca as suas politicas, estes tém adotado procedimentos que se foram tornando habituais
e pelos quais se guiam, tentando organizar-se o melhor que conseguem. A definicdo de normas
acerca de gestdo de colegBes é, certamente, uma necessidade. Uma vez que pode levar a
melhores praticas de gestdo. Infelizmente muitas destas falhas documentais resultam também

da falta de recursos financeiros*® e humanos#® disponiveis nas instituigdes.

Apesar de 3/4 das instituicdes afirmarem ter um documento que define as suas politicas e

procedimentos. A realidade é que ao analisar os dados recolhidos constatamos que muitas

48 Humberto Rendeiro apurou na sua investigagdo, em 2015, que 69% dos museus da RPM que inquiriu
afirmam ter falta de recursos financeiros e 76% falta de orcamento préoprio (Rendeiro, 2019, p. 268).

49 Relativamente aos recursos humanos, Rendeiro apurou que 74% destas instituicdes considera o seu
quadro de pessoal insuficiente e 29% das mesmas afirma que esses profissionais ndo sdo devidamente
qualificados para as funcdes que desempenham (Rendeiro, 2019, p. 260).
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dessas instituicbes ndo tém um plano de gestdo, mas sim varios documentos que foram feitos
ao longo dos anos. Sendo que muitos ndo serdo revistos com frequéncia e apenas “quando
necessario”. Pelo que a sua revisdo pode ser feita um ano apés a sua implementagdo ou
passados quinze anos, como referiu um museu. O facto de a grande maioria das instituicées n&do
ter o seu documento de gestéo acessivel ao publico (ou uma versao publica deste) ndo nos ajuda
a ter uma melhor percecdo de como sao estruturados estes documentos. Seria um dado
importante ter acesso aos planos de forma a ser feito um estudo comparativo, verificando como
é que as diferentes instituicbes elaboram os seus planos. Este pode ser um trabalho a ser
realizado futuramente em parceria com as instituicdes que pudessem disponibilizar os seus

planos.

Quando comparando o panorama nacional com o internacional ndo parece haver uma
grande discrepancia entre ambos. De forma geral podemos considerar que as instituicées
portuguesas se encontram a par das instituicdes europeias, dentro da amostra recolhida. E
importante ter em consideracdo que Portugal esta integrado no contexto europeu, pelo que a
grande diferenca sera entre a Europa e a América do Norte. A literatura mostra efetivamente que
estas praticas estdo mais desenvolvidas e consolidadas na América do Norte. Uma vez que a
bibliografia consultada acerca do tema e os planos de gestdo encontrados sdo maioritariamente
norte americanos. Contudo os planos de gestdo séo algo recente e talvez ainda ndo haja um

consenso de como devem de ser elaborados.

A instituicdo que me acolheu para a realizagdo do estagio, a Fundagdo Caixa Geral de
Depdsitos — Culturgest, € um dos exemplos que apesar de ndo possuir um plano de gestao para
a CCGD segue os principios orientadores definidos para os museus portugueses e reconhece
as normas internacionais como referéncia para a préatica profissional e gestao da sua colecao.
Posto isto, foi feita uma proposta de Plano de Gestdo da CCGD que num futuro préximo
gostariamos que fosse implementada. Como proposta futura aconselha-se a redag¢do de um
Plano de Conservacdo Preventiva da CCGD para apoiar o plano de gestdo na boa gestéo e

conservacao da colecao.

Durante os meses em que decorreu o estagio na Culturgest, com a equipa da CCGD, fui
acompanhando as diferentes atividades que iam sendo desenvolvidas o que me proporcionou
experiéncias bastante enriquecedoras. O estagio permitiu-me acompanhar um momento Unico e
particular da colecdo CGD, o planeamento e preparagéo da transferéncia das reservas. Devido
a este processo tive a oportunidade de ter contacto com a maioria das obras presentes na

colecao.

Relativamente ao papel do conservador-restaurador na gestao das colecdes, sabemos que
este ndo é um profissional habitual no quadro de funcionarios da maioria das instituicdes com
colecdes de arte em Portugal. As atividades relativas a conservacéo das colec8es (relatérios de
diagndstico, inventario, monitorizacdo de obras, entre outros), em Portugal, sdo fun¢bdes que ndo
séo exclusivas dos profissionais com formac&o em conservacao e restauro. No que diz respeito

a tomada de decisbes relativas a processos de incorporacdes, empréstimos e exposicdes o
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conservador-restaurador quase nunca esta presente, conforme apurou Rute Rebocho. As tarefas
do conservador-restaurador estdo assim dispersas por outros profissionais, muito devido ao facto
de o conservador-restaurador ser geralmente visto apenas como restaurador e ndo lhe serem
atribuidas as restantes tarefas relacionadas com a conservacdo das cole¢des. Contudo no
questionario apuramos que a maioria das instituicdes, portuguesas e europeias, afirma que o
conservador-restaurador € uma figura presente na elaboracdo e persecucdo dos planos de

gestao.
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Anexo | — Atividades desenvolvidas durante o estagio

Reservas da CCGD:

e Pesquisa e introducao de dados no sistema de inventario Matriz 3.0;

e Verificacdo da temperatura e da humidade relativa das diversas salas;

e Peritagem de obras que sairam para empréstimo:

(o]

“Estudo para o retrato de Conceigao Pedro” — Inv. 236080, de Sérgio Pombo —
exposi¢do: Sérgio Pombo, obras (1973-2017) na Fundagdo Carmona e Costa
em Lisboa (10 de outubro de 2019);

“Caderno de Sade” — Inv. 334333, de Alvaro Lapa — exposicdo: Lendo resolve-
se: Alvaro Lapa e a Literatura, na Galeria da Culturgest em Lisboa (5 de
dezembro de 2019);

“Caderno de Michaux” — Inv. 334335, de Alvaro Lapa — exposi¢do: Lendo
resolve-se: Alvaro Lapa e a Literatura, na Galeria da Culturgest em Lisboa (5 de
dezembro de 2019);

“Os criminosos e as suas propriedades” — Inv. 239006, de Alvaro Lapa —
exposicdo: Lendo resolve-se: Alvaro Lapa e a Literatura, na Galeria da

Culturgest em Lisboa (6 de dezembro de 2019).

e Peritagem de obras que chegaram de empréstimo:

O

“L'énigme d'Oedipe” — Inv. 219114, de Julio Pomar — exposic¢édo: Julio Pomar:
Formas que se tornam outras, no Atelier-Museu Julio Pomar em Lisboa (3 de
outubro de 2019);

“L'angle ou la rigueur” - Inv. 219113, de Julio Pomar — exposic¢ao: Jdlio Pomar:
Formas que se tornam outras, no Atelier-Museu Julio Pomar em Lisboa (3 de
outubro de 2019);

“Estudo para o retrato de Conceigdo Pedro” — Inv. 236080, de Sérgio Pombo -
exposi¢cdo: Sérgio Pombo, obras (1973-2017) na Fundacdo Carmona e Costa
em Lisboa (14 de janeiro 2020).

e Peritagem de obras ap6s acompanhamento da montagem em exposi¢ao:

o

Sem titulo [da Série "Corpos (€) mdveis"] — Inv. 350020; Inv. 350021; Inv.
350022; Inv. 350023; Inv. 350024, Inv. 422027, de Rui Sanches - exposi¢éo: Rui
Sanches, Espelho, com a curadoria de Delfim Sardo, na Cordoaria Nacional-
EGEAC em Lisboa (25 de setembro de 2019);



Levantamento fotografico geral e de patologias das obras:
o “Estudo para o retrato de Conceigao Pedro” — Inv. 236080, de Sérgio Pombo (10
de outubro de 2019);
o “Os criminosos e as suas propriedades” — Inv. 239006, de Alvaro Lapa - e
comparacdo destas fotografias com fotografias de anos anteriores (6 de
dezembro de 2019).

Peritagem de obras da colecéo que vao para a exposi¢cdo Cangiante — a partir da colecdo
da Caixa Geral de Depdsitos comissariada por Antonia Gaeta no Centro de Arqueologia
e Artes de Beja, realizada entre 20 de marco de 2021 e 4 de julho 2021. Peritagem
acompanhada de levantamento fotografico geral e de pormenores:

o Sem titulo — Inv. 664293, de Ana Hatherly (11 de fevereiro de 2020);

o Sem titulo — Inv. 664297, de Ana Hatherly (11 de fevereiro de 2020);

o Calendario IV — Inv. 626225, de Vitor Pomar (11 de fevereiro de 2020).

Escolha de molduras para obras - Ana Hatherly, Inv. 664293 e Inv. 664297 - que irdo
para a exposi¢do comissariada por Antonia Gaeta no Centro de Arqueologia e Artes de
Beja;

Emoldurar obras para as exposi¢cdes: O Pequeno Mundo — a partir da colecdo da Caixa
Geral de Depdsitos no Museu de Arte Contempordnea Nadir Afonso em Chaves,
comissariada por Sérgio Mah, realizada entre 31 de outubro de 2020 e 24 de fevereiro
de 2021; Cangiante — a partir da colecdo da Caixa Geral de Depésitos comissariada por

Antonia Gaeta no Centro de Arqueologia e Artes de Beja;

Mudanca de passe-partout de duas obras de Helena Almeida - Inv. 422033 e Inv. 439076
- (30 de setembro e 2 de outubro de 2019);

Preparacao de duas tapecarias (Margarida Reis, Inv. 246452, Ana Jotta, Inv. 373205) e
um conjunto de obras téxteis de Eduardo Nery, Inv. 470134, para serem vistas pela
curadora, Anténia Gaeta (18 de outubro de 2019). Armazenamento das obras nos rolos
e colocacao na estrutura de rolos (21 de outubro de 2019);

Confirmacéo de localizagdo das obras, sobre painel e gravuras, da sala 2;

Auxilio na realizacdo de listagem de confirmacado de localizacdo de todas as obras da
colecao;

Auxilio na verificagdo das plantas das novas reservas e realizar uma proposta de
recolocagéo dos equipamentos nestas;

Auxilio numa ligeira reorganizagdo da estante movel e das estantes fixas da sala 9, onde

se encontram as instalacdes e esculturas;



¢ Realizagéo de um ficheiro Excel com todas as obras do Gabinete de Patrimoénio Historico
(GPH) e Antigo Banco Nacional Ultramarino (EX-BNU) que véo ser transferidas para o
GPH;

¢ Auxilio no célculo da média do espago que as obras de Gilberto Reis (Inv. 345599) e de
Susanne Themlitz (Inv. 533820) ocupam, de forma a calcular quanto material de
acondicionamento era necessario para proteger as obras durante o transporte até as
novas reservas;

e No dia 6 de janeiro de 2020 deu-se o inicio ao processo de embalamento de todas as
obras presentes nas reservas para serem transferidas para as novas reservas na sede
da Culturgest. Todo o processo foi acompanhado de um extenso levantamento

fotogréfico;

Culturgest (sede):

e Pesquisa no sistema de inventario Matriz 3.0;
e Consulta de catalogos;

e Consulta de documentacgéo interna da CCGD.

Saidas de campo:

e Acompanhamento de parte da montagem de obras da CCGD na exposi¢cao Rui Sanches,
Espelho, com a curadoria de Delfim Sardo, na Cordoaria Nacional-EGEAC em Lisboa
(25 de setembro de 2019);

e Acompanhamento de parte da desmontagem da exposi¢do Contra a Abstracdo, com a
curadoria de Sandra Vieira Jirgens, no Centro de Artes de Sines em Sines (30 de
outubro de 2019);

e Visita ao Centro de Arqueologia e Artes de Beja para conhecer o espago da exposicdo
Cangiante — a partir da cole¢@o da Caixa Geral de Depdsitos comissariada por Antonia
Gaeta no Centro de Arqueologia e Artes de Beja, realizada entre 20 de marco de 2021
e 4 de julho 2021 (25 de novembro de 2019);

e Visita ao Atelier Joana Vasconcelos para verificar o estado de conservacdo da obra
Ponto de Encontro que necessitava de uma intervenc¢éo de restauro no eixo central e

nos apoios das cadeiras (29 de janeiro de 2020).






Anexo Il — Questiondrio enviado a instituicGes com cole¢des de arte contemporanea

a) Instituicdes a quem o questionério foi enviado

Tabela I.1 — Informacgdes acerca das instituicdes portuguesas e europeias a quem foi enviado o questionario

Respondeu res N:r?deu Ano em Institui¢cdo dedicada unicamente
Instituicdo ao pao que foi com colecdes de Arte
guestionario fundada Contemporénea e/ou Moderna

gquestionario

Acervo com obras da artista Paula

Casa das Historias - Paula Rego 2009 Rego e de Victor Willing.

Centro Internacional das Artes José de
Guimaraes

Acervo composto por obras dos dois
artistas: de 1911 a 1985 para Arpad
Szenes, e de 1926 a 1986 para Vieira
da Silva.

Fundacéo Arpad Szenes-Vieira da Silva X 1994

Instituicdo tém colecdo(bes) de
Arte Contemporéanea e/ou Moderna
no conjunto das suas cole¢des

Uma colegdo com obras de José de
Guimaraes.




IA

Museu Colecéo Berardo

Museu de Arte Contemporanea da
Fundacéo de Serralves

Museu de Arte Contemporanea Nadir
Afonso

Museu Nacional de Arte
Contemporanea do Chiado

Acervo com 0s principais movimentos
artisticos do século XX.

Obras produzidas desde os anos
1960 até a atualidade.

Obras do pintor Nadir Afonso.

Acervo com obras de 1850 até a
atualidade.




VAN

Castello di Rivoli Museo d’Arte X 1984 Obras que vao desde a Idade Média
Contemporanea (Italia) até a contemporanea.

Obras de arte moderna e

Guggenheim Bilbao Museoa (Espanha) X 1997 A
contemporanea.

Colecao de arte moderna (entre 1900
e 1960) e colecao de arte
contemporanea (Galerie der
Gegenwart)

Hamburger Kunsthalle (Alemanha) X 1869

Acervo com obras de arte de artistas
X 1991 irlandeses e internacionais a partir de
1940.

Irish Museum of Modern Art — IMMA
(Irlanda)

Varias cole¢fes de arte moderna e
contemporanea.

Le Centre Pompidou (Franca) X 1977



A

Acervo com obras de arte moderna e
MO Museum (Lituania) X 2018 contemporanea desde 1960 até a
atualidade.

Varias cole¢des de artistas e obras do
século XX e XXI.

Moderna Museet (Suécia) X 1958

Musée d’art Moderne et Contemporain
— MAMCO (Suica)

Obras da segunda metade do século

. e XX e inicio do século XXI.

Museo Nacional Centro de Arte Reina

Sofia (Espanha) X 1990 Trés colec¢des de obras do século XX.



XI

Museum Brandhorst (Alemanha) X 2009 Obras desde 1950 até a atualidade.

Vérias colecdes com obras de artistas
X 1998 finlandeses e de paises vizinhos
desde 1970 até a atualidade.

Museum of Contemporary Art Kiasma
(Finlandia)

National Museum of Contemporary Art
Athens — EMST (Grécia)

Obras de arte a partir da segunda
metade do século XX.

ColecgOes de arte moderna e
contemporénea desde o inicio do

seculo XX, ap6s uma mudanca de
estratégia do museu em 1920.

Stedelijk Museum Amsterdam (Paises

Baixos) 2 L

Acervo composto por obras de arte

Tate Modern (Reino Unido) X 2000 moderma e contemporanea.



Todas as informacdes acima apresentadas foram retiradas do website de cada institui¢&o.



b) Corpo erespostas do questionario

Gestdo de Colec8es de Arte Contemporénea

O presente questionario esta integrado na pesquisa em curso no estagio de Mestrado de
Conservacdo e Restauro, tendo como tema principal a Gestdo de Colecdes de Arte
Contemporénea. O questionario tem como objetivo recolher informacgdes acerca das estratégias
e praticas de gestéo de cole¢des, focando-se no plano de gestéo e no registo digital das cole¢des
através de um Sistema de Gestao de Colecgdes.

Os dados recolhidos neste questionario destinam-se exclusivamente & investigagdo em curso.

E dirigido a museus e/ou instituicbes que possuem colecbes de arte moderna e/ou
contemporénea.

O gquestionario ndo tomara mais do que 10 minutos do seu tempo.

Qualquer davida contacte: apj.marques@campus.fct.unl.pt

1. Tutela da instituicéo

a Portugal

Europa

1, 8% 3; 16%

6; 46%

6; 46%

16; 84%

mPuUblico mPrivado © Outro m PUblico = Privado

Figura Il.1 — Tutela das instituicdes portuguesas (a) e europeias (b) que responderam ao questionario.
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2. Cargo na instituigdo

Portugal

u Gestor da Colecao u Diretor 1 Coordenador da Colecéo
= Curador u Registrar u Técnico Superior

m Gestor do Patriménio

Figura 1.2 - Cargos dos profissionais que responderam ao questiondrio nas instituicdes portuguesas.

Europa

u Gestor da Colecéo u Conservador-Restaurador = Curador
= Diretor u Gestor de Arquivo e Biblioteca ®m Coordenador
® Historiador de Arte

Figura 11.3 — Cargos dos profissionais que responderam ao questionario nas instituicdes europeias.
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3. Qual o namero total de obras nas cole¢des da sua instituigdo?

a Portugal b Europa

)

® Menos de 1.000 = 1.000 a 5.000 ®Menos de 1.000 =1.000 a 5.000
©5.000 a 10.000 Mais de 10.000 ©5.000 a 10.000 Mais de 10.000

Figura I1.4 — Namero total de obras nas cole¢8es das instituicdes portuguesas (a) e europeias (b).

4. A instituicdo tem algum departamento, ou pessoa, responsavel pela gestédo das suas

colecBes?

a Portugal b Europa

19; 100%

12;92%

=Sim ' Néao = Sim

Figura 1.5 — Percentagem de instituicbes portuguesas (a) e europeias (b) que tém um departamento, ou
pessoa, responsavel pela gestao das colegdes.
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5. A instituicdo possuialgum documento que defina as suas politicas e procedimentos

(Plano de Gestao de Colegoes, Politica de Gestao de Colegdes, ...)?

a Portugal b Europa

4;21%

15; 79%

B Sim mN&o ®Sim = N&ao

Figura 11.6 — Percentagem de instituicbes portuguesas (a) e europeias (b) que possuem, ou ndo, um
documento que defina as suas politicas e procedimentos.

5.1. Quando foi elaborado esse documento?

Portugal

mN3do sabe mA serelaborado m2000 =2009 m=m2011 =2012 =®2013 m=2016 m=2019

Figura 11.7 — Datas de elaboracé@o dos documentos que definem as politicas e procedimentos das diversas
instituicdes que afirmaram possuir um em Portugal.
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Europa

mNao sabe mA serelaborado m2000 =2001 =2002 ®=2010 ®2016 m=2017 m=2019

Figura 11.8 - Datas de elaboragdo dos documentos que definem as politicas e procedimentos das diversas
instituicbes europeias que afirmaram possuir um documento.

5.2. A elaboracdo do documento constou com a interven¢cdo do conservador-

restaurador?

a Portugal b Europa

- 330
3:33% 5; 33%

10; 67%

ESim = Nao ESim = Nao

Figura 11.9 — Dados relativos a intervencdo do conservador-restaurador na elaboragdo do documento que
define as politicas e procedimentos das diversas instituigdes portuguesas (a) e europeias (b).
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5.3. A participacdo do conservador-restaurador mantém-se na persecu¢cédo do mesmo?

a Portugal b Europa

3; 33%

6;67%

mSim =N&o ESim ®N&o

Figura I1.10 - Dados relativos & participacéo do conservador-restaurador na persecucéo do documento que
define as politicas e procedimentos das diversas instituigdes portuguesas (a) e europeias (b).

5.4. O documento encontra-se acessivel ao publico em geral?

a Portugal b Europa

3; 20%

12; 80%

®Sim =N3o ®Sim = N3&o

Figura 11.11 — Percentagem de instituicdes portuguesas (a) e europeias (b) que tem o seu documento de
politicas e procedimentos acessivel ao publico.
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5.5. Qual a frequéncia da sua revisédo?

Portugal

= A ser elaborado ™ Quando necessario WA cada 10 anos ®mA cada 5 anos ® A cada 3 anos

Figura 11.12 — Dados relativos a frequéncia da revisédo dos documentos de politicas e procedimentos das
instituicbes portuguesas.

Europa

mNao sabe A serelaborado = Quando necessario ®A cada5anos ®A cada 3 anos

Figura 11.13 - Dados relativos a frequéncia da revisdo dos documentos de politicas e procedimentos das
instituicbes europeias.
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IIAX

5.6

Qual a funcdo, nainstituicdo, dos responsaveis pelarevisdo do documento?

5
4
3
2
0
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Figura I1.14 — Func¢des desempenhadas, nas instituicbes portuguesas e europeias, pelos responséaveis pela revisdo do documento de politicas e procedimentos.



6. Que politicas e procedimentos existem definidos na instituigcao:

Missao [ s 16
Politica de Incorporagéo m 11
Politica de Alienacéo - 9
Politica de Empréstimos - [t s 15
Politica de Depésitos _ 10
Politica de Documentacéo L 14
Politica de Acesso [N o 14
Politica de Preservacdo [l 16
seguros [ e 14

Outros T 3

Total instituicges - [t e 19

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

m Portugal = Europa

Figura 11.15 — Politicas e procedimentos definidos nas instituicdes que responderam ao questionario.

7. A instituicdo possui um registo digital das colecBes através de um Sistema de
Gestéo de Colecgbes, ou outro sistema?

a Portugal b Europa
1; 8%
19; 100%
12; 92%
ESim ®=N&o ESim

Figura 11.16 — Dados relativos as instituicdes portuguesas (a) e europeias (b), que possuem um registo
digital das suas colecdes.
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7.1. Qual o sistema utilizado para a gestédo das cole¢c6es?

Portugal

u|n Arte = Matriz = Museum Plus
“ In Patrimonium u FileMaker ® Microsoft Office

® Programa criado pela insituicdo

Figura 11.17 — Dados relativos aos sistemas de gestéo de colecdes utilizados pelas instituicdes portuguesas.

Europa

® Museum Plus = The Museum System = Adlib

= Sarpur = Arwen/Simars = SIMART
mDOMUS H |ntegra = MDS

= Microsoft Office ® Folhas Google e Google Drive

Figura 11.18 - Dados relativos aos sistemas de gestéo de cole¢des utilizados pelas instituicdes europeias.
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7.2. H& quanto tempo estd em uso?

a Portugal b Europa

2, 11%

4: 33%

8;67%

17, 89%

m1a5anos ®Maisdeb5anos m1ab5anos ®Maisdebanos

Figura 11.19 — Dados relativos ao tempo que os sistemas de gestdo de cole¢cdes estdo em uso nas
instituicdes portuguesas (a) e europeias (b).

7.3. Qual a percentagem da colecdo que esta digitalmente inventariada?

a Portugal b Europa
1; 8% 2;11%
6; 50%
4;21%
5;42%
13; 68%
m100% ®100% a 75% 75% a 50% m100% ®100% a 75% 75% a 50%

Figura 11.20 — Dados relativos & percentagem das cole¢gbes portuguesas (a) e europeias (b) que estédo
digitalmente inventariadas.
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8. A colecdo encontra-se online?

a Portugal b Europa

8, 62%

= Sim © Néo ESim © Nao

15,790

Figura 11.21 — Dados relativos a percentagem de cole¢des portuguesas (a) e europeias (b) que se encontram
online.
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