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1 JOHDANTO

"Silloin koko huone hiljeni, eikd kukaan tiennyt mitd sanoa. Keskuspankkiirit ja
poliitikot valvoivat ditddn, suursijoittajat piddttelivit hengitystddn, taloustutkijoi-
den teoriat romahtivat. Tuolloin oli syyskuun viikonloppu vuonna 2008, kun Suo-
men pankin pddjohtaja Erkki Liikanen sai puhelun, jonka mukaan yhdysvaltalainen
Lehman Brothers -investointipankki oli joutunut vaikeuksiin. Tdamd konkurssi riisui
markkinoilta naamion, jolla oli peitelty asuntoluottokriisid jo pidempddn. Tdamd ei
kuitenkaan laukaissut kriisid — lopulta sen laukaisi epdluottamus. Epdluottamus,

Jjoka levisi kuin maastopalo hellekesdnd”. (Yle uutiset, 2018.)
1.1 Johdatus tutkielman aiheeseen

Epéluottamus on ollut kiistatta keskeinen teema tilintarkastusalalla 2000-luvulla. Tilin-
tarkastuksella on keskeinen rooli taloudellisen informaation luotettavuuden seka tilinpaa-
toksen antaman oikean ja riittdvén kuvan varmistuksessa Suomessa ja kansainvélisesti.
Tilintarkastajien tyonkuva pohjautuu ensisijaisesti lakeihin ja asetuksiin, tilintarkastus-
alaa sdédnteleviin standardeihin, eettisiin sdéntdihin sekd viranomaispditoksiin ja alan kes-
keisten jirjestdjen antamiin suosituksiin ja ammatillisiin ohjeistuksiin. Tilintarkastus on
asiantuntijatyotd, jonka keskeinen piirre rakentuu tilintarkastusyhteison ja asiakkaan véa-
lisen luottamuksen rakentamiseen. Tilintarkastusala on kuitenkin kokenut vuosikymmen-
ten saatossa erilaisia kriisejd, jotka ovat vaikuttaneet tilintarkastusalan yleiseen luotetta-
vuustasoon, lakeihin ja asetuksiin seka tilintarkastajan kdytdnnon tyonkuvaan.

Yritysten vastuullisuuteen liittyvid kysymyksid pidetddn 2000-luvun haasteena.
Tadmai nikyy esimerkiksi niistd seurauksista, kun vuoden 2001 aikana energiayhtié Enron
ajautui konkurssiin Yhdysvalloissa. Yhtion osakkeille annettiin analyytikoiden toimesta
ostosuositus, vaikka yritys oli kdytdnnossd ajautumassa konkurssiin. Timé johti yhtion
tyontekijoiden kerryttdmien eldkkeiden menettimiseen eldkerahaston tuhoutumisen
myoOtd. Tilanteen vakavuus huipentui, kun konsulttiyhtié6 Arthur Andersen, joka oli ai-
kansa suurimpia tilintarkastusyhteisdjd, tuhosi konkurssin késittelyssé kéyttokelpoisia ti-
lintarkastusdokumentteja. (Anttiroiko 2004, 17-18.) Luottamuksen puute johti vuoden
2002 aikana Sarbanes—Oxley -lain sddtdmiseen, jolla pyrittiin vastaamaan yritysmaail-
massa valinneisiin informaation luotettavuusongelmiin sekd parantamaan yhtididen hal-

lintojarjestelmien lapindkyvyyttd (Nezhina & Brudney 2010, 275).



Tapahtumat Yhdysvalloissa johtivat siihen, ettd Suomessa kdynnistettiin hyvén hal-
lintotavan mukaisen suosituksen antamista koskeva tyoryhma 17.2.2003, johon kuuluivat
HEX Oyj, Keskuskauppakamari sekd Teollisuuden ja Tyonantajain keskusliitto. Tyo-
ryhma kdynnistetiin listayhtididen ohjaus- ja valvontajirjestelmié koskevan tiedottamisen
kasvaneen merkityksen vuoksi. (Suositus listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestel-
mistd 2003, 2.) Corporate governance -termille ei 16ydy suomenkielisti vastinetta, mutta
silld viitataan yhtididen hyvién hallinnointitapaan. Esimerkiksi Suomen arvopaperimark-
kinayhdistys méérittelee hyvin hallinnointitavan tarkoitukseksi porssiyhtioiden toimin-
tatapojen, hallinnoinnin ja palkitsemisen avoimuuden lisddmisen sekd hallinnon Id-
pindkyvyyden ja ulkopuolisten sidosryhmien, kuten sijoittajien arviointimahdollisuuksien
parantamisen” (Arvopaperimarkkinayhdistys ry 2019, 7).

Keskustelu tilintarkastuksesta kiihtyi Euroopassa vuoden 2008 finanssikriisin jél-
keen lainsdddantdtasolla, kun Euroopan komissio julkaisi kriisien opetuksia késittelevén,
nk. vihreén kirjan, jonka sisiltd keskittyi tilintarkastajan rooliin ja tiedottamiseen, kan-
sainvélisiin tilintarkastusstandardeihin, tilintarkastusyhtididen riippumattomuuteen ja
valvontaan sekd eurooppalaisten markkinoiden rakenteeseen. Vilittdmit toimenpiteet
Euroopassa finanssikriisin jalkeen keskittyivit vastaamaan eurooppalaisen rahoitusjarjes-
telmin vakauttamiseen. Vakaata rahoitusjarjestelmdd analysoitiin aluksi 1dhinnd pank-
kien, luokituslaitosten, keskuspankkien sekd valvontaa tekevien viranomaisten niakokul-
masta. Tilintarkastuksen kehittdminen ja talouden vakauden vahvistaminen jéivit sen si-
jaan vihemmaille huomiolle. (Euroopan komissio 2010, 3.)

Tilintarkastusprosessi koostuu suunnittelusta, toteutuksesta ja sen paittdmisesta.
(Tomperi, 2018). Tilintarkastajan tulee tydssddn noudattaa tilintarkastuslakia sekd hyvia
tilintarkastustapaa. Hyville tilintarkastustavalle ei ole olemassa yksiselitteistd mééritel-
méid, mutta esimerkiksi Suomen Tilintarkastajat ry, joka toimii tilintarkastajien edunval-
vontajarjestond, mairittelee hyviin tilintarkastustapaan kuuluvan lakien ja asetusten li-
séksi tilintarkastusalan ammattihenkildiden yleisesti noudattamat tilintarkastuskédytannot,
keskeisten tilintarkastusjérjestdjen ohjeiden ja suositusten noudattamisen, viranomais-
paétosten huomioimisen sekd kansainvilisten standardien ja ammattieettisten periaattei-
den noudattamisen. (Suomen tilintarkastajat ry, 2020.) Lait, asetuksen ja ammatilliset
standardit muodostavat yhdessa tilintarkastusalan normiston. Vaikka vuosien 2007-2009
aikana monien eurooppalaisten pankkien ilmoittamat tappiot olivat merkittivid niin ta-
seeseen kuuluvissa kuin taseen ulkopuolisissakin erissd, antoivat silloiset tilintarkastajat

ndille pankeille vakiomuotoisen tilintarkastuskertomuksen, eli antoivat nikemyksensa



sen puolesta, ettd pankit kykenevit jatkamaan toimintaansa tulevilla tilikausilla. Téalloin
kyseenalaiseksi nousi lainsdddénnon riittdvyyden lisdksi my0s koko tilintarkastuksen yh-
teiskunnallinen merkitys. (Euroopan komissio 2010, 3.)

2000-luvun talouskriisit ovat olleet suoraan yhteydessa tilintarkastukseen ja tilintar-
kastajien ty6hon. Finanssikriisin jdlkeen Suomessa hallitus antoi esityksen tilintarkastus-
lain uudistamisesta esityksessddn HE 70/2016. Esityksen mukaan tilintarkastusjérjestel-
maén tehtdvani on ennen kaikkea lisété tilintarkastuksen ja taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuutta sekid edistdd ndiden korkeaa laatutasoa. Luotettavuuden, riippumattomuuden
ja korkean laadun kautta tilintarkastuksella on my®os roolinsa talouden vakauden yllépita-
jéni sekd harmaan talouden torjujana. Esityksessd 70/2016 hallitus esitti tilintarkastusla-
kiin lisdttdvaksi sddnnoksid koskien tilintarkastuslausuntoja, tilintarkastajien riippumat-
tomuutta, esteellisyyttd sekd asiakasrekistereitd ja uusia seuraamusmenettelyitd. Esitys
kattoi myos tilintarkastajatutkinnon uudistamisen sekéd valvontajirjestelmauudistuksen.
(HE 70/2016.)

Koronaviruspandemia on vaikuttanut merkittavisti koko maailman talouteen vuoden
2020 aikana. Virus aiheuttaa erittdin vaikeasti ennustettavia tulevaisuudennikymid niin
pienille kuin suurille yrityksille. Valtiovarainministerié arvioi tiedotteessaan, ettd Suo-
men talous tulee supistumaan 5,5 % vuonna 2020. Talousennusteet ovat kddntyneet las-
kuun kaikkialla maailmassa, ja ennusteiden muutosta voidaan pitdd enndtyksellisen suu-
rena ja nopeana. Erilaiset rajoitustoimet pandemian hillitsemiseksi véhentdvat yksityisten
thmisten kulutusta ja ennen kaikkea palveluiden kulutusta. Talouden epdvarmuus siirtdaa
yritysten investointeja tulevaisuuteen sekd keskeyttdd merkittdvid investointihankkeita
kokonaan. Ennusteiden mukaan julkinen talous ei tule 1dhitulevaisuudessa palaamaan en-
nalleen ja vuoteen 2024 mennessd Suomen velkasuhde tulee ldhestyméén 80 prosenttia.
(Valtiovarainministerid, 2020.)

Koronaviruspandemia on ollut vuoden 2020 aikana puheenaiheena niin taloudelli-
sessa mielessd kuin myos tilintarkastajien keskuudessa. Suomen tilintarkastajat ry:n jul-
kaisuissa on késitelty koronaviruspandemian aiheuttamia ongelmia yritysten toiminnalle
ja téstd aiheutuvia epdvarmoja tulevaisuudennikymid. Epdvarmat ndkymaét aiheuttavat ti-
lintarkastajan kédytdnnon tyon kannalta haasteista esimerkiksi toiminnan jatkuvuuden ar-
viointiin, tilintarkastuksen laatuun ja vaihtoehtoisten tilintarkastustoimenpiteiden suorit-
tamiseen liittyen. Yrityksillé ei ole tarkkaa tietoa siitd, miten virus tulee pitkalld aikava-

lillda vaikuttamaan tuotteiden ja palveluiden kysyntddn, raaka-ainemateriaalien
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saatavuuteen tai henkiloston terveyteen. Viruksen ajanjakso ja rajoitusten tdysi purkami-

nen on edelleen epdselvdd. (Suomen tilintarkastajat ry, 2020.)
1.2 Tutkielman tavoitteet ja rajaukset

Téassd tutkielmassa tavoitteena on luoda syvillinen ymmarrys siitd, miten taloudelliset
poikkeusolot vaikuttavat tilintarkastajien kidytannon tyotehtévien eri vaiheisiin ja miten
tilintarkastusta suorittavat asiantuntijat pystyviét tilintarkastusprosessin aikana varmista-
maan tarkastuksen korkean laadun ja téitd kautta yllédpitdmédédn yhteiskunnallista luotta-
musta tilintarkastukseen. Tutkielmassa selvitetddn, millaisia tilintarkastusmenetelmia ti-
lintarkastajat painottavat tilintarkastusprosessin eri vaiheissa arvioidessaan tarkastuskoh-
teita taloudellisissa poikkeusoloissa. Tutkielman tarkastelun kohteena on myds, miten ti-
lintarkastusalaa ohjaavat lait, asetukset ja standardit ovat pystyneet varmistamaan tilin-
tarkastusprosessin korkeaa laatutasoa taloudellisissa poikkeusoloissa ja tdtd kautta var-
mistamaan tarkastuskohteista saadun oikean ja riittdvan kuvan. Liséksi tutkielman koh-
teena on tilintarkastajien kdytdnnon ty0sséd saadut kokemukset poikkeusolojen vaikutuk-
sista tilintarkastusalaan ja se, miten tilintarkastajat nékevét poikkeusolojen vaikuttavan

alan tulevaisuuteen. Tdmaén tutkielman tutkimuskysymykset esitetddn seuraavasti:

e Miten tilintarkastusta sdintelevit normit ovat kehittyneet vastaamaan talou-

dellisten poikkeusolojen aiheuttamiin haasteisiin?

e Millaisia ammatillisia haasteita taloudelliset poikkeusolot aiheuttavat tilintar-

kastusprosessin eri vaiheisiin?

e Miten tilintarkastajat kokevat taloudellisten poikkeusolojen vaikutukset tilin-

tarkastuksen tulevaisuuden nidkymiin?

Tutkimuskysymyksia lahestytdan tdssd pro gradu -tutkielmassa tieteellisen tutkimuk-
sen, ammattikirjallisuuden, lakitekstien, tilintarkastusalalla toimivien organisaatioiden
julkaisujen seka tutkielmassa suoritettavan empiirisen haastatteluaineiston kautta. Téssd
tutkielmassa luodaan syvillinen ymmaérrys ISA-standardien antamien ohjeiden mukai-
sesta tilintarkastusprosessista kansainvélisten tilintarkastusalan standardeja antavan

IAASB:n (International Auditing and Assurance Board, jatkossa IAASB) antamien
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lausuntojen ja ohjeiden mukaisesti. Ammattikirjallisuutta, lakitekstid sekd alalla toimi-
vien organisaatioiden julkaisuja hyddynnetéén tilintarkastusalalla vaikuttavien keskeisten
normien syvélliseen ymmartdmiseen. Lisdksi tutkielmassa kdytetdén runsaasti tieteellisid
tutkimuksia vuosien 2000-2020 ajalta, joiden kautta perehdytdin taloudellisten poikkeus-
olojen aiheuttamiin haasteisiin ja muutoksiin tilintarkastusalalla.

Tutkielmassa suoritettavien tilintarkastajien haastatteluiden avulla pyritédén selvitté-
madn, millaisia kokemuksia tilintarkastusta pitkdan suorittaneilla asiantuntijoilla on kdy-
tdnnon tyotehtidvien kautta syntynyt tilintarkastusprosessin suorittamisesta taloudellisten
poikkeusolojen aikana, millaisin keinoin korkeaa laatutasoa pyritdén ylldpitdmééan, miten
vaikeita padtoksid toiminnan jatkuvuuden arvioinnista tehddin sekd miten tilintarkastuk-
sen asiantuntijat ovat kokeneet tilintarkastusalan normeissa tapahtuvien muutosten kyvyn
vastata tilintarkastusprosessissa syntyviin haasteisiin poikkeuksellisissa oloissa. Haastat-
teluissa painottuvat my0s koronaviruspandemia ja tilintarkastajien nikemykset alan tule-
vaisuudesta. Tutkimuskysymysten monitulkinnaisen asettelun vuoksi haastatteluilla on
erittdin olennainen merkitys tutkielman onnistumisen nékdkulmasta.

Tutkielman kohteena on koko tilintarkastusprosessi tarkastuksen suunnittelusta tilin-
tarkastuskertomuksen antamiseen, jotta taloudellisten poikkeusolojen luomista haasteista
saadaan kattava ja syvillinen ymmarrys. Tutkielman teoreettinen tieto perustuu ldnsimaa-
laiseen tilintarkastusprosessiin, silld maiden véliset vaihtelevat lait ja asetukset voisivat
vaikuttaa tulosten vertailukelpoisuuden vaarantumiseen. Tutkielmassa kéytetddn yhtio-
muodollista rajausta niin, ettd mukaan ei oteta asunto- tai kiinteistdosakeyhtioité, eika
osuuskuntia tai henkiloyhtioitd. Kohteena ovat koosta riippumattomat yksityiset ja julki-
set osakeyhtiot. Julkishallinnon organisaatioita ei tdssd tutkielmassa késitelld. Tutkiel-
massa ei tehdé rajauksia yrityksen toimialan mukaisesti, vaan tutkielmassa on kiinnos-
tuttu poikkeusolojen aiheuttamista haasteista monipuolisesti eri toimialoilla.

Tutkielman empiirisen aineiston kerdédmisessd huomioidaan tilintarkastajien ammat-
tipatevyys, tyokokemus seka tilintarkastajan tyonantaja. Haastatteluun osallistuvat tilin-
tarkastajat ovat HT-, KHT- tai JHT-tutkinnon suorittaneita, auktorisoituja tilintarkastuk-
sen asiantuntijoita ja toimineet tilintarkastuksen monipuolisissa asiantuntijatehtévissa vi-
hintddn viisi vuotta. Haastateltavat tilintarkastajat toimivat sekd Big4-yhteisojen palve-
luksessa ettd pienemmissa tilintarkastusyhteisdissd. Monipuolisemman aineiston saami-
sen varmistamiseksi haastateltavat tilintarkastajat valitaan niin, ettd he toimivat eri puo-
lella Suomea ja heidén asiakaskuntansa koostuu monipuolisesti erikokoisista ja eri toi-

mialoilla toimivista yrityksista.
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1.3 Tutkimusmetodologia ja tutkimusaineiston keriiminen

Témin tutkielman empiirisessd osuudessa kiytetddn laadullista eli kvalitatiivista tutki-
musotetta. Kvalitatiivinen tutkimusote on perustellusti valittu, sillé tdssd tutkielmassa py-
ritdén kuvailemaan tilintarkastuksen asiantuntijoiden toimintamalleja seké heiddn suhtau-
tumistaan tilintarkastusalalla tapahtuneisiin muutoksiin. Tuomen & Sarajarven (2018)
mukaan laadullisen tutkimuksen yleisimmét aineistonkeruumenetelmait ovat haastattelut,
kyselyt, havainnointi seké erilaisista dokumenteista koottu tieto. Heiddn mukaansa tutkit-
taessa selvidsti orientoivaa kayttdytymistd, eli aikomuksia kayttaytyé tietylld tavalla, on
kysymyksenasetteluun perustuva tutkimusmenetelma soveltuvin.

Haastattelu- ja kyselytutkimuksen perimmaéinen idea on yksinkertainen, kun halu-
amme tietdd, miksi tarkasteltava kohde kdyttiytyy tietylld tavalla tai miten hén ajattelee,
on luontevaa kysyé sitd hineltd. Haastattelulla viitataan nimenomaan henkildkohtaisella
tasolla tapahtuvaan haastatteluun, jossa haastattelija esittdd suulliset kysymykset ja mer-
kitsee vastaukset muistiin. Haastatteluiden etuna on niiden joustavuus ja tutkijan mahdol-
lisuus toistaa kysymys vadrinymmarrysten tapahtuessa. Lisdksi tdimi mahdollistaa kes-
kustelun kdymisen haastateltavan kanssa, joka tdydentdd saatavaa tietoa. Usein suositel-
laan, ettd haastateltavat voivat tutustua kysymyksiin etukéteen, silla télld tavoin saadaan
usein enemmén tietoa. (Tuomi & Sarajérvi, 2018.)

Ruusuvuoren ym. (2010) mukaan kun laadullisessa tutkimuksessa kdytetdin aineis-
tonkeruumenetelmind haastatteluita, on usein lopputuloksena laaja ja monimutkainen
tekstimassa. Kynnys siirtyd aineiston kerddamisvaiheesta sen analysoimiseen onkin usein
laadullisessa tutkimuksessa erityisen korkea. Tdmén vuoksi laadullisessa tutkimuksessa
aineiston kerddminen, sithen tutustuminen ja alustavien analyysien tekeminen kannattaa
aloittaa samanaikaisesti jo hyvin aikaisessa vaiheessa. Kuvio 1 kuvaa laadullisen haastat-
telututkimusprosessin etenemistd tutkimusongelman asettamisesta aina raportointiin

saakka.
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2. Aineiston
keruutavan valinta,
aineiston keruu

6. Tulosten koonti,
tulkinta ja koettelu
suhteessa aineistoon

3. Aineistoon
tutustuminen,
jarjestaminen,

rajaaminen
5. Aineiston 4|' A':_E'Stlo'”
analysointi, LY 'tt'? U
teemojen vertailu Eee'r.no.Jen
[6ytaminen
Kuvio 1 Laadullisen tutkimuksen analyysin vaiheet (mukaillen Ruusuvuori,
2010).

Kuviosta 1 ndhddin, etté aineiston luokittelu, aineiston analysointi sekéd aineiston tul-
kinta ovat toisiinsa liittyvid, mutta samalla toisistaan eriytyvid osatehtdvid. Ndiden kol-
men osa-alueen painotus on aina tutkimuskohtaista. Osatehtivit on silti aina hyva tunnis-
taa tehtdessd laadullista tutkimusta, koska aineiston pelkkd luokittelu ei ole varsinaista
analysointia, vaan kerdtyn aineiston haltuun ottamisen osatehtdvd. Kuvioon 1 eritellyt
tehtdvét ovat toisiinsa limittyvid ja ne tapahtuvat laadullisessa tutkimuksessa usein aina-
kin osittain paillekkdin. Eri tutkimusvaiheista palataan usein takaisin aiempaan ja eri ky-
symyksid on arvioitava uudelleen ja aiempia havaintoja usein hahmotellaan edelleen.
(Ruusuvuori ym. 2010.)

Tama tutkielma etenee kenttitutkimuksen kulun mukaisesti. Metsdmuurosen (2008,
19) mukaan kenttdtutkimus sopii tapahtumien tulkitsemisen ymmartdmiseen, kun tutki-
muksen kohteena on vain pieni maéré tapauksia ja tarkoituksena on saada syvallinen ym-
marrys tutkimuksen kohteesta ja sen luonteesta. Kenttatutkimuksessa tutkija keskustelee
ja tekee havaintoja tutkittavista kohteista. Kenttitutkimuksen kulkuun kuuluu valmistau-
tuminen, kirjallisuuskatsaus, aineiston kerddminen, aineiston késittely, tutkimuksen tyds-

tdminen ja tutkimusaineiston analyysi, tulkinta, raportointi seka arviointi.
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Téssé pro gradu -tutkielmassa tutkimusongelmia 1dhdetién selvittiméén kenttatutki-
muksen kulun mukaisesti kdsiteanalyyttisesti tarkastelemalla alan ammattikirjallisuutta,
lakitekstid sekd alan toimijoiden julkaisuja, jonka kautta kdsiteanalyyttisin tutkimusme-
netelmin kerdtddn syvéllinen ymmarrys tilintarkastusprosessista kokonaisuutena seka ti-
lintarkastusalaa sddntelevistd normeista. Lisdksi késiteanalyysin avulla pyritddn hahmot-
tamaan ISA-standardien luonnetta suhteessa suomalaiseen tilintarkastuskdytdntoon.

Kaésiteanalyysin ja kirjallisuuskatsauksen jalkeen kenttatutkimuksen seuraavassa vai-
heessa siirrytddn empiiriseen vaiheeseen, joka tdssd tutkielmassa toteutetaan haastattelu-
tutkimuksella. Tutkielmassa toteutettavat haastattelut tapahtuvat teemahaastatteluna. Ko-
ronaviruspandemian aiheuttaman tartuntariskin vuoksi haastatteluita ei paésti tekemééin
kasvotusten. Haastattelut tullaan toteuttamaan etiyhteyksid hyddyntden. Tdma mahdol-
listaa toisaalta sen, ettd haastatteluaineisto saadaan maantieteellisesti laajemmalta alu-
eelta. Liséksi aineistoon valikoituu ndin myos erikokoisia paikkakuntia. Monipuolisuutta
lisdtddn edelleen valikoimalla aineistoon tilintarkastajia suurista kansainvélisista tilintar-
kastusyhteisdistd sekd pienemmistd, vain muutaman hengen paikallisista tilintarkastus-
palveluita tarjoavaista yrityksista.

Tutkimushaastattelut jactaan strukturoituihin ja strukturoimattomiin haastatteluihin
sen mukaan, miten tutkimushaastattelu toteutetaan. Se, ettd luokitellaanko tutkimushaas-
tattelu strukturoiduksi tai strukturoimattomaksi riippuu siitd, miten kysymysten tai viit-
teiden muoto esitetddn. Strukturoiduissa haastattelututkimuksissa haastattelu toteutetaan
lomakekyselyiden avulla. Lomakekyselyissd kysymysten muoto ja esittdmisjirjestys ovat
ennalta péddtetty. Strukturoimattomassa haastattelututkimuksessa eli ns. avoimessa haas-
tattelussa puolestaan haastattelu toteutetaan ainoastaan ennalta valikoidusta aihealueesta,
josta haastattelun aikana keskustellaan vapaasti. Teemahaastattelua pidetddn struktu-
roidun ja strukturoimattoman haastattelun vélimuotona, silld siind tutkimushaastattelu
etenee teemoittain, ei yksittiisten kysymysten kautta. (Jarvinen & Jarvinen 2000, 156.)
Myos tissd tutkimuksessa kidytetdén teemahaastattelua, joka suoritetaan tutkimukseen
osallistuville tilintarkastajille erikseen, kdyttden yhteistd haastattelurunkoa. Lomakehaas-
tattelua ei tehdd, koska tutkimuksessa halutaan kerité syviéllisti tietoa ja esittdd mahdol-
lisesti tarkentavia kysymyksid. Teemahaastatteluiden jilkeen siirrytdén kenttatutkimuk-

sen vaiheiden mukaisesti tulosten analysointiin ja raportointiin.
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1.4 Tutkielman rakenne

Tutkielma koostuu teoreettisesta ja empiirisestd osuudesta, jotka muodostavat kokonai-
suuden, jonka kautta pyritddn luomaan mahdollisimman syvéllinen ymmérrys tutkitta-
vista aiheista ja vastaamaan tutkimuskysymyksiin. Tutkielma jakautuu seitsemiin lu-
kuun, jotka edelleen jakautuvat omiin alalukuihinsa. Tutkielman johdantoluku esittelee
tutkimuksen taustan ja méiérittelee tutkimusongelmat seké tutkimuksessa tehdyt rajauk-
set. Liséksi johdanto sisdltdé tutkimuksessa sovellettavat metodologiset valinnat ja tutki-
musaineiston kerddmisen periaatteet.

Tutkielman seuraavat luvut, luvut 2—4 ovat teorialukuja. Teorialuvut luovat yhdessa
pohjan empiirisen osuuden suorittamista varten. Ensimmaéinen teorialuku kisittelee tilin-
tarkastusalaa ohjaavia normeja. Luvussa esitellddn tilintarkastuksen yhteiskunnallinen
merkitys ja mitkd ovat lakisdateisesti pdtevin tilintarkastajan vaatimukset. Luku keskittyy
hyvén tilintarkastustavan kisitteeseen seka tilintarkastuksen sédntelyyn tilintarkastuslain,
Euroopan tilintarkastusdirektiivin, kansainvélisten tilintarkastusalan standardien seka ti-
lintarkastajien ammattieettisten periaatteiden nikokulmasta. Lisdksi luku esittelee tilin-
tarkastuksen laadunvalvontaan vaikuttavat tekijét ja keskeisimmat alan organisaatiot. Lu-
vussa kéytetddn ldhteena runsaasti tilintarkastusalan ammattikirjallisuutta, lakiaineistoja
sekd alalla toimivien organisaatioiden julkaisuja.

Toisessa teorialuvussa kisitellddn kokonaisvaltaisesti tilintarkastusprosessia. Tilin-
tarkastusprosessi kdydddn lapi ISA-standardien antamien ohjeiden mukaisesti, jonka
vuoksi merkittdvand ldhteend toimii IFAC:n (International Federation of Accountants, jat-
kossa IFAC) antamat ohjeet tilintarkastusalan ammattilaisille. Lisdksi syvéllisen ymmaér-
ryksen luomiseksi luvussa hyddynnetdén alan ammattikirjallisuutta. Kolmas teorialuku
siséltdd katsauksen tieteellisestd tutkimuksesta liittyen tilintarkastuksen haasteisiin vuo-
sien 2000-2020 aikana. Luvussa kdydéédn lépi talouskriisien vaikutuksia tilintarkastus-
alan sdédntelyyn ja muutokseen. Lisdksi tilintarkastusprosessin haasteita kasitelldén tie-
teellisissé tutkimuksissa esille nousseiden teemojen kautta, joita ovat tilintarkastajien li-
sadntynyt tyoméadra ja palkkioiden veloittaminen poikkeusolojen aikana, jatkuvuuden pe-
riaatteen arvioimiseen liittyvit haasteet sekd tilintarkastuksen laatuun ja tilintarkastusker-
tomuksen antamiseen liittyvét ongelmat. Luku pééttyy koronaviruspandemian aiheutta-
miin haasteisiin seké alan tulevaisuudennikymiin.

Tutkielman viides luku sisdltdd empiirisen tutkimuksen tilintarkastajien nikemyk-

sistd kdytdnnon tydtehtdvien kautta taloudellisten poikkeusolojen aiheuttamiin
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haasteisiin. Kuudes luku siséltdé tutkielman tulokset ja vastaukset tutkielman alussa esi-
tettyihin tutkimuskysymyksiin. Seitsemédnnessi luvussa esitetdén tutkielman johtopéatok-
set, arvioidaan tutkimuksen reliabiliteettia ja validiteettia seké esitetddn mahdollisia jat-

kotutkimusmahdollisuuksia.
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2 TILINTARKASTUSTA OHJAAVAT NORMIT

Ensimmadisessd teorialuvussa kdydéén ldpi tilintarkastusalan normistoa tutkielman kan-
nalta olennaisilta osilta. Normistoa tarkastellaan siitd ndkokulmasta, joka ohjaa tilintar-
kastajia tilintarkastusprosessin suorittamiseen suunnittelusta prosessin pdattamiseen. Ti-
lintarkastuksen sddntely muodostuu suomalaisesta lainsdddédnnostd, kuten tilintarkastus-
laista ja yhteisdoikeudellisista laeista, tilintarkastusdirektiivistd, kansainvalisistd tilintar-
kastusstandardeista sekd alan ammattieettisistd periaatteista. Luvun alussa kidydaan lépi
tilintarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys agenttiteorian kautta, silld informaatioasym-
metriat toimivat kaiken sen taustalla, miksi tilintarkastusta tehdiin ja miksi se on sidinte-
lyn kohteena. Luvussa esitetddn my0s tilintarkastajien auktorisointikdytdnnoét, silld auk-
torisointia pidetddn olennaisena tekijéna tilintarkastusprosessin korkean laadun varmista-

jana. Liséksi luvussa kiydain ldapi hyvaa tilintarkastustapaa ja laadunvarmistusta.
2.1 Tilintarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys ja tavoitteet

Tilintarkastajan ty6td pidetdédn timédn pdivan laskentatoimen ammattilaisten tyotehtavista
selkedsti kiistanalaisimpana. Worldcomin ja Enronin romahdukset vuosituhannen alussa
tilintarkastusyhteisdineen, mukaan lukien Arthur Andersen, nostivat tilintarkastuksen kri-
tiikin kohteeksi yhteiskunnallisessa mielessd. (Matthews 2006, 6.) Suomessa laskentatoi-
meen liittyvét lainsdddannolliset muutokset 1990-2000-luvulla ovat pitkélti tuloksia auk-
torisoitujen tilintarkastajien ja muiden laskentatoimen ammattilaisten tyon pohjalta (Vir-
tanen ym. 2009, 367).

Yhteiskunnallisessa mielessi tilintarkastusta ja erityisesti sen tarpeellisuutta kansan-
taloudessa perustellaan usein agenttiteorian kautta. Agenttiteoria perustuu ns. padmies-
agentti-ongelmaan, jossa resurssien omistaminen ja valvonta ovat eriytyneet. (Halonen &
Steiner 2009, 14.) Jensen & Meckling (1976) tutkivat padmies-agentti-suhdetta sopimus-
oikeudellisesta ndkokulmasta. Heiddn mukaansa sopimukset méadrittavit agenttien oikeu-
det sekd velvollisuudet organisaation sisilld. Pddmiehen ja agentin véliset ongelmat syn-
tyvét agenttiteorian mukaan siitd, ettd sopimusten neuvottelu aiheuttaa transaktio- ja val-
vontakustannuksia. Myohemmin Fama & Jensen (1983) havaitsivat, ettd pddmiehen ja
agentin vilille syntyy intressiristiriitoja, silld molemmat osapuolet pyrkivét toimimaan
omaa etuaan tavoitellen. Tutkimuksessa havaittiin, ettd padmiehelld ei useinkaan ole tar-

vittavia resursseja agentin toiminnan valvomiseen.
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Péamies-agenttiongelmaa voidaan soveltaa myds osakeyhtidihin. Suomalaisessa yri-
tysmaailmassa timé on perusteltua, silli Suomessa yleisimmin kiytetty yhtiomuoto on
osakeyhtio. Yritystoiminnan liséksi osakeyhtio voi olla tarkoituksenmukainen tapa orga-
nisoitua myds aatteellisessa toiminnassa seké julkisyhteisdjen tapauksessa. (Koski & Sil-
lanpad, 2017.) Osakeyhtiossd pddmies, eli osakkeenomistaja siirtdd sisdisen valvonnan
tehtévit agentille, eli yhtion hallitukselle. Osakkeenomistajalla on oikeus paittidd esimer-
kiksi tilintarkastajan valinnasta, yritysfuusioista ja osakeannista, mutta muut valvonta- ja
johtamistoiminnot osakkeenomistaja luovuttaa hallitukselle. Hallitus puolestaan delegoi
useammat operatiivisen johtamisen tehtévit toimitusjohtajalle sekd yhtion muille johta-
jille. (Halonen & Steiner 2009, 15.)

Osakeyhtididen paatoksentekoon liittyy vahvasti asymmetrisesti jakautunut infor-
maatio. Koska eri osapuolilla on rajoitettu miéré resursseja ja informaatiota kiytettivis-
sadn, pyritdén paatoksenteon toimivuutta usein edistimédin erilaisten bonus- ja optiojér-
jestelmien kautta. Osakeyhtion tapauksessa yrityksen johdolla on huomattavasti enem-
méin informaatiota kdytettivissd, kuin osakkeenomistajilla, jolloin osakkeenomistajien te-
kemadt pdédtokset perustuvat merkittdvésti heikompaan informaatioon. Alkujaan tilintar-
kastus on ollut vapaaehtoinen keino ratkaista asymmetrisesti jakautuneen informaation
atheuttamat ristiriidat. (Halonen & Steiner 2009, 15-16.) Tilintarkastuksen on katsottu
olevan yrityksen johdosta riippumaton valvontakeino vihentdd yritysjohdon opportunis-
tista kdyttdytymistd (Jensen & Meckling 1976, 323-324).

Suomessa yhteison sekd sddtion tilintarkastus on lakisédateistd. Tarve tilintarkastuk-
selle perustuu yhteiskunnan asettamiin vaatimuksiin ja yhteiskunnallinen hyoty syntyy
erityisesti pOrssissd noteerattujen yritysten kautta, silld on tirkeéa, ettd sijoittajat pystyviét
tekeméén taloudellisia osto- ja myyntiratkaisuja luottamuksellisen taloudellisen infor-
maation pohjalta. Ainostaan pienimmat yhtiot ovat Suomessa tilintarkastusvelvollisuu-
desta vapautettuja. P4étos tilintarkastusvelvottomuudesta perustuu kohtuuttomiin kustan-
nuksiin sekéd siihen, ettd varsin monessa pienemmassé yrityksessd omistaja ja yrityksen
johtaja on usein sama henkild. (Tomperi, 2018.)

Tilintarkastuslain (TTL) 3 §:n mukaan tilintarkastajan on noudatettava hyvia tilin-
tarkastustapaa ja noudatettava yhtiomiesten sekéd yhtidkokouksen tai vastaavan toimieli-
men antamia erityisid ohjeita, mikéli ne eivét ole ristiriidassa muun lain, yhtidjarjestyk-
sen, kansainvilisten tilintarkastusstandardien, hyvén tilintarkastustavan tai ammattieet-
tisten periaatteiden kanssa (TTL 1141/2015). IFAC:n sekd IAASB-komitean laatimien

ohjeiden mukaan tilintarkastuksen tarkoitus on lisdtd tilinpddtoksen kéyttdjien
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luottamusta tilinpadtoksessd raportoituun informaatioon. Tilintarkastaja antaa tarkasta-
mastaan tilinpadtoksestdan lausunnon ottaen kantaa siihen, onko tilinpétos laadittu olen-
naisilta osin sovellettavan tilinpdatdsnormiston mukaisesti. Kaytdnnossa tdma viittaa sii-
hen, onko tilinpéétds sovellettavan tilinpaatosnormiston mukaisesti oikean ja riittdvén ku-
van antava. (Halonen & Steiner 2009, 13.) Lainsdddannossa ei ole tarkkaa miiritelmaa
oikealle ja riittavélle kuvalle, jonka vuoksi tilintarkastajien tulee soveltaa tydssdédn am-
matillista harkintaa.

Suomen tilintarkastuslaissa ei sdddetd erikseen tilintarkastuksen tavoitteita. Tilintar-
kastuslaki sisdltdd kuitenkin sadnndksia tilintarkastuksen siséllostd. Sdanndsten osalta ta-
voitteena voidaan kuitenkin pitdd sitd, ettd tilintarkastaja pystyy antamaan riittdvén var-
man lausunnon tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen sisdllostd sekd siitd, ettd ne yh-
dessd olennaisilta osin tiyttavét tilintarkastuksen edellyttdmait sddnnokset. Kirjanpidon ja
tilinpaatoksen liséksi tilintarkastaja tarkastaa yhtion hallinnon ja antaa siitd oman lausun-
tonsa. Hallinnon tarkastuksen tavoitteena voidaan pitad sitd, tayttadko yrityksen hallinto
vastuuvelvollisuutensa yhteisélainsddaddnnon mukaisten sddnndsten perusteella. (Halo-

nen & Steiner 2009, 14.)
2.2 Tilintarkastajan lakiséditeinen pétevyys ja hyviksymismenettely

Suomessa otettiin kiyttoon uudistunut tilintarkastuslaki 1.1.2016. Voimaan tulleen tilin-
tarkastuslain mukaan tilintarkastajan on oltava luonnollinen tilintarkastuslain mukaisesti
hyvéksytty henkil6 tai tilintarkastusyhteiso, joka on tilintarkastuslain mukaan oikeutettu
suorittamaan tilintarkastuksia. Tilintarkastuslain uudistus johti my0s tilintarkastuksen
ammattitutkintojen uudistukseen. Uuden lain mukaan auktorisoituja tilintarkastajia ovat
HT-, KHT- ja JHT-tilintarkastajat seka tilintarkastusyhteisot. (TTL 1141/2015.)
Tilintarkastuksen valvonta siirtyi Suomessa 1.1.2016 alkaen Patentti- ja rekisterihal-
litukselle (PRH). PRH on ottanut kantaa tilintarkastuksen valvojana tilintarkastuksen am-
mattinimikkeiden kdyttdmiseen (Horsmanheimo & Steiner, 2017). Tiedotteessa 1/2016
PRH ohjeistaa, ettd tilintarkastajien ammattinimikkeiden kédyttdminen ei saa olla asiak-
kaan, tilintarkastusraportin lukijan, eikd sivullisen kannalta harhaanjohtavaa. Tilintarkas-
tajalla on oikeus kdyttda ainoastaan niitd nimikkeité, jotka ovat rekisterdity hyviaksymisen
myota tilintarkastajarekisteriin. PRH ohjeistaa edelleen, ettd se pitdd hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisena lakisditeisten sekd muiden tilintarkastuslain 1 luvun 1 §:n 1 momentin
mukaisten tehtdvien suorittamisessa kaytettdvin rekisteroityd tilintarkastajan ammatti-

nimikettd. (Patentti- ja rekisterihallitus, 2016.)



20

HT- tai KHT-tilintarkastajaksi hyviaksyminen ja siihen liittyvé hyviaksymismenettely
perustuu tilintarkastuslakiin. Tyo- ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajaksi hyvak-
symisestd sisdltdd tilintarkastajatutkintoon vaadittavat opinnot, kdytdinnon kokemuksen
tilintarkastuksen tyotehtivistd, HT- ja KHT-tutkintojen tutkintovaatimukset sekd oikeu-
delle annettavan tilintarkastajan vakuutuksen sisdllon (Asetus 1142/2015). Tilintarkastus-
lain kuudes luku asettaa tilintarkastajan ammattitutkintoa hakevalle muodollisia hyvék-

symisvaatimuksia seuraavan jaottelun mukaisesti (TTL 1141/2015, 6 luku).

e Hakijaa koskevat yleiset vaatimukset
o Luonnollinen henkil6
o Sopiva tilintarkastajan tehtdvdin (hyvdmaineinen luonnollinen hen-
kilo)
o Ei saa olla konkurssissa tai liitketoimintakiellossa
o Toimintakelpoisuus ei saa olla rajattu eiké saa olla edunvalvojaa
o Ei harjoita sellaista toimintaa, joka vaarantaa tilintarkastuksen tarkoi-
tuksen
e Tilintarkastuksen perustutkintoa koskevat vaatimukset
o HT-tutkinto: vahintdan alempi korkeakoulututkinto
o KHT-tutkinto: vdhintdén ylempi korkeakoulututkinto
e Opintoja koskevat vaatimukset
o Laskentatoimen opinnot
o Oikeustieteen opinnot
o Muut kauppa- ja taloustieteen opinnot
e Kaiytinnon kokemusta koskevat vaatimukset
o HT-tutkinto: kolme vuotta kdytdnnon tyokokemusta
o KHT-tutkinto viisi vuotta kiytinnon tyokokemusta
e Tilintarkastajatutkintoa koskevat vaatimukset
o HT-tutkinto
o KHT-tutkinto
o JHT-tutkinto

Lahtokohtaisesti tilintarkastajaksi pyrkivdn henkilon on haettava osallistumislupaa

HT- tai KHT-tutkinnon suorittamiseen. Osallistumislupa voidaan myontaé, jos TTL 6:4:n
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mukaiset edellytykset tdyttyvit. Kun hakija tayttaa yleiset vaatimukset, koulutus- ja opin-
tovaatimukset sekd on hankkinut riittdvasti kdytdnnon kokemusta tydeldmaistd, voi hén
jattdd hakemuksen PRH:n tilintarkastusvalvontaan. Hakemuksen kisittelyssd PRH tekee
hyvéksytyn tai hylkddvan paitoksen osallistumisluvasta tutkinnon suorittamiseen. Hy-
viksytyt hakijat padsevit osallistumaan HT- tai KHT-tutkintoon johtavaan tenttiin, joka
jérjestetddn vahintddn kerran vuodessa. Vastaukset arvostelee tilintarkastusvalvonta. Hy-
vaksytyn rekisterdinnin edellytyksend on, ettd hyvamaineisuuden tarkastamisessa ei tule
esille ehtoja, jotka katsotaan vaarantavan tilintarkastuksen suorittamista. Téllaisia ovat
esimerkiksi sakko- tai rikosrekisterimerkinnét. Hyviksytyt hakijat antavat HT- tai KHT-
tilintarkastajan vakuutuksen kérdjaoikeudessa. Tdmaén jilkeen tilintarkastusvalvonta mer-
kitsee oikeudessa vakuutuksen antaneita henkilditd koskevat tiedot tilintarkastajarekiste-
riin. Kun tiedot on merkitty rekisteriin, tilintarkastaja on oikeutettu kayttdmain HT- tai

KHT-tilintarkastajan ammattinimikettd. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)
2.3 Hyvii tilintarkastustapa

Hyvéa tilintarkastustapaa ei ole oikeudellisesti normitettu, eli lainsdddédnndssé ei ole yk-
siselitteisesti médritelty sen siséltdd. Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastusta suoritta-
van henkilon tulee tyOssdén toimia huolellisesti tilintarkastusalan ammattihenkiléiden
yleisesti hyvdksymien tilintarkastuskdytantdjen mukaisesti. Tama tilintarkastuslain sdan-
nds on Euroopan unionin tilintarkastusdirektiivin mukainen, jonka mukaisesti unionin jé-
senvaltioiden tulee huolehtia siitd, ettd lakisdéteinen tilintarkastus tapahtuu ammatillista
huolellisuutta noudattaen. (Virtanen 2002, 106.) Forssin (2000) mukaan hyvén tilintar-
kastustavan kisitteen ja sen sisdllon madrittelevit tosiasiallisesti itse ammattitilintarkas-
tajat seka tilintarkastusalan etujérjestot.

Suomen tilintarkastajat ry on antanut sen jdsenille tilintarkastusalaa koskevan suosi-
tuksen, jossa yhdistys kuvaa hyvén tilintarkastustavan sisdltod. Tilintarkastussddnnosto
on hyviksytty Keskuskauppakamarin toimesta ja ndiden sdédnndstdjen mukaan tilintar-
kastajan tulee noudattaa hyvaai tilintarkastustapaa ja hyviksyttyjd Keskuskauppakamarin
sddntdjd ja madrdyksid. Tilintarkastuslain lisdksi hyvéé tilintarkastustapaa ohjaavat
IFAC:n standardit, jota Suomen tilintarkastajat ry on myos sitoutunut noudattamaan.
Edelleen hyvéa tilintarkastustapaa tdydentda tilintarkastusalan ammattijulkaisut, Keskus-
kauppakamarin tilintarkastuslautakunnan seké valtion tilintarkastuslautakunnan tekemét
ratkaisut ja tuomioistuimen paitokset. (Virtanen 2002, 106.) Satopéddn (2000) mukaan

hyvé tilintarkastustapa kehittyy ja muuttuu jatkuvasti, eikd késitteelle ole mielekésti
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antaa sitd yksiselitteisesti médrittelevad sisaltod. Hyvaa tilintarkastustapaa voidaan pitdd

kaiken aikaa kehittyvénd tapaoikeutena.
2.4 Tilintarkastuksen sidantely
2.4.1 Tilintarkastuslain soveltaminen ja lakisddteinen tilintarkastus

Kaikkien kirjanpitovelvollisten on kirjanpitolain (KPL 1336/1997) mukaan valittava ti-
lintarkastaja, ellei kirjanpitovelvolliseen sovelleta tilintarkastuslain 2:2.2:n mukaisia yri-
tyksen kokoon viittaavia poikkeuksia (TTL 1141/2015). Suomessa on laaja tilintarkastus-
velvollisuus, silld velvollisuus tilintarkastajan valitsemiseen koskee 1dhes kaikkia oikeus-
henkil6itd. Luonteeltaan tilintarkastuslaki on yleislaki, eli mik&li jossain muussa laissa
sdadetddn toisella tavalla, tilintarkastuslaki véistyy. Tilintarkastuslakia tdydennetddn use-
assa muussa sddnnoksessd, joita on sovellettava rinnakkain tilintarkastuslain kanssa.
(Horsmanheimo ym. 2017.)

Tilintarkastuslain 1:1:ssd lain soveltaminen mééritelladn tilintarkastajan tyotehtavien
kautta. Tilintarkastuslaki jakaa tilintarkastajan tehtévit kolmeen luokkaan ja lakia sovel-
letaan sekd yksityisen sektorin ettd julkissektorin tilintarkastuksessa. Lakisddteisen tilin-
tarkastuksen liséksi tilintarkastajan tehtdviin kuuluvat muut asiantuntijapalvelut, joita
kutsutaan lisd- tai liitdnnéispalveluiksi. Néistd palveluista osa ovat lakisditeisid. Tilintar-
kastuksen ydintehtdvaa, eli kohteena olevan yhteison tai sdation tilikauden kirjanpidon,
tilinpddatoksen ja hallinnon tarkistamista kutsutaan lakisdéteiseksi tilintarkastukseksi.
(Horsmanheimo ym. 2017.) Tilintarkastuslain 3:4:n mukaan lakiséédteisen tilintarkastuk-
sen jdlkeen tilintarkastajan on tehtivé tilinpdatokseen merkintd, jossa viitataan tilintar-
kastuskertomukseen (TTL 1141/2015).

Tilintarkastuslaki maérittaa tilintarkastajan tehtéviksi kuitenkin myos paljon muuta
kirjanpidon, tilinpdédtoksen ja hallinnon tarkastamisen liséksi. TTL 1:1.1:n méaarittad ti-
lintarkastajan tehtdvéksi kirjallisten lausuntojen antamisen muissa laeissa sekd asetuk-
sissa sdddetyissd tilanteissa. Muut tilintarkastuksen lakisééteiset tehtévét suoritetaan eri-
tyissddnndsten mukaisesti, joista sdddetddn yhteislaeissa, esimerkiksi osakeyhtidlaissa.
TTL 4:3 velvoittaa tilintarkastajaa noudattamaan hyvia tilintarkastustapaa ja TTL 4:1 hy-
vid ammattieettisid periaatteita. Tilintarkastajan tulee suorittaa tarkastustehtivat objektii-
visesti, rehellisesti ja ammattimaisesti yleinen etu huomioon ottaen. Tdmén lisdksi tilin-

tarkastajat toimivat TTL 1:1.4:n mukaisesti asiantuntijoina, tehden tarkastuksia ja antaen
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vapaaehtoisia lausuntoja sopimusoikeudellisin perustein. TTL 1:1.4:n mukaisia tehtdavii

kutsutaan my®ds erityistarkastuksiksi. (Horsmanheimo ym. 2017.)
2.4.2 Euroopan unionin tilintarkastusdirektiivit

Euroopan unionin kahdeksas yhteisdoikeudellinen direktiivi 2006/43/EY annettiin
14.6.2006. Direktiivi korvasi vanhemman tilintarkastusta koskevan yhteisdoikeudellisen
direktiivin, joka tuli voimaan vuonna 1984. Viimeisimmét muutokset tehtiin direktiivilla
2014/56/EU. Tilintarkastuksen kannalta tdméa direktiivi on tirkein Euroopan yhteisoja
koskeva sdddds. Vuoden 2006 tilintarkastusdirektiivin tavoitteena oli erityisesti pyrkid
varmistamaan tilinpadtoksen uskottavuus ja luotettavuus seka sijoittajien luottamus paa-
omamarkkinoihin. Euroopan komission direktiiviperusteluissa otettiin huomioon myos
Eurooppaa koskeneet merkittavit tilinpaatosskandaalit lisddmaélld viranomaisvalvontaa
tilintarkastukseen kohdistuvalla sdéntelylld, jolla pyrittiin ennaltachkdiseméén mahdolli-
sia tulevia skandaaleja. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)

Euroopan parlamentti katsoo asetuksessaan (2011/0359), ettd lakisdateisen tilintar-
kastuksen ensisijainen tarkoitus on yleisen edun kannalta merkittidvien yhteisdjen tarkas-
taminen ja timén tavoitteena pidetdén yhteisdjen tilinpadtosten sekd konsernitilinpatos-
ten tuottaman tiedon parantamista. Yleiselld edulla tarkoitetaan, ettd sekd henkilot ettd
laitokset luottavat tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison tekemin tyon laatuun ja lop-
putulokseen. Hyvélaatuinen tilintarkastus edistdi toimivia markkinoita, silld hyvai tilin-
tarkastustapa parantaa tilinpaétosten luotettavuutta ja tehokkuutta. Euroopan parlamentti
katsoo, ettd tilintarkastajalla on yhteiskunnallisesti merkittdva rooli tehokkaiden markki-
noiden toiminnan edistdmisessd. (Tilintarkastusasetus 2011/0359, 2.)

Tilintarkastusdirektiivin (2014/56/EU) mukaan tilintarkastuksessa on sovellettava
Euroopan unionin komission hyvédksymié kansainvélisii tilintarkastusstandardeja. Talla
tarkoitetaan ISA- ja ISQC 1-standardeja siltd osin, kuin ne ovat merkityksellisié lakisdé-
teisen tilintarkastuksen nikokulmasta. ISQC-standardit ovat tilintarkastusalaa sdintelevia
laatustandardeja. Suomessa tilintarkastusstandardien noudattamista koskeva arviointi ta-
pahtuu hyvin tilintarkastustavan noudattamisen pohjalta. Hyvin tilintarkastustavan nou-
dattamiseen kuuluvat ISRE-, ISAE- ja ISRS-standardien arvioiminen. Ndma standardit
késittelevit yleisluontoista tarkastusta, varmennustoimeksiantostandardeja sekd liitédn-
ndispalveluita. (IFAC 2018, 13.)

Tilintarkastusdirektiivi on laaja sdddos, silld se kattaa tilintarkastajien hyviksymis-

vaatimusten liséksi my0s muita tilintarkastajia seka tilintarkastusta koskevia vaatimuksia,
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kuten tilintarkastajien riippumattomuutta, hyvad mainetta, jatkuvaa kouluttautumista seka
tilintarkastuksessa sovellettavia standardeja ja ammattieettisid periaatteita. Tilintarkastus-
direktiivi késittelee my0s laajasti tilintarkastusalan valvontaa ja viranomaistoimintaa kos-
kevia vaatimuksia. Direktiivin yksi tavoite on ollut tilintarkastusta koskevien sddnndsten
harmonisointi. Euroopan unionin jdsenvaltioiden laeissa on kuitenkin edelleen useita

eroja direktiivin kdyttoonoton jidlkeen. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)
2.4.3 Kansainviliset tilintarkastusalan standardit

International Federation of Accountants palvelee maailmanlaajuisesti yleisté etua edusta-
malla vahvojen organisaatioiden, markkinoiden ja talouden kehittymistd (IFAC 2018, 2—
3). IFAC on laskentatoimen ammattilaisten ja erityisesti tilintarkastusjérjestojen kansain-
vélinen kattojérjestd, jonka jdsenjirjestot edustavat eri tehtidvissa toimivia laskentatoimen
ammattilaisia. Suomen tilintarkastajat ry on IFAC:n jdsenjérjestd, joka toimii suomalais-
ten tilintarkastajien edunvalvontajirjestoni. [IFAC:n tehtdvé on palvella taloushallinnon
ammattilaisten yleistd etua, joka tapahtuu kiytdnnossé standardien sekd ohjeiden valmis-
tamisella. Lisdksi IFAC edistdd laskentatoimen ammattilaisten tekemén tyon arvoa ja ot-
taa kantaa yhteiskunnallisesti yleisen edun kannalta merkittdviin kysymyksiin. (Hors-
manheimo & Steiner, 2017.)

IFAC on julkaissut ohjeita tilintarkastuksen eettisistd sddnnoistd sekd kansainvili-
sistd laadunvalvontastandardeista. IFAC:n komitean, IAASB:n laatimat standardit jae-
taan pddluokittain varmennustoimeksiantoja koskeviin standardeihin seki liitdnnéispal-
veluita koskeviin standardeihin. Ndiden pddluokkien kokonaisuutta kutsutaan ITAASB:n
toimeksiantostandardeiksi, jotka koskevat kaikkia toimeksiantoja. [IFAC:n jasenet kiyt-
tavit standardeja pohjana kansallisten tilintarkastusstandardien kehittdmisessd, sellaisi-
naan ne eivit kuitenkaan ole sovellettavissa kansallisten lainsdddénnollisten eroavaisuuk-
sien vuoksi. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)

Tilintarkastusprosessin suorittamisen ndkokulmasta IFAC:n tarkeimmén standardien
muodostaman ryhmin muodostavat IAASB:n laatimat ISA-standardit (/nternational
Standards on Auditing). ISA-standardeja sovelletaan lakisédteiseen tilintarkastukseen ja
niitd tdydentdvit [APN-standardit (/nternational Auditing Practice Notes), jotka 1dhto-
kohtaisesti antavat kdytdnnon ohjeita tilintarkastajalle siitd, miten ISA-standardeja tulisi
soveltaa ja miten tilintarkastaja pystyy edistimééin hyvii tilintarkastustapaa. IFAC jul-

kaisee my0s runsaasti ammattikirjallisuutta, taloushallinnon ammattilaisille suunnattuja
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tiedotteita, artikkeleita seké keskusteluja ajankohtaisista aiheista. (Horsmanheimo & Stei-

ner, 2017.)
2.4.4 Tilintarkastuksen ammattieettiset periaatteet

IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants) on riippumattoman tilin-
tarkastusalan eettisid periaatteita asettava jarjesto. Tilintarkastajien kansainviliset eettiset
periaatteet siséltdvit ammatillisia eettisid vaatimuksia, joita tilintarkastuksen asiantunti-
joiden tulee noudattaa tyotehtavissddan (IFAC 2018, 2—3). IESBA:n eettiset saannat tuli-
vat voimaan 1.11.2011 ja ne ovat hyvéksytty Suomen tilintarkastajat ry:n toimesta. Eet-
tisid sdint6jéd pidetddn keskeisend ldhteena tilintarkastajien ammattieettisten periaatteiden
hahmottamisessa. Tilintarkastajien ammattieettiset periaatteet jaetaan ldahtokohtaisesti
kuuteen perusperiaatteeseen, joita ovat rehellisyys, objektiivisuus, salassapitovelvolli-
suus, huolellisuus, ammatillinen pétevyys ja ammatillinen kdyttdytyminen. (Horsman-
heimo & Steiner, 2017.)

Tilintarkastuksen perusperiaatteista muut periaatteet, luukunottamatta ammatillista
kayttaytymistd, ovat médritelty tilintarkastuslaissa. IESBA:n eettisten sdidntdjen mukaan
tilintarkastajien ammattikunnalle on tunnusomaista, etti ammattikunta katsoo velvolli-
suudekseen toimia yleisen edun mukaisesti. Tilintarkastajan tyon kannalta yleisen edun
periaate tarkoittaa, ettd tilintarkastajan tehtdvéni ei ole ainoastaan yksittdisen asiakkaan
tarpeiden tdyttdminen, vaan tilintarkastuksen ammattilaisen tulee ottaa huomioon eettiset
sadnndt ja noudattaa niitd. Yleisen edun periaatetta ei ole midritelty tilintarkastuslaissa,
mutta se on esilld tilintarkastusdirektiivin yhdeksdnnessd luvussa. (Horsmanheimo &
Steiner, 2017.)

Ammattieettisten periaatteiden mukaan vaatimus tilintarkastajan ammatillisesta pé-
tevyydestd merkitsee, ettd tilintarkastajan ei pidd ottaa vastaan sellaisia toimeksiantoja,
joita hén ei ole pétevi suorittamaan. Tilitarkastajan riippumattomuuden ohella tilintarkas-
tajan ammatillista patevyyttd pidetddn tilintarkastusta koskevien tehtdvien tirkeimpina
tekijoind. Tdma koskee myos sitd, ettd tilintarkastajan tulee hankkia koulutusta alan ke-
hittyessé. Pétevé asiantuntijapalveluiden tarjoaminen edellyttdd myos harkinnan kdyttoa
ammatillisten tietojen soveltamisessa. [IESBA:n eettisten sddntdjen perusteella tilintarkas-

tajan tulee pitdd tiedot ja taidot vaadittavalla tasolla. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)
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2.5 Tilintarkastuksen laadunvarmistus
2.5.1 Laadunvarmistus Suomessa

Tilintarkastuslain 7 luvun 1 §:n mukaan tilintarkastuksen yleisestd ohjauksesta, tilintar-
kastuksen kehittdmistehtivistd sekd tilintarkastuksen valvonnasta vastaa Patentti- ja re-
kisterihallituksen tilintarkastusvalvonta (TTL 1141/2015). Tilintarkastuslaki maarittaa ti-
lintarkastusvalvonnalle monia tilintarkastuksen valvontaa ja kehittdmistd koskevia tehti-
vid. Téllaisia ovat uusien tilintarkastajien hyviksyminen sekd hyvidksymisjdrjestelmén
kehittdminen, tilintarkastajien toiminnan valvominen ja tilintarkastuslain noudattamisen
seuraaminen, tilintarkastajien ammattitaidon kehittdmisen ja ylldpidon valvominen, tilin-
tarkastuksen laadun valvominen ja valvontajarjestelmén kehittdminen, yleisten ohjeiden
kehittiminen seki kansainviliseen tilintarkastusalan yhteistyohon osallistuminen. (Tom-
peri, 2018.)

Tilintarkastusvalvonnan alaisuudessa toimii my0s tilintarkastuslautakunta, joka toi-
mii ratkaisupddatoksissdén itsendisesti. Tilintarkastuslautakunnan tehtdvd on ratkaista
yleisid tilintarkastuksen ohjaukseen ja kehittimiseen liittyvid kysymyksid. Tdmén lisdksi
tilintarkastuslautakunta antaa varoituksia ja huomautuksia tilintarkastajille sekd voi perua
tilintarkastajalle myonnetyn auktorisoinnin. (TTL 1141/2015.) Euroopan unionin tasolla
korkeimpana valvontaelimend toimii EGAOB (The European Group of Auditors’ Over-
sight Bodies). EGAOB:n tehtdvd on Euroopan unionin jdsenvaltioiden tilintarkastuksen
valvontaelinten toimintaa koskeva koordinointi. (Tomperi, 2018.)

Tilintarkastuksen on yhteiskunnallisesta ndkokulmasta oltava korkeatasoista. Tilin-
tarkastajan tulee tehtdvaa suorittaessaan toimia ammattieettisten periaatteiden mukaisesti
sekd siten, ettd tilintarkastus tdyttdd lainsddddnnon sille asettamat vaatimukset. Tdmén
liséksi tilintarkastaja on velvollinen kehittiméén ja pitimdén ylld ammattitaitoaan. Kor-
kealaatuisen tilintarkastuksen ylldpitdminen kuitenkin edellyttdd, ettd tilintarkastuksen
laatu on ohjeistettua ja ettd sen laatua valvoo riippumaton ja ulkopuolinen taho. Tilintar-
kastuksen viranomaisvalvonta perustuu seké tilintarkastusdirektiiviin etté tilintarkastus-
lakiin. EU:n antama tilintarkastusdirektiivi edellyttdd, ettd tilintarkastusta valvovan tahon
on oltava riippumaton tilintarkastajista sekd tilintarkastusyhteisdistd. (Tomperi, 2018.)
Tilintarkastuslaki antaa viranomaisvalvonnan Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkas-

tusvaliokunnalle (TTL 1141/2015).
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2.5.2 Sisidinen laadunvarmistus

Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastusvaliokunta méaraé, etté tilintarkastajan laa-
dunvalvonta tehdidin vahintdan joka kuudes vuosi ja porssiyhtion tilintarkastajan tarkistus
joka kolmas vuosi. Kdytdnnosséd laaduntarkastuksessa tulee selvittdd, noudattaako tilin-
tarkastaja ty0ssdén lakeja ja muita tilintarkastusalaa koskevia sdddoksié. Tilintarkastajan
laatutarkastuksen suorittaa henkild, joka on perehtynyt tilintarkastukseen ja saanut tyohon
erityiskoulutuksen. Tilintarkastusdirektiivin mukaan laaduntarkastukseen kuuluu tilintar-
kastusaineiston tarkistaminen. Tdmé edellyttdd, ettd tilintarkastajan tulee dokumentoida
tekeminsé tyd hyvin. Liséksi laaduntarkastuksessa arvioidaan tilintarkastusstandardien
sekad tilintarkastajan riippumattomuusvaatimusten noudattamista ja sitd, miten tilintarkas-
taja on kéyttanyt resursseja médrin ja laadun suhteen seka tilintarkastusyhteison sisdisen
laadunvarmistusjérjestelmén tarkastaminen. (Tomperi, 2018.)

Sekad tilintarkastusyhteisdilld etti tilintarkastajilla on velvollisuus huolehtia tilintar-
kastustyon laadusta. Kaytdnnossi tima tarkoittaa, ettd kaikilla tilintarkastusty6ta tekevilla
tulee olla kéytossa sisdinen laadunvalvontajérjestelma koska tilintarkastajan vastuu edel-
lyttdd my0s korkeaa laatua. Siséistd laadunvalvontajirjestelméd maarittdd ISA 220 -stan-
dardi. (Tomperi, 2018.) Tdm4a standardi on menneitd kausia koskevan taloudelliseen in-
formaatioon kohdistuvien tilintarkastusten laadunvalvonta, joka edellyttda, etté tilintar-
kastusta suorittava yhteiso rakentaa sellaisen jédrjestelmén, jonka avulla yhteiso saa koh-
tuullisen varmuuden siitd, etti tilintarkastusyhteiso ja sen henkildstd noudattavat tydssddn
tilintarkastusalan standardeja seka tilintarkastusta koskevaa lainsdddantod ja alan méé-
rayksid, ja ettd toimeksiannoista vastuussa olevien henkildiden raportit ovat olosuhteisiin
nihden asianmukaisella tavalla laadittuja. (IFAC 2018, 388-390.)

ISQC 1 -standardi on IFAC:n antama laadunvalvontastandardi, joka kisittelee laa-
dunvalvontaa tilintarkastusyhteisdissd, jotka suorittavat menneitd kausia koskevaan ta-
loudelliseen informaatioon kohdistuvia tilintarkastuksia ja yleisluonteisia tarkastuksia
sekd muita varmennustoimeksiantoja ja liitdnnéispalveluita (Tomperi, 2018). ISQC 1 -
standardin mukaan tilintarkastusyhteison on huolehdittava sellaiset toimintaperiaatteet ja
menettelytavat, jotka antavat yhteisolle kohtuullisen varmuuden siité, ettd yhteison hen-
kilosto ja riippumattomuusvaatimuksen alaiset henkilot pysyvit riippumattomina, siten
kuin sitd edellytetdén tilintarkastusalan eettisten vaatimusten nojalla. Tilintarkastusyhtei-
sOjen on tilintarkastustoimeksiantoja suorittaessaan noudatettava tilintarkastuksen perus-

periaatteita ja olla riippumattomia. Riippumattomuuden lisdksi ISQC 1 -standardi
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késittelee kommunikointia yrityksen hallintoelinten kanssa, standardin noudattamiseen
liittyvad dokumentointia seki riippumattomuusvaatimuksen rikkoutumista koskevia seu-

raamuksia. (IFAC 2018, 119-133.)
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3 TILINTARKASTUSPROSESSI ISA-STANDARDIEN MUKAAN

Tilintarkastuksen tulee tdyttdad lakisdéteiset vaatimukset, jotta sitd voidaan perustellusti
pitdd korkeatasoisena. Tilintarkastusprosessi tulee suorittaa hyvien ammattieettisten pe-
riaatteiden mukaisesti ja tilintarkastajan on huolehdittava siitd, ettd hénelld on riittdva
ammatillinen pétevyys toimeksiannon suorittamiseen. (Tomperi, 2018.) Tilintarkastus-
prosessi voidaan jakaa suunnittelu-, toteutus- ja paittdmisvaiheeseen. Tilintarkastuspro-
sessin syvillinen ymmartdminen on vélttdimatonta tutkielmassa mydohemmin késiteltdvien
taloudellisten ongelmien arvioimisen kannalta. Téssd luvussa kuvataan tilintarkastuspro-
sessin vaiheet ISA-standardien mukaisesti. Tilintarkastusprosessin laajuuden vuoksi lu-
vussa kisitellddn vain olennaisimmat tydvaiheet, jotka korostuvat taloudellisten poik-

keusolojen aikana.
3.1 Tilintarkastuksen suunnittelu
3.1.1 Standardit suunnittelun 1dhtokohtana

Tilintarkastuksen suunnitteluvaihetta ohjaa suurimmilta osin ISA 315 -standardi, joka ka-
sittelee olennaiseen virheellisyyteen liittyvien riskien tunnistamisen ja arvioimisen yhtei-
sOstd ja sen toimintaymparistostid. Kyseessd on laajin ISA-standardi ja se sisédltdd hyvin
perusteellisen kuvauksen siitd, mité tilintarkastuksen suunnittelussa on otettava huomi-
oon. (Halonen & Steiner 2009, 54-55.) Seuraavalla sivulla esitetty kuvio kuvaa tilintar-
kastusprosessin suunnitteluvaiheen jirjestystd ISA-standardien antamien ohjeistusten

mukaisesti.
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Toimeksiannon
hyvaksyminen ja
alustava suunnittelu

ISA 210, ISA 220.12-13,
ISA 300.6

Kasitys asiakkaan

liilketoiminnasta ja ISA 315.11
toimintaymparistosta

N SEENELA S 1SA 315.A20-A35, ISA
toimenpiteet 315.6

Tiedon hankkiminen
vaarinkdytosten ISA 240.16-24
arvioimiseksi

Tilintarkastusriskin

" . ISA 315.25-30
hyvaksyminen
Til |rr1ta rkastu§5trateg|a SA 300.7-11
ja -suunnitelma
Kuvio 2 Tilintarkastuksen suunnittelu ISA-standardien mukaisesti (mukaillen Ha-

lonen & Steiner 2009, 55).

Kuten kuviosta 2 nidhdéain, tilintarkastuksen suunnittelu etenee riskindkoékulmasta
vaiheittain ja sisdltdd tilintarkastustoimeksiannon hyvéksymisen sekéd sen jatkamiselle
edellytettavit toimenpiteet, tilintarkastuksen kokonaisstrategian luomisen, toimeksian-
non kohteena olevan yrityksen toimintaympariston ymmartamisen seki toiminta- ja kont-
rolliriskien tunnistamisen, sisdiseen valvontaan liittyvien osatekijéiden tunnistamisen ja
niiden kéyttdonoton arvioinnin. (Halonen & Steiner 2009, 56.)

Tilintarkastajan on suoritettava riskienarviointitoimenpiteitd saadakseen perustan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioimiselle tilinpadtostasolla sekd kannanottotasolla

(IFAC 2018, 543-544). Tilintarkastuksen suunnitteluvaihetta voidaan kutsua myds



31

riskien arvioimisen vaiheeksi, silld suunnitteluvaiheen tehtdvit kohdistuvat suurimmilta
osin nimenomaisesti erityyppisten riskien arvioimiseen. Suunnitteluvaiheen onnistumi-
nen edellyttid, ettd tilintarkastusta suorittava tiimi ymmartéé tarkastuksen kohteena ole-
van yrityksen liiketoimintaa, sen toimintaymparistdd sekd yrityksen sisdisen valvonnan
prosesseja. Ndiden tekijoiden avulla tilintarkastuksen suorittajan tehtdvéni on tunnistaa
ja arvioida tilinpaétokseen liittyvid olennaiseen virheellisyyteen liittyvii riskejd. Tilintar-
kastuksen suunnitteluvaihe vaatii erityisen paljon tilintarkastajan ammatillisen harkinnan
kayttod, joten kokeneempien asiantuntijoiden ldsndolo suunnitteluvaiheessa on kdytian-
nossa edellytys riskien vaikutusten sekd asianmukaisten tarkastustoimenpiteiden arvioi-

misen osalta. (Halonen & Steiner 2009, 54.)
3.1.2 Toimeksianto ja alustavat toimenpiteet

Kansainvilistd ISA 300 -standardia tilintarkastuksen suunnittelusta tulisi lukea yhdessi
ISA 200 -standardin, riippumattoman tilintarkastajan yleiset tavoitteet ja tilintarkastuk-
sen suorittaminen, kanssa (IFAC 2018, 527-528). Tilintarkastuksen suunnittelu alkaa toi-
meksiannosta ja suunnitteluun liittyvistd alustavista toimenpiteistd. ISA 300.6 -standardin
mukaan tilintarkastajan on alustavana toimenpiteend muodostettava kisitys toimeksian-
non ehdoista, niin ettd ISA 210 -standardin edellytykset toimeksiantojen ehtojen sopimi-
sesta tiyttyvat. (Halonen & Steiner 2009, 121.)

ISA 210.3 -standardin mukaan tilintarkastaja voi hyviksyé toimeksiannon vain, jos
asiakas ja tilintarkastaja ovat keskenddn sopineet perusteista, joiden mukaan annettu toi-
meksianto suoritetaan. Standardin mukaan edellytys toimeksiannon toteuttamiselle on,
ettd tilintarkastaja seké yrityksen toimiva johto ja hallintoelimet ymmartavit toimeksian-
non perusteet samalla tavalla. ISA 210.6 mukaan tilintarkastajan tulee selvittié, onko toi-
meksiantoyrityksen tilinpaitosnormisto hyviksyttavéd sekd hankkia yrityksen toimivalta
johdolta vahvistus siitd, ettd se ymmaértdd ja hyviksyy vastaavansa tilinpadtoksen laati-
misesta sovellettavan tilinpddtosnormiston mukaisesti, ja ettd se on oikein esitetty. Toi-
mivan johdon on hyviksyttiva, ettd se on velvollinen antamaan tilintarkastajalle pddsyn
kaikkeen johdon tiedossa olevaan informaatioon, joka on relevanttia tilinpditoksen kan-
nalta sekd antamaan muun tiedon, jota tilintarkastaja pyytda tilintarkastusta varten. Li-
séksi toimiva johto hyviksyy tilintarkastajan rajattoman mahdollisuuden kommunikaati-
oon riittdvan tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi. (Halonen & Steiner 2009, 122.)

Asiakkaan ja tilintarkastajan vilille solmitaan kirjallinen sopimus, jonka ehdot méaa-

ritelldén ISA 210.10 -standardin mukaan. Standardin mukaan kirjalliseen sopimukseen
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tulee sisdltyd vidhintdan tiedot tilintarkastuksen tavoitteista ja sen laajuudesta, tilintarkas-
tajan velvollisuudet, yrityksen toimivan johdon velvollisuudet, tilinpid4tdsnormisto, jota
tilinpddtoksen laadinnassa on sovellettu seké tilintarkastajan raportointiperiaatteet ja tie-
dot, joiden perusteella niistd raportointiperiaatteista saatetaan poiketa. Toimeksiannon
ehtoja varten sovitaan kirjallinen toimeksiantokirje, joka kuuluu tilintarkastusdokumen-
taatioon ja liitetddn osaksi tilintarkastuskansiota. ISA 220.12 -standardin mukaan henkilg,
joka on vastuussa toimeksiannosta, tulee varmistua siité, etta tilintarkastustoimeksiannon
hyvidksyminen on tapahtunut asianmukaisten toimintatapojen puitteissa. Taméa henkil6 on
yleensd vastuunalainen tilintarkastaja. Asianmukaisuudella ISA 220.12 -standardi viittaa
yhteison johdon ja avainhenkildiden rehellisyyteen, toimeksiantotiimin patevyyteen suo-
rittaa tilintarkastus, siithen, ettd pystyyko tiimi noudattamaan relevantteja ammattieettisia
vaatimuksia sekd aiempien toimeksiantojen pohjalta esiin tulleisiin asioihin ja niiden vai-
kutuksista tuleviin toimeksiantoihin. (Halonen & Steiner 2009, 123.)

IFAC antaa vield tarkentavia ohjeita ensimmaéista kertaa suoritettaviin toimeksiantoi-
hin. Tilintarkastuksen suunnittelulla on sama tarkoitus ja tavoite riippumatta, onko ky-
seessd ensimmdistd kertaa suoritettava toimeksianto vai toimeksianto, joka on luonteel-
taan jatkuva. Ensimmaisti kertaa suoritettavissa toimeksiannoissa on tavallista, ett4 tilin-
tarkastaja joutuu laajentamaan suunnitteluun liittyvid toimenpiteitd, silld tillaisissa ta-
pauksissa ei ole aikaisempaa kokemusta, joka voitaisiin ottaa huomioon jatkuvaluonteista
toimeksiantoa suunniteltaessa. Ensimmaisté kertaa suoritettavissa toimeksiannoissa tulee
kiinnittdd huomiota edellisen tilintarkastajan kanssa tehtyihin jirjestelyihin, esimerkiksi
edellisen tilintarkastajan laatimien tyopapereiden ldpikdymiseen, tilinpdatoksen laatimis-
periaatteisiin sekd tilintarkastus- ja raportointistandardien soveltamiseen. (IFAC 2018,
535-537.)

Edellisten lisdksi ISA-standardit antavat tilintarkastajalle ohjeita toimenpiteistd, joita
tilintarkastaja voi ottaa huomioon suunnitteluvaiheessa. IFAC:n antamat ohjeet ovat
joukko esimerkkejd, jotka ovat nousseet esille useissa toimeksiannoissa. ISA 300 -stan-
dardin mukaan huomiota tulisi kiinnittdd toimeksiannon ominaispiirteisiin, raportointita-
voitteisiin seka tilintarkastuksen ajoitukseen ja viestinnin luonteeseen, merkittaviin teki-
j61hin toimeksiannon alustavissa toimenpiteissd sekd kaytossé oleviin resurssethin. Toi-
meksiantoihin liittyen ISA 300 -standardi ohjeistaa tilintarkastajaa kiinnittiméén erityis-
huomiota taloudellisen informaation tilinpdatdsnormistoon, toimialakohtaisiin raportoin-
tivaatimuksiin, konserniyhtididen méiéraysvallan jakautumiseen, muiden tilintarkastajien

huomioimiseen konserniyhtididen tilintarkastuksissa, kdytettdvaan raportointivaluuttaan,
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sisdisen tarkastuksen laajuuteen, tietotekniikan vaikutuksesta tilintarkastustoimenpitei-

siin sekd henkiloston kéytettdvyyteen ja saatavuuteen. (IFAC 2018, 538-539.)
3.1.3 Asiakas ja sen litketoimintaymparisto

Vaadittavaa késitysté liiketoimintaympéristostd ohjaa ISA 315 -standardi, jota uusittiin
vuonna 2018. Standardia Olennaisen virheellisyyden riskien tunnistaminen ja arvioimi-
nen yhteisostd ja sen toimintaympdristostd muodostetun kdsityksen avulla sovelletaan yh-
dessd ISA 200 -standardin kanssa. (IFAC 2018, 542.) ISA 315.11a:n mukaan yksi kes-
keisimmistd laadukkaan tilintarkastuksen tunnuspiirteisti on késityksen muodostaminen
relevanteista toimialan ja sen sdintelyyn vaikuttavista tekijoistd. Vaadittava kéasitys asi-
akkaasta ja sen litketoimintaympéristdstd jakautuu toimialan ja sen ulkoisen toimintaym-
périston, yhteison luonteen, tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden, tavoitteiden, strategian
ja litketoimintariskien seké taloudellisen tuloksen arvioimiseen (Halonen & Steiner 2009,
159, 169).

Standardin soveltamisalan mukaan ISA 315 -standardi késittelee tilintarkastajan vel-
vollisuutta tunnistaa riskejé siitd, ettei asiakasyrityksen tilinpditoksessd ole olennaisia
virheité sekd tilintarkastajan velvollisuutta arvioida yhteisod ja sen liiketoimintaympéris-
t6d ja ndihin vaikuttavaa yrityksen sisdistd valvontaa. Standardin tavoitteeksi on asetettu
se, ettd tilintarkastaja pystyy estiméédn vairinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riskit sekd arvioimaan tilinpdatoksen tasolla muodostettua kasitysta
tarkastuksen kohteena olevasta yrityksestd. Tdma késitys muodostaa perustan arvioituihin
olennaisen virheellisyyden riskeihin vastaavien toimenpiteiden toteuttamiselle. (IFAC
2018, 543.)

Arens ym. (2008) listaavat tekijoitd siitd, miksi kdsityksen muodostaminen asiak-
kaista ja toimintaympiristostd on tirkedd laadukkaan tilintarkastuksen ndkokulmasta.
Heidén mukaansa kehittynyt tietotekniikka on yhdistényt asiakkaita ja toimittajia tiiviim-
min yhteen, jolloin tilintarkastaja tarvitsee aikaisempaa enemmin informaatiota tilintar-
kastuksen kohteena olevan yrityksen asiakkaista, heiddn toimittajistaan sekd muista lii-
ketoimintaan vaikuttavista kumppaneista ja néihin vaikuttavista riskeisti. Tiettyihin toi-
mialoihin voi my®ds liittyd sellaisia riskejd, jotka vaikuttavat tilintarkastajan arviointiin
litketoimintariskeistd ja hyvaksyttivasta tilintarkastusriskistd. Joskus tilintarkastajat eivét
ota vastaan toimeksiantoja sellaisilta yrityksilté, jotka toimivat erityisen korkeatasoisen
riskin toimialalla. Eri toimialoilla on my®os tilinpaitoksen laadintaan liittyvid méérayksii,

joita tilintarkastajan tulee ymmairtdd voidakseen riittdvélld varmuuden arvioida, onko
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tilinpddtos laadittu sovellettavien tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti. Koska toimialaan
itsesséddn voi liittyd merkittdvaa riskid, korostaa ISA 315.A18 -standardi, etti toimeksian-
totiimiin tulee kuulua henkil6ité, joilla on riittdvisti relevanttia tietdmysté toimialaan liit-
tyvistd erityisvaatimuksista (IFAC 2018, 544—-546).

Riskienarviointitoimenpiteitd koskevien vaatimusten mukaan tilintarkastajan on suo-
ritettava toimenpiteitd saadakseen perustan olennaisen virheellisyyden riskien arvioimi-
selle tilinpdatostasolla. Ndma toimenpiteet itsessdédn eivit kuitenkaan muodosta riittdvaa
tilintarkastusevidenssid tilintarkastuslausunnon perustaksi. Riskienarviointitoimenpitei-
siin on kuuluttava tiedusteluja yrityksen johdolle sekd muille yrityksessé toimiville hen-
kilgille, joilla voi olla tilintarkastajan harkinnan mukaan sellaista tietoa, josta on apua
vadrinkdytosten tai olennaisen virheellisyyden riskien tunnistamisessa. Lisdksi riskienar-
viointitoimenpiteisiin kuuluu analyyttisid toimenpiteitd sekd havainnointia ja yksityis-
kohtaisia tilintarkastustoimenpiteitd. (IFAC 2018, 544.)

Kun tilintarkastaja muodostaa késitystd liiketoimintaympéristostd, kiinnittdd han
huomiota yrityksen toimialalla vallitseviin olosuhteisiin, yleiseen markkinatilanteeseen,
toimialan kysyntédn, hintakilpailuun vaikuttaviin mekanismeihin ja toimialan kapasiteet-
tiin. Liséksi kohteena ovat alaan liittyvat kausivaihtelut, tarkastuskauteen liittyva suhdan-
nevaihe, toimialakohtaiset laskentaperiaatteet seké toimialaan mahdollisesti liittyvét eri-
tyissddnnokset ja -mddrdykset. Yhteison toiminnan luonteeseen vaikuttavat monenlaiset
tekijét, kuten yrityksen omistusrakenne ja sen hallintojédrjestelmé, konsernin rakenne,
myyntitulojen luonne, tuotteet ja markkinat sekd sijoitus- ja rahoitusasiat. (Tomperi,
2018.)

Sisdisen valvonnan osalta tilintarkastajan tulee muodostaa kasitys tilintarkastuksen
ndkokulmasta relevanteista sisdiseen tarkastukseen ja sen valvontaan liittyvistd mekanis-
meista. Yrityksen sisdinen valvonta on prosessi, jonka keskeinen tavoite on varmistaa
taloudellisen raportoinnin luotettavuus, toiminnan tehokkuus sekd sovellettavien lakien
ja madrdysten noudattaminen. Sisdinen valvonta muodostuu osatekijoistd, joita ovat yri-
tyksen valvontaympdristd, riskienarviointiprosessit, tietojdrjestelmét sekd liiketoiminta-
prosessit, kuten kommunikointi, kontrollitoiminnot ja kontrollien seuranta. (Tomperi,
2018.)

Yritykseen ja sen arviointiin liittyen erityisen merkittdvad on myos se, onko tarkas-
tuksen kohteena oleva yritys luonteeltaan palveluyritys. Monet suuret yritykset ovat siir-
taneet taloushallintoon kuuluvia toimintoja, kuten yrityksen kirjanpidon, palkanlasken-

nan, laskutuksen ja saatavien perinnidn tilitoimistoille. Tilintarkastajan on arvioitava,
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miten toimintojen ulkoistaminen vaikuttaa sisdiseen valvontaan, jotta olennainen virhe tai
puutteen aiheuttama riski voidaan tunnistaa ja tarkoituksenmukaisia toimenpiteitd suorit-
taa. (Tomperi, 2018.) ISA 315.32 -standardin mukaisesti tilintarkastajan tulee sisallyttaa
tilintarkastusdokumentaatioon ISA 315.11:n mukaisesti tilintarkastajan muodostama ké-
sitys keskeisistd toimintaympériston elementeistd, kiytetyisté tietoldhteisti ja riskienar-

viointitoimenpiteistd (IFAC 2018, 550).
3.1.4 Riskienarviointitoimenpiteet

Riskienarviointitoimenpiteet ovat tilintarkastustoimenpiteitd, joita kdytetddn késityksen
muodostamiseen tarkastuksen kohteena olevasta yrityksesté ja sen toimintaympéristosta,
jotta voitaisiin tunnistaa vadrinkadytokset tai virheistd johtuvien olennaisen virheellisyyk-
sien aitheuttamat riskit sekd arvioimaan niitd, kuten ISA 315.4 -standardissa ohjeistetaan.
ISA 315.A2 -standardin mukaiset tehokkuussyyt saattavat johtaa siihen, ettd tilintarkas-
taja suorittaa aineistotarkastustoimenpiteitd ja testauksia yhtdaikaisesti riskienarviointi-
toimenpiteiden kanssa. ISA 315 -standardin mukaan tilintarkastajalla tulee olla késitys
tarkastuksen kohteena olevasta yrityksestd koko tilintarkastusprosessin ajan ja tilintarkas-
tajan tulee olla koko prosessin aikana valmis harkitsemaan tilintarkastuksen kokonais-
strategian muuttamista. (Halonen & Steiner 2009, 154.)

Tarkastuksen kohteena olevan yrityksen johdolla on usein ldhes tdydellinen kuva joh-
tamansa yrityksen taloudellisesta asemasta. Vastaavan kuvan saamisen edellyttiminen ti-
lintarkastajalta olisi kohtuutonta, jonka vuoksi tilintarkastajalta ei edellytetd yhtd syval-
listd késitystd yrityksestd, vaikka ISA-standardit asettavatkin tilintarkastajalle kattavat
vaatimukset késityksen muodostamisesta sekd toimintaympaéristosti ja sisdisestd valvon-
nasta. ISA 315.6 -standardin mukaan riskienarviointitoimenpiteisiin tulee kuulua tiedus-
telujen tekemisté toimivalle johdolle, analyyttisid toimenpiteitd sekéd havainnointia ja yk-
sityiskohtaisia tarkastustoimenpiteitd. (Halonen & Steiner 2009, 55-56.)

ISA 330 -standardissa késitelldén tilintarkastajan velvollisuutta suunnitella ja toteut-
taa toimenpiteitd, joilla vastataan ISA 315 -standardin mukaisiin tunnistettuihin ja arvioi-
tuihin olennaisen virheellisyyden riskeihin tilintarkastusprosessissa. ISA 330 -standardin
tavoitteeksi on asetettu tarpeellisen mééran soveltuvan tilintarkastusevidenssin hankintaa
arvioiduista olennaisen virheellisyyden riskeistd suunnittelemalla ja toteuttamalla asian-
mukaisia toimenpiteitd kyseisiin riskeihin vastaamiseksi. ISA 330 -standardi jakautuu ai-
neistotarkastustoimenpiteisiin ja kontrollien testaamiseen. Aineistotarkastustoimenpiteet

voidaan edelleen jakaa yksittdisten tapahtumien tarkastamiseen ja analyyttisiin
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aineistotarkastustoimenpiteisiin. Standardin mukaan aineistotarkastustoimenpide on ti-
lintarkastustoimenpide, jonka tarkoitus on suunniteltu olennaisten virheellisyyksien ha-
vaitsemiseksi kannanottotasolla. Kontrollien testaaminen on standardin mukaan puoles-
taan tilintarkastustoimenpide, jonka tarkoituksena on arvioida kontrollien tehokkuutta
olennaisten virheellisyyksien havaitsemisessa, estimisessé ja korjaamisessa kannanotto-
tasolla. (IFAC 2018, 608—609.)

ISA 330 -standardin mukaisten vaatimusten perusteella tilintarkastajan on toteutet-
tava ja suunniteltava kokonaisndkemys, johon toimenpiteet perustuvat. Néilld toimenpi-
teilla tilintarkastaja vastaa olennaisen virheellisyyden riskeihin tilinpdétostasolla. Tilin-
tarkastaja kdyttdd kontrollien testauksessa ammatillista harkintaa, sillé tilintarkastajan tu-
lee hankkia sitd vakuuttavampaa tilintarkastusevidenssid, mitd enemmain hén luottaa
kontrollin tehokkuuteen. Tilintarkastaja voi kéyttad kontrollien testauksessa aiemassa ti-
lintarkastuksessa hankkimaansa tilintarkastusevidenssid kontrollien toiminnan tehokkuu-
desta, jos hin pystyy riittdvilla varmuudella toteamaan, etti evidenssid voidaan edelleen
pitdd relevanttina. Arvioidessaan relevanttien kontrollien tehokkuutta, tilintarkastaja ottaa
kantaa sithen, antavatko kéytetyt aineistotarkastustoimenpiteet viitteita siitd, ettd kontrol-
lit eivét toimi tehokkaasti. Pelkéstiin se, ettd aineistotarkastustoimenpiteet eivit havaitse
virheellisyyksid, eivit anna tilintarkastusevidenssia siitd, ettd testattu kontrolli olisi teho-
kas. (IFAC 2018, 608-612.)

Ensimmaiset tiedustelut tilintarkastaja kohdentaa usein yrityksen toimivalle johdolle
ja talousosastolle, erityisesti niille, jotka ovat vastuussa yrityksen taloudellisesta rapor-
toinnista. Aluksi keskustelu tapahtuu siis yleensé talous- ja toimitusjohtajan kanssa, joilta
saadaan suurin osa tiedosta, jota tilintarkastusprosessia varten tarvitaan. Muuta tieduste-
lua tehdédén esimerkiksi sisdisen tarkastuksen henkildstdlle, monimutkaisiin litketapahtu-
miin osallistuville henkildille, yrityksen lakimiehille sekd myynti- ja markkinointihenki-
l6kunnalle esimerkiksi kehityssuuntiin ja strategisiin péétoksiin liittyen. Tilintarkastaja
suorittaa analyyttisid toimenpiteitd muodostaessaan kisityksen yrityksen asiakkaan liike-
toiminnasta. ISA 315.A7 -standardin mukaan analyyttisilld toimenpiteilld tarkoitetaan
suhdelukujen ja erilaisten tunnuslukujen laskemista ja ndiden vertaamista etukdteen maa-
ritettyyn oletusarvoon. Analyyttiset toimenpiteet paljastavat erityisesti epétavallisia muu-
toksia vertailukohteeseen nidhden ja auttavat ndin tilintarkastajaa tunnistamaan sellaisia
alueita, joihin liittyy olennaisen virheellisyyden riski. ISA 520 -standardi ohjeistaa tilin-
tarkastajaa analyyttisten aineistotarkastustoimenpiteiden osalta seka tilintarkastusproses-

sin padtosvaiheen analyyttisessd tarkastuksessa. Viimeisend menetelmind ISA 315.A11
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-standardi ohjeistaa havainnoinnin kayttoa riskienarviointitoimenpiteend sekd yksityis-
kohtaisen tarkastuksen suorittamista. Nditd menetelmid kéytetddn perinteisesti silloin,
kun tilintarkastaja haluaa lisdndytt6d saamiinsa vastauksiin tiedustelujen pohjalta. Ha-
vainnoinnin ja yksityiskohtaisen tarkastuksen kohteena ovat ISA 315 -standardin mukaan
yhteison toiminnot, yrityksen antamat dokumentit, kuten liiketoimintasuunnitelma ja -
strategia, johdon raportit, kuten neljinnesvuosiraportit ja vilitilinpddtokset sekd yhteison

toimitilat ja tuotantolaitokset. (Halonen & Steiner 2009, 157-159.)
3.1.5 Tilintarkastusstrategia ja -suunnitelma

Tilintarkastuksen suunnitteluun kuuluu kokonaisstrategian laatiminen toimeksiantoa var-
ten tilintarkastussuunnitelman kanssa. Riittdva suunnittelu hyodyntéa tilintarkastajaa mo-
nella tavalla. Tilintarkastusstrategia ja -suunnitelma auttavat tilintarkastajaa kohdista-
maan huomiota tilintarkastuksen kannalta tirkeisiin asioihin ja ratkomaan prosessin ai-
kana syntyneitd ongelmia ajoissa, organisoimaan toimeksiantoa asianmukaisesti, tehok-
kaasti ja taloudellisesti sekd valitsemaan toimeksiantoon pétevit jésenet, jotka pystyvit
vastaamaan ennakoituihin riskeihin. (IFAC 2018 528.)

ISA 300.8 -standardin mukaan tilintarkastuksen kokonaisstrategiassa huomioidaan
tilintarkastuksen alustavina toimenpiteind tehdyt selvitykset asiakkaan luonteesta ja lii-
ketoimintaympéristostd. Tilintarkastusstrategia on tilintarkastusprosessin “iso kuva”,
jossa madritellddn toimeksiannon perusasioita. Kokonaisstrategiaa laatiessa tilintarkas-
taja yksiloi toimeksiannon laajuuden ja ominaispiirteet, varmistaa toimeksiannon rapor-
tointi- ja kommunikaatiovaatimukset, alustavissa toimenpiteissd saatujen tulosten arvi-
oinnin seka resurssien kiyttimiseen liittyvit vaatimukset ja tavoitteet. Kokonaisstrategi-
aan sisdltyy ISA 300.A8 mukaisesti toimenpiteitd, jotka liittyvét tilintarkastajien yksittdi-
silld alueilla kdytettaviin resursseihin, jos toimeksiantotiimi toimii korkean riskitason alu-
eilla. (Halonen & Steiner 2009, 125-126.)

Kun tilintarkastukselle on muodostettu kokonaisstrategia, laaditaan strategiassa yk-
sildityjen tekijoiden pohjalta varsinainen tilintarkastussuunnitelma, joka on luonteeltaan
merkittdvasti yksityiskohtaisempi, kuin laajempia kokonaisuuksia painottava kokonais-
strategia. Tilintarkastussuunnitelman tavoite on, ettd toimeksiantotiimin jdsenet toimivat
organisoidulla tavalla tilintarkastuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tilintarkastussuun-
nitelmaa ohjaa ISA 300.9 -standardi, jonka mukaan tilintarkastussuunnitelman tulee si-
saltdd ISA 315 -standardin mukaiset riskienarviointitoimenpiteet, ISA 330 -standardin

mukaiset suunniteltujen tilintarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
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kannanottotasolla sekd muut suunnitellut toimenpiteet, jotka ovat tilintarkastusproses-
sissa suoritettava, jotta prosessi olisi ISA-standardien asettamien vaatimusten mukainen.
(Halonen & Steiner 2009, 130-131.)

ISA 300.A10 -standardin mukaan tilintarkastuksen kokonaisstrategian ja tilintarkas-
tussuunnitelman laatiminen eivét ole luonteeltaan erillisi tai perékkéisii osia tilintarkas-
tusprosessissa, vaan ne liittyvét ldheisesti toisiinsa, silli muutos toiseen aiheuttaa luulta-
vasti muutoksen myds toisessa. (IFAC 2018, 501). Jos tilintarkastusprosessin aikana kiy
ilmi sellaisia asioita, joilla on vaikutusta tilintarkastukseen, tiytyy tilintarkastuksen ko-
konaisstrategiaa, tilintarkastussuunnitelmaa tai molempia muuttaa. Odottamattomien ta-
pahtumien, olosuhteisiin liittyvien muutosten tai tilintarkastustoimenpiteiden tuloksena
saadun tilintarkastusevidenssin vuoksi tilintarkastaja voi joutua muuttamaan tilintarkas-
tuksen kokonaisstrategiaa ja tilintarkastussuunnitelmaa riskienarvioinnin perusteella. ISA
300.A13 -standardin mukaan néin voi kdyda esimerkiksi silloin, kun tilintarkastaja saa
tilintarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa kéytettidvissd olleista tiedoista merkittavésti
poikkeavia tietoja. Télloin esimerkiksi aineistotarkastustoimenpiteiden avulla hankittu ti-
lintarkastusevidenssi on ristiriidassa kontrolleja testattaessa saadun evidenssin kanssa.

(Halonen & Steiner 2009, 131-132.)
3.2 Tilintarkastuksen toteuttaminen

Téssd alaluvussa kidydédén ldpi olennaisimmat tilintarkastuksen toteutukseen liittyvit vai-
heet ISA-standardien asettamien vaatimusten mukaisessa jirjestyksessd. Tamén lisdksi
luvussa kiydddn ldapi ISA-standardien, erityisesti ISA 570 -standardin mukaiset vaati-
mukset yrityksen toiminnan jatkuvuuden edellytyksistd, silld standardin syvéllinen ym-
mértdminen on olennaista tdmén tutkielman tutkimuskysymysten ndkoékulmasta. Tutki-
muskysymysten ndkdkulmasta toinen keskeinen standardi liittyy tilintarkastusevidenssin
arvioimiseen, erityisesti ISA 200.17 -standardiin kohtuullisen varmuuden hankkimisesta.

ISA-standardeista standardit 500-599 sekd 600—-699 ohjaavat erityisesti tilintarkas-
tuksen toteuttamisvaihetta. Standardit 500-599 kisittelevat padpiirteittdin tilintarkas-
tusevidenssid, erityishuomiota vaativia seikkoja tilintarkastuksen toteuttamisessa, ensim-
madistd kertaa suoritettavia toimeksiantoja, otantaa, tilinpdétospéivén jélkeisia tapahtumia
sekd toiminnan jatkuvuutta. Standardit 600—-699 liittyvat muiden tekemén tyon kayttdmi-
seen, esimerkiksi konsernitilinpdétdsten tilintarkastuksia, sisdisen tarkastajan tekeméin
tyon kdyttdmistd ja erityisasiantuntijoiden, esimerkiksi lakimiesten tekemén tyon hyo-

dyntamisti. (IFAC 2018, 7.)
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Halosen & Steinerin (2009, 222-223) mukaan tilintarkastajan arvio valvontaympa-
ristostd vaikuttaa merkittdvéasti olennaiseen virheellisyyteen liittyviin riskeihin ja niiden
arviointiin. Jos valvontaympdristd on tehokas, tilintarkastaja pystyy luottamaan sisdiseen
valvontaan. Jos relevanttien kontrollien suunnittelu ja kéyttoonotto todetaan asianmu-
kaiseksi, tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa kontrollien testauksen saadakseen tilin-
tarkastusevidenssié kontrollien toiminnan tehokkuuteen liittyen. Kuvio 3 kuvaa tilintar-
kastusprosessin toteuttamisvaiheen olennaisimmat vaiheet ISA-standardien mukaisesti.
Tilintarkastusprosessin toteuttamisvaiheen voidaan sanoa noudattaneen hyvén tilintar-
kastustavan periaatteita, kun toimeksiantotiimi suorittaa toteutuksen ISA-standardeissa
annettujen ohjeiden mukaisesti. Tdssé alaluvussa késitellddn vain olennaisimmat tilintar-

kastusprosessin suorittamista koskevat vaiheet.
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Kuvio 3 Tilintarkastuksen toteutuksen tarkeimmaét vaiheet ISA-standardien mu-
kaisesti (mukaillen Halonen & Steiner 2009, 232).

3.2.1 Aineistotarkastus

Tilintarkastajat tekevét tilintarkastustyotd sekd tilikauden aikana ettd tilinpadtoksen jal-
keen. Se, ettd kuinka paljon tyotd tehdddn jo tilikauden aikana, riippuu tarkastettavan yh-
teison koosta. Pienimmissd yrityksissd sekd asunto-osakeyhtidissd ja sadtidissa on ollut
tapana tehdd koko tilintarkastusprosessi vasta tilikauden paittymisen ja tilinpdétoksen
valmistumisen jélkeen. Suuremmissa yrityksissé on resurssisyisté tehtévi osa tilintarkas-
tustehtivisti jo tilikauden aikana, jolloin tilikauden paattymisen jilkeen tarkastetaan enidi
pelkdstadn yrityksen tilinpadtds. Tilikauden aikana tilintarkastustiimi kéy lépi jérjestel-
mien ja sisdisten kontrollien testaamista, joiden pohjalta tehdédédn yksityiskohtaista aineis-
totarkastusta sekd analyyttistd tarkastusta. Koska kaikkia kontrolleja ei voida resurs-
sisyistd testata, keskittyy tilintarkastustiimi eri vuosina tiettyihin toimintoihin, esimer-
kiksi yrityksen myyntitoimintoihin, ostoihin, varastoihin tai palkkahallintoon. Mité pa-
remmin tilintarkastustiimi katsoo yrityksen sisdisten kontrollien toimivan, sitd vihemmaén
tarpeelliseksi muodostuu liiketapahtumien yksityiskohtainen tarkastaminen (Tomperi,
2018.)

ISA-standardien mukainen tilintarkastus ei edellytd kaiken saatavilla olevan tosite-
materiaalin 1dpikdymistd tai nithin perustuvien kirjausten yksityiskohtaista tarkastamista.
Kéaytdnnossd vain pienimmissd yhteisoissd sekd pienissd asunto-osakeyhtidissé ja sditi-
Oissd voidaan kayda 1api koko tilikauden tositteet ja tehdyt kirjaukset. Tilintarkastaja voi
kuitenkin valita tarkastuksen alaisen yhteison kohteet tapahtumien olennaisuuden ja vir-
heisiin liittyvien riskien mukaan. Olennaisuuden lisdksi voidaan myds kéyttdé erilaisia
otantamenetelmid, joiden perusteella tarkastettavat tapahtumat valikoidaan. Otantamene-
telmit mahdollistavat erilaisten kriteereiden asettamisen. Téallainen voi olla esimerkiksi
kriteeri, jonka mukaan valitaan vain tietyn euromiéirdisen summan ylittdvdt tapahtumat
mukaan tarkastukseen. (Tomperi, 2018.)

Olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi tilintarkastajat suorittavat aineistotar-
kastustoimenpiteitd. ISA 330.18 -standardi jakaa ndma toimenpiteet analyyttisiin ja yk-
sittdisid tapahtumia koskeviin aineistotarkastustoimenpiteisiin. Tilintarkastajan tulee suo-
rittaa nditd toimenpiteitd 1&htokohtaisesti aina, riippumatta arvioidusta olennaisen virheel-

lisyyden riskistd. Aineistotarkastustoimenpiteet kohdistuvat jokaiseen olennaiseen
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tapahtumaan, tilin saldoon tai tilinpaitoksessd esitettdvain tietoon. ISA-standardien vaa-
timusten mukainen aineistotarkastus kuvastaa erityisesti sitd, ettd sisdiseen valvontaan
lukeutuu aina luontaisia rajoitteita, joiden vuoksi myos hyvin ja huolellisesti suunniteltu
sisdinen valvonta pystyy korkeintaan vain pienentdmaiin tilinpadtokseen liittyvdd olen-
naisen virheellisyyden riskid, mutta ei kuitenkaan poistamaan sitd kokonaan. (Halonen &
Steiner 2009, 246.)

ISA 330.19 -standardin mukaan tilintarkastaja kayttdd ammatillista harkintaa sen mu-
kaan, ettd kdytetddnkd tilintarkastusprosessin suorittamisessa ulkopuolisia vahvistuksia
koskevia toimenpiteitd. ISA 330.A48 -standardin mukaan relevanttia tilintarkastusevi-
denssid voidaan kerdtd ulkopuolisilla vahvistuksilla silloin, kun kyseessd on pankkitilien
saldot, myyntisaamisten saldot ja ehdot, kolmansien osapuolien hallussa oleva kéytto-
omaisuus, lakimiesten sdilyttdmét saantokirjat, kolmansien osapuolien sdilytyksessd ole-
vat sijoitukset tai ostovelkojen saldot tai ehdot. ISA 330.20 -standardin mukaan tilintar-
kastajalta edellytetddn, ettd aineistotarkastustoimenpiteisiin tulee siséllyttaa tilinpaatok-
sen laatimisprosessiin liittyvit tilintarkastustoimenpiteet. Toisin sanoen, tilinpdétos tulee
tdsmiyttdd sen perustana olevaan kirjanpitoaineistoon. ISA 330.A44 -standardi ohjeistaa,
ettd analyyttiset aineistotarkastusmenetelmét soveltuvat paremmin, kun kyseessd on suuri
madrd litketapahtumia. (Halonen & Steiner 2009, 248.)

Yksittdisten tapahtumien tarkastamista pidetdén perinteisimpéni tilintarkastustoi-
menpiteend. Kyseessd on dokumenttien ja asiakirjojen tutkiminen, joka kohdistuu liike-
tapahtuman lajiin, tilien saldoihin tai tilinpddtdkseen. Olennaista on myds se, ettd tilla
tavalla hankittua tietoa pidetddn kaikkein luotettavimpana tilintarkastusevidenssind. Kun
tilintarkastaja suunnittelee yksittdisten tapahtumien tarkastamista, relevantteja seikkoja
ovat riskin ja kannanoton luonne. Yksittdisen tapahtuman tarkastamista suunniteltaessa
tilintarkastajan tulee ajatella tarkastuksen laajuus otoskokona. ISA 330.A47 -standardi
tdsmentéd, ettd myos muut seikat voivat olla relevantteja, esimerkiksi onko tehokkaampaa
kayttdd muita valikoivia tarkastusmenetelmid. ISA 530 -standardi tarkentaa hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisia otantamenetelmid. (Halonen & Steiner 2009, 249, 256.)

Analyyttiset aineistotarkastustoimenpiteet soveltuvat sellaisiin tapahtumiin, joita
voidaan ajan kuluessa ennustaa ja silloin, kun kyseessd on suuri maira liiketapahtumia.
ISA 520 -standardi siséltidi ohjeita ja vaatimuksia analyyttisten menetelmien kaytosta ti-
lintarkastusprosessin aikana. Mééritelmén mukaan analyyttisilld toimenpiteilld tarkoite-
taan taloudellisen informaation arviointeja, jotka tapahtuvat analysoimalla sekd taloudel-

lista ettd muiden kuin taloudellisten tietojen yhteyksid. Analyyttiseksi toimenpiteeksi
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luetaan my®os tilintarkastusprosessissa tarvittava tutkiminen, joka kohdistetaan tunnistet-
tuihin vaihteluihin tai jotka ovat ristiriidassa muun relevantin tiedon kanssa. Kun tilintar-
kastaja suunnittelee ja suorittaa analyyttisid aineistotarkastuksia, tilintarkastajan tulee
madritelld, soveltuvatko aineistotarkastustoimenpiteet kannanottoihin, ottaen huomioon
my0s arvioidut olennaisen virheellisyyden riskit. Lisdksi tilintarkastaja arvioi menetel-
min luotettavuuden ja muodostaa odotusarvon kirjatuista mééristi tai suhdeluvuista ja
arvioi, onko odotusarvo riittdvén tarkka. Jos analyyttisten toimenpiteiden kautta tulee
esille vaihteluita tai yhteyksid, jotka ovat ristiriidassa muun relevantin informaation
kanssa, tilintarkastajan tulee tutkia erot tiedustelemalla yrityksen johdolta tai suoritta-

malla muita tilintarkastustoimenpiteitid. (IFAC 2018, 726-727.)
3.2.2 Kirjanpidon tarkastus

Tilintarkastuslaki jakaa tilintarkastuksen osa-alueittain tilikauden, kirjanpidon ja hallin-
non tarkastamiseen (TTL 1141/2015). Vaikka niitd osa-alueita kisitellddn erilldédn niin
tilintarkastuslaissa kuin my®0s tilintarkastusalan standardeissa, eivét ne kéytdnnon tilin-
tarkastustyOssd kuitenkaan ole erillisid tarkastuskohteita. Tilintarkastuslaki ei sdintele
mité kirjanpidon tarkastuksen tulisi siséltdd tai miten se tulisi kdytinndssd toteuttaa. Sen
sijaan tilintarkastuslaki ohjaa tilintarkastajaa noudattamaan kirjanpidon tarkastamisessa
hyvai kirjanpitotapaa TTL 4:3.1 mukaisesti sekd suorittamaan tarkastus kansainvilisten
tilintarkastusstandardien TTL 3:3 mukaisesti. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)

TTL 4:3.2 tdsmentéd, ettd tilintarkastusprosessissa suoritettava kirjanpidon tarkas-
tuksen laajuus ja sen sisdltd madrdytyvit aina tapauskohtaisesti, jolloin huomioon tulee
ottaa tarkastuksen kohteena olevaan yhteisdon vaikuttavat olosuhteet tilintarkastajan am-
matillinen harkinta huomioiden. Tdmén lisdksi kdytdnnon suorittamiseen vaikuttavat
olennaisesti my0s yhteison yhtiomiesten ja yhtiockokouksen tai vastaavan muun toimieli-
men antamat erityisohjeet tilintarkastajalle. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.) Suomessa,
jossa suurin osa tarkastuksen kohteena olevista yhteisoistd ovat yhtiomuodoltaan osake-
yhtiditd, antaa osakeyhtidlaki tdrkeitd ldhtokohtia tilintarkastuksen suorittamiselle, silld
osakeyhtidlain 6:17.1 mukaan toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidssa siitd, ettd kirjanpito
on lain mukainen ja yhtién varainhoito luotettavalla tavalla jéarjestetty. Lisdksi yhtion hal-
litus vastaa siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta ovat asianmukaisesti jarjes-
tetty. (OYL 624/2006.)

Osakeyhtidlain lisdksi keskeinen tilintarkastusprosessin suorittamista ohjaava normi

on kirjanpitolaki. Suomen kirjanpitolaki siséltdd KPL:n 2. luvussa kirjanpidon pitdmisti
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koskevia sddnnoksid sekd liiketapahtumien kirjaamista ja kirjanpitoaineistoa koskevia
sdaannoksid. (KPL 1336/1997.) Tilintarkastusprosessin nikokulmasta kirjanpidon tarkas-
taminen kohdistuu siithen, ettd onko tarkastuksen kohteena olevan yhteison kirjanpito
tehty kirjanpitolain asettamien sddnndsten mukaisesti ja antaako kirjanpito oikean ja riit-
tavén kuvan tilinpdéatoksen laatimiseen. Kirjanpitolain toinen luku sisdltdd keskeisid koh-
teita tilintarkastuksen nidkokulmasta. Kirjanpitoon kirjatut litketapahtumat on pystyttiava
todentamaan. Tama tarkoittaa, ettd KPL 2:1 mukaisesti menot, tulot ja rahoitustapahtumat
sekd niiden oikaisut tulee olla aitoja. Tdma vaatii myds kirjausketjun todentamisen mah-
dollisuuden. Ensisijaisesti kirjanpitolain vaatimus tapahtumien todentamiselle tapahtuu
tositteiden kautta, koska kirjanpitokirjauksen tulee perustua pdivéttyyn ja jarjestelmalli-
sesti numeroituun tositteeseen KPL 2:5.1 mukaan niin, ettd kirjauksen, tositteen ja liike-

tapahtumat yhteys on vaivatta todennettavissa. (Horsmanheimo & Steiner, 2017.)
3.2.3 Tilinpaétoksen tarkastus

Halosen & Steinerin (2017, 387) mukaan tilintarkastuksen tavoite on lisdtd kayttdjien
luottamusta tilinpadtokseen. Tavoite voidaan saavuttaa, kun tilintarkastaja antaa lausun-
non, onko tilinpdétds laadittu tilinpd4tdsnormiston mukaisesti. Tilintarkastuslaki puoles-
taan asettaa tilintarkastuksen tavoitteeksi lausunnon, joka antaa tilinpdédtdksen ja toimin-
takertomuksen kautta oikeat ja riittdvét tiedot tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ti-
linpaétoksen tarkastamisessa merkityksellisimpid asioita ovat olennaisuus ja se, etti tilin-
pédétds on voimassa olevien sddnndsten mukaisella tavalla laadittu. Kun tilinpadtoés on
olennaisilta osin oikein ja tilintarkastaja katsoo, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhteisosté, tilintarkastaja antaa vakiomuotoisen lausunnon. Jos tilintarkastajalla on huo-
mautettavaa, hian antaa mukautetun kertomuksen.

Tilinpdétostarkastusta médrittelee jo aiemman esitellyn ISA 200 -standardin lisdksi
myos erillisesti annettu ISA 580 -standardi kirjallisista vahvistusilmoituksista, jonka mu-
kaan tilintarkastajan on pyydettidva kirjalliset vahvistusilmoitukset kaikilta tilintarkasta-
jan lausunnossa mainittavilta tilikausilta (IFAC 2018, 1108). Vahvistusilmoituksessa yh-
teison toimiva johto vahvistaa tiyttaneensd velvollisuutensa koskien tilinpdétoksen laa-
dintaa ja tilintarkastajalle annettavia tietoja. Jos tilintarkastajalla on syyti epiilld vahvis-
tusilmoitusten luonnetta, tilintarkastajan on ISA 580.16 -standardin mukaisesti arvioitava
tdmén vaikutusta tilintarkastuskertomuksessa annettavaan lausuntoon. Epéluottamuksen

seurauksena tilintarkastuskertomus voidaan jittid myods kokonaan antamatta. Samoin
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tilintarkastajan tulee tunnistaa my06s ISA 501:n mukaiset vaatimukset yhteisdéd koskevista
mahdollisista oikeudenkéynneisti ja vaateista. (Halonen & Steiner 2017, 389-390.)

Kirjanpitolain mukaan tilinpddtoksessd on esitettdvd jokaisesta taseen, rahoituslas-
kelman ja tuloslaskelman erédstd vastaava viitetieto edelliseltd tilikaudelta (KPL
1997/1336). Vertailutiedon asianmukaisesta esittdmisesté tilintarkastajan tulee hankkia
riittdvasti tilintarkastusevidenssid asianmukaisen esittdmisen osalta. Lisiksi tilintarkas-
taja arvioi, ovatko esitettyjen vertailutietojen laskentaperiaatteet yhdenmukaisia tilikau-
della sovellettujen laskentaperiaatteiden kanssa ja vastaavatko yhteison esittdmaét vertai-
lutiedot edellisvuoden lukuja ja ovatko oikaisut sekd oikaisuista annettavat tiedot suori-
tettu ISA 710 -standardin mukaisesti. (Tomperi, 2018.) ISA 710 -standardin, vertailutie-
dot — vertailuluvut ja vertailutilinpddtos, mukaan vertailutiedot jaetaan vertailulukuihin
ja vertailutilinpaatoksiin. Standardi médrittelee kirjanpitolain ja tilintarkastuslain sdén-
ndsten perusteella, ettd Suomen lainsddddnndn mukaisesti laadittavissa tilinpaatoksissa
esiintyvét vertailutiedot ovat nimenomaan ISA 710 -standardin mukaisesti tarkoitettuja
vertailulukuja. (IFAC 2018, 23.)

Kirjanpitolain mukaan tilinpdétds ja toimintakertomus on laadittava neljan kuukau-
den kuluessa tilikauden péattymisestd (KPL 1997/1336). Tilinpédétostarkastuksen yhtey-
dessd tilintarkastaja varmistaa, onko tilinpddtoksen valmistusaikaa koskevaa sdannosti
noudatettu. Ldhtokohtaisesti tilinpditostarkastus on luonteeltaan laillisuusvalvontaa,
jossa sddnndkset vaikuttavat tilinpadtoksen muotoon, siséltoon ja esitettdviin tilinpaétos-
tietoihin. ISA 250 -standardin mukaan, mikaéli tilintarkastaja havaitsee, ettd yhteisé on
jattdnyt sddnnostdja noudattamatta, tilintarkastajan tulee harkita timén vaikutusta rapor-
tointiinsa. (Tomperi, 2018.) IFAC:n (2018, 452) mukaan ISA 250 -standardi sisdltdi ti-
lintarkastajalle lisdohjeistusta siitd, miten tilintarkastaja ratkaisee, onko tilintarkastaja tie-
tyssd olosuhteessa velvollinen raportoimaan sdddosten ja médrdysten tunnistetusta tai
epdillystd noudattamattomuudesta asiankuuluvalle viranomaiselle.

Tomperin (2018) mukaan tilinpdétds siséltdd aina arvionvaraisia erid, jonka vuoksi
niitd ei pystytd méadrittelemain tarkasti. Téllaisia ovat esimerkiksi vaihto-omaisuuden ja
myyntisaamisten arvonalentumiset, pysyvien vastaavien hankintamenon jaksottaminen
sekd esimerkiksi takuuvaraukset. Lahtokohtaisesti yrityksen johto vastaa yhteison arvi-
onvaraisten erien esittimisestid. Tilintarkastajan tulee huomioida, ettd arvionvaraisten
erien kohdalla olennaisen virheen riski on suurempi. Lisdksi tilintarkastaja hankkii evi-
denssid siitd, tdytyyko tilinpddtoksessd tehdd arvonalentumiskirjauksia ja ovatko tilinpaé-

toksessd esitetyistd eristd tehdyt arvonalentumiskirjaukset olosuhteisiin ndhden
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perusteltuja. Télloin tilintarkastaja yleensd perehtyy johdon laatimaan arvioon, jonka
pohjalta erét ovat kirjattu. Erien arvonalentumista ohjaa ISA 540 -standardi, arvionva-
raisten erien tarkastaminen. Uusissa toimeksiannoissa tilintarkastajan tulee tarkastaa
myo6s ISA 510 -standardin mukainen avaava tase. Talld tarkoitetaan kirjanpitotilien sal-
doa tilikauden alkaessa, jotka perustuvat edellisen tilikauden sulkeviin tilinpaétdssaldoi-
hin. Tilintarkastusevidenssid tarvitaan ldhtokohtaisesti siitd, ettei avaava tase sisalld vir-
heellisié erid.

Tilintarkastuskertomuksen lausunnot tulee perustua tilintarkastusevidenssiin, joka
kerétdén tarkastamalla kirjanpito ja tilinpadtos. Evidenssid kerdtdan ottamalla kantaa ISA-
standardien mukaisiin vaatimuksiin. Tase-erien tarkastuksessa tilintarkastajan tulee var-
mistaa, ettd kaikkien tase-erien arvostusperiaatteet ovat asianmukaisia seké se, ettd erd
kuuluu yhteisoén varoihin, yhti6 esittdd velat tdysimaérdisesti, erdt tisméévit kirjanpitoon
ja yhti6 on laatinut tase-erittelyt asianmukaisella tavalla. (Tomperi, 2018.) Tilinpaatoksen
tarkastuksessa on kiinnitettdvd huomiota erityisesti yhtion kokoon, silld timé vaikuttaa
kirjanpitoasetuksen (1752/2015) mukaisiin tilinpddtdsvaatimuksiin (KPA 1752/2015).
Suomessa sddnnellddn erikseen pien- ja mikroyritysten tilinpdatoksestd valtioneuvoston
antaman asetuksen mukaisesti, jonka perusteella PMA-yhti6itd koskevat vaatimukset
ovat pienemmit kirjanpitoasetuksen mukaiseen kaavaan verrattuna (PMA 1753/2015).

Tuloslaskelman osalta tilintarkastuksen keskeisena tavoitteena on selvittdd, antaako
tuloslaskelma oikean ja riittdvéin kuvan tilikauden tuloksesta, jolloin tilintarkastajan tulee
aluksi selvittdd, mité tuloslaskelmakaavaa yrityksen tulee soveltaa. Tuloslaskelman sisél-
16n tarkastaminen vaatii tilintarkastajalta ammatillisen harkinnan kéytto4, silld erityisesti
kulujen oikeellisuuden selvittiminen on yleensd haastavaa. Olennaista on my0s tarkistaa
tilikauden katko, eli se, ettei tilinpddtokseen ole jainyt kirjaamatta sellaisia laskuja, jotka
koskevat paittyneelld tilikaudella vastaanotettuja suoritteita. Vastaavasti katkon tarkasta-
miseen kuuluu, onko péaittyneen tilikauden litkevaihtoa pyritty kasvattamaan siséllyttéi-
malld seuraavan tilikauden puolella luovutettuja suoritteita. Monet taseen ja tuloslaskel-
man erdt liittyvit toisiinsa niin, ettd taseen tarkastuksella saadaan tarkastettua my0s osa
tuloslaskelman eristi. Esimerkiksi vaihto-omaisuuden muutoksen tarkastuksella saadaan
tarkastettua my0s varastojen muutokset. Toisaalta tilintarkastaja kerdd tilintarkastusevi-
denssid tuloslaskelman oikeellisuudesta myos tilikauden aikaisella tarkastuksella yrityk-
sen toimintojen, kuten ostojen, myyntien ja varastojen tarkastuksen kautta. (Tomperi,

2018.)



46

Tomperi (2018) tdydentid, ettd tilinpadtostarkastuksen yhteydessd suoritetaan myds
analyyttinen tarkastus tuloslaskelman erille. Téssd yhteydessé lasketaan yhteison kannat-
tavuuden tunnuslukuja seka tilikauden ettéd vertailuvuoden luvuista. Tilintarkastaja laskee
myos tuloslaskelman ja tase-erien vélisid suhdelukuja. Oikean ja riittdvan kuvan anta-
miseksi tuloslaskelmaa ja tasetta tdydennetddn liitetiedoilla, joissa esitetddn kirjanpitoase-
tuksen ja sovellettavan yhteisdlain mukaiset tiedot. Kokoluokan tarkastamisen jilkeen
tilintarkastaja kdy lapi tiedot tilinpddtoksen laatimisessa noudatetuista arvostus- ja jakso-
tusmenetelmisti, tiedot oikaisuista seké selvittdd, onko tilikautta koskevat tiedot vertailu-
kelpoisia pédttyneen tilikauden tietojen kanssa. Tilintarkastaja selvittia, ettd kaikki kir-
janpitoasetuksen mukaiset liitetiedot on annettu ja ettd oikean ja riittdvan kuvan muodos-

tamiseksi annetut liitetiedot on annettu tilinpadtoksessa.
3.2.4 Epavarmuus yhteison toiminnan jatkuvuudesta

ISA 570 -standardia toiminnan jatkuvuudesta sovelletaan 15.12.2016 tai sen jilkeen péét-
tyneiden tilikausien tarkastuksiin. Standardia sovelletaan yhdessd ISA 200 -standardin,
riippumattoman tilintarkastajan yleiset tavoitteet ja tilintarkastuksen suorittaminen ISA-
standardien mukaisesti, kanssa. ISA 570 -standardi kisittelee tilintarkastajan velvolli-
suuksia, jotka liittyvét yhteison toiminnan jatkuvuuteen ja siitd seuraaviin tilintarkastus-
kertomuksen vaatimuksiin. Toiminnan jatkuvuutta koskevan laskentaperusteen mukaan
yhteison tilinpdétds tulee laatia silld oletuksella, ettd yhteiso jatkaa toimintaansa ennakoi-
tavissa olevan ajan. Toisin sanoen, tilinpdétds tulee laatia toiminnan jatkuvuuden periaat-
teen mukaisesti, ellei tarkoitus ole purkaa yhteisén toimintaa. Toiminnan jatkuvuuden
periaatteen soveltaminen on asianmukaista silloin, kun yhteiso kirjaa varat ja velat silla
perusteella, ettd yhteisd kykenee realisoimaan varansa ja suorittamaan velkansa tavan-
omaisessa tilanteessa. (IFAC 2018, 837-838.)

Velvollisuus arvioida toiminnan jatkuvuutta riippuu sovellettavasta tilinpaétdsnor-
mistosta. IAS 1 siséltdd vaatimuksen, jonka mukaan yhteison johto tekee arvion kyvysta
jatkaa toimintaansa. Muissa tilinpddtosnormistoissa ei ole nimenomaista vaatimusta sille,
ettd johto tekisi erityisen arvion toiminnan jatkuvuudesta. Kuitenkin silloin, kun toimin-
nan jatkuvuuteen perustuva laskentaperuste on perustavanlaatuinen periaate tilinpaatosta
laadittaessa, tilinpddtoksen laatiminen edellyttdd johdon arviota yhteison kyvysti jatkaa
toimintaansa siitd huolimatta, ettei tilinpddtdsnormisto sisdlld nimenomaista vaatimusta.
Johdon tekemddn arviointiin kuuluu tiettynd ajankohtana tehtdvd harkintaan perustuva

ratkaisu, joka koskee erilaisten tapahtumien tai olosuhteiden toteutumista
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tulevaisuudessa. Tilintarkastaja on puolestaan velvollinen hankkimaan tarpeellisen méaa-
rdn soveltuvaa tilintarkastusevidenssia ja tekemédn johtopditdksen siitd, onko johdon ol-
lut asianmukaista kdyttdd toiminnan jatkuvuuteen perustuvaa laskentaa tilinpadtoksen
laatimisessa sekd tekemédén johtopéatoksen siitd, liittyyko yhteison kykyyn jatkaa toimin-
taansa olennaista epdvarmuutta. Edelld mainitut velvollisuudet ovat olemassa, vaikka ti-
linpadtdsnormisto ei niitd nimenomaisesti vaatisikaan. (IFAC 2018, 838-839.)

ISA 200 -standardissa kuitenkin todetaan, etté tilintarkastusprosessiin liittyy merkit-
tdvasti luontaisia rajoitteita, jotka voivat vaikuttaa olennaisesti tilintarkastajan kykyyn
havaita olennaisia virheellisyyksii. Riskit olennaisen virheellisyyden havaitsematta jétté-
misestd kasvavat silloin, kun kyseessd ovat sellaiset tulevaisuuden tapahtumat, joiden
seurauksena yhteisd ei mahdollisesti pysty jatkamaan toimintaansa. Tilintarkastajan on
mahdotonta ennustaa edelld kuvattuja tulevaisuuden tapahtumia, jonka vuoksi sité, ettd
tilintarkastuskertomuksessa ei viitata toiminnan jatkuvuutta koskevaan olennaiseen epa-
varmuuteen, ei voida pitdd varmana totuutena yhteison kyvysté jatkaa toimintaansa. Sen
sijaan, jos tilintarkastaja havaitsee ISA 315 -standardin mukaisesti tapahtumia tai olosuh-
teita, jotka antavat merkittdvad aihetta epdilld yhteison kykyé jatkaa toimintaansa, tilin-
tarkastajan on selvitettdvi, onko johto jo tehnyt alustavan arvion yhteison kyvysti jatkaa
toimintaansa. Jos arviointi on tehty, tilintarkastajan tulee keskustella arvioista johdon
kanssa ja selvittdd, onko johto tunnistanut tapahtumia, jotka saattava aiheuttaa yhtion ky-
vyttdomyyden jatkaa toimintaa. Jos johto ei ole tehnyt téllaista arviointia, tilintarkastaja
keskustelee johdon kanssa siitd, milld perusteella toiminnan jatkuvuuteen perustuvaa las-
kentaperustetta aiotaan kayttdd. Tilintarkastajan velvollisuuteen kuuluu tarkkailla koko
tilintarkastusprosessin aikana, onko sellaisia tapahtumia tai olosuhteita, jotka saattavat
antaa merkittdvin aiheen epdilld kykyé toiminnan jatkamiseen. (IFAC 2018, 839-840.)

ISA 570 -standardin mukaan tilintarkastajan tulee arvioida yhteison johdon tekeméa
arvioita toiminnan jatkuvuudesta. Kun tilintarkastaja tekee omaa arviotaan, tilintarkasta-
jan tulee kdyttdd arviossaan samaa ajanjaksoa, kuin mitd yhteison johto on kéyttinyt. Mi-
kéli johdon tekemi arvio on alle 12 kuukautta ISA 570 -standardin mukaisesta tilinp&a-
tospdivasti, tilintarkastaja pyytdd johdolta vdhintdén 12 kuukautta kattavaa ajanjaksoa
kyseisestd pdivéstd lukien. Tilintarkastajan tulee arvioida, sisdltyyko johdon tekeméédn
arvioon kaikki tarpeellinen relevantti informaatio, josta tilintarkastaja on tietoinen tilin-
tarkastuksen tuloksena. Johdolta tiedustellaan my®ds, ettd onko silld tiedossa olosuhteita
tai tapahtumia arvionsa tekeminsé ajanjakson jélkeen, jotka saattavat vaarantaa merkit-

tdvasti yhteison kykyéd jatkaa toimintaansa. Mikéli tapahtumia tai olosuhteita on
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tunnistettu, tilintarkastaja hankkii tarpeellisen méarén tilintarkastusevidenssié sen ratkai-
semiseksi, etti esiintyyko olosuhteisiin tai tapahtumiin liittyvaa epdvarmuutta, joka saat-
taa antaa merkittdvédn aiheen epdilld toiminnan jatkamisen kykyd, suorittamalla lisétoi-
menpiteitd. (IFAC 2018, 840-841.)

Toiminnan jatkuvuuden soveltamisella voi olla myds suoria vaikutuksia tilintarkas-
tuskertomuksen antamiseen. Jos tilinpddtostd laadittaessa on sovellettu toiminnan jatku-
vuuteen perustuvaa laskentaperustetta, mutta tilintarkastaja ammatillisen harkinnan no-
jalla katsoo, ettd johdon et olisi ollut sitd asianmukaista soveltaa, tilintarkastaja on vel-
voitettu antamaan kielteinen lausunto. Toisaalta, jos tilinpadtoksessd esitetddn riittavasti
tietoja olennaisista epavarmuuteen vaikuttavista tekijoistd, tilintarkastajan on annettava
vakiomuotoinen lausunto ja sisdllytettdva tilintarkastuskertomukseen erillinen osio, joka
on otsikoitu toiminnan jatkuvuuteen liittyvéksi olennaiseksi epdvarmuudeksi. Jos olen-
naisesta epdvarmuudesta ei esitetd riittdvasti tietoja tilinpaatoksessa, tilintarkastajan on
annettava varauman siséltdva lausunto tai kielteinen lausunto ISA 705 -standardin edel-
lyttimien vaatimusten mukaisesti. Lopuksi, jos yhteison johto on haluton tekemiin ar-
viota tai pidentdmaiin arvion kattamaa ajanjaksoa tilintarkastajan pyytdessé, tilintarkasta-
jan tulee harkita tdmén vaikutusta tilintarkastuskertomuksen antamiseen. (IFAC 2018,

843-844.)
3.3 Tilintarkastuksen piattiminen
3.3.1 Paittdmistoimet ja tilintarkastusevidenssin arviointi

Tilintarkastuksen pditavoite saavutetaan, kun tilintarkastaja lisda tilinpdatoksen kaytta-
jien luottamusta raportoituihin lukuihin. Tavoite saavutetaan tilintarkastajan antaman lau-
sunnon kautta, jossa tilintarkastaja ottaa kantaa, onko yhteison laatima tilinpdétds laadittu
sovelletun tilinpadtosnormiston mukaisesti. ISA 200.3 -standardi ilmaisee saman asian
eri ndkokulmasta, eli antaako tilinpdétds oikean ja riittdvén kuvan. Kuvio 4 esittda tilin-
tarkastuksen pddtosvaiheeseen siséltyviat ISA-standardien mukaiset padttdmistoimet.
Téassd alaluvussa esitetddn vain olennaisimmat paittimistoimet taloudellisten poikkeus-

olojen ndkdkulmasta.
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Tilintarkastusevidenssin

o ISA 330.25-27
arviointi

Tarkastushavaintojen

) .. ISA 450
kokonaisarviointi

ISA 700, ISA 705,
ISA 706

Tilintarkastuskertomus

Kommunikointi hallintoelimille ISA 260

Dokumentaation

) ISA 230.14-16
loppuunsaattaminen

Kuvio 4 ISA-standardien mukaiset tilintarkastuksen pédéttdmistoimet (mukaillen
Halonen & Steiner 2009, 441).

Ennen kuin tilintarkastuskertomus voidaan laatia, tilintarkastusprosessin péaattamis-
vaiheeseen kuuluu useita toimenpiteitd, jos niitd ei ole suoritettu tilintarkastusprosessin
aikana jo aiemmin. Mahdollisia loppuvaiheen toimenpiteitd ovat yleinen johtopditos ti-
linpadtoskokonaisuudesta loppuvaiheen analyyttisen tarkastuksen kautta, arviointi tilin-
tarkastusprosessin aikana havaittujen korjaamattomien virheellisyyksien vaikutuksesta ti-
linpaatoksestd annettavaan lausuntoon, tilinpddtospdivan jilkeisten tapahtumien arvi-
ointi, kirjallisten vahvistusten hankkiminen, tilintarkastuskertomuksen laatiminen sek
tilintarkastusprosessin aikana esille tulleiden merkittévien asioiden vaikutusten arviointi
sekd niistd kommunikoiminen toimivalle johdolle ja hallintoelimille. (Halonen & Steiner
2009, 442-443.)

ISA 200.17 -standardin mukaan tilintarkastajan tulee hankkia tarpeellinen mééra ti-
lintarkastusevidenssid saadakseen kohtuullisen varmuuden tilintarkastusriskin hyviksyt-
tdvan alhaisesta tasosta. Tilintarkastajan tdytyy viimeistdin ennen tilintarkastuksen péét-
tdmistd arvioida suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden seka kerétyn tilintarkastusevi-

denssin perusteella, ovatko arviot olennaisen virheellisyyden riskeistd ISA 330.25 -
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standardin tarkoittamalla tavalla edelleen tarkoituksenmukaisia (IFAC 2018, 338, 614.)
Halonen & Steiner (2009, 443) lisdévit, ettd se, milloin tilintarkastusevidenssid on han-
kittu riittdvésti, on lopulta kiinni tilintarkastajan ammatillisesta harkinnasta. Ammatilli-
seen harkintaan sisiltyy, ettd olosuhteiden mukaan voidaan muuttaa alun perin suunnitel-
tuja riskienarviointitoimenpiteitd ja titd kautta tehdd enemman tilintarkastustoimenpi-
teitd. Arvioidessaan tilintarkastusevidenssii, tilintarkastajan tulee ISA 330.A62 mukaan
huomioida virheellisyyden olennaisuus tilinpddtoksen nédkdkulmasta, johdon toiminnan
tehokkuus ja kontrollien vastaavuus riskeihin, aikaisemmat tilintarkastuksen kautta han-
kitut kokemukset, tilintarkastustoimenpiteilld hankitut tulokset ja informaation laatu, ti-
lintarkastusevidenssin vakuuttavuus seka késitys yrityksestd ja sen toimintaympéristosti

(IFAC 2018, 630).
3.3.2 Kokonaisarviointi ja tilintarkastuskertomus

ISA 450 -standardi késittelee tilintarkastuksen aikana todettujen virheellisyyksien arvioi-
mista. ISA 450 -standardi sisdltdd ohjeistuksen siitd, miten tilintarkastajan tulee arvioida
tilintarkastusprosessin aikana todettujen virheellisyyksien vaikutusta tilintarkastukseen ja
toisaalta, miten mahdolliset virheet, jotka ovat jétetty korjaamatta, vaikuttavat tilinpaé-
toksen antamaan oikeaan ja riittdvaan kuvaan. Kyseessa voidaan katsoa olevan virhe sil-
loin, kun tilinpddtoksessa esitettdvd rahamaird poikkeaa tilinpddtdsnormiston edellytta-
méstd vastaavasta tiedosta. ISA 450.A1 -kohdan mukaan virheellisyyksid voi syntyai ti-
linpdétoksen laadinnassa tarvittavan informaation kerddmisessé ja kasittelyssd, luvun ja
tiedon vahingollisessa tai tahallisessa poisjattdmisessd, kirjanpidollisissa arvioissa, joh-
don harkintoihin perustuvissa ratkaisuissa seki tilinpditoksen laatimisperiaatteiden va-
linnassa ja soveltamisessa. (IFAC 2018, 658, 661.)

Halosen & Steinerin (2009, 446) mukaan tilintarkastusprosessin aikana esiintyneet
virheellisyydet erotetaan toisistaan niiden luonteen perusteella. Virheellisyyksistd sel-
vimpid ovat virheellisyydet, jotka perustuvat tosiasioihin ja joista ei ole epdilyji. Virheel-
lisyydet, jotka ovat harkintaperusteisia, liittyvit puolestaan sellaisiin tilanteisiin, joissa
yhteison toimivalla johdolla on mahdollisuus kéyttdd kirjanpidollista harkintaa arviointia
laatiessaan ja jolloin tilintarkastaja katsoo, ettd johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ei-
vit ole olosuhteisiin ndhden kohtuullisia. Tdmén liséksi voi esiintyd projisoituja virheel-
lisyyksid, jotka kuvastavat puolestaan tilintarkastajan tekeméé parasta arviota tarkastuk-
sen perusjoukkoon sisdltyvistd virheellisyyksistd. Tilintarkastuksen kohteena on kuiten-

kin vain olennaiset virheellisyydet. Tilintarkastusprosessin aikana todetaan periaatteessa
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aina vihintddn jonkin verran virheellisyyksid, joista osa todetaan vilittdmaésti johtuvan
joko inhimillisestd erehdyksestd tai vihdpatoisestd virheestd, jolla ei ole olennaista vai-
kutusta tilinpddtokseen. Kun tilintarkastaja havaitsee virheita tarkastusprosessin edetessé,
hinen tulee harkita, tuleeko tilintarkastusstrategiaa tai -suunnitelmaa muuttaa. Virheita
todettuaan tilintarkastaja pyytdé yhteison toimivaa johtoa tutkimaan asiaa ja korjaamisen
jalkeen tilintarkastaja varmistaa, ettei virheellisyys jaa tilinpdatokseen.

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastajan lakisééteisid raportteja ovat tilinpdatos-
merkintd, tilintarkastuskertomus seka tilintarkastuspoytékirja (TTL 1141/2015). Tilintar-
kastaja antaa tilikaudelta tilintarkastuskertomuksen, jossa tilintarkastaja raportoi tilintar-
kastuksen tulokset. Tilintarkastuslain 15 § sisdltdd muutamia vaatimuksia tilintarkastus-
kertomuksen siséltoon, mutta muilta osin tilintarkastuskertomus suoritetaan hyvaa tilin-
tarkastustapaa ja ISA-standardien antamien ohjeistusten perusteella. Tilintarkastuskerto-
mukseen tulee pédiviys ja allekirjoitus, kohteena olevan tilinpdatoksen yksilointi, nouda-
tettu tilinpaatossaannosto, tieto kansainvilisten tilintarkastusstandardien noudattamisesta
sekd lausunnot siitd, ettd kohteena olevan yhteison tilinpdétds antaa oikeat ja riittivat tie-
dot tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, toimintakertomuksen seké tilinpdatoksessa ja
toimintakertomuksessa annettavien tietojen ristiriidattomuudesta. Tilintarkastuskertomus
voi olla muodoltaan vakiomuotoinen, mukautettu tai ehdollinen. Vakiomuotoinen kerto-
mus annettaan silloin, kun tilintarkastus on suoritettu kansainvélisten tilintarkastusstan-
dardien ja hyvin tilintarkastustavan mukaisesti, eikd lisdtietojen antamiselle ole tarvetta.
Mukautettuun kertomukseen siséltyy tilintarkastajan antama lisdtieto tai kertomus sisél-
tdd huomautuksen. Tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessa ilmoitettava, jos hin
ei voi antaa lausuntoa. (Halonen & Steiner 2009, 453-454.)

Tilintarkastuslain 14 § sdataa tilintarkastajan antamasta tilinpadtosmerkinnésti ja ti-
lintarkastuslain 16 § tilintarkastuspoytékirjasta (TTL 1141/2015). Tilinpaitosmerkintd on
tilinpaétoksen, kirjanpidon, toimintakertomuksen sekd yhteison hallinnon tarkastuksesta
annettava raportti, joka on kuittausmerkinta siitd, ettd tilintarkastus on tehty. Tilinpdatos-
merkinnén sisdltd on sama, eikd se sisdlla tilintarkastajan kannanottoja tai muita lausun-
toja. Tilinpddtosmerkintd tehdddn tasekirjaan ja se péivitiddn samalle péiville kuin tilin-
tarkastuskertomus. Tilinpddtosmerkinndssd on tilintarkastuslain mukaan todettava, etti
tilintarkastus on suoritettu, ja etté tilintarkastuksen kohteena olevat dokumentit seka ti-
lintarkastuskertomus on annettu. Tilinpddtospoytikirja puolestaan sisdltdd tilintarkastus-
prosessin aikana tehdyt sellaiset tarkastushavainnot, joita tilintarkastaja ei sisdllytd tilin-

tarkastuskertomukseen. Tarkoitus on informoida ja siséllyttdd huomautuksia sellaisista
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asioista, jotka ovat tulleet esille prosessin suorittamisen yhteydessa. Yleensa tdllaiset asiat
koskevat kirjanpidon ja yhteison hallinnon kéytdnnon hoitamiseen liittyvid ndkokulmia,
joita tilintarkastaja ei katso tarpeelliseksi sisdllyttda tilintarkastuskertomukseen. Téllaiset
havainnot ovat esimerkiksi pikaisten toimenpiteiden tarpeellisuudesta sekd virheiden
osoittamisesta niiden korjaamista varten. Jos tilintarkastuspOytdkirjaan sisdllytettivia
huomautuksia ei ole hoidettu kuntoon asianmukaisesti, voi seurauksena olla huomautus
tilintarkastuskertomukseen. (Halonen & Steiner 2009, 454-455.)

Kansainvilisistd tilintarkastusstandardeista tilintarkastuskertomusta ohjaavat ISA
700-, ISA 705- sekd ISA 706 -standardit. Ndiden standardien tavoitteeksi on asetettu se,
ettd tilinpaatoksen kayttdja voi luottaa tilinpadtokseen ja tavoitteen saavuttamiseksi tilin-
tarkastuskertomukselle on asetettu muodoltaan yhdenmukainen malli, jonka tarkoitus on
estdd erilaisia vddrinkdytoksid. (Halonen & Steiner 2009, 457.) ISA 700 -standardi késit-
telee tilintarkastajan yleistd velvollisuutta laatia tilinpaatosta koskeva lausunto seké tilin-
tarkastuksen perusteella annettavan tilintarkastuskertomuksen muotoa ja sisédltod. Stan-
dardin vaatimusten tavoitteena on 16ytdd asianmukainen tasapaino sille, etta tilintarkasta-
jan maailmanlaajuinen raportointi olisi mahdollisimman yhdenmukaista seké toisaalta
tarve lisdtd tilintarkastajan raportoinnin arvoa tekemaélla tilintarkastuskertomuksessa an-
nettavasta informaatiosta kdyttdjan kannalta mahdollisimman relevanttia. ISA 705 -stan-
dardi puolestaan kaisittelee tilintarkastajan velvollisuutta antaa asianmukainen tilintarkas-
tuskertomus sellaisissa olosuhteissa, joissa hidn ISA 700 -standardin mukaisesti lausuntoa
laatiessaan toteaa, ettd on tarve antaa mukautettu lausunto tilinpaatoksestd. Lopulta ISA
706 -standardi sisdltdd ohjeistuksen tilintarkastuskertomukseen sisillytettdvastd viestin-

néstd. (IFAC 2018, 980, 1057, 1089.)
3.3.3 Kommunikointi ja dokumentaatio

ISA 260 -standardi késittelee tilintarkastajan kommunikointia tarkastuksen kohteena ole-
van yhteison hallintoelinten kanssa. Standardi ei koske tilintarkastajan kommunikointia
yhteison johdon kanssa, paitsi jos johto toimii myds yhteison hallintoelimessa. Standardi
on suunniteltu erityisesti tilinpdéatoksen nakokulmasta, mutta sitd voidaan soveltaa myds
muuhun mennyttd aikaa koskevan taloudellisen informaation tilintarkastuksiin, jos hal-
lintoelimet ovat velvollisia timén menneen taloudellisen informaation tuottamista valvo-
maan. Standardi ohjaa tilintarkastajaa kaksisuuntaiseen kommunikointiin hallintoelinten
kanssa siten, ettd tilintarkastaja antaa yleiskatsauksen tilintarkastuksen suunnittelusta ja

laajuudesta. Tavoitteena on, ettd hallintoelimet saavat tarkastuksen kannalta relevanttia
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tietoa ja ettd tilintarkastajan tekemdt huomiot ovat saatavilla oikea-aikaisesti. (IFAC
2018, 487-488.)

Tilintarkastusprosessi pééttyy dokumentoinnin loppuunsaattamiseen. Tilintarkasta-
jan tekemin dokumentaation tulee sisdltda tarpeellinen médira tietoa, johon tilintarkasta-
jan antama tilintarkastuskertomus perustuu sekd evidenssid, jonka perusteella tilintarkas-
tuksen voidaan katsoa olevan suoritettu ISA-standardien edellyttdméllé tavalla. (Halonen
& Steiner 2009, 480.) ISA 230 -standardi késittelee tilintarkastajan velvollisuutta laatia
tilintarkastusdokumentaatio tilintarkastuksesta. Standardin liitteessd luetellaan myos
muita ISA-standardeja, jotka sisdltdviat dokumentointivaatimuksia ja -suosituksia. ISA
230 -standardin tavoitteena on, ettd tilintarkastuksen pohjalta syntyy sellainen dokumen-
taatio, joka siséltdd tarpeellisen méérin tietoa, johon tilintarkastus perustuu seké riittivin
evidenssin, joka osoittaa, ettd [SA-standardeja on sovellettavien sdédoksien ja madrayk-
sien perusteella noudatettu. (IFAC 2018, 408—408.)

Kéaytinnossd tilintarkastaja suorittaa dokumentointia koko tilintarkastusprosessin
ajan. Lopullinen dokumentaatio tdytyy tehdd valmiiksi 60 paivéi tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivén jilkeen. Lopullisen tilintarkastuskansion kokoamisen aikana tilintar-
kastusdokumentaatioon voidaan tehdad endd hallinnollisluonteisia muutoksia, eli esimer-
kiksi uutta tilintarkastusevidenssii ei voida endd tdssd vaiheessa kerdtd. Kun lopullinen
tilintarkastuskansio on valmis, tilintarkastaja ei saa tuhota eikd poistaa mitddn dokumen-
taatiota, ennen kuin kansioon liittyva sdilytysaika paittyy. Asiakirjat tdytyy tilintarkas-
tuslain 45.3 §:n mukaan sdilyttdd vdhintddn kuuden vuoden ajan. (Halonen & Steiner

2009, 481.)
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4 TILINTARKASTUSPROSESSI JA TALOUDELLISET
POIKKEUSOLOT

Tutkielman kolmas teorialuku pohjautuu tieteelliseen keskusteluun tilintarkastusproses-
sista taloudellisten poikkeusolojen aikana. Luvussa késitellddn 2000—2020-lukujen ai-
kana esille nousseita teemoja, jotka ovat aiheuttaneet haasteita tilintarkastusprosessin 14-
piviemiseen tai ollut merkittivdnd osana tilintarkastajien ja lainsditdjien tyotd. Tadma
ajanjakso sisdltdd vuosituhannen alun viimeisimmait tilintarkastusalan yritysskandaalit
Yhdysvalloissa seki siitd seuranneet lakimuutokset Yhdysvalloissa ja Euroopassa, vuo-
den 2008 finanssikriisin ja sen jélkeiset lakimuutokset Euroopan unionin tasolla ja vii-
meisimpind tapahtumina tilintarkastuslain uudistamisen ja vuosien 2019-2020 koronavi-
ruspandemian. Yhdessé kahden edellisen teorialuvun kanssa rakennetaan tutkielman em-

piirisen osuuden haastattelurunko, joka esitetdin tutkielman liitteissa.
4.1 Talouskriisien vaikutus tilintarkastusalan normeihin

Tilintarkastus on esimerkki sellaisesta alasta, jota on sddnnelty jo hyvin pitkaén. Tilintar-
kastukseen on liittynyt seké kansallista ettd kansainvélistd sddntelya ja siihen liittyy edel-
leen runsaasti kehitystarpeita Suomessa. (Kihn ym. 2019, 18.) Euroopan yhteiséoikeu-
dellisella lainsdédddnnon kehittamiselld on ollut 2010-luvun aikana merkittdva vaikutus
Suomen tilintarkastus- ja tilinpditoslainsdddantoon niin yksityiselld kuin julkisella sekto-
rilla. Vuoden 2016 tilintarkastuslain (1141/2015) uudistuksella pantiin taytdntoon Euroo-
pan unionin tilintarkastusreformi, joka oli seurausta 2000-luvun aikaisista tapahtumista
niin Yhdysvalloissa kuin myds Euroopan talousalueella. (Horsmanheimo 2019, 33.)
Vuonna 2011 Euroopan unionin komission tasolta todettiin, ettd tilintarkastussekto-
riin liittyy selkeitd heikkouksia, joita taloudelliset poikkeusolot ovat korostaneet. Euroo-
pan unionin tilintarkastuksen sddntelyn tavoitteina pitkélld tdhtdimelld on pidetty yhte-
nédisen markkina-alueen rakentamista. Tahén tavoitteeseen on pyritty talousmarkkinoiden
integraatiolla sekd harmonisoimalla jisenmaiden tilinpddtos- ja tilintarkastusperiaatteita.
Vuonna 2002 lukuisat tilintarkastusvirheet aiheuttivat Enronin ja WorldComin konkurs-
sit, joiden seurauksena sekd Yhdysvaltojen ettd Euroopan unionin lainsédétéjit ryhtyivit
toimenpiteisiin tilintarkastusalan normien kehittdmiseksi. Yhdysvalloissa otettiin kéyt-
toon Sarbanes—Oxley (SOX) -laki ja Euroopassa tilintarkastusdirektiivi 2006/43/EC. Siita
huolimatta, ettd suurin osa EU-jdsenmaista oli mukana ottamassa kéyttoon tilintarkastus-

direktiivin 2006/43/EC mukaisia periaatteita, vuoden 2008 finanssikriisi kosketti koko
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Euroopan talousaluetta ja sen seurauksena Euroopan komissio koki tarpeen tilintarkas-
tusalan uudistuksille, jotka realisoituivat tilintarkastusreformin my6td vuonna 2010.
(Kandemir 2013, 213-214.) Euroopan talousalueella tilintarkastusta yhdenmukaistettiin
tilintarkastusdirektiivin (2006/43/EC), muutosdirektiivin (2014/56/EU) ja Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetuksen (EU 537/2014) my6ti. Ndma muutokset yhdessé katta-
vat Euroopan unionin tilintarkastusreformin, johon Euroopan talousalueelle kuuluvat
maat ovat sitoutuneet tilinpddtos- ja tilintarkastussaantelyn kautta. (Horsmanheimo 2019,
33)

Finanssikriisin jalkeen Euroopan komissio julkaisi ns. vihreén kirjan, jossa se linjasi
suunnan finanssikriisin jélkeiselle ajalle. Toteutettavilla toimenpiteilld pyrittiisiin vastaa-
maan rahoitusjirjestelmén vakauttamiseen, joka nihtiin kiireelliseksi. Enemmén huo-
miota tarvittaisiin tilintarkastuksen kehittdmiseen, jota ei ollut aiemmin samassa mitta-
kaavassa tehty. Tama oli ndkyvissé tilintarkastajien vuosien 2007-2009 antamissa tilin-
tarkastuskertomuksissa, joissa tilintarkastajat olivat antaneet vakiomuotoisia tilintarkas-
tuskertomuksia erittdin suurta taloudellista tappiota tekeville organisaatioille. Komission
mukaan tilintarkastuksen tulisi yhdessé valvonnan ja yhteisdjen hallinnon kanssa olla yksi
tarkeimmisté taloudellisen vakauden edistéjistd, jonka avulla saadaan varmuus totuuden-
mukaisesta taloudellisesta tilasta. (Euroopan komissio 2010, 4-5.)

Euroopassa oli kdynnissé toimenpiteitd tilintarkastusalan uudistamiselle jo ennen fi-
nanssikriisid. Finanssikriisin my6téd lainsadtdjét olivat kuitenkin pakotettuina ryhtyméén
jatkotoimenpiteisiin alan uskottavuuden lisddmiseksi. Uudistukset sisélsivit laajennetun
tilintarkastuskertomuksen, laajennetun tiedonantovelvollisuuden, konsultointi- ja oheis-
palveluiden rajoittamisen, lisddntyneen vallankdyton tilintarkastusalaa séénteleville toi-
mikunnille sekd sdéntdjd koskien tilintarkastajien rotaatioita. Ndiden muutosten hyotyja
ja haittoja ei ole tieteellisessd tutkimuksessa tutkittu merkittévisti, mutta Euroopassa ja
Isossa-Britanniassa tutkimusta on tehty jonkin verran. Esimerkiksi Kend & Basioudis
(2018) tutkivat relevanttien sidosryhmien ndkemyksid EU:n tilintarkastusdirektiivin sekd
Ison-Britannian tilintarkastusuudistuksen hyodyisté ja haitoista. He myos vertasivat saa-
tuja tuloksia Australiaan, jossa finanssikriisi ei vaikuttanut talouteen yhtd merkittévisti
kuin Euroopan talousalueella, ja pyrkivét selvittdméén, olisiko myds Australiassa tarve
tilintarkastuksen lakisééateisille uudistuksille. (Kend & Basioudis 2018, 589.)

Empiirisessd tutkimuksessa Kend & Basioudis (2018) walitsivat tutkimuksen
otokseksi tilintarkastusalalla toimivia asiantuntijoita. Otokseen valikoitui asiantuntijoita

tilintarkastusalan sdintelyn parissa tyOskentelevistd henkil6istd, Big4-yhtidissi
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tydskentelevid partnereita sekd muissa tilintarkastusyhteisoissi tydskentelevid henkilGita.
Tutkimus toteutettiin puolistrukturoituna haastattelututkimuksena sek ns. workshop -tut-
kimuksena. Kaikilla osallistuneilla oli vdhintdén 15 vuotta tydkokemusta alalla toimimi-
sesta. Ndihin menetelmiin paddyttiin, silld kohdejoukkoon kuului tilintarkastusuudistuk-
sen merkittdvimpid toimijoita ja tutkijat halusivat kerdtd syvéllisti tietoa, jota muilla me-
netelmilld ei olisi samalla tavalla pystytty kerddmaén. Tutkimustulosten analyysissé saa-
tiin selville, ettd laajennetut tilintarkastajan raportointivaatimukset koettiin parantavan si-
dosryhmien ymmarrysta tilintarkastusprosessin eri vaiheista ja lisdédvén luottamusta tilin-
paitosraporttien oikeellisuuteen. Tutkimukseen osallistuneet asiantuntijat ilmaisivat sa-
manlaisia ndkemyksid haastatteluiden perusteella. Laajentuneiden vaatimusten koettiin
antavan tilintarkastajalle mahdollisuuden raportoida monipuolisemmin tyonsé eri vai-
heita, jonka katsottiin indikoivan paremmin tehdyn tyon arvoa sidosryhmille, silld laajen-
netut raportointivaatimukset toivat esille enemmaén asiakkaiden liiketoimintaan kohdistu-
via riskejé. (Kend & Basioudis 2018, 591.)

Laajennettujen raportointivaatimusten lisdksi Euroopassa otettiin kdyttoon pakolli-
nen 10 vuoden rotaatiosddnto tilintarkastajille, jotka tarkastavat yleisen edun kannalta
merkittdvid yhteisojd eli ns. PIE-yhteisojd. Vertailussa esimerkiksi Australia sallii vain
viiden vuoden ajanjaksoa koskevan tarkastuksen, jonka jélkeen tilintarkastusyhteiséd tu-
lee kilpailuttaa. Tuloksissa tilintarkastusalan asiantuntijat antoivat positiivisia ndkemyk-
sid rotaatiosddntdjen uudistamisesta, vaikka EU-jdsenmaiden viliset erot aiheuttivat jon-
kin verran myds huolestuneita ndkemyksid. Rotaatiosddntdjen perimmaisend tarkoituk-
sena on ollut nostaa tilintarkastusten laatua, silld tilintarkastusyhteisdjen kierrattdminen
lisad merkittavisti kilpailua alalla. Tutkimustulosten mukaan Euroopassa on otettu posi-
tiiviesti vastaan tilintarkastusalan uudistukset. (Kend & Basioudis 2018, 593.) Tutkimus-
tulokset Australiassa ovat kuitenkin hieman erilaisia, silld esimerkiksi Houghton ym.
(2013, 155-156) mukaan tilintarkastusyhteisot ovat antaneet negatiivisia kommentteja li-
sddntyneestd sddntelystd, joka on ndkynyt tilintarkastusalalla muutosvastarintana. Tilin-
tarkastusyhteisot korostivat erityisesti lisddntyneeseen dokumentaatioon kuluvaa aikaa,

jonka katsottiin olevan suurempi kustannus, kuin mika siitd saatava hyoty.
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4.2 Tilintarkastusprosessi ja talouskriisien aiheuttamat kiytinnon haasteet
4.2.1 Lisaantynyt tydmairé ja palkkioiden veloittaminen

Alexeyeva & Svanstrom (2015) tutkivat makroekonomisten heilahtelujen vaikutuksia ti-
lintarkastajien perimiin palkkioihin liberaalisti sdddellyssd toimintaymparistossd. Tutki-
muksen tavoitteena oli saada selvyytté, vaikuttivatko vuoden 2008 finanssikriisin luomat
olosuhteet tilintarkastajille maksettuihin palkkioihin seki jatkuiko palkkioiden maksami-
nen talouden elpymisjakson aikana. Palveluiden mittaamisesta esimerkiksi Shapiro
(1983) on todennut korkeaa asiantuntijuutta vaativien palveluiden osalta, ettd tilintarkas-
tuksen ja muiden konsulttipalveluiden laatua on hankala vahvistaa ostohetken aikana, jol-
loin toimittajan maine ja asiakkaan aikaisemmat kokemukset vaikuttavat merkittavasti
palvelujen ostopditokseen. Alexeyeva & Svanstrom (2015, 307) kuitenkin pitévit tilin-
tarkastusta ldhtokohtaisesti hieman erilaisena tisséd suhteessa, koska se on yleensé luon-
teeltaan pakko suorittaa.

Yleisella tasolla taloudellisen laskusuhdanteen aika nostaa kaikkien yritysten kohtaa-
maa riskid, silla tilloin yrityksilld on suurempi todennédkoisyys rikkoa esimerkiksi velka-
sopimusten ehtoja, kuten liian korkeaa vieraan pddoman suhdetta omaan pddomaan. Toi-
saalta my0s konkurssien mahdollisuudet kasvavat merkittavisti. Korkeampi riskitaso
sekd yrityksen velkojien ja sijoittajien kasvanut huoli pakottavat tilintarkastajia sovelta-
maan laajempia tilintarkastustoimenpiteité ja investoimaan enemmaén resursseja tilintar-
kastusprosessiin erityisesti toiminnan jatkuvuuden arvioimiseksi. (Choi ym. 2008.) Ale-
xeyeva & Svanstrom (2015, 306) toteavat, ettd tarpeet varmuuden kasvattamiselle talou-
dellisten ongelmien aikana seka lisddntynyt oikeudenkéyntiriski tilintarkastajien ndkokul-
masta ovat todennékdisid tekijoitd lisdadmadn tilintarkastajien tyotuntimaéria.

Alexeyeva & Svanstrom (2015, 308) valitsivat tutkimuksensa otokseen 195 Tukhol-
man porssiin listattua yhtiditd vuonna 2012. Tutkimus sijoittui vuosien 2006—2011 ajan-
jaksolle perustellusti, silld kyseinen periodi kattaa erilaisia taloudellisia suhdanteita. Reg-
ressiomallin avulla tutkimuksessa havaittiin selked ero periodeilla ennen finanssikriisii
(2006-2007), sen aikana (2008-2009) ja sen jéilkeen (2010-2011). Korkeammat tilintar-
kastuspalkkiot liittyvét tutkimuksen mukaan tilintarkastuspalkkion rakenteelliseen muu-
tokseen kriisin aikana sekéd siithen, etti tilintarkastajat laskuttavat korkeampaa preemiota
jopa paremmin menestyviltd yrityksiltd. Tutkimustulokset eivit osoittaneet suoraan sita,
ettd tilintarkastajien tyomaard nousisi tilintarkastusprosessin aikana, mutta sen sijaan ti-

lintarkastajat pystyivdt veloittamaan korkeampia palkkioita kdyttdmattd enempad aikaa
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tilintarkastuskertomuksen antamiseen. Tutkimus ei kuitenkaan osoittanut, etteiko tilintar-
kastusyhteisot tekisi enemmain tyOtd samassa ajassa talouskriisin aikana. Merkittavésti
korkeampien palkkioiden veloittaminen jatkui my0s talouskriisien jélkeisind periodeina,
joka osoittaa, ettd tilintarkastajat eivét ole halukkaita pienentdmédén palkkioita suhteessa
pienempiin riskitasoihin.

Sikan (2009, 868) mukaan vuoden 2008 finanssikriisi erosi aikaisempiin tilintarkas-
tusalaan vaikuttaneisiin skandaaleihin (Enron, WorldCom, ym.) siten, etta tilintarkastuk-
sen ammattilaiset pysyivét suhteellisen hiljaisina kriisin aikana. Chen ym. (2019, 108—
109) tutkivat, miten tilintarkastuspalkkiot vaihtelivat vuoden 2008 talouskriisin seurauk-
sena sekd sitd, miten tilintarkastajat hahmottivat tilintarkastusprosessiin kohdistuvan ris-
kin ja mitd he hinnoittelivat tdmin riskin erityisesti talouskriisin aikana. Tutkimuksen
otokseen valittiin dataa Compustat -tietokannasta vuosien 2006-2011 ajalta. Lopulliseen
otokseen siséltyi 1635 yritystd, joita analysoitiin regressiomallin avulla. Tutkimustulos-
ten perusteella tilintarkastajat veloittivat suurempia tilintarkastuspalkkioita vuoden 2008
finanssikriisin aikana. Tutkimustulosten mukaan ndyttad siltd, ettd tilintarkastajat lisdavét
taloudellisten kriisien aikana ty6tuntimdaridén tilintarkastusprosessin aikana ja syottavit
lisdéntyneet kustannukset suoraan asiakkaille. Tilintarkastajat vastaavat kasvaviin riskei-
hin alentamalla heiddn omaa havainnointiriskiddn lisddmalla tilintarkastustoimenpiteité
evidenssin lisddmiseksi ja korkeamman laadun varmistamiseksi. Tulosten mukaan néyt-
tad mydos siltd, ettd tilintarkastajat eivit kokeneet vuoden 2008 talouskriisié varsinaiseksi

tilintarkastusalan kriisiksi.
4.2.2 Jatkuvuuden periaatteen arviointi

Finanssikriisin jalkeen yksi keskustelluimmista tilintarkastukseen liittyvistd aiheista on
ollut tilintarkastajien epdonnistuminen liittyen markkinoilla toimivien yhteisdjen toimin-
nan jatkuvuuden arvioinneissa. Tdmi ongelma on tunnistettu myds Euroopan komission
vuoden 2010 vihredssa kirjassa. Kansainvilisten tilinpditosstandardien mukaan yrityksen
johto on vastuussa siitd, ettd tilinpdatds laaditaan jatkuvuuden periaatetta noudattaen, eli
yhtién toiminnan oletetaan jatkuvan ennustettavissa olevan ajan. Tilintarkastajan vas-
tuulla puolestaan on ISA 570 -standardin mukaan arvioida, pystyyko yritys jatkamaan
toimintaansa seuraavan tilikauden ajan. (Kandemir 2013, 223.) Toiminnan jatkuvuuden
periaatetta on tutkittu merkittdvésti talouskriisien aikana maailmanlaajuisesti. Cheffers
ym. (2010) havaitsivat tutkimuksessaan, ettd epdvarmuuksia sisdltdvi toimintaympéristo

aiheutti toiminnan jatkuvuutta koskevien lausuntojen kasvun 14 %:sta 21 %:iin vuosien
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2003-2008 aikana. Kasvua selittivdt operatiiviset tappiot, kdyttopddoman riittdmétto-
myys, alijddmaiset tulot seké kilpailijoiden aiheuttama uhka.

Gallizo & Saladrigues (2016, 14—15) tutkivat tilintarkastajien antamien lausuntojen
yhteyttd toiminnan jatkuvuuden suhteesta yritysten ominaispiirteisiin seka taloudelliseen
taantumaan. Tutkimuksen otokseen valittiin 48 yritystd vuodelta 2012, jotka jaettiin kah-
teen ryhméén. Ensimmadisen ryhmén yritykset olivat saaneet tilintarkastajalta toiminnan
jatkuvuutta koskevan lausunnon vuonna ¢ ja toinen ryhma oli saanut tilintarkastajalta va-
kiomuotoisen tilintarkastuskertomuksen. Jalkimmaistd ryhméd kaytettiin tutkimuksen
kontrolliryhmina. Tutkimuksessa havaittiin, ettd tilintarkastusyhteison koolla oli merkit-
tdvd vaikutus toiminnan jatkuvuuden periaatteen arvioinnissa. Akilliselld taloudellisella
taantumalla ei tutkimuksen mukaan ollut vaikutusta toiminnan jatkuvuuden arviointiin,
vaan yrityksen tekemét tappiot sekd arvion saaminen pienelti tilintarkastusyhtioltd lisési
todennékoisyytta sille, ettd yritys sai tilintarkastajalta lausunnon toiminnan jatkuvuuden
vaarantumisesta. Tutkimustulosten mukaan yrityksen jatkuvuutta vaaransivat eniten tap-
pioiden pysyvyys, ei niinkdén dkilliset muutokset kansantaloudessa. Kannattaville yrityk-
sille oli todennikdistd olla saamatta negatiivista lausuntoa toiminnan jatkuvuudesta, silld
kannattavat yritykset eivit todennikoisesti tee tappiota, eiké niiden toiminnan jatkuminen
vaarannu. Suuret tilintarkastusyhteisot antoivat harvemmin lausuntoja toiminnan jatku-
vuuden vaarantamisesta, joka indikoi, ettd suuret yhteisot pystyivit valitsemaan asiak-
kaansa ja tdtd kautta midradvat vihemmin lausuntoja toiminnan jatkuvuuden vaarantu-
miseen liittyen.

Sanoran (2018, 164—165) tutki virheellisia tilintarkastuskertomuksia toiminnan jat-
kuvuuden osalta Yhdysvalloissa vuoden 2008 finanssikriisin ympdrilld. Hin luokitteli
tutkimuksessaan toiminnan jatkuvuutta koskevat arvioinnit kahteen eri luokkaan. Ensim-
madinen luokka sisélsi sellaiset arvioinnit, jotka tilintarkastaja oli antanut sellaisille asiak-
kaille, jotka jdlkeenpdin osoittautuivat hyvin elinkelpoisiksi yrityksiksi, ja joille tilintar-
kastaja oli téstd huolimatta antanut mukautetun tilintarkastuskertomuksen. Toiseen luok-
kaan kuuluivat puolestaan sellaiset asiakkaat, joille tilintarkastaja oli antanut vakiomuo-
toisen tilintarkastuskertomuksen, mutta asiakas oli pian tilintarkastuskertomuksen saami-
sen jdlkeen ajautunut yrityssaneeraukseen tai konkurssiin. Tutkimuksen otos valittiin
vuosilta 2005-2010, joka sisélsi periodit ennen finanssikriisid (2005-2007), finanssikrii-
sin ajan (2008-2009) seké finanssikriisin jdlkeisen ajan (2010). Liséksi tutkimus otti huo-
mioon, oliko tilintarkastuskertomuksen antaja Big4-yhtio vai ei. Tutkimuksen tuloksissa

havaittiin, ettd tilintarkastajien kdyttdytyminen muuttui toiminnan jatkuvuutta koskevien
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lausuntojen suhteen vuoden 2008 finanssikriisin aikana. Ensimmaiisen luokan arvioinnit
olivat merkittavasti alhaisempia finanssikriisin aikana, mutta eivét eronnet finanssikriisin
jéalkeisend aikana verrattuna aikaan ennen finanssikriisid. Toisen luokan toiminnan jatku-
vuuden arviointi finanssikriisin aikana sekd finanssikriisin jélkeisend aikana eivét eron-
neet merkittdvasti aikaan ennen finanssikriisid. Tutkimuksessa havaittiin, ettd tilintarkas-
tusyhteisot, jotka eivit kuuluneet Big4-yhtidihin, ovat tulleet ajan my6ti konservatiivi-
semmiksi koskien lausuntoja toiminnan jatkuvuudesta, erityisesti finanssikriisin jélkei-
send aikana.

Geiger ym. (2014, 59) tutkivat, olivatko tilintarkastajien antamat lausunnot toimin-
nan jatkuvuudesta vahemmén todenndkdisid aikana ennen vuoden 2008 finanssikriisia.
Tutkimus tehtiin vastauksena tilintarkastusalan sdétéjien esittdmiin huoleen siité, etti ti-
lintarkastajat eivét tuottaneet riittdvaa varoitusta tilintarkastuskertomuksissa, jonka seu-
rauksena moni yhti6é ajautui konkurssiin finanssikriisin aikana. Tutkimuksen kohteena
olivat taloudellisissa vaikeuksissa olevat yritykset, jotka ajautuivat konkurssiin vuosien
2004-2010 aikana. Otokseen valittiin 414 yritystd Yhdysvalloista, joita analysoitiin reg-
ressiomallin avulla. Tutkimuksen tuloksissa havaittiin, ettd tilintarkastajien alttius antaa
varoitus yrityksen toiminnan jatkuvuudesta oli merkittdvasti korkeampi finanssikriisin ai-
kana. Tutkimuksessa havaittiin myos, ettd alttius antaa varoitus asiakkaille, jotka myo-
hemmin ajautuivat yrityssaneeraukseen tai konkurssiin, oli merkittavésti korkeampi sekd
Big4-yhtioissd ettd pienemmissa tilintarkastusyhteisoissa.

Yleisend olettamuksena pidetdén, ettd tilintarkastaja ei sisdllytd tilintarkastuskerto-
mukseen todenndkdisesti mitdén yliméardistd, joka voisi rikkoa tilintarkastajan ja asiak-
kaan viliseen suhteen. Carson ym. (2019, 2415-2416) tutkivat tilintarkastajien raportoin-
tia Australiassa vuosien 2005-2014 aikana. Ensimmaéinen periodi koski vuosia 2005—
2007 ennen vuoden 2008 finanssikriisid, toinen periodi vuosia 2008—2011, johon kuului
sekd finanssikriisi ettd sen jilkeinen aika ja periodi 2012—-2014, joka siséltdd ajan, jolloin
lainsdétdjat lisasivat tilintarkastusalan tarkastelua Australiassa. Otokseen valittiin 20 593
tilintarkastuskertomusta, jotka oli annettu australialaisille porssiyhtidille vuosien 2005—
2014 aikana. Tutkimuksessa kaytettiin samaa luokittelua tilintarkastuskertomusten osalta,
kuin Sanoran (2018) tutkimuksessa. Tutkimuksen tuloksissa havaittiin, ettd toiminnan
jatkuvuudesta annettiin enemman varoituksia vuosien 2012—-2014 aikana, jolloin asiakas-
riski ei ollut merkittidvisti korkeampi. Tutkimuksen mukaan syyna lisdéntyneisiin toimin-
nan jatkuvuutta koskeviin lausuntoihin finanssikriisin jélkeen olivat tuona aikana merkit-

tdvasti nousseet tilintarkastusalaa koskevat sdadokset.
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4.2.3 Tilintarkastuksen laatu ja mukautetut tilintarkastuskertomukset

Vuonna 2015 IAASB julkaisi ISA 701 -standardin, jonka mukaan tilintarkastajan tulee
esittdd tilintarkastuksen nikokulmasta keskeisimmat seikat tilintarkastuskertomuksessa.
ISA 701 -standardilla on pyritty vastaamaan erityisesti tilintarkastuskertomusten infor-
maatioarvon parantamiseen. Pajunen ym. (2019, 84—85) tutkivat kyselytutkimusaineiston
pohjalta, voidaanko tilintarkastuksen laatua parantaa silld, ettd standardit asettavat tietty-
jen seikkojen raportointivelvollisuuden tarkastajien antamaan tilintarkastuskertomuk-
seen. Kyselytutkimuksella saatiin yhteensd 183 vastausta tilintarkastajilta. Tilastollisen
analyysin pohjalta tulokset osoittavat, ettd tilintarkastajat olivat skeptisid raportoinnin
hyodyllisyyttd kohtaan. Raportoinnin ei nidhty tuovan lisdarvoa yrityksen sidosryhmille,
kuten sijoittajille, eiké raportointivelvollisuuden katsottu my0dskaén lisddvén tilintarkas-
tuskertomuksen ldpindkyvyyttd. Ndiden tulosten pohjalta johtopdétds oli, ettei lisdédnty-
neiden raportointivaatimusten katsottu lisdédvin tilintarkastuksen laatua.

Tilintarkastuksen laatua on tutkittu paljon talouskriisien aikana seké yleiselld tasolla.
Yleisistd tutkimuksista Nelson & Tan (2005, 42—43) havaitsivat tilintarkastajien ominais-
piirteiden, kuten taitojen ja persoonallisuuden vaikuttavan tilintarkastuksen laatuun. Gul
ym. (2013, 2018-2019) puolestaan tutkivat 800 yksittdisen tilintarkastajan vaikutusta ti-
lintarkastuksen laatuun Kiinassa. Tutkimusten tuloksissa havaittiin, ettd tilintarkastuspro-
sessin laatua voitiin pitdd korkeampana, mikali yksittdiselld tilintarkastajalla oli mata-
lampi kynnys antaa asiakasyritykselle mukautettu tilintarkastuskertomus ja télld tavoin
rajoittaa yrityksen tuloksenjirjestelyd. Yksittdisten tilintarkastajien hajontaa selitettiin
ominaispiirteiden kuten tilintarkastajan koulutuksen, tyokokemuksen, poliittisen jasenyy-
den sekd tyokokemuksen suurissa (Big4) tilintarkastusyhteisoissd, kautta. Tilintarkasta-
jat, jotka olivat tydskennelleet suurissa ldnsimaisissa tilintarkastusyhteisoissa tai saaneet
yliopistokoulutuksen, joka perustuu ldnsimaiselle laskentajdrjestelmille, olivat selkeésti
konservatiivisempia verrattuna Kiinassa koulutuksen saaneisiin, kommunistisen puolu-
een jasenyyden omaaviin tilintarkastajiin, jotka méériteltiin tutkimuksessa aggressiivi-
siksi. Aggressiivisuus yhdistettiin lain madrddmiin sanktioihin sekd siihen, ettd kuinka
usein liian suureksi ilmoitettuja tuottoja tai omaa pddomaa joudutaan korjaamaan. Tutki-
muksessa tilintarkastajan syntymévuodella tai sukupuolella ei havaittu olevan yhteyttad
laatuun.

Tutkimus tilintarkastuksen laadusta on keskittynyt myos tilintarkastuksen laadun ja

palkkioiden  viliseen suhteeseen. Ettredge ym. (2014, 260) selvittivit
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tilintarkastuspalkkioihin kohdistuvan paineen ja laadukkuuden vilistd suhdetta vuosien
2007-2009 aikana, jolloin Yhdysvaltojen talous oli taantumassa ja huoli oli kohdistunut
erityisesti tilintarkastusalan sééntelystid vastaaviin tahoihin. Laadukkuutta tutkittiin ai-
neistosta 16ytyneiden virheiden pohjalta. Tutkimuksessa oletuksena oli, etta taloudellisen
taantuman aikana tilintarkastusyhteisot eivét pysty korottamaan palkkioita yhtd helposti,
vaikka asiakastoimeksianto olisi taloudelliselta riskiltddn merkittdivampi ja monimutkai-
sempi. Tutkimuksen tuloksissa havaittiin, ettd tilintarkastustoimeksiantojen palkkioihin
kohdistuvalla paineella oli positiivinen ja merkittdva yhteys aineistosta 16ytyvien virhei-
den kanssa vuonna 2008. Tutkimuksen mukaan tilintarkastajat tekivit vuonna 2008 palk-
kioihinsa liittyvid sopeutuksia ja tilintarkastuspalkkioihin kohdistuva paine oli positiivi-
sesti yhteydessd tilintarkastuksen laadun heikkenemiseen.

Ojala ym. (2014, 14-17) tutkivat tilintarkastuksen laadun ja pditoksenteon vilistéd
yhteyttd. He arvioivat tutkimuksessaan tilintarkastuksen taloudellisia vaikutuksia seitse-
méin eri hyotykomponentin kautta. Tilintarkastuksen hydtykomponentteja olivat sisdisen
paitoksenteon hyodyt, tilintarkastuspalveluista saatava hyoty, taloudellisen tiedon var-
muudesta saatava hyoty, sisdisen valvonnan hyddyt, raportoinnin muutoksiin liittyvit
hyodyt, veroneuvontaan liittyvét hyodyt seké laskentateknisiin kysymyksiin liittyvit hyo-
dyt. Tutkimuksessa laatua arvioitiin silld, oliko kyseessd Big4-yhteiso vai ei. Tutkimuk-
sen ndkdkulma oli pienyritysten johtajat ja omistajat. Tutkimuksessa analysoitiin 642
suomalaista pk-yritystd ja analyysin perusteella johtopédétoksend raportoitiin, ettd Big4-
yhteison valinta tilintarkastajaksi ei ollut merkittdvélld tavalla yhteydessa edelld mainit-
tuithin hyotykomponentteihin. Saatujen tulosten mukaan pk-yrityksen kirjanpitdjan luo-
tettavuuden ja osaamistason havaittiin olevan positiivisesti yhteydessé tilintarkastuksen
hyddyllisyyteen. Tutkimuksen mukaan siis mité luotettavammaksi kirjanpitdjd koettiin,
sen hyodyllisemmaéksi tilintarkastus arvioitiin.

Talouskriisien aikana herdd usein huoli siité, ettd pystyvétko tilintarkastajat tarjoa-
maan laadukkaita ja luotettavia tilintarkastuskertomuksia talouskriisiperiodin aikana ja
miten tdma vaikuttaa yritysten toimintaan. Vastauksena tahén useat tutkijat ovat tutkineet
talouskriisien vaikutusta tilintarkastuksen laatuun ja mukautettujen tilintarkastuskerto-
musten antamiseen eri ndkokulmista. Shahzad ym. (2018, 98—104) tutkivat sijoittajien
nakemyksié tilintarkastuksen laadun muutoksiin talouskriisin aikana. Otokseen valittiin
yhdysvaltalaisia yrityksid periodilla 2003—2009 ja informaatioldhteend kaytettiin yritys-
ten tulostiedotteita. Regressioanalyysilld saatujen tulosten perusteella tilintarkastajilla on

merkittdvd vaikutus sijoittajien luottamuksen rakentamiseen rahoitusmarkkinoilla.
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Vastoin yleisia késityksid, tulokset antavat niyttod siitd, etté sijoittajat kokivat tilintarkas-
tuksen laadun kasvaneen talouskriisin aikana. Tulosten pohjalta sijoittajien koettuun laa-
tuun ei vaikuttanut tilintarkastusyhteison koko tai se, oliko tilintarkastusprosessin suorit-
taja Big4-yhtié. Regressioanalyysi antoi vahvaa ndyttod siitd, etté tilintarkastusten laatu
koettiin korkeaksi talouskriisin aikana, periodilla 2008—-2009.

Xu ym. (2011, 27-29) tutkivat tilintarkastajien toimenpiteitd talouskriisien aiheutta-
miin riskeihin ja epdvarmuuteen. Koska talouskriisi hidasti talouskasvua ja vaikutti mer-
kittdvasti pddoma- ja velkamarkkinoihin, tulisi ndiden muutosten aiheuttamat riskit nakyéa
myos tilintarkastajien antamissa tilintarkastuskertomuksissa korkean laadun varmista-
miseksi. Tutkimuksessa kéytettiin aikaperiodia 2005-2009 ja otoksena 8382 australia-
laista pOrssiyhtiotd, joka kattaa 95 % kaikista porssilistatuista yhtidistd Australiassa. Ti-
lintarkastuskertomukset luokiteltiin vakiomuotoisiin, huomautuksen sisiltdvéiin ja mu-
kautettuihin. Tutkimustulosten mukaan tilintarkastajien keskeisin toimenpide oli yritys-
ten toiminnan jatkuvuutta koskeva arviointi, silld yritysten kasvumahdollisuudet olivat
koko talouden kasvun hidastumisen mydté laskeneet merkittévisti, yritysten likviditeetti
oli laskenut ja riski toiminnan jatkamiseen oli kasvanut velkojen uudelleenrahoittamisen
vaikeutumisen myotd. Tamain riskin tulisi ndkyd my®ds tilintarkastajaraportoinnin kautta.
Tutkimuksen tulokset indikoivat, ettd mukautetut tilintarkastuskertomukset kasvoivat 12
%:sta 18 %:1in vuosien 2005-2007 aikana ja 18 %:sta 22 %:iin vuosien 2008-2009 ai-
kana. Mukautettua tilintarkastuskertomusta selitti jonkin verran yrityksen toimiala, silld
mukautetun kertomuksen saaminen oli todenndkdisempdd valmistavan teollisuuden
aloilla. Tutkimuksessa kuitenkin havaittiin, ettd suuri osa yrityksisté, jotka saivat mukau-
tetun tilintarkastuskertomuksen, pystyivit jatkamaan toimintaansa normaalisti talouskrii-
sin jilkeiselld periodilla. Aineiston perusteella ndyttiisi siltd, ettd sekd yritysten toimivilla
johdoilla ettd tilintarkastajilla oli vaikeuksia arvioida, miten yritykset pystyisivit jatka-

maan toimintaansa talouskriisin jélkeisind periodeina.
4.3 Koronaviruspandemia ja tulevaisuuden trendit

Koronaviruspandemian levidminen Suomessa vuoden 2020 keviilld on johtanut siihen,
ettd laskentatoimen ammattilaiset ja erityisesti tilintarkastajat ovat joutuneet 16ytiméaan
uusia keinoja tilintarkastusprosessin lapiviemiseen ja tilintarkastusevidenssin hankkimi-
seen. Tilintarkastusprosessiin on perinteisesti kuulunut, ettd tilintarkastustoimenpiteita
suoritetaan fyysisesti sisdltden henkilokohtaiseen keskusteluun perustuvia tarkastuksia

olennaisten virheiden tunnistamiseksi. Lisdksi muita fyysisié tilintarkastustoimenpiteita
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ovat perinteisesti olleet erilaiset havainnointimenetelmét, varastojen tarkastukset, doku-
mentoinnit, haastattelut, keskustelut sekd paikan p#éllé suoritettavat tuotantolaitoksiin ja
tuotantovilineisiin kohdistuvat tarkastukset. Fyysisten tilintarkastustoimenpiteiden ra-
joittamiset ovat heréttdneet keskustelua siitd, ettd onko ylipdédtddn mahdollista suorittaa
tehokkaita tilintarkastuksia taloudellisten poikkeusolojen aikana. (Appelbaum ym. 2020,
14.)

Koronaviruspandemia on herittdnyt keskustelua siitd, miten tulevaisuudessa voitai-
siin varautua vastaavanlaisiin ongelmiin ja millaisia keinoja jo mahdollisesti nyt voitai-
siin kdyttdd tilintarkastusprosessin tehostamiseksi silloin, kun fyysiset tilintarkastustoi-
menpiteet eivit ole mahdollisia. Vaikka monet tilintarkastusevidenssin kerddmismenetel-
mit ovat nykyisin varsin tehokkaita erilaisten teknologioiden hyddyntdmisen seurauk-
sena, ne kuitenkin vaativat varsin usein fyysistd ldsndoloa, jotta tilintarkastajat voivat
saada riittdvin varmuuden tilintarkastusevidenssin lahteestd. EU:n talousalueella tilintar-
kastajien tuleekin kiyttdd ammatillista harkintaa siind, ettd miten he suorittavat tilintar-
kastusprosessin lakien ja ISA-standardien vaatimusten mukaisesti samalla, kun he suorit-
tavat karanteenien vuoksi toitd entisti enemmaén etityond. (Appelbaum ym. 2020, 14—
15.)

Seuraavaan taulukkoon on koottu vaihtoehtoratkaisuja, miten tilintarkastajat pysty-
vit suorittamaan tilintarkastustoimenpiteitd tehokkaasti siten, ettd ne tiyttdvit edelleen

ISA-standardien mukaiset vaatimukset.

Taulukko 1 Vaihtoehtoiset tilintarkastustoimenpiteet taloudellisten poikkeusolo-
jen aikana (Appelbaum ym. 2020, 16-18).

Tilintarkastustoimenpide Vaihtoehtoinen etityoratkaisu
Varastojen tarkastaminen Videostriimit ja -tallenteet
Dokumentaatio Kuvat, skannaukset, turvattu sdéhkoposti-
viestinti
Havainnointi Live-videot, kuvat
Haastattelut Zoom, Skype, GoToMeeting
Tilintarkastustiimin vilinen kommuni- TeamViewer
kaatio ja yhteydenpito
Riskien arviointi Lisdaika suorittamiseen, uudet innovaa-

tiot
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Varastojen osalta tilintarkastajan tehtdviin kuuluu varaston koon mukaan joko varas-
ton tdydellinen ldpikdynti, havainnointi tai yksittdiset otokset. Kun asiakas toimittaa va-
rastoa koskevat tiedot tilintarkastajalle, tilintarkastajan tulisi tehdé fyysisid tarkastuksia
ja testauksia. Taloudellisten poikkeusolojen aikana fyysisten toimenpiteiden suorittami-
nen, kuten havainnoinnin kautta tapahtuva varastoarvojen validointi voi kuitenkin olla
hyvin rajallista tai jopa kiellettyd. Esimerkiksi AICPA:n péétilintarkastaja on kehottanut
tilintarkastajia kdyttdmaan luovuutta uusien vaihtoehtoisten menetelmien suorittamiseen.
Havainnointi ei nykyteknologian mahdollistamana vaadi fyysistd 1dsnéoloa, vaan se voi-
daan toteuttaa suhteellisen vaivattomasti myos videotallenteen tai videostriimin avulla.
Tdmé mahdollistaa my0ds uudenlaisen tilintarkastusevidenssin hyddyntdmisen, silld asi-
akkaiden videot voidaan tallentaa ja niitd voidaan hyodyntdad mydhemmin varastoarvojen
vahvistukseen. Téllaisen tilintarkastusevidenssin esittiminen vaatii kuitenkin tilintarkas-
tusstandardien uudistamista, silld nykyiset standardit eivit anna ohjeistusta videomuotoi-
sen tilintarkastusevidenssin hyddyntdmiseen. (Appelbaum ym. 2020, 16.) Videoiden hyo6-
dyntédmistd tilintarkastusevidenssin kerdédmisessd on aiemmin ehdottanut myos esimer-
kiksi Gloe ym. (2014, 68—69), jotka perustelivat videoiden kayttoa tilintarkastusevidens-
sind silld, ettd videot voidaan aina tutkia uudelleen ja varaston validia arvoa tarkistuttaa
epaselvyyksien ilmetessa.

Suurin osa tilintarkastajien tekemaéstd dokumentaatiosta tulisi olla saatavilla sdhkoi-
sessd muodossa. Kaikki tilintarkastusaineistot, kuten pankin antamat vahvistukset, oikeu-
denkdyntiasiakirjat tai asiakkailta saadut tositteet eivit valttaméttd ole sdhkdisessd muo-
dossa. Paperisen aineiston muuttaminen digitaaliseksi voidaan toteuttaa péivittyjen ku-
vien tai skannauksien avulla tilintarkastajien pyytdmisté allekirjoitetuista dokumenteista.
Téllaisten asiakirjojen oikeellisuus tulisi kuitenkin ensin varmistaa tekniselld tarkastuk-
sella niiden aitouden varmistamiseksi. Kommunikointi asiakkaiden, pankkien ja muiden
sidosryhmien kanssa dokumenteista voitaisiin toteuttaa turvatulla sdhkdpostiviestinndlla.
Tilintarkastusprosessin aikana suoritettavat havainnointimenetelmét puolestaan koostu-
vat perinteisesti prosessien ja toimenpiteiden tarkastuksesta. Havainnoinnin yksi keskei-
nen ongelma on, ettd thmisen kiytds saattaa muuttua silloin kun hén tietdé, ettd hénta
tarkkaillaan. Siksi ehdotus on, ettd videoldhetysten kautta tilintarkastajat pystyisivét suo-
rittamaan havainnoinnin etidnd, prosessin suorittajien tietimatta tarkalleen, milloin ha-

vainnointi tapahtuu. (Appelbaum ym. 2020, 17-18.)



66

Karanteenien ja yhteiskunnan eristdytymisen aikana tilintarkastustiimi joutuu edel-
leen kidyméén keskustelua yrityksen johdon kanssa. Perinteisesti tilintarkastajat ovat kay-
neet keskusteluja kasvotusten, mutta etdyhteyksin toimineet kokouspalvelut ovat korvan-
neet kasvotusten kaytdvét keskustelut ja johdon haastattelut. Tilintarkastusprosessin na-
kokulmasta tédlloin korostuvat salasanojen kdyttdiminen kokoukseen osallistumiseksi. Ti-
lintarkastusprosessi siséltdd monia haastavia tilanteita, joiden selvittiminen vaatii tilin-
tarkastustiimin valistd yhteydenpitoa. Télloin tilintarkastustiimi voi tukeutua jirjestel-
miin, jotka mahdollistavat ndyton jakamisen lisdksi myods nédppdimiston ja hiiren jakami-
sen. Tamén lisdksi tilintarkastajat suorittavat tilintarkastusprosessin aikana erilaisia ris-
kien arvioimiseen liittyvid toimenpiteitd, kuten oikean markkina-arvon méiérittamisen,
toiminnan jatkuvuuden arvioinnin seka tilinpdatospdivén jélkeisten tapahtumien arvioin-
nin. Koska esimerkiksi markkina-arvon méérittdmiseen liittyy merkittdvid haasteita, on
tilintarkastajien nakokulmasta tirkeéd, ettd viranomaiset antavat tilintarkastajille lisdai-
kaa tiettyjen tarkastustoimenpiteiden suorittamiseen. Térkedd olisi, ettd uusissa olosuh-
teissa tilintarkastajat saisivat tarpeeksi liikkkumavaraa uusien innovatiivisten menetelmien
kehittdmiseen, joita voidaan hyddyntdd mahdollisesti my0s tulevaisuuden tilintarkastuk-
sissa. (Appelbaum ym. 2020, 18-19.)

Fischerin (2020) mukaan etdnd suoritettavaan tilintarkastukseen siirtyminen ko-
ronaviruspandemian aikana nostaa esille monia pitkén tdhtdimen kysymyksié tulevaisuu-
den tilintarkastukselle. Paluu takaisin konventionaaliseen kéasitykseen tilintarkastuksesta
riippuu Fischerin mukaan siitd, mité etdnd suoritettavalla tilintarkastuksella tarkoitetaan.
Jos eténd suoritettava tilintarkastus tarkoittaa, ettd yritetdan tehdd samat asiat kuin aina
ennenkin yrityksen ulkopuolisesta paikasta késin, on selvidi, ettd tilintarkastuksen toden-
mukaisuus laskee ajan kuluessa. Toisin sanoen, tdlloin tilintarkastajilla olisi suuria vai-
keuksia saada oikeaa ja riittdvad kuvaa yrityksesti, silld heiddn olisi vaikea paéttia tehok-
kaasti, miti tilintarkastustoimenpiteitd heiddn kannattaisi suorittaa. Téllaisessa tilanteessa
on oletettavaa, ettd tilintarkastajat siirtyvét takaisin perinteisesti suoritettavaan tilintar-
kastukseen. Toisaalta, jos etdné suoritettavalla tilintarkastuksella tarkoitetaan reaaliaikai-
sesti suoritettavaa suoran padsyn kaikkeen informaation mahdollistavaa prosessia, on
mahdollista, ettd koronaviruspandemia luo uusia innovaatiota perinteisesti konservatii-
viseksi mielletylle tilintarkastusalalle. (Castka ym. 2020, 12—13.)

Disruptiiviset teknologiat ja innovaatiot ovat muuttaneet dramaattisesti lukuisia toi-
mialoja, mutta huomattavimmin ne ovat vaikuttaneet maailmanlaajuisesti toimivien yri-

tysten liiketoimintaan. Sekd taloudellista ettd ei-taloudellista koskevan informaation
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vaatimukset osakkeenomistajien ja muiden tilinpddtosinformaation kdyttdjien suunnalta
vaativat, ettd informaatio tuotetaan ja jaetaan yrityksen ulkopuolelle entistd kustannuste-
hokkaammin ja oikea-aikaisemmin. Jotta tilintarkastajat pystyvit vastaamaan néihin li-
sddntyneisiin vaatimuksiin, tulee heidédn pystyd kehittyméén ja sopeutumaan nopeasti
muuttuvilla markkinoilla. (Smith 2016, 140—-141.)

Nahtaviksi jad, millaisia seurauksia koronaviruspandemialla tulee olemaan tulevai-
suuden tilintarkastusprosessiin kokonaisuudessaan. Mielenkiintoista on myos se, etti tul-
laanko tilintarkastusalalla ottamaan kdytt6on uusia teknologioita niiden kokemusten poh-
jalta, mitd koronaviruspandemia on alalle aiheuttanut. Vastakkain ovat nousseet néke-
mykset teknologia-avusteisesta tilintarkastuksesta ja paikan pailld tapahtuvasta tilintar-
kastuksesta. (Castka ym. 2020, 14—-15.) Gale ym. (2017, 65) painottavat, ettd tilintarkas-
tuksen yksi keskeisimpid haasteita on se, ettd tilintarkastus keskittyy yrityksen johdon
prosesseihin ja jarjestelmiin. Datan kerddminen on erittdin rajoitettua ja moni asia, jota ei
pystytd varmentamaan, tdytyy vain hyviksya. Siirtyminen teknologia-avusteiseen tilin-
tarkastukseen ndhdéén kuitenkin haastavana, koska teknologia on tilloin osa tilintarkas-
tajan pédidtoksentekoa. Toisaalta teknologia-avusteisen tilintarkastuksen mahdollisuudet
luoda lapindkyvyyttd ja luotettavuutta voivat olla vastauksia tilintarkastusprosessiin

2000-luvun aikana vaikuttaneisiin keskeisimpiin haasteisiin (Castka ym. 2020, 14-15).
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S EMPIIRINEN TEEMAHAASTATTELU
TILINTARKASTAJILLE

Tédmin tutkielman empiirinen osuus toteutettiin kenttatutkimuksen kulun mukaisesti, ku-
ten luvussa 1.3 kuvailtiin. Empiirisessd osuudessa késiteltiin ammatillisesti kokeneiden
ja auktorisoitujen tilintarkastajien ndkemyksid kattavasti tilintarkastusalaa sidintelevien
normien osuudesta tilintarkastukseen, tilintarkastusprosessin ldpiviemisesti taloudellis-
ten poikkeusolojen aikana seki tilintarkastajien ndkemyksid siitd, miten taloudelliset

poikkeusolot tulevat vaikuttamaan tilintarkastusalan tulevaisuuteen.
5.1 Tutkimusaineisto

Kenttitutkimusta voidaan kéyttdd hyodyksi silloin, kun halutaan saada syvéllinen ym-
marrys tutkimuksen kohteena olevasta yhteisostd tai ihmisryhméstd sekd kuvata timén
toimintaa. Kenttitutkimuksessa tutkija pyrkii perinteisesti ymmartdméén erilaisten tapah-
tumien merkitystd tutkimuksen kohteena olevan yhteison tai henkiléon nidkokulmasta.
(Metsamuuronen 2008, 19-20.) Tilintarkastajien ndkemyksii ja heididn tekemidéin valin-
tojaan pyrittiin ymmartdmaan tissa tutkielmassa puolistrukturoidun haastattelun, eli tee-
mahaastattelun avulla.

Teemahaastattelua voidaan hyddyntai silloin, kun haastattelun kohteena olevat yh-
teisoOt tai henkil6t ovat kokeneet tietynlaisen tilanteen, jota he pyrkivéit haastatteluiden
avulla kuvaamaan. Talloin haastattelija rajaa haastattelurungon koskemaan tiettyjé aihe-
piirejd, jonka kautta haastattelija pyrkii saamaan esille haastateltavien ajatuksia ja koke-
muksia. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 35.) Eskolan & Vastaméen (2001, 33) mukaan teema-
alueet voidaan muodostaa etsimilld ne kirjallisuudesta, jolloin etsitddn aikaisemmissa tut-
kimuksissa tutkittuja asioita ja yhdistellddn késitellystd materiaalista yhdistyvét teemat.
Lisédksi voidaan muodostaa teemoja johtamalla ne teoriasta, jolloin teoreettinen késite
muutetaan mitattavaan muotoon. Tdsséd tutkielmassa teemahaastattelun avulla pyrittiin
soveltamaan kenttitutkimuksen kulun mukaisesti kasiteanalyysin kautta keréttya teoreet-
tista tietoa ja vastaamaan empiirisen aineiston pohjalta tutkielman alkuvaiheissa esiteltyi-
hin tutkimuskysymyksiin.

Tamaén tutkielman haastattelut toteutettiin Teams-kokousten avulla. Haastatteluiden
aikana ei kaytetty kameraa, silld vastaajien ilmeiden ja eleiden tulkinta ei ollut haastatte-
luaineiston kannalta relevanttia ja toisaalta ilmapiiri haluttiin pitdd mahdollisimman ren-

tona. Haastatteluja toteutettiin yhteensd kuusi kappaletta, joissa kéytiin 1dpi tutkielman
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lopussa esitettdvan haastattelurungon (liite 1) mukaiset kysymykset. Haastateltaville an-
nettiin mahdollisuus tutustua haastattelurungon sisiltimiin kysymyksiin etukiteen, silla
tdmaén katsottiin antavan heille paremmat mahdollisuudet tuoda haastattelussa esille mo-
nipuolisempia ndkokulmia. Tassd tutkielmassa haastateltaville tilintarkastajille annettiin
vapaus vastata kysymyksiin hyvin laajasti omin sanoin ja lisiti aiheeseen liittyvid nike-
myksid ja kokemuksia ty6tehtdvien kautta.

Taman tutkielman haastattelurunko rakentui kolmesta eri teemasta, joita olivat tilin-
tarkastusalaa sddntelevét normit, tilintarkastusprosessi taloudellisten poikkeusolojen ai-
kana seké tilintarkastuksen tulevaisuuden trendit. Ndmi kolme teemaa muodostivat yh-
teensd 30 haastattelukysymysta lukuun ottamatta haastateltavien taustatietoja kisittelevia
kysymyksié. Haastattelun lopuksi tilintarkastajille annettiin mahdollisuus kertoa kisitel-
tdvien teemoja ulkopuolelta asioita, jotka eivit sisdltyneet haastattelurunkoon, mutta
jotka olivat haastateltavien mielestd aiheeseen liittyen olennaisia. Téllaisia asioita ei kui-
tenkaan noussut esille, vaan tilintarkastajien mielesti poikkeusolojen vaikutusta tilintar-
kastusprosessiin késiteltiin riittdvasti.

Haastatteluun osallistuneet tilintarkastajat eivit olleet ennalta tuttuja haastattelijalle
ja heidit valittiin osaksi tutkimusta heiddn ammatillisen patevyytensa seka tilintarkastus-
yhteisonsé perusteella. Kylmén ja Juvakan (2007, 79—-80) mukaan laadullisessa haastat-
telussa korostuu erityisesti kokemukset tutkimuksen kohteena olevasta tilanteesta sekd
haastateltavien halukkuus keskustella aiheesta. Tédssd tutkimuksessa annettiin mahdolli-
suus tutustua haastatteluun etukéteen, jonka lisdksi haastatteluun kehotettiin osallistu-
maan vain, jos haastateltava koki aiheen ajankohtaiseksi ja kiinnostavaksi ammatillisesta
nikokulmasta.

Tutkielman luonteen ja saatujen tietojen arkuuden vuoksi kaikki saadut tulokset seka
haastatellut tilintarkastajat esitetddn anonyymeina. Tdméan vuoksi mydskdén haastatelta-
vien tilintarkastajien tilintarkastusyhteisoa ei eritelld. Haastatteluaineistoa keréttiin mo-
nipuolisesti eri Suomen kaupungeista ja haastatellut tilintarkastajat olivat runsaan koke-
muksen omaavia HT-, KHT- tai JHT-tilintarkastajia. Tilintarkastajat toimivat yhteisos-
sain joko asiantuntijaroolissa tai johtavassa asemassa. Pddasialliset tyotehtavit liittyivét
monipuolisiin tilintarkastuksen asiantuntija- ja johtotehtéviin. Pdéasialliset toimeksiannot
olivat pk-yritysten lakisddteisid tilintarkastustehtdvid. Aineiston monipuolistamiseksi
haastatteluun valittiin sekd miehiéd ettd naisia. Koulutukseltaan kaikki olivat ylemmén
korkeakoulututkinnon suorittaneita. Runsaan ty6kokemuksen ja ammatillisen patevyyden

lisdksi osallistuminen haastatteluun edellytti, etti tilintarkastajat olivat olleet tydsuhteessa
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vuosien 2019-2020 koronaviruspandemian aikana. Seuraava taulukko kokoaa yhteen
haastateltavien tilintarkastajien taustatiedot niiltd osin, kuin on tarpeellista haastattelujen
tulosten osalta esittdd. Tadmédn jdlkeen siirrytddn kenttdtutkimuksen seuraavaan vaihee-

seen, joka késittdd aineiston raportoinnin, analysoimisen ja tulkinnan.

Taulukko 2 Haastateltavien taustatiedot

Tilintarkas- | Pohjakoulu- Ammattitut- Tyokokemus Big4 / Muu
taja tus kinto vuosina
A HTM JHT Y1i 10 vuotta Muu
B KTM KHT Y1i 15 vuotta Muu
C YAMK HT Yli 5 vuotta Muu
D KTM KHT 20 vuotta Muu
E KT™M KHT Yli 8 vuotta Big4
F KTM KHT Yli 20 vuotta Muu

5.2 Tutkimuksen tulokset
5.2.1 Normit ja standardit osana tilintarkastusprosessia

Haastateltavat tilintarkastajat pitivit tilintarkastusalaa sééntelevid normeja oman tyoko-
kemuksensa ndkokulmasta riittdvind ja suurimmilta osin myods yhdenmukaisina. Sdénte-
lyn tulkintaa pidettiin selkednd, mutta toisaalta ohjeistusten ja méérdysten katsottiin ole-
van saatavilla useasta eri ldhteestd. Tilintarkastaja A totesi, ettd tilintarkastajien tiytyy
tuntea eri tilintarkastusalaa sdéntelevien normien ldhteet hyvin. Hinen mukaansa sen li-
séksi, ettd tilintarkastajan tdytyy tuntea tilintarkastusalan sdéntelyn, korostuu tydssd myos
yhtiomuotoa sédételevit normit, jotka kulkevat osana tilintarkastusprosessia. Tilintarkas-
taja A ei kuitenkaan ole tydssddn havainnut ristiriitaisuuksia. Useat ldhteet normeille ai-
heuttavat kuitenkin pienid ongelmatilanteita tilintarkastajien kdytdnnon tyotehtdvissi,

mutta nditd ei yhdistetty vélttdmattd juuri taloudellisista poikkeusoloista aiheutuviksi.

Standardit sanoo jotain ja kun pitdisi yrittdd suomalaisissa yrityksissd tehdd tar-
kastuksia ja noudattaa standardia... Aina siihen pyritddn, mutta joutuu tiettyjd

kompromisseja tekemdcdn. Vaikka joku vaihto-omaisuusvaraston laskenta, ettd jos
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sinulla on pieni suomalainen pk-yritys, jolla on aika kehittymdttomdt varaston
seurantajdrjestelmdt, niin ei voi tilintarkastaja joka asiakkaassa uudenvuoden-
aattona olla laskemassa varastoa... Silloin tdytyy keksid niitd vaihtoehtoisia toi-

mia. (Tilintarkastaja B)

Tilintarkastajan C mukaan réikeitd yhdenmukaisuutta rikkovia normeja ei 10ydy ti-
lintarkastusdirektiivin, tilintarkastuslain tai ISA-standardien antamista ohjeista tai méa-
rayksisté. Tilintarkastajan C nikemykset normeista olivat yhdenmukaisia tilintarkastajan

B kanssa, mutta tilintarkastaja C yhdisti inventaarit myds taloudellisiin poikkeusoloihin.

Kun edellytetddn paljon tarkastustoimenpiteitd esimerkiksi varaston osalta, mutta
kun se ei tavallaan... inventaareihin osallistuminen ei ole mahdollista nykyisissd
olosuhteissa... ettd tavallaan se kdytdnnon toteutus on muodostunut nyt haas-

teeksi. (Tilintarkastaja C)

Tilintarkastaja D koki, ettd taloudelliset poikkeusolot voivat lisétd normien tulkintaan
liittyvad ammatillista harkintaa, mutta ei ollut kokenut tyonsa kautta varsinaisia ongelmia
normien tulkinnasta tai soveltamisesta. Tilintarkastajat E ja F eivdt my0dskdan olleet ko-
keneet ongelmia normien soveltamisesta taloudellisten poikkeusolojen aikana ja pitivit
eri ldhteistd tulevia normeina riittdvind ja yhdenmukaisina. Tilintarkastajan E mukaan
epdselvistd tilanteista voidaan keskustella yhdessd asiakkaiden kanssa ja useimmiten
niistd padstddn yhteisymmarrykseen, miten erilaisia standardeja ja normeja pitdisi tilan-
teessa tulkita. Tilintarkastaja F toteaa, ettd joskus tulee esille myds hankalia tilanteita,
jolloin ohjeistusta haetaan tilintarkastusalan normeista.

Tilintarkastajien ndkemykset tilintarkastajien yleisestd osaamisesta alan sidéntelyyn
liittyen olivat positiivisia ja osaaminen on katsottu menevén parempaan suuntaan. Syitd
parempaan suuntaan katsottiin syntyvén koulutuksen laadun parantumisesta sekd tyonan-
tajien laatujdrjestelmien kehittymisestd. Alan sééntelya pidettiin valttimattomyytend tyon
suorittamiselle ja selvidmiselle laaduntarkastuksesta. Tilintarkastajat B ja E korostivat
erityisesti tilintarkastusalan auktorisointien merkitysté, eli tilintarkastajaksi tuleminen
edellyttdd tentin ldpdisy4, jossa tilintarkastusta késittelevat normit ja kdytdnnon tydkoke-
mus ovat merkittdvassé roolissa. Tilintarkastajat B ja D mainitsivat myds lakisdéteisen
jatkuvan koulutusvelvollisuuden, jonka joutuu raportoimaan kerran vuodessa. Tilintar-

kastaja A yhdisti alan sddntelyn tuntemisen talouden riskisyyteen. Hédnen mukaansa
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poikkeusolot synnyttivét riskejd ja tétd kautta mahdollisia ongelmatilanteita, jolloin sdén-
telyyn liittyvd osaaminen korostuu. Tilintarkastajat A, C, D ja E lisdsivit vield nakokul-
man siitd, ettd korkeaa osaamista pyritddn varmistamaan PRH:n antamien vaatimusten
mukaisesti ja toisaalta, monella tilintarkastusyhteisolld on kdytossédén sisdisid koulutuksia
ja laatuvaatimuksia. Ulkoisten laadunvalvonnan keinojen ei katsottu olevan korostunut
taloudellisten poikkeusolojen aikana. Tilintarkastaja D ja E mainitsivat, ettd sisdisesti on
kuitenkin jérjestetty koulutuksia ja tiedotteita henkilostolle. Tilintarkastajat C, D ja E
mainitsivat, ettd sdéntelyn osaamiseen voidaan katsoa liittyvén pieni ero ikdjakaumassa.
Nuoret tarkastajat ovat useimmiten koulutuksen kautta hyvin perilld uudesta siéntelysta
ja toisaalta vanhemmat tarkastajat muistavat paremmin vanhaa sdantelya. Tilintarkastaja
C katsoi tdmén johtuvat siité, ettd finanssikriisin jélkeen sdéntely on muuttunut tiukem-
maksi, jolloin aikaisemmin koulutuksen kautta ei ole jouduttu kiinnittdméiin asiaan niin

paljon huomiota.

Ammattitutkinnon suorittaminen on vaativaa ja koulutusvaatimukset ovat mitta-
vat ja niistd pitdd raportoida. Kukaan ei kuitenkaan viime kddessd voi testata, ettd
opitko, mutta koulutuksia jdrjestetddn ja uskoisin, ettd kollegat ovat ndistd kiin-

nostuneita ja yrittavit... (Tilintarkastaja F)

Tilintarkastajien ndkemykset tilintarkastusalan sdéntelyn vaikutuksista tulevien
skandaalien ehkiisemiseen olivat samankaltaisia. Sddntelylld katsottiin olevan vaiku-
tusta, mutta se ei kuitenkaan estd vadrinkdytoksid. Tilintarkastajat C ja E mainitsivat, ettd
vuoden 2008 finanssikriisin jdlkeen on tehty paljon muutoksia ja uskoi, ettd uuteen fi-
nanssikriisin on varauduttu. Tilintarkastaja C myos totesi, ettd vuosien 2019-2020 koro-
naviruspandemia on ollut luonteeltaan hyvin erilainen kuin vuoden 2008 finanssikriisi,
jonka vuoksi varautuminen ei ollut mahdollista. Tilintarkastaja E korostaa, ettd Suomessa
on toistaiseksi pystytty hyvin vélttimaan tilintarkastusskandaaleja. Tilintarkastajien vas-
taukset liittyivét erityisesti siihen, ettd skandaalit johtuvat siitd, ettei standardeja nouda-
teta, eikd lisdstandardeilla tai vanhojen standardien muuttamisella ole tdlloin juuri merki-

tysta.

Tavallaan kun on sddntelyd, niin pystytddn varmistumaan, ettd se on riittdvan
laadukkaasti dokumentoitu se tarkastustyé... ja ehkd siind suurin haaste on, ettd

jos litkaa sddnnellddn ja liian tiukasti sddnnellddn vddrid asioita, niin silloin voi
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olla mahdollisuus, ettd olennaisuus ja riskien mddrittely on tehty huonosti, jolloin
laadullisesti tehdddn oikeita toimenpiteitd, mutta ei riittdvid toimenpiteitd... eli

keskitytdidn epdolennaisiin asioihin. (Tilintarkastaja A)

No ehkd omalla tavallaan pystyy... Ihmiset, jotka haluavat toimia vddrin, toimi-
vat vddrin, riippumatta siitd, minkdlaisia standardeja on jossain kirjassa. Luulen,
ettd lopulta siind tullaan sellaiseen normaaliin maalaisjdrjen kdyttoon ja amma-

tilliseen moraaliin. (Tilintarkastaja B)

Oman kokemuksen kautta ei. Koska yleensd ne... tavallaan vidrinkdytokset ja
ndihin skandaaleihin johtaneet tapahtumat johtuvat just siitd, ettei niitd nouda-
teta. Ettd, jos niitd noudatettaisiin, niin niitd ei tapahtuisi. Sielld on aina se riski,

ettd voit olla noudattamatta. (Tilintarkastaja C)

Yhteydenpito tilintarkastusalaa sddntelevien toimijoiden kanssa ei ole tilintarkasta-
jien vastausten perusteella lisadntynyt merkittévisti. Kaikki tilintarkastajat vastasivat, ettid
yhteydenpito ei ole juurikaan lisdéntynyt. Tilintarkastaja C totesi, ettd alan toimijat ovat
antaneet kuitenkin enemmaén ohjeistusta tilintarkastusyhteisdille tilintarkastusprosessiin
liittyen. Tilintarkastaja C lisdsi, ettd ohjeet ovat liittyneet standardien noudattamiseen ja
tulkintaan poikkeusolojen aikana. Tilintarkastaja E:n mukaan poikkeusolojen aikana ei
ole oltu enempédd tekemisissd tilintarkastusalaa sdéntelevien tahojen kanssa, mutta tilin-
tarkastusyhteison sisdisen riskivalvonnan kanssa on kdyty enemmain yksittéisid keskuste-
luja, mutta ei merkittivisti. Tilintarkastaja E toteaa, ettd suurimmissa yhtidissd (Big4)
laadunvarmistuksen jisenet tekevét toitd rajapinnassa ja tieto tdstd tyOstd jaetaan organi-
saation muulle henkildstolle. Tilintarkastaja E jatkaa, ettd vuoropuhelu ei kuitenkaan vilt-
tdmatti ndy yksittdisen tilintarkastajan tyossa.

Saantelyn lisddmisen merkitysti tilintarkastuksen informaation tuottamisesta sidos-
ryhmille tilintarkastusprosessin nékokulmasta tilintarkastajien mielipiteet liittyivét sii-
hen, ettd informaation tuottaminen kuuluu osaksi asiakaspalvelua, eikd sen katsottu liit-
tyvain juuri sdéntelyn tehtaviksi. Tilintarkastaja D:n mukaan nykyiset sddnnokset ja stan-
dardit itsesdén siséltdvat hyvin paljon ohjeita, kuten keskusteluja johdon kanssa ja yhtei-
sOissd toimivien henkildiden kanssa. Tilintarkastajat C ja F toteavat, etté tilintarkastus-
prosessin avaaminen asiakkaille on tilintarkastajan oma velvollisuus ja tété ei standardeja

tiukentamalla juurikaan pystytd parantamaan.
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Vastaisin, ettd ei. Eihdn asiakkaat tiedd, mitkd ovat ISA-standardit. Ei asiakkaat
sellaista mieti, eikd se heitd koske ollenkaan. Ei asiakkaat sen takia ole mitenkddn
tietoisempia tilintarkastajien tyostd. Tdssd alalla on vihdn sellainen yleinen on-
gelma, josta on puhuttukin paljon... timd tietynlainen niin kun odotuskuilu, ettd
kun tilintarkastajan tyostd menee paljon aikaa pakolliseen dokumentointiin, mutta

eihdn se asiakas nde sitd millddn tavalla. (Tilintarkastaja B)

Kysymykseen, ettd voiko lisdtd informaation tuottamista sidosryhmille, niin totta
kai... Mutta, itse nden sen sellaisena asiakaspalveluelementtind, eli en vilttd-
mdttd ldhtisi tilintarkastusstandardien kautta lisddmdcdn, vaan enemmdn sen yk-
silon, eli tilintarkastajan ja asiakkaan vdilisen keskustelun kautta... eli mikd se
tarve sille informaatiolle on. Osa asiakkaista ei katso tarvitsevansa mitddn muuta,
kun sen kertomuksen. Eli tavallaan haluavat tehdd sen pienelld aikajdnteelld ja
kustannuksella, joten siind mielessd en nde jdrkevdksi tuoda standardeihin tdillai-

sia pakottavia sddnndksid. (Tilintarkastaja E)

Tilintarkastusdirektiivin uudistuminen, uudistunut tilintarkastuslaki ja tiukentuneet

ISA-standardit koettiin positiiviseksi. Kehittyneet normit katsottiin vahvistavan normi-

pohjaa, jonka nédhtiin my0s olevan riittdvd mahdollisia tulevia tilintarkastuskriisejd aja-

tellen. Tilintarkastaja D:n mukaan nykyinen sddntely on riittdvaa ja riskejd pystytdédn ha-

vainnoimaan hyvin nykyisen sddntelyn avulla. Sdéntelyyn katsottiin liittyvén tilld het-

kelld my0s jonkin verran ongelmia. Tilintarkastajat A, C, D ja E yhdistivét ongelmalliset

standardit pk-sektorille ja katsoivat, ettd pk-yritysten soveltamiseen sopisivat paremmin

helpotetut sidéntelyvaatimukset.

Ilman muuta raportointi- ja dokumentaatiovaatimukset ovat téirkeitd. Mitd ei ole
dokumentoitu, sitd ei ole tarkastettu. Mutta tietysti ndkisin suurimmat ongelman
nimenomaan sddntelyssd tietylld tapaa sen, ettd se on suunnattu isoille yhtioille,
ettd sitd en ehkd mahdoton soveltaa kaikissa noissa pienimmissd... silloin se voi
kédntyd vastoin tarkoitustansa... ja siind mielessd toivoisi, ettd se sddntely vield

enemmdn muuttuisi. (Tilintarkastaja A)
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Kylld koen, ettd sddntelyyn liittyvit vaatimukset ovat riittdvdt ja ehkd kun tyos-
kentelen pk-sektorilla ja todella pientenkin yhtioiden parissa, niin se on vihdn

jopa mennyt jopa liian tiukaksi se sddntely osittain. (Tilintarkastaja C)

IFAC suunnittelee tdlld hetkelld less complex entities -standardia. Odotan paljon
sitd standardia... Siihen tietenkin menee muutama vuosi, ennen kuin saadaan val-
mista aikaan, mutta suomalaisessa yrityskentdssd silld tulee olemaan merkittdvd
vaikutus tdlld uudella standardilla. Myos pientd yksinkertaistamista toivoisin. (Ti-

lintarkastaja D)

Tilintarkastusalan rotaatiosdidnnoisté tilintarkastajien mielipiteet olivat vaihtelevia,

mutta padsadntoisesti rotaatiosddnndt nihtiin hyvani asiana tilintarkastusalalla. Tilintar-

kastaja B kuitenkin toteaa, ettei usko tilintarkastajien rotaatioiden juurikaan parantavan

tilintarkastuksen laatua tai parantavan kilpailua. Tilintarkastaja D, E ja F katsovat, ettd

rotaatiosddnnot lisddvét kilpailua alalla ja kokevat tilintarkastusalan rotaatiosddnndt posi-

tiivisena.

Mielestdni Enron-kriisit saivat aikaan sen, ettd haluttiin lisdd riippumattomuutta.
Jos olet 10 tai 20 vuotta tilintarkastajana isossa yhtiossd, jossa on valtavat talou-
delliset intressit... Niin ehkd se ei ole hyvd... Siind alkaa muodostumaan tdllaisia

lidheissuhteita, joten on hyvd, ettd ne pakosti laitetaan vaihtoon. (Tilintarkastaja

£)

Tilintarkastajat A ja C uskovat laadun paranevan ja kokevat rotaatiosdadnndt positii-

visena sekd samalla toteavat, ettd ilman rotaatiosddntdja tilintarkastukseen voi liittyé tie-

tynlaisia riskejd yhtion johtamistapaan viitaten.

Tietysti jos on katsonut 10 tai 20 vuotta samaa yhtiétd, niin saako siihen sitten
endd uusia ndakokulmia... vai alkaako olemaan jo sokea niille jutuille... Varmaan
siihen tekee hyvdd ja kylld ndkisin, ettd rotaatio varmaan lisdd laatuakin tietylld
tapaa. Jos puhutaan yhtioistd, jossa hallitus ja omistaja ovat sama asia, niin tamd
asetelma itsessddn on jo sen tyyppinen, ettd laadukkaasti tehty tilintarkastus voi

tarkoittaa tilintarkastajan vaihtoa... pahimmillaan. (Tilintarkastaja A)
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Tdytyy sanoa, ettd kylld sielld riskejd on ndihtdvissd... sitten taas en ajattelisi, ettd
se koskee kuitenkaan isoja yhtioitd, joissa asia on merkityksellisempi, koska PRH
valvoo niitd kuitenkin tiukemmin ja sielld tarkastajalla on se riski, ettd ldihtee tyo,

jos se menee noin toimimaan. (Tilintarkastaja C)
5.2.2 TyOmaéira ja tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastusprosessista taloudellisten poikkeusolojen aikana tilintarkastajilta kysyttiin
heididn kokemuksiaan investointitarpeiden lisddmisestd resurssien osalta tilintarkastus-
prosessiin. Resursseilla tarkoitettiin tdssd tapauksessa lisddntynyttd tyOmaarda, lisddnty-
neitd tilintarkastustoimenpiteiti sekd suurempia tilintarkastustiimeja. Tilintarkastaja A:n
mukaan muutokset liittyivat 1dhinné tiettyjen tilintarkastustoimenpiteiden lisdédmiseen,
mutta kokonaisuudessaan hén katsoi, ettei taloudelliset poikkeusolot lisdnneet resurssi-
tarpeita. Tilintarkastaja B totesi, ettd tilintarkastusprosessi ei menetelmaéllisesti muuttunut
merkittdvisti koronaviruksen aikana. Tilintarkastaja F toteaa, ettd hinen tilintarkastus-
prosessinsa on luonteeltaan yleisesti ottaen hyvin digitaalinen, jonka vuoksi hén on viélt-
tynyt resurssien lisdédmiseltd. Tilintarkastaja F jatkoi, ettd hdnelle tulee silti vield paperista
aineistoa, joka on vaatinut tiettyjd toimenpiteitd. Kaikkien tilintarkastajien nikemykset
liittyivét resurssien uudelleenjirjestelyyn menneen keviin aikana. My®os lisdtarkastustoi-

menpiteistd kerrottiin, mutta varsinaista tyomaarin lisddntymisté ei katsottu syntyvin.

Menneend kevdidnd... ei vield. Kylld samoilla resursseilla ja samoilla tuntimdd-
rilld tehtiin. Ei ainakaan vield ole havaittu mitddn hdlyttavdd, ettd tdytyisi oikein
reagoida siihen. Toiminnan jatkuvuuden periaate on ollut asia, jota tulee nyt ko-

rostetusti painotettua. (Tilintarkastaja D)

Koen, ettd viime kevddnd ei ollut tarvetta lisdtd resursseja. Tietysti poikkeusolo-
Jjen vuoksi aikataulut muuttuivat, jolloin se oli ldhinnd sitd resurssien uudelleen-
Jjarjestelemistd. Tulevaa kevittd ajatellen koen, ettd on tarpeen aavistuksen lisdtd
resursseja... Se on vield suunnitteluasteella, mutta isossa kuvassa ndkisin, ettd

tullaan lisddmddn resursseja. (Tilintarkastaja E)

Kylli se tietysti tuohon kevddseen sellaisia lisdtarkastustoimenpiteitd ja rapor-

toinnin pohtimisen haasteita toi normaalia enemmdn. Se tapahtui vield silleen
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mielenkiintoisessa taitteessa, ettd poikkeuksellisen paljon asioita tapahtui tilin-

pddtdspdivin ja tilintarkastuskertomuksen antamisen vililld. (Tilintarkastaja A)

Tilintarkastusprosessin ldpiviemiseen liittyen tilintarkastajilta kysyttiin, ovatko he
joutuneet tekeméén tilintarkastustoimenpiteitd, joita he ovat tehneet enemméin vuosien
2019-2020 koronaviruspandemian aikana, verrattuna normaaleihin olosuhteisiin. Tilin-
tarkastajat E, A ja B ottivat esille tilinpddtospdivan jilkeiset tapahtumat ja olivat sitd
mieltd, ettd ndihin tapahtumiin oli kiinnitetty kevain aikana enemman huomiota kuin kos-

kaan aikaisemmin.

Kylld tilikauden jdlkeisiin tapahtumiin... keskusteluja... on kdyty ehdottomasti
enemmdin. Siihen liittyvdd katkon oikeellisuuden varmentamista yhd pidemmidille
sen tilikauden ajanjakson pddttymisen jdilkeen on tullut tehtyd enemmdn. (Tilin-

tarkastaja E)

Tilinpddtospdivin jdlkeen... Than puhtaasti talousraporttien katsominen ja tie-
tysti toinen puoli, ettd ihan johdon keskustelut, niihin on tarvinnut vield normaalia
enemmdn kiinnittdd huomiota. Johdon kanssa on kayty keskusteluja, miten tamd
tilanne on heille vaikuttanut. Kylldhdn ndimd kdydddn muutenkin, mutta yleensd

sitd ei ole yhtd paljon. (Tilintarkastaja A)

Jos puhutaan koronaviruksesta... Niin tietysti kun suurin osa kevddn tarkastuk-
sista tulee tarkastukseen sielld huhti-toukokuussa... ja sitten ne kertomukset an-
netaan ehkd kesdlld tai aikaisemmin, niin kylld silld oli vaikutusta tiettyihin asi-
akkaisiin. Joutui siind tarkemmin miettimddn tilinpddtospdivdn jdlkeisid tapahtu-

mia ja osassa jouduttiin korjaamaan liitetietoja. (Tilintarkastaja B)

Tilintarkastaja B totesi tilintarkastustoimenpiteistd, ettd vaikka tilintarkastusprosessi
el itsessdén ole juurikaan muuttunut, niin kevaén aikana on jouduttu tekemédéan tietynlaisia
kompromisseja sellaisten asiakkaiden kanssa, joiden aineisto saadaan sidhkoisesti tai ai-
neisto saadaan toimistolle suoraan. Téll6in fyysiset tapaamiset on voitu jattdd tekematta
ja vastuuhenkildiden tapaamiset jitetty véliin. Tilintarkastaja C korosti, ettd toiminnan

jatkuvuuden arvioimiseen on panostettu viime kevéittd enemmaén.
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Taloudelliset poikkeusolot ja erilaiset skandaalit heijastuvat talouden riskisyyteen.
Téstd ndkokulmasta haastateltavilta tilintarkastajilta kysyttiin tilintarkastusprosessin 14-
piviemiseen liittyen, miten he kokivat talouden riskisyyden vaikutusten reflektoituvan ti-
lintarkastuspalkkioihin. Kaikki tilintarkastajat olivat sitd mieltd, ettd taloudelliset poik-
keusolot eivit ole vaikuttaneet tilintarkastuspalkkioihin, eivétka talouteen liittyvét riskit
juurikaan reflektoidu niihin. Tilintarkastaja E toteaa, ettd yleisesti tehdyt tuntimééarat li-
saavat tilintarkastuspalkkioita, mutta tdima ei suoraan ole korreloinut tilintarkastuspalkki-
oihin taloudellisten poikkeusolojen aikana. Tilintarkastajan F mukaan riskillisille asiak-
kaille tilintarkastus maksaa enemmén, mutta ei yhdistdnyt koronaviruspandemiaa tilin-

tarkastuspalkkioiden reflektoitumiseen.

Jos puhutaan Suomen mittakaavassa... niin miten sen nyt sanoisi... Ei, siind mie-
lessd, ettd vililld joudutaan kylld tekemddn omaksi huvikseen noita hommia,
koska tavallaan kilpailu... kilpailua on tilintarkastusalalla toimeksiannoista ja se,
ettd pddstddan sithen haluttuun varmuustasoon tilintarkastusprosessia suoritta-
essa, niin ei onnistu siind tuntibudjettimddrdssd... tai mitd on budjetoitu siihen

toimeksiantoon. (Tilintarkastaja E)

No ei kylld millddn tavalla. Meiddn palkkiomme eivit nousseet koronaviruksen
takia, mutta ei ne nyt tietysti ole laskenutkaan ... Ei se koronavirus tuohon vaikuta

mielestdni mitenkddn. (Tilintarkastaja B)
5.2.3 Toiminnan jatkuvuuden arvioiminen

Tilintarkastajilta kysyttiin millaisia haasteita he ovat kidytdnnon tyotehtavissddn kokenut
ISA 570 -standardin soveltamisesta ja tulkinnasta taloudellisten poikkeusolojen aikana.
Kaikki tilintarkastajat olivat yhtd mielta siitd asiasta, ettd toiminnan jatkuvuuden arviointi
on selkedsti korostunut taloudellisissa poikkeusoloissa ja he olivat kdytdnnon tyotehta-
vissddn olleet enemmin tekemisissd standardin soveltamiseen ja tulkintaan liittyen.
Kaikki tilintarkastajat olivat myds yksimielisié siitd, etti tilintarkastajat ovat antaneet ku-
luvan vuoden aikana enemman varoituksia toiminnan jatkuvuuden vaarantumisesta. Stan-
dardin tulkintaan liittyvien ongelmallisuuksien ndkokulmasta tilintarkastajat jakoivat mo-

nipuolisesti erilaisia ndkemyksid koronaviruksen aikaisesta tilintarkastusprosessista.
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Ehkd enemmdn haaste on ollut se kdytdnnon... tavallaan sen tiedon saaminen ja
ymmdrtdminen. Kun ei tdstd tilanteesta esimerkiksi kevddlld, kun tilinpddtoksid
tarkastettiin... ollut mitddn kdsitystd, ettd mihin se tilanne menee. (Tilintarkastaja

0

Se miten itse joutuu reagoimaan... Pitdd haastaa sitd johtoa entistd enemmdn
budjettien ja ennusteiden suhteen, niitd pitdd kdydd todella kriittisesti lipi ja poh-
tia sitd, ovatko ne ennusteet realistisia. Toisaalta ovatko johdon suunnittelemat

sopeuttamistoimet riittavid. (Tilintarkastaja D)

On se pistinyt miettimddn... Sithen on joutunut panostamaan enemmdn. Jos Vvi-
ruksella on ollut vaikutuksia, niin olen edellyttinyt, ettd kirjoitetaan liitetiedoissa
pddkohdittain auki ja annettaan kannanotto sielld vield siitd jatkuvuudesta. Sitten
on haettu vield perusteita, ettd mihin heiddn ndkemyksensd perustuu, ettd he us-

kovat rahojen riittdvin. (Tilintarkastaja F)

Toiminnan jatkuvuuden arvioimiseen liittyen tilintarkastajilta kysyttiin, millaisiin
yritys- ja toimialakohtaisiin tekijoihin he ovat kiinnittdneet erityistd huomiota kuluvan
vuoden aikana arvioidessaan toiminnan jatkuvuutta. Toimialoista korostuivat erityisesti
ravintola-ala, johon nidhtiin yhdistyvén paljon epdvarmuutta asiakkaiden puutteen sekd
aukioloaikoihin liittyvédn epdvarmuuden vuoksi. Muina toimialoina mainittiin esiintymi-
seen liittyvit alat (Tilintarkastaja C), matkatoimistot (Tilintarkastaja D ja F) sekd muut
palvelut (Tilintarkastaja C, B ja D). Samalla mainittiin myds sellaisia toimialoja, joilla

tilanne on péinvastainen. Erittdin hyvin pérjddvina toimialana pidettiin erityisesti [T-alaa.

Yrityskohtaisista tekijoistd... Tase-erien osalta kyllihdn se ndkyy myyntisaamis-
ten kotiutumisen hitautena, ostovelat laahaavat... Kylld se vaikuttaa tosi moneen
tase-erddn. Ravintola- ja elintarvikepuolella erityisesti varaston kuranttius, kun

tavara ei liiku. (Tilintarkastaja C)

Toimialakohtaiset erot ovat tietysti isot, kun tietyt alat olivat kokonaan kiinni esi-
merkiksi kevddlld. Totta kai siitd liikevaihdosta katosi iso osa. Toisilla toi-
mialoilla on helppo lomauttaa ja tehdd muita sopeutuksia. Yrityskohtaisesti saa-

miset, velat, oma pddoma ovat olennaisia. Tietysti kassan tilanne myos, paljonko
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sielld on rahaa ja onko saamisissa epdvarmuutta. Lisdksi millaisia lainoja yrityk-

selld on, niin se vaikuttaa. (Tilintarkastaja A)

Jatkuvuuden periaatteen ndkokulmasta tilintarkastajilta kysyttiin, korostuuko heidén
mielestdén jo tilintarkastusprosessin suunnitteluvaiheessa toimeksiantojen valinta enem-
min taloudellisten poikkeusolojen aikana, verrattuna normaalioloihin. Tilintarkastajat
olivat asiassa melko yksimielisié siitd, ettd koronaviruspandemia ei ole juurikaan vaikut-
tanut toimeksiantojen valintaan yksittdisid tapauksia lukuun ottamatta. Tilintarkastaja C
painotti, ettd hinen mielestddn toimeksiantojen valintaan ei ole kiinnitetty erityis-
huomiota vield, mutta ei poissulkenut mahdollisuutta siitd, ettd ndin tultaisiin tekeméén
tulevana kevadna. Tilintarkastaja D ei ollut joutunut tekeméén konkreettisia toimenpiteita
valintaan liittyen. Tilintarkastaja D kuitenkin lisési, ettd hédn saattaisi jattaa tilla hetkelld
esimerkiksi ravintola-alalla toimivan yhtion tarkastamatta, mikali sitd ei olisi tilintarkas-
tettu aikaisemmin. Tilintarkastaja E:n mukaan koronaviruspandemia ei hidnen nikemys-
tensd mukaan vaikuta juurikaan asiakkaiden valintaan, verrattuna tavalliseen tilanteeseen.
Haén lisdsi vield, ettd hénen tilintarkastusyhteisdssdén (Big4) tehddén samat riskiarvioin-
titoimenpiteet, kuin aikaisemminkin. Tilintarkastajan E ndkemyksié painotti my®os tilin-
tarkastajat A ja B. Tilintarkastaja F kertoo, ettd hin on pystynyt valitsemaan asiakkaitaan
jo pidemmain aikaa ja titd kautta valinnut vain itseddn kiinnostavia yrityksid. Han kuiten-
kin jatkaa, ettei nde asiakasvalinnalla olevan suoraa kytkentdd koronavirukseen.

Tilintarkastajien antamia virheellisid ndkemyksid toiminnan jatkuvuuden arvioimi-
sesta ei yhdistetty yhdenkéédn haastateltavan toimesta suomalaiseksi tilintarkastusongel-
maksi. Kysymys koettiin melko haastavaksi. Virheellisten arvioiden katsottiin johtuvan
ldhinnd tilintarkastajien henkilokohtaisista ominaisuuksista, tarkastuksen kohteena ole-
van yhtion johdon toiminnasta ja sdéntelyn monitulkinnaisuudesta muissa maissa, kuten
Yhdysvalloissa 2000-luvun alussa. Tilintarkastajat A ja B korostivat, ettd toiminnan jat-
kuvuudesta annettava lausunto on luonteeltaan raju, eiki sellaista voida antaa varmuuden

vuoksi.

Sen tieddn, ettdi se on vaikeaa. Tulevaisuuden ennustaminen on hankalaa. Joskus
tapahtumat, jotka voivat vaarantaa sen toiminnan jatkuvuuden, ne tulevat niin
dkillisesti ja ylldttden ja sitten kun ne tulee pddille, niin ne kumuloituvat ja se ai-
heuttaa sitd hankaluutta. Toisaalta kulmakerrointa korottaa vield vihdn se, ettd

jos yhtié on taloudellisissa vaikeuksissa, niin usein kdy niin, ettd johto saattaa
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pyrkid peittamddn vaikeuksia sellaisilla keinoilla, jotka eivdit vilttamdttd tule
siind tilintarkastusprosessissa ilmi. Suurin ongelma siind on, ettd kun ne ongelmat

tulee ndkyviin, niin pinnan alla on jo aika paljon tapahtunut. (Tilintarkastaja D)

Esimerkiksi Enron tietysti oli ihan oma tapauksensa kaikkine asioineen. Mutta
kylld se varmaan, ainakin jos puhutaan porssiyhtioistd, niin sielld kynnys antaa
lausunto toiminnan jatkuvuuden vaarantumisesta, on todella korkealla. Tavallaan
sen kerdtyn evidenssin tdytyy olla niin vahvaa, ettd sellaisen lausunnon uskaltaa
ldhted antamaan. Siind on varmaan suuria haasteita — varmuuden vuoksi tuol-

laista lausuntoa ei voida antaa. (Tilintarkastaja A)
5.2.4 Tilintarkastusprosessin laatu

Tilintarkastajilta kysyttiin, millaiset tekijidt heiddn mielestdén vaikuttavat tilintarkastus-
prosessin laatuun taloudellisten poikkeusolojen aikana. Aluksi tilintarkastajilta kysyttiin,
miten heiddn mielestddn tilintarkastusprosessin laatua voitaisiin lisitd sidosryhmien né-
kokulmasta. Tilintarkastajat antoivat laadun parantamiseen liittyen paljon erilaisia ndke-

myksid.

Johdon kanssa kdytdvit keskustelut pitdisi tietylld tapaa velvoittaa pakolliseksi ja

prosessissa pitdisi olla tietyt kohdat, mitkd tulee aina kdydd ldpi. (Tilintarkastaja

D)

Jos on nditd automatisointeja mahdollista yrityksessd tehdd, niin sitd kautta tilin-

tarkastuksenkin automatisointi voisi lisdtd laatua. (Tilintarkastaja E)

Kun vaatimustaso tulee ulkoapdin (PRH), niin kaikki joutuvat tekemddn samalla
tasolla tyotd. Ndikisin, ettd koulutus ja valvonta ovat kaksi tirkeintd tekijdd. (Ti-

lintarkastaja A)

Sddntelyn tulisi olla mahdollisimman kdytdnnonldheistd, eli sellaista, jota oike-

asti pystyy soveltamaan siihen tyohon. (Tilintarkastaja C)

Erityisesti tilintarkastajan persoonallisuuteen liittyvilld tekijoilld ndhtiin olevan mer-

kittdva vaikutus tilintarkastuksen lopputulokseen. Persoonalliset ominaisuudet katsottiin
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kaikkien tilintarkastajien toimesta korostuvan taloudellisten poikkeusolojen aikana. Ti-
lintarkastajan kyky haastatella yrityksen johtoa néhtiin tirkeéksi tekijiksi taloudellisten
poikkeusolojen aikana. Persoonallisista ominaisuuksista todettiin myds, ettd sddntelyn
ndkokulmasta haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd tilintarkastusprosessin laatu ja tulokset
pitdisivét aina olla samat persoonallisuudesta riippumatta, mutta valitettavasti ndin ei kdy-

tannossa kuitenkaan ole.

Persoonallisuudella ei saisi olla vaikutusta laatuun... mutta kylld silld on. Se voi
olla sekd positiivista ettd negatiivista, mutta yleensd tdillaiset ekstrovertit tyypit,
jotka ovat vihdn niin kuin vihemmistond tdssd tilintarkastuspuolella, sellainen
ekstrovertti tyyppi saattaa olla vihdn herkempi kaivamaan johdolta tietoja. Se
mielestdni sitten on taas riski, ettd kun meilld on paljon introverttia porukkaa
tdssd toimialalla, jotka ovat ehkd korostetusti tyytyvdisid siihen, ettd he katsovat,

ettd kirjanpito ja hallinto néyttid oikealta. (Tilintarkastaja D)

Karu sanoa, mutta kylld silld on. Ehkd sellainen avoimuus ja helposti ldhestyttd-
vyys ja luotettavuus, ettd asiakas uskaltaa tietyt asiat kertoa, kun pddstddn niihin
riskisyyttd lisddviin asioihin nopeammin kdsiksi. Tietysti myds analyyttisyys ja
tarkkuus lainsddddnnon ja kirjanpidollisten asioiden oikeellisuuteen on hyvd yh-

distelmd. (Tilintarkastaja E)

Vastaus varmaan pitdisi olla, ettd ei. Mutta kylld silld on. Perus vuorovaikutus-
taidot, kun on kunnossa, niin saa sellaista tietoa johdolta, mitd ei ehkd muuten
saisi. Jos osaa kdyttdytyd niin, ettd saa sen johdon luottamuksen ja tietoa kerro-

taan, niin kylld se vaikuttaa laatuun. (Tilintarkastaja A)

Persoonallisuuteen liittyvien tekijoiden lisédksi tilintarkastajilta kysyttiin demograa-
fisten tekijoiden vaikutusta tilintarkastusprosessin laatuun. Demograafisilla tekijoilla tar-
kennettiin tarkoittavan tilintarkastajan ikd4, sukupuolta ja asuinpaikkaa. Haastateltavien
tilintarkastajien vastauksissa oli jonkin verran hajontaa kysymykseen liittyen. Ainoastaan
tilintarkastajat E (Big4) ja D totesivat, ettd he eivit usko demograafisilla tekij6illa olevan
mink&énlaista vaikutusta laadun kanssa. Liséksi tilintarkastaja A korostaa, ettd hidnen ni-
kemystensd mukaan sukupuolella ei ole minkéainlaista vaikutusta laatuun. Tilintarkastaja

A jatkaa, ettd asuinpaikkakunta vaikuttaa merkittdvasti asiakaskuntaan, jolla voi olla
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vaikutusta kokemuksen kertymiseen ja ikédén voi liittyd koulutus- ja kokemuseroja, jotka
voivat vaikuttaa my0s laatuun. My®os tilintarkastaja D korostaa asuinpaikkakunnan mer-
kitysté ja on sitd mieltd, ettd laatuvaatimukset ovat korkeampia padkaupunkiseudulla. Ti-
lintarkastajien B ja F mukaan demograafiset tekijat ovat yhteydessé persoonallisuuteen ja
katsovat, ettd niilld voi olla vaikutusta persoonallisuuspiirteiden mukaisesti tilintarkas-
tuksen laatuun. Tilintarkastaja C toteaa sukupuoleen liittyen, ettd silld on joskus histori-
assa saattanut olla merkitystd, mutta ei koe, ettd sitd olisi endd tdnd pédivana.
Laatundkokulmaa tarkasteltiin myos toimeksiantajayrityksen kirjanpitdjan nakokul-
masta. Haastateltavilta kysyttiin, miten he kokivat kirjanpitdjan ammattitaidon ja osaami-
sen vaikuttavan tilintarkastuksen laatuun ja lopputulokseen. Téhin kysymykseen tilintar-
kastajat olivat yksimielisesti sitd mieltd, ettd kirjanpitdjdlld on vaikutusta laatuun ja moni
vastaajista korosti, ettd kirjanpitéjin osaamisella on merkittiva vaikutus tilintarkastuspro-
sessiin. Taloudellisiin poikkeusoloihin kirjanpitdjén rooli yhdistettiin siti kautta, etti ta-
loudellisten poikkeusolojen aikana aika ei valttdmatta riitd hyvin tarkedksi koettuihin asi-
oihin, kuten johdon haastatteluihin, jos kirjanpito on huonosti tehty ja aikaa kuluu liikaa

sen tarkastamiseen.

Sanotaan, ettd se helpottaa tilintarkastajan tyotd. Tietysti lopputuloksen pitdisi
olla laadukas ihan sama kuka sen tekee, mutta ilman muuta sillid on vaikutusta
esimerkiksi sithen, kuinka paljon joudutaan raportoimaan ja paljonko se teettdd

tyotd. Kirjanpitdjdn rooli on tdysin keskeinen. (Tilintarkastaja A)

Silld on ddrettomdn iso merkitys. Jos kirjanpitdjd on hyvin dokumentoinut tyénsd
Jja tehnyt huolellisesti. Sielld on kaikki vahvistukset pankilta ja muut kunnossa ja
kirjanpitdjd osaa vaatia asiakkaalta tiettyja dokumentteja, niin sanoisin ettd silld

on iso merkitys. (Tilintarkastaja B)

Taloudellisten poikkeusolojen aikana erityisesti voi kdydd niin, ettd tuntibudje-
tista suuri osa ajasta menee siihen, ettd joudutaan selvittimdcdn ja kaivamaan kir-
Jjanpitoa ja kyselemddn muistiotositteiden sisdltojen perddn. Jos olet kdyttdanyt
suuren osan tuntibudjetista siihen, ettd saat kirjanpidosta kiinni ja sinulla ei ole
aikaa endd kdydd keskusteluja johdon kanssa — vaikka ne siis pitdisi kdydd — niin
saattaa kallistua se tekeminen kevddn kiireessd siihen, ettd ne keskustelut sitten

jadvdt. (Tilintarkastaja D)
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Tilintarkastuksessa on aina olemassa jokin katto, kuinka paljon aikaa voit uhrata
Jjohonkin tiettyyn asiaan. Jos pk-yritykselld on tdysin epdpditevd kirjanpitdjd, niin
jossain kohtaa sen kirjanpidon tarkastaminen on lopetettava. Jos on laadukas ti-
litoimisto ja kirjanpitdjd, niin tilintarkastaja voi keskittyd nimenomaan konsul-

toivaan tyohon. (Tilintarkastaja F)
5.2.5 Tulevaisuuden trendit ja teknologian kdyttoonottaminen

Haastattelun lopussa koottiin yhteen tilintarkastajien nikemykset siitd, miten aikaisem-
mat taloudelliset kriisit, kuten vuoden 2008 finanssikriisi ja vuosien 2019-2020 korona-
viruspandemia vaikuttavat tilintarkastajien ndkemysten mukaan tuleviin taloudellisiin
kriiseihin ja tilintarkastusprosessiin poikkeusoloissa. Ensimmadisend tilintarkastajilta ky-
syttiin, onko heiddn mielestddn 2000-luvun kriisien seurausten pohjalta pystytty varautu-
maan tuleviin kriiseihin. Tilintarkastajat olivat kysymyksessd melko yksimielisié siité,
ettd tulevia skandaaleja pystytddn ehkdisemaddn ja ettd toimenpiteitd riskien vélttimiseksi
on tehty, mutta samalla todettiin, ettd kaikkeen ei pysty aina varautumaan. Tilintarkastaja
B korostaa, ettd esimerkiksi harva ajatteli vield vuoden alussa, ettd 2020 vuoden aikana

syntyy koronaviruksesta my0s taloudellinen kriisi Suomessa.

Riskiperusteisuus on lisddntynyt hyvin paljon... Viittdisin silti, ettd aina tulee uu-
sia skandaaleja ja muuta, pystytddn mielestini ehkdisemdcdn, mutta kokonaan ei
vdlttimddn. Paljon kehitystd on tapahtunut, mutta silti riskit ovat aina olemassa.

(Tilintarkastaja A)

Ohjeistus meilld on olemassa siihen, ettd kuinka laadukkaaseen tyéhon pddstddn
myds poikkeusolojen aikana. Jos ajatellaan, ettd miten sitd voitaisiin vield var-
mentaa tulevaisuuteen ndhden, niin kylld tilintarkastusvalvonnalla on siind iso
rooli, ettd kun tarkastusvalvonta kdy kriisin aikana tehtyjd tilintarkastuksia ldpi,
niin heiddn havainnoistaan kommunikoidessaan pystytddn auttamaan todella pal-

jon tuleviin kriiseihin varautumista. (Tilintarkastaja D)

Siihen voi tietysti liittyd erilaisia tilanteita — millaista haasteita aika aiheuttaa

kirjanpitopuolelle — tietysti uskon, ettd jos tilintarkastajalla on riittivdsti aikaa
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kdytettdvissd ndissd muuttuvissa olosuhteissa, niin uskon, ettd pystyy vastaamaan

ndihin tuleviin kriiseihin. (Tilintarkastaja E)

Kovasti on yritetty... Nythdn on kaksi isoa direktiiviuudistusta tullut ja kylld ndmd
ovat asioita vieneet eteenpdin. Ehkd sellaisia Enroneita ei... Tai voi niitd ehkd
silti tapahtua, mutta sellaisen aikaansaaminen nykymaailmassa on kylld vaikeu-

tunut. (Tilintarkastaja F)

Tilintarkastusevidenssin hankintaan liittyen tilintarkastajilta kysyttiin, kokivatko he,
ettd taloudellisten poikkeusolojen aikana tehdyt vaihtoehtoiset toimenpiteet olisivat yhti
tehokkaita, kuin mité perinteisesti kéytetyt tarkastustoimenpiteet. Liséksi tilintarkastajilta
tiedusteltiin heidin yleistd suhtautumistaan etéind suoritettavaan tilintarkastuksiin ja sit4,
miten he kokivat tilintarkastusalaa ohjaavien ammattistandardien suhtautumisen vaihto-

ehtoisilla tavoilla suoritettaviin tilintarkastustoimenpiteisiin.

En usko, ettd mitddn evidenssid on ainakaan jddnyt pois. Tietysti palaverien
osalta ei fyysisesti nihdd. Ja kun aineistosta hankitaan evidenssi niin, ettei siind
ole ketddn vieressd, niin siind muodostetaan erilaisia toimintatapoja, mutta niitd
toimintatapoja on vaikeaa yksiloidd — kylld se muuttuu. Uskoisin, ettd lopputu-

lema tehokkuuden kannalta on hyvd. (Tilintarkastaja A)

Ndkemykseni mukaan se tilintarkastus pystytddn melko samalla tavalla tekemdcdin.
Tietysti se huono puoli ja negatiivinen juttu liittyy hiljaisen tiedon onkimiseen tai
keskusteluun ihmisten kanssa, joka kuitenkin on tirkedd, niin totta kai sen tyyppi-

nen tdstd havidd. (Tilintarkastaja B)

Kylli ne ovat yhtd tehokkaita, mutta on jouduttu miettimddn enemmdn asiakkaan
tuottaman dokumentaation luotettavuutta. Koska olemme nyt joutuneet pyytd-
mddn sellaista aineistoa, jota normaalisti kerdisimme itse. Mielestdni fyysinen
ldsndolo koskee enemmdn julkishallinnon organisaatioita, jossa aineisto on pa-

perisessa muodossa. (Tilintarkastaja C)

Keskusteluthan pystytddn nykyteknologialla tekemddn ihan hyvin. Inventaari on

ollut sellainen haaste. Ne ei vield viime kevddnd ehtineet niin paljon, kun ne oli
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jo tavallaan ehditty kdymddn, mutta ne ovat nyt tulossa taas talvella ja on mielen-
kiintoista ndhdd, kun joka varastoon ei tulla pddsemddn... niin tilanne voi olla
aika vakavakin vuodenvaihteessa... Kylld me varmaan striimaten kdydddn ldpi
varaston olemassaolon toteamiset... ja se tulee varmasti olemaan merkittdvd asia.

(Tilintarkastaja D)

Jos asiakas on hankalassa taloudellisessa tilanteessa — ja tiedostan sen — ja, jos
he hyvin vahvasti eivit halua meitd tarkastuskdynnille, tai esimerkiksi inventoin-
tikdynnille, niin tekisin tarkempia vaihtoehtoisia tarkastustoimenpiteitd kylld. (Ti-

lintarkastaja E)

Tilintarkastaja A:n mukaan eténi suoritettava tilintarkastus on yksi alaa koskevista
suurista muutoksista ja se on hidnen mielestdan mennyt parempaan suuntaan. Tilintarkas-
tajat A ja B kuitenkin painottavat, ettd vuorovaikutus on tiarked osa tilintarkastusprosessia.
Tilintarkastaja A jatkaa, ettd alalla on alettu huomamaan, etti tilintarkastaja voi tehda
tyonsé hyvin, vaikka hén ei olisikaan fyysisesti samassa tilassa. Tilintarkastaja B puoles-
taan toivoo paluuta normaaliin mahdollisimman pian. Tilintarkastaja C lisdd komment-
tiinsa, ettd etdnd suoritettava tilintarkastus sopii hyvin muutenkin digitaalisesti toimiviin
organisaatioihin. Tilintarkastaja D:n mukaan etdna tehtdva tilintarkastus huolellisesti teh-
tynd voi olla yhtd tehokasta kuin perinteinen tilintarkastus, mutta korostaa samalla, etti
tama tulee vieméédn aikaa ja ensi vuoden vaihtoehtoiset tilintarkastustoimenpiteet eivit
varmastikaan tule ajan suhteessa olemaan yhté tehokkaita kuin perinteiset tilintarkastus-
toimenpiteet. Tilintarkastaja E katsoo, ettd vaihtoehtoiset tarkastustoimenpiteet tulevat
kohdistumaan enemmaén tulevaan vuoteen. Tilintarkastaja E jatkaa, ettd hidn kokee, ettd
etidnd suoritettavat toimenpiteet voivat hinen mielestdin olla laadullisesti yhta tehokkaita,
kuin perinteiset menetelmit. Hén kuitenkin katsoo, ettd vaihtoehtoisiin toimenpiteisiin
liittyy ajallisia haasteita. Tilintarkastaja F, joka on tottunut digitaalisiin tilintarkastustoi-
menpiteisiin, ei ole juuri kokenut muutoksia tilintarkastusprosessin suorittamisesta poik-
keusolojen aikana.

Ammattistandardien osalta tilintarkastajat olivat hyvin yksimielisid siitd, ettd tilintar-
kastusalaa ohjaavat ammattistandardit suhtautuvat hyvin vaihtoehtoisiin tilintarkastustoi-
menpiteisiin. Toisin sanoen standardien antamat ohjeet ja méardykset olivat selkeitd, eikd
taloudellisten poikkeusolojen aikana havaittu ongelmia niiden vuoksi. Tilintarkastajien

A, C, D ja E mukaan tilintarkastusprosessin pystyy hyvin pitkélti tekemdan standardien
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mukaisesti ajasta ja paikasta riippumatta. Tilintarkastaja B:n mukaan koronaviruspande-
mia ei juurikaan ole vaikuttanut alan ammattistandardien kautta tilintarkastusprosessin

suorittamiseen.

Mitd enemmdin sdhkoiset jdrjestelmdt on kehittynyt, niin sen helpompaa on taval-
laan noudattaa... tai ei tarvitse edes miettid, ettd tamd olisi nyt jotenkin vaihtoeh-

toinen tapa toimia. (Tilintarkastaja A)

Mielestdni ammattistandardeissa on aika hyvin kuvattu vaihtoehtoisia toimenpi-
teitd — eihdn se ole aina yksi ja sama tapa, miten joku tietty toimenpide tdytyy

tehdd. (Tilintarkastaja D)

Uuden teknologian kayttoonottamiseen liittyen tilintarkastajat eivit juurikaan ole ot-
taneet kdyttoon uutta teknologiaa, mutta ovat alkaneet kiyttimadn olemassa olevaa tek-
nologiaa enemman. Yksittéisten tilintarkastajien lisdksi korostettiin sitd, miten toiminta-
tavat koko tilintarkastusyhteisdssd ovat muuttuneet jonkin verran taloudellisten poikkeus-

olojen aikana.

Ehkd joku Teamsin kdytté on lisddntynyt. Yksi ehkd hyvd uudistus, joka alalla on
tapahtunut, esimerkiksi tdmd sdhkoinen allekirjoittaminen on lisddntynyt — eli ei

tarvitse endd fyysisesti allekirjoittaa. (Tilintarkastaja B)

Itse en ole ottanut, mutta nykyinen tyonantajani on joutunut ottamaan kdyttéon
teknologiaa, joka itselleni oli jo entuudestaan tuttua. Esimerkiksi Excel-pohjaisia

otantamenetelmid ja data-analyysia on nyt kéytetty enemmdin. (Tilintarkastaja C)

Ei oikeastaan. Mulla on sama teknologia ollut kdytossd, mutta nyt huomattavasti

enemmdn ja laajemmassa mittakaavassa. (Tilintarkastaja D)

Haastattelun lopuksi tilintarkastajilta kysyttiin vield, ettd millaisia teknologisia kehi-
tysaskelia tai muuta suuria muutoksia he odottavat, ettd tilintarkastusalalla tulee tapahtu-
maan ldhitulevaisuudessa. Tilintarkastajat korostivat vastauksissaan, etté tilintarkastuk-
sen sisdltd tulee luultavasti pysyméén hyvin samanlaisena ja toisaalta myos sitd, ettd he

kokevat, ettd tilintarkastuksen tulee my0s tulevaisuudessa suorittamaan ihminen. Mitidin
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alaa mullistavia innovaatioita yksikdén vastaajista ei pysynyt kuitenkaan eritteleméan.

Vastaukset korostivat automaatiota ja rutiinitehtdvien yksinkertaistumista.

Kylld varmaan ainakin robotiikka lisddntyy ja suurien massojen kdsittely ohjel-
milla... Tavallaan tullaan samaan irti enemmdn havaintoja ja tarkastusohjelmat
ohjaavat tilintarkastajaa tekemddn toitd. Muutos tulee olemaan erittdin suuri,
mutta siihen en usko, ettd robotit tulevat korvaamaan meitd. Kokonaisnédkemyksen

taytyy kuitenkin muodostaa ihminen. (Tilintarkastaja A)

Maantieteellinen kattavuus lisddntyy ainakin digitalisaation avulla, eli ei olla
endd sidoksissa sithen maantieteelliseen alueeseen, jossa toimitaan. (Tilintarkas-

taja B)

Tilintarkastaja C korostaa, etté tilintarkastusalalla olisi jo nyt kdytettdvissd monia
hyvid tyokaluja, joita voitaisiin ottaa kdyttoon, mutta niitd syysti tai toisesta ei ole vield
alettu soveltamaan osana tilintarkastusprosessia. Tilintarkastaja C jatkaa, ettd hén ei née,
ettd ldhitulevaisuudessa olisi syntyméssd mitdén uusia innovatiivisia teknologioita, mutta
uskoo, ettd olemassa olevia teknologioita aletaan hyodyntdmaéaén entistd enemman. Tilin-
tarkastaja E viittaa vastauksessaan uudenlaiseen dokumentaatioon, jossa esimerkiksi vi-
deoyhteyksien kautta tapahtuvat haastattelut voitaisiin dokumentoida tekstiksi ilman, etti
thmisen tiytyy sitd itse kirjoittaa. Tilintarkastaja F:n ndkemyksen mukaan tositeaineiston

sdhkoistyminen ja selainpohjaiset jarjestelmét tulevat lisddntymaéén.
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6 TILINTARKASTAJIEN KOKEMAT AMMATILLISET
HAASTEET TALOUDELLISTEN POIKKEUSOLOJEN
AIKANA

Téssd luvussa reflektoidaan tutkimustuloksia aiempaan tieteelliseen tutkimukseen. Kent-
tatutkimuksen olennainen vaihe on aineiston analysoiminen, jossa tutkija keskustelee ja
tekee havaintoja tutkitusta aiheesta. Tutkielman tavoitteita ldhdettiin selvittiméain kolmen
tutkimuskysymyksen kautta, jotka liittyivét tilintarkastusalan normeihin, poikkeusolojen
vaikutuksista tilintarkastusprosessin eri vaiheisiin seké siihen, miten tilintarkastajat koki-
vat, ettd poikkeusolot vaikuttavat tilintarkastuksen tulevaisuuden nikymiin. Muodostet-
tuja tutkimuskysymyksid ldhestyttiin kenttatutkimuksen vaiheiden mukaisesti yhdisté-
milld teoriaa, tieteellistd tutkimustietoa seki tilintarkastajien ammatillisia kokemuksia
teorian ja tutkimustiedon avulla muodostetuista teemoista. Tutkielmassa kéytetyn teoreet-
tisen aineiston ja kirjallisuuden kautta selvitettiin, millaiset lait, asetukset ja direktiivit
ohjaavat tilintarkastusalaa, millaiset vaatimukset tilintarkastajien auktorisointiin liittyy
sekd millainen on suomalaisen tilintarkastuskdytdnnon mukainen hyvé tilintarkastustapa
ja miten sen mukaista korkeaa laatua pyritdén pitdmaan ylla.

Liséksi teoreettista aineistoa ja ammattikirjallisuutta kdytettiin ISA-standardien mu-
kaisen tilintarkastusprosessin kuvaamisessa. Tieteellisten tutkimustulosten kautta selvi-
tettiin, millaista keskustelua tutkijat ovat kdyneet taloudellisten poikkeusolojen vaikutuk-
sesta tilintarkastusprosessin eri vaiheisiin, tilintarkastusalaa sidénteleviin normeihin seka
alan tulevaisuuteen liittyen. Tieteellisen keskustelun pohjalta nostettiin esiin kolme kes-
keistd teemaa, joita tutkittiin empirian kautta suorittamalla teemahaastattelu kuudelle,
ammatillisesti kokeneelle tilintarkastajalle.

Téssi tutkielmassa nousi esille, ettd taloudelliset poikkeusolot vaikuttavat tilintarkas-
tusprosessin ldpiviemiseen sen eri vaiheissa ja aiheuttavat ammatillisia haasteita tilintar-
kastajille. Taméan tutkielman ensimmadisen tutkimuskysymyksen tarkoitus oli selvittia,
ettd miten tilintarkastusta sddntelevét normit ovat kehittyneet vastaamaan taloudellisten
poikkeusolojen aiheuttamiin haasteisiin. Kihn ym. (2019, 18) mukaan tilintarkastukseen
on liittynyt sekéd kansallista ettd kansainvilistd sdédntelyd ja siihen liittyy edelleen run-
saasti kehitystarpeita Suomessa. Haastateltavat tilintarkastajat pitivét tilintarkastusalaa
sdintelevid normeja oman tyokokemuksensa nédkokulmasta riittdvind ja suurimmilta osin
my0s yhdenmukaisina. Kehitystarpeisiin viitaten tilintarkastajat totesivat, ettd haasteita

syntyy siitd, ettd ohjeistusten ja madrdysten katsottiin olevan saatavilla useasta eri
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lahteesti, jolla viitattiin tilintarkastuslakiin, tilintarkastusdirektiiviin, ISA-standardeihin
sekd alan keskeisten toimijoiden antamiin ohjeisiin ja suosituksiin. Tilintarkastusalaa
sddntelevien normien todettiin olevan myos ongelmallinen suomalaisten pk-yritysten né-
kokulmasta, silld suuri osa sddntelystd on tarkoitettu kansainvilisesti toimiville, suurem-
mille yhtigille.

Vuonna 2002 lukuisat tilintarkastusvirheet aiheuttivat Enronin ja WorldComin kon-
kurssit, joiden seurauksena sekd Yhdysvaltojen ettd Euroopan unionin lainséétijit ryhtyi-
vit toimenpiteisiin tilintarkastusalan normien kehittdmiseksi. Lisdksi vuoden 2008 fi-
nanssikriisi kosketti koko Euroopan talousaluetta ja sen seurauksena Euroopan komissio
koki tarpeen tilintarkastusalan uudistuksille, joka realisoitui tilintarkastusreformin myota
vuonna 2010. (Kandemir 2013, 213-214.) Tdménhetkiset tilintarkastusongelmat liittyvit
erityisesti pk-yritysten kehittyméttomiin jérjestelmiin, joka aiheuttaa ongelmia standar-
dien soveltamisessa. Vuosien 2019-2020 koronaviruspandemian aiheuttamia taloudelli-
sia poikkeusoloja ei ndhty varsinaisena tilintarkastuskriisind, mutta sen katsottiin aiheut-
tavan tilintarkastusalan normien nékodkulmasta ongelmia erityisesti fyysistd ldsndoloa
vaativissa tilanteissa, kuten inventaareissa. Taloudellisten poikkeusolojen todettiin lisda-
van ammatillisen harkinnan kéytt64, joka on korostunut erityisesti toiminnan jatkuvuuden
arvioinnissa sekd tilinpaatospaivan jélkeisten tapahtumien vaikutusten selvittimisessa ti-
lintarkastuskertomukseen.

Kend & Basioudis (2018, 591) mukaan laajennetut tilintarkastajan raportointivaati-
mukset on koettu parantavan sidosryhmien ymmarrysté tilintarkastusprosessin eri vai-
heista ja lisddvan luottamusta tilinpdéatdsraporttien oikeellisuuteen. Tdmén katsottiin hei-
dén tutkimuksessaan antavan mahdollisuuden raportoida monipuolisemmin tilintarkas-
tuksen eri vaiheita, jonka puolestaan katsottiin indikoivan paremmin tehdyn tyon arvoa
sidosryhmille, silld laajennetut raportointivaatimukset toivat esille enemmin asiakkaiden
litketoimintaan kohdistuvia riskejd. Tédssd tutkielmassa tehtyjen haastatteluiden perus-
teella suomalaisten tilintarkastajien mukaan sddntelyn lisidmisen merkitysta tilintarkas-
tuksen informaation tuottamisesta sidosryhmille tilintarkastusprosessin nékdkulmasta
mielipiteet liittyivét siihen, ettd informaation tuottaminen kuuluu osaksi asiakaspalvelua,
eikd sen katsottu liittyvddn juuri sddntelyn tehtdviksi. Vuosikymmenten aikana kehitty-
neiden normien katsottiin kuitenkin vahvistavan normipohjaa, jonka nihtiin olevan riit-
tavin hyvi ja johdonmukainen tulevia tilintarkastuskriiseja ajatellen.

Laajennettujen raportointivaatimusten lisdksi Euroopassa otettiin kdyttoon pakolli-

nen 10 vuoden rotaatiosdinto tilintarkastajille. Tuloksissa tilintarkastusalan asiantuntijat
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antoivat positiivisia ndkemyksid rotaatiosdintdjen uudistamisesta, vaikka EU-
jasenmaiden viéliset erot aiheuttivat jonkin verran my0s huolestuneita nikemyksid. Ro-
taatiosddntdjen perimmadisend tarkoituksena on ollut nostaa tilintarkastusten laatua, silla
tilintarkastusyhteisojen kierrdttiminen lisdd merkittavasti kilpailua alalla. (Kend & Ba-
sioudis 2018, 593.) Haastatteluiden perusteella tilintarkastusalan rotaatiosdanndista tilin-
tarkastajien mielipiteet olivat vaihtelevia, mutta padsaantdisesti rotaatiosddnnot nédhtiin
hyvéni asiana tilintarkastusalalla. Tulosten perusteella rotaatiosddnno6illa voidaan vastata
erityisesti pk-yritysten johdon opportunistiseen kédyttdytymiseen ja toisaalta vastata laa-
tuongelmiin, jotka saattaisivat syntyd, mikali sama tilintarkastusyhteiso jatkaisi toimek-
siantajan tarkastuksia kymmenien vuosien ajan.

Houghton ym. (2013, 155-156) mukaan tilintarkastusyhteisot ovat antaneet negatii-
visia kommentteja lisddntyneestd sddntelystd, joka on nékynyt tilintarkastusalalla muu-
tosvastarintana. Tilintarkastusyhteisot korostivat erityisesti lisdéntyneeseen dokumentaa-
tioon kuluvaa aikaa, jonka katsottiin olevan suurempi kustannus, kuin mika siiti saatava
hyoty. Tutkielmassa suoritettujen haastatteluiden perusteella suomalaiset tilintarkastajat
kokevat yleiselld tasolla tilintarkastusta ohjaavat normit positiivisesti. Heiddn mukaansa
lakisddteiset velvoitteet edistévat tilintarkastajien osaamista alan normeihin liittyen ja kat-
sovat jatkuvan koulutusvelvollisuuden ylldpitdvan korkeaa laatua yhdessé sisdisen ja ul-
koisen laadunvalvonnan kanssa. Sdéntelyn osaamisen katsottiin korostuvan taloudelli-
sissa poikkeusoloissa. Tilintarkastajat olivat luottavaisia lisdéintyneen sdéntelyn varautu-
misesta tuleviin taloudellisiin poikkeusoloihin. Samalla kuitenkin painotettiin, ettd kaik-
keen ei voida varautua.

Toisen tutkimuskysymyksen avulla haastatteluissa pyrittiin selvittiméén, millaisia
ammatillisia haasteita taloudelliset poikkeusolot aiheuttavat tilintarkastusprosessin eri
vaiheisiin. Halonen & Steiner (2009) toteavat ISA-standardien mukaisen tilintarkastus-
prosessin koostuvan tilintarkastuksen suunnittelusta, tilintarkastuksen toteuttamisesta
sekd sen pdittdmisestd. Alexeyeva & Svanstrom (2015) mukaan tutkimustulokset eivit
osoittaneet suoraan sitd, ettd tilintarkastajien tydomaéra nousisi tilintarkastusprosessin ai-
kana, mutta sen sijaan tilintarkastajat pystyivét veloittamaan korkeampia palkkioita kayt-
timattd enempdd aikaa tilintarkastuskertomuksen antamiseen. Tutkimus ei kuitenkaan
osoittanut, etteiko tilintarkastusyhteisot tekisi enemman ty6té samassa ajassa talouskriisin
aikana. Suomalaiset tilintarkastajat totesivat yksipuolisesti, ettd heidén tuntiméérinsa ei

kasvanut keviin tai kesdn aikana.
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Haastatteluissa saatujen tulosten perusteella suomalaiset tilintarkastajat eivdt pysty
periméén asiakkailtaan korkeampia tilintarkastuspalkkioita talouden riskisyydestd huoli-
matta. Heiddn mukaansa suomalaisessa tilintarkastusymparistossa kilpailu on niin kovaa,
ettei korkeampia palkkioita voida veloittaa. Tilintarkastusprosessi ei vaatinut lisdresurs-
seja, vaan muutokset liittyivét resurssien uudelleenjarjestelyyn vaihtoehtoisten tilintar-
kastustoimenpiteiden suorittamisen kautta. Chen ym. (2019, 108-109) mukaan tilintar-
kastajat lisddvat taloudellisten kriisien aikana tyStuntimdariddn tilintarkastusprosessin ai-
kana ja syottavit lisddntyneet kustannukset suoraan asiakkaille. Suomalaisten tilintarkas-
tajien nikokulmasta tilintarkastusprosessin ldpivieminen perustuu tuntibudjetointiin, ei-
vitka he koe, ettd talouden riskisyydella olisi yhteytta tilintarkastuspalkkioiden kasvami-
seen.

Finanssikriisin jilkeen yksi keskustelluimmista tilintarkastukseen liittyvistd aiheista
on ollut tilintarkastajien epdonnistuminen liittyen markkinoilla toimivien yhteisojen toi-
minnan jatkuvuuden arvioinneissa. Kansainvilisten tilinpaatdsstandardien mukaan yri-
tyksen johto on vastuussa siitd, ettd tilinpdatos laaditaan jatkuvuuden periaatetta noudat-
taen, eli yhtion toiminnan oletetaan jatkuvan ennustettavissa olevan ajan. Tilintarkastajan
vastuulla puolestaan on ISA 570 -standardin mukaan arvioida, pystyyko yritys jatkamaan
toimintaansa seuraavan tilikauden ajan. (Kandemir 2013, 223.) Cheffers ym. (2010) ha-
vaitsivat tutkimuksessaan, ettd epdvarmuuksia sisdltdvd toimintaympéristd aiheutti toi-
minnan jatkuvuutta koskevien lausuntojen kasvun 14 %:sta 21 %:iin vuosien 20032008
aikana. Kasvua selittivit operatiiviset tappiot, kdyttopddoman riittdméattdmyys, alijaddmai-
set tulot seka kilpailijoiden aiheuttama uhka. Haastattelujen perusteella kaikki tilintarkas-
tajat olivat yhtd mieltd siitd asiasta, ettd toiminnan jatkuvuuden arviointi on selkeisti ko-
rostunut taloudellisissa poikkeusoloissa ja he olivat kdytdnnon tyotehtévissddn olleet
enemmin tekemisisséd standardin soveltamiseen ja tulkintaan liittyen. Kéytdnnon tyoteh-
tavissd tdima ndkyi siten, ettd tilintarkastajat lisdsivit toimenpiteitd, jotka liittyivat yritys-
johdon haastatteluihin seké tilinpdéatdspdivan jalkeisiin tapahtumiin. Samalla tilintarkas-
tajat kerdsivat lisdselvityksid liittyen taloudelliseen informaatioon ja korostivat tiettyja
toimialoja, kuten ravintola-alaa ja muita palvelualoja.

Gallizo & Saladrigues (2016, 14—15) tutkimuksessa havaittiin, etté tilintarkastusyh-
teison koolla oli merkittdva vaikutus toiminnan jatkuvuuden periaatteen arvioinnissa.
Akilliselld taloudellisella taantumalla ei tutkimuksen mukaan ollut vaikutusta toiminnan
jatkuvuuden arviointiin, vaan yrityksen tekemét tappiot sekéd arvion saaminen pienelti

tilintarkastusyhtioltd lisdsi todenndkdisyyttd sille, ettd yritys sai tilintarkastajalta
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lausunnon toiminnan jatkuvuuden vaarantumisesta. Haastattelujen perusteella eroa ei ha-

vaittu suurten tilintarkastusyhteisdjen ja pienempien tilintarkastusyhteisojen vélilld. Ti-

Tilintarkastajien antamia virheellisid ndkemyksié toiminnan jatkuvuuden arvioimisesta ei
yhdistetty yhdenkdin haastateltavan toimesta suomalaiseksi tilintarkastusongelmaksi.
ISA 570 -standardin soveltamiseen liittyen tilintarkastajat ovat lisdnneet valmiuttaan
haastaa yrityksen johtoa budjettien ja ennusteiden suhteen. Toiminnan jatkuvuutta ei kui-
tenkaan pidetty niin suurena riskind, ettd asiakastoimeksiantoja olisi jouduttu karsimaan.
Tilintarkastajat kuitenkin totesivat, ettd téllainen saattaa olla myds mahdollista koronavi-
ruksen jatkuessa pidempéddn. Esille nousi my®ds se, ettd harvalla suomalaisella tilintarkas-
tajalla on mahdollisuus valita asiakkaansa.

Pajunen ym. (2019, 84-85) toteavat, ettd lisddntyneen raportoinnin ei néhty tuovan
lisdarvoa yrityksen sidosryhmille, kuten sijoittajille, eikéd raportointivelvollisuuden kat-
sottu my0dskidn lisddvin tilintarkastuskertomuksen lépindkyvyyttd. Haastattelujen perus-
teella tulokset osoittavat, etti tilintarkastajien mielesta lisddntyneet raportointivaatimuk-
set eivit tuo lisdarvoa asiakkaille, sille he katsovat, ettd tilintarkastusprosessin sisdllon
avaaminen asiakkaille kuuluu asiakaspalvelutyohon, ei pakollisiin raportointivaatimuk-
siin, eikd tatd kautta voida lisétd tilintarkastusprosessin laadukkuutta. Liséksi tilintarkas-
tajat totesivat, ettd asiakas ei valttdmattd 1ahtokohtaisesti ole kiinnostunut muusta doku-
mentaatiosta, kuin tilintarkastuskertomuksesta ja mahdollisista korjaustoimenpiteisté ti-
lintarkastuspdytékirjassa.

Tutkimuksessaan Nelson & Tan (2005, 42—43) havaitsivat tilintarkastajien ominais-
piirteiden, kuten taitojen ja personnallisuuden vaikuttavan tilintarkastuksen laatuun.
Haastattelujen perusteella tilintarkastajien persoonalliset ominaisuudet katsottiin kaik-
kien tilintarkastajien toimesta korostuvan taloudellisten poikkeusolojen aikana. Erityi-
sesti tilintarkastajan kyky haastatella yrityksen johtoa néhtiin tirkedksi tekijéksi taloudel-
listen poikkeusolojen aikana. Persoonallisista ominaisuuksista todettiin my0s, ettd sdén-
telyn ndkokulmasta haastateltavat olisi sitd mieltd, ettd tilintarkastusprosessin laatu ja tu-
lokset pitdisivdt aina olla samat persoonallisuudesta riippumatta, mutta valitettavasti ndin
ei kdytdnnossd kuitenkaan ole. Tiedon saaminen yritysjohdolta ja luottamuksen rakenta-

minen korostaa ulospdinsuuntautunutta ja ihmislaheistd persoonallisuustyyppia.
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Gul ym. (2013, 2018-2019) mukaan yksittéisten tilintarkastajien ominaispiirteiden,
kuten tilintarkastajan koulutuksella ja tyokokemuksella oli yhteys tilintarkastuksen laa-
tuun, mutta sukupuolella tai idlld ei. Demograafisten tekijoiden osalta haastattelun vas-
taukset olivat hyvin jakautuneita. Vastauksissa korostui enemmaén yksittdisen tilintarkas-
tajan persoonallisuus, kuin demograafiset tekijét, kuten ikd, sukupuoli tai asuinpaikka.

Ojalan ym. (2014, 14—17) mukaan pk-yrityksen kirjanpitdjin luotettavuudella ja
osaamistasolla on havaittu positiivinen yhteys tilintarkastuksen hyddyllisyyteen ja mita
osaavampana ja luotettavampana kirjanpitdjaa voitiin pitdd, sen hyddyllisempand myos
tilintarkastus koettiin. Haastateltavilta kysyttiin, miten he kokivat kirjanpitdjan ammatti-
taidon ja osaamisen vaikuttavan tilintarkastuksen laatuun ja lopputulokseen. Tahén kysy-
mykseen tilintarkastajat olivat yksimielisesti sitd mieltd, ettd kirjanpitdjilla on vaikutusta
laatuun ja moni vastaajasta korosti, ettd kirjanpitdjdn osaamisella on merkittidva vaikutus
tilintarkastusprosessiin. Taloudellisiin poikkeusoloihin kirjanpitdjén rooli yhdistettiin sitad
kautta, ettd taloudellisten poikkeusolojen aikana aika ei valttdmatta riitd hyvin tiarkedksi
koettuihin asioihin, kuten johdon haastatteluihin, jos kirjanpito on huonosti tehty ja aikaa
kuluu liikaa sen tarkastamiseen.

Tutkielman kolmas ja viimeinen tutkimuskysymys késitteli, miten tilintarkastajat ko-
kevat taloudellisten poikkeusolojen vaikutukset tilintarkastuksen tulevaisuuden niakymiin
Appelbaumin ym. (2020, 14) mukaan fyysisten tilintarkastustoimenpiteiden rajoittamiset
ovat herdttineet keskustelua siitd, ettd onko ylipddtddn mahdollista suorittaa tehokkaita
tilintarkastuksia taloudellisten poikkeusolojen aikana. Haastatteluiden perusteella tilin-
tarkastajat kokivat, ettd etdnd suoritettavat tilintarkastustoimenpiteet voivat olla yhti te-
hokkaita, kuin mitd perinteisesti tehtdisiin. Lopputulos tehokkuuden nékdkulmasta on
katsottu olevan hyvé, mutta huolet ovat kohdistuneet hiljaisen tiedon levidméttomyyteen
ja toisaalta huolena ndhddén sellaiset toimenpiteet, jotka ovat ennen vaatineet fyysisti
lasndoloa, kuten inventaarien suorittaminen. Vaihtoehtoisten menetelmien tehottomuu-
den kokeminen liittyy télld hetkelld sithen, ettd néitd menetelmid ei ole aiemmin kéytetty.

Appelbaum ym. (2020, 14-15) mukaan EU:n talousalueella tilintarkastajien tulee
kayttad ammatillista harkintaa siind, ettd miten he suorittavat tilintarkastusprosessin la-
kien ja ISA-standardien vaatimusten mukaisesti samalla, kun he suorittavat karanteenien
vuoksi toitd entistd enemmaén etéind. Haastatteluiden perusteella tilintarkastajat ovat yksi-
mielisid siitd, ettd tilintarkastusta ohjaavat normit suhtautuvat hyvin vaihtoehtoisella ta-
valla suoritettaviin tilintarkastustoimenpiteisiin ja korostavat, ettd eténi suoritettava tilin-

tarkastus on muuttumassa parempaan suuntaan.
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Fischerin (2020) mukaan etdnd suoritettavaan tilintarkastukseen siirtyminen ko-
ronaviruspandemian aikana nostaa esille monia pitkén tdhtdimen kysymyksia tulevaisuu-
den tilintarkastukselle. Paluu takaisin konventionaaliseen kasitykseen tilintarkastuksesta
riippuu Fischerin mukaan siitd, mitd etdné suoritettavalla tilintarkastuksella tarkoitetaan.
Haastattelun perusteella tilintarkastajat kuitenkin suhtautuvat eri tavalla etéind ja perintei-
sesti suoritettavaan tilintarkastusprosessiin. Osa vastaajista toivoo paluuta takaisin nor-
maaliin pian, osa on tehnyt digitaalista tilintarkastusta jo pidemmaén aikaa ja pitda sitd
normaalina tilintarkastuksena. Téssd kysymyksesséd korostuu se, ettd etdné suoritettavan
tilintarkastuksen késite ei ole vield tdysin hahmottunut. Castka ym. (2020, 12—13) toteaa
ettd, jos etdnd suoritettavalla tilintarkastuksella tarkoitetaan reaaliaikaisesti suoritettavaa
suoran padsyn kaikkeen informaation mahdollistavaa prosessia, on mahdollista, ettd ko-
ronaviruspandemia luo uusia innovaatiota perinteisesti konservatiiviseksi mielletylle ti-
lintarkastusalalle.

Smith (2016, 140—141) korostaa, ettd pystydkseen vastaamaan lisddntyneisiin tilin-
tarkastusalaa koskeviin vaatimuksiin, tulee tilintarkastajien pystyé kehittyméén ja sopeu-
tumaan nopeasti muuttuvilla markkinoilla. Tilintarkastajat olivat haastatteluiden perus-
teella melko yksimielisid siité, ettd tulevia kriiseja pystytdan ehkdiseméén ja toimenpiteitd
riskien vilttdmiseksi on tehty. Vastauksissa kuitenkin painottui, ettd kaikkeen ei voi va-
rautua. Esimerkiksi kukaan ei pystynyt vield vuoden 2020 alussa varautumaan siihen, etti
inventaareja ei padstd tekemién fyysisesti tai, ettd johdon haastattelut tapahtuvat etayh-
teyksien kautta. Uuden teknologian kiyttoonottamiseen liittyen tilintarkastajat eivit juu-
rikaan ole ottaneet kdyttoon uutta teknologiaa, mutta ovat alkaneet kdyttdméaan olemassa
olevaa teknologiaa enemmén. Alan tulevaisuutta pohtiessaan tilintarkastajat korostivat
vastauksissaan, ettd tilintarkastuksen sisdlto tulee luultavasti pysymédén hyvin samanlai-
sena ja toisaalta myds sitd, ettd he kokevat, ettd tilintarkastuksen tulee myds tulevaisuu-
dessa suorittamaan ihminen. Mitdédn alaa mullistavia innovaatioita yksikédédn vastaajista ei
pystynyt kuitenkaan erittelemddn. Vastauksissa korostuivat automaatio seka rutiinitehté-

vien yksinkertaistuminen.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tutkielman viimeinen luku etenee kenttatutkimuksen vaiheiden mukaisesti haastatteluai-
neiston arvioimiseen. Tamén tutkielman viimeisessd luvussa arvioidaan lisdksi empiiri-
sen tutkimuksen reliabiliteettia ja validiteettia sekd esitetddn mahdolliset jatkotutkimus-

mahdollisuudet.
7.1 Tutkielman johtopiitokset

Tama tutkielma toteutettiin koronaviruspandemian aikana, joka tarjosi mielenkiintoisen
mahdollisuuden tutkia kokonaisvaltaisesti tilintarkastusprosessin eri vaiheita ja niihin liit-
tyvid ammatillisia haasteita kokeneiden tilintarkastajien ammatillisesta ndkokulmasta.
Tutkielman tarkoitus oli selvittdéd, miten tilintarkastusalaa sdéntelevéit normit ovat kehit-
tyneet ja miten ne soveltuvat kdytettdviksi poikkeuksellisissa olosuhteissa nyt ja mahdol-
lisesti myo0s tulevaisuudessa. Tamain lisdksi tutkielmassa pyrittiin selvittdméén, miten ti-
lintarkastajat ovat kokeneet koronaviruspandemian vaikutukset tyohonsé ja miten he ni-
kevdt pandemian vaikutukset tilintarkastusalan kehittymiselle ja tulevaisuuden niky-
mille.

Empiirinen tutkimus kasitteli laajasti tilintarkastusalan normeja, tilintarkastusproses-
sia sekad tilintarkastajien ndkemyksié alan tulevaisuudesta. Haastattelututkimus toi esille
uutta tietoa siitd, miten tilintarkastajat kokevat Suomessa sovellettavien tilintarkastusalan
normien vastaavan tuleviin taloudellisten poikkeusolojen mukanaan tuomiin haasteisiin
ja millaisia kehitystarpeita suomalaiseen tilintarkastusalan sdantelyyn edelleen liittyy.
Tutkimus nosti esille keskeisid tilintarkastusprosessin haasteita tilintarkastajien ammatil-
lisesta ndkokulmasta ja kartoitti tilintarkastajien nikemyksid alan teknologisesta kehityk-
sestd.

Tama tutkielma tuotti uudenlaista tietoa tilintarkastusprosessin ldpiviemisesta talou-
dellisten poikkeusolojen aikana suomalaisessa tilintarkastusympéristossd. Suomessa so-
vellettavia tilintarkastusalan normeja pidetdan tilintarkastajien keskuudessa tehokkaina ja
riittdvind vastaamaan tulevien taloudellisten poikkeusolojen aiheuttamiin haasteisiin. Tu-
levien tilintarkastusalan normien uudistukset toivotaan helpottavan erityisesti pk-yritys-
ten tilintarkastusta. Suomalaiset tilintarkastajat eivét koe, ettd tiukentamalla raportointi-
vaatimuksia voidaan parantaa sidosryhmien ymmaérrystd tilintarkastusprosessin lapivie-
misestd, vaan tilintarkastajat kokevat timén kuuluvan osaksi heiddn ammatillisia periaat-

teitaan. Heiddn mukaansa tilintarkastuksen roolia taloudellisen informaation
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varmistajana ei kannattaisi 1dhted kehittiméain raportointivaatimuksia tiukentamalla, silld
asiakkaat eivat lahtokohtaisesti ole kiinnostuneita tilintarkastusalan normeista, vaan tilin-
tarkastuskertomuksen saamisesta tavoiteajassa. Tilintarkastajien tyomaéré ei noussut ko-
ronaviruspandemian aikana, eikd suomalaisessa tilintarkastusymparistdssd, jossa vallit-
see kova kilpailu tilintarkastusyhteisdjen kesken, voida perid korkeampia tilintarkastus-
palkkioita.

Ammatillisesta ndkokulmasta erittdin olennaiseksi tydvaiheeksi koronaviruspande-
mian aikana on noussut ISA 570 -standardin mukainen arviointi toiminnan jatkuvuuden
arvioinnista. Toiminnan jatkuvuuden arvioiminen on lisdnnyt tarvetta keskustella enem-
mén yritysjohdon kanssa. Keskustelut voivat viedé aikaa pois muista tilintarkastustehta-
vistd, kuten kirjanpidon ja tilinpdétdsaineiston tarkastamisesta, joka aiheuttaa haasteita,
koska tilintarkastus pohjautuu yleisesti aikabudjetointiin. Tdmén liséksi tilintarkastajat
kokevat, etti haastatteluiden suorittaminen vaatii tilintarkastajalta sosiaalisia taitoja tie-
don kerddmiseksi yritysjohdolta, joka on suoraan yhteydessi tilintarkastuksen laatuun
poikkeusoloissa. Muista tilintarkastustoimenpiteistd inventaarit ja tilinpaitospéivan jal-
keiset tapahtumat koettiin korostuneeksi poikkeusolojen aikana. Inventaarien suoritta-
mista pidettiin haasteellisena fyysisten rajoitteiden vuoksi ja tilintarkastajien katseet ovat
kaantyneet kohti vuoden 2021 kevittd, jolloin inventaareja tullaan luultavasti suoritta-
maan etidyhteyksid ja striimeja hyddyntden. Tilinpdatospdivén jalkeiset tapahtumat saat-
toivat olla hyvin olennaisia riskindkdkulmasta, jonka vuoksi tilintarkastajat joutuivat koh-
distamaan resursseja enemmain ndiden tapahtumien tarkastamiseen. Koska suomalainen
tilintarkastusprosessi perustuu aikabudjetointiin, on nididen tarkastusten suorittaminen
pois muista tarkastustoimenpiteista.

Tilintarkastajat toteavat, ettd heilld olisi jo nyt kdytdssdén paljon uutta teknologiaa,
jota voisi soveltaa tilintarkastusprosessissa. Yleisesti otettuna konservatiivisella alalla uu-
den teknologian kéyttdonotto tulee kuitenkin ottamaan oman aikansa, eika tilintarkasta-
jilla ole yhtendistd ndkemysta siitd, miten alan teknologinen kehitys tulee muovaamaan
alaa tulevaisuudessa. Tilintarkastajat kuitenkin uskovat, ettd rutiinitehtdvien méaira tulee
jatkossa vihenemaddn ja tilintarkastajan tyé muuttuu enemmén kohti konsultoivaa roolia.
Taloushallinnon automatisointi tulee heiddn mukaansa parantamaan tilintarkastuksen laa-
tua inhimillisten virheiden vdhentyessa.

Tutkielman tulokset eivit osoittaneet merkittivid eroja suomalaisessa tilintarkastus-
ympéristossd Big4-yhtididen ja pienempien tilintarkastusyhteisdjen vililld. Tutkimustu-

lokset viittaavat sithen, ettd suomalaisessa, erittiin kilpaillussa
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tilintarkastusymparistossd, tilintarkastusyhteisot eivét pysty valitsemaan asiakkaitaan.
Tété tukee myos se, etté tilintarkastajat olivat yksimielisid siitd, etteivit he pysty periméin
korkeampia tilintarkastuspalkkioita siitd huolimatta, ettd he tekisivit korkeampia tyOmaa-
rid. Yleisesti ottaen tilintarkastajien tyomaara ei kuitenkaan lisdéntynyt, vaan tyotehtévit
keskittyivdt vahvemmin johdon haastatteluihin ja toiminnan jatkuvuuden arvioimiseen.
Luonteeltaan hyvin kilpailtu tilintarkastusympéristo selittdd myos sitd, miksi suomalaiset
tilintarkastajat eivét koe, ettd tiukentamalla raportointivaatimuksia voidaan parantaa ti-
lintarkastuksen laatua. Suomalaiset tilintarkastajat kokevat, ettd he ovat alansa asiantun-
tijoina itse vastuussa siitd, ettd he pystyvét tuomaan tilintarkastusprosessin eri vaiheet

nékyviin sidosryhmille.
7.2 Tutkimuksen arviointi

Kaikessa tutkimuksessa pyritddn valttdmiin virheitd, jonka vuoksi yksittdisessd tutki-
muksessa tulee arvioida tehdyn tutkimuksen reliabiliteettia. Laadullisen tutkimuksen ar-
viointiin ei ole olemassa yksiselitteisid ohjeita ja tutkimusta tulee arvioida kokonaisuu-
tena, jolloin sen sisdinen johdonmukaisuus painottuu. (Tuomi & Sarajérvi, 2018.)

Téssd tutkielmassa valittiin suoritettavaksi tutkimusmenetelmaéksi laadullinen teema-
haastattelu, koska empiirisen tutkimuksen keskeisena tavoitteena oli saada syvillinen ym-
marrys tilintarkastajien ammatillisista ndkemyksistd, joiden kautta tutkimuskysymyksiin
haettiin vastauksia. Méarillisilld tutkimusmenetelmilld ei olisi voitu saada yhtd syvallistd
ja monipuolista kuvaa tilintarkastajien kohtaamista haasteista omassa ty0ssddn alan asi-
antuntija- ja johtamistehtidvissd. Laadullisen tutkimuksen aineisto koostui monipuolisesti
kerétyistd teemahaastatteluista, jotka jakautuivat kolmeen eri teemaan.

Tutkimuksen aikana suoritettiin yhteensd kuusi tilintarkastajille suunnattua teema-
haastattelua. Tilintarkastajat valittiin heiddn ammatillisen pétevyytensd, eli suoritetun
auktorisoinnin sekd heiddn ty0nantajiensa perusteella. Aineistoa pyrittiin monipuolista-
maan valitsemalla haastateltaviksi sekd suurissa tilintarkastusyhteisoissd toimivia tilin-
tarkastajia, ettd pienemmissd, muutaman hengen tilintarkastusyhteisoissd tyoskenteleviad
tilintarkastajia. Lisdksi aineistoa pyrittiin monipuolistamaan valitsemalla haastateltaviksi
sekd miehid ettd naisia ja valitsemalla haastateltavia eri puolilta Suomea. Tutkimuksen
luotettavuuden nikokulmasta haastateltavien tilintarkastajien méaardlld on olennainen
merkitys lopputulokseen. Tutkimuksen tuloksia olisi voinut vahvistaa edelleen jatkamalla

tilintarkastajien haastatteluita.
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Tutkimuksen tulokset olivat vertailukelpoisia, silld haastateltavien tilintarkastajien
asiakkaat koostuivat suurimmilta osin pk-yrityksisté, eikd tutkimuksen aikana tarkasteltu
julkishallinnon organisaatioita, joista saadut tulokset olisivat voineet merkittidvésti vaih-
delle yksityisen sektorin yrityksiin verrattuna. Suurimmilta osin tilintarkastajien nédke-
mykset olivat yhtenevid ja kysymysten asettelun vuoksi tilintarkastajien ndkemykset tdy-
densivét hyvin toisiaan. Vain muutamaan kysymykseen liittyen tilintarkastajien néke-
mykset erosivat toisistaan merkittdvasti, esimerkiksi tilintarkastajien demograafisten te-
kijoiden vaikutuksesta tilintarkastuksen laatuun.

Eskolan (2007) mukaan 6-8 haastateltavaa on sopiva méérd opinndytetydssd, jossa
tyomaéran ndkokulmasta ajankdyttd pysyy kohtuullisena. Lopullinen mééra riippuu kui-
tenkin tutkimuksen tavoitteesta. Eskolan & Suorannan (2014) mukaan yksi keskeinen
tapa tarkastella aineiston riittdvyyttd on saturaatio. Saturaatiolla tarkoitetaan tilannetta,
jossa aineisto alkaa toistamaan itseddn. Téssd tutkielmassa saturaatio saavutettiin selke-
asti tutkimuskysymysten ndkokulmasta kuudella haastattelulla. Kysymyksiin, jotka luon-
teen vuoksi olivat sellaisia, ettd nithin pystyi vastaamaan hyvin monella eri tavalla, olisi
voitu saada lisdd nikemyksid toteuttamalla lisdé haastatteluita. Toisaalta vastauksen riit-
tivdt jo hyvin monipuolisten ja kattavien vastausten saamiseen. Koska tutkimuksen kan-
nalta merkittdvimpiin asioihin saatiin vastaukset, voidaan haastateltavien mairaa pitaa
riittdvana.

Tutkielmassa suoritetut haastattelut tallennettiin ja litteroitiin jokaisen tilintarkasta-
jahaastattelun osalta. Télld tavoin voitiin varmistua siltd, ettd tutkimustuloksia ei rapor-
toida muistin varassa, vaan haastatteluaineisto kiytiin 1api uudelleen. Mahdollisimman
monipuoliset ja kattavat vastaukset pyrittiin varmistamaan silld, ettd tilintarkastajille an-
nettiin mahdollisuus tutustua haastattelurunkoon etukédteen ja pohtia oman ammatillisen
asemansa kautta, missi tilanteissa ja milla tavalla taloudelliset poikkeusolot ovat vaikut-
taneet heidin tekemidn tyohonsd. Ennen teemahaastattelun toteuttamista haastateltavilta
pyydettiin lupa nauhoittamiseen. Haastattelun aikana ei kdytetty kameraa, koska ilmeiden
ja eleiden tulkinta ei ollut tutkimuksen luonteen vuoksi relevanttia.

Tutkimus toteutettiin tdysin anonyymisti, eikd tilintarkastajia tai heidan tilintarkas-
tusyhteisdjddn voida tunnistaa vastausten perusteella. Télld pyrittiin tilintarkastajien yk-
sityisyyden turvaamisen lisdksi varmistamaan tutkimustulosten nikokulmasta se, etta ti-
lintarkastajat pystyisivdt vapaammin kertomaan omista ammatillisista haasteistaan ja
kohtaamistaan ongelmista tilintarkastusalalla. Tutkimuksen luotettavuuden ja oikeelli-

suuden ndkokulmasta tutkimuksessa ei ole syytd epdilld, ettd haastateltavista



100

tilintarkastajista jotkin olisivat pyrkinyt tahallaan véaristiméén tutkimustuloksia, sillé tut-
kimustulokset olivat suurimmilta osin hyvin yhdenmukaisia ja toisiaan tiydentévid. Re-
hellisyyteen liittyvid ongelmia ei kuitenkaan voi tdysin sulkea koskaan pois haastattelu-
tutkimuksista.

Reliabiliteetin ja validiteetin ndkokulmasta tutkimuksen yksi keskeinen haaste oli se,
ettd tutkimusongelma koski osittain ilmioté, joka realisoitui vasta vuosien 2019-2020 ai-
kana. Koska koronaviruspandemiaa ei ole ehditty vield tutkia muutamia yksittdisié tie-
teellisid tutkimuksia lukuun ottamatta, voivat tilintarkastajien ndkemykset joistakin ky-
symyksistd vield muuttua. On esimerkiksi oletettavaa, ettd vuoden 2021 keviin jilkeen
tilintarkastajilla on erilainen kokemus vaihtoehtoisten tilintarkastustoimenpiteiden suo-
rittamisesta ja toisaalta tilintarkastusalalla toimivat organisaatiot ovat ehtineet julkaise-
maan enemmin ohjeistusta tilintarkastusprosessin suorittamisesta taloudellisten poik-
keusolojen aikana. Tutkimuksen validiteettia voidaan kuitenkin pitdd korkeana, silld
haastatteluaineisto on hyvin monipuolinen ja haastateltavien tilintarkastajien valinta on
toteutettu huolellisesti.

On kuitenkin hyvé muistaa, ettd teemahaastattelu perustuu subjektiivisiin kokemuk-
siin, jonka seurauksena on mahdollista, etté tilintarkastajat jattavit asioita kertomatta tai
kertovat tiettyjd asioita varovaisemmin. Téllaisia ongelmia on kuitenkin pyritty véltta-
méédn anonymiteetin turvaamisella ja antamalla tilintarkastajille mahdollisuus osallistua
tutkimukseen oman mielenkiintonsa ja ammatillisen kokemuksensa perusteella. Kuuden
tilintarkastajan saamia vastauksia ei voida pitdd koko totuutena haastattelussa suoritettu-
jen teemojen kysymyksistd, mutta tutkimus antaa kuitenkin hyvén ndkemyksen siitd, mi-
ten tilintarkastajat ovat kokeneet tilintarkastusprosessin taloudellisten poikkeusolojen ai-

kana ja millaisia ammatillisia haasteita he ovat kokeneet.
7.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Taloudelliset poikkeusolot tarjoavat uniikin luonteensa vuoksi paljon jatkotutkimusmah-
dollisuuksia. Tdman tutkielman perusteella ndyttdisi siltd, ettd koronaviruspandemian ai-
heuttamia ammatillisia haasteita tilintarkastusalalla ei olla vield nihty kokonaisuudes-
saan, vaan katse siirtyy ensi talven ja kevidén aikaisiin tarkastuksiin. Vaihtoehtoisia tilin-
tarkastustoimenpiteitd tullaan suorittamaan entistd enemmén eténi ja esimerkiksi inven-
taarien suorittaminen tarjoaa runsaasti uusia tutkimusmahdollisuuksia. Mielenkiintoista
tulee myos olemaan, millaisia ohjeita tilintarkastusalalla annetaan toiminnan jatkuvuu-

desta, jos tiettyjen toimialojen rajoittuminen jatkuu koronaviruspandemian seurauksena.
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Tutkielman aihetta voitaisiin laajentaa koskemaan myds esimerkiksi kiinteistdalan sekd
julkisen sektorin organisaatioita. Uusia ndkokulmia voitaisiin kerédtd maista, joissa tilin-
tarkastusta sddntelevit normit poikkeavat ldnsimaalaisesta tilintarkastuksesta. IFAC on
kehittdmadssd uutta ’less complex entities” -tilintarkastusstandardia, joka tulee todenni-
koisesti muuttamaan merkittdvasti pk-yritysten tilintarkastusta. Tdma tulee tarjoamaan
runsaasti uusia jatkotutkimusmahdollisuuksia tilintarkastusprosessin suorittamisesta suo-
malaisessa tilintarkastusymparistossa. Mielenkiintoista olisi my0s tutkia méaarallisesti,
miten toiminnan jatkuvuutta koskevat lausunnot ovat lisddntyneet Suomessa aikana en-

nen koronaviruspandemiaa, sen aikana ja mahdollisesti my0s sen jélkeen.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelulomake

Haastateltavien taustatiedot

Pohjakoulutus?

Tilintarkastusalan ammattitutkinto?
Asema tilintarkastusyhteisossa?
Tyokokemus?

Tyokokemus nykyisessé tehtdvissd?

Péidasialliset tyotehtdvit ja millaisista asiakkaista asiakaskuntasi koostuu?

1) Tilintarkastusta saantelevit normit

Millainen késitys sinulla on oman ty6si kautta: ovatko tilintarkastusta sééntele-
vien normien antamat ohjeet ja madrdykset riittdvié ja yhdenmukaisia?

o Millaisia ongelmia olet kokenut nykyisessi tilintarkastusalan sééntelyssa

kéytdnnon tyotehtivissasi?

Minka tasoisena pidit yleisesti tilintarkastajien osaamista liittyen alan sdinte-
lyyn?

o Kuinka tirkeédnd koet, ettd tilintarkastaja tuntee alan sddntelyn?

o Miten riittdva osaaminen varmistetaan?
Pystyyko mielestési tilintarkastusalan sééntelylld ennaltachkdiseméén tilintar-
kastusskandaaleja? Miksi tai miksi ei?
Onko mielestési sddntelylld onnistuttu varautumaan taloudellisiin poikkeusoloi-
hin?
Oletko kokenut, ettd yhteydenpito tilintarkastusalaa sdénteleviin toimijoihin olisi
lisddntynyt koronaviruksen tai aikaisempien taloudellisten poikkeusolojen ai-
kana?
Koetko, ettd tilintarkastusta sddntelemélld voidaan lisétd sidosryhmien ymmar-
rysté tilintarkastusprosessiin?
Parantavatko tilintarkastusalan rotaatiosddnnot mielestési tilintarkastuksen laatua

kilpailun lisdédntymisen kautta?
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2) Tilintarkastusprosessi taloudellisten poikkeusolojen aikana
A. Lisddntynyt tyomiéiri ja palkkioiden veloittaminen
e Miten koet resurssien investointitarpeiden muutokset tilintarkastusprosessiin?
e Miten olet kokenut tyoméardn muutokset?
e Millaiset tilintarkastustoimenpiteet painottuvat mielestéisi enemmén?

o Koetko, ettd talouden riskisyys reflektoituu tilintarkastuspalkkioihin?

B. Jatkuvuuden periaatteen arviointi poikkeusolojen aikana

e Millaisia haasteita ISA 570 -standardi aiheuttaa?
o Koeko, etti tilintarkastajat antavat enemmaén varoituksia toiminnan jatkuvuuden
vaarantumisesta?
miota?
e Korostuuko toimeksiantojen valinta mielestési enemméan?
o Millaisia tekijoitd halutaan varmistaa ennen toimeksiannon hyvéksy-
mista?
e Millaisten tekijoiden arvioit vaikuttaneen siihen, ettd tilintarkastajat ovat anta-

neet vadrid ndkemyksid toiminnan jatkuvuudesta 2000-luvulla?

C. Tilintarkastuksen laatu

e Millaisilla tekij6illd voidaan mielestisi lisdti tilintarkastuksen laatua sidosryh-
mien ndkdkulmasta?
e Onko tilintarkastajan persoonallisuudella mielestési yhteys tilintarkastuksen laa-
tuun?
o Enta tilintarkastajien demograafisilla tekijoilla (iké, sukupuoli, asuin-
paikka)?
e Miten koet tarkastuksen kohteena olevan yhteison kirjanpitijan roolin tilintar-

kastuksen laadun ndkokulmasta?

3) Tulevaisuuden trendit

A. Koronaviruksen vaikutukset
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e Onko 2000-luvun talous- ja tilintarkastuskriisien pohjalta mielestisi pystytty va-
rautumaan tuleviin kriiseithin?
o Koetko, etti poikkeusolojen aikana tehdyt tilintarkastustoimenpiteet ovat yhta
tehokkaita verrattuna perinteisiin menetelmiin?
e Miten suhtaudut etind tehtéviain tilintarkastukseen?
o Miten mielestési tilintarkastusalan ammattistandardit suhtautuvat etdni

tehtdvaan tilintarkastukseen?
B. Uuden teknologian kiayttoonottaminen

¢ Oletko ottanut kdyttoosi uutta teknologiaa koronaviruksen aikana?
e Millaisia teknologioita tai muita suuria muutoksia oletat tilintarkastusalalle syn-

tyvén tulevaisuudessa?

Tuleeko mieleesi jotain edellisten teemojen liséksi, mitd haluaisit sanoa?



