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(NE)VYUZIVANI CIVILNi ODBORNOSTI PRISLUSNIKU AKTIVNi ZALOHY
Nevyuzita prilezitost personalnich kvalit

(NOT)UTILIZING THE CIVILIAN EXPERTISE OF INDIVIDUAL RESERVIST IN
CZECH ARMY ACTIVE RESERVE FORCES

Missed Opportunity in Personal Pool
Tomds Zwiefelhofer®

Abstrakt

Text predklada vysledky vyzkumu zaméreného na vyuzivani civilni odbornosti prislusnikd
Aktivni zalohy ze strany Armady Ceské republiky. V ramci reseni vyzkumu bylo zjisténo,
ze az na malou skupinu Uzce specializovanych jednotek Aktivni zalohy nedochazi ani
k hlubsimu zjistovani civilni odbornosti u vlastnich ¢lend ani uchazeca.

Abstract

Text sums up outcomes of researcher focused on utilizing civilian expertise during their
service in Czech Army Active Reserve Forces. The main outcome is that Czech Army is not
aware of individual civilian expertise of its reservist and except small group of highly
specialized units the armed forces are not even interested in this matter.

Podékovani

Samotny vyzkum by nemohl vzniknout bez prispéni respondentt, ktefri byli ochotni
autorovi pribliZit nejen vnitfni mechanismy prace s lidskymi zdroji u vlastnich utvard, ale
také fungovani na vyssim stupni, za coz jim dékuji.
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Uvob

Aktivni zaloha ozbrojenych sil CR (dale jako AZ) se v soucasné dobé t&si velké popularité,
coz dokazuje zejména narust poctu jejich prislusnikd.’ V roce 2019 se podarilo prekrocit
milnik 3 000 prislusnik( AZ. Tento rekrutacni cil byl navic naplanovan az na rok 2021, coz
jesté vice podtrhuje zminény zajem o sluzbu v AZ.2 Takto pocetna skupina predstavuje
pestrou paletu jednotlivcl, ktefi se rozhodli ke svému civilnimu zaméstnani dobrovolné
prevzit brannou povinnost a vstoupit do AZ. V celkovém poctu 3 236 aktivnich zalozniku
(stav k 1. 1. 2020)3 tak ma Armada Ceské republiky (dale jako ACR) mnohdy specialisty od
programatord, pravnikd, expertl pres medialni komunikaci po profesionalni ridice, ktefi
v mnoha pripadech slouzi napf. na zakladni pozici strelce. Nejnovéjsi cil personalni
naplnénosti AZ hovori o poctu 10 000 prislusnikd AZ do roku 2030, coz znamena v pristich
deseti letech podstatné rozsifeni této palety odbornosti, kterou bude mit ACR k dispozici
a v pripadé potreby muze civilni expertizu, schopnosti a dovednosti vojakl v AZ vyuzit.
Cilem ¢lanku je poukazat na prilezitosti, které riizné civilni odbornosti mohou mit pro
fungovani armady vcetné prikladd vyuziti téchto prileZitosti v zahrani¢nich armadach.
Dale tyto moznosti konfrontovat s vystupy provedeného vyzkumu, ktery resil prave
problematiku pFistupu ACR k moznosti vyuziti civilnich odbornosti jednotlivych prislusnik(
AZ pro potfeby ACR.

V ramci zminéného vyzkumu doslo v roce 2019 k plosnému osloveni jednotek AZ, at jiz
pomoci verejné dostupnych kontaktd, ¢i na doporuceni v ramci metody snéhové koule,
kdy autor vyuzil své pozice insidera. S celkem 14 respondenty z oslovenych jednotek AZ
a dalsimi relevantnimi bezpecnostnimi experty byly nasledné provedeny strukturované
rozhovory. Cilem rozhovor(l bylo zjistit zejména, jak je v jednotlivych jednotkach
pristupovano k civilni odbornosti prislusniki AZ od samotného naboru, az po ¢innost
vramci jednotky. Dale také, zda je civilni odbornost zohledinovana v kontextu
potencialniho nasazeni jednotky AZ, Ci vybranych jednotlived, at’ uz na tzemi CR nebo
v zahrani¢i, a zda dochazi k rekrutaci jednotlivych specialist( z fad AZ do ACR.

VYUZITELNOST ZALOZNICH SIL

Obecnou motivaci pro tvorbu zaloZnich sil je snaha o udrzeni dostupné personalni zalohy,
ktera je vycvi¢ena a schopna povolani v kratkém casovém Useku. Rovnéz plati, Ze tento
druh sil predstavuje relativné levny nastroj k podpore zajisténi obrany statu. Konkrétni
pripady uvadi ve svém vyzkumu napr. Lasconjarias: ,,Armddni zdlohy (US ARMY pozn.
autora) tvori aZz 20 % z celého persondlu, zatimco jejich financovdni stoji pouze 6 %

1 VYVOJ SKUTECNYCH POCTU OSOB V REZORTU MO CR V LETECH 1992 - 2019. In: Ministerstvo
obrany [online]. 2020 [cit. 2020-09-18]. Dostupné z: https://bit.ly/3if6Td1

2 SVETNICKA, Lubomir. 3033+1. Jsme jako snéhova koule, Fika poradce generall pro Aktivni
zalohu. Natoaktual.cz [online]. 2019 [cit. 2020-09-18]. Dostupné z: https://bit.ly/340elL7d

3 Viz VYVOJ SKUTECNYCH POCTU OSOB V REZORTU MO CR V LETECH 1992 - 2019. In: Ministerstvo
obrany

4 Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky -
VHU Praha, 2019. ISBN 978-80-7278-789-0.
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rozpoltu“.® Dale napr. uvadi, Ze od roku 1996 tvori podil rezervist(l az 10 % z celkového
poctu nasazenych prislusniki ozbrojenych sil Velké Britanie v zahrani¢i. Ponékud kuridézné
pak plsobi priklad Australie, ktera vlastnimi zaloznimi silami udrZuje vojenskou
pritomnost na Salamounovych ostrovech. Toto feSeni je Gdajné aZ Etyrikrat levnéjsi, nez
kdyby stejné ukoly prevzali profesionalni vojaci.®

Dle Koncepce aktivni zdlohy ozbrojenych sil z roku 2012 byly divody k vytvoreni zaloznich
sil v prostfedi Ceské republiky nasledujici:

- mit pripravenou kvalitni zdlohu pro pfednostni doplnéni vybranych utvari
a zarizeni OS CR za stavu ohroZeni statu, nebo valecného stavu;

- umoZnit vojdkiim v zdloze a obCanim mimo zdlohu ozbrojenych sil vedle
povinného plnéni branné povinnosti i jeji dobrovolny vykon, resp. dobrovolné
prevzeti na zdkladé jejich svobodného rozhodnuti vstoupit do AZ a pripravovat se
k plnéni ukola.”

Dilezitym aspektem zaloznich sil je jejich nizka provozni cena oproti profesionalnim
vojakdm, jak rovnéz dokazuji vySe zminéné priklady ze zahranii. V pripadé Ceské
republiky je to podle zminéného dokumentu vycisleno nasledovné:

,»Z modelovych vypocti vyplyvd, Ze primérné osobni vydaje na jednoho vojdka AZ se
mohou pohybovat v rozmezi 65 000 aZ 85 000 K¢ za rok. Tato Cdstka se bude zvySovat
s délkou nasazeni. Pro srovndni, primérné osobni vydaje na jednoho VzP (vojdka
z povoldni pozn. autora) se pohybuji ve vysi priblizné 500 000 K¢ za rok (plat, pridavek
na bydleni a souvisejici vydaje). .8

Ackoliv se jedna o vypocCty zverejnéné v roce 2012, které by po adaptaci na dnesni
financni ohodnoceni vypadaly jinak, lze konstatovat, Ze naklady na vojaka v AZ jsou oproti
vojakovi z povolani v CR nékolikanasobné nizsi. Tento pFiznivy pomér ,,cena/vykon“ dava
armadé prostor pro vyuziti riznych typ( odbornosti icelové, podle potfeby a za situace,
kdy sama armada bude za tyto schopnosti platit pouze v pripadé, kdy je vyuziva, nikoliv
po cely rok. Naopak vsak nelze tvrdit, Ze vojak v AZ dosahuje vsestrannosti vojaka
z povolani, coz ukazuje prilozeny graf vynaty z Koncepce AZ.

5 LASCONJARIAS, Guillaume. Send the Reserve! New Ways to Support NATO through Reserve
Forces. Research Division - NATO Defense College, Rome [online]. 2013, (99), 1-12 [cit. 2020-09-
18]. ISSN 2076 - 0957.
6 Ibid.
7 Koncepce aktivni zdlohy ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2012.
8 Ibid.

103



OBRANA A STRATEGIE: 2/2020 - (NE)VYUZi{VANI CIVILNi ODBORNOSTI PRiSLUSNIKU AKTIVNi ZALOHY

Graf €. 1 Srovnani vyuzZitelnosti vojakl z povolani a vojaka v AZ pro rozdilné ukoly

B N Tl

aktivni zaloha vojak z povolani
Nassditelnost v Nasaditelnost v
zahraniéi zahraniéi

Pohotovost
Naklady ' schopnosti Niklady
Nasaditelnost v Nasaditelnodt v
tuzemsku uzemskuy
D bojové zabezpedeni . bojova podpora . bojové sily

Zdroj: Koncepce aktivni zdlohy ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky,
2012.

V pripadé potencialniho vyuzivani civilni odbornosti vSak o vSestrannost nejde. Podstatna
je zejména v grafu uvedena pohotovost a nasaditelnost v tuzemsku. Zminéna koncepce
pripousti vyhody civilni odbornosti jednotlivych prislusnikd AZ a fadi je ve SWOT analyze
jako jednu z prilezitosti.’ Takto profesné vybavené vojaky oznacuje jako specialisty.
Specialisté se kromé své odbornosti liSi od zbytku armadnich funkci svoji vyuzitelnosti.
Jedna se o ¢as, po ktery mize armada tyto specialisty vyuzivat, a kdy je jejich vyuzivani
nejefektivnéjsi. Vyuzitelnost specialistd demonstruje graf ¢. 2.

9 Ibid.
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Graf €. 2 Srovnani ,,uzitnosti“ riznych druht odbornosti v armadé s ohledem na
jejich vék a nabyté znalosti

vék, znalosti

Vievojskovi odbornost Specialista Zbytek (vysadkif, specialni
sily apod.)

UZitnost

Zdroj: Autorem do elektronické podoby prevedeny ruéné nakresleny graf od F. Sulce.™

Zakladnu kazdé ze tri ilustrovanych oblasti tvori obdobi vstupu vojaka do armady. Tmavé
Sedou barvou je znazornéno optimalni obdobi, kdy je dana specializace nejvice vhodna
pro vyuziti armadou. V pripadé specialistd je patrné, Ze po dobu nékolika let armada
stravi investicemi a vycvikem specialistd napf. expertd na IT. Nicméné Jejich uZitnost
s pribyvajicimi roky narustd, a na rozdil od vysadkard, u kterych je pritomné fyzické
opotrebeni, narlsta az do doby odchodu specialistl z armady.

Prilozeny graf ilustruje zejména dvé véci. Tou prvni je samotné opodstatnéni
outsourcingu specialistd armadou, kdy by armada mohla vyuZit specialistu, ktery slouZi
v AZ. U tohoto specialisty odpadnou armadé investice do jeho pripravy, nebot' ty jiz
investovala skola, sam specialista, ¢i jeho zaméstnavatel. Druhou je podtrhnuti
dileZitosti k vytvoreni mechanismu pro udrzeni kontaktu mezi odchazejicimi vojenskymi
specialisty (instruktory vycviku, experty na kybernetickou obranu apod.) a armadou skrze
AZ.

PRIKLADY VYUZITi ODBORNOSTI REZERVISTU PRO POTREBY OZBROJENYCH SIL

Koncept aktivniho &i ad hoc vyuziti civilni odbornosti jednotlivych rezervist( neni ve svété
nic neobvyklého. Nasledujici priklady demonstruji, Zze aliancni partneri v NATO s touto
prilezitosti jiz umi pracovat.

Velka Britanie: Richard Graham

V Casopise British Medical Journal byl v roce 2015 publikovan text, ktery se zabyval
vyuzivanim civilni odbornosti lékar(l v zaloznich silach Velké Britanie."" Z nékolika

10 Frantisek Sulc. 2019. rozhovor. 10.12.2019
" LIMB, Matthew. Working as a doctor and a military reservist. British Medical Journal [online].
2015, 24 June 2015, (350) [cit. 2020-09-18]. Dostupné z: https://doi.org/10.1136/bmj.h3331

105


https://doi.org/10.1136/bmj.h3331

OBRANA A STRATEGIE: 2/2020 - (NE)VYUZi{VANI CIVILNi ODBORNOSTI PRiSLUSNIKU AKTIVNi ZALOHY

konkrétnich pripadd demonstruje vyuziti civilni odbornosti nejlépe pripad R. Grahama.
Ten byl dvakrat nasazen v Afghanistanu spolecné s doktory britskych ozbrojenych sil.
Duvodem jeho operacniho nasazeni byla civilni specializace radiologa. Pravé radiologll byl
v dobé jeho nasazeni v britskych ozbrojenych silach nedostatek, a vzhledem k vyvoji
situace v Afghanistanu jich byl nedostatek i u koali¢nich partnerd. Prvni misi absolvoval
v roce 2010 a pokracujici nedostatek radiologl vedl ik jeho druhému nasazeni v roce
2013.

Obzvlasté zajimavym tento pripad déla obousmérné propojeni zkusenosti. Tedy jak vyuziti
civilni odbornosti pro ucely ozbrojenych sil, tak nasledné vyuziti zkusenosti z mise pro
jeho vlastni civilni kariéru. Kromé zjevnych zkusenosti plynoucich z operacniho nasazeni
v ramci ozbrojenych sil, se R. Grahamovi povedlo s ostatnimi kolegy v Afghanistanu
otestovat novou metodu diagnostiky zranéni. Uvedenou metodu pak po navratu
prezentoval na lékarskych kongresech ve Velké Britanii. Podle jeho vlastnich slov si
metodu dnes osvojila centra lécby traumatickych zranéni napfic¢ celou zemi."?

Nizozemi: Merien van der Velden

Dalsim pripadem je Merien van der Velden, ktery je v civilnim Zzivoté vlastnikem
a reditelem firmy. Béhem nasazeni nizozemského kontingentu v ramci mise NATO
Enhanced Forward Presence (dale jako eFP) v Pobalti, se nizozemské ozbrojené sily
potykaly s nedostatkem lidi pro komunikaci s verejnosti. Vzhledem k citlivosti eFP, tedy
posilené pritomnosti aliancnich sil v Pobalti, ktera ma za cil demonstrovat odhodlani
NATO plnit zavazky kolektivni obrany a odstraseni, byla dedikovana pozice pro komunikaci
s verejnosti nutnosti. Vyclenénému kontingentu se nepodarilo tuto pozici obsadit
z vlastnich zdroju, a tak doslo k rozhodnuti vyuzit civilni odbornosti prislusnikd zaloZnich
sil.

M. van der Velden tak po celou dobu pusobeni nizozemského kontingentu zastaval pozici
dustojnika pro komunikaci s verejnosti. Mezi jeho Ukoly patfila organizace
popularizacnich akci, interni a externi komunikace. Béhem svého pusobeni také
organizoval setkani na nejvysSi Urovni mezi prezidentkou Litvy a nizozemskym
premiérem. Civilni zkuSenosti se v tomto pripadé projevily i na organizacni Urovni.
Konkrétné v podobé prestavby mistni jidelny na komunikacni centrum, kde se na jednom
misté soustredily vSechny neutajované informace a materialy pro lepsi koordinaci. Za
svoje sluzby se mu dostalo ocenéni ize strany Litvy astal se tak jednim ze ctyr
vyznamenanych Nizozemc( v ramci eFP v roce 2017, a prevzal ocenéni primo z rukou
litevského nacelnika generalniho $tabu. "

Némecko: Polni posta

V pripadé némecké polni posty se nejedna o individualni ad-hoc reseni, ale o systémovy
pristup zapojeni civilni odbornosti rezervistl pro potfeby ozbrojenych sil. S koncem
studené valky musely némecké ozbrojené sily projit transformaci, stejné tak jako
ozbrojené sily jinych statd. S profesionalizaci doslo ke ztraté mnoha schopnosti véetné
polni posty. V roce 1992 byly némecké ozbrojené sily nasazeny v ramci humanitarni mise

12 |bid.
3 Interviews and Experiences: Reservist as Public Affairs Officer. NATIONAL RESERVE FORCES
COMMITTEE (NRFC) [online]. [cit. 2020-09-19]. Dostupné z: https://www.act.nato.int/nrfc

106



https://www.act.nato.int/nrfc

CLANEK/ARTICLE - (NE)VYUZiVANi CIVILNi ODBORNOSTI PRISLUSNIKU AKTIVNi ZALOHY

v Kambodzi. Absenci polni posty Némecko vyreSilo povolanim zaloh, konkrétné
prislusnikd, ktefi byli v civilnim Zivoté zaméstnani u Deutshe Post.™ Koncept se osvédcil
a od té doby je veskera polni posta mimo Uzemi Némecka spravovana Deutshe Post ve
spolupraci s rezervisty. Z pocatku se samozrejmé jednalo o byvalé brance, kteri prosli
zakladni sluzbou v dobé pred profesionalizaci ozbrojenych sil. Dnes se vsak jedna
o prislusniky dobrovolné zalohy podobné nasi AZ. V ramci zajistovani posty je kladen
diraz na civilni odbornost. CoZ dokazuje i pripad Bernda M., ktery slouZil jiz nékolikrat
v Afghanistanu jako vedouci polni posty. K této sluzbé se prihlasil dobrovolné na zakladé
poptavky.'> Systém polni posty se vSak u rezervistl nesoustredi pouze na ty, ktefi pracuji
u Deutshe Post, ale napf. u spolecnosti DHL apod. '

SOUCASNY PRisTUP ACR

0 moznostech vyuziti odbornosti specialisti hovorila jiZ vySe zminéna koncepce z roku
2012. V podobném duchu se vyjadril i ministr obrany M. Stropnicky: ,,Vojdk v AZ nemusi
vykondvat ¢innost totoZnou se svou civilni profesi, ovsem zkusenosti odborniki jako jsou
napriklad lékari, prdvnici, ¢i technilti specialisté armdda velmi rdda vyuZije. “'”

V ramci vyzkumu provedeného na konci roku 2019 doslo k plosnému osloveni jednotek AZ
a provedeni rozhovor( s jejich ¢leny za ucelem zjistit, jak k problematice civilnich
odbornosti pristupuji na Grovni jednotlivych Utvard. Na zakladé souhlasu participovat na
vyzkumu bylo do zkoumaného vzorku zarazeno 12 profesionalnich Gtvard ACR, které maji
ve své strukture jednotku AZ, Vojenské zpravodajstvi a jedno KVV'8. Nize uvedené Utvary
jsou jedinymi pripady ze zkoumaného vzorku, kde je civilni odbornost jednotlivych
prislusnik( AZ brana v potaz a je néjakym zplsobem vyuzivana.

Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci

Ze vsech dotazanych GtvarQ s civilnimi odbornostmi pracuje jednoznacné nejvice nové
budované Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci (dale jako VeKySIO).
Brig. gen. M Feix, velitel VeKySIO v osobnim rozhovoru' uvedl, ze pod jeho velitelstvim
od 1. ledna 2020 vznikla celkem Ctyri uskupeni AZ, kdy kazdé z nich bude mit vlastni
zaméreni. Konkrétné se jedna o informacni operace, CIMIC, kybernetickou ochranu
a operacni komunikaci.

Z uvedenych skupin je ddraz na vyuZivani civilni odbornosti nejvétsi v pripadé prislusnikd
AZ, kteri se budou podilet na CIMIC. Dojde zde k vytvoreni mist pro tzv. funkcni
specialisty. Tito specialisté jsou odbornici v oblastech jako napf. zemédélstvi, statni
sprava Ci soudnictvi, tedy specializace, které v armadé nejsou zastoupeny. Jejich vyuziti

4 Feldpost: Seit 20 Jahren eine Briicke in die Heimat. Verband der Reservisten der Deutschen
Bundeswehr [online]. 2012 [cit. 2020-09-21]. Dostupné z: https://bit.ly/2G7U1rW

15 NICKLAS, Marco. 72 Tonnen Post werden monatlich in Masar-i-Scharif bewegt [online]. 2013
[cit. 2020-09-19]. Dostupné z: https://bit.ly/3n0Wrtc

16 RICHTER, Thomas. Ein Duisburger als Feldpostler in Afghanistan. Der Westen [online]. 2015 [cit.
2020-09-19]. Dostupné z: https://bit.ly/2G9v67t 5

17 Zacina platit nova branna legislativa. Ministerstvo obrany CR [online]. 2016 [cit. 2020-09-19].
Dostupné z: https://bit.ly/2HHj1a4

18 Jiz na zakladé prvniho rozhovoru s KVV Praha pro Stfedocesky kraj doslo k saturaci dat v oblasti
9 Brig. gen. M. Feix. 2019. rozhovor. 18.11.2019.
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je pak planované napf. vramci provincnich rekonstrukénich tymd, které pusobi
v konfliktech nizké intenzity a zabyvaji se Cinnosti spadajici pod nation building. Gen. M.
Feix v tomto ohledu uvedl roli funkcniho specialisty na teoretickém prikladu starosty
pétitisicové obce, ktery je v AZ. Toho pak mize ACR vyuzit v zahrani¢nich misich, nebot’
tento Clovék ze své civilni specializace jiz zna problematiku fungovani lokalni samospravy,
coz prispiva k reseni situace lépe, nez kdyby se o to samé snazila armada prostrednictvim
vojakl z povolani. Pfidana hodnota v tomto pripadé tkvi v tom, ze se nebude jednat Cisté
o civilistu v pravém slova smyslu, ale prislusnika AZ, ktery je kromé své civilni odbornosti
i vycvicen armadou. Tento koncept je dle gen. M. Feixe v souladu s plany NATO, které cili
na vyuzivani civilnich specialistd napf. z ministerstev. Na rozdil od ad hoc vybranych lidi
Z ministerstev vSak umoznuje AZ armadé udrZovat si vybrané specialisty dlouhodobé.
VeKySIO zohlednuje civilni odbornost prislusniki AZ jiZ pfi naboru. Jedna se o jediny
pripad z oslovenych jednotek AZ (s vyjimkou Vojenského zpravodajstvi), kdy dochazi
k pfimému oslovovani jednotlivych specialistd napf. na odbornych konferencich.

Vojenské zpravodajstvi

v

Zakon C. 45/2016 Sb. osluzbé vojaki v zaloze pripousti vznik AZ pod Vojenskym
zpravodajstvim (dale jako VZ).%2° Vyuziti konceptu AZ pro posileni schopnosti kybernetické
obrany, ktera je v gesci VZ, akcentuje Strategie kybernetické obrany CR 2018-2022.2" AZ
je zde zarazena mezi externi zdroje Narodniho centra kybernetickych operaci (dale jako
NCKO).2% Blizsi vizi prezentovalo Vojenské zpravodajstvi 19. zafi 2019 na diskusnim foru
poradaném ceskou pobockou sdruzeni Armed Forces Communications & Electronic
Association (AFCEA).2

Odpovédi na dalsi aspekty sluzby AZ pod VZ pomohl v osobnim rozhovoru osvétlit
prislusnik VZ. V otazkach naboru se planuje Vojenské zpravodajstvi ubirat cestou
aktivniho oslovovani vybranych civilnich expert(i, podobné jako vy$e zminéné VeKySIO.
Expertni vyuzitelnost a kvalifikacni predpoklad bude primarnim kritériem vybéru.
Nasledné budou uchazedi povinni splnit dalsi poZadavky, které VZ klade na své prislusniky
AZ, tedy zejména tykajici se bezpecnostniho a vybérového fizeni. Zdravotni klasifikace
nebude v tomto pripadé diskvalifikujici.

Celkové vyuziti AZ bylo v rozhovoru blize popsano na trech zakladnich smérech. Prvnim
je propojovani znalosti a zkusenosti mezi civilni a armadni sférou. Druhym je posileni
vlastnich kapacit vyuzitelnych v krizovych situacich. Tretim je vyuziti expertnich znalosti
pro plnéni specifickych Ukolu dle potreb VZ.

20 Zakon €. 45/2016 Sb. Zakon o sluzbé vojaki v zaloze

21 Strategie kybernetické obrany CR 2018-2022. Narodni centrum kybernetickych operaci.
[online]. [cit. 2020-09-19]. Dostupné z: https://bit.ly/345XiAg

2 |bid.

23IVOJEINSKE ZPRAVODAJSTVI DISKUTOVALO U KULATEHO STOLU AFCEA O AKTIVNICH
ZALOHACH. Vojenské zpravodajstvi [online]. 20.09.2018 [cit. 2020-09-19]. Dostupné z:
https://bit.ly/3mVVD8Z
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Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie Vyskov

Pro Ucely pomoci s vycvikem byla v roce 2016 zrizena vycvikova skupina AZ (srovnatelné
o velikosti roty). Nacelnik Centra zakladni pripravy pplk. P. Istencin v rozhovoru?* priblizil
aspekty této nestandardni jednotky AZ spadajici pod Velitelstvi vycviku Vojenské
akademie Vyskov. Ukolem jednotky je podpora vycviku v ramci Kurz( zakladni pripravy
(dale jako KZP). Prislusnici vycvikové skupiny AZ se tak podileji na vycviku KZP pro AZ
a Ucastniky dobrovolnych vojenskych cvic¢eni. Informace na webovych strankach akademie
jesté zminuji potencialni vyclenéni lektortd a instruktord k podpore vycviku u pésich rot
krajskych vojenskych velitelstvi (dale jako KVV).?

Pavodni myslenkou v dobé zaloZeni vycvikové skupiny byla snaha udrzet si kvalitni
a zkusené instruktory, ktefi odchazeji z ACR. Ty méli v mensim poctu doplnit pislusnici
AZ, kteri jsou ve svém civilnim zaméstnani napr. pravniky ¢i psychology, a mohou tak
vyuzit své civilni odbornosti pro ucely vycviku. Nabor do vycvikové skupiny probiha ve
dvou rovinach. Prvni je aktivni oslovovani pravé zminénych instruktor( z rad
profesionalnich vojaku, ktefi odchazi ze sluzebniho poméru. Druhou rovinou je pak pasivni
otevreny nabor na strankach akademie pro civilisty, kteri jiz v AZ jsou. V tomto ohledu
zminil pplk. P. Isten¢in moznost propagace vycvikové skupiny AZ samotnymi KVV, kteri
administrativné zpracovavaji zajemce o vstup do AZ. Nicméné prakticky se tak nedéje.
Naplnénost vycvikové skupiny se pohybuje kolem 30 % s tim, Ze zhruba z 90 % je tvorena
specialisty bez predeslé zkusenosti vojakl z povolani.

Odbor biologické ochrany Téchonin

Jednotka AZ v Téchoniné patfi jednoznacné k tém, kde je na civilni odbornost kladen
maximalni diraz. Centrum biologické ochrany Téchonin je specializované zdravotnické
vojenské zarizeni, které je jediné svého druhu ve stfedni a vychodni Evropé.?

Od 1. cervence 2016 vznikla v Téchoniné jednotka AZ, jejimz uUkolem je posilit
profesionalni vojaky a dalsi slozky IZS v pripadé biologického ohrozeni. Konkrétni
specifika pomohl v osobnim rozhovoru priblizit kpt. P. Pulik?, ktery zastava pozici
starsiho dustojnika a jednotka AZ spada do jeho agendy a podfizenosti.

Zadatel o vstup musi pro sluzbu v Téchoniné spliiovat potfebnou odbornost skrze civilni
vzdélani a praxi, jak pro pozice lékarl, tak ipro zdravotnicky nelékarsky personal.
Preferovani jsou lékafi specialisté v oboru infekéniho lékarstvi a oddéleni komplement(
mikrobiologie a patologie. Dle kpt. P. Pulika pravé skrze AZ mize ACR vyuZivat nékteré
zdravotnické odbornosti, které se jinak pro potreby vojenského zdravotnictvi obtizné
ziskavaji. V soucasné dobé je obsazeno 112 ze 135 sluzebnich mist pro AZ.28 Viechny mista
také odpovidaji nastavenym povinnym odbornym pozadavkim a jsou plnohodnotné

24 pplk. P. Istencin. 2019. rozhovor. 11.12.2019.

25 Stan se prislusnikem jednotky aktivni zalohy u Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie ve
Vyskové. Velitelstvi vycviku - Vojenskd akademie [online]. [cit. 2020-09-19]. Dostupné z:
https://bit.ly/36hNwgU

26 Aktivni zaloha Odboru biologické ochrany Téchonin, Agentury vojenského zdravotnictvi: Od
historie po soucasnost. Aztechonin.army.cz [online]. [cit. 2020-09-19]. Dostupné z:
http://www.aztechonin.army.cz/o-nas

27 Kpt. P. Pulik. 2019. rozhovor. 20.12.2019.

28 |bid.
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vyuzivana. Nasledny vycvik probiha formou specialni a odborné pripravy ve specialni
infek¢éni nemocnici. Zajimavosti je, Ze v procesu rekrutace dochazi paralelné k vytvareni
databaze nahradnikd. Podle kpt. P. Pulika se jedna zejména o potencialni pracovniky na
oddéleni prijmu nizkoprahovych nakaz, oddéleni docasné hospitalizace a oddéleni
intenzivni péce. V rozhovoru zminil kpt. P. Pulik prinos vymény zkusenosti mezi
profesionalnimi vojenskymi doktory a civilnimi doktory v AZ. Tato vyména probiha pri
kazdém cviceni a prislusnici AZ tak prinaseji nové trendy, zkusenosti a postupy souvisejici
s péci a lécbou pacientd, u kterych je diagnostikovana vysoce nakazliva nemoc.

Prvni nasazeni prislusnika AZ v zahranic¢ni operaci

Oficialné prvnim zaloZnikem v operacnim nasazeni se stal Séf prazské zdravotnické sluzby
Petr Kolouch.? Ten stravil Sest mésicl v Afghanistanu jako doktor v ramci operace NATO
Resolute Support. Na tomto pripadu je vidét vyuziti civilni odbornosti prislusnika AZ pro
potieby ACR, navic v zahrani¢ni operaci.

V rozhovoru pro server Lidovky.cz Petr Kolouch na otazku, které zkusenosti ze svého
nasazeni uplatnil, odpovida:

,»Za vhodné povazuji zjednodusit tridéni zranénych pouze na tfi barvy a nezdrZovat
se s detailnim vyplriovdnim celostdtné predepsanych karet odborné spolecnosti.
MiZeme se také zamérit na to, abychom rozvijeli transfuzni protokoly
i v pfednemocnicni neodkladné péci (PNP), jesté vice pecovali o teplotni komfort
zranénych a stejné tak zrychlili nasi praci jak v PNP, tak na urgentnich prijmech."®

Nejenom, ze se jedna o ukazkovy priklad vyuziti civilni odbornosti, tento pripad
prezentuje navic i situaci, ve které zkusenosti proudi obéma sméry, podobné jako ve vyse
zminéném pripadu britského doktora Richarda Grahama nasazeného rovnéz
v Afghanistanu. BohuZel Petr Kolouch po osloveni, zda by bylo mozné poskytnout néjaké
dalsi informace pro Ucely vyzkumu, odmitl situaci jakkoliv komentovat, navzdory
skutecnosti, Ze celd situace v dobé reSeni vyzkumu ziskavala na popularité, véetné
cetnych rozhovord pro noviny, televize i mnozici se vyjadreni ze strany armady. Podle
slov kpt. L. Cimburka se jedna o pilotni projekt ACR, ktery je teprve evaluovan.3' Blizsi
informace v ramci rozhovoru vsak také odmitnul poskytnout. Stejné tak se zdrahal
potvrdit informace o dalSich pripadnych prislusnicich AZ, kteri jsou aktualné nasazeni

.....

29 KOTTOVA, Anna. Prazska zachranka bude ptl roku bez svého $éfa. Kolouch jede do
Afghanistanu. IRozhlas [online]. 2019 [cit. 2020-09-18]. Dostupné z: https://bit.ly/3135IPL,
SATTLER, Robert. Zjednodusil bych tfidéni zranénych na tfi barvy, rika séf prazské zachranky se
zkuSenostmi z Afghanistanu. Lidovky.cz [online]. 2019 [cit. 2020-09-18]. Dostupné z:
https://bit.ly/36fohvE

30 SATTLER, Robert. Zjednodusil bych tfidéni zranénych na tfi barvy, rika $éf prazské zachranky se
zkusenostmi z Afghanistanu. Lidovky.cz [online]. 2019 [cit. 2020-09-18]. Dostupné z:
https://bit.ly/36fohvE

31 Kpt. L. Cimburek. 2019. rozhovor. 3.9.2019.
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ZAVER

Vyse uvedené (tvary jsou jediné, které se moznosti vyuzit civilni odbornost jednotlivych
prislusnik( AZ zabyvaji. Je to dano viceméné samotnym charakterem Gtvar(, které jsou
specializované na konkrétni spektrum cinnosti, at’ uz se jedna o kybernetickou ochranu ci
ochranu biologickou. U zbylych Gtvard, které byly osloveny a participovaly na vyzkumu
nebyl identifikovan jakykoliv vétsi zajem o vyuzivani odbornosti prislusniki AZ, ktery by
presahoval samotné vnitfni fungovani samotné jednotky.3?

Arméada Ceské republiky v soucasné dobé nijak vyznamné nevyuZiva Siroké palety civilnich
odbornosti prislusnikd AZ, ackoliv jimi disponuje. PrileZitost outsourcovat tyto odbornosti
pro potreby armady neni nijak koncepcné ukotvena ani rizena shora. Nejvétsim zjisténim
bylo, Ze ackoliv jednotliva KVV shromazduji informace o prislusnicich AZ vcéetné jejich
zaméstnani, neni tato databaze nijak vyuzivana nad ramec adresare pro zaslani
povolavacich rozkazd. Velkym problémem je také zastaralost nazvd pracovnich pozic
v civilnim zaméstnavani, které nebyly nékolik let aktualizovany, na coz v osobnim
rozhovoru poukazal prap. M. Hubalek.3

Z personalniho hlediska jsou civilni odbornosti reflektovany pouze u nékterych Gtvard,
kde je to dano potrebou kvalifikace pro sluzebni mista viz napr. OBO Téchonin, ci
proaktivnim pristupem velicich ddstojnik(, jako napf. u43. vpr Chrudim. Rovnéz
samostatnou skupinou jsou v tomto ohledu Utvary, které vyuzivaji v ramci rekrutace
vlastnich AZ aktivni oslovovani predem vyhlidnutych expertd, viz VeKySIO ¢i VZ.

32V ramci samotnych jednotek AZ ¢asto vypomahaji s vlastni propagaci napf. grafici ¢i
webdesignéri apod.
3 Prap. M. Hubalek. 2019. rozhovor. 5.11.2019.
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