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Der er stor politisk opmarksomhed pa uddannelse
og pa inklusionsarbejde i forhold til udddannelse i
disse ar. Der bliver sat mange initiativer i vaerk for
at fa flere unge til at gennemfore en ungdomsud-
dannelse og en videregdende uddannelse: flere
unge skal ind pa uddannelserne, de skal gennemfeo-
re hurtigere, og faerre skal falde fra.

Mange initiativer kredser om erhvervsuddannelser-
ne. Det diskuteres intenst, hvad der skal til — bade
politisk og paedagogisk — for at erhvervsuddannel-
serne kan lgfte opgaven. Denne folder er et bidrag
til dette arbejde.

Folderen traekker pa erfaringer fra to projekter, der
handler om at inkludere drenge og udsatte unge i
uddannelse: Forskningsprojektet, Rum for meend?
Udvikling af nye maskuliniteter og deltagelsesmu-
ligheder i erhvervsuddannelserne (RfM) og forsk-
nings- og udviklingsprojektet Unges Ieereprocesser
i og omkring erhvervsuddannelserne, (ULE). Begge

projekter har fokus pa erhvervsuddannelser og lo-
kalsamfund og pa unges liv og lzereprocesser her.

Projekterne har saerligt fokus pa ken og pa udsat-
hed. Et formal med projekterne er at forsta hvilke
barrierer og potentialer der findes for unges inklu-
sion i skolen. Et andet mal er at fa gode, praktiske
erfaringer med, hvordan man som professionel
kan stotte unge i deres uddannelse.

Projekterne er udformet som deltagerorienterede
projekter. Vi har arbejdet teet sammen med pro-
fessionelle i og uden for erhvervsuddannelserne.
Projekterne har trukket pa de professionelles erfa-
ringer, og de har haft fokus pa at udvikle nye er-
faringer og metoder, der kan bruges i den daglige
praksis.

Denne folder samler nogle af disse erfaringer. Fol-
deren praesenterer en raekke eksempler pd, hvad
man som professionel taet pa de unge kan gore for
at stotte dem. Eksemplerne stammer fra de for-
s@gs- og udviklingsarbejder, som de professionelle
har udfert i forbindelse med projekterne. Sammen
med eksemplerne prasenterer vi en raekke gode
rad fra projektgrupperne, som det kan vaere vigtigt
at overveje, nar man kaster sig ud i arbejdet med at
inkludere flere unge i uddannelse.

Vi haber, at disse erfaringer kan give inspiration til
arbejdet pa skoler og i kommuner.




INTRO: PROJEKTETS ARBEJDSFORM

DELTAGERORIENTERET UDVIKLINGSARBEJDE

| deltagerorienteret udviklingsarbejde spiller men-
nesker (deltagere), som er taet pa praksis, en helt
central rolle.

| dette tilfelde er deltagerne i forste omgang de
professionelle, dvs. lzerere pa erhvervsuddannel-
ser, pxedagoger, vejledere og faglige medarbej-
dere i de kommunale forvaltninger. Formdlet med
deltagerorienteret udviklingsarbejde er at traekke
pa de erfaringer og den viden, som de professio-
nelle har. Det beskaeftiger sig med de problemer,
som de professionelle oplever. Deltagerorienterin-
gen laegger altsa op til en bottom-up organisering
af udviklingsarbejde.

Deltagerne er ogsa indirekte de unge som faerdes
i uddannelserne, og som er dem, inklusionsarbej-
det handler om. De unge har ikke pd samme made
som de professionelle indgaet i udviklingsarbejdet.
Nar vi alligevel nevner dem som deltagere er det
fordi vi i projekterne hele tiden nysgerrigt spor-
ger os selv, hvordan praksis opleves fra de unges
perspektiver. Formalet med at inddrage de unges
perspektiver er at fa viden om deres oplevelser og
erfaringer med uddannelse. Det er vigtigt for at

forsta de barrierer og potentialer, som har betyd-
ning for deres liv og skolegang. Den viden er nyttig,
nar de professionelle udvikler deres praksis.

Deltagerorienteret udviklingsarbejde veksler mel-
lem at afpraove noget og underspge noget. Arbejdet

Planlaegge:
Hvad vil du
afprove?

Analysere: Ggre:

Hvad kan vi Udfere
laere af det? afprevningen

Observere:

Hvad sker der?

kan inddeles i en raekke faser der styrker hinanden.
Omdrejningspunktet er afprovningen: et paedago-
gisk eksperiment inden for projektets rammer:



Faserne ser sadan ud:

Planlegge:

¢ Definere et fokus for arbejdet.

e Fokus har bade en praktisk dimension — noget
man gerne vil prove af - og en undersggelsesdi-
mension - noget man gerne vil vide mere om.

e Beskrive i detaljer hvad man vil gere.

e Beskrive hvordan man vil dokumentere eller be-
skrive hvad der sker.

Ggre:

e Udfere den planlagte afprovning.

e Afprgvningen kan handle om sma paedagogiske
eksperimenter i praksis, @ndrede samarbejds-
former, nye organiseringer af arbejdet eller an-
det.

Observere:

e Undersgge, hvad der sker her og nu i situatio-
nen hvor afprgvningen udfgres.

¢ Undersgge, hvad der skete pa lidt Ieengere sigt.

e Det ervigtigt at vaere opmaerksom pa bade sma
og store ting og pa uventede ting som opstar.
Det kan handle om de unges eller kollegers re-
aktion, men ogsa om ny viden, man har faet.

Analysere:

e Diskutere erfaringer, bade succeser
og fiaskoer. Hvad fortzeller de om de
unge? Og hvad fortzeller de om vores
arbejde? Hvad kan man leere om det
problem, man arbejder med?

e Nogle gange kan man laere meget af afprevnin-
ger, som ikke lige lykkedes, fordi de kan tvinge
en til at se med nye gjne pa sine egne forestillin-
ger og sin egen praksis.

e Planlaegge en ny afprgvning - baseret pa nye
ideer og nye problemstillinger. Og sa videre...

Deltagerorienteret udviklingsarbejde skaber et vig-
tigt rum for kollegial sparring. Her kan kolleger dis-
kutere deres praksis med hinanden. Her kan man
fa nye blikke pa de udfordringer, man star over for
i arbejdet. Og her kan man fa nye ideer til, hvordan
man kan handtere problemer. P4 den made skaber
deltagerorienteret udviklingsarbejde dygtige prak-
tikere: Praktikere der har en stor viden om deres
praksis og som har mange redskaber at traekke pa
i deres arbejde.

Deltagerorienteret udviklingsarbejde er ogsd en
made at skabe ny viden om praksis. Denne viden
bygger pa erfaringer og pa lokale forhold. Der er
oftest tale om lokal viden. Det er viden, der ikke
kan generaliseres i traditionel forstand: Metoder-
ne og erfaringer kan ikke bare overfgres til andre
uddannelser eller kommuner, men derfor kan man
godt lzere af dem andre steder. Erfaringerne kan
give professionelle andre steder ny viden om deres

arbejde. Og erfaringerne kan give nye ideer til
arbejdet. Erfaringerne skal med andre ord
tilpasses den lokale kontekst. Det er ogsa
sadan vi haber, at erfaringerne i denne
folder vil blive brugt.

WH04SArigydv S131M3rodd :OdLNI




INTRO: PROJEKTETS TEORETISKE BAGGRUND

KGN OG UDSATHED:

DELTAGELSESMULIGHEDER | UDDANNELSE

Projekterne bag denne folder handler om at inklu-
dere drenge og udsatte unge i uddannelse. Kgn og
udsathed er centrale begreber her. Men hvordan
forstdr vi disse begreber?

Kon som praksis og som kulturelle forestillinger.
Kon er ikke noget, man er fodt med. Vi er ganske
vist fadt med et biologisk ken, dvs. med kroppe,
som rent fysisk er drenge- eller pigekroppe, men
det er ikke vores biologiske ken der skaber vores
karaktertraek, vores egenskaber eller vores behov
i uddannelse. Kgn er derimod produkt af vores
praksisser og vores kulturelle forestillinger. Fore-
stillinger om ’rigtige’ drenge og piger former de
mader, vi forstar os selv pa, og de mader vi forstar
og mgder hinanden. Kgn er ogsa en praksis: Dren-
ge og piger, mand og kvinder behandles forskel-
ligt og modes med forskellige forventninger. Det
betyder, at nogle handlinger virker mere oplagte
- eller omvendt: vanskeligere - for det ene ken
end det andet. Det viser sig i de mader drenge og
piger, mand og kvinder bevaeger sig i uddannel-
sessystemet p3a, og det viser sig i uddannelser og
arbejdsomrader, som er naesten énkgnnede. Det er
dog ikke givet hvilken betydning ken har: Der fin-
des forskellige praksisser og forestillinger om ken

i forskellige uddannelser. Aktgrerne forhandler og
kamper om hvilke forestillinger om ken, der skal
vaere geldende, og det kan forandre sig over tid.
Det far betydning for hvem, der opfattes som pro-
blematiske eller dygtige og hvem, der passer ind.

Udsathed som relationelt. Udsathed er ikke noget,
som alene er knyttet til den enkelte, og til den en-
keltes psykiske eller kognitive funktioner. Udsat-
hed kan heller ikke reduceres til at handle om so-
cial klasse eller kultur. Udsathed er derimod noget,
som skabes i relation til de kontekster som unge
indgar i. Udsathed er udtryk for et misforhold mel-
lem de unge (deres kompetencer, interesser og
forstaelser) og konteksten (fx uddannelsens for-
staelser og forventninger til de unge). Udsathed er
med andre ord relationel. Fordi udsathed er relati-
onel, kan den samme unge vare udsat i nogle rela-
tioner uden at vaere det i andre, lige som udsathed
kan andre sig over tid.

Vi forstdr altsa ken og udsathed som noget man
gor og noget man forhandler — og ikke som noget
man bare er eller har. Det betyder, at betydningen
af ken og udsathed er noget der skabes pa szerlige
mader i forskellige kontekster. Uddannelse er et af



de steder, som er med til at forme den made ken og
udsathed kommer til udtryk pa. Der er fx forskelli-
ge forestillinger om ’rigtige’ drenge pa SOP-uddan-
nelsen og pa smedeuddannelsen. Det har betyd-
ning for, hvem der opleves som dygtig eller som
problematisk. Det har betydning for hvem der har
nemt ved at hgre til pa uddannelsen og hvem der
foler sig udenfor. Og det har betydning for, hvor-
dan elever oplever deres muligheder for at deltage
i uddannelsen. Derfor handler arbejdet med keon og
udsathed i uddannelse om at se pa de muligheder
for deltagelse, som uddannelse tilbyder.

Spergsmal, man kan stille sig selv, ndr man arbej-

der med kon og udsathed i sin praksis:

e Hvilke syn pa ken hhv. udsathed kommer indi-
rekte til udtryk i vores praksis?

* Hvilke unge (og professionelle) har nemt ved at
genkende sig selv i denne praksis? Og hvem har
sveert ved det?

e Hvordan er vi med til at pavirke eleverne, nar vi
handler sadan?

e Hvilke handlemuligheder giver det indirekte ele-
verne?

e Hvordan kan vi dbne for flere deltagelsesmulig-
heder i og uden for uddannelse?

ANNYDDVE INSILIHOTL S1IINIMOUd ‘:OdLNI




INTRO

| det folgende praesenterer vi nogle cases som vi-
ser, hvordan de lokale projekter har arbejdet med
kon og udsathed. Casene bygger pa de professio-
nelles forsggs- og udviklingsarbejde i deres egen
praksis. Casene er praeget af, at de er udfert i for-
skellige kontekster og af professionelle med for-
skellige arbejdsomrader.

Umiddelbart handler casene maske ikke om kgn
og sarbarhed, men om mobiltelefoner, om klasse-
lokaler, elevsamtaler og andre ting. Og sa handler
de alligevel om ken og sarbarhed. For forsggs- og
udviklingsarbejderne handler alle sammen om at fa
gje pa, hvilke forventninger der er til unge, og hvil-
ke forestillinger de professionelle og deres institu-
tioner har om unge. De handler om at undersgge,
hvordan disse forestillinger er med til at skabe szer-
lige rammer, og hvad rammerne betyder for unges
mulighed for at here til i og uden for uddannelse.
Og de handler om at undersgge, hvordan instituti-
onerne gennem sma andringer i praksis kan dbne
sig, sa flere unge kan here til i uddannelse.

Som en del af arbejdet har de professionelle ud-
forsket deres forstaelser af kon og udsathed, men
ogsa deres forstdelser af blandt andet uddannelse,

ungdom, lzering og professionelle. De har arbejdet
med at udfordre disse forstaelser, og de har ekspe-
rimenteret med at lave praksisser, som byggede pa
andre forstdelser. Alt sammen for at udvikle prak-
sisser, som giver unge nogle flere muligheder for at
hgre til i uddannelse.

Gennem arbejdet er det blevet tydeligt, at ken og
udsathed kommer til udtryk pa mange forskellige
mader i forskellige sammenhange. Det har vaeret
inspirerende at sammenligne pa tvaers af instituti-
oner. Det har givet et godt indblik i, hvordan insti-
tutioner og professionelle ogsa er med til at forme
den made ken og udsathed kommer til udtryk pa.
Og dermed ogsa har mulighed for at vaere med til
at skabe forandring.

Casene er tankt som inspiration til arbejdet i ud-
dannelser og andre institutioner, der arbejder med
unge. De er ikke taenkt som faerdige metoder eller
forlgb, der kan importeres ukritisk. Derimod er de
taenkt som ideer, der skal oversaettes og udvikles,
sa de passer til de lokale forhold. P& den made ud-
vikler ideerne sig videre, og kan vaere med til at
give ny inspiration.



9 ) Det der med, at der kommer nogen med et
helt andet blik, det har betydet me.

sd ogsd det der we fra andre, som har

nogen udfordringer, som er felles for os all

sammen. Folk er et andet sted. Pd den mad

har det loftet laget for os, pd en mdde, som el-

prwcnst hvad der-er'sket men e
et er der da skét..._

) ) Det var godt det der med, at man reflekte-

rer over, hvad er det egentlig, man gor og

at fa det ned pa skrift. Fordi at skulle fortcelle
det til andre, det har veeret en god refleksion.

Laerer
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CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

AT ARBEJDE MED INTERAKTIONEN:
LYDOPTAGELSER AF ELEVSAMTALER

Hvem var med i projektet?
Instrukterer og afdelingsleder fra et praktikcenter
pa en erhvervsskole.

Hvad var udfordringen?

Instruktererne oplevede, at mange af eleverne
havde det svzert bade pa skolen og uden for skolen.
Instruktererne ville gerne blive bedre til at hjzlpe
eleverne. Instruktgrerne folte sig ikke rustet til den
sociale arbejde dimension af det faglige arbejde.
De ville finde en made at handtere balancen mel-
lem det faglige og det sociale i arbejdet.

Hvad var mdlet?

At kigge naermere pa sig selv og sin interaktion
med eleverne. At blive bedre til at fore den gode
samtale.

Hvad gjorde projektgruppen?

Gruppen fik en kursusdag om samtaleteknik. Der-
efter begyndte instruktererne at optage samtaler
med deres elever. Bagefter lyttede de samtalerne
igennem med projektgruppen, dvs. med de andre
instrukterer og afdelingslederen. Her diskuterede
gruppen samtalen: Hvad var det egentlig der ske-

te i samtalen? Hvordan kan man forsta det eleven
gor og siger? Hvordan kan det jeg siger forstas (og
misforstas) af eleven? Hvordan kan jeg blive bedre
til at samtale?

Hvad har det resulteret i?

Instruktererne oplever, at de er blevet mere op-
marksomme pa deres egen rolle i samtaler med
eleverne. Instruktgrerne har faet ny viden om de-
res elever og sterre forstdelse for, hvad de kaem-
per med. De har faet flere redskaber til at handtere
vanskelige samtaler med eleverne. Projektgruppen
oplever, at de er kommet taettere pa hinanden og
er blevet bedre til at tale med hinanden om det,
der er svzert i arbejdet med eleverne.

Gode rad fra projektgruppen

Sperg eleven om lov til at optage samtalen. Fortzel
at det ikke handler om eleven, men om at instruk-
torerne gerne vil blive dygtigere. Respekter hvis
eleven siger nej.

Stil abne spargsmal. Vaer ikke bange for den pinlige
tavshed. Mdske er det den der giver eleven plads til
at abne sig og tale om det der er svaert.



Lyt grundigt efter hvad eleven siger. Maske er
eleven optaget af noget andet end du er? Det er
vigtigt at give plads til at eleven kan tale om det,
eleven er optaget af. Det kan vaere vejen til noget
viden eller en Igsning, du slet ikke havde taenkt pa.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at ar-
bejde sadan?

Tid: Det tager tid at lytte samtalerne igennem. Det
abner for mange svaere diskussioner, og det er vig-
tigt at der er tid til at tale det ordentligt igennem
med kolleger.

Nysgerrighed: Det er vigtigt at vaere nysgerrig i for-
hold til eleverne. Det gzelder bade i selve samtalen
og ndr man efterfolgende lytter samtalen igen-
nem. Man kan nemt komme til at fa fordomme el-
ler sidde fast i et billede af de unge. Man skal blive
ved med at sporge sig selv, hvad der ligger bag det,
en elev siger eller gor.

Tillid: Det er vigtigt, at man som kolleger har til-
lid til hinanden. Der kan komme mange svaere og

J INér vi arbejder med unge er det vigtig-
ste veerktgj os selv. Derfor bliver vi ngdt
til at se pd os selv og den made vi er sam-
men med eleverne. Vi bliver ngdt til at se
samtalen som et handveerk: Vi skal hele ti-
den udvikle og arbejde med den mdde vi ta-
ler med de unge pd. Vi skal bruge hinanden
til at tale om, hvordan vi bliver bedre. Og vi
kan ikke blive gode, hvis vi ikke gor det til
et feelles projekt. Det handler ikke om den
enkelte og om at lave fejlfinding, men om
at hjeelpe hinanden med at veere nysgerrige
og lytte ordentligt til det eleven siger. Det
handler om at hjelpe hinanden med at Icere
af vores fejl. | den proces kommer det me-
get teet pd.
Instrukterer pa praktikcentret

personlige ting pa bordet, og man skal turde vaere
abne og eerlige over for hinanden. Hvis gruppen
ikke har tillid til hinanden, er det maske ikke den
rigtige made at arbejde pa.

Etik: Malet er ikke at lave fejlfinding eller at haenge
nogen ud. Og det handler heller ikke om kontrol.
Derfor kraever det en hgj grad af etik, ndar man gar
tet pa hinanden. Og det kraever at man ser det
som et feelles projekt at blive dygtigere.

°
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AT KENDE ANDRE SIDER AF SINE ELEVER:
LAREREN PA BES@G | BOKSEKLUBBEN

* Hvem var med i projektet? * Hvad gjorde projektgruppen?

o

CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

En lzrer fra en erhvervsskole og en boksetrzae-
ner fra den lokale bokseklub

Hvad var udfordringen?

Laereren kendte kun eleverne fra skoletiden -
og omvendt. Derfor oplevede lzereren, at lzere-
re og elever far et szerligt (begraenset) billede af
hinanden. Det kan betyde at det kan vaere svaert
for lzereren at fa gje pa de ressourcer og poten-
tialer, eleverne har i andre sammenhange. Det
kan derfor vaere sveert for laereren at udnytte
disse ressourcer og oversztte dem til ressour-
cer i undervisningen.

Hvad var mdlet?

At mgde eleverne som hele mennesker — og
ogsa vise sig selv som et helt menneske. At nu-
ancere sin forstdelse af eleverne og deres pro-
blemer. At fa en bedre relation til eleverne. At
fa indsigt i nogle af de ressourcer, eleverne ud-
folder uden for skolen.

Leereren tog pd besgg i boksecentret, hvor flere
af hans elever traenede. Han deltog i traeningen
sammen med eleverne og boksede ogsa med
nogle af sine egne elever. Traeneren og lzere-
ren udvekslede erfaringer om eleverne og om,
hvordan de arbejdede padagogisk.

Hvad har det resulteret i?

Leereren oplevede, at han sa nogle nye sider af
sine elever, som han kunne bygge pa i sin un-
dervisning. Laereren stillede sig i den laerendes
situation, hvor han var novice og eleverne var
de dygtige. Ved at vise, at han ogsa var klar til at
lzere nyt, oplevede han, at han bedre kunne tale
med eleverne om det at lzere.

Gode rdd fra projektgruppen

Overvej hvordan du kan fa gje pa de andre sam-
menhznge, de unge faerdes i, og de ressourcer
og potentialer, der kunne gemme sig her. Ma-
ske kan du fa den viden pa andre mader, end
ved at fglge med derud.



Ikke alle elever erinter-
esseret i at have deres
laerer med i fritidsaktivite-
ter. Det kan der vaere gode
grunde til. Overvej hvad det vil
betyde - for eleven og for dig - hvis
du gar med alligevel.

Hvis du gar med i de unges fritidsliv, sa udvaelg et
sted, hvor du kan bega dig med trovaerdighed.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at
arbejde sadan?
Samarbejde: Det kraever et godt og respektfuldt

samarbejde med de unge
og mellem personer der
faerdes i forskellige arenaer
i de unges liv. Det er ikke altid
nemt at abne sine dere for andre
professionelle.

Nysgerrighed: Det er vigtigt at vaere nysgerrig over
for det man ser, ndr man interesserer sig for
elevens fritidsliv. Leeg maerke til hvad fritidsak-
tiviteten tilbyder den unge, som er anderledes
end det, de tilbydes i skolen. Vaer undersggen-
de p3, hvordan den unge opferer sig forskellige
steder.

°
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AT ABNE RUMMET:

ELEVERNE FAR INDFLYDELSE PA KLASSENS REGLER

* Hvem var med i projektet? diskutere forslag til en politik for brug af mobil-

o

CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

Laerere fra et grundforlgb pa en erhvervsskole.

Hvad var udfordringen?

Laererne syntes at de brugte for meget tid pa
at skaelde ud og iretteszette, fordi eleverne ikke
overholdt skolens og klassens regler. De syntes,
at de brugte energi pd at blive irriteret over ele-
vere. Konflikterne handlede szerligt om brugen
af mobiltelefoner. Larerne oplevede at elever-
ne ikke tog ansvar for deres skolegang, fx ved at
forstyrre undervisningen med mobiltelefoner.

Hvad var mdlet?

At reducere antallet af konflikter. At give ele-
verne medansvar for deres skolegang og fzlles-
skabet i klassen. At blive klogere pa hvad mo-
biltelefonen betad for eleverne. At finde ud af,
om og hvordan mobiltelefonerne kunne bruges
i undervisningen, nar de tilsyneladende betyder
sd meget for eleverne.

Hvad gjorde projektgruppen?
Eleverne blev inddelt i grupper, hvor de skulle

telefoner i skolen. Elevernes forslag blev bragt
tilbage til klassen, hvor alle forslag blev skrevet
op. Derefter stemte eleverne om forslagene.
Laererne satte ingen rammer op for udformnin-
gen af selve reglerne.

Hvad har det resulteret i?

Eleverne tog ansvar for formuleringen af en
god mobiltelefonpolitik som ikke generede
andre. Klassen udviklede en mere hensynsfuld
brug af mobiltelefoner. Eleverne tog sterre an-
svar for deres uddannelse. De satte ord p3, at
de var voksne mennesker, der selv havde valgt
deres uddannelse. Derfor ville de gerne tage
uddannelsen alvorligt. Laererne fik indblik i mo-
biltelefonens betydning for elevernes hverdag
og identitet. De arbejder pa at respektere og
udnytte dette i undervisningen. Larerne bruger
mindre energi pa at blive irriteret. Det frigiver
energi til gode relationer.

Gode rdd fra projektgruppen
Hver enkelt klasse/hold skal veere med til at de-



finere sine egne regler. Det er ikke reglerne i sig
selv, der er vigtige, men processen med at be-
slutte reglerne.

Giv slip og giv eleverne ansvar. Stol pa at de ger-
ne vil tage ansvar for fallesskabet.

Beslut eventuelt sammen med eleverne, om der
skal vaere en prgveperiode. Evaluer reglerne ef-
ter proveperioden. Maske er der noget, der skal
justeres.

Vaer nysgerrig og brug forlgbet til at lzere noget
om dine elever. Maske teenker de anderledes
om uddannelse, venskab, mobiltelefoner eller
andet. Den viden kan vaere vigtig i dit paedago-
giske arbejde.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at
arbejde sadan?

Opbakning fra kolleger: Hvis klassen har vedta-
get nogle regler er det vigtigt, at klassens gvri-
ge laerere ogsa respekterer dem.

°
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AT BRYDE MED INSTITUTIONERNES BLIK:

TO PROJEKTER OM ETABLERING AF SAMARBEJDE MELLEM PROFESSIONELLE

* Hvem var med i projekterne? erhvervsskolen, hvor studievejleder, fastholdel-

CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

| det ene projekt deltog en fastholdelseskoordi-
nator og en studievejleder pa en erhvervsskole.
| det andet projekt deltog UU-vejledere og kom-
munale sagsbehandlere.

Hvad var udfordringen?

De professionelle, som skal hjzlpe de unge, op-
lever at de taler forbi hinanden. De institutioner,
de professionelle kommer fra, har de forskellige
forstaelser af, hvad der er godt for den unge. De
ved for lidt om hinandens arbejde. Derfor risike-
rer indsatsen over for den unge at blive usam-
menhangende og tabe den unge pa gulvet.

Hvad var mdlet?

At vide mere om hinandens arbejde, sa det bli-
ver nemmere at arbejde helhedsorienteret. At
bryde med institutionernes blik, sd det bliver
nemmere at fa gje pa, hvad der er vigtigt for
den unge.

Hvad gjorde projektgrupperne?
Etablerede et taettere samarbejde i hverdagen.
| det ene projekt blev der oprettet et kontor pa

seskoordinator og forskellige repraesentanter
fra de omkringliggende kommuner fik kontortid
nogle gange om ugen. | det andet projekt arbej-
dede de professionelle for at etablere en raekke
faste, jeevnlige mgder pa tvaers af forvaltninger
og institutioner, hvor de talte om de konkrete
unge, de arbejdede med.

Hvad har det resulteret i?

Ved projektets afslutning var initiativerne pa-
begyndt, men ikke fuldt implementerede. Men
processen satte sig spor i de professionelles ar-
bejde. De professionelle fik starre indsigt i, hvil-
ke tilbud der eksisterer for unge. Det gjorde det
nemmere at henvise unge til relevante tilbud,
og det gjorde det nemmere at undgg, at unge
blev sendt mange steder hen, for de fik det rig-
tige tilbud. De professionelle fik nemmere ved
at opklare misforstaelser og sikre, at indsatsen
omkring unge trak i samme retning.

Gode rdd fra projektgruppen
Indstil dig pa at det tager lang tid at skabe et
velfungerende samarbejde, og lad vaere med at



lukke de gamle tilbud ned, for de nye tilbud er
oppe at kgre.

Serg for, at det sd vidt muligt er en stabil gruppe
af medarbejdere der baerer samarbejdet. Det er
sveert at fastholde en feelles forstdelse og et fo-
kus i arbejdet, ndr der er stor udskiftning i med-
arbejdergruppen.

Indstil dig pa, at tveerinstitutionelt samarbejde
kan vare politisk spraengfarligt. Det rerer ved
forvaltningernes kompetenceomrader og selv-
forstdelser, og derfor kan sma aendringer vise
sig svaere at fore ud i livet.

Var opmaerksom pa3, at blikket pa de unge er
formet af de institutioner, | hver isaer arbejder
inden for. Indstil dig derfor pd, at samarbejdet
pa tvaers af institutioner kommer til at udfordre
og nuancere dit blik pa de unge.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at
arbejde sddan?

Stette fra ledelserne: Det er sveert for de me-
nige medarbejdere skabe et godt samarbejde,
hvis det er uklart, hvilke rammer de arbejder un-
der.

En lang tidshorisont: Det er ikke sikkert, at re-
sultaterne viser sig pa kort sigt. Der er mange
praktiske ting, der skal lgses, og det tager lang
tid at @ndre institutionernes kulturer.

En stabil finansiering: Hvis samarbejdsprojektet
er finansieret af projektmidler er det vigtigt, at
institutionerne overvejer, hvad der skal ske nar
midlerne lgber ud.

Refleksion: At de professionelle har tid og vilje
til at se kritisk pa deres egne forstdelser af de
unge og deres problemer. Abenhed over for
andre mader at forsta de unge og deres proble-
mer pa.
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AT SKABE FAELLESHED:
FYSISK NERHED MELLEM GRUNDFORL@B

* Hvem var med i projektet? * Hvad gjorde projektgruppen?

CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

Laerere fra et szerligt tilrettelagt grundforlgb og
lerere fra ordinaere grundforlgb pa en erhvervs-
skole.

Hvad var udfordringen?

Eleverne fra det seerligt tilrettelagte grundfor-
lob havde ogsa timer pa de ordinzre grundfor-
leb, men ifelge lererne folte eleverne sig ikke
hjemme pa de ordinzere grundforlgb. Laererne
fra de to slags grundforlgb sad i forskellige byg-
ninger. Laererne oplevede, at de forskellige lze-
rergrupper forstod deres opgave forskelligt og
havde sveaert ved at samarbejde.

Hvad var mdlet?

At styrke samarbejdet mellem lzererne. At ska-
be en fzelles forstaelse af elevgruppen blandt
lererne. At gore det nemt for eleverne fra det
saerligt tilrettelagt grundforlgb at deltage i ti-
mer pa de ordinzere grundforlgb.

Involverede ledelsen tzet i udfordringerne.
Gruppen arbejdede for at de to slags grundfor-
lob skulle have lokaler ved siden af hinanden.

Hvad har det resulteret i?

De to slags grundforlgb har nu lokaler ved siden
af hinanden, og eleverne deler bl.a. kantine pa
tvaers af grundforlgb. Laererne samarbejder pa
tvaers af grundforlgb. Den fysiske naerhed gor
det nemt at tage problemer i oplagbet og giver
en fornemmelse af at have en fzlles hverdag.
Lererne oplever, at eleverne fgler sig mere
hjemme pa de ordinaere grundforlgb og de gi-
ver udtryk for en stgrre sammenhang i deres
uddannelse.

Gode rdd fra projektgruppen

Den daglige kontakt mellem afdelingerne er
nedvendig for at samarbejde pa tvaers af grund-
forlgb.



Eleverne skal have nogle steder hvor de kan mg-
des pa tvaers af grundforleb, fx en faelles kanti-
ne, sa de oplever, at de alle hgrer til.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at
arbejde sadan?

Fysisk naerhed: Hvis lzerere og elever fra forskel-
lige grundforlgb skal arbejde sammen, skal det
vaere nemt at komme i kontakt med hinanden
om stort og smat.

Tovholdere: Det tager tid at skabe samarbejde
og fzelles forstdelser. Der skal vaere nogen som
har ansvaret for og tiden til at laererne mades,
ogsa nar det er besvaerligt.

Padagogisk fokus: Det skal vaere klart for de in-
volverede, hvad malet med samarbejdet er. El-
lers risikerer samarbejdet at drukne i praktiske
ting.

s
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AT SPORGE TIL ELEVERNES ERFARINGER:
SPORGESKEMA TIL ELEVERNE

* Hvem var med i projektet? gende analyserede lzrerne svarene grundigt.

o

CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

Laerere fra grundforlgbet i SOP (Sundhed, Om-
sorg, Pedagogik) pa en erhvervsskole.

Hvad var udfordringen?

Laererne gav udtryk for, at de ikke altid forstod
elevernes reaktion pa undervisningen. Larerne
syntes, at de havde brug for at vide mere om
elevernes syn pa undervisningen og om elever-
nes tidligere erfaringer med at ga i skole.

Hvad var mdlet?

At arbejde med deltagelsesmuligheder ved at
sporge til elevernes tidligere skoleerfaringer. At
forstd elevernes handlinger, problemer, behov
og ressourcer i forhold til skolen bedre. At for-
std hvordan undervisningen og larergruppen
maske skabte nogle utilsigtede problemer. Den
forstdelse kunne lzererne bruge til at udvikle de-
res undervisning og deres paedagogik.

Hvad gjorde projektgruppen?

Udformede et spergeskema med 8 spergsmal
til eleverne. Spgrgsmadlene handlede alle om
respekt og tillid mellem elev og lzerer. Efterfol-

Efterfolgende lavede lzererne et forlgb hvor de
satte gang i en dialog i klassen om nogle af de
temaer, som analysen pegede pa.

Hvad har det resulteret i?

Laererne har fdet en sterre viden om deres ele-
ver og de udfordringer, de har kampet med i
deres tidligere skolegang. Larerne er blevet op-
maerksomme p3, at eleverne oplever undervis-
ningen pa mange mader. Nogle af de konkrete
mader, lzererne mgder eleverne p3, vaekker for
nogle elever mindelser om tidligere, darlige sko-
leerfaringer. P& SOP-uddannelsen er den slags
forstdelse ogsd en del af elevernes faglighed.
Ved at diskutere den nye viden med eleverne
kan eleverne ogsa blive dygtigere til at forsta
deres kommende arbejde som professionelle.

Gode rdd fra projektgruppen
Stil abne spergsmal, som giver eleverne mulig-
hed for selv at beskrive deres tanker.

Lov dine elever, at deres svar behandles fortro-
ligt — og hold det.



Overvej hvordan du vil fglge op pa spergeske-
maet. Ved at sperge eleverne om deres overve-
jelser har du ogsa indirekte lovet at tage dem al-
vorligt og maske andre nogle ting i din praksis.

Forbered dig p3, at nogle af svarene nok vil strit-
te i alle retninger. Der kan vaere mange modsa-
trettede forventninger til lzererne, og du kan
ikke gore alle tilfredse. Men derfor kan svarene
godt vaere lzrerige alligevel.

) ) Vi spurgte fx, "Har du oplevet at miste
respekten for en lcerer?’. Svarene pege-
de pd, at mange af eleverne havde negative
skoleerfaringer. S@ maske skal man ikke kun
snakke om fastholdelse af elever pd EUD,
men i hele skolesystemet. Elevernes erfarin-
ger traekker spor og pavirker deres mulig-
hedsbetingelser for at tage en uddannelse.
Lzerer pa SOP.

* Projektgruppens erfaringer: Hvad kraever det at

arbejde sadan?

Fokus: Det tager tid at udarbejde et godt sper-
geskema og det er vigtigt, at laererne ved hvad
de vil med spgrgsmalene.

Tid til analyse: Det er ikke nemt at konkludere
pa den slags spargeskemaer, og det er vigtigt,
at lereren har god tid til at analysere svarene -
gerne sammen med en kollega.

Etik: Nogle gange fortzeller elever om personli-
ge ting i et spargeskema. Det er vigtigt at deres
tillid bliver respekteret. Derfor ma svarene be-
arbejdes, analyseres og anonymiseres. Det ma
ngje overvejes, hvem resultaterne deles med og
hvad de bruges til.
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CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

Hvem var med i projektet?
Motivationskoordinator i samarbejde med
LKT-lzerer ifolkeskolens zeldste klasser.

Hvad var udfordringen?

De professionelle oplevede, at mange unge
tumler med problemer, som de ikke har nogen
at tale med om. Det pavirker deres skolegang
og deres trivsel. Dette projekt havde szerligt fo-
kus pa piger.

Hvad var mdlet?

At skabe rum for, at unge kunne tale om deres
problemer med ligesindede og med voksne. At
skabe et fzllesskab der tog udgangspunkt i de
ting, som optog de unge. At give de unge nogle
redskaber til at handtere de vanskeligheder der
er knyttet til at vaere ung og voksen.

Hvad gjorde projektgruppen?

| samarbejde med klasselaererne inviterede pro-
jektgruppen piger fra 7.-9. klasse til en pigecafe.
Deltagelsen var frivillig, og det var pigerne selv,
som skulle melde sig. Cafeen forlgb hver anden
torsdag 6 gange i alt. Maderne 13 i skoletiden.

AT SKABE KULTUR FOR AT TALEOM DET DER ER SVART:

PIGECAFE | UDSKOLINGEN

Der blev arbejdet med 1-2 temaer pr gang. Piger-
ne var selv med til at bestemme temaerne. Ar-
bejdet tog udgangspunkt i Du bestemmer-me-
toden.

Hvad har det resulteret i?

De professionelle oplevede, at de unge blev
opmarksomme pa, at de ikke var alene om de
problemer, de stod over for. Der blev skabt nog-
le nye fzellesskaber blandt pigerne. De unge fik
nogle nye perspektiver pa deres problemer og
nye redskaber til at handtere dem. De profes-
sionelle blev opmaerksomme pa, hvor vigtigt
det er, at skolen har nogle rum, hvor de unge
kan sztte dagsordenen og tale om det, der er
sveert.

Gode rdd fra projektgruppen

Ver aben over for, at det er nogle andre der
melder sig, end dem du havde i tankerne. Du
kan ikke forudse, hvem der har lyst til at delta-
ge. Hold fast i, at det skal veere frivilligt, hvis det
skal fungere.

Sperg jer selv hvordan projektet teenker om



sin malgruppe. Overvej, hvem projektet pa den
made indirekte kommer til at udelukke fra at
deltage. Overvej, om | kan og vil dbne projektet
for andre deltagere, hvis | laver sma justeringer.

Gor det sa nemt som muligt for de unge at del-
tage. Laeg maderne i skoletiden og laeg dem et
sted, de nemt kan komme til og fra.

Serg for at veere flere om arbejdet. Det er vig-
tigt, at der er flere voksne omkring cafeerne,
som hjzlpes ad med at handtere de ofte van-
skelige situationer, som behandles i cafeen.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at
arbejde sddan?

Fortrolighed: Lav nogle spilleregler for grup-
pen, sa alle kan vaere trygge. Aftal fx at alle har
tavshedspligt i forhold til det, de unge fortzeller.

Frihed: At deltagerne kan fa lov at arbejde sadan
som de synes er meningsfuldt. Man kan ikke ga-
rantere, at der kommer et bestemt resultat ud
af en pigecafe. Pigecafeen fungerede, fordi del-

tagerne fik lov at tale om det, de selv syntes var
vigtigt, og fordi de havde lyst til at vaere med.

Samarbejde og opbakning fra skolen: Hvis ar-
bejdet skal forankres kraever det, at skolen ogsa
overvejer, hvordan der kan skabes andre rum
for det der er sveert.
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AT SKABE REFLEKSIONSRUM FOR PROFESSIONELLE:
UDVIKLINGSVARKSTEDER

* Hvem var med i projektet? * Hvad gjorde projektgruppen?

CASES | UDVIKLINGSARBEJDET: EKSEMPLER PA ARBEJDET MED INKLUSION

Forskere fra Roskilde Universitet i samarbejde
med professionelle fra erhvervsskoler og kom-
muner.

Hvad var udfordringen?

Mange unge (maend) falder fra uddannelse. Det
stiller krav til professionelle om at udvikle deres
praksis, hvilket igen kraever viden om komplekse
problemer. Forskerne vurderede at der ofte er
for lidt tid og for darlige rammer i en travl hver-
dag til at man kan udvikle sin praksis og viden.

Hvad var mdlet?

At skabe ny viden om (potentialer i) professio-
nelles arbejde med ken og udsathed. At skabe
ny viden om unge (maends) skolegang og de
problemer, de star over for. At skabe rum for de
professionelle til at reflektere over egen prak-
sis. At skabe rum for at udveksle erfaringer med
andre professionelle pa tvaers af institutioner
og kommuner. At skabe en kulturforandring
omkring, hvordan man kan forsta og understgt-
te unges skolegang. At den udvikling, der blev
sat i gang, byggede pa de professionelles prak-
tiske erfaringer.

Afholdt 10 heldags udviklingsvaerksteder over en
periode pa 2 ar. Vaerkstederne havde forskellige
temaer, som forskere og professionelle beslut-
tede i feellesskab. Pa vzrkstederne arbejde de
professionelle i delprojektgrupper. De planlagde
et eksperiment - en afprevning - i egen praksis,
som de bagefter forte ud i livet. Pa naeste vaerk-
sted analyserede deltagerne afprgvningerne
sammen. Pa vaerksteder praesenterede forsker-
ne forskning (fx om ken og udsathed) som kun-
ne give nye perspektiver pa erfaringerne.

Hvad har det resulteret i?

Ny viden om betingelser for professionelles ar-
bejde med kon og udsathed. Ny viden om unge
(maends) deltagelsesmuligheder i uddannelse.
De professionelle har udviklet nye blikke pa de-
res egen praksis. De har faet nye forstdelser af
deres arbejde og af de unge. Det har givet flere
handlemuligheder, og de professionelle har ud-
viklet nye praksisser. De professionelle har faet
stor viden om hvordan professionelle i andre
institutioner og kommuner arbejder. Det har gi-
vet vigtige netvaerk at traekke pa i hverdagen.



* Gode rad fra projektgruppen

Saml professionelle som kan udfordre hinan-
den, fordi de arbejder forskelligt med de unge.
Taenk ogsa i samle professionelle, som kan ud-
gore et netvaerk for hinanden fremover.

Udpeg en tovholder for hvert delprojekt. Tov-
holderen er ansvarlig for kommunikationen
mellem delprojektgruppen og det samlede pro-
jekt. Vedkommende sgrger for at hjalpe pro-
jektgruppen med at holde fokus pa delprojektet
i en travl hverdag.

Serg for at der er tydelige og ensartede rammer
omkring projektet. Det skal fx vaere klart fra
starten, hvor mange timer deltagerne skal bru-
ge pa projektet, og hvad de formelle forventnin-
ger til deltagerne er. Det giver arbejdsro til det
indholdsmaessige.

Projektgruppens erfaringer: Hvad kreever det at
arbejde sddan?

Et feelles fokus: Deltagere fra forskellige insti-
tutioner, professioner og arbejdsomrader kom-

mer ofte med forskelligt
fokus. Det er det vigtigt,
at der bruges tid pa at
skabe enighed om, hvad
det fzlles fokus er. Det
er en forudsaetning for,
at de professionelle kan
arbejde med forskellige delprojekter og kontek-
ster, og stadig have mulighed for at berige hin-
andens arbejde.

Tid: Det tager lang tid at skabe fzelles fokus og
forstdelse pa tvaers af institutioner og kommu-
ner. Og det tager lang tid at skabe den fordy-
belse og refleksion som er ngdvendig, hvis man
for alvor vil taenke nyt. Kulturforandringer tager
lang tid.

Frihed: Det kan vaere svaert at forudsige prae-
cist, hvad der kan komme ud af et projekt som
dette. Nar malet ogsa er at skabe ny viden, skal
der vaere en frihed til at projektgruppen bliver
klogere undervejs og skifter fokus, eller kom-
mer frem til noget, som ingen havde forudset.
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Unges leereprocesser i og omkring erhvervsuddannelserne (ULE) var et forsknings- og udviklingsprojekt om
unge, uddannelseskultur og ungdomskultur i sjeellandske udkantsomrader. Projektet blev stottet af den
Europzeiske Socialfond og lgb i perioden 2012 - 2014.

Rum for meend? Udvikling af nye maskuliniteter og deltagelsesmuligheder i erhvervsuddannelserne (RfM),
var et forskningsprojekt om maend og drenges deltagelse i erhvervsuddannelserne. Projektet byggede
oven pa ULE-projektet og bidrog med et kensperspektiv pd unges deltagelsesmuligheder i erhvervsud-
dannelserne. Projektet blev stattet af Ministeriet for Kirke og Ligestilling og leb i perioden 2013-2014.

Begge projekter var baseret pa et samarbejde mellem Center for Erhvervsuddannelser Lolland Falster
(CELF), Erhvervsuddannelsescenter Nordvestsjelland (EUCNV), Erhvervsuddannelsescenter Sjzelland
(EUCS)), Lolland kommune, Holbaek Kommune og Vordingborg Kommune samt Roskilde Universitet
(RUQ).

Du kan lzese mere om projektets fund og om baggrunden for projektet her:

Larsen, Lene & Signe Hvid Thingstrup (2013): Rum for meend? En vidensopsamling om drenge og meend i
uddannelse. Center for Velfaerd, Profession og Hverdagsliv. Roskilde Universitet.

Thingstrup, Signe Hvid, Lene Larsen, Trine Wulf-Andersen & Kevin Holger Mogensen (2014): Ungdomsliv
og erhvervsuddannelse. Unges billeder af livet i og uden for erhvervsuddannelserne. Roskilde Universitet.
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