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Kapitel 1. Indledning

Nezervaerende arbejdsrapport er en af fem arbejdsrapporter, der med hvert sit undersg-
gelsesfokus bidrager til en samlet evaluering af implementeringen af de nye regler vedrg-
rende arbejdsmiljgarbejdets organisering (AMO). De nye AMO-regler tradte i kraft den 1.
oktober 2010, hvorved virksomhederne ved dataindsamlingstidspunktet har haft to et
halvt &r til implementeringen. Den samlede evaluering skal bdde kortlaegge, hvorvidt de
nye regler er implementeret og med hvilken effekt. S&vel analyserne i arbejdsrapporterne
for hver delundersggelse som hovedrapportens analyser vil, hvor det er muligt, blive
perspektiveret ved brug af resultaterne fra Virksomhedernes Arbejdsmiljgindsats (VAI)
foretaget af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) i 2012.

Evalueringen er foretaget af et konsortium bestdende af Oxford Research, Kubix, Center
for Arbejdslivsforskning pd RUC og Regionshospitalet Herning, Arbejdsmedicinsk Klinik.
Evalueringen er gennemfgrt i perioden december 2012 — december 2013.

I nedenstdende tabel 1.1 gives et overblik over de fem arbejdsrapporters fokus.

Tabel 1.1: Overblik over delundersggelser
Arbejdsrapport Undersggelsesfokus

Arbejdsrapport A Arbejdsrapporten seetter fokus pd styrkelse af samarbejdet om ar-
bejdsmiljgarbejdet i virksomheder med to til ni ansatte. Arbejdsrap-
porten har seerligt fokus pd den &rlige arbejdsmiljgdreftelse herun-
der udbredelsen samt udbyttet af denne.

Arbejdsrapport B Arbejdsrapporten seetter fokus pd det strategiske arbejdsmiljgarbej-
de og organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i virksomheder, der
kan betragtes som frontlgbere i forhold til intentionerne bag de nye
AMO-regler.

Arbejdsrapport C1 Arbejdsrapporten seetter fokus pd udbredelse, indhold, kvalitet og
effekt af den supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Arbejdsrapport C2 Arbejdsrapporten szetter fokus pd sendringer i AMO, herunder hvil-
ken betydning det har for AMO-medlemmernes tid til arbejdsmiljgar-
bejdet samt kontakt til kolleger og medarbejdere.

Arbejdsrapport D Arbejdsrapporten er en selvstaendig kortlaegning af den supplerende
uddannelse i AMO-medlemmernes fgrste funktionsar.

Kilde: Oxford Research 2013

Delundersggelse A har smé virksomheder med to-ni ansatte som sit genstandsfelt med
det formadl at afdaekke, hvorvidt de nye regler har styrket samarbejdet omkring arbejds-
miljgarbejdet med fokus p& den &rlige arbejdsmiljgdreftelse. Delundersggelse A adskiller
sig hermed fra de gvrige delundersggelser med sit fokus pd sma virksomheder og deres
saerlige vilkdr samt regler.

Det er nyt, at de smd virksomheder skal afholde en &rlig arbejdsmiljgdraftelse, men for
virksomheder med mere end 20 ansatte har det tidligere regelsaet haft krav om et sikker-
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hedsudvalg med kvartalsvise mgder'. For de sm& virksomheder er den &rlige arbejdsmil-
jodraftelse sdledes en skeerpelse af kravene, mens det for de stgrre virksomheder kan
opleves som en lempelse.

Undersggelsen skal besvare falgende fire undersggelsesspgrgsmal:

1. Farer gennemfgrsel af den arlige drgftelse til, at flere medarbejdere bliver involveret i
arbejdsmiljgarbejdet?

2. Farer gennemfarsel af den arlige dreftelse til, at virksomheden arbejder mere syste-
matisk med sit arbejdsmiljg?

3. I hvilket omfang bliver de drgftede emner omsat til konkrete arbejdsmiljginitiativer i
virksomheden?

4. I hvilket omfang vurderer virksomheden (respondenten), at de principper, der ligger
bag kravene om den arlige drgftelse, bidrager til, at arbejdsmiljgarbejdet fungerer
bedre?

Til besvarelse og uddybning af disse fire spgrgsmal afdaekker undersggelsen ligeledes en
reekke mere deskriptive forhold omkring arbejdsmiljgdraftelsen:
e Hvilke arbejdsmiljgemner der har indgdet i dreftelsen
e Hvilke emner der opfattes som vigtige (er prioriteret) af virksomheden
e Hvordan problemstillinger om virksomhedens generelle drift, der inddrages i den
arlige droftelse
e Hvorvidt APV-arbejdet indgdr i den &rlige draftelse
e Hvordan virksomheden tilrettelaegger arbejdsmiljgarbejdet, herunder om de har:
o Planlagt indhold for arbejdsmiljgarbejdet i det kommende ar
o Fastlagt hvordan arbejdsmiljgarbejdet skal foregd
o Fastlagt mal for det kommende &r
o Om der er fulgt op p& mal fra det foregdende ar
o Vurderet om man har forngdne sagkundskaber
e Hvem der har vaeret involveret i drgftelsen og opfglgningen herpd
e Hvordan emnerne i den arlige dreftelse forholder sig til de arbejdsmiljgbeslutninger,
der har veeret aktuelle i det efterfalgende ar.

I og med at bygge- og anleegsbranchen har seerlige arbejdsvilkdr med midlertidige og
skiftende arbejdspladser, har delundersggelsen et seerligt fokus pd virksomheder inden
for denne branche.

Neerveerende arbejdsrapport er struktureret efter de fire undersggelsesspgrgsmadl. 1 ka-
pitel 2 praesenteres grundlaget for de efterfglgende analyser, idet analyserne i dette
kapitel fokuserer pd, hvorvidt virksomhederne har gennemfgrt den &rlige drgftelse, samt
hvordan drgftelsen er blevet gennemfgrt. I kapitel 3 vil undersggelsesspgrgsmal 1 blive
analyseret, mens kapitel 4 besvarer undersggelsesspgrgsmdl 2 og 3, og kapitel 5 be-
svarer undersggelsesspgrgsmél 4. 1 besvarelsen af undersggelsesspgrgsmalene vil de
mere deskriptive spgrgsmdl indgd som en del af grundlaget for analyserne. Endelig vil
rapporten ende ud i en konklusion i kapitel 6.

Forud for besvarelsen af undersggelsesspgrgsmalene vil indhold samt anvendelsen af en
forandringsteori blive praesenteret. Ligesom delundersggelsens metodiske grundlag vil
blive beskrevet forud for selve analysen i afsnit 1.2.

1 815 i BEK nr 575 af 21/06/2001
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| 1.1 Forandringsteori

Evalueringen foretages ved, at der forud for dataindsamling og analyse opstilles en anta-
gelse om, hvordan den drlige arbejdsmiljgdraftelse modtages og virker i virksomhederne.
Ved at fremlaegge disse antagelser i en forandringsteori bliver det muligt empirisk at vur-
dere, hvorvidt antagelserne af-/bekraeftes, samt hvilke forhold der pdvirker antagelsernes
holdbarhed i virkeligheden. I dette afsnit fremlaegges disse antagelser i en forandringste-
ori, som danner grundlaget for evalueringens efterfglgende vurderinger.

Delundersggelse A har som naevnt sit saerkende ved at have smé virksomheder som sit
genstandsfelt med seerskilt fokus p& de arlige arbejdsmiljgdraftelser og deres pavirkning
af arbejdsmiljgarbejdets systematik og helhedsorienterede sigte.

Forandringsteorien fremgar af figur 1.1 og illustrerer forventningen om en virknings-
kaede fra arbejdsmiljgdrgftelse til forbedret arbejdsmiljgindsats i virksomheden.

For hvert led i virkningskaeden er det preeciseret, hvilket fokus analysen vil have. Nar det
sdledes afdaekkes, hvorvidt arbejdsmiljedroftelsen er gennemfert, sker dette naturligvis
farst og fremmest ud fra et simpelt ja/nej-svar, men samtidig afsgges, hvordan drgftel-
sen er foretaget, og hvem der har deltaget i drgftelsen. P& samme vis er der for de @vri-
ge led i virkningskaeden opstillet fokuspunkter til vurdering af det konkrete led.

Det szerskilte fokus pd bygge- og anlaegsbranchen understreger, at arbejdsmiljgdraftel-
serne i sdvel form, indhold og effekt ikke kan isoleres fra konteksten. Det forventes sdle-
des at have betydning, om der er tale om en frisgrsalon eller en byggeplads. Ligeledes er
de nye regler meget fleksible i forhold til, hvordan arbejdsmiljgdrgftelsen foretages. Eva-
lueringen anskuer derfor hverken virksomheder, medarbejdere eller de arlige arbejdsmil-
jodraftelser som faste og ensartede stgrrelser.

Hvert led af virkningskaeden forventes sdledes at pdvirkes af en raekke kontekstuelle
forhold. Kontekstfaktorerne er illustreret i figuren som det ovale element, hvorved det
fremgdr, at de kontekstuelle forhold vil vaere til stede i alle forandringsteoriens led og
hermed kan have indflydelse pd alle led. Udover branche vil andre objektive forhold sa-
som personalesammensaetning indgd som kontekstfaktorer.

Analysens fokus pa kontekstfaktorer vil bidrage til at udpege hhv. fremmende og haem-
mende faktorer i forhold til, om arbejdsmiljgdrgftelserne gennemfgres, hvilke emner drgf-
telsen omhandler, og hvordan virksomheden anvender drgftelserne i forhold til arbejds-
miljgarbejdet i virksomheden (fx opstilling af mal, ivaerksaettelse af indsatser m.v.).

En afggrende fordel ved at foretage evalueringen pa baggrund af en teoretisk forventning
(forandringsteorien), som efterfglgende testes empirisk, er, at hvis analysens resultater
ikke svarer til forventningerne, kan analysen stille skarpt pd, om (og hvor) der sker im-
plementeringsfejl, eller om der er tale om egentlige teorifejl: at antagelsen om,
hvordan de forskellige led i forandringsteorien pdvirker hinanden, er forkert.

I det kommende afsnit udfoldes det metodiske grundlag for testen af den opstillede for-
andringsteori.



Figur 1.1: Forandringsteori for den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse i smé arbejdspladser.
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Kilde: Oxford Research 2013 T~
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| 1.2 Metode

Delundersggelse A afdaekker, om der er sket en styrkelse af samarbejdet om arbejdsmil-
joarbejdet i smd virksomheder (to-ni ansatte) med fokus p& den &rlige arbejdsmiljgdraf-
telse som fglge af de nye AMO-regler. Analysen baseres pd en web-baseret spgrgeske-
maundersggelse blandt arbejdsmiljg- og ledelsesrepraesentanter i danske virksomheder.
Spgrgeskemaet er udsendt til en tilfeeldig stikprgve udvalgt blandt alle danske virksom-
heder med 2-9 ansatte. I det fglgende beskrives metoden bag sp@rgeskemaundersggel-
sen.

1.2.1 Udtreekning af population og stikpreve

Arbejdstilsynet havde fglgende krav til undersggelsen:

e skal som minimum inkludere 500 virksomheder, der har gennemfgrt den drlige
arbejdsmiljgdraftelse, hvoraf 20 % skal vaere bygge-/anlaegsvirksomheder

e besvarelser fra ledelses- og medarbejderrepraesentanter skal som minimum hver
isaer udggre 40 %

Virksomhederne blev udtrukket via databasen Experian, som er baseret pa CVR-
registeret. I Experian findes ikke oplysninger om antal ansatte pd virksomheden (CVR-
nr.) - kun pd de enkelte arbejdspladser (p-nr.). Derfor udtrak evaluator arbejdspladser
med 2-9 ansatte og har senere renset data for arbejdspladser, der var en del af en stgrre
virksomhed?.

Populationen blev ligeledes udtrukket med et kriterium om, at der skulle vaere en oplyst
e-mailadresse pd arbejdspladsen. Sidstnaevnte var ngdvendigt for at kunne udsende
spgrgeskemainvitationerne. Fzergske/grgnlandske arbejdspladser, private husholdninger,
fast ejendom samt dgdsboer blev ligeledes frasorteret.

Ud fra disse kriterier blev 33.884 arbejdspladser udtrukket, heraf 3.724 bygge- og an-
laegsarbejdspladser. Efterfglgende blev data renset for duplikater, som var ens pd p-
nummer og arbejdspladsnavn samt ugyldige e-mailadresser.

Efter endt datarensning bestod populationen af 30.090 arbejdspladser, hvoraf 3.667 var
bygge- og anlaegsarbejdspladser.

Af populationen blev en stikprgve pd 5.000 arbejdspladser (heraf 614 fra bygge-
/anlzegsvirksomheder) udtrukket.

Inden arbejdspladserne blev inviteret til at deltage i undersggelsen, blev det tjekket,
hvorvidt stikprgven var repraesentativ ud fra fglgende variable: brancher og regioner. P&
begge variable var stikprgven repraesentativ®.

1.2.2 Udsendelse af spgrgeskema

Spgrgeskemaet blev udsendt til en stikprgve af danske virksomheder med 2-9 ansatte. I
hver virksomhed havde i alt fire medarbejdere og/eller ledelsesrepraesentanter mulighed
for at besvare spgrgeskemaet via et web-baseret link. Spgrgsmal om den 3rlige drgftelse

2 T spgrgeskemaets introduktionstekst har evaluator endvidere gjort opmaerksom p8, at spgrgeskemaundersg-
gelsen var mélrettet virksomheder med 2-9 ansatte.
3 Stikprgvens repraesentativitet blev testet med chi-test.



er i spgrgeskemaet afgraenset til den seneste drgftelse for at sikre, at respondenterne
kunne huske, hvad der skete.

Da der efter to uger ikke var tilstreekkeligt med svar, der opfyldte de ovenstdende kriteri-
er, udtrak evaluator endnu en stikprgve pa 3.500 arbejdspladser (heraf 1.500 fra bygge-
/anlaegsvirksomheder) og udsendte spgrgeskemaet til den nye stikprgve. Sdledes modtog
i alt 8.500 arbejdspladser et spgrgeskema (heraf 2.114 fra bygge-/anlaegsvirksomheder).
Ved udtraek af denne yderligere stikprgve blev ovenstdende rensningskriterier ligeledes
anvendt, og stikprgven blev testet pd repraesentativitet. Arbejdspladser fra bygge- og
anlaegsbranchen blev testet for repraesentativitet i forhold til antal ansatte og geografi.
Begge dele af stikprgven var repraesentativ pd de udvalgte variable.

Endelig gennemfgrte evaluator en malrettet telefonopfalgning til de inviterede arbejds-
pladser for at sikre en mere ligelig fordeling af ledelses- og medarbejderrepraesentanter
(ledelsesrepraesentanterne var overrepraesenteret i den web-baserede spgrgeskemaun-
dersggelse).

1.2.3 Dataindsamling

Spgrgeskemaundersggelsen blev lukket den 5. september 2013.

I alt modtog evaluator besvarelser fra 1.360 respondenter. Evaluator frasorterede alle
besvarelser fra respondenter, som angav, at der var mere end ni ansatte pd virksomhe-
den. Slutteligt gennemgik evaluator manuelt, at arbejdspladsen ikke var en del af en
stgrre virksomhed.

Efter rensning af data indeholder datamaterialet besvarelser fra 1.044 respondenter
fordelt pa 844 virksomheder (svarende til en svarprocent pd 10 %); heraf kommer 181
af respondenter fra bygge-/anleegsvirksomheder fordelt pd 163 virksomheder. 523 af
virksomhederne har gennemfgrt den &rlige dreftelse, heraf 112 bygge-
/anlaegsvirksomheder svarende til 21 %.

Datamaterialet indeholder ligeledes besvarelser fra 40 % fra medarbejdersiden og 59 %
fra arbejdsgiversiden. 1 % svarer andet, hvilket deekker over kategorier, der ikke kan
omkodes til hhv. medarbejder- og ledelsessiden.

Tabel 1.2 giver et overblik over karakteristika for henholdsvis respondenterne og virk-
somhederne i delundersggelse A. Informationerne er opgjort bade for respondenter og
virksomheder, idet der i arbejdsrapporten foretages analyser pd begge niveauer afhaen-
gigt af undersggelsesspgrgsmal.

Tabel 1.2. Respondenternes og virksomhedernes karakteristika

Respondenter Virksomheder
(n=1044) (n=844)
Procent  Antal Procent Antal
Branche Bygge/anlaeg 17 % 181 19 % 164
@vrige 83 % 863 81 % 680
Virksomhedens stgrrelse
(antal ansatte) 2-3 ansatte 31% 326 33 % 282
4-6 ansatte 44 % 463 44 % 368
7-9 ansatte 24 % 255 23 % 194
Region Nordjylland 11 % 112 10 % 86
Midtjylland 23 % 243 24 % 204
Syddanmark 21 % 214 20 % 172
Hovedstaden 31 % 324 29 % 247
Sjeelland 14 % 151 16 % 135
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Arbejdspladstype Private 87 % 911 89 % 749

Offentlige 13 % 133 11 % 95
Arbejdsmiljg- eller ledelses-
repraesentant Arbejdsmiljgrep. 40 % 419 32 % 270
Ledelsesrep. 59 % 613 67 % 566
Andet 1% 12 1% 8

Kilde: Oxford Research 2013

1.2.4 Repraesentativitet

Datamaterialet er ikke repraesentativt for danske arbejdspladser med 2-9 ansatte, da
data er indsamlet ud fra en raekke specifikke kriterier til datamaterialet:

e Besvarelser fra minimum 500 virksomheder, der har gennemfgrt den arlige ar-
bejdsmiljgdrgftelse, hvoraf ca. 20 % skulle vaere bygge- og anlaegs virksomhe-
der.

e Svar fra bdde arbejdsgiver- og medarbejderside, sdledes at ingen af parterne var
repraesenteret med feerre end 40 % af svarerne, hvilket betgd en szerlig malret-
tet opfelgning for at fa besvarelser, der daekker kriterierne.

Sdledes er der en overrepraesentativitet i datamaterialet af bygge- og anlaegs virksomhe-
der.

1.2.5 Resultaternes generaliserbarhed

Som beskrevet i afsnittet ovenfor er virksomhederne i denne undersggelse udvalgt efter
en raekke forudbestemte kriterier. Virksomhederne er ikke tilfaeldigt udvalgt (som fx i
undersggelse C & D), og resultaterne kan ikke direkte generaliseres til alle sma virksom-
heder med 2-9 ansatte i Danmark.

Med en svarprocent pd 10 % er der ogsd risiko for, at der er selektionsbias ift. hvilke
virksomheder, der har valgt at deltage i undersggelsen eller ej. Dette er en risiko, der
geelder generelt, ndr det er frivilligt at deltage i spgrgeskemaundersggelser. Her kan ryk-
kerprocedurerne dog ogsa spille en vigtig rolle ift. svarprocenten. I undersggelsen Virk-
somhedernes Arbejdsmiljpindsats (VAI), hvor svarprocenten var pd 33 % for virksomhe-
der med 1-9 ansatte, bestod rykkerproceduren bade af en skriftlig rykker (med udsendel-
se af spgrgeskema i papirform) efterfulgt af bade en telefonisk og en skriftlig rykker.

Evaluator opfordrer derfor til, at resultaterne fortolkes med en vis forsigtighed i forhold
til, hvordan det generelt ser ud pad sma virksomheder i Danmark.

1.2.6 Operationalisering af kontekstfaktorer

I spgrgeskemaundersggelsen afdaekkes en raekke kontekstfaktorer, som i henhold til
undersggelsens forandringsteori (se afsnit 1.1) kan have indflydelse pd den arlige ar-
bejdsmiljgdraftelse, og hvordan denne pavirker arbejdsmiljgarbejdet i virksomhederne.
Nogle kontekstfaktorer er meget konkrete og lette at afdaekke og er trukket fra Experian
fx branchetilhgrsforhold. Andre kontekstfaktorer er afdsekket via spgrgeskemaet. Tabel
1.3 viser, hvordan de pageeldende kontekstfaktorer er operationaliseret i spgrgeskemaet.
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Tabel 1.3
Kontekstfaktor

Stilling
Virksomhedens
stgrrelse
Arbejdsmiljg-
/sikkerhedsrep.
Tillidsrepraesentant

Virksomhedens
arbejdsmiljgkultur

Udearbejdspladser

Virksomhedens
udvikling

Virksomhedens

Sporgsmal

Hvad er din stilling i virksomheden?

Hvor mange ansatte er der i virksomheden?

Har medarbejderne p& arbejdspladsen en arbejdsmiljg-
/sikkerhedsrepraesentant?

Har medarbejderne pé arbejdspladsen en tillidsrepraesen-

tant?

Hvor enig er du i fglgende udsagn:

Ledelsen prioriterer generelt arbejdsmiljget i virk-
somheden hgit

Medarbejderne prioriterer generelt arbejdsmiljget
i virksomheden hgit

Ledelsen har en hgj viden om arbejdsmiljget i
virksomheden

Medarbejderne har en hgj viden om arbejdsmil-
joet i virksomheden

Medarbejderne inddrages ved nye organisatori-
ske aendringer som fx omstruktureringer, nye
mgdeformer o.l.

Medarbejderne inddrages ved vigtige beslutnin-
ger i virksomheden, som fx indfgrelse af ny tek-
nologi, indkgb af nyt udstyr, ombygninger o.1.

Hvor ofte arbejder de ansatte i virksomheden pd
udearbejdspladser?

Hvor mange af virksomhedens ansatte arbejder
som regel p& samme udearbejdssted?

Har virksomheden f3et feerre eller flere ansatte
inden for de seneste tre &r?

Har virksomheden gget eller mindsket sin om-
seetning inden for de seneste tre &r?

Tilhgrer de fleste i virksomheden samme faggruppe (hvil-
primaere faggruppe ket uddannelsesniveau)?

Kilde: Oxford Research 2013

1.2.7 Analyse

Vurderings-
aspekt
Faktum
Faktum

Faktum

Faktum

Vurdering

Vurdering

Vurdering

Vurdering

Vurdering

Vurdering

Faktum

Faktum

Faktum

Faktum

Faktum

De fleste analyser er foretaget pd virksomhedsniveau for at udsige, hvorledes virksomhe-
derne i datamaterialet har handlet pd arbejdsmiljgomrddet. Dette ggr sig geeldende for
analyser, der indeholder faktuelle spgrgsmal fx "Har I gennemfort den &riige arbejdsmil-
Jedroftelse i din virksomhed?”, "Hvorndr gennemfarte I den seneste driige arbejdsmiljo-
droftelse?” m.fl. For disse spgrgsmal gzelder det, at enten arbejdsgiverens eller arbejds-
lederens besvarelse benyttes. I og med at der for hver virksomhed kan veere besvarelser
fra flere respondenter, skal der foretages et valg mellem respondenter. Valget af ar-
bejdsgiver/arbejdsleder som den afggrende respondent beror pd, at arbejdsgive-
ren/arbejdslederen vurderes at have et stgrre overblik over virksomhedens forskellige
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fora og mader. Hvis der kun er besvarelse fra en medarbejderrepraesentant i den pagael-
dende virksomhed, er det dennes besvarelse, der benyttes.

Det kan anfgres, at arbejdsgiver/arbejdsleder har en interesse i at fremstd mere positivt,
end realiteten er. Derfor er der foretaget test af, om resultatet afviger mellem medarbej-
der og arbejdsgiver/arbejdsledere. Der viste sig ingen naevnevaerdige forskelle, og ingen
af forskellene er statistisk signifikante. Da svarene pd disse spgrgsmal opfattes som fak-
tuelle oplysninger, vurderes det ikke at give en skaevvridning af data, at det p& virksom-
hedsniveau er arbejdsgiverens besvarelse, der benyttes.

Ligeledes knytter en raekke analyser i rapporten an til de faktuelle spgrgsmal bl.a. analy-
ser af, hvilke kontekstfaktorer der har betydning for, om virksomheden gennemfgrer den
rlige droftelse. For faktuelle kontekstfaktorspargsmadl (jf. tabel 1.2) geelder det, at ar-
bejdsgiverens besvarelse primeert er brugt. For spgrgsmal, hvor respondenterne skal
vurdere et aspekt i virksomheden (jf. tabel 1.2), benyttes gennemsnittet af besvarelser
fra de enkelte virksomheder. Dette er valgt for at sikre lige repraesentation fra A- og B-
side samt for at laegge analyserne sd teet op af VAI-undersggelsen som muligt, hvor den-
ne metode er benyttet.

Enkelte analyser rapporteret i rapporten er foretaget pd respondentniveau. For disse
analyser er det sdledes kun muligt at udsige noget pa respondentniveau. Surveyen er
foretaget pd respondentniveau, hvorfor der er virksomheder, der optreeder med mere
end en besvarelse i datamaterialet. Da der ikke er tale om szerlig mange virksomheder,
hvor dette er tilfeeldet, vurderes det af evaluator, at dette ikke udggr en skaevvridning,
som det er ngdvendigt at tage hgjde for i analyserne.

Der foretages chi2-tests (enten Pearson chi2 eller Fisher’s exact test) for at undersgge,
om de forskelle, der findes mellem virksomhederne/respondenterne i analyserne, er stati-
stisk signifikante.

Der bliver desuden testet for kontekstfaktorernes betydning for undersggelsens resulta-
ter. For hvert undersggelsesspgrgsmal foretages chi2-tests for samtlige kontekstvariables
indflydelse pa resultaterne af undersggelsen. Udelukkende de variable, der har en betyd-
ning (viser signifikans), vil blive fremhaevet i de enkelte kapitler.

De fleste analyser vil ligeledes blive gennemfgrt pd brancheniveau for at se, om der er
forskel p& bygge- og anlaegsbranchens og gvrige branchers besvarelser. For nogle
spgrgsmdl vil denne analyse blive beskrevet i forleengelse af de gvrige fund inden for
samme spgrgsmal, mens brancheanalyserne andre steder i rapporten vil blive behandlet i
saerskilte underafsnit, hvor dette vurderes at give bedst mening.

1.2.7.1 Sammenligning med VAl-data

Idet delundersggelse A skal vurdere, hvorvidt de nye AMO-regler er implementeret, og
hvilken virkning de har for virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde, vil resultater om den
arlige arbejdsmiljgdraftelse blive perspektiveret ved brug af resultaterne fra Virksomhe-
dernes Arbejdsmiljgindsats (VAI) foretaget af Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljs (NFA) i 2012.

Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at de to undersggelser - grundet metodiske for-
skelle i bl.a. dataindsamlingen og spgrgsmalsformuleringen — ikke er helt sammenligneli-
ge. Forskelle i resultaterne vil derfor i nogen grad kunne tilskrives disse metodiske for-
skelle og ikke alene en tidsmaessig udvikling.

Her falger en kort beskrivelse af de hovedomrader, hvor de to undersggelser adskiller
Sig:
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e VAl-data er indhentet via en webbaseret- og en papirbaseret survey, mens AMO
udelukkende er baseret pa en websurvey.

e I de smd virksomheder med faerre end ni ansatte kunne VAI kun besvares af én
person, mens stgrre virksomheder kunne udfylde to skemaer.

Statistiske begreber

Statistisk signifikans: Evaluator har gennemfgrt statistiske test pd, om der er sam-
menhang mellem kontekstfaktorerne og implementeringen af de nye regler, og om der
er forskel mellem bygge- og anlaegsvirksomheder og @vrige virksomheder. Testen viser,
om de observerede forskelle er statistisk signifikante — hvilket betyder, at de observe-
rede forskelle (fx mellem bygge- og anlaegsvirksomheder og de gvrige) ikke er udtryk
for en tilfeeldighed.

Om en forskel er statistisk signifikant eller ej, afhaenger szerligt af to forhold: stikprg-
vens stgrrelse og stgrrelsen af den observerede forskel. I meget sma stikpraver skal der
en relativt stor forskel til, fgrend man kan afvise, at forskellen er tilfaeldig (at den er
statistisk insignifikant). I store stikprgver kan man derimod lettere pdvise statistisk sig-
nifikante forskelle — ogsa selvom forskellene er relativt sma.

I evalueringen benyttes et 95 % sikkerhedsinterval for alle de statistiske analyser.
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Kapitel 2. Gennemfgrsel af den arlige ar-
bejdsmiljadraftelse

I sma virksomheder med op til ni ansatte er det ikke en pligt at have en arbejdsmiljgor-
ganisation (AMO), dog er der regler for, at arbejdet udferes og foregédr sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarligt. Dette er arbejdsgiverens ansvar, mens ledelse og ansatte
har pligt til at samarbejde om arbejdsmiljget. Ifglge vejledningen til virksomheder med op
til ni ansatte skal samarbejdet foregd sdledes: "I det daglige foregdr samarbejdet ved
lobende direkte kontakt og dialog mellem arbejdsgiveren, de ansatte og eventuelle ar-
bejdsledere. En gang om ret skal der holdes en arbejdsmiljodroftelse.”

Ved den arlige arbejdsmiljgdreftelse skal det kommende drs samarbejde tilretteleegges,
og det seneste drs samarbejde skal felges op. Derudover skal dreftelsen handle om,
hvordan det stdr til med arbejdsmiljgarbejdet, samt hvilke udfordringer virksomheden
star over for. Dermed er formdlet med drgftelsen at tilretteleegge samarbejdet og ar-
bejdsmiljgarbejdet bedst muligt.

Ifelge vejledningen, kan virksomheden “7rit vaelge, hvordan den drlige droftelse skal fo-
regd. Det kan vaere som et selvstaendigt mode, eventuelt et internet- eller videomade,
eller det kan holdes mere uformelt, hvor deltagerne fx kommunikerer via mails. Man kan
0gsa tage droftelsen i forbindelse med et andet made eller en begivenhed, hvor arbejds-
giveren og de ansatte allerede er samlet”.

For at undersgge hvorvidt gennemfarslen af den arlige dreftelse har betydning for ar-
bejdsmiljgarbejdet, er det relevant ferst at afdaekke, om den arlige dreftelse bliver gen-
nemfgrt.

I dette kapitel behandles eventuelle forskelle mellem bygge- og anlaegsbranchen og gvri-
ge brancher i et selvstaendigt afsnit til sidst i kapitlet.

62 % af virksomhederne har gennemfart en arlig arbejdsmiljodroftelse

Som det ses af figur 2.1, har 62 % af virksomhederne gennemfart den arlige arbejdsmil-
jodraftelse. 34 % af virksomhederne angiver, at den ikke er blevet gennemfart, og 4 %
ved ikke, om den er blevet gennemfgrt. Som beskrevet i metodeafsnittet skal dette resul-
tat tolkes med gje for risikoen for selektionsbias, hvor virksomheder, som ikke har gen-
nemfgrt drgftelsen, kan antages at vaere mindre villige til at udfylde spgrgeskemaet.

*https://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/ovrige-omrader/f-3-1-samarbejde-i-arbejdspladser-
med-hoejst-ni-ansatte/f31-samarbejde-i-arbejdspladser-med-hoejst-ni-ansatte.aspx
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Figur 2.1 :Har I gennemfgrt den arlige arbejdsmiljadreftelse i din virksomhed?
70% 62%

60% -
50% -
40% - 34%
30% -
20% -
10% - 4%

0% - . . L

Ja Nej Ved ikke

Kilde: Oxford Research 2013

- . n=_844
Note: Analysen er foretaget pa virksomhedsniveau.

Resultatet stemmer overens med VAI-data, hvor 64 % af virksomhederne med 1-9 ansat-
te har svaret, at 'Repreesentanter for medarbejdere og ledelse inden for det seneste ar
har drgftet indholdet af det kommende &rs samarbejde om sikkerhed og sundhed”.

Om drgftelsen er gennemfgrt, er i denne undersggelse opgjort ved at benytte arbejdsgi-
verens eller arbejdslederens besvarelse, og hvis der kun er besvarelse fra en medarbej-
derrepraesentant i den pageeldende virksomhed, er dennes besvarelse benyttet.

VAI-data er opgjort anderledes, idet den drlige arbejdsmiljgdreftelse opgares som gen-
nemfart, hvis én eller flere respondenter i virksomheden har angivet, at de har gennem-
fort den drlige droftelse.

Besvarelserne indsamlet i naervaerende spagrgeskemaundersggelse pd dette spgrgsmal er
derfor ogsd behandlet ud fra VAI's metode for herved at teste, om opggrelsesmetoden i
sig selv forvraenger billedet. I denne test blev det fundet at med samme opggrelsesme-
tode, som VAI anvender, har 62 % af virksomhederne gennemfgrt den &rlige drgftelse.
Der er sdledes ingen forskel pa de to opgarelsesmetoder, og testen understgtter derved,
at anvendelsen af arbejdsgiver/arbejdsleder som primzer respondent ikke forvraenger
resultatet.

Behovet for den valgte opggrelsesmetode opstdr i og med, at naervaerende evaluering
ofte vil have behov for at kunne udsige resultater p& virksomhedsniveau.

Spgrgsmalet i VAI-undersggelsen er ligeledes stillet anderledes end i naervaerende under-
sggelse. I VAI-undersggelsen spgrges til drgftelsen inden for det seneste ar. Det er derfor
relevant at afdaekke, hvor mange af virksomhederne i denne undersggelse, der angiver
at have gennemfgrt den arlige drgftelse, som har gjort dette inden for det seneste &r.

Endelig er det opgjort pd henholdsvis medarbejder- og ledelsesbesvarelser, hvorvidt draf-
telsen i de pdgaeldende virksomheder er blevet afholdt. Der er ingen forskel pd ledelses-
0og medarbejderbesvarelser.

Den seneste drgftelse er typisk afholdt inden for det sidste ar

De virksomheder, der har angivet, at den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse er blevet gennem-
fort, er efterfglgende blevet spurgt om, hvorndr drgftelsen blev gennemfgrt. Som det ses
af tabel 2.1, angiver stgrstedelen (91 %), at drgftelsen blev gennemfart i Igbet af det
seneste dr. 7 % angiver, at drgftelsen blev gennemfgrt for over et ar siden, og 2 % ved

% Ved ikke er dog frasorteret fra VAI-beregningerne.
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det ikke/husker det ikke. Det svarer til, at 56 % af samtlige virksomheder i nzervaerende
undersggelse har gennemfgrt den arlige drgftelse inden for det seneste dr. Det stemmer
nogenlunde overens med VAI-undersggelsen, hvor det blev fundet, at 64 % af virksom-
hederne med 1-9 ansatte angav, at '‘Repraesentanter for medarbejdere og ledelse inden
for det seneste adr har drgftet indholdet af det kommende drs samarbejde om sikkerhed
og sundhed’.

95 % af respondenterne fra virksomheder, som har angivet, at den arlige arbejdsmiljg-
drgftelse er blevet gennemfart, angiver, at de selv deltog i den seneste arlige arbejdsmil-
jodrgftelse®.

Tabel 2.1: Hvorndr gennemfgrte I den seneste arlige arbejdsmiljgdroftelse?

For 0-3 méneder siden 34 %
For 4-6 maneder siden 35 %
For 7-12 méneder siden 22 %
For 1-17/2 &r siden 5%
For mere end 172 ar siden 2%
Ved ikke/Husker ikke 2%
Antal (n) 523

Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pd baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den &rlige droftelse.

Arbejdsmiljgdreftelsen foregdr oftest som et selvstaendigt mgde eller i forleen-
gelse af et andet mgde

Respondenterne blev ogsd spurgt om, hvordan den seneste drgftelse blev afholdt. Som
det ses af fordelingen i tabel 2.2, bliver langt stgrstedelen af mgderne afholdt som enten
selvstaendige mgder eller i forlaengelse af andre mgder. 41 % af virksomhederne har
afholdt den érlige arbejdsmiljgdraftelse som et selvsteendigt made, og 51 % angiver, at
drgftelsen blev afholdt i forlaengelse af et andet mgde. De mere uformelle metoder an-
vendes sdledes ikke i noget stort omfang.

Tabel 2.2: Hvordan blev den seneste arlige arbejdsmiljodrgftelse afholdt?
I forlaengelse af et andet mgde (Fx et personale-

mgade) 51 %
Som et selvstaendigt made 41 %
I forbindelse med APV og AT 1,5 %
Som et internetmgde 1,5%
Uformel drgftelse som f.eks. over kaffen 1,3 %
Som en survey 0,8 %
Individuel samtale som f.eks. MUS 0,6 %
Som en mailkorrespondance 0,6 %
Ved ikke 0,6 %
Som et telefonmgde 0,4 %
Andet 0,4 %
Antal (n) 523

Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pd baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den &rlige droftelse.

% Data ikke opgivet i tabel.
17



Arbejdsmiljgrepraesentanter eller tillidsrepraesentanter samt virksomhedsstgr-
relse har positiv betydning

Forskellige kontekstfaktorer har betydning for, hvorvidt den arlige drgftelse bliver gen-
nemfgrt. Hvorvidt medarbejderne i virksomheden har en arbejdsmiljg-/sikkerhedsreprae-
sentant’ eller en tillidsrepraesentant viser sig blandt andet at have betydning. Der er s&-
ledes stgrre sandsynlighed for, at virksomheden gennemfagrer den drlige drgftelse, hvis
virksomheden har en arbejdsmiljg-/sikkerhedsrepraesentant eller en tillidsrepraesentant.

Ligeledes har antallet af ansatte en betydning for, om virksomheden gennemfgrer den
drlige drgftelse. Jo flere ansatte, der er i virksomheden, desto stgrre sandsynlighed er der
for, at virksomheden gennemfarer den &rlige droftelse.

Betydningen af virksomhedens arbejdsmiljgkultur

Alle respondenter er blevet spurgt om, i hvor hgj grad de er enige eller uenige i givne
udsagn vedrgrende virksomhedens arbejdsmiljekultur. Spgrgsmalene kan bidrage til at
belyse, hvorvidt virksomhedens arbejdsmiljgkultur har betydning for, om den arlige ar-
bejdsmiljedreftelse bliver gennemfgrt (jf. Afsnit 1.2 Metode for spgrgsmal knyttet hertil).

Udsagnene er formuleret positivt, hvilket medfgrer, at hgj grad af enighed i udsagnene
tages som udtryk for en udviklet arbejdsmiljgkultur pd virksomheden.

Der findes en tydelig sammenhaeng mellem en positiv arbejdsmiljgkultur i virksomheden,
og om virksomheden gennemfgrer den &rlige arbejdsmiljgdraftelse. Desto mere respon-
denterne er enige i udsagnene om virksomhedens arbejdsmiljgkultur, jo stgrre sandsyn-
lighed er der for, at virksomheden har gennemfart den arlige dreftelse. Dette gor sig
geeldende for alle udsagnene pd nzer spgrgsmadlet ‘Medarbejderne inddrages ved nye
organisatoriske aendringer’, hvor evaluator ikke finder en statistisk signifikant forskel.

Det er sdledes tydeligt, at virksomhedens arbejdsmiljgkultur har indflydelse p& gennemfg-
relsen af den arlige drgftelse. Hvis arbejdsmiljgarbejdet prioriteres hgijt, ledelsen og med-
arbejderne har en hgj viden om arbejdsmiljget, og medarbejderne bliver inddraget i be-
slutninger, er der en stor sandsynlighed for, at virksomheden ogsd gennemfgrer den
drlige arbejdsmiljgdraftelse.

| 2.1 Bygge- og anleegsbranchen

Som det ses af figur 2.2, angiver 68 % af virksomhederne i bygge- og anlaegsbranchen,
at de har gennemfgrt den &rlige arbejdsmiljgdreaftelse. I de gvrige brancher er der 60 %,
der angiver at have gennemfgrt den drlige drgftelse. Dermed er der umiddelbart flere i
bygge- og anlaegsbranchen, der overholder kravet om at foretage en arlig drgftelse af
arbejdsmiljgarbejdet, end det er tilfeeldet blandt de gvrige brancher. Forskellen er dog
ikke statistisk signifikant. Det kan anfgres, at forventningen var modsat, nemlig at bygge-
og anlaegsvirksomheder i mindre grad gennemfgrer arbejdsmiljgdrgftelsen pd baggrund
af deres seerlige vilkdr med skiftende arbejdspladser.

7 P& bygge- og anlaegsvirksomheder bruges ofte betegnelsen sikkerhedsrepraesentant, hvorfor evaluator i nzer-
vaerende undersggelse bruger betegnelsen arbejdsmiljg-/sikkerhedsrepraesentant.
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Figur 2.2:Har I gennemfgrt den drlige arbejdsmiljodroftelse?
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa virksomhedsniveau.

Resultaterne viser desuden, at 88 % af bygge- og anlaegsvirksomhederne angiver, at
drgftelsen fandt sted inden for det seneste &r sammenlignet med 92 % for de gvrige
brancher. 10 % af bygge- og anlaegsarbejdsvirksomhederne angiver, at drgftelsen blev
gennemfart for over et ar siden, og to procent angiver, at de ikke ved/ikke husker, hvor-
nér drgftelsen fandt sted. Forskellene er dog jkke statistisk signifikante.

Som det ses af figur 2.3, afholder virksomheder fra bygge- og anlaegsbranchen oftest
den arlige drgftelse som et selvstaendigt made (53 %) eller i forlaengelse af et andet
mgde (45 %). Til sammenligning er tallene for de gvrige brancher henholdsvis 39 % og
53 %. Forskellen er statistisk signifikant, nér afholdelsesformen af drgftelsen inddeles i
tre kategorier. Figuren viser tydeligt, at der er flere virksomheder fra bygge- og anlaegs-
branchen, der har afholdt drgftelsen som et selvsteendigt mgde, hvor gvrige brancher
foretraekker at afholde drgftelsen i forleengelse af andre mgder.

Figur 2.3:Hvordan blev den seneste arlige arbejdsmiljgdrgftelse afholdt?

60% 539 56%
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Som et selvstaendigt mgde | forleengelse af et andet Andet
mgde .
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n=112 n=411

Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse.
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Arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter har positiv betydning

I bygge- og anleegsbranchen har det ogsd betydning for om virksomheden gennemfgrer
den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse, hvorvidt virksomheden har en arbejdsmiljg-
/sikkerhedsrepraesentant eller en tillidsrepraesentant. Hvis man har en arbejdsmiljg-
/sikkerhedsrepraesentant eller tillidsrepraesentant i virksomheden, er der sdledes stgrre
sandsynlighed for, at virksomheden gennemfgrer den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse. Det
samme er tilfeeldet for de @vrige brancher.

Kontekstfaktoren antallet af ansatte har /kke betydning for gennemfgrsel af den drlige
drgftelse, ndr der differentieres pd virksomheder fra hhv. bygge- og anlaegsbranchen og
gvrige brancher.

Virksomhedens arbejdsmiljgkultur

Virksomhedens arbejdsmiljekultur har ogsd betydning for, hvorvidt den &rlige drgftelse
bliver gennemfgrt for bygge- og anlaegsbranchen, ligesom det er tilfaeldet for alle bran-
cher. Jo mere enige respondenterne er i udsagnene, desto stgrre sandsynlighed er der
for, at virksomheden har gennemfgrt den arlige arbejdsmiljgdreftelse.

I bygge- og anlaegsbranchen er sammenhaengen signifikant for alle udsagn pa neer ud-
sagnet: 'Medarbejderne inddrages ved nye organisatoriske aendringer’. Det samme ggr
sig geeldende for @gvrige brancher.

1 2.2 Opsummering

62 % af de smé& virksomheder har gennemfart en &rlig arbejdsmiljgdreftelse, som lovgiv-
ningen tilsiger. Lidt flere virksomheder inden for bygge- og anleegsbranchen gennemfgrer
den &rlige dreftelse (68 %). Det er sdledes fortsat en udfordring at fa de sma virksomhe-
der til at gennemfgre den arlige arbejdsmiljgdroftelse.

Resultaterne fra undersggelsen viser ligeledes, at hovedparten af virksomhederne, der
har gennemfgrt den drlige dreftelse, har gjort det inden for det seneste ar (91 %), samt
at virksomhederne oftest gennemfgrer den &rlige drgftelse som et selvstaendigt magde (41
%) eller i forlaengelse af et andet mgde (51 %). Inden for bygge- og anlaegsbranchen
afholdes den arlige arbejdsmiljgdraftelse oftest som et selvstaendigt mgde (53 %).

Der findes ligeledes en sammenhang mellem virksomhedens arbejdsmiljgkultur, og om
virksomheden gennemfgrer den &rlige arbejdsmiljgdraftelse. Jo mere fokus virksomheden
har pd arbejdsmiljget generelt, desto stgrre sandsynlighed er der for, at virksomheden
ogsd gennemfgrer den &rlige drgftelse. Denne sammenhaeng ggr sig ligeledes geeldende
for bygge- og anlaegsbranchen.

Tilstedevaerelsen af en arbejdsmiljgrepraesentant og tilstedeveerelsen af en tillidsreprae-
sentant fremstdr ligeledes som en fremmende kontekstfaktor for alle brancher i forhold til
at gennemfgre arbejdsmiljgdrgftelserne.
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Kapitel 3. Fgrer gennemfarsel af den arlige
drgftelse til, at flere medarbejdere bliver in-
volveret | arbejdsmiljgarbejdet?

De nye AMO-regler er helt overordnet et udtryk for et skifte i tilgangen til arbejdsmiljgar-
bejdet pd virksomhederne fra et selvstaendigt og parallelt spor pd virksomheden til et
integreret fokus i virksomhedens gvrige strategi og generelle drift. Med dette mainstrea-
mingsigte ligger ogsd en forventning om, at arbejdsmiljgarbejdet bredes ud i virksomhe-
den bade i forhold til indhold og involvering.

Arbejdstilsynet har sdledes gnsket at f& afdeekket, om indfgrelsen af arlige arbejdsmiljg-
draftelser farer til, at flere medarbejdere involveres i arbejdsmiljgarbejdet. Dette under-
s@gelsesspgrgsmal vil blive besvaret ved at besvare fglgende underspgrgsmal:

e Hvem deltager i den &rlige arbejdsmiljgdraftelse?

e Hvem er involveret i opfglgningen af de mal, der opstilles i arbejdsmiljgdraftelsen?

e Vurderes det, at arbejdsmiljgdrgftelserne fgrer til, at flere er involveret i arbejdsmil-
joarbejdet end tidligere?

| 3.1 Hvem deltager i den arlige arbejdsmiljgdraftelse?

Spgrgsmaélet om, hvem der har deltaget i den &rlige arbejdsmiljgdraftelse, kan deles op i
deltagelse fra medarbejdersiden og arbejdsgiversiden. I de fglgende vil involvering af
medarbejderne i den drlige dreftelse farst blive preesenteret efterfulgt af ledelsens invol-
vering.

3.1.1 Medarbejderdeltagelse i den arlige drgftelse

P& medarbejdersiden er spgrgsmélet om, hvem der har deltaget i den &rlige arbejdsmil-
jodrgftelse, et spgrgsmal om omfang. Det interessante er sdledes, om arbejdsmiljgdraf-
telserne er afholdt med enkelte repraesentanter af medarbejdere, eller om hovedparten
af medarbejderne har indgdet i drgftelsen.

Alle eller hovedparten af medarbejderne deltager oftest i arbejdsmiljgdrgftel-
sen

I langt stgrstedelen af virksomhederne (85 %) deltager alle eller hovedparten af medar-
bejderne i den drlige arbejdsmiljgdrgftelse. Inden for bygge- og anlaegsbranchen geelder
dette for 86 % af virksomhederne, og inden for de gvrige brancher gaelder det for 84 %
af virksomhederne, hvilket kan ses af figur 3.1. Forskellene mellem bygge- og anlaegs-
virksomheder og @vrige brancher er jkke statistisk signifikante.
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Figur 3.1: Hvem deltog i den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse fra medarbejdersiden?
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n= 112 n=411
Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse.

Til trods for at forskellen ikke er signifikant, er det et interessant fund, idet bygge- og
anlaegsbranchen som kontekstfaktor blev forventet at medfgre, at faerre medarbejdere
involveres i drgftelserne péd grund af skiftende arbejdspladser og udearbejdspladser. Helt
overordnet ser denne antagelse sdledes ikke ud til at holde. Bygge- og anlaegsvirksom-
heder involverer i lige s& hgj grad som gvrige virksomheder alle eller hovedparten af
medarbejderne i den &rlige arbejdsmiljgdreftelse.

Udearbejdspladser har betydning for involveringens bredde

Hvis man alligevel forfglger antagelsen om, at mange udearbejdspladser besveerligggr
inddragelsen af medarbejdere i arbejdsmiljgdraftelserne, er der interessante fund. Bygge-
og anlaegsvirksomhederne er spurgt om, hvor ofte virksomhedens medarbejdere arbejder
pd udearbejdspladser ud fra den antagelse, at hvis medarbejderne altid eller ofte udfarer
deres arbejde andre steder end pd virksomhedens permanente adresse, besveerliggar
dette involveringen i den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse. Denne antagelse kan ikke bekraef-
tes.

Der er derimod en signifikant forskel i inddragelsen i arbejdsmiljgdrgftelsen afhaengig af,
hvor mange af virksomhedens medarbejdere, der som regel arbejder p& samme udear-
bejdssted. Jo faerre der arbejder p& samme udearbejdssted, desto stgrre andel af virk-
somhederne angiver, at alle eller hovedparten af medarbejderne deltager i den arlige
drgftelse.

Dette ses af figur 3.2, hvor 55 % af virksomheder med fem eller flere medarbejdere pa
samme udearbejdsplads angiver, at alle/hovedparten af medarbejderne deltager i den
drlige arbejdsmiljgdreftelse. Dette skal ses i forhold til, at hele 96 % af dem, der kun har
én medarbejder pd den samme udearbejdsplads angiver, at alle/hovedparten af medar-
bejderne deltog i den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse. Forskellen er statistisk signifikant.
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Figur 3.2:Hvem deltog i den arlige arbejdsmiljgdrgftelse fra medarbejdersiden?
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa baggrund af de bygge- og anlaegsvirksomheder, der har gennemfgrt den arlige
drgftelse.

Andelen af virksomheder, hvor alle eller hovedparten af medarbejderne deltager i den
arlige arbejdsmiljgdreftelse, falder med virksomhedens stgrrelse. Virksomheder med ni
ansatte har sdledes den laveste andel af virksomheder, hvor alle eller hovedparten af
medarbejderne involveres i arbejdsmiljgdrgftelsen.

Opdeles virksomhederne i tre stgrrelser som illustreret i figur 3.3, fremgar det, at virk-
somheder med 2-3 ansatte i 90 % af tilfeeldene involverer alle eller hovedparten af med-
arbejderne, mens dette er tilfeeldet for 77 % af virksomhederne med 7-9 ansatte. For-
skellene er statistisk signifikante og udpeger sdledes, at jo stgrre virksomhed, desto ofte-
re uddelegeres drgftelsen til enkelte medarbejdere frem for alle.

Hvis dette opdeles pd bygge- og anlaegsvirksomheder og gvrige brancher findes, at der
for gvrige brancher er det samme resultat som for alle brancher. For bygge- og anlaegs-
virksomhederne er forskellen mellem virksomhedens starrelse jkke signifikant for, hvor
mange medarbejdere i virksomheden der deltager i den drlige drgftelse.
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Figur 3.3:Hvem deltog i den arlige arbejdsmiljedroftelse fra medarbejdersiden?
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse.

3.1.2 Arbejdsgiversiden deltagelse i den arlige drgftelse

Nar blikket vendes mod arbejdsgiversiden, er det interessante, hvorvidt arbejdsmiljgdraf-
telsen uddelegeres, eller om arbejdsgiveren selv deltager i drgftelsen. Deltagelse fra ar-
bejdsgiver selv tilleegges positiv betydning, idet det anses som en prioritering af drgftel-
sen.

Arbejdsgiveren deltager oftest selv i arbejdsmiljgdrgftelsen

Resultatet viser, at arbejdsgiverne selv deltager i drgftelsen p& 83 % af virksomhederne,
mens drgftelsen i 16 % af tilfeeldene uddelegeres til en repraesentant for arbejdsgiveren.
1 % svarer ved ikke.

Arbejdsgiverens deltagelse vurderes analytisk som udtryk for prioritering af drgftelsen i
virksomheden og anses derudover som betydende for, hvorvidt arbejdsmiljgdrgftelsen
bliver et udtryk for inkorporering af arbejdsmiljgarbejdet i virksomhedens generelle drift
og strategi — og dermed for mainstreaming af arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden.

Hvorvidt 83 % er en hgj andel eller ej afhaenger af forventningen. I og med at der er tale
om smad virksomheder, kunne forventningen veere, at arbejdsgiveren ville deltage i stort
set alle tilfeelde, da det m& formodes, at der pd en virksomhed med op til ni ansatte ikke
er mange ledelseslag at uddelegere opgaven til.

I bygge- og anlaegsbranchen deltog arbejdsgiveren selv i 93 % af virksomhederne, jf.
figur 3.5. N&r resultaterne sammenlignes mellem respondenter fra bygge- og anlaegsvirk-
somheder og gvrige brancher, er der en statistisk signifikant forskel, som pointerer, at
arbejdsgiveren oftere deltager i arbejdsmiljgdraftelserne pad bygge- og anlaegsvirksomhe-
der, end det er tilfaeldet pad andre virksomheder, hvor kun 81 % af virksomhederne angi-
ver, at arbejdsgiveren selv deltager. Jaevnfgr ovenstdende kan dette tolkes som, at byg-
ge- og anlaegsvirksomhederne i hgjere grad prioriterer den arlige dreftelse og teenker
denne ind som en del af virksomhedens drift og strategi.
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Figur 3.5: Hvem deltog i den arlige arbejdsmiljedroftelse fra arbejdsgiversiden?
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse.

Andelen af arbejdsgivere, der selv deltager i arbejdsmiljgdraftelsen, viser sig desuden
ikke at have nogen sammenhaang med virksomhedens stgrrelse, som det havde for, hvor
mange af medarbejderne der blev involveret i den 3rlige drgftelse.

3.1.3 Prioritering af arbejdsmiljg og medarbejderinvolvering har be-
tydning for involvering

Virksomhedens arbejdsmiljgkultur har ogsd betydning for, hvem der bliver involveret i
den drlige drgftelse.

Resultaterne viser, at bade ledelsens og medarbejdernes prioritering af arbejdsmiljgar-
bejdet har positiv betydning for, hvor bred deltagelse virksomheden har i arbejdsmiljg-
drgftelserne. Prioritering hos ledelsen og prioritering hos medarbejderne farer sdledes til,
at arbejdsgiveren selv deltager, og at hovedparten af medarbejderne deltager i arbejds-
miljgdrgftelsen.

Ligeledes har ledelsens samt medarbejdernes viden om arbejdsmiljg en betydning for,
om arbejdsgiveren selv deltager, og om hovedparten af medarbejderne deltager i ar-
bejdsmiljgdrgftelsen.

Dertil har det betydning for medarbejderinddragelsen, om medarbejderne inddrages ved
nye organisatoriske andringer. Dette har dog ingen betydning for, hvorvidt arbejdsgive-
ren selv deltager i arbejdsmiljgdrgftelsen.

Endelig har det ingen indflydelse p& hverken medarbejdernes eller ledelsens involvering i
drgftelserne, hvorvidt medarbejderne inddrages ved vigtige beslutninger i virksomheden.

@vrige kontekstfaktorer, som om virksomheden har en arbejdsmiljgrepreesentant, eller
om medarbejderne er fagligt organiseret, har ingen betydning for medarbejdernes og
arbejdsgivers involvering i den &rlige dreftelse, hvis der kigges p& samtlige brancher.

N&r der opdeles pd bygge- og anleegsvirksomheder og @vrige brancher, viser resultater-
ne, at den eneste af ovenstdende kontekstfaktorer, der har betydning for involvering, er
om ledelsen har en hgj viden om arbejdsmiljget pa virksomheden. I bygge- og anlaegs-
virksomhederne er der stgrre sandsynlighed for, at alle eller hovedparten af medarbej-
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derne involveres i den &rlige arbejdsmiljgdreftelse, hvis ledelsen har en hgj viden om
arbejdsmiljget i virksomheden.

For gvrige brancher er der en lang raekke af kontekstfaktorer, der har en betydning for
involveringen i den &rlige dreftelse. Om arbejdsgiveren selv deltager i dreftelsen pdvirkes
positivt af, om hhv. ledelsen og medarbejderne prioriterer arbejdsmiljget hgijt, samt om
ledelsen har en hgj viden om arbejdsmiljget i virksomheden. Om alle eller hovedparten af
medarbejderne involveres i den arlige droftelse pavirkes i virksomheder fra gvrige bran-
cher positivt af, om hhv. ledelsen og medarbejderne prioriterer arbejdsmiljget hgjt og har
en hgj viden om arbejdsmiljget i virksomheden. Derudover har det en betydning for, om
alle eller hovedparten af medarbejderne involveres, om medarbejderne inddrages ved
nye organisatoriske sendringer.

Tillige har virksomhedens omsaetning en betydning for bade medarbejdernes og arbejds-
givers involvering i den &rlige drgftelse for @vrige brancher. Saledes er der faerre medar-
bejdere, der involveres, og arbejdsgiveren deltager sjeeldnere selv, hvis virksomhedens
omsaetning er vaesentlig @get inden for de sidste tre dr. Der er ingen sammenhang mel-
lem virksomhedens stgrrelse og omsaetning, hvorfor virksomhedens stgrrelse ikke kan
forklare fundet.

Det er desuden blevet undersggt, om det har en betydning for involveringen, hvordan
den &rlige drgftelse afholdelse. Der findes ingen sammenhaeng.

3.2 Hvem er involveret i opfglgningen af de mal, der op-
stilles i arbejdsmiljgdreftelsen?

Arbejdsmiljgarbejdet i en virksomhed er mere end den 3rlige arbejdsmiljgdreftelse. Draf-
telsen antages at fare til, at der fokuseres og opstilles mélsaetninger, som der efterfgl-
gende fglges op pd. Involveringen i arbejdsmiljgarbejdet omhandler derfor ogsd, hvem i
virksomheden der involveres i den konkrete opfalgning pd malszetningerne. Det antages,
at en bred involvering i virksomhedens arbejdsmiljgarbejde er positivt for virksomhedens
arbejdsmiljg, hvorfor en sd bred involvering i opfelgningen p& malsaetninger som muligt
er gnskelig.

I kapitel 4 vil det blive afdaekket, i hvor hgj grad virksomhederne opstiller mal for de
drgftede emner, samt om der efterfglgende udarbejdes planer og iveerksaettes initiativer.
I dette afsnit er der sledes udelukkende fokus pd, Avem og hvor mange der involveres i
opfglgningen.

I tabel 3.1 er involveringen i opfglgningen pd malsaetningerne opdelt pa forskellige ar-
bejdsmiljgemner. Af tabellen ses, hvilke aktgrer der involveres: ledelsen, alle medarbej-
dere og én eller flere medarbejdere. For hver aktgr er det emne, som aktgren oftest in-
volveres i, fremhaevet. Tabellen er opgjort for samtlige respondenter og udtrykker séle-
des, hvem, respondenterne oplever, bliver involveret i drgftelserne af de forskellige ar-
bejdsmiljgomrader. Det betyder ogsd, at der for nogle virksomheder er svar fra flere re-
spondenter fra samme virksomhed.

Som det ses af tabellen, er 'Sygefravaer’ det emne, som ledelsen oftest er involveret i.
Der er dog ingen emner, hvor ledelsen sjeeldent er involveret. Det er imidlertid interes-
sant, at 'kommunikation (med kunder eller internt i virksomheden)’ er det emne, som den
laveste andel af ledere er involveret i, og samtidig er det emne, som den hgjeste andel af
alle medarbejdere deltager i.
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Aktgrgruppen ‘En eller flere medarbejdere’ er den kategori, som har den laveste andel
uanset arbejdsmiljgemne. Dette vil for nogen forekomme helt naturligt i sma virksomhe-
der, mens andre vil fremhaeve, at en tillidsrepraesentant eller en arbejdsmiljgrepraesen-
tant kunne vaere szerskilt involveret i opfglgningen af visse mal. Det emne, hvor den stgr-
ste andel af ‘en eller flere medarbejdere’ angives som involveret, er 'konflikthdndtering’.

Tabel 3.1: Hvem er involveret i opfglgningen pa de mal, der er opstillet pa den arlige
drgftelse?
En eller

Ledelse . . flere Ved —_—
medarbej . Ialt responde
medarbej ikke
dere d nter (n)
ere
Psykisk arbejdsmiljo 72 % 76 % 17 % 1% 165 % 107
Sundhedsfremme 66 % 78 % 11 % 2% 156 % 64
Fysiske krav 70 % 74 % 21 % 1% 165 % 178
Stgj 62 % 73 % 19 % 1% 155 % 100
Indeklima 65 % 59 % 32 % 1% 157 % 95
2L G B 67 % 74 % 17 % 1% 159 % 132
byggelse af ulykker
H H 0,
Kemikalier, stgv, vadt 76 % 71 % 18 % 0% 165 % 66
arbejde m.m.
Sygefravaer 58 % 29 % 0% 171% 31
Projektledelse 82 % 59 % 29 % 0% 171% 17
Konflikthandtering 74 % 53 % 0% 162 % 34
Forhandlingsteknik 71 % 57 % 29 % 0% 157 % 7
Kommunikation 61 % 17 % 0% 157 % 111
Andet 79 % 68 % 18 % 3% 168 % 34
Gennemshit 71 % 68 % 23 % 1% 162 % 75

Kilde: Oxford Research 2013

Note: Analysen er foretaget pd respondentniveau p& baggrund af de virksomheder, der har gennemfart den
arlige dreftelse.

En gennemsnitlig betragtning giver et tveergdende indblik i, hvilke aktgrer der generelt er
involveret i opfglgningen. Heraf ses det nederst i tabellen, at ledelsen i 71 % af tilfaelde-
ne indgdr i opfglgningen p& malsaetninger. P& medarbejdersiden er det en pointe, at i
langt hovedparten af tilfaeldene sker opfglgningen ved, at alle medarbejdere er involveret
(68 %), mens det mere sjeeldent er uddelegeret til én eller flere medarbejdere at patage
sig opfglgningen (23 % af tilfaeldene).

3.3 Vurderes det, at arbejdsmiljgdraftelserne farer til, at
flere er involveret i arbejdsmiljgarbejdet end tidligere?

Den bredde i involveringen, som der er blevet redegjort for i ovenstdende, ma saettes i
forhold til tidligere tiders involvering i arbejdsmiljgdrgftelsen for at kunne sandsynligggre,
om de nye AMO-regler har en positiv betydning for en bred involvering i arbejdsmiljgar-
bejdet pd virksomheden. Respondenterne er derfor ogsd blevet bedt om at vurdere,
hvorvidt arbejdsmiljgdrgftelserne har fgrt til en bredere involvering end tidligere.
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Til dette svarer 50 % af alle respondenter, at de er meget eller delvis enige i, at ar-
bejdsmiljgdrgftelserne har fart til, at flere er involveret i arbejdsmiljgarbejdet end tidlige-
re. Resultatet er opgjort p& respondentniveau, da det er et vurderingsspgrgsmal. Der er
ingen statistisk forskel mellem besvarelser fra hhv. medarbejder- og ledelsesrepraesen-
tanter.

Der findes en signifikant forskel pd besvarelser fra respondenter pd bygge- og anleegs-
virksomheder og besvarelser fra gvrige brancher. Andelen af respondenterne fra bygge-
og anlaegsvirksomheder, som er enten meget enige eller delvis enige i, at den &rlige ar-
bejdsmiljgdrgftelse har fart til, at der involveres flere i arbejdsmiljgarbejdet end tidligere,
er pd 61 %. For gvrige brancher er andelen 48 %, som er meget eller delvist enige heri,
jf. figur 3.6.

Respondenterne fra bygge- og anlaegsbranchen er sdledes mere enige i, at den &rlige
arbejdsmiljgdraftelse har fart til, at der involveres flere i arbejdsmiljgarbejdet end tidlige-
re, end respondenter fra de gvrige brancher. Forklaringen herpd kan veere, at bygge- og
anlaegsvirksomhederne tidligere ikke i ligesd hgj grad som de gvrige brancher har invol-
veret bredt i arbejdsmiljgdrgftelserne, da evaluator ikke finder, at bygge- og anlaegsvirk-
somhederne har involveret flere medarbejdere end de gvrige brancher i den seneste
arbejdsmiljgdrgftelse.

Figur 3.6: For os har den &rlige arbejdsmiljodroftelse fort til, at der involveres flere i
arbejdsmiljgarbejdet end tidligere
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n=123 n=472
Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige
drgftelse.

| 3.4 Opsummering

Virksomhederne involverer bredt i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse. Om-
fanget af involvering i arbejdsmiljgdreftelsen padvirkes positivt af virksomhedens generelle
prioritering af arbejdsmiljg og medarbejderinvolvering.

Samtidig viser analysen, at arbejdsgiveren oftere selv deltager i drgftelsen inden for virk-
somheder i bygge- og anlaagsbranchen, end det er tilfaeldet for de gvrige virksomheder.
Der er ingen forskel mellem bygge- og anlaegsbranchen og de @vrige brancher i forhold
til, hvor mange medarbejdere der involveres i drgftelserne. Dette fund er bemaerkelses-
veerdigt, idet det ved opstilling af forandringsteorien var antagelsen, at det inden for
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bygge- og anleegsbranchen ville vaere mere vanskeligt at samle medarbejderne og have
feelles drgftelser pga. udearbejdspladser.

Resultaterne viser, at der ingen sammenhang er mellem, hvor ofte medarbejderne pé
bygge- og anlaegsvirksomheder arbejder pd udearbejdspladser og hvor hgj grad de invol-
veres i de drlige dreftelser. Dog viser resultaterne, at det er svaerere at involvere hoved-
parten af medarbejderne, ndr der er mange medarbejdere, der arbejder pd samme
udearbejdsplads.

I opfelgningen pd de mal, der szettes ved den drlige drgftelse, involveres alle eller ho-
vedparten af medarbejdere oftere end enkelte medarbejdere, ligesom at ledelsen involve-
res i opfelgningen inden for de fleste arbejdsmiljgomrader. Der er sdledes ogsd her tegn
pd en bred involvering i de virksomheder, som gennemfgrer den arlige arbejdsmiljgdraf-
telse.

Evalueringen viser imidlertid, at halvdelen af respondenterne oplever, at drgftelserne har
fart til en bredere involvering end tidligere, og at dette gar sig gaeldende for hele 61 % af
respondenterne fra bygge- og anlaegsvirksomheder.
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Kapitel 4. Fgrer gennemfarsel af den arlige
drgftelse til, at virksomheden arbejder mere
systematisk med sit arbejdsmiljg?

De nye AMO-regler har overordnet haft til hensigt at skabe rammer, der gger systematik-
ken i arbejdsmiljgarbejdet i virksomhederne. Den &rlige arbejdsmiljgdreftelse er sdledes
teenkt som et “planlaegningsmgde”, hvor det besluttes, hvor fokus skal laegges i det
kommende 3rs arbejdsmiljgarbejde. Derudover opstilles malsaetninger for dette arbejde,
det besluttes, hvordan der skal arbejdes med de valgte fokusomrdder, og det vurderes,
om virksomheden har den forngdne viden til dette arbejde. Endelig falges der op pa tidli-
gere malszetninger.

Systematik knytter sig fagrst og fremmest til at vaere planlagt (skematisk eller kalender-
fastsat). I forleengelse heraf knytter formalisering, skriftlighed og dokumentation sig til
begrebet, hvor systematikken vurderes at vaere hgj, hvis alle elementer indgar.

Vurderingen af systematikken i virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde sker sdledes ud fra,
om ovennavnte aspekter inkluderes i den drlige dreftelse. Hertil kommer, om drgftelsen
medvirker til, at der opstilles mél for de drgftede emner, udarbejdes planer for de opsatte
mal, og endeligt om de opsatte mal farer til konkrete arbejdsmiljginitiativer i virksomhe-
derne.

Ved at arbejde systematisk med arbejdsmiljgarbejdet er der ligeledes en forventning om,
at arbejdsmiljget i hgjere grad bliver en integreret del af virksomhedens gvrige strategi
samt daglige drift. Derfor er det ligeledes relevant at afdaekke, hvilke emner virksomhe-
derne drefter pad de arlige arbejdsmiljgdrgftelser samt deres begrundelse for dette emne-
valg.

I dette kapitel behandles forskelle mellem bygge- og anlaegsbranchen og @gvrige brancher
i et selvsteendigt afsnit til sidst i kapitlet.

| 4.1 Hvad skal arbejdsmiljgarbejdet omhandle og hvorfor?

I dette afsnit afsgges, hvilke emner der har indgdet i arbejdsmiljgdrgftelsen og med hvil-
ken begrundelse.

Forskellige arbejdsmiljgemner kan vaere relevante at drgfte pd den arlige arbejdsmiljg-
drgftelse. I figur 4.1 ses en opggrelse af, hvilke emner der er blevet drgftet i virksomhe-
derne. Tallene i figuren er opgjort som summen af emner pa den enkelte virksomhed,
dvs. de emner, som én eller flere respondenter i virksomheden har angivet, blev drgftet
pa den arlige arbejdsmiljadraftelse.

Af figuren fremgér det, at de to emner, arbejdsmiljgdreftelserne oftest omhandler, er
'fysiske krav’, der blev drgftet i 71 % af virksomhederne og ‘psykisk arbejdsmiljg’, som er
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blevet drgftet i 62 % af virksomhederne. Forhandlingsteknik er det arbejdsmiljgemne, der
er blevet drgftet mindst, da det alene er blevet drgftet i 5 % af virksomhederne®.

Der kan veere mange arsager til, at netop disse emner er blevet drgftet pd den arlige
arbejdsmiljgdraftelse. Respondenterne er derfor yderligere blevet spurgt til baggrunden
for, at de har droftet netop disse emner pd den arlige arbejdsmiljgdreftelse. Evaluator
tolker et emnevalg p& baggrund af konkrete problemer, planleegning af drift eller opfalg-
ning pa tidligere drgftelser som udtryk for systematik.

Figur 4.1: Hvilke arbejdsmiljgemner blev drgftet?
80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
N X (4 (7 X 2 R
g @\\\Q & \\‘& & & 5% IR & ¥ \é‘&
NS PR SIS I S 5%
) X & 9 X N & o8 &
L o N & L S - 2 »
< 3 5’@ & & \\@ x\*& © 'b‘\b
& % 5 Y
Q‘§ ‘Q*Qo (—)\) ",J\'Q %0 <<0&
N &
<0 »
bo% & n=523
N ¥
S
NS
NG
‘7\
Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget som summen af emner, hver virksomhed har angivet som drgftet, dvs. hvis
minimum én af respondenterne i virksomheden har angivet, at emnet er drgftet, er det med i tabellen.
Kun virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse, er med i analysen.

I tabel 4.1 fremstilles respondenternes svar pa baggrunden for emnevalg. Som det frem-
gar, beror emnevalgene oftest pd, at ledelsen prioriterer emnerne hgijt. Den anden mest
angivne begrundelse er, at emnet indgér i planlaegningen af den daglige drift. Det frem-
gar desuden, at emnevalget sjaeldent udspringer af konkrete problemer.

Da respondenten har haft mulighed for at saette flere kryds i sin besvarelse, er forklarin-
gen ikke, at prioritering af emnet erstatter oplevelsen af et konkret problem — altsd er
respondenten ikke blevet tvunget til at vaelge mellem fx at angive baggrunden som et
konkret problem eller en ledelsesmaessig prioritering.

8 Emnerne er oplistet ud fra gnsket om at give s udtgmmende svarmuligheder som muligt, hvorfor svarmulig-
hederne varierer i detaljeringsgrad, hvilket i sig selv kan medfare, at flere krydser psykisk arbejdsmiljg af, end
det er tilfaeldet for fx forhandlingsteknik.
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OXFORD

Tabel 4.1: Hvorfor var det netop de valgte emner, I drgftede?

Psykisk arbejdsmiljo
Sundhedsfremme
Fysiske krav

Stgj

Indeklima

Sikkerhed og forebyg-
gelse af ulykker
Kemikalier, stgv, vadt
arbejde m.m.

Sygefraveer
Projektledelse
Konflikthandtering
Forhandlingsteknik
Kommunikation
Andet

Gennemsnit
Kilde: Oxford Research 2013

Note: Analysen er foretaget pd respondentniveau for virksomheder, der har gennemfart den 8rlige drgftelse.

Pga. konkrete
problemer

10 %
3%
8 %
12 %
15 %
6 %
5 %
8 %
4%
14 %
0%
8%
13 %
8 %

Ledelsen
prioriterer
emnet hgjt

55 %
62 %
51 %
44 %
47 %
62 %
51 %
63 %
46 %
61 %
61 %
68 %
50 %
56 %

Medarbejderne
prioriterer
emnet hgjt

40 %
41 %
43 %
42 %
47 %
45 %
42 %
37 %
38 %
44 %
39 %
43 %
31%
38 %

Emnet indgdr i
planlaegningen
af den daglige

drift
35 %
32 %
43 %
32 %
25 %
46 %
49 %

35 %
46 %
41 %
48 %
44 %
38 %
40 %

Opfelgning pa
arbejdsmiljg

droftelse
16 %
16 %
19 %
16 %
16 %
13 %
16 %
8 %
16 %
14 %
13 %
9%
9%
14 %

Ved
ikke

5%
3%
2%
3%
4 %
1%
2%
0 %
0%
2%
0%
1%
9 %
3%

Andet

6 %
3%
4 %
4 %
3%
3%
2%
6 %
16 %
5%
9 %
3%
22 %
7 %

Ialt

167 %
160 %
169 %
152 %
157 %

177 %

167 %
156 %
166 %
180 %
170 %
175 %
172 %
167 %

Respondenter
(n)
355
179
410
250
293
313
176
89

50
111
23
240
32
194



OXFORD

Det er interessant at afdaekke, hvilke emner der umiddelbart oftest har baggrund i hvilke
begrundelser. Derfor er dét emne, der fremkommer oftest inden for hver begrundelse,
blevet markeret.

Det kan sdledes blandt andet ses, at indeklimaet er det emne, der oftest bliver diskuteret,
fordi der er konkrete problemer inden for dette omrade (15 % af respondenterne). Imid-
lertid drgftes indeklima sjeeldnere, fordi det indgdr i planleegningen af den daglige drift
(25 % af respondenterne), end det fx er tilfaeldet for ‘fysiske krav i arbejdet’ (43 % af
respondenterne), men som kun 8 % af respondenterne angiver, bliver diskuteret, fordi
der er konkret problemer inden for omradet.

Emnevalget viser dermed en vis systematik, idet den hgje forekomst af begrundelser i
emnets driftsmaessige betydning dels tolkes som en indikation for systematik, dels tolkes
som en indikation af, at arbejdsmiljgarbejdet indgdr i virksomhedens strategiske overve-
jelser. Denne tolkning beror p3, at evaluator finder, at koblingen mellem drift og strategi
for virksomheder med to-ni ansatte er sd taet, at det ofte vil vaere sveert for virksomhe-
den at adskille. Desuden tolkes ledelsens prioritering ligeledes som en indikation for et
strategisk valg i forhold til drgftelsens indhold.

| 4.2 Hvordan skal arbejdsmiljgarbejdet gribes an?

Et systematisk arbejde med arbejdsmiljg kan foregd pa flere mader. I dette afsnit afdaek-
kes, om gaengse systematiske metoder sdsom malsaetninger, planer, APV og risikovurde-
ringer inddrages i den arlige arbejdsmiljedreftelse. Endelig vurderes det, om virksomhe-
dens opstillede mal for arbejdsmiljgarbejdet udmgntes i konkrete initiativer.

Risikovurdering og APV indgar oftest i droftelserne

Som det fremgdr, tager respondenternes begrundelse for emnevalg sjeeldent afseet i
konkrete problemer i virksomheden. Imidlertid viser undersggelsen, at risikovurderingen
og APV, som oftest indgdr i arbejdsmiljgdrgftelsen, hvorved konkrete problemer ma for-
ventes at blive inddraget herigennem. Risikovurderinger viser sig at indgd i arbejdsmilje-
drgftelsen pd 64 % af virksomhederne, mens arbejdspladsvurderingen (APV) indgér i
drgftelsen pa 88 % af virksomhederne, jf. figur 4.2.



Figur 4.2: Inklusion af APV og risikovurderinger i arbejdsmiljgdrgftiesen
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa virksomhedsniveau for virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse.

At mange virksomheder inkluderer sdvel APV som risikovurderinger i arbejdsmiljgdraftel-
sen, vurderes af evaluator at vaere et udtryk for systematik, idet der med APV og risiko-
vurderinger anvendes en konkret systematisk metode. Det er derfor interessant, at APV
og risikovurderinger ofte indgdr i dreftelserne, ndr emnevalget sjeeldent skyldes konkrete
problemer pd virksomheden.

APV og risikovurderinger kan bruges bdde som en systematisk made at udpege relevante
emner for drgftelsen og som middel til at fglge udviklingen for et givent emne. Sammen-
holdt med respondenternes svar pd baggrunden for emnevalg tyder resultaterne umid-
delbart p3, at APV og risikovurdering indgdr som middel og monitorering i konkrete ind-
satser frem for som afsaet for prioritering af fokusomrdder, idet respondenterne angiver,
at emnerne sjeeldent er valgt ud fra, hvor der er problemer med arbejdsmiljget.

40 % inkluderer spgrgsmalet om kompetencebehov

Som en del af arbejdsmiljgdraftelsen bgr behovene for kompetenceudvikling i forhold til
en given indsats vurderes. Dette sker imidlertid i mindre end halvdelen af virksomheder-
ne, jf. figur 4.3.
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Figur 4.3: Drgftede I behovet for at supplere jeres kompetencer til at varetage
arbejdsmiljgarbejdet tilfredsstillende?
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa virksomhedsniveau for virksomheder, der har gennemfgrt den arlige
drgftelse. n=>503

Det er vaesentligt i fortolkningen af dette at holde fast i, at virksomhederne ikke er blevet
spurgt om, hvorvidt kompetenceudvikling er fundet ngdvendigt, men alene om det har
veeret drgftet. Nar mere end halvdelen ikke drgfter supplerende kompetencebehov, pa-
peger dette et opmaerksomhedspunkt for implementeringen af de nye regler og princip-
perne bag. En manglende drgftelse af kompetencebehov tyder pd, at koblingen mellem
kompetenceudvikling og arbejdsmiljgarbejde ikke stdr sd staerkt i virksomhederne, som
det er teenkt i regelsaettet.

67 % inkluderer resultaterne af forudgdende drgftelser

Reglen om, at smd virksomheder skal gennemfgre en &rlig arbejdsmiljgdrgftelse, er for-
holdsvis ny (oktober 2010). Alligevel finder evaluator det relevant at undersgge, om dette
drs arbejdsmiljgdreftelse har omhandlet resultaterne af det forudgdende &rs drgftelse.

Som det ses af figur 4.4, inddrog 67 % af de virksomheder, der tidligere har afholdt drgf-
telse, sidste ars resultater i dette ars drgftelse. 29 % inddrog ikke sidste &rs resultater,
0g 4 % af virksomhederne ved det ikke.
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Figur 4.4: Har den arlige arbejdsmiljodrgftelse handlet om resultaterne af det foregdende ars
drgftelse?
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Kilde: Oxford Research 2013 n =404
Note: Analysen er foretaget pa virksomhedsniveau for virksomheder, der tidligere
har gennemfgrt den arlige drgftelse.

61 % af virksomhederne opstiller mal for arbejdsmiljoarbejdet

Respondenterne er blevet spurgt, hvorvidt arbejdsmiljgdrgftelsen farer til, at virksomhe-
den opstiller mélsaetninger for de drgftede arbejdsmiljgemner. 61 % af virksomhederne
har opstillet mal for det kommende ar, mens 32 % ikke har opstillet nogen mél for det
kommende &r, og 7 % af virksomhederne angiver, at de ikke ved, om der er opstillet mal
for det kommende ar.

N&r der spgrges ind til, hvorfor der ikke er opstillet mal, angiver 69 % af de virksomhe-
der, som ikke har opstillet nogen mél, at grunden hertil er, at de ikke har nogen konkrete
arbejdsmiljgproblemer i virksomheden. Ligesom 22 % af virksomhederne ikke oplever, at
der er et behov for at opstille mal. Dertil er der kun 2 %, der angiver, at grunden til, at
de ikke har opstillet nogen mal, er, at arbejdsmiljgdraftelsen var ukonkret jf. tabel 4.2.

I en vurdering af systematikken er det positivt, at meget fa angiver, at drsagen til, at der
ikke opstilles mél, skal findes i, at arbejdsmiljgdreftelsen var ukonkret.

Der viser sig ingen forskelle, hvis dette opggres pd respondentniveau — ligeledes heller
ingen forskelle mellem arbejdsgivers og medarbejderes begrundelse for, hvorfor der ikke
er opstillet mal for arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden.

Tabel 4.2: Arsager til at der ikke er opstillet mal (n=179)

Vi har ikke nogen konkrete arbejdsmiljg- 69 %
problemer

Vi havde ikke behov for at opstille mél 22 %
Drgftelsen var for ukonkret 2%
Manglende ressourcer (tid, gkonomi) 2%
Ved ikke 1%
Andet 4 %
Total 100 %

Kilde: Oxford Research 2013

Note: Analysen er foretaget pd virksomhedsniveau for virksomheder, der /kke har opstillet nogen mal for det
kommende &rs arbejdsmiljgarbejde.
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Der opstilles konkrete mal for de drgftede emner

Som forventet er det kun en vis andel af de drgftede emner, der bliver opstillet konkrete
mal for, idet drgftelserne forventes bade at daekke arbejdsmiljgproblemer og arbejdsmil-
jgemner, hvor virksomheden ikke vurderer, at der er problemer. Som det ses af figur 4.5,
opstiller virksomhederne mal inden for langt de fleste arbejdsmiljgemner.

Figuren viser procentandel for, hvor mange virksomheder der har opstillet mél inden for
et givent arbejdsmiljpomrade, af de virksomheder der har opstillet mél. Virksomheder,
der ikke har opstillet nogen mél for det kommende &r inden for de givne omrdder, er
sdledes ikke inkluderet.

Figur 4.5: Hvilke arbejdsmiljgemner er der opstillet konkrete mal for?
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Kilde: Oxford Research 2013

Note: Analysen er foretaget som summen af emner, hver virksomhed har angivet, at der er opstillet konkrete mal
for, dvs. hvis minimum én af respondenterne i virksomheden har angivet, at der er opstillet mal for emnet, er det
med i tabellen. Kun virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse, er med i analysen.

Som det ses af figur 4.5, opstiller virksomhederne oftest mél inden for emnerne ‘Fysiske
krav i arbejdet’ (51 %), 'Sikkerhed og forebyggelse af ulykker’ (39 %), 'Kommunikation’
(31 %), 'Stgj’ (28 %) og 'Psykisk arbejdsmiljg’ (27 %). Det er interessant at sammenligne
med, hvilke emner der oftest bliver drgftet (jf. figur 13), som er 'Fysiske krav i arbejdet’
(71 %), 'Psykisk arbejdsmiljg’ (62 %), og ‘Sikkerhed og forebyggelse af ulykker’ (57 %).
De emner, der bliver drgftet, haenger sdledes godt sammen med, hvilke emner der bliver
opstillet mél for, nér der er tale om arbejdsmiljgomrdder, som er lette at formulere mal
for — Fysiske krav i arbejdet samt Sikkerhed og forebyggelse af ulykker. Disse omrdder er
lette for virksomhederne at szette mal for, da det kan konkretiseres og let lader sig inte-
grere i den gvrige systematik i arbejdet og arbejdsgange. Psykisk arbejdsmiljg diskuteres
pé& 62 % af virksomhederne til den &rlige dreftelse, men kun pd 27 % af virksomhederne
opstilles der mal inden for dette omréde.
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Opsatte mal udmgntes i planer og konkrete initiativer

I langt de fleste tilfaelde udmgntes de opsatte mal i planer og i konkrete initiativer pa
virksomhederne. Tabel 4.3 viser, hvor mange virksomheder, der har svaret, at der 7 Agj
grad eller I nogen grad udarbejdes planer og iveerksaettes konkrete initiativer inden for
forskellige arbejdsmiljpomrader, forudsat at virksomheden har fastsat mal for det pdgeel-
dende arbejdsmiljgomrade.

Som det ses af tabellen, er der stgrst sandsynlighed for, at de opsatte mal udmegntes i
planer og konkrete initiativer inden for ‘Fysiske krav i arbejdet’, ‘Sikkerhed og forebyggel-
se af ulykker’ samt 'Kemikalier, stgv, vadt arbejde’, hvor 90 % eller flere svarer, at de
omsatte mal i hgj grad eller i nogen grad er omsat til planer og konkrete initiativer.

Trods udsving er det samlede billede, at de opstillede mél i vid udstreekning udmentes i
planer og konkrete initiativer inden for samtlige arbejdsmiljgemner. Ovenstdende vidner
dog om, at der er en tendens til, at mal inden for, hvad man kan kalde mere h&ndgribeli-
ge emner sdsom Fysiske krav i arbejdet’ samt ‘Sikkerhed og forebyggelse af ulykker’ i
hgjere grad bliver udmgntet i planer og konkrete initiativer, end det er tilfaeldet for emner
som 'Kommunikation’ og 'Psykisk arbejdsmiljg’.

Tabel 4.3: I hvor hgj grad er de fastsatte mal omsat til planer og konkrete initia-
tiver?

I hgj grad / I nogen grad

Planer Initiativer Signifikant
sammenhaeng

Psykisk arbejdsmiljg 85 % 84 % &
Sundhedsfremme 84 % 84 % *
Fysiske krav 90 % 91 % &
Stgj 86 % 88 % *
Indeklima 80 % 83 % &
Sikkerhed og forebyggelse af ulykke 92 % 94 % *
Kemikalier, stgv, vaddt arbejde m.m. 90 % 90 % &
Sygefravaer 89 % 81 % *
Projektledelse - -

Konflikthandtering 71 % 70 % *
Forhandlingsteknik - -

Kommunikation 82 % 84 % *
Andet 81 % 80 % &

Gennemsnit 86 % 85 %
Kilde: Oxford Research 2013.

Note: Analysen er foretaget pd virksomhedsniveau for virksomheder, der har angivet, at de har opstillet konkre-
te mél for arbejdsmiljgarbejdet. For omrdderne Projektledelse og Forhandlingsteknik er der besvarelser fra
under 5 % af virksomhederne, hvorfor tallene ikke er medtaget i tabellen.
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Der findes en klar sammenhaang mellem, om der udarbejdes planer, og om der ivaerk-
seettes konkrete initiativer inden for de arbejdsmiljgomrader, hvor virksomhederne opstil-
ler mdl. Sammenhaengen er signifikant for samtlige omréder, jf. tabel 4.3.

At der er en sd tydelig sammenhaeng mellem udarbejdelse af planer og iveerkseettelse af
konkrete initiativer indikerer, at ndr virksomhederne opstiller mal, s8 udmgntes disse
0gsad i planer og konkrete initiativer, hvilket vidner om systematik i arbejdsmiljgarbejdet.

Respondenterne vurderer, at arbejdsmiljgdrgftelserne giver mulighed for stgr-
re systematik

Respondenterne er ogsd specifikt blevet bedt om at vurdere, om arbejdsmiljgdraftelsen
har gjort det muligt at arbejde mere systematisk med arbejdsmiljget. Af figur 4.6 fremgér
det, at 18 % af respondenterne er meget enige i, at arbejdsmiljgdraftelsen bidrager til
stgrre systematik, mens 52 % er delvist enige i dette udsagn. Samlet er der sdledes 70
% af respondenterne, som finder, at arbejdsmiljgdrgftelserne bidrager til gget systema-
tik.

Figur 4.6: Arbejdsmiljgdrgftelsen har gjort det muligt at arbejde mere systematisk
med arbejdsmiljget

60% 5%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Meget enig Delvis enig Delvis uenig Meget uenig

Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau for virksomheder, der har gennemfgrt den arlige

drgftelse. n =598

| 4.3 Er arbejdsmiljgarbejdet brancheafhaengigt?

I dette afsnit vil det blive afdeekket, om der er forskelle pd bygge- og anlaegsarbejdsvirk-
somheder og virksomheder inden for gvrige brancher i forhold til, hvordan de arbejder
med deres arbejdsmiljgarbejde.

Arbejdsmiljgemner

Hvilke emner, der bliver dragftet i virksomhederne til de &rlige dreftelser, viser sig at veere
brancheafhaengigt. Dette er forventeligt, idet der er arbejdsmiljgomréder, hvor der er
stagrre problemer inden for specifikke brancher. Da bygge- og anlaegsbranchen er et saer-
ligt fokus i denne undersggelse, er det relevant at afdaekke, om der er nogle emner, der
drgftes mere eller mindre inden for bygge- og anleegsbranchen.

Af tabel 4.4 ses det, at flere bygge- og anlaegsvirksomheder end virksomheder inden for
de gvrige brancher drgfter emnerne: ‘Fysiske krav’, ‘Sikkerhed og forebyggelse af ulyk-
ker’, 'Stgj’ samt ‘Kemikalier, stav og vadt arbejde’. Til gengaeld drefter bygge- og an-
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laegsvirksomhederne sjeeldnere end gvrige virksomheder ‘Psykisk arbejdsmiljg’ og ‘Kon-
flikthdndtering’. Ligeledes er der faerre bygge- og anleegsvirksomheder, der drafter 'Inde-
klima’ end virksomheder inden for de @vrige brancher.

Tabel 4.4: De drgftede arbejdsmiljcomrader inden for bygge- og anlag og gvrige bran-
cher

Bygge- og an- @vrige bran-  Signifikant for-

laeg cher skel

Psykisk arbejdsmiljo 49 % 65 % *
Sundhedsfremme 34 % 34 %

Fysiske krav 80 % 69 % *
Stgj 54 % 42 % <
Indeklima 23 % 56 % *
ﬁ:l;::ﬁ;hed og forebyggelse af 75 0 52 % o
ﬁe.mfkalier, stov, vadt arbejde 52 % 28 % "
Sygefraveer 15 % 18 %

Projektledelse 12 % 10 %
Konflikthandtering 12 % 23 % &
Forhandlingsteknik 5% 5%
Kommunikation 35 % 44 %

Andet 4% 7 %

N= 112 411

Kilde: Oxford Research 2013

Note: Analysen er foretaget som summen af emner, hver virksomhed har angivet som drgftet, dvs. hvis mini-
mum én af respondenterne i virksomheden har angivet at emnet er droftet, er det med i tabellen. Kun virksom-
heder, der har gennemfgrt den &rlige dreftelse, er med i analysen.

Drgftelsernes indhold

Der er ligeledes andre forhold, hvor bygge- og anlaegsbranchen adskiller sig fra de gvrige
brancher. I forhold til risikovurdering indgdr disse oftere i drgftelserne pa bygge- og an-
leegsvirksomheder (76 %), end det er tilfaeldet for virksomheder inden for de @vrige
brancher (61 %)°. Forskellen er statistisk signifikant. Dertil drgfter flere af bygge- og
anlaegsvirksomhederne ogsd behovet for kompetenceudvikling (52 %) end de @vrige
brancher (37 %)!°. Datagrundlaget giver desvaerre ikke mulighed for at dykke ned i,
hvorfor kompetenceudvikling gjensynligt star steerkere i bygge- og anlaegsbranchen. En
uddybning heraf ville kunne give inspiration til, hvordan gvrige brancher kan gge deres
fokus pd koblingen mellem arbejdsmiljgarbejde og kompetenceudvikling.

° Tallene er ikke vist i tabel/figur.

10 Tallene er ikke vist i tabel/figur.
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Der er imidlertid ingen signifikant forskel mellem brancherne i forhold til, om APV eller
resultaterne af sidste ars dreftelse inddrages i den arlige arbejdsmiljadraftelse.

I forhold til om virksomhederne opstiller mél for de drgftede emner, finder evaluator, at
flere bygge- og anlaegsvirksomheder opstiller mél for de drgftede emner end virksomhe-
der fra de gvrige brancher. Inden for bygge- og anleegsbranchen har 20 % af virksomhe-
derne jkke opstillet mal for det kommende &r, mens dette gor sig geeldende for 35 % af
virksomhederne fra de @vrige brancher®!. Der er ingen forskel mellem brancherne i for-
hold til, Avorfor virksomhederne ikke har opstillet nogen mal for det kommende &r.

Ligesom der findes en forskel i, hvilke emner brancherne drgfter pa den &rlige arbejdsmil-
jodroftelse, er der ogsé forskel pd, hvilkke omréder de opsaetter mél for, da disse to fakto-
rer haenger ngje sammen. Derfor finder evaluator ogsd, at de arbejdsmiljgomréder, flest
af bygge- og anlaegsarbejdsvirksomhederne opstiller mal for, er: ‘Fysiske krav’, ‘Sikkerhed
og forebyggelse af ulykker’ samt 'Stgj’, jf. figur 4.7.

Figur 4.7: Hvilke arbejdsmiljgemner er der opstillet konkrete mal for? -
fordelt pa bygge- og anleeg og gvrige brancher
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Kilde: Oxford Research 2013.
Note: Analysen er foretaget pa virksomhedsniveau for virksomheder, der har angivet, at de har opstillet konkrete
mal for arbejdsmiljgarbejdet.

Ligesom der er sammenhaeng mellem, hvilke arbejdsmiljgemner bygge- og anlaegsvirk-
somhederne drgfter, og hvilke omrdder der opsaettes mal for, er der ogsd sammenhaeng
mellem, hvilke omrdder der udarbejdes planer og iveerksaettes konkrete initiativer for.
Det samme ger sig gaeldende, ndr der kigges separat for gvrige brancher.

! Tallene er ikke vist i tabel/figur.
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| 44 Opsummering

Systematik i arbejdsmiljgarbejdet blev indledningsvis beskrevet dels som inddragelse af
kompetenceudvikling, risikovurderinger og APV i drgftelserne samt opfglgning pa forud-
gdende arbejdsmiljgdreftelser, dels som udpegning af fokusomrdder, opstilling af mal,
udarbejdelse af planer og ivaerksaettelse af initiativer.

Selvom forholdsvis fa virksomheder har angivet, at emnevalget skyldes konkrete proble-
mer, anfgrer en betragtelig andel, at sdvel APV og risikovurdering indgdr i dreftelsen.
Dette vurderes at veere et klart tegn pd systematik. Resultaterne tyder dog p3, at inddra-
gelsen af APV og risikovurdering sker som handlingsorientering frem for problemidentifi-
kation. Det findes ligeledes, at risikovurderinger inddrages oftere i dregftelserne pa bygge-
og anlaegsvirksomhederne, end det er tilfaeldet pd virksomheder i de gvrige brancher.

Systematikken understgttes yderligere ved, at ndr der opstilles mal for arbejdsmiljgarbej-
det, folges dette op af en handlingsplan samt konkrete initiativer. 67 % af de virksomhe-
der, der tidligere har gennemfgrt den arlige draftelse, fglger ydermere op pa sidste &rs
drgftelse som en del af den arlige arbejdsmiljgdraftelse.

Der er sdledes flere fund, der peger pd, at den systematik, den 3rlige arbejdsmiljgdraftel-
se har til hensigt at bibringe virksomhederne, ogsd lykkes. Dog er kompetenceudvikling
som middel et opmaerksomhedsomrade, idet under halvdelen inddrager dette aspekt i
deres drgftelse. Der er flere virksomheder inden for bygge- og anleegsbranchen, der drgf-
ter kompetenceudvikling til den arlige arbejdsmiljgdreftelse, end det er tilfaeldet p& de
gvrige virksomheder.

Det vurderes samtidig, at systematikken i forhold til udveelgelse af fokusomréder kan
skaerpes, idet emnerne sjeeldent drgftes, fordi der er faktiske problemer, eller pd bag-
grund af at der fglges op pd resultaterne af sidste &rs dreftelse. Udpegning af fokusom-
rdder sker primaert ud fra prioritering hos ledelse, samt om emnet indgar i virksomhe-
dens planlaegning af driften. Emnevalget viser dermed en vis systematik, idet den hgje
forekomst af begrundelser i emnets driftsmaessige betydning dels tolkes som en indikati-
on for systematik, dels tolkes som en indikation af, at arbejdsmiljgarbejdet indgdr i virk-
somhedens strategiske overvejelser. Desuden tolkes ledelsens prioritering ligeledes som
en indikation for et strategisk valg i forhold til drgftelsens indhold.

Endelig vurderer respondenterne selv, at arbejdsmiljgdrgftelserne gar det muligt for virk-
somhederne at arbejde mere systematisk med arbejdsmiljget.

Overordnet finder evaluator, at de virksomheder, der gennemfgrer arbejdsmiljgdraftelser,
arbejder systematisk med arbejdsmiljgarbejdet, idet de virksomheder i hgj grad ogsd
folger op pd drgftelserne samt opstiller mal for arbejdsmiljgarbejdet, som udmgntes i
planer og ivaerksaettelse af konkrete initiativer.
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Kapitel 5. | hvilket omfang vurderer virk-
somheden (respondenten), at de princip-
per, der ligger bag kravene om den arlige
drgftelse, bidrager til, at arbejdsmiljgarbej-
det fungerer bedre?

Spgrgsmalet om, hvorvidt de nye AMO-regler er en effektiv samfundsmaessig regulering,
der fgrer arbejdsmiljget fra sidevogn til at vaere en del af kernen i virksomhedernes drift
og udvikling, afhaenger af, om virksomhederne reagerer i overensstemmelse med intenti-
onerne i loveendringen. Virksomhedernes reaktioner afhaenger i hgj grad af, om de cen-
trale aktgrer oplever AMO-reglerne som mere meningsfulde end tidligere lovgivning.

Arbejdstilsynet har derfor et gnske om at fa afdaekket, i hvilket omfang virksomhederne
vurderer, at de principper, der ligger bag kravene om den arlige drgftelse, bidrager til at
arbejdsmiljgarbejdet fungerer bedre?

For at kunne evaluere om AMO-reglerne virker efter hensigten, er det derfor vigtigt at
afdaekke, i hvilket omfang medarbejder- og ledelsesrepraesentanter i virksomhederne
deler regelgrundlagets praemisser. Dvs. fgrer den sendrede form til en andret arbejdsmil-
joforstdelse?

I dette afsnit afsgges respondenternes vurdering af regelsaettet og de hensigter, der
ligger bag. Dette sker via respondenternes vurdering af en raekke aspekter af de princip-
per og hensigter, som regelgrundlaget bygger pa.

De nye regler giver gode rammer for at tilrettelaegge samarbejdet og arbejds-
miljearbejdet bedst muligt

Som det ses af figur 5.1, vurderer de fleste af respondenterne (70 %), at de nye regler i
hgj grad eller i nogen grad har givet virksomheden gode rammer til at tilrettelzegge sam-
arbejdet og arbejdsmiljgarbejdet bedst muligt.

Samme tendens ggr sig geeldende for bygge- og anlaegsbranchen, hvor 79 % af respon-
denterne ‘i hgj grad’ eller i nogen grad’ vurderer, at den drlige arbejdsmiljgdraftelse har
givet virksomheden gode rammer til at tilrettelaegge samarbejdet og arbejdsmiljgarbejdet
bedst muligt.
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Figur 5.1: Formalet med de nye regler er at give arbejdspladserne/virksomhederne gode
rammer til at tilrettelaegge samarbejdet og arbejdsmiljsarbejdet bedst muligt.
I hvor hgj grad synes du, det er lykkes?

All
N 6% 9%
respondenter
n=614
n=126
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M | hgj grad M | nogen grad M | mindre grad Slet ikke Ved ikke

Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den
arlige dreftelse.

De arlige arbejdsmiljedregftelser pdvirker virksomhedernes arbejdsmiljo posi-
tivt

I forhold til at vurdere, om de principper, der ligger bag kravene om den &rlige arbejds-
miljodroftelse, bidrager til, at arbejdsmiljparbejdet fungerer bedre, er det relevant ligele-
des at undersgge, hvordan respondenterne vurderer, at de arlige arbejdsmiljgdreftelser
pavirker virksomhedens arbejdsmiljgarbejde. I det folgende afsgges respondenternes
vurdering af de arlige arbejdsmiljgdraftelsers indvirkning pd arbejdsmiljgarbejdet ud fra
forskellige parametre.

Som det ses af figur 5.2, er 78 % af respondenterne ‘meget enige’ eller ‘delvist enige’ i,
at den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse har givet et stgrre fokus pd arbejdsmiljg end tidligere.

Samme tendens ggr sig geeldende for bygge- og anlaegsbranchen, hvor 85 % er ‘meget
enige’ eller ‘delvist enige’ i, at den &rlige arbejdsmiljgdreftelse har givet et stgrre fokus pd
arbejdsmiljg end tidligere
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Figur 5.2: Arbejdsmiljodrgftelserne har givet et stgrre fokus pa arbejdsmiljo end tidligere
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den
arlige dreftelse.

Til gengeeld er der langt feerre respondenter, der vurderer, at de &rlige arbejdsmiljedraf-
telser har sat nye arbejdsmiljgemner p& dagsordenen. 56 % af respondenterne svarer, at
de er 'meget enige’ eller ‘delvist enige’ heri. Det er dog mere end halvdelen, der sdledes
vurderer, at der er blevet sat nye arbejdsmiljgemner pad dagsordenen pga. de drlige drof-
telser, jf. figur 5.3.

Samme tendens ggr sig geeldende for bygge- og anlaegsbranchen, hvor 61 % er ‘meget
enige’ eller ‘delvist enige’ i, at den 3rlige arbejdsmiljgdrgftelse har betydet, at der er ble-
vet sat nye arbejdsmiljgemner pd dagsordenen pga. de &rlige drgftelser.

Figur 5.3: Arbejdsmiljodroftelserne har sat nye arbejdsmiljgemner pa dagsordenen
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige

Ligeledes angiver mere end halvdelen af respondenterne (54 %), at de er meget enige
eller enige i, at de 3rlige arbejdsmiljgdrgftelser har haft en positiv indvirkning pa virk-
somhedens @vrige drift, jf. figur 5.4.
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Samme tendens g@r sig geeldende for bygge- og anleegsbranchen, hvor 59 % er meget
enige eller delvist enige i, at den &rlige arbejdsmiljgdraftelse har haft en positiv indvirk-
ning pa virksomhedens gvrige drift.

Figur 5.4: Arbejdsmiljgdrgftelserne har haft en positiv indvirkning pa
virksomhedens gvrige drift
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige

Som det ses af figur 5.5, er der 58 % af respondenterne, der er ‘meget enige’ eller "delvis
enige’ i, at de drlige arbejdsmiljgdrgftelser har fert til, at virksomheden har opsggt ny
viden om arbejdsmiljg.

Samme tendens ggr sig geeldende for bygge- og anlaegsbranchen, hvor 67 % er ‘meget
enige’ eller ‘delvis enige’ i, at den arlige arbejdsmiljgdrgftelse har givet et stgrre fokus pd
arbejdsmiljg end tidligere.
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Figur 5.5: Arbejdsmiljgdreftelserne har fort til, at vi har opsggt ny viden om arbejdsmiljg
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de virksomheder, der har gennemfgrt den arlige

Samlet giver resultaterne et billede af, at respondenterne i virksomhederne anser de nye
regler som en god ramme for arbejdsmiljgarbejdet, der giver arbejdsmiljgarbejdet et gget
fokus. Desuden vurderer respondenterne, at arbejdsmiljgdrgftelserne i nogen grad fgrer
til, at nye arbejdsmiljgemner tages op, samt at virksomheden far ny viden inden for ar-
bejdsmiljg. Sidst men ikke mindst anfgrer mere end halvdelen, at regelsaettet har en
positiv indvirkning pd virksomhedens drift. Det indikerer, at dreftelserne bidrager til, at
arbejdsmiljget bliver taenkt ind i virksomhedens drift.

Ingen forskel pd medarbejder- og ledelsesbesvarelser

Ovenstdende tal viser resultater pd vurderingsspgrgsmal samlet for medarbejdere- og
ledelsesbesvarelser. Evaluator har derfor ligeledes fundet det relevant at afdeekke, om
der er forskel p& hhv. medarbejder- og ledelsesrepraesentanternes besvarelser. Evaluator
finder ingen statistisk signifikante forskelle p& medarbejdernes og ledelsens svar pd disse
spagrgsmadl. I figur 5.6 ses et eksempel pd svarfordelingen mellem medarbejder- og ledel-
sesrepraesentanter.
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Figur 5.6: Arbejdsmiljedrgftelserne har haft en positiv indvirkning pa virksomhedermes
gvrige drift (alle brancher samlet)
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Kilde: Oxford Research 2013
Note: Analysen er foretaget pa respondentniveau pa baggrund af de
virksomheder, der har gennemfgrt den arlige drgftelse.

Godt med en arlig arbejdsmiljodroftelse

Respondenterne blev ligeledes bedt om at beskrive, hvad den 3rlige arbejdsmiljadraftelse
har betydet for virksomhedens arbejdsmiljgarbejde. Langt de fleste er positive i forhold
til, hvad den arlige arbejdsmiljgdraftelse bidrager med i virksomhederne. De vurderer, at
der er kommet stgrre fokus p& arbejdsmilje og de arbejdsmiljgproblemer, der kan vaere i
virksomheden. Ligeledes vurderer de, at alle i virksomheden involveres mere i arbejdsmil-
joarbejdet. I tabel 5.1 er fremhaevet eksempler pd positive kommentarer givet om den
drlige arbejdsmiljgdraftelses betydning for arbejdsmiljgarbejdet.

Tabel 5.1: Positive kommentarer til den érlige arbejdsmiljodroftelse

“Alle har mulighed for at komme til orde med deres synspunkter omkring arbejdsmiljget”
"Alle i virksomheden har faet fokus p& arbejdsmiljg og sikkerhed”
"Den har betydet, at vi har faet en mere praecis klarleegning af, hvor vi skal veere opmaerksomme”

"Det betyder, at der er skabt en ramme for, at der kan tales hgijt og dbent om de udfordringer, der
kan veere”

Kilde.: Oxford Research 2013

Der er dog ogsa respondenter, der er negativt indstillede over for den arlige arbejdsmil-
jadrgftelse. De vurderer, at virksomheden ingen arbejdsmiljgproblemer har, eller at de
allerede er opmaerksomme pa arbejdsmiljget og forholder sig Igbende til eventuelle pro-
blemer, hvorfor kravet om den drlige arbejdsmiljgdreftelse bliver en ekstra, ungdvendig
byrde for dem. I tabel 5.2. er fremhaevet eksempler pd negative kommentarer givet om
den &rlige arbejdsmiljgdraftelses betydning for arbejdsmiljgarbejdet.
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Tabel 5.2: Negative kommentarer til den 3rlige arbejdsmiljodroftelse

"Det har ikke betydet det store, da vi i vores daglige arbejde ALTID har vaeret opmaerksomme pd
sikkerhed, ordentlige arbejdsrutiner og en ordentlig omgangstone. Derfor har de nye regler ikke
aendret vores hverdag”

"Synes det er en ekstra pélagt arbejdsbyrde, da vi ikke havde problemer med arbejdsmiljget”

"Har veeret opmaerksomme pa dette emne i alle &r, nu skal der bare bruges mere planlagt tid pa
dette, og det betyder mindre omsaetning pa bundlinjen — da vi er en lille virksomhed, skal der ikke
s& meget til, at omsaetningen falder”

"Vi er en lille virksomhed, hvor vi dagligt tager hdnd om de problemstillinger, der matte forefindes.
Vi venter IKKE med at diskutere/agere pa ting, som kunne forbedre/pévirke arbejdsmiljget til den
&rlige arbejdsmiljgdreftelse. Er der uhensigtsmaessigheder, sa bliver det bragt op straks og forsggt
lgst”

Kilde: Oxford Research 2013

|51 Opsummering

Langt de fleste respondenter vurderer, at den &rlige arbejdsmiljgdraftelse bidrager posi-
tivt til virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde.

Respondenterne vurderer, at de principper, der ligger bag kravene om den &rlige ar-
bejdsmiljodroftelse, bidrager til, at arbejdsmiljparbejdet fungerer bedre. 70 % af respon-
denterne vurderer, at de nye regler i hgj grad eller i nogen grad har givet virksomheden
gode rammer til at tilrettelaegge samarbejdet og arbejdsmiljgarbejdet bedst muligt.

P& en raekke parametre vurderer mere end halvdelen af respondenterne ligeledes, at de
drlige arbejdsmiljedreftelser pdvirker virksomhedens arbejdsmiljgarbejde i en positiv ret-
ning. De samme tendenser ggr sig geeldende for bygge- og anleegsbranchen, dog er
respondenterne inden for bygge- og anlaegsbranchen en tand mere positive end de gen-
nemshnitlige tal for alle respondenter.

I forhold til respondenternes kommentarer til, hvad den &rlige arbejdsmiljgdreftelse har
betydet for virksomhedens arbejdsmiljgarbejde, er langt de fleste respondenter positive
over for, hvad den bidrager med. Fx vurderer de, at der er kommet stgrre fokus pa ar-
bejdsmiljg, og at alle i virksomheden involveres mere i arbejdsmiljgarbejdet. Der er dog
0gsd respondenter, der er negativt indstillede over for den drlige arbejdsmiljgdregftelse.
De vurderer, at de ingen arbejdsmiljgproblemer har, eller at de allerede er opmaerksom-
me pa arbejdsmiljget og forholder sig lgbende til eventuelle problemer, hvorfor kravet om
den &rlige arbejdsmiljedraftelse bliver en ekstra, ungdvendig byrde for dem.
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Kapitel 6. Konklusion

Naervaerende rapport har til formal at stille skarpt pd implementering og effekt af de nye
AMO-regler i sma virksomheder.

Undersggelsen besvarer falgende fire undersggelsesspgrgsmal:

1. Farer gennemfarsel af den arlige drgftelse til, at flere medarbejdere bliver involveret i
arbejdsmiljgarbejdet?

2. Fgrer gennemfarsel af den arlige dreftelse til, at virksomheden arbejder mere syste-
matisk med sit arbejdsmiljg?

3. I hvilket omfang bliver de drgftede emner omsat til konkrete arbejdsmiljginitiativer pa
virksomheden?

4. I hvilket omfang vurderer virksomheden (respondenten), at de principper, der ligger
bag kravene om den arlige dreftelse, bidrager til, at arbejdsmiljgarbejdet fungerer
bedre?

I dette afsnit vil der blive samlet op pd undersggelsens resultater, og resultaterne vil blive
perspektiveret til forandringsteorien for undersggelsen, som er praesenteret i afsnit 1.1.

Afholdelse af den drlige arbejdsmiljodreftelse

Den grundlzeggende antagelse bag AMO-reglerne er, at der med fleksibilitet i forhold til,
hvordan virksomhederne afholder den arlige arbejdsmiljgdraftelse, i hgjere grad opnds en
organisering og et indhold i arbejdsmiljgarbejdet, som tilgodeser den enkelte
virksomheds arbejdsmiljgforhold. Hvilken form, arbejdsmiljgdrgftelserne antager,
forventes at afhaenge af virksomhedens vilkdr. Fleksibiliteten i organiseringen forventes
at ggre det lettere for virksomhederne at efterleve kravene i reglerne og dermed at gge
sandsynligheden for, at virksomhederne gennemfgrer en arlig arbejdsmiljgdroftelse.

Forud for besvarelsen af de fire undersggelsesspgrgsmal er det relevant at fremhaeve, at
undersggelsen viser, at 62 % af virksomhederne har gennemfgrt den &rlige arbejdsmiljg-
drgftelse, og at dette er tilfeeldet for 68 % af bygge- og anlaegsvirksomhederne. Som
beskrevet i metodeafsnittet skal dette resultat tolkes med gje for risikoen for selektions-
bias, hvor virksomheder, som ikke har gennemfgrt drgftelsen, kan antages at vaere min-
dre villige til at udfylde spgrgeskemaet.

Sammenlignes der med VAI-data ser det ikke ud til, at der er sket en udvikling pa dette
omrdde, idet VAI-undersggelsen finder, at 64 % af virksomhederne med 1-9 ansatte har
svaret, at 'Repraesentanter for medarbejdere og ledelse inden for det seneste ar har drgf-
tet indholdet af det kommende drs samarbejde om sikkerhed og sundhed’. Naervaerende
undersggelse viser, at 56 % af virksomhederne har gennemfgrt den &rlige drgftelse inden
for det seneste ar.

For at give et billede af drgftelsernes form, kan det fremhzeves, at drgftelserne oftest
foregdr som selvstaendige mader eller i forleengelse af et andet mgde, dvs. at de mere
alternative og fleksible mgdeformer via mail, internet m.v. ikke anvendes i nsevnevaerdig
grad. Ligeledes kan det fremhaeves, at der er en stgrre sandsynlighed for, at virksomhe-
den gennemfgrer den drlige dreftelse, hvor der er udpeget en arbejdsmiljg-/sikkerheds-
repraesentant og/eller en tillidsrepraesentant pa virksomheden.
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Der er en bred involvering i arbejdsmiljgdrgftelserne

P& 85 % af virksomhederne deltager alle eller hovedparten af medarbejderne i den &rlige
drgftelse. Det er sdledes undtagelsen, at involvering i arbejdsmiljgdreftelsen uddelegeres
til én eller flere medarbejdere, typisk en arbejdsmiljgrepraesentant. Dette gaelder ogsé for
bygge- og anlaegsvirksomheder, hvor der ellers var en formodning om, at de mange skif-
tende udearbejdspladser ville ggre en bred medarbejderinvolvering mindre sandsynlig,
fordi reglerne kraever, at der pd udearbejdspladser med mere end fem medarbejdere,
eller som varer i mere end 14 dage, etableres en arbejdsmiljggruppe.

Udearbejdspladser viser sig alene at have betydning for bredden i medarbejder-
involveringen, hvis hovedparten af medarbejderne arbejder pd udearbejdspladser.

Resultaterne viser desuden, at arbejdsgiver selv deltager i arbejdsmiljgdrgftelserne i 83
% af virksomhederne, og billedet er igen det samme for bygge- og anlaegsvirksomheder,
hvor hele 93 % af arbejdsgiverne selv deltager. Dette tillaegges positiv betydning, idet
det tolkes som en prioritering af drgftelsen fra arbejdsgiveren side. Resultaterne viser
ligeledes, at i de fleste tilfelde involveres alle medarbejdere samt ledelsen i opfglgningen
pa de mal, der opstilles pd drgftelserne inden for alle brancher.

Bygge- og anlaegsbranchen var formodet at vaere en betydende kontekstfaktor, hvilket
resultaterne ikke understgtter i forhold til involvering i arbejdsmiljgdrgftelserne. Derimod
er der en sammenhang mellem virksomhedens stgrrelse, og hvor mange medarbejdere
der deltager i drgftelsen. Jo mindre virksomhed, desto oftere deltager alle eller hovedpar-
ten af medarbejderne i drgftelsen.

Samlet vurderes arbejdsmiljgdrgftelserne ud fra ovenstdende at have en bred involvering
af medarbejdere og arbejdsgiver selv, hvilket svarer til hensigten bag den &rlige arbejds-
miljedreftelse. Hvorvidt involveringen er bredere end tidligere, kan alene vurderes pd
baggrund af respondenternes egen oplevelse. 50 % af respondenterne vurderer, at ar-
bejdsmiljgdrgftelserne har fgrt til en bredere involvering end tidligere.

Arbejdsmiljgdrgftelserne systematiserer arbejdsmiljgarbejdet

De darlige arbejdsmiljgdrgftelser har til hensigt at tilfgre arbejdsmiljgarbejdet en
systematik i kraft af en &rlig tilbagevendende drgftelse med opstilling af mal, valg af
indsatser og opfglgning pa tidligere opstillede mal.

I naervaerende undersggelse findes, at valg af emner i arbejdsmiljgdrgftelsen oftest beror
pd ledelsens prioritering. Hvad der dog er mere interessant for vurdering af, hvorvidt
regelseettet lever op til hensigten, er, at udveelgelsen naesten lige s& ofte beror p3, at
emnet indgdr i planlaegningen af virksomhedens daglige drift. Dette peger pd en vis sy-
stematik i arbejdsmiljgarbejdet. Det vurderes derfor, at systematikken i forhold til udvael-
gelse af fokusomrdder kan skeerpes, idet udpegning sjeeldent skyldes, at der fglges op pé
resultaterne af sidste ars dreftelse, eller at der har veeret konkrete problemer i virksom-
heden, der kreever handling.

Det vurderes overordnet, at drgftelserne indeholder en systematisering af arbejdsmiljgar-
bejdet. Denne vurdering bygger pd, at APV og risikovurderinger indgdr i drgftelserne, at
der opstilles mél, samt at der udarbejdes planer og iveerksaettes initiativer for at opnd
madlene. Dertil vurderer respondenterne ogsd, at arbejdsmiljgdraftelserne bidrager til
systematisering. Saledes finder 70 % af respondenterne, at drgftelserne i hgj grad eller i
nogen grad giver gget mulighed for systematik. Resultaterne viser desuden, at 67 % af
de virksomheder, der tidligere har afholdt drgftelse, har inddraget resultaterne af sidste
ars dreftelse i den &rlige arbejdsmiljgdroftelse. Dette indikerer ligeledes systematik, hvor-
for det er et opmaerksomhedspunkt, at der ikke er flere af virksomhederne, der inddrager
resultaterne af det foregdende &rs droftelser. Inddragelse af kompetencebehov i forhold
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til arbejdsmiljgarbejdet i den arlige drgftelse er ligeledes et udtryk for systematik, hvorfor
det er et yderligere opmaerksomhedspunkt, at under halvdelen af virksomhederne ind-
drager dette i den arlige droftelse.

Drgftelserne omsaettes til handling

Ovennaevnte systematisering ses konkret ved, at de emner, der drgftes, fglges op med
opstilling af mal. Der udarbejdes planer for, hvordan mélene opnds, og der iveerksaettes
konkrete initiativer.

N&r sammenhaengen mellem planer for opfyldelsen af de fastsatte mal og iveerksaettelse
af konkrete initiativer afdaekkes, findes en klar ssmmenhzeng mellem, om der udarbejdes
en plan, og om der ivaerkseettes et konkret initiativ. Undersggelsen viser sdledes, at der i
hgj grad sker en omsaetning af de emner, der drgftes pa den &rlige arbejdsmiljgdraftelse
til det konkrete arbejdsmiljgarbejde mellem drgftelserne. Sdledes fgrer den arlige drgftel-
se overordnet til systematisering af samt handling i forhold til arbejdsmiljgarbejdet pd
virksomhederne.

Principperne bag de nye AMO-regler bidrager positivt til arbejdsmiljgarbejdet

Undersggelsen viser, at de nye regler giver de sma virksomheder gode rammer til at til-
rettelaegge samarbejdet og arbejdsmiljgarbejdet bedst muligt. P& en raekke parametre
vurderer mere end halvdelen af respondenterne, at de arlige arbejdsmiljgdraftelser pévir-
ker virksomhedens arbejdsmiljgarbejde i en positiv retning.

Respondenterne vurderer, at den drlige arbejdsmiljgdraftelse betyder, at der er kommet
starre fokus pd arbejdsmiljg pd virksomheden, og at alle pd virksomheden involveres
mere i arbejdsmiljgarbejdet. Der er dog ogsa respondenter, der vurderer, at de allerede
er opmaerksomme pd arbejdsmiljget og forholder sig Igbende til eventuelle problemer,
hvorfor kravet om den &rlige arbejdsmiljgdreftelse bliver en ekstra, ungdvendig byrde for
dem.

Forandringsteorien

I afsnit 1.1. er der fremstillet en forandringsteori, der beskriver den forandringsproces,
som de nye AMO-regler forventes at fgre til. I denne arbejdsrapport har fokus veeret at
teste disse forventninger.

Forandringsteorien bidrager ligeledes til at kunne udlede, om (og hvor) der sker imple-
menteringsfejl, eller om der er tale om egentlige teorifejl, hvis forventningerne pd bag-
grund af analyserne viser sig ikke at holde stik.

Der er pdvist den grundleeggende implementeringsfejl, at ikke afle virksomheder gen-
nemfgrer arbejdsmiljgdrgftelsen. Der er ikke herudover konstateret implementeringsfejl.

Undersggelsen giver et overordnet billede af, at de nye regler for de &rlige arbejdsmiljg-
drgftelser vurderes at fgre til en bredere involvering af medarbejderne og arbejdsgivere i
arbejdsmiljgarbejdet, at arbejdsmiljgdraftelserne medvirker til at systematisere arbejds-
miljgarbejdet, og at de arlige arbejdsmiljgdraftelser omszettes til handling. Tillige vurde-
rer virksomhederne, at principperne bag de nye AMO-regler bidrager positivt til arbejds-
miljgarbejdet pd virksomhederne.

P& de virksomheder, hvor den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse gennemfgres (62 % for alle
virksomheder og 68 % for bygge- og anlaegsvirksomhederne), fglges drgftelser op med
mal, planer og initiativer og fgrer sdledes til handling i arbejdsmiljgarbejdet. Men der er
stadig en stor andel af virksomheder, som ikke gennemfgrer den &rlige arbejdsmiljgdraf-
telse. Om disse virksomheder pa trods heraf arbejder systematisk med arbejdsmiljgarbej-
det, kan naervaerende undersggelse ikke sige noget om.
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Forandringsteorien praesenterer en raekke kontekstfaktorer, som blev forventet at have
betydning for implementeringen samt virkningen af AMO-reglerne. Evalueringen viser, at
dette alene kan pdvises i forhold til forandringsteoriens to fgrste led, nemlig indsats
(gennemfgres arbejdsmiljgdreftelserne) og aktivitet (indhold pd dreftelserne samt invol-
vering af medarbejdere/ledelse), mens der ikke er fundet kontekstpavirkning pd virknin-
gen heraf i forhold til output (om der opstilles mal), outcome (om der iveerkseettes planer
og initiativer) og impact (om arbejdsmiljget forbedres).

Det er interessant, at organisering i form af arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsreprae-
sentanter har en positiv betydning for arbejdsmiljgdrgftelsens gennemfgrelse. Ligesom
virksomhedens stgrrelse har det. @vrige kontekstfaktorer kan ikke pdvises at have betyd-
ning, selvom der kunne veaere en antagelse om, at branche ville pdvirke, hvorvidt ar-
bejdsmiljgdrgftelserne bliver gennemfgrt, og hvor mange medarbejdere, der bliver invol-
veret i drgftelserne. Forud for undersggelsen var forventningen, at feerre bygge- og an-
laegsvirksomheder ville afholde drgftelsen og involvere feerre medarbejdere i drgftelsen
grundet omfanget af udearbejdspladser. Denne forskel p& brancher findes ikke i under-
sggelsen. Branche viser sig derimod — ikke overraskende — at have betydning for, hvilke
emner der indgdr i drgftelserne, og dermed hvilke emner virksomhederne arbejder med i
deres arbejdsmiljgarbejde. Sdledes fokuserer bygge- og anlaegsvirksomhederne i mindre
grad end @vrige virksomheder p& 'Psykisk arbejdsmiljg’ og fokuserer i stedet primeert pd
'Fysiske krav i arbejdet’ samt 'Sikkerhed og forebyggelse af ulykker'.

Besvarelser fra henholdsvis medarbejdere og ledelse

For samtlige analyser i rapporten er der testet for forskelle mellem besvarelser fra hen-
holdsvis medarbejdere og ledere. Der findes ingen forskelle i besvarelserne. Derfor er de
fleste af analyserne opgjort pd virksomhedsniveau, idet mange af de undersggelses-
spegrgsmaél, arbejdsrapporten besvarer, er faktuelle spgrgsmal for at afdaekke, hvordan de
sma virksomheder arbejder med arbejdsmiljget inden for de nye AMO-regler.

56



