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Denne artikel om dansk landbrugs fremtid skal tages som et
let provokerende debatoplaeg til Geografweekenden 1979,

Der er meget, der tyder pd, at dansk landbrug befinder sig
ved en korsve], hvor ikke mindst lovgivaingen omkring ejen-
domsformerne kan blive afgerende for hele udviklingen |
landbrugssektoren. Derfor ber diskussionen om de fremtidige
ejendomsformer i Jandbruget ikke ga stille af pa weekenden,
Og naturligvis heller lkke i skolernes undervisning, hvor
landbrugets strukturudvikiing er et emne, der med god grund
ofte tages op i geogratiundervisningen.

Dansk landbrugs udvikling i nyere tid hanger snaevert sam-
men med andelsbevaegeisen, der slog stzerkt igennam inden-
for forzedlingen af landbrugsprodukter | slutningen af 1800-
tallet. At denne form for kooperation viste sig ) Danmark 1
tangt hejere grad end andre steder | Europa skal bl.a. ses |
sammenhasng med brugsstrukturen, som den s ud pa den
tid: 1 Danmark var sterstedelen af brugene sma og mellemsto-
re, mens store garde og godser var af mindre betydning end
de fieste andre steder | Eurcpa. Netop den ensartede brugs-
starrelse har gjort det lettere at f& etablerst foreedlingsvirk-
somheder pd andelsbasis meilem lige partnere ud fra princip-
pet: én mand, én stemme.

Derimed er andelsbruget endnu ikke sldet an i selve den
primaere landbrugsdrift, der udelukkende er baseret pa fami-
liebrug. Der kan peges pa flere &rsager til dette: Vigtigst er
nok, at det mindre, blandede brug konkurrencemaessigt har
staet som en ganske hensigtsmaessig ekonomisk enhed i for-
hold til en mere speciatiseret stordrift, hvad f.eks, husmands-
beveagelsens succes har veeret et udtryk for. Efter at mekani-
seringen af landbruget for alvor slog igennem fra omkring
1960, er situationen imidlertid blevet en ganske anden.

Mekaniseringen gav i starten ophav ti} maskinfaellesska-
ber, hvis funktioner i febet af 60'erne dels blev overtaget af
private maskinstationer, dels overfladiggjort ved enkeltbruge-
nes pgede ekonomiske muligheder for selv at indkebe maski-
nerne. Iszr har den seneste udvikiing 1 70'erne med omfatten-
de mekanisering af staldarbejdet skabl teknisk-ekonomisk
grundlag for en vidtgiende specialisering blandt enkeltbruge-
ne, opretteise af tazllesstalda og pa det seneste enkelta for-
seg med andelsbrug. Interessen for andelsbrug skyldes dog |
hej grad ogsa andre faktorer:

1. De stadigt stigende jordpriser, der har gjort det vanske-
ligt for unge landmaend at etabiere sig.

2. Den oftest meget lange og ubekvernme arbejdstid i en-
keltbruget,

3. Vanskeligheder ved fridage og ferler og ikke mindst i for-
bindelss med sygdom. Disse probtemer er blevet stadigt
skaerpede, fordi driften i stigende grad pahviler en enkeltper-
son fremfor hele familien.

4. Lang arbejdstid og binding til garden medtorer kulturel
alsondring, der yderligers oges pé grund af serviceerhvarve-
nes og -funktionernes koncentration 1 de storre byer,

Nér forsegene med etablering af andelsbrug har vaeret 54
{4 hidtil, haenger det sammen med lovens steerke favorisering
at enkeftbrugene samt landbrugsskolernes ensidige pavirk-
ning i retning af familisbrug. Som begrundelse herfor angives
ensker om at bevare dansk landbrugsjord for danske bender
dels overfor udlaendings, deis overfor industrien. Det er dog
na&ppe hele forklaringen: Der er ikke tvivl om, at enkeltbruge-

na | lang tid fremover vil veere den dominerende brugs‘.type i
Danmark, Men tendensen i udviklingen peger klart imod egst
samarbejde | produktionen: Sporgsmatet er, hvilken form for
samarbejde, der vil s14 igennem. Her stir groft taget to voje
overfor hinanden:

A. P4 den ene sidb et samarbejde mellem fige partnere |
form af landbrug, som samarbejdear inden for mera eller min-
dra ormfattende daola af drifien.

B. Pa den anden side kontraktpraduktion med de store sel-
skaber inden for den videra forarbejdning af landbrugsvarer,
hver der fkke bliver tale om lige partnere, men derimod den
enkelte landmand overfor et stort tirma.

Hovedaktererne inden for disse forskellige tendenser pres-
sor begge p& for en eendring af den nuvasrende lovgivning, og
landbrugsministeriet har da ogsa nedsat et udvalg, som skal
fremkomme med et torslag tit sendringer. Udvalgsbetaanknin-
gen er gaet | trykken, og landbrugsministeren vil have re-
degjort for udvalgsarbejdet overfor offentligheden, nir denne
artike! laeses. Vanskelighederne i udvalgets arbejde er ikke
blot af teknisk art, men haenger | hej grad sammen med de
forskeltige Interesser, der ger sig politisk og ekonomisk gael-
dende, savel her | landet, som | EF-sammeanhaeng. Kort sagt:
Der er fare for at prisen for andelsselskabsformen ska! veore,
at man ogsa acceplerer, al industrien skal kunne vinde ind-
pas i landbruget, ved at oprettelse af aktieselskaber inden for
den primzere landbrugsproduktion bliver lovlige.

Spergsmalet debatteres kraftigt | landbrugskredse for ti-
den, ikke mindst fordi mange nyuddannede landmazand ser
meget positivt pd tanken om andelsbrug, og der i de sidste &r
er oprettet nogle stykker | Jylland. De fungerer som andefs-
brug, men har juridisk vaaret nadt til at virke som interessent-
selskaber, med de ulemper dette giver | forbindelse med ge-
nerationsskiftet. Landbrug som interessentselskab madrives
med op til § interessenter.

Vi skal t det felgende prezsentere to andelsbrug, og nogle
af de erfaringer, de er ved at indheste om andelsbrugets frem-
tidsmuligheder.

Andelsbruget Dyrvig (ca. 10 km v. for Sdr. Omme)
Andelsbruget Dyrvig blev oprettet i marts maned 1977
af fire personer, hvoraf tre var faerdiguddannede land-
mzend og den tierde gik pd landbrugsskole. Indtil
overtagelsen havde bruget vaaret drevet af en enkelt
landmand sammen med to andre brug - et totalareal
péa 275 ha. Men pa grund af skonomiske vanskelighe-
der s& ejeren sig nedsaget til at saeige ejendommen
og opsige forpagtningerne, og de fire erhvervede sig
da bruget Dyrvig pa 94 ha. Kebssummen beleb sig tit
1.825.000 kroner og omfattede kun jord cg bygninger.
Garden blev overtagel uden maskiner, dyr m.m.

Da etableringstan | henhold til geeldende lov ydes
til brug og ikke til personer, tik man kun ét etable-
ringslan pa 112.000 kr., hvoraf halvdelen blev stillet til
radighed | 1878, mens den anden halvdel bliver udbe-
talt i lebet af 1979, nar sidste andelshaver har erhver-
vet det grenne bevis.
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Fig. 1. Arealanvendelse 1977-79. Dyrvlg. Helssed er korn {byg og havre), der hestes grent Hi ensilage.
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Tidligere drift

Indtil overtageisen af bruget havde ejeren endvidere
radet over to andre brug. Hovedproduktionen havda
vaeret byg og kartofler, og beqgge produktlonsgrens
havde veeret fuldmekaniserat, sdledes at det kunne
drives af en enkelt sammen mad nogen medhjzlp,
herunder unge 0g barn - altsd en meget arbejds- og
arealekstensiv drift, Foruden agerbruget havde der
vaeret lesdrift af ca. 100 stk. fedekreaturer samt en
mindre svinebeszetning (ca. 100 stk.) og nogle vild-
svin. Bruget havde endvidere fungeret som maskin-
station i forbindelse med ammaniaknedfzeidning,
mejeleerskning og kartoffeloptagning.

Nuvaerende drift

Etter brugets omdannelse til andelsbrug blev driften
lagt radikait om. Malet var at etablere en driftsform,
som kunne slkre savel udkomme som arbejde for de
fire andelshavere, og dette beted saledes en intensi-
vering.

Bruget skulle bygges op omkring malkekveeg og
med markproduktion til delvis deekningeaf grovioder-
behov.

De eksisterende staldbygninger blev sat | stand, og
der igangsattes herudover et staldbyggeri til 200 ars-
keer (d.v.s. 200 malkekeer plus lillaeg p4 66 smakalve
og 88 kvier). Alt byggeri blev finansieret gennem lan,
tigesorn der blev lant penge til etablering af den ned-
vendige maskinpark, f.eks. traktorer, malkeaniaeg,
grenthestere, selvkerende vandingsaniseg m.m.

Markafgrederne er rettet mod en delvis daekning at
grovtoderbehovet, og foruden roer, graes og korn som
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hestes gren (helssed), har man forsegt sig med majs.
Gérdens markproduktion kan dog ikke dackke hele
behovet til foder, og man ma | &r sdledes indkebe fo-
der for ca. 700.000 kroner,

Planer for produktionen

Det centrale i driften - ogsa fremover - skal vaare ko-
holdet, og man er derfor startet pa at opbygge endnu
et staldanlazg beregnet til 225 stk. kvaeg, som skal
vaere faerdigt i lebet af det nasste ar. Men denne udvi-
delse har nedvendiggjort yderligere arbejdskraft pd
garden, og man har derfor kontaktel en femie-mand,
som er startet pr. 1. august.

Brugets ekonomi

Den samlede ga=id, som andelsbruget skal forrente
og afdrage beleber sig p& nuvaerende tidspunkt - in-
kiusive anskatfelsessum p& 1,825 mio. kroner - til ca.
5 millioner kroner, og det betyder med det nuvarende
hoje renteniveau, at bruget arligt skal hjembringe om-
kring 460.000 kroner til renter og afdrag far der bliver
noget til nyinvesteringer, vedligeholdelse, lon o.5.v.

Fordeling af arbejdsopgaver

Da moderne landbrug kraever stadig sterre mal al
speclaikundskaber har man pa bruget valgt at opere-
re med en vis ansvarsfordeling. Indtil nu har to mand
dzeklet alt arbe|det med kveegholdet, den ene har
serget for malkning, den anden for fodring. Tredie
mand har klaret markarbejde! og lidt byggeri, medensa
fjerds mand har bygget og udfert maskinstationsar-
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Andelsbruget Segard (ca. 3 km s. for Sdr. Felding)
Da otte personer fandt sammen og kebte Segard i
marts maned 1979, stod man ikke helt uden erfainger
med opbygning af andelsbrug. Fire af de medvirkende
havde atlerede | 1976 etableret et mindre andelsbrug |
Salling, som imidlertid var blevet for lille, og man led-
te derfor efter et sterre brug, som kunne give reglle
udviklingsmuligheder.

Segard havde Indtil overtagelsen veeret drevet som
et enkellbrug, og bestod af gardens 100 ha, hvoraf S0
ha var nyopdyrket, samt 24 ha forpagist. Men ejeren
var efterhAnden kommet i ekonomiske vanskelighe-
der, hvorfor han sa sig nedsaget til at seelge.

Garden med 100 ha, nyt stuehus, en lang reekke
maskiner, bl.a. en ny kartoffeloptager, vandingsan-
laeg m.m. blev overtaget for 2.400.000 kroner, hvoraf
de 600.000 deekkede loseret.

Tidtigere drift

Den tidligere ejer af Segérd var ene om driften, og
havde derfor sigtet mod fuld mekanisering af produk-
tionen, som bestod af korn og kartofler.

Nuvazrende planiagt drift

Ligesom pa Dyrvlg, sigter man pa Segérd mod en op-
bygning med kvaghold (malkekvaeg) som et centralt
element. For ojeblikket har man 75 kvier og arbejder
pa at bygge en stald til 180 arskeer.

Markafgreder rettes fremover mod at deekke kvaeg-
holdets grovfoderkrav; man har f.eks. siet 5 ha med
majs. Men man sigter ogsd efter at udbygge markpro-
duktionen med forskellige arbejdskraftintensive af-
greder, f.eks. grove grantsager som porrer, selleri
o.lign., samt eventuelt drivhuse.

Arbejdsfordeling
Den plantagte intensivering skulle sikre flere ar-

122 GEOGRAFISK ORIENTERING 1973 nr. 4

bejdspladser pa bruget. Man er for ajeblikket 8 perso-
ner, som har felgende ansvarsemrader: 3 | staldene, 2
i marken, 2 under uddannelse {fandbrugsskols og
landbohgjskole) og én § huset. Denne ansvarsforde-
ling haenger farst og fremmest sammen med faglige
interesseforskelle.

Brugets ekonomi

Med en anskaffelsessum pa 2.400.000 kroner og for-
ventede byggeomkosininger til staldanlazg pd op
mod 3 millioner kroner, skal bruget svare renter og af-
drag pa 740.000 kroner.

Kooperation mellem brugena

At brugene Dyrvig og Segard ligger taet ved hinanden
er ikke planlagt. Dyrvig var veletableret, da de 8 fra
Sagard segte efter deres nye brug; men det forhold,
at man | Vestjylland kan finde garde pa den rigtige
starrelse, som var tit salg har medfert, at andelsbru-
gene er startet her.

Da man nu er kommet til at Jigge taet ved hinanden,
har man planer om at udnytte naboskabet gennem et
vist maskiniaellesskab. Man har saledes talt om i feel-
lesskab at anskaffe en nedfaelder til gylle, en finsnit-
ter og en rundballepresse - alt sammen maskiner,
som de enkelte brug ikke kan udnytte fuldt ud.

Muligheden for maskinfasliesskab og gensidig
hjae!p har derimod vaeret en vaesentlig Arsag til, at der
pr. 1. august er etableret endnu et andelsbrug 4 km
syd for Dyrvig, ved Barslund.

Tit Barslundgérd herer 60 ha, kostald til 50 keer, de
nedvendige maskiner og et stort stuehus, som tilsam-
men er kabt for 1,3 mill. kroner kontant.

De tidligere ejere er zeldre folk, som har haft girden
bortforpagtet de sidste 5 &r, men som nu har solgt af
helbredsmaessige grunde.

Det er planen at starte med en maikekvaegsbesaet-




bejde for andre brug. Den femte mand, som skal ind-
g4 i bruget, skal ogsa deltage i staldarbejdet.

Ansvarsfordelingen har | praksis vist sig at fungere
godt, dels fordi ansvaret og arbejdsbyrden fordeles ri-
meligt, og dels fordi der herigennem kan tigodeses
forskellige faglige ‘interesser. Men ansvarsfordelin-
gen hindrer ikke, at de enkelte har mulighed for at ho!-
de fri. Nar én holder fridag, deekker de evrige hans ar-
bejdsomrade. | det sidste halve &r har man kert med
2Y2 fridag pr. maned pr. person, men fra november -
nar femte mand er | funktion p& bruget - regner man
med at haeve fridagsantallet til 4 dage pr. maned
sam! en ferie pa § dage til vinter.

Perspektiver

Selv om etableringen har veeret hard og omkostnings-
fuld, og selv om bruget ved overtagelsen havde vist
sig urentabelt, sa star det pa nuvzerende tidspunkt
klart, at forseget vil lykkes. Der kan for ojeblikket ud-
betales kr. 2.500,- til hver andelshaver pr. maned, ef-
ter at de nedvendige penge til renter, afdrag, skatter,
vedligeholdelse, nyinvesteringer, toder m.m. er betait.
Det synes ikke af meget, men er dog mere end den
gennemsnitlige len | de familiebrug, der er oprettet i
1970’erne. Og selv om arbejdsdagene er lange - ofte
op mod 11 timer - og fridagene f4 i forhold til, hvad
kendes fra andre erhvervsgrupper, s er der en be-
greenset arbejdsdag, og der er fridage ~ et forhold,

_som er ukendt bfandt nyetablerede landbrugere.

Nogle vigtige fordele ved andelsbruget

Begraensede etableringsproblemer: Feorste
gang et andelsbrug etableres, vil der vaere nae-
sten de samme gkonomiske problemer som i
enkeitbruget - kun er man flere om at dele
dem. Dog vil der kunne spares lidl ved bedre
udnyttelse af maskiner. Men ved en fremtidig
udskiftning af personer i bruget, vil den enkelte
kun skulle skaffe en vis indskudssum for at be-
gynde - han/hun skal ikke alene binde sig til sa
enorme galdsbyrder som den nyetablerede
enkeftlandmand.

Kortere arbejdstid: Pa grund af stordriftsfor-
dele vil arbejdstiden | andelsbruget blive kor-
tere. °

Bedre arbejdstidsbetingelser: P4 enkeltbrug

med kvaeg skal iandmanden vzere pa garden -
praktisk taget hele degnet. | andelsbrug vil

man kunne arbejde pa skift.

Bedre feriemuligheder: 0Ogsa ferieaflgsning
vil kenne klares internt i andelsbruget. P& en-
keltbruget er det behaeftet med omkostninger
til husbondafleser at holde ferle, i den ud-
straekning det overhovedst er muligt at fd en.

Bedre fivsienfordeling: Pa enkeitbrugene vil
lannen til den nyetablerede landmand - hvis
der overhovedet er penge til overs - vaereringe,
medens den vil stige eflerhanden som gselden
betales. P4 andelsbrug vil man allerede, nar
man starter som landmand, kunne regne med
en rimelig lon, fordi man kun skal erhverve en
andel i bruget.

- landbrugsorganisationerne er, at det i overve-

Bedre elteruddannelsesmuligheder: Pa en-
kelthrugene vil efteruddannelse vaere behaet-
tet med samme problemer som geeldeade for
terier. P& andelsbrug vil efteruddannelse kun-
ne lade sig gere.

Begreense! isolation: P& enkeltbrugene vil
man som regel vaere isoleret i produktionspro-
cessen. P3 andeisbrug vil man daglig komme i
kontakt med andre.

Sterre socialt samvser: Ved udviklingen af
enkelibrugene | retning mod starre og storre
enheder, er der en tendens til social isolering ~
en isolering, som rammer bernene i starst om-
fang. | andelslandbruget vil man letiere kunne
forhindre denne isolering, fordi der er flere
mennesker samlet,

Bedre mulighed for organisationsarbejde:
Karakteristisk for den nuvasrende udvikling i

jende grad er &ldre landmaeend, der overhove-
det har tid til at deltage. Ved etablering af an-
delsbrug, vil der vaere mulighed for en sterre al-
dersspredning. -

Mulighed for specialisering: | enkeltbrugene
skal den enkelte kunne daekke alle arbejdsop-
gaver. P4 andelsbruget vil der i hejere grad vae-
re mulighed for en vis specialisering efter fagli-
ge interesser og kunnen.

Ophasvelse af landbruget som mandeer-
hverv: Ved etablering af andelsbrug vil man ved
en arbejdsfordeling og mulighed for barselsor-
lov kunine ophzeve landbruget som rent mande-
erhverv.
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ning pa 50 jerseykoer. | 1980 skal der bygges ny stald
til 120 jerseykoer. Med det nye produktionsanlaeg vil
der vaere 4 arbejdspladser.

Pkonomiske sammenligringer af
enkeltbrug og andelsbrug
Det er naturligvis vanskeligt at lave realistiske sam-
menligninger af akonomi og arbejde mellem enkelt-
brug og andelsbrug, sa izenge andelsbrugene er pa
begynderstadiet. Pa grundlag af bl.a. de arbejdsnor-
mer, som landekonomisk driftsbureau udarbejder,
kan der imidlertid laves teoretiske sammenligninger.
En studiekreds p4 Kalo landbrugsskole har séledes
i vinteren 1978-79 lavet en lignende undersegelse,
hvor de sammenligner et brug med en mands ar-
bejdskraft, 40 keer og 25 ha med et andelsbrug med 4
mands arbejdskraft, 160 keer og 100 ha. De kommer
til det resultat, at landmanden | enkeltbruget dagligt
skal arbejde 12 timer om dagen, mens arbejdsdagen
pa andelsbruget kun vil blive 7 timer. Endvidere kom-
mer landmanden | enkeltbruget til at forrente 200.060
kr. mere arligt end andelsbrugerne.

Andelsbrug er ikke blot et akonomisk spargsmél

Det var konkurrencen pa det Internationate marked i
slutningen af forrige arhundrede, der gjorde det nod-
vendigt at omlaegge den danske fandbrugsproduktion
fra korn til foreedlet animalsk produktion. Andelsbe-
vagelsen var et afgerende okonomisk middel i denne
omstilling.

Men ekonomi gjorde det ikke alene. Andelstanken
var uvant pa den tid, og bestemt ikke noget, der stot-
tedes af samfundets magthavere, slet ikke af gods-
ejerne og den begyndende levnedsmiddelindustri, der
naturligvis ikke var interesseret | at fa konkurrence
med deres godsmejerier og privatejede slagterler og
eksporforretninger. Der har utvivisomt vaeret mangen
politiker p& den tid, der har papeget, at andelstanken
ikke var noget, der kunne have interesse hos den frie
danske bonde ;..

Nar omstillingen alligevel blev en succes, skyldtes
det ikke mindst, at andelsbevaegelsen stottedes kul-
turell og politisk af hejskolebevaegelsen. P4 hejsko-
lerne herte landbefolkningen om samfundet, som
man var en del af, og dér leerte man, ikke at vaere ban-
ge for nye politiske og ekonomiske ideer.

Andelsbrug er heller ikke bare et spargsmal om
ogkonomi, Det har ogsa sin kulturells og politiske side,
som ma udvikles, og som landbrugerne ma l=re at
blive fortrolige med. Skal andelsbruget sla igennem
som et reelt alternativ | den nuverende landbrugsud-
vikiing, er det en forudseetning, at enkeltbrug og an-

NYE STATISTIKER (1977)

Statistical Yearook .....cvvv0vee.. 370,00
Demographic Yearbook . vvvveve.an.. 370,00
International Trade
Statlstics 1 voveivvnnnescnnsnnas 493,25
industrial Statistlcs Nt ............. 526,60

FAQ Production Yearbook .......... 8575
FAO Trade YearbooK ...ceverennssne B57H
FAD Fishery Statistics

44, Catches & Landings . vcnavevanns 102,80

45, Fish. Commodities ,........... 102,80
Yearbook of Forest

Production 1966-1977 ............ 128,50
World Energy Supplies

1972-1976 . ....iiiiiiicccnonnans 99,80

NORDISK KORTHANDEL-SCANMAPS
Toldbodgade 53-55 - 1253 K - {01) 1326 38

delsbrug sidestilles juridisk og ekonomisk. Men det
er ikke nok: Der ma ogsa skabes kulturelle og politi-
ske rammer for udbredelsen af andelsbrugstanken.
Netop dette l==gger deltagerne | de to andelsbrug
meget veegt pa. Dette kan ske mange steder: F.eks. §
husmandsforeningerne, landboungdom, pa land-
brugsskolerne og gennem landbrugels ugemagasiner
oqg tidsskrifter.

Der har i foraret 1979 veeret afholdt flere mader om
emnet pa jyske landbrugsskoler, og intéressen blandt
eleverne er meget stor. Netop landbrugsuddannelsen
er vigtig, fordi den skonomiske indstilling til land-
brugsarbejdet her bliver formet ganske afgerende: Er
man uddannet til at se landbrugsdriftens skonomi og
ens personlige gkonomi som to sider af samme sag,
prazger det selvfalgelig indstillingen til, hvilken drift-
form, der anses for snaturlig«: Andelsbruget bliver i
sd fald det »seerliges - og naturligvis dermed ogsa
det uvante og vanskelige,

Det er tankevaskkende at erindre sig den kulturelle
og politiske aktivilet, der gjorde sig gaeldende i bon-
destanden for 100 &r siden, hvor alle landbrugere tog
pa hojskole. Dengang kunne det lade sig gere, fordi
landbrugene ofte faktisk bestod af storfamilier med
folkehold, hvor det var muligt for de enkelte familie-
medlemmer at blive afiest under hejskoteopholdet.

Hvad er det for en ekonomisk ufornuft, der gor, at
det ikke kan lade slg gere i dag, hvor samfundet er
mange gange rigere?
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