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Ozet

Amag: Belediyelerin kardes sehir iliskileri sayesinde, kentler arasinda kultir ve turizm
alaninda isbirliginin gelismesi de miimkiin olabilecektir. iki kent arasindaki turizm
faaliyetlerindeki isbirliginin artmasiyla, turizm varislari gelisen ve artan bir seyir
izleyebilecek ve turizm bu iliskilerden olumlu etkilenecektir. Bu dogrultuda calismanin
amaci  belediyelerin  kardes kent iliskilerinin turizme yansimalarinin ortaya
konulmasidir.

Yontem: Calismada literatiir taramasi ve goriisme yapilmistir. ilk olarak kardes kent
kavrami, Dunya’da ve Turkiye’deki mevcut durumu hakkinda bilgi verilmistir. Bu
iliskilerin turizm acisindan 6nemi vurgulanarak, bu noktada belediyelere disen
gorevlerin neler oldugu arastirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan yari yapilandiriimis
gorisme formu kullanilarak konuyla ilgili Afyonkarahisar belediyesinin uygulamalari
belirlenmistir.

Bulgular: Afyonkarahisar Belediye Baskan yardimcisi ile yapilan goriisme sonucunda
konuyla ilgili uygulamalarin yetersiz oldugu ve bu konuda daha aktif calisiimasi
gerektigi  belirlenmistir.  Bu dogrultuda Afyonkarahisar belediyesinin kardeslik
iliskilerini etkin olarak kullanamadiklari da ifade edilebilir.

Sonug ve Oneriler: Yapilan arastirmada, Afyonkarahisar belediyesinin kardes kentleri
ile turizm kapsaminda degerlendirilebilecek iliskiler konusunda yetersiz oldugu ortaya
cikmistir. Bu kapsamda, “Uluslararasi Turizm ve Sanat Festivali” ve Dinya’da ilk kez
Mersin’de diizenlenen “1 Uluslararasi Kardes Sehirler Turizm Zirvesi” gibi etkinlik ve
faaliyetlerin 6rnek alinarak, uygulama imkani yaratilmasi onerilmistir. Konuyla ilgili
olarak bundan sonra yapilacak arastirmalarda; kardes kent iliskilerinin turizm 0zelinde
ele alindi§1 baska belediyelerde de arastirma yapilmasi 6nerilebilir.

Arastirmanin sinirlari:  Arastirma, Afyonkarahisar Belediyesinde gerceklestirilen
gorisme ile sinirhidir.

Orijinalligi/degeri: Gerek turizm, gerekse Afyonkarahisar 6zelinde konuyla ilgili daha
once calisma yapiimamis olmasi bu arastirmanin, daha sonra yapilacak calismalara
kaynak olmasi agisindan bilim diinyasina katki saglayacagi ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kardes kent, belediyeler, turizm, Afyonkarahisar
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Reflections of Sister City Concept on Tourism: The Case of
Afyonkarahisar

Abstract

Aim of the Study: Due to the sister city agreements of the municipalities, it is also
possible for cities to develop cooperation in the field of culture and tourism. As a result
of increasing cooperation in the tourism activities between the two cities, tourist arrivals
may also follow a developing course, and tourism will be positively affected by these
relations. In this direction, the aim of the study is to reveal the reflections of the sister
city relations of the municipalities.

Method: In the study, literature review and interviewing were conducted at the
beginning. Firstly, the sister city concept and the current state in the world and in
Turkey was explained by emphasizing the importance of these relations in terms of
tourism. The duties of the municipalities at this point were explored. In this context, the
practices of Afyonkarahisar municipality related to the issue have been investigated
using the prepared semi-structured interview form.

Results And Suggestions: As a result of the interview with vice mayor of
Afyonkarahisar Municipality, it was determined that applications related to the subject
were inadequate and more active study was needed in this regard. In this respect, it can
be said that Afyonkarahisar municipality cannot use the brotherhood relations
effectively.

Limitation: The study is limited to interviews conducted in Afyonkarahisar
Municipality.

Practical Implications : It has been found out in that Afyonkarahisar municipality has
insufficient relations with its sister cities related to tourism area. In this context, the
"International Tourism and Art Festival” and "1. International Sister Cities Tourism
Summit”, which was firstly held in Mersin in the world, should be taken as examples
and it is proposed that application possibilities should be created. In the researches to
be made thereafter; it is advisable that research in other municipalities may be carried
out by taking tourism-specific sister city relations on focus.

Originality: There isnt any study carried out neither about tourism nor related to
Afyonkarahisar. Therefore, this research can be a resource for future studies and can contribute
to the world of literature.

Key words: Sister city, municipalities, tourism, Afyonkarahisarl

1 Giris

Turizm ekonomik, sosyal ve kiltirel boyutlari ile gliniUmuizun en énemli sektorlerinden
biridir. 2014 yih verilerine gore uluslararasi turist varislari 1 milyar 133 milyon Kisi,
elde edilen turizm gelirleri ise 1245 milyar dolar (UNWTO, 2015) iken 2015 yilinda,
uluslararasi turist varislari 1 milyar 186 milyon kisiye, elde edilen turizm gelirleri ise
1260 milyar dolara yukselmistir (UNWTO, 2017). Turizm amach bu hareketlilik ve bu
hareketliligin ortaya ¢ikardigi gelir, tlkeler, bolgeler ve sehirler igin turizmin énemi her
gecen giin daha fazla artirmaktadir. Ulkeler, bolgeler ve sehirler arasindaki turizm
amacli iliskilerin olusmasinda, gelismesinde ve surdurtlmesinde cografi yakinlik, etnik
koken, ortak dini inaniglar vb. birgok faktor etkili olmaktadir. Bu genel faktorler
yaninda kiresellesen dinyada sehirler arasinda karsilikli iliskileri gelistirmek, ortak
degerler olusturmak, sosyal ve kdlturel iligskiler kurma ve gelistirme gibi ¢ok farkli
amaclar1 gerceklestirmeye katki saglayan bir yaklasim olarak kardes sehir uygulamalari
da turizm faaliyetlerini olumlu yonde etkileyebilecek bir iliskidir. Ayni zamanda turizm
de; kardeslik iliskisi kuran belediyelerin karsilikli etkilesimlerini arttirma ve fayda

176



V1. Ulusal Il. Uluslararasi Dogu Akdeniz Turizm Sempozyumu
14-15 Nisan 2017/Gaziantep-TURKIYE

saglama amaciyla kullanabilecekleri araclardan biridir. Ozellikle turizm destinasyonu
olan kardes sehirlerin diger kardes sehirdeki turizm faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi, faaliyetlerin yuritilmesindeki isleyis hakkinda birlikte ortak fikir alisverisi
yapmalari sayesinde her iki sehirdeki turizm faaliyetlerinin gelismesine olumlu katki
saglayacaktir. Belediyelerin  kardes sehirleriyle iliskilerinde turizm &zelinde
degerlendirilebilecek en oncelikli uygulama Kkarsilikli  ziyaretler ve iki sehrin
vatandaslarinin kardes sehirleri turistik varislarda tercih etmelerini saglamak ve tesvik
etmektir. Belediyelerin kardeslik iliskileri turizm baglaminda ekonomik boyutta
gortnen olumlu etkileri yaninda karsihkh kultarel iliskilerin gelismesi gibi gorinmeyen
olumlu etkilerde olusturma potansiyeli tasiyan bir yaklasimdir. Bu dogrultuda kardes
kent faaliyetlerinin 6zel olarak incelenmesi konunun Gneminin anlasilabilmesi icin bir
gereklilik olarak ifade edilebilir. Yerli ve yabanci literatir incelendiginde turizm
baglaminda kardes sehir iliskilerinin sektore etkisi ile ilgili calismaya rastlanmamasi ve
bu konuda gerceklestirilecek bir arastirmanin literatiire ve sektdre katki saglanmasi
anlaminda olumlu etki yapaca@i distncesi ilgili ¢alismanin gerceklestirilmesinin temel
sebebini olusturmaktadir. Calismada bdlge turizmine etkisi olabilecedi dustnilen
kardeslik iliskilerinin incelenmesi amaglanmis ve konuyla ilgili uygulama
Afyonkarahisar ilinde gerceklestirilmistir.

2. Literatur Taramasi

2.1. Kardes Kent Kavrami: Dunya’da ve Turkiye’de Gelisimi

Son donemde her alanda bolgesellesme 6ne cikmaktadir. Basta Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgitii (UNWTO) olmak (izere, aralarinda OECD, Avrupa Birligi (AB)
ve Diunya Bankasinin da oldugu Uluslararasi kurum ve kuruluslar tlkelerin genelinden
cok bolge ve sehirleri 6ne cikaran projeler tzerinde ¢alismakta ve ilgili projelere daha
fazla destek ve 6nem vermektedirler (Kofteoglu, 2015: 60). Bu gelismeler tlke, bolge
ve kentler arasinda farkli iliskiler kurulmasi strecini hizlandirmaktadir. Bunlardan biri
de “kardes kent" iliskisidir (Resort Dergisi, 2015a: 48). Kardes kent kavrami,
belediyelerin yerel toplumlar arasindaki iliskileri ilerletmek amaciyla Kkolaylastirici
oldugu, sivil toplum, is dinyasi, egitim ve belediyeleri de igine alan; kulturel
alisveriglerden, ekonomik kalkinmaya kadar pek ¢ok konuyu iceren iliskiler butin
olarak ifade edilebilir. Kardes kent (Sister City) olgusu 1950’lerden itibaren ABD’nin
kendi sehirleri ile diinyanin geri kalan tlkelerindeki sehirlerarasinda baris ve karsilikl
anlayisin gelismesi icin ortaya ¢ikmistir. Avrupa’da ayni tarihlerde ve benzer sekilde
Ozellikle Fransiz ve Alman sehirleri arasinda dostlugun gelistirilmesi amaciyla
“Twinning” adi verilen eslestirme veya kardeslik iliskileri kurulmaya baslanmistir.
ilerleyen siirecte yerel yonetimlerin desantralizasyonu (yerellestirilmesi) sonucu
kurumsal gelisimlerini tamamlamalariyla kardes sehir iliskileri daha g¢ok kultirel,
ekonomik ve ticari boyutuyla 6ne ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle bati tlkeleri kardes
sehirlerine yerel ticaret ve sanayi odalari ile sivil toplum kuruluslarini 6rgutleyerek
ticaret ve kudltir heyetleri dizenlemislerdir. Kardes sehir iliskileri glinimizde
belediyelerin 6zellikle yurt disi iliskilerinde 6nemli yeri tutmaktadir. (Ozdemir, 2011:
34).

Kardes sehir, cografi olarak uzak yerlesim alanlarinin, kiltirel ve ticari aligveris
amaciyla olusturduklari  birlikteliktir. Bu birliktelik, sosyo-ekonomik gelisimi
yukseltmek amaciyla proje ve programlar yirtten iki veya daha fazla belediyenin ortak
uygulamasidir (iBB, 2015; Ermis, 2012: 17). Belediyelerin kardes sehir olmalari cesitli
alanlarda isbirligi icerisinde ¢alismalar yapma gereksinimlerinden ortaya ¢ikmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi alanda belediyelerin belli bir konuda veya konularda streli veya
sireye bagll kalmadan birlikte galismalari olarak ifade edilen belediye isbirlikleri, eger
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farkl Glke belediyelerinin  birbirleri arasinda yaptiklari isbirlikleri  seklinde
gerceklestirilirse uluslararasi isbirlikleri, ayni Ulkedeki belediyelerin birbirleri ile
yaptiklari isbirlikleri olarak yurattlirse yurt ici isbirlikleri olarak adlandiriimaktadir
(iller ve Belediyeler Dergisi, 2012: 6).

“Kardes sehir, her ne kadar baska bir tlkenin baska bir sehri ile eslesmesi olsa da
ulkemizde, sehirler arasinda dayanisma olarak anlasiimakta ve farkli beklentilere
sebebiyet vermektedir. ingilizce yazimi  “town twinning” (ikiz kent) olan kardes sehir
aslinda, esit ve benzerler arasinda dengeli bir iliskinin kurulmasidir. Bunun igin de iki
sehrin nufus bayuklugi yakin olmali, benzer sorunlari paylasiyor olmalari, kentlerin
stattlerinin birbirlerine denk olmasi gerekmektedir. Merkezi ABD tle bulunan Diinya
Kardes Sehirler Birligi Teskilati hin prensiplerine gore bir sehir her (ilkeden ancak bir
sehir ile kardes sehir iliskisi kurabilir. Bu, ¢ok kati bir kural olmamakla birlikte bu
kurala genellikle uyuldugu gériilmektedir > (BB, 2015). Ulkemizde ise mevzuatinda bir
engel olmadigi icin, benzerlik tasiyan birden fazla sehirle kardeslik iliskisi kurulabilir
(Evren, 2015). Kardes kent olgusu baska bir tlkedeki bir sehir ile eslesmedir. 2. Dlinya
Savasindan sonra kurulan Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR)’nin
kurucularindan biri olan Jean Bareth eslestirmeyi, “bir Avrupa bakis acisiyla bu yolda
harekete gecmeyi, sorunlariyla yuzlesmeyi ve kendi aralarinda giderek daha da
yakinlasan dostluk baglari gelistirmeyi amaglayan iki toplulugun bir araya gelmesi”
olarak tanimlamistir. Bareth’in tanimladigi eslestirmenin temsil ettigi temel degerler
Avrupa halklari arasinda dostluk, isbirligi ve karsihkh farkindaliktir. Eslestirme,
Avrupa birliginin ve kimliginin temellerden insa edilen ifadesidir. Topraklarina
girdiginizde hangi ortak topluluklarla eslestiklerini gurur duyarak beyan eden binlerce
kasaba ve kdy ile belki de Avrupa isbirliginin en ¢ok gorinen bicimidir (TWINNING,
2015).

Kardes kent anlayisinin diinyada ortaya ¢ikisi ve gelisimine bakildiginda bilinen ilk
cagdas kardes sehir antlasmasinin Birlesik Krallik'in Keighley sehri ile Fransa'nin Poix-
du Nord sehirleri arasinda 1920 yilinda imzalandi§i gorulmektedir (Keighley Town
Council, 2015a). Keighley, ingiltere’de Bati Yorkshire’de Bradford metropoliinde
bulunan bir kasabadir (Keighley Town Council, 2015b). Poix-du-Nord kuzey Fransa'da
kiicuk bir kasabadir (Cartesfrance, 2015). Uluslararasi Kardes Sehirler (Sister Cities
International) ise 1956 yilinda Amerikan Baskani Eisenhower’in Beyaz Saray vatandas
diplomasisi zirvesinde kurulmustur. Bu girisim ile dinyada farkli topluluklardan
insanlar arasindaki baglar tesvik edecek baris ve refah icin bir kampanya olacak bir ag
tasavvur edilmistir. Bu iligkilerin olusturulmasiyla, farkli kiltirlerden gelen insanlari
anlamanin, takdir etmenin ve farkliliklarin kutlanilabilmesinin ortakliklar kurarken yeni
catismalarin olusmasini azaltmasi hedeflenmistir (Sister Cities International, 2015).
Gundmizde belediyeler uluslararasi iliskilerini kardes sehir iliskileri, belediyeler arasi
uluslararasi isbirligi, uluslararasi festivaller, ziyaret ve davetler, finansmani uluslararasi
kuruluslarca saglanan projeler gibi farkli yollarla saglamaktadirlar (Ozdemir, 2011: 34-
36). Ornegin 19-21 Mayis 2010 tarihleri arasinda iran’in kiltiir baskenti Siraz’da
gerceklestirilen 5. belediye baskanlari forumunda ipek yolu Gzerinde bulunan kentler
arasindaki kulttrel isbirliginin somut olarak hangi alanlarda yapilacaginin da blylk
onem tasidigi tartisiimistir. Bu yonde onemli kararlar alinmis ve ipek yolu sehirleri
arasinda kardes sehir iliskilerinin ¢zellikle kultirel alanda kurulmasina, ipek yolu
Uzerindeki her bir sehirde ipek yolu sembollerinin bulundugu kent parklarinin
kurulmasina yonelik calismalar yapilmasi gerektigi Uzerinde durulmustur (Binici, 2012:
107).

Kardes sehir olma sayesinde belediyelerin iliskilerinin gelismesi, Glkelerin iliskilerinde
olumlu gelismeler yasanmasi sonucunu dogurabilecegi gibi; Ulkelerin gelisen iliskileri
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sayesinde belediyelerin kardeslik iliskileri kurmalari da bir netice olarak karsimiza
cikabilir. Bu kapsamda ulkemizin stratejik cografi konumu sehirlerimizin farkli
cografyalardan farkh sehirlerle kardes kent iliskisi kurmasini kolaylastirmistir (Tablo

.
Tablo 1: Turkiye’nin Kardes Kente Sahip Oldugu Ulke/Sehirler Listesi

Ulke K. S. Ulke K. S. Ulke K S. Ulke K. S.
Bulgaristan 37 Turkmenistan 5 iran 2 Letonya 1
Almanya 33 Cek Cum. 4 ispanya 2 Kongo 1
K.K.T.C. 19 Fas 4 israil 2 K. Kore 1
Bosna-Hersek 18 Filistin 4 Karadag 2 Kuveyt 1
Y unanistan 16 Fransa 4 Kiba 2 Letonya 1
Romanya 14 isveg 4 Mogolistan 2 Malezya 1
Cin 13 Japonya 4 Pakistan 2 Meksika 1
Kosova 13 Kazakistan 4 Suriye 2 Moritanya 1
Makedonya 13 Kirgizistan 4 Sili 2 Senegal 1
Rusya 12 Moldova 4 Avusturalya 1 Slovakya 1
Macaristan 11 Sirbistan 4 Bahreyn 1 Somali 1
Polonya 10 Afganistan 3 Cezayir 1 Sudan 1
Ukrayna 10 Avusturya 3 Endonezya 1 S. Arabistan 1
Azerbaycan 9 Finlandiya 3 Estonya 1 Tacikistan 1
italya 8 Litvanya 3 Etiyopya 1 Tataristan 1
ABD 7 Ozbekistan 3 Gana 1 Tayland 1
Gircistan 7 Saray Bosna 3 Hindistan 1 Urdiin 1
Tunus 7 Arnavutluk 2 Hollanda 1 Vietnam 1
Belarus 5 Belcika 2 Irak 1 Yemen 1
G. Kore 5 Hirvatistan 2 Kamerun 1

Kaynak: Resort Dergisi, (2015a). Hangi Ulkenin Tirkiye’den Kag¢ Kent ile Kardes Sehri Var?
http://resortdergisi.com/dergi/142/#p=20 Adresinden Erisilmistir. (8 Aralik 2015), Yil 12, EKim 2015,
Sayi: 142, ss. 50.

Tablo 1 incelendiginde Tirkiye’deki belediyelerin dinyanin 79 farkh Glkesindeki 384
belediye ile kardes kent iliskisi kurdugu goriulmektedir. Tabloya gore en ¢ok kardes kent
iliskisi kurulan ilk t¢ tlke Bulgaristan (37), Almanya (33) ve K.K.T.C. (19)’dir. Cografi
ve etnik yakinhk, ayni inanca sahip olma ve Karsilikli etkilesimin yogunlugu
ulkemizdeki sehirlerin  kardes kent iliskilerinde temel belirleyiciler olarak
degerlendirilebilir. Ornegin Bulgaristan’a komsu olmamiz, Almanya ile tarihi olarak 1
Dinya savasl yillarindan beri stregelen dostlugumuz ve yaklasik 2.5 milyon
vatandasimizin Almanya’da yasiyor olmasi ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ile olan
iliskilerimiz bu tabloyu ortaya koyan sebepler olarak dustnlebilir.

Sehirlerin yonetilmesi hususunda kardes kent anlayisinin daha etkin ve verimli
kullaniimasinin sehirlerin surddrulebilir bir kalkinma ve gelisim saglamasi pazarlama
anlaminda daha etkin olmasinda énemli etkiler yaratabilecektir. Bu kapsamda ilgiiner
ve Asplund (2011) calismalarinda sehirleri yonetenlerin stratejilerini olustururken, bir
on denetim mekanizmasi gelistirmelerine yardimci olmak i¢in hem ge¢misteki hem de
guntmdiz sehir yoneticilerinin basarilarini inceleyerek 14 kural gelistirmisler ve stratejik
onem listesi olusturmuslardir. Calismada yer alan liste, dogrudan kardes kent
anlayisiyla iliskili olmasa da bu konu kapsaminda yerine getirilmesi ve yapilmasi
gerekli islerin hangi anlayis ile ele alinmasi gerektigi konusunda fikir olusturmaya katki
saglamaktadir. Bu kapsamda olusturulan stratejik 6nem listesinde yer alan; farkl
unsurlar bir araya getirebilme kapasitesi, yeni akim ve gelismeleri sindirebilme, global
goriis ve diisiince, kiiltiirlerarasi deneyim, temsil yetenegi, iletisim tstunlugi (ilgiiner ve
Asplund, 2011: 334) oOzellikleri sehirleri yoOneten insanlarda bulunmasi, kurulacak
kardes sehir iliskilerinin daha saglam temellere dayanmasina katki saglayacaktir. Bunun
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yanndan kardes sehir iliskisinin taraflari olan belediyelere de 6nemli kazanimlar
saglayacaktir.

“ki sehrin kardes sehir olma streci genellikle diplomatik yollardan yapilmaktadir.
Kardes sehir teklifi Disisleri Bakanligi kanaliyla belediyelere iletilmekte ve belediyeler
arasinda karsihkh temaslar kurulmaktadir. Yurtdisindan herhangi bir sehirle kardes
sehir olabilmek icin Belediye Meclis Karari ve igisleri Bakanhgihin onayl da
gerekmektedir. Gerek Belediye Meclisi kararinda, gerekse igisleri Bakanhgihin izninde
g0z onunde bulundurulan en énemli husus, sehirler arasindaki denkliktir. Sehirlerin;
ulke icindeki 6nemi, nlfusu, ekonomik ve ticari durumu, kultirel yapisi ve cografi
Ozelligi bakimindan birbirine yakin ya da denk olmasi kardes kent iliskisinde istenen bir
idealdir. Cunkl bu kriterlere dayanilarak kurulan bir iliski daha verimli olmakta ve
ortak calismalarin daha basarili yirimesini saglamaktadir. Bazen yukarida bahsedilen
benzerliklerin bir veya birkacina bakilarak ya da denk olmamasina ragmen manevi
destek saglamak amaciyla da bir sehirle kardes sehir iliskisi kurulabilmektedir. Kardes
sehir iliskisinin kurulmasi dahi tek basina, iliskiyi kuran kentler arasinda her turli
ishirligi icin uygun bir zemin ve gicli bir bag olusturmaktadir. Kardes kent iliskisinde
genellikle yapilan protokol cercevesinde hangi alanlarda isbirligi yapilacagi ifade
edilmektedir. Protokol hazirlanmadan o¢nce iki tarafin faydasina olacak isbirligi
alanlari icin calismalar yapilmasi ve karsilikli muzakere edilmesi iliskinin karsilikli
faydalarinin olusmasi icin gereklidir. Kardes kent iliskisinde taraflar isterlerse
protokole siire siniri koyabilirler” (iBB, 2015). Bu iliskilerin turizm 6zelinde
degerlendirilmesi kardes olan sehirlerin bu konuda isbirligi yapmalarina ve daha iyi bir
strateji gelistirmelerine olanak saglayabilir.

Turkiye’de turizm sektoriinin gelismesine katki saglayacak yerel kurum ve kuruluslar
artan hizmet kapasitesi ile sektor calisanlari ve yatirimcilarina ek olarak turizm
gelirlerinin arttinlmasina olumlu katki saglayacaktir. Trkiye’de yerel yonetimlerin
turizm sektoriini dogrudan ilgilendiren yasal gorevleri oldugu gibi, mahalli ve misterek
ihtiyaclarin - karsilanmasi Uzerine olan ve turizm sektorunid de olumlu yonde
etkileyebilecegi dusunllen gorevleri bulunmaktadir (Atar, 2010: 156; Pelit ve Gokge,
2014: 591). Kardes sehir iliskilerinin gelismesi sayesinde bdlge turizminin olumlu
etkilenmesi  baglaminda belediyelerin yaptiklari  faaliyetlerin  olumlu sonuglar
doguracagi ifade edilebilir. Calismanin izleyen kisminda bu konuda bilgiler
sunulmustur.

2.2. Kardes Kent Anlayisinin Turizme Yansimalari

Yerel yonetimler icerisinde turizm ile iliskisi en kuvvetli olani belediye idareleridir.
Clnku belediye idaresinin sahip oldugu her tarli gorev ve sorumluluk turizm ile
yakindan iliskilidir (Bas, Kili¢ ve Guger, 2007). Turizmin bolgesel kalkinmayla yakin
iliskisi nedeniyle bolgede uygulanacak turizm politikalarinin ekonomik gelisme ve is
yaratma gibi olumlu sonuglari distintlduginde yerel yonetimlerin uyguladi§i politikalar
sektor icin 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda belediyelerin yaptiklari kardes kent
anlasmalari iyi bir pazarlama faaliyeti ile bdlge turizminin gelismesine Kkatki
saglayabilir. Kardes sehir iliskisi, turizm baglaminda benzersiz bir kisisel deneyim
potansiyelinin olusmasidir. Clnki kardes sehir olma yoluyla gerceklestirilen ilk
temaslarla kisisel iliskiler kurulur. Ancak yerel topluluklarin kardes sehir programina
karsi sahiplenme duygusuna sahip olmasi turizm amagch iliskinin gelistirilebilmesi igin
bir zorunluluktur (Carruthers, 2006: 165).

Dunya’da ilk kez Mersin’de duzenlenen ve kardes kentleri bir araya getiren 1
Uluslararasi Kardes Sehirler Turizm Zirvesi, 4 Kita, 25 ulkeden katilan 50 belediye ve
200 katthmci ile 12-14 Kasim 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Birinci
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“Kardes Sehirler Turizm Zirvesi’nde, Dlnya Kardes Sehirler Birligi’nin kurulusu ilan
edilmistir (Resort Dergisi, 2015b: 56-59). S6z konusu bu etkilesim siiphesiz
sehirlerarasindaki tim iliski-faaliyetlerde oldugu gibi turizm alaninda da bu iliskilerin
muhatabi olan iki belediye icin de faydah birtakim sonuclar doguracaktir. “Ankara
Buyuksehir Belediyesi ile Budapeste Belediyesi arasinda imzalanan “Ankara-Budapeste
Kardes Kent Protokoli” kentsel donustimden tarihi yerlerin restorasyonuna, toplu
tasima konusunda bilgi paylasimindan kultiirel etkinliklere kadar pek ¢ok konuda
ishirligini icermektedir. Bu kapsamda gerceklestirilecek ilk faaliyet Ankara’da
Budapeste Gunlerinin dizenlenmesidir. 2016 yilinda ise Turkiye’nin ve Baskent
Ankara’nin kultarel zenginliklerinin Macar halkina anlatilacagr Budapeste’de Ankara
Gunleri duzenlenmesi planidir (Turizm Forumu, 2015).” Bu kapsamda 2016 yilinin
mayis ayinda Budapeste’de Ankara fotograf sergisi ve Ankara Sokaginin acilisina
Ankara Bilyiiksehir Belediye Bagkani katilmistir (Haberler.com, 2017). ilgili calismalar
iki sehir arasindaki turizm faaliyetlerinin de gelisimine katki saglayacak boyutlari olan
faaliyetlerdir. Benzer sekilde Alanya Belediyesi’nin dizenledigi 23-25 Mayis 2015’te
yapilan 15°nci Uluslararasi Turizm ve Sanat Festivali’ne katilmak igin kardes
sehirlerden konuklar gelmistir. Kardes sehirlerin ilk kez belediye baskanlari duzeyinde
temsil edildigi festivale Almanya’dan Gladbeck, Letonya’dan Talsi, Polonya’dan
Wodzislaw Slaski, Litvanya’dan Trakai ve Silute ve Karaim Turklerinden olusan Birlik
halk danslari grubu, Rusya’dan Murmansk, Zelenegorsk ve Dergaci ve Yunanistan’dan
Nea lonia, Alanya Belediye’sinin konugu olarak gelen kardes sehir heyetleri arasinda
olmustur (Milliyet, 2015).

Kardes kent iliskilerini turizm faaliyetleri anlaminda degerlendirmenin mimkin
oldugunu gosteren bu uygulama dlkemizdeki diger belediyeler tarafindan da
uygulandiginda 6nemli gelismeler yasanabilecektir. Kardes kent iliskilerinin turizm
boyutuna 6rnek olabilecek baska bir faaliyet ise Nurnberg Belediyesine bagli
Uluslararasi iliskiler Dairesinin, kardes kent Antalya’ya tur diizenlenmesi programidir.
Nirnberg’deki TUI Seyahat Acentesi ile birlikte gerceklestirilmesi planlanan “Halk
gezisi” programinda kafilenin, Istanbul izerinden Tirkiye’nin tarihi yerlerine ugrayarak
Antalya’ya ulasmasi ve Antalya’da kardes kent -etkinliklerinin dizenlenmesi
amaclanmaktadir (Turizm Avrupa, 2015). Konuyla ilgili baska bir drnek ise ISTEK
Antalya Yeditepe Koleji ilkogretim Okulu 1. kademeden 23 6grencinin, Antalya’nin
kardes kenti olan Almanya’nin Nirnberg Sehri’ne kulttrel bir gezi gerceklestirmesidir.
ilgili gezi programinda égrenciler, Almanya'da bulunan Alman Ulusal Miizesi, Faber
Castell, oyuncak ve tasit mizelerinin yani sira; Bavyera Film Studyolari, Geiselwind
Oyun Parki, Nirnberg Hayvanat Bahcesi’ni gezmislerdir (Antalyaburada, 2010).
Orneklerden goriilecegi tzere kardeslik iliskileri kurulan belediyeler arasinda yerel
halkin diger kardes belediyenin oldugu destinasyonu turizm amacli ziyaretleri mimkin
olabilmekte ve kardeslik iliskisi boyle bir amaca hizmet edebilmektedir.

2.3. Kardes Kent Anlayisinin Sehrin Pazarlama, Kultirel ve Cevresel
Faaliyetlerine Katkilari

Belediyelerin turizme yonelik faaliyetlerinin kardes kent iliskileri baglaminda
degerlendirilmesi ile kardes kent iliskilerinin ilgili bolgedeki turizmin gelisimine ne
derece katki yapabilecegi hakkinda bilgi sahibi olunabilir. Kilig, (2006)’in ¢alismasinda
belediyelerin bdlgede yaptigi calismalarin bélgede yasayanlar ve bolgeyi ziyaret eden
turistler acisindan o6nemli oldugu wvurgulanmistir. Arastirmaci, belediyelerin bu
faaliyetlerinin pazarlama, kulttrel, cevre ve denetim faaliyetleri olmak uUzere dort
boyutta ele alinabilecegini belirtmektedir (Kihg, 2006: 83). Belediyelerin pazarlama,
kulttrel ve cevre konusunda yaptiklar ya da yapacaklari faaliyetler isbirligi igerisinde
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olduklari kardes kentleri ile karsilikl etkilesimi ve kardes belediyeler arasindaki turist
varislarinin gelismesi baglaminda énemli olabilecektir.

Pazarlama Faaliyetleri: “Bir bolgenin pazarlama calismalari yerel yonetim birimi
olan belediyelerin gerceklestirmesi gereken faaliyetler arasindadir. lyi bir pazarlama
calismasiyla bolgeye gelecek turist sayisinda énemli artis saglanabilecek ve bdlgenin
kalkinmasi cok daha kolay olabilecektir” (Pelit ve Gokce, 2014: 592). ‘Belediye
hizmetlerinde pazarlama yaklasiminin uygulanabilmesinin ilk adimi, belediye
hizmetlerinin sunuldugu pazarin tanimlanmasidir. Belediye hizmetlerinin sunuldugu
pazar, o belediyenin sinirlari icerisinde yasayan ve gecici olarak bulunan btun
insanlardan olusur. Belediyeler, kendi pazarlarini cografi, iklim kosullari, yerlesim
alanlari ve ozellikleri, ulasim olanaklari vb. yonleriyle ele almak durumundadirlar. Ote
yandan, hizmet sunulan belde insanlarinin demografik, kilttrel, sosyal, ekonomik ve
siyasal ozelliklerinin de bilinmesi, pazarin tanimlanmasi basli§i altinda yerine
getirilmesi gereken ikinci 6nemli adimi olusturmaktadir” (Torlak, 1999: 99-100).
Belediyelerin kardes sehir iliskilerini yurGttigu belediyeler ile karsihkh turizm
iliskilerinin  gelistirilmesi icin ilgili ortakhdin pazarlama faaliyetleri &zelinde
degerlendirilmesi ortaklik icerisinde olan belediyeler icin faydali olabilecektir. Kardes
sehirlerden birinde yasayan yerel halk; diger sehir icin pazarlama faaliyetlerinin
yirutilecegi pazar olabilir.

Kultirel Faaliyetler: insanlari dinlenmeye, tatile ya da turist olarak seyahat etmeye
iten faktorler, insanlarin turist olarak ilgisini ceken yerler ve faaliyetler, insanlarin
tatilde iken yaptiklari eylemler (aktif veya pasif olarak katildiklari aktiviteler) ve
bunlarin gergeklestikleri alanlar incelendiginde, belediyeler tarafindan yerine getirilen
hizmetler ile bazi turistik faaliyet ve aktivitelerin mekan, zaman ve aktivite tirti bazinda
benzerlik hatta kesisme gosterdigi gorulur. Kisaca, belediyelerin -kural olarak-
oncelikle yerel halk icin gerceklestirmeye calistigi kultlr, sanat, spor ve rekreasyon
hizmetleri ayni zamanda bazi turistlerin de ilgi alanina girmektedir. Bu hizmetler
yoredeki turizm faaliyetlerini, faaliyetlerin gelirlerini ve tirlerini olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilmektedir (Azakli ve Ozgir, 2004: 125). Yerel kalkinmanin
saglanmasinda itici sektorlerden biri olan turizm; bir yandan ekonomik kalkinmayi
hedeflerken diger yandan da tarihi ve kultiirel alanlarin korunmasi ve restore edilmesi,
cekiciligi olan ekolojik alanlarin korunmasini hedefleyip kdlttrel zenginliklere dikkat
cekerek kaltirel gegmise olan ilgiyi de artirmaktadir (Kiguk ve Gunes, 2013: 29).
Belediyelerin geleneksel gorevlerinden biri, o yoreye gelebileceklerin ilgisini ¢ekmek,
gelenlerin ilgisini canh tutmak ve yérenin tanitimini yapmaktir (McKerchier ve Ritchie,
1997: 67°den akt. Azakli ve Ozgir, 2004: 123). Belediyelerin kurdugu kardeslik
iliskilerinde belediyeler arasinda isbirliginin kaltirel anlamda etkilerinin olmasi
kaginilmaz, beklenen ve istenen bir seydir. Turizm faaliyetlerinde kilttrel
zenginliklerin  6nemi yadsinamayacak derecede 6nemlidir. insanlarin gittikleri
yorenin/bélgenin kiltlrind tanima istekleri turizm hareketlerinin dogasinda olan bir
durumdur. Nitekim kardeslik iliskilerinin gelistigi iki sehir arasinda da bir kalttrel
etkilesim olacaktir. Kardes sehir iliskileri ilgili belediyeler arasinda gerceklestirilen
turizm varislarinin kiltirel zenginliklerin tanitilmasi anlaminda fayda saylayacagi bu
nedenle de turizm vanslarini artiracagi gibi iki ulkenin iligkilerinin gelismesine de
olumlu katkilari olacaktir.

Cevre Faaliyetleri: insanlarin, gelisen endiistri ile doganin uyumlu bir bicimde var
olacagl, dogadan yararlanma cabasi gostermeleri her gecen gln artmaktadir. Agac,
gizel manzara ve yesil alanlara saygl gosterme ve koruma belediyelerin temel
sorumluluk ve gorevlerinden birisidir. Bu nedenle yesil kusaklarla ¢evrilmis agacli
karakterin korunmasi ve gerekli olan yerler de yeniden agaclandirma yapilarak halkin
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kullanimina agilmahdir (Tortop, 1988: 4). Bu konuda belediyelerin kardeslik iliskileri
kurduklar belediyeler ile ¢cevre duzenlemesi gibi konularda isbirligi yapmasi faydal
olabilecektir. Bunun yaninda kardeslik iliskileri olan sehirlerin kendi sehir
merkezlerinde kardes sehrini hatirlatacak gesitli gevre diizenlemeleri yapmasi iligkilerin
gelismesi  baglaminda  6nemli olabilecegi  gibi  karsihkli  turist  varislari
gerceklestirildiginde de ©6nemi hissedilebilecek bir konu olarak karsimiza cikabilir.
Nitekim konuyla ilgili olarak Afyonkarahisar’da Belediye Meclisi Kkarariyla
Afyonkarahisar Belediyesinin kardes sehir iligkisi kurdugu Almanya’nin Hamm
kentinin adi Gazhgdl Yolu’ndaki bulvara verilmistir (Yurt Haber, 2012). Bu 6rnekten
de anlasilacagi gibi Ulkelerin bolgelerin kurmus olduklari iliskiler pazarlama ve kulturel
etkilerinin yaninda cevresel birtakim etkilesimlere neden olmaktadir.

Belediyelerin turizmle iliskili faaliyetlerini kardes kent anlayisi 6zelinde ayrica
degerlendirmeleri belediyelerin ilgili faaliyetleri yerine getirirken hem karsilikli isbirligi
yoluyla daha basarili olmalarini hem de kardes kentleriyle olan iliskileri sebebiyle
karsilikli turist vanislarindan bolge turizminin gelismesi, turistik isletmelerin gelirlerini
artirmalari gibi birtakim kazanimlara sahip olmalari saglanabilir.

3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, kardes kent anlayisinin turizme yansimalari kapsaminda
Afyonkarahisar belediyesinin mevcut uygulamalarinin tespit edilerek, konuya iliskin
daha genis Ornekler tzerinde gerceklestirilecek calismalara bir alt yapi hazirlamaktir.
Arastirma konusuyla ilgili olarak yerli literatirde dogrudan bdyle bir calismaya
rastlanmamis olmasi bu konuda arastirma yapmaya itici bir faktor olmustur. Calismanin
literatir kisminda konunun anlasilabilmesi igin kardes kent kavraminin ne oldugu,
Dunya’daki ve Turkiye’deki mevcut durum hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra
kardes kent kavraminin turizme yansimalari konusuna ve kardes kent anlayisinin sehrin
pazarlama, kultirel ve gevre faaliyetlerine katkilari - etkisi incelenmistir. Konuyla ilgili
daha 6nce ¢alisma yapilmadigi ve yapilan gdzlemler ve arastirmacilarin 6n gortsmeleri
cercevesinde yetkililerin de bu konuda pek de bilgi sahibi olmamasi sebebiyle istatistiki
bilgilere ulasilamamis olunmakla birlikte bu ¢alismanin bundan sonra konuyla ilgili
yapilacak c¢alismalar igin bir kaynak olabilecegi ve go6risme formunun da
kullanilabilecegi ongorulmektedir. Bu nedenle calismanin bundan sonraki galismalar
icin énemli oldugu dusundlmektedir.

4. YOntem

Calismanin desteklenmesi ve bir drnekle incelenebilmesi kapsaminda, konuyla ilgili
belediyede yetkili olan Afyonkarahisar Belediyesi baskan yardimcisi ile mulakat
yapitimis ve konuyla ilgili olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan yarn
yaptlandirilmis gorisme yontemi ile bilgiler toplanmistir. Bilgi toplamak amaciyla
hazirlanan yari yapilandirilmis milakat formunun (Ek’te sunulmustur) ilk béliminde
Afyonkarahisar Belediyesi’nin kardes kentleriyle olan mevcut durumu hakkinda bilgi
alinabilmesi amaciyla “Kardes Kent Olgusu ile ilgili Genel ifadeler” bashgi altinda 6
soru yer almistir. ikinci boliimde “Kardes Kent Olgusu Turizm iliskisi” bashigi altinda
belediyelerin kardes belediyeler ile turizm 0Ozelindeki mevcut durumun ortaya
konulmasi amaciyla hazirlanan 4 soru yer almistir. Gorusme formunun 3. béliminde
ise Kili¢ (2006)’in arastirmasinda kullandigi belediyelerin turizme yonelik faaliyetlerine
iliskin hazirladigi anket formundan da yararlanilarak pazarlama, kilttrel faaliyetler ve
cevre faaliyetleri kapsaminda kardes kentleriyle iliskileri hakkinda 3 genel soru
hazirlanmistir.  Kiligc (2006)’in calismasinda kullandigi anket formu sorularindan
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yararlanilarak bu 3 soruya, bu calisma kapsaminda alt bashklar eklenmistir. Elde edilen
bilgiler arastirmacilar tarafindan yorumlanarak konuya iliskin oneriler gelistirilmistir.

5. Bulgular ve Tartisma

Arastirma sirasinda kullanilan gorisme formu paralelinde elde edilen bulgular 3 bashk
altinda ele alinmustir. ilk olarak kardes kent olgusu ile ilgili genel ifadeleri igeren
mulakat sorularina verilen cevaplar isiginda elde edilen bulgular sunulmustur. Daha
sonra Afyonkarahisar Belediyesinde gerceklestirilen arastirmada kardes kent olgusu
turizm iliskisi ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Son olarak arastirmada turizm
baglaminda kardes kent iliskisi ile ilgili ifadelere iliskin bulgular sunulmustur.

5.1. Kardes Kent Olgusu ile ilgili Genel ifadelere Verilen Cevaplar

Afyonkarahisar belediyesinin mevcut durumda 9 tane yurt disinda (Tablo 2) 4 tane de
yurt icinde (Tablo 3) kardes kent iliskisi bulunmaktadir. Tablo 2°de yurt disindan
kardeslik iliskisi kurulan belediyelerin kardeslik iliskisi kurulma tarihine gore
siralanmistir. Buna gore Afyonkarahisar Belediyesinin ilk kardes kent iliskisi
Macaristan’in Nyrikyhaza kentiyle 1992 yilinda i¢. Isl. Bak. oluru ile baslamistir.
Sirasiyla; Cubuksart (1999), Tirkistan, Hamm (2005), Yunfu (2007), Peja (2008),
Lazkiye (2009), Ben Arous (2013) ve Hirremabad (2014) kentleriyle kardes kent
iligkilerinin kuruldugu anlasiimaktadir. Ancak Afyonkarahisar Belediyesinin kardes
kent iliskisi kurdugu yabanci sehirler arasinda aktif iliskinin strdurtldigu tek belediye
Almanya’nin Hamm Belediyesidir. Diger kardes kentlerden drnegin Suriye’nin Lazkiye
sehri ve Tunus’un Ben Arous sehirlerinin uUlkelerinin politik ve siyasi kosullari
nedeniyle iligkiler dondurulmus durumdadir.

Tablo 2: Afyonkarahisar’in Yabanci Ulkelerdeki Kardes Kentleri

S KARDES OLKES iCISLERI BAK VE DISISLERI BAKANLIK
NO KENT OLURLARI

1 Nyrikyhaza MACARISTAN g Isl. Bak 23.03.1992 tarih 6000/270 syl oluru

2 Cubuksan CUVASISTAN  Dis isl. Bak 29.06.1999 tarih DAGY.349/292 syl olur
3 Tirkistan KAZAKISTAN g isl. Bak 6000/1250 syl oluru

4 Hamm ALMANYA ¢ isl. Bak 24.04.2005 tarih 50392 syl olur

5 Peja KOSOVA I isl. Bak. 23.07.2008 tarih 19726/50000 syl olur

6 Yunfu CIN ¢ isl. Bak 09.07.2007 tarih 17470/50000 syl olur

7 Lazkiye SURIYE i isl. Bak. 11.09.2009 tarih ve 50000 syl olur

8 Ben Arous TUNUS I isl. Bak. 10.12.2013 tarihli onay!

9 Hiirremabad  IRAN ¢ isl. Bak. 20.11.2014 tarihli onay!

Tablo 3’te Afyonkarahisar’in yurt icindeki kardes belediyeleri verilmistir.

Tablo 3: Afyonkarahisar’in Tlrkiye’deki Kardes Belediyeleri

KARDES P : ;
SNO BELEDIYE ILI BELEDIYE MECLIS KARAR NOLARI
1 Ayvalik BALIKESIR
2 Haskdy MUS 27 Ekim 1989 tarih ve 106 nolu Meclis Karari
3 Posof ARDAHAN 03.11.2014 tarih ve 415 nolu Meclis Karari
4 Melekli IGDIR 04.02.2016 tarih ve 49 nolu Meclis Karari

Tablo 3’e gore Afyonkarahisar belediyesinin lkemizdeki Ayvalik, Haskdy, Posof ve
Melekli belediyeleriyle kardes sehir iliskileri vardir. Baslanma tarihi bilinen ilk kardes
sehir iliskisinin 1989 yilinda Mus’un Haskdy ilgesi ile kuruldugu anlasiimaktadir. En
son 2016 yilinda igdir'in Melekli ilgesi ile kardes sehir iliskisi kuruldugu belirtilmistir.
Tablo incelendiginde  kardes belediyelerin  denklik olarak  Afyonkarahisar
Belediyesinden kiiglk olduklari gorilmektedir. Afyonkarahisar belediyesi yetkilileri
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yurt icindeki kardes belediyelerden Posof (Ardahan) ve Melekli (Igdir) kentleri ile aktif
calismalarin ydrataldagund belirtmislerdir.

Yapilan gorisme bulgularina gore Afyonkarahisar Belediyesinin yakin iliski icinde
bulundugu 1 yabanci ve 2 yurt ici olmak Uzere Ug¢ belediye bulunmaktadir. Bu baglamda
iliski icinde bulunulan yabanci belediye olan Hamm Belediyesi ile iliskiler baglaminda
her yil karsilikli ziyaretler mutlaka gergeklestirilmektedir. Bu baglamda her yil zafer
haftasi etkinliklerine Hamm Belediyesi yetkilileri davet edilirken, Hamm Belediyesinin
kurulus guni etkinliklerine de Afyonkarahisar belediyesi kardes sehir olarak davet
edilmektedir. Afyonkarahisar ve Hamm Belediyeleri arasindaki kardes kent iliskisi
Hamm Belediyesinin talebi ile ortaya ¢ikmistir. Bu iliski amach ilgili belediyenin
Afyonkarahisar’ tercih etmesinde her iki kentin de termal kaynaklar yoninden zengin
olmasinin belirleyici oldugu vurgulanmistir. Bu durum her iki sehir arasindaki iliskinin
turizm boyutunda gelistirilmesinde bir katalizor olabilir.

Yurt ici kardes kent olarak yakin iliski ydrGtilen belediyeler daha énce belirtildigi gibi
tim kentsel kriterleri ile Afyonkarahisar’dan c¢ok kuglk belediyelerdir. Bu baglamda
iliski cogunlukla Afyonkarahisar belediyesinin diger belediyeleri teknik bilgi, ara¢ ve
diger alanlarda desteklemesi seklinde yiiriitilmektedir. Ornedin Posof belediyesi Kardes
kent olarak Afyonkarahisar belediyesinden yesil alan cevre dizenlemesiyle ilgili
taleplerde bulunmustur. Melekli belediyesine ise cenaze araci gonderilmistir.

Yapilan gorismede dikkat ceken Onemli hususlardan birisi yurt disi kardeslik
iliskilerinde siyasi dis etkenlerin iliski (zerinde dogrudan etkisinin oldugudur. Bu
nedenle kardes kent iliskisi teorik olarak cok guzel bir uygulama olarak gérilmekle
birlikte pratikte bircok degiskenin birlesimi bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Ulkemizdeki kardeslik iliskilerinde ise 6zellikle kiigik belediyeler ihtiyaclarini temin
aracl olarak kardeslik iliskisini kullanmaktadirlar.

5.2. Kardes Kent Olgusu Turizm iliskisi ile ilgili ifadelere Verilen Cevaplar
Afyonkarahisar’in Kardes sehirlerinden ¢zellikle turizm destinasyonu olmasi sebebiyle
anlasma yaptigi bir sehir bulunmamaktadir. Bu amagh sorulara verilen tim cevaplar
olumsuzdur. Afyonkarahisar’in yurt disindan yakin iliski icinde bulundugu kardes kenti
olan Hamm ile iliskilerinde sehir diizeyinde gergeklestirilen iliskilerde kardes kentin,
Universite ve Milli egitim mudurlugi ile ilgili ortaklasa calismalarinin oldugu belediye
ile ¢ok fazla calismalarinin olmadigi ifade edilmistir. Hamm Kkentinde okullarin
belediyeye bagli olmasi Afyonkarahisar’da ise okullarin Milli Eg§itim Mudurligine
bagli olmasi sebebiyle ve bu iliskilerin belediyenin yetkisi disinda oldugu icin bu
durumun gergeklestigi ifade edilmistir.

5.3. Turizm Baglaminda Kardes Kent iliskisi ile ilgili ifadelere Verilen Cevaplar

Afyonkarahisar’in kardes kentleri ile iliskilerinde pazarlama yoluyla karsilikli taninirhg
arttirma amagcli belediyeler duzeyinde gerceklestirilen calismalar sadece yetkililer
dizeyinde gerceklestirilen karsilikli ziyaretlerdir. Bunun disinda yakin iliski iginde
bulunulan Hamm belediyesinin simgesi olan ve Afyonkarahisar’a gonderilen Fil heykeli
Gazhgol yolundaki bulvara vyerlestirilmis ve ilgili bulvar Hamm bulvari olarak
adlandinimistir.  Benzer sekilde Afyonkarahisar’in simgesi olan Hashas heykeli
Hamm’a gonderilmis ve belediye tarafindan sehirde bir meydana konulmustur.
Afyonkarahisar belediyesinden badimsiz olarak Milli egitim muadurliga ve Afyon
Kocatepe Universite ile bu konuda kardes belediyelerin ortaklasa ¢calisma yaptigi bilgisi
belediye yetkilileri tarafindan verilmistir. Bu baglamda Afyon Kocatepe Universitesi ile
kardes belediye saglik alaninda termal turizmde hasta bakimiyla ilgili c¢alismalar
gerceklestirmektedirler. Belediye yetkilileri kardes kent iligkilerini turizm baglaminda
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gelistirmede yeterli olmadiklarini bildiklerini belirtmekte ve kardes kent olunacaksa
kardes belediyenin ileri seviyede olmasinin avantaji olduguna vurgu yapmaktadirlar.
Yetkililerin turizm baglaminda dikkat cektikleri bir diger husus kardes kent iligkisi
kurulacak sehrin bilinen ve taninirhg yiiksek bir sehir olmasinin ¢cok avantajlari olacagi
ifadesidir.

6. Sonuc ve Oneriler

Turizm destinasyonlarin gelismesinde dnemli bir sektordir. Belediyelerin gorevlerinden
birisinin bolgesel kalkinmay! desteklemek olmasi turizmi bu gorevleri basarmada
onemli bir sektdr haline getirmektedir. Dogal ve tarihi cekicilikler ve yararhlik ile
birlikte ulasilabilirlik turistik Grind olusturan 6nemli ve bircok yerde belediyelerin
sorumlulugunda olan bir faktordlr. Kardes kent iliskisi, belediyelerin turizm sektorini
destekleme amacli kullanabilecekleri araclardan birisidir. Belediyelerin kurduklar
kardeslik iligkileri, farkli sehirler arasinda kultir koprilerinin kurulmasina zemin
olusturacaktir. Kardeslik iliskileri kuran belediyeler karsilikl iliskilerinde kulturel
anlamda kazanimlar elde edebilecekleri gibi bunun turizmin gelismesi anlaminda da
kullanilmasi mimkiin olabilecektir. Bu kapsamda bu ¢alismada belediyelerin kurduklari
kardes kent iliskilerinin turizm &zelinde degerlendirilmesi yapilmistir. Konuyla ilgili
olarak literatirde cok fazla kaynak bulunamamasina ragmen &rnek uygulamalarin
turizm Ozelinde degerlendirilmesinin belediyeler ve bdlge icin énemli olabilecegi
sonucuna ulasiimistir. Belediyelerin kardeslik iliskileri kurduklari belediyeler ile
iliskileri farkli amaglarla gerceklesebilir. Bu iliskilerin turizm ile de iliskilendirilerek
yuruttlmesi ilgili belediyelerin kardeslik iliskilerinden elde ettikleri kazanim anlaminda
faydalar saglayacaktir. Arastirmada termal turizm anlaminda son yillarda 6nemli
gelisme kat eden Afyonkarahisar 0Ornek olarak ele alinmistir. Afyonkarahisar
belediyesinde yetkili kisi ile yapilan goriisme sonucunda Afyonkarahisar belediyesinin
kardeslik iliskileri hakkinda mevcut durum maddeler halinde su sekilde ortaya
konulabilir.

- Afyonkarahisar Belediyesinin 9 tane yabanci (lkelerde 4 tane de ulke icerinde
kardeslik iliskisi kurdugu ifade edilebilir.

- Afyonkarahisar Belediyesinin kardeslik iliskileri kurdugu Hamm (Almanya), Posof
(Ardahan) ve Melekli (Igdir) belediyeleri ile birtakim ortaklasa calismalar yaptigi diger
kardes kentleri ile cesitli sebeplerle iliskilerini etkin bir sekilde kullanamadigi
anlasiimaktadir.

- Afyonkarahisar’in kardes kentlerinin yerel halk tarafindan bilinmedigi taninmadigi
anlasiimaktadir.

- Afyonkarahisar Belediyesinin Hamm kenti ile yilda bir diizenli olarak Afyon tarafinda
Zafer haftasi etkinlikleri Hamm tarafinda ise kurulus guntinde karsilikli heyetler ile
ziyaretlerin gerceklestirildigi anlasiimaktadir.

- Afyonkarahisar Belediyesinin Posof Belediyesi ile yesil alan ve gevre dizenlemesi
konusunda ortak calismalarin yapilacagi bu konuda girisimlerin oldugu gerceklesen bir
faaliyetin olmadigi anlasiimaktadir.

- Afyonkarahisar Belediyesinin Melekli Belediyesine cenaze araci gonderdigi yetkilinin
bu konudaki cevaplarindan anlasiimistir.

- Afyonkarahisar Belediyesinin disinda Afyon Kocatepe Universitesi ve il Milli Egitim
Madurlagi ile kardes kentler arasinda bir takim ortak calismalar yapildigi yalniz bu
calismalarla ilgili kurumlar arasinda koordinasyon ve bilgi eksikligi oldugu
anlasiimaktadir.

- Afyonkarahisar’in kardes kentleri ile iliskilerinin etkin bir sekilde kullaniimadig
izlenimi olusmustur.
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- Afyonkarahisar Belediyesinin, kardes kent iliskilerini bu arastirmada ele alindigi sekli
ile turizm baglaminda degerlendirmesiyle ilgili olarak ortak faaliyet ve calismalarinin
yok denecek kadar az oldugu anlasiimaktadir.

Mevcut durum, kardes kentlerin arastirmada zerinde duruldugu kadariyla etkin bir
sekilde kullanilmadigi turizm ile iligkili ¢alismalarin yok denecek kadar az oldugu
seklindedir. Bu kapsamda konuyla ilgili taraflara asagidaki dneriler sunulmustur.

- Kardes kentler ile iliskilerin oldugundan daha fazla 6nem verilerek gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir.

- Kardes kentlerin sayisal yeterliliginin yaninda yapilan faaliyetlerin niteliginin de
olmasi 6nemli olabilecektir.

- Kardeslik iliskilerin kuruldugu belediyelerin yerel halka tanitilmasi ve bu konuda
bilgilendirilmesi kiltirel anlamda fayda saglayabilecektir.

- Kardes kentler ile mevcut iliskilerin turizm 0Ozelinde ele alinmasi ve ortaklasa
calismalarin yapilmasi ilgili belediyeler icin faydah olabilecektir.

- Turizmle ilgili olarak karsilikli turistik ziyaretler haricinde izlenen politikalar ve
bolgenin turistik destinasyon olarak yonetimiyle ilgili yapilanlarin paylasiimasi faydali
olabilecektir.

- Turizmle ilgili olarak kardes belediyelerden gelen misafirler, turist degil de 6zel bir
statil de degerlendirilebilir kardeslik 6zelinde ayri bir izleme yontemi kullanilabilir.
Ornegin kardes sehirlerden gelen turistlere farkli avantajlar sunulabilir. Ek olarak da
“kardes yerel halk” gibi daha benimseyici ifadelerin kullanilmasi faydal olabilecektir.
Arastirma sonuclari genel olarak degerlendirildiginde; Afyonkarahisar belediyesinin
kardes kentleri ile turizm kapsaminda de@erlendirilebilecek iliskiler konusunda yapmasi
gerekenlerin oldugu ortaya cikmistir. Bu kapsamda Afyonkarahisar belediyesinin;
Alanya’da 15.si gerceklestirilen Uluslararasi Turizm ve Sanat Festivali (Milliyet, 2015)
ve Dinya’da ilk kez Mersin’de dizenlenen ve kardes kentleri bir araya getiren 1
Uluslararasi Kardes Sehirler Turizm Zirvesi (Resort Dergisi, 2015b: 56-59) gibi etkinlik
ve faaliyetleri Ornek alarak kendine uygulama imkani yaratmasi onerilebilir. Nitekim
Afyonkarahisar Belediyesi, soz konusu bu etkinlik ve faaliyetlere katilarak ve/veya bu
tip faaliyetleri organize ederek bu konuda daha iyi noktalara gelebilir.

Konuyla ilgili olarak bundan sonra yapilacak arastirmalarda; kardes kent iliskilerinin
turizm 6zelinde ele alindigi baska belediyelerde de arastirma yapilmasi bilim diinyasina
katki anlaminda 6nemli olabilecektir. Yine yapilacak arastirmalarda kardes kentlerle
olan iliskilerin turizm 6zelinde ele alinmayan diger faaliyetler ile turizm anlaminda
yaptlan faaliyetlerle iliskisi hakkinda arastirma yapilmasi faydah olabilecektir.
Kardeslik iliskileri belediyelerin daha cok kulturel anlamda birbirleri ile olan iliskilerini
devam ettirmeleriyle ilgili olabilecegi gibi bu faaliyetlerin turizm, ticaret, egitim gibi
unsurlarla ele alinabilecegi ifade edilebilir. Belediyelerin kardes belediyeleri olan
iliskilerinde turizmi 6n plana ¢ikararak birtakim calismalar yapmasi ilgili belediyelerin
sorumlulugunda olan bolgelerin turizminin gelismesine katki saglayabilecektir. Bolge
turizminin gelismesinin yaninda turizm konusundaki karsilikli isbirlikleri daha iyi bir
yonetim anlaminda fayda saglayabilecektir.
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Ek: Gorisme Formu

Kardes Kent Olgusu ile ilgili Genel ifadeler
Belediyenizin kardes kentleriyle iliskilerinizin ne zaman basladigi, belediyenizin hangi Ulkelerin kentleriyle kardes

! oldugunu litfen belirtiniz.

2 Kardes sehirlerinizle iliskilerinizin sirasiyla hangi temele (ticaret, egitim, turizm, sosyal ve kilturel vb.) dayandigi
hakkinda bilgi veriniz ve sebebini ayrintili olarak belirtiniz.

3 Kardes sehir olmanin belediyeniz ve yerel halka olumlu bir etkisi var mi belirtiniz? Olumlu etkisi hakkinda detayh
bilgi verebilir misiniz? Mumkiin ise 6rnekleri ile birlikte.

4 Kardes sehir olmanin belediyeniz ve yerel halka olumsuz bir etkisi var mi belirtiniz? Olumsuz etkisi hakkinda
detayl bilgi verebilir misiniz? Mimkin ise érnekleri ile birlikte.
Kardes sehirlerinizle iliskilerinizi nasil yirutiyorsunuz? Kardes sehirle ilgili gérismelerinizin bir takvimi var m1?

5 Hangi siklikla gorustiyorsunuz? Kardes sehirlerin temsilcileri tarafindan bdlgenize ziyaret gerceklestirildi mi? Siz
kardes sehirlerinizi ziyaret ettiniz mi? Belirli bir plan dahilinde takviminiz var mi bu konuda? Eger ziyaretler
gergeklestirildi ise lutfen konuya iliskin izlenimleriniz ve kazanimlariniz hakkinda bilgi veriniz.

6 Kardes sehirleriniz sizce yeterli mi? Yeni kardes sehir anlasmasi yapmak gibi bir planiniz var m1? Varsa detayl bilgi

verebilir misiniz? Yoksa neden bdyle disindugintzi ifade edebilir misiniz?

Kardes Kent Olgusu Turizm iliskisi

Kardes sehirleriniz arasinda ézellikle turizm destinasyonu olmasi sebebiyle anlasma yaptiginiz sehir var m1? Eger
7 kardes sehirleriniz arasinda bir turizm destinasyonu var ise iliskilerinizi turizm ana temasi Uzerinde degerlendirebilir
misiniz? Konu hakkinda ayrintili bilgi verebilir misiniz?
Kardes sehirleriniz ile ilgili karsilikli turizm 6zelinde bir anlasma var mi? Ya da turizm 6ézelinde kardes sehirleriniz

8 ile ne gibi faaliyetler gerceklestiriyorsunuz?
9 Turizm konusunda kardes belediyeleriniz ile iliskilerinizin yeterli oldugunu diisiniyor musunuz? Turizmin daha ¢ok
6n planda oldugu kardes sehir anlasmasi yapma gibi bir planiniz var mi? Ayrintili bilgi verebilir misiniz?
Kardes sehir iliskilerinin turizm o&zelinde ele alindi§1 tlkemiz veya yurt disinda gerceklestirilen herhangi bir
10 organizasyona belediye olarak katildiniz mi? Eger katildiysaniz ne gibi bir rol aldiginiz ve organizasyona iliskin

izlenimlerinizi ayrintili olarak belirtebilir misiniz? Konuyla ilgili gergeklestirilen organizasyonlari takip ediyor
musunuz? Turizm &6zelinde kardes sehir iliskilerinin konu oldugu herhangi bir organizasyon planiniz var mi?

Kardes sehir iliskileri kurdugunuz belediyeler ile pazarlama faaliyetleri kapsaminda neler yapiyorsunuz?
Kardes sehir iliskileri kurdugunuz belediyeler ile kilturel faaliyetler kapsaminda neler yapiyorsunuz?
Kardes sehir iliskileri kurdugunuz belediyeler ile ¢evre faaliyetleri kapsaminda neler yapiyorsunuz?

Turizm Baglaminda Kardes Kent iligkisi

Pazarlama

- ilin pazarlamasi anlaminda

yapilabilecekler?

Kulttrel

-Turizm konusunda halki
bilinglendirme ve egitim calismalari
hakkinda isbirligi?

Cevre

-Bolgede yapilacak turizm yatirimlarini
tesvik anlaminda?

- lle talep olusturmak igin . -
. . -Halkin sosyal alanda gelismesi igin
festival,,  panayir, sergi vb. . . L -Yol yapim ve onarim calismalarinda
o o (tiyatro, sinema, konser) etkinlikler . 7
etkinlikler hakkinda goras . .o isbirligi?
L ile ilgili isbirligi?
alisverisi?
. . . . -Spor, eglence, dinlence tesisleri gibi
- lle gelen turizm talebini tim yila  -Tatil, dinlenme olgusunu halka yayip . . ; .
yerlere gereken 06nemin verilmesi ve

yayma c¢alismalari?

onlari tesvik etmekle ilgili?

karsihkli ishirligi?

-ilde konukseverligi gelistirici  -Park, bahce ve yesil alan konusunda
onlemler ile ilgili isbirligi? isbirligi?
-Bilimsel ve kultirel etkinlikler . . . . .

. . -llin mimarisine uygun turizm imar
(panel, konferans, seminer vb.) ile lanlarinin yapilmasi anlaminda isbirligi?
ilgili isbirligi? P yap $oIrigr
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-Cadde ve kaldirim gibi yerlerin cevre
dizenlenmesi konusunda isbirligi?
-Doganin korunmasi konusunda isbhirligi?
-Su ve havanin kirliligine karst énlemler
konusunda isbirligi?
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