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Tr a nsf or m a ti o n i n cli m at e c h a n g e a d a pt a ti o n is 
t h e o p p osit e of t o d a y’s b usi n ess as us u al. It 

r e q uir es a r efr a mi n g of t h e cli m at e c h all e n g e 
t o all o w a s hi ft fr o m t h e e xis ti n g l ar g el y 

t e c h n o cr a ti c a n d N ort h er n k n o wl e d g e 
b as e, t o a f air er c o n fi g ur a ti o n of p o w er 
r el a ti o ns t h at r e c o g nis es t h e cri ti c al r ol e 
of n o n-t e c h n o cr a ti c k n o wl e d g e. I n d e e d, 
i ni ti a ti v es t h at c a n l e a d t o tr a nsf or m a ti o n 
i n cli m at e c h a n g e a d a pt a ti o n n e e d t o 
e m p h asis e t h e r e ori e nt a ti o n of s o ci al 

n or ms a n d r el a ti o ns, as w ell as t h e 
r e or g a nis a ti o n of cli m at e g o v er n a n c e 

str u ct ur es. I n cl usi v e, p ar ti ci p at or y pr o c ess es 
t h at bri n g t o g et h er di v ers e st a k e h ol d ers – b ot h i n 

p osi ti o ns of p o w er a n d dis p oss essi o n – c a n h el p t o 
i nt e gr at e m ar gi n al v oi c es i nt o t h e m ai nstr e a m, t h er e b y 

s hi fti n g t h e a d a pt a ti o n n arr a ti v e a n d r es e ar c h m et h o ds 
t o n e w s p a c es of gr o u n d e d s ol u ti o ns. I n s o d oi n g, t h es e 

pr o c ess es c a n h el p b uil d p e o pl e’s a g e n c y a n d t h eir a d a p ti v e 
a n d tr a nsf or m a ti v e c a p a ci ti es.

A S S A R’ S F O C U S O N 
P A R TI CI P A T O R Y P R O C E S S E S
A n o v er ar c hi n g t h e m e t hr o u g h o ut A S S A R w as t h e 
c o nt est e d n at ur e of w h at it m e a ns t o b e i n cl usi v e, 
p ar ti ci p at or y a n d tr a nsf or m a ti v e i n a d v o c a ti n g f or cli m at e 
c h a n g e a d a pt a ti o n. As t h er e ar e c o n fli c ti n g vi e ws o n 
tr a nsf or m a ti o n a n d its n or m a ti v e n at ur e, o ur r es e ar c h w as 
m ostl y e x pl or at or y. W e st art e d b y ass essi n g t h e di ff er e nt 
us es a n d i nt er pr et a ti o ns of tr a nsf or m a ti o n i n cli m at e 
c h a n g e a n d d e v el o p m e nt cir cl es. W e t h e n i m pl e m e nt e d 
a n d r es e ar c h e d di ff er e nt t y p es of p ar ti ci p at or y pr o c ess es 
t h at ai m e d t o u n d erst a n d t h e p ot e n ti al f or a d a pt a ti o n 
p at h w a ys a n d f or tr a nsf or m a ti o n as a r es ult of st a k e h ol d er 
e n g a g e m e nt. I n r es p o ns e t o t h e s h ort c o mi n gs of t e c h n o-
r a ti o n al l o gi c w hi c h i g n or es s o ci o- p oli ti c al c o nt e xts at 
di ff er e nt s c al es, w e p ar ti c ul arl y w or k e d t o u n d erst a n d 
t h e b e n e fits of c h all e n gi n g u n e q u al p o w er r el a ti o ns 

t hr o u g h r e pr es e nt a ti v e st a k e h ol d er p ar ti ci p a ti o n, a n d its 
c o ntri b u ti o n t o tr a nsf or m a ti o n. Tr yi n g t o st a y tr u e t o t h e 
s pirit of tr a nsf or m a ti o n, w e ai m e d t o c h all e n g e o ur o w n 
v al u es a n d b e o p e n t o s hi fti n g t h e w a y w e u n d erst o o d t h e 
cli m at e c h a n g e c h all e n g e, as o p p os e d t o i m p osi n g o ur 
o w n w orl d vi e w o n ot h ers.

As A S S A R e n d e d, it b e c a m e i n cr e asi n gl y a p p ar e nt t h at 
a n y w or k o n cli m at e c h a n g e n e e ds t o b e fr a m e d wit h t h e 
n e e d f or tr a nsf or m a ti o n at its c or e. T h e s c al e a n d s p e e d of 
c h a n g e n e e d e d t o a v oi d a n irr e v ersi bl e cli m a ti c o v ers h o ot 
( g oi n g b e y o n d 2° C of gl o b al w ar mi n g) r e q uir es s yst e mi c 
a n d b e h a vi o ur al c h a n g es t h at c o ul d o nl y r e as o n a bl y b e 
d es cri b e d as m aj or d e p art ur es fr o m t o d a y’s mi n ds ets a n d 
visi o ns of a d esir a bl e f ut ur e, n a m el y, tr a nsf or m a ti o ns. 
U ni v ers al pri n ci pl es of s o ci al a n d e n vir o n m e nt al j us ti c e, 
h u m a n ri g hts a n d t h e S ust ai n a bl e D e v el o p m e nt G o als 
( S D Gs) c o ul d s er v e as pill ars of r ef er e n c e a g ai nst w hi c h t o 
c o nsi d er t h e i m pli c a ti o n of p ossi bl e tr a nsf or m a ti o ns. 
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K E Y I N SI G H T S  

S O CI A L A N D E N VI R O N M E N T A L 
J U S TI C E I N C LI M A T E C H A N G E 
A D A P T A TI O N R E Q UI R E S D E E P 
S HI F T S I N P O W E R S T R U C T U R E S 
A N D S O CI A L N O R M S

T h e e xis ti n g p o w er i m b al a nc es i n cli m at e g o v er n a nc e 
str uct ur es at l oc al t o gl o b al l e v els d e m o nstr at e t h at 
tr a nsf or mi n g p o w er r el a ti o ns is a n i m p ort a nt el e m e nt 
of a ft ai ni n g j ust a n d e ti ec ti v e a d a pt a fi o n. W or ki n g wit h 
st a k e h ol d ers – t h os e i n p osi ti o ns of p o w er a n d i n st at es of 
dis p oss essi o n – c a n h el p r e b al a nc e t h es e s oci al i n e q u ali ti es. 

W h e n p ar ti ci p at or y ass ess m e nts  r e c o g nis e t h e s o ci al r o ots of 
v ul n er a bilit y, t h e y b e c o m e cri ti c al i n h el pi n g i n di vi d u als a n d 
i ns tit u ti o ns r et hi n k t h eir u n d erst a n di n g of cli m at e c h a n g e 
i m p a cts a n d h o w t o r es p o n d t o t h es e. As s u c h, t h es e t o ols 
c a n h el p s hi ti n arr a ti v es a n d p o w er d y n a mi cs, all o w m ar gi n al 
v oi c es t o b e h e ar d, a n d e n a bl e t h e c o- cr e a ti o n of s ol u ti o ns. 
T h e y c a n c o ntri b ut e t o m o vi n g t h e a d a pt a ti o n c o n v ers a ti o n 
b e y o n d i n cr e m e nt al a n d i nstr u m e nt alist a p pr o a c h es, t o w ar ds 
o n e t h at i ns pir es tr a nsf or m a ti o n al t hi n ki n g a n d a c ft o n.

F urt h er m or e, t h e pr o c ess of d e ci di n g w h o c o ntri b ut es 
t o s e ti n g t h e cli m at e c h a n g e a g e n d a, a n d w h o d o es n’t, 
is l o a d e d wit h p oli ti c al i nt er ests. I n t h e pr es e nt cli m at e 
g o v er n a n c e arr a n g e m e nt, N ort h er n a c a d e mi c a n d 

p oli ti c al i ns tit u ti o ns e x ert dis pr o p or ti o n at e i n ti u e n c e  o v er 
t h e s e ct or, a n d a v ast w e alt h of k n o wl e d g e is e x cl u d e d 
fr o m hi g h-l e v el cli m at e- c h a n g e r el at e d d e cisi o n- m a ki n g 
pr o c ess es. Tr a nsf or m a ti o n i n cli m at e g o v er n a n c e s h o ul d 
b e f o u n d e d o n t h e a m al g a m a ti o n of v ari o us s o ur c es of 
k n o wl e d g e t h at s u p p ort ot h er wis e- m ar gi n alis e d gr o u ps 
t o b e c o m e i n cr e asi n gl y i n ti u e n fl al i n d e ti ni n g t h eir o w n 
d e v el o p m e nt p at h w a ys.

Usi n g a t y p ol o gi c al fr a m e w or k f or c at e g orisi n g f or ms of 
c h a n g e ( Ta bl e 1) c a n h el p r es e arc h ers a n d pr a c ti ti o n ers 
r el at e di ff er e nt i nt er pr et a ti o ns of tr a nsf or m a ti o n t o pr a c ff c e. 
T h es e c at e g oris a ti o ns li n k t o t h e br o a d er c o n c e p ti o ns a n d 
cri ti q u es of tr a nsf or m a ti o n, a n d c a n e n a bl e t h os e s e e ki n g 
t o ass ess or pl a n a d a pt a ti o n a c ti o ns/t h e ori es t o b e ff er 
a n al ys e w h at t y p es of a c ti o n ar e p ot e n fi all y c o ns tit u ti v e 
of tr a nsf or m a ti o n. S o- c all e d tr a nsf or m a ti v e a d a pt a ti o n 
i ni ti a ti v es, n a m el y t h os e t h at ai m t o bri n g a b o ut c h a n g e 
b e y o n d t h e i ni ft a ti v e its elf ( e. g., b y r e d u ci n g cli m at e ris k 
w hil e e m p o w eri n g m ar gi n alis e d w o m e n), c a n b e p ar ti c ul arl y 
h el pf ul i n s hi tii n g t h e s e ct or’s p ar a di g ms.

R e c o m m e n d a ti o n s 

•  E ti e c ti v e n ess i n a d a pt a ti o n e ff orts c a n b e i n cr e as e d 
b y d e m o nstr a ti n g t o g o v er n m e nts h o w g e n ui n e 
p ar ti ci p a ti o n i n d e cisi o n- m a ki n g pr o c ess es c a n 
g e n er at e c o nstr u c ti v e l e ar ni n g e n vir o n m e nts. T h es e 
p ar ti ci p at or y pr o c ess es als o e n a bl e g o v er n m e nts, 
a n d ot h ers wit h m a n d at es t o a d dr ess cli m at e c h a n g e 
c h all e n g es, t o b e n e fit fr o m a d vi c e g e n er at e d b y a 
c o m bi n a ti o n of r o b ust a n d gr o u n d e d r es e ar c h er 
a n d pr a c ti ti o n er k n o wl e d g e, al o n gsi d e t h e v oi c es of 
m ar gi n alis e d gr o u ps.
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•  D es pit e w h at t h e t er m mi g ht s u g g est, 
tr a nsf or m a ti o ns will r ar el y h a p p e n o v er ni g ht. 
R at h er, t h e y ar e l e n gt h y pr o c ess es wit h ki n ks i n 
t h eir tr aj e ct ori es. E n h a n ci n g t h e i d e a of j us ti c e i n 
cli m at e c h a n g e a d a pt a ft o n i ni ti a ti v es ( e. g., t hr o u g h 
i n cl usi o n, a n d b y r e c o g nisi n g w ell b ei n g as a n 
el e m e nt of e fi e c ti v e a d a pt a ti o n ) will o ti e n r e q uir e 
r a di c al d e p art ur es fr o m pr e d o mi n a nt s o ci al n or ms 
a n d p o w er arr a n g e m e nts. H o w e v er, t his c o n c ert e d 
e ti ort c a n h el p t o b uil d a n e w visi o n of s o ci al, 
e n vir o n m e nt al a n d cli m at e j us ti c e.  

•  W or ki n g wit h d e cisi o n m a k ers a n d ot h er 
st a k e h ol d ers fr o m l o c al a n d s u b- n a ti o n al l e v els i n 
t h e Gl o b al S o ut h c a n c h a n g e o ur u n d erst a n di n g of 
cli m at e c h a n g e i m p a cts a n d r e q uir e d r es p o ns es. 
It c a n als o pr o vi d e k e y e vi d e n c e t o i n ti u e n c e 
m ul til at er al pr o c ess es t h at i n t ur n c o ul d i nf or m t h e 
gl o b al r ul es o n ti n a n c e t h at w o ul d m a k e f u n di n g f or 
l o c al-l e v el w or k m or e r e a dil y a v ail a bl e.

•  I n ti u e n ti al i ns tit u ti o ns ar o u n d t h e w orl d s h o ul d 
l e a d b y e x a m pl e i n c h a n gi n g t h eir o w n pr a c ft c es t o 
a d dr ess t h e r o ot c a us es of cli m at e c h a n g e a n d t o 
mi ni mis e i n e q u ali ti es b y, f or e x a m pl e, i n cr e asi n g 
t h e n u m b er of w o m e n i n d e cisi o n- m a ki n g 
p osi ti o ns, or s hi tii n g t o w ar d m or e p ar ti ci p at or y a n d 
r e pr es e nt a ti v e r es e ar c h.

T a bl e 1: Ty p ol o gi c al dis ti n c ti o ns a n d t h eir i m pli c a ti o ns: i nt err o g a ti n g tr a nsf or m a ti o n (fr o m F e w et al. 2 0 1 7 ).

W h at t y p e of c h a n g e 
pr o c ess is o c c urri n g 
or e n visi o n e d ?

M e c h a ni s m s 
of c h a n g e

I n n o v a fl o n  
( c o m pl et el y n o v el a c ti vit y or a p pli c a ti o n of a n a c ti vit y i n a n e w l o c a ff o n)

E x p a n si o n   
( a p pli c a ti o n of a n e xis ti n g a c ff vit y at a m u c h gr e at er s c al e or m u c h 
gr e at er i nt e nsit y)

R e or g a ni s a ti o n   
( m aj or c h a n g e i n t h e g o v er n a n c e str u ct ur es t h at fr a m e a d a pt a ti o n)

R e ori e nt a ti o n   
(r e c o n ti g ur a ti o n of s o ci al v al u es a n d s o ci al r el a ti o ns i n a d a pt a ff o n)

H o w d o es it r el at e t o 
t h e dri v ers of ris k ?

T ar g et 
o ut c o m e s i n 
r el ati o n t o 
cli m at e ri s k

I n str u m e nt al c h a n g e  
(f o c us o n a d dr essi n g cli m at e ris k as a n e n vir o n m e nt al pr o bl e m)

Pr o gr e s si v e  c h a n g e  
(t ar g ets r e d u c ti o n of di fi er e n ti al s o ci al v ul n er a bilit y t o cli m at e ris ks)

R a di c al  c h a n g e  
(t a c kl es u n d erl yi n g c a us es of v ul n er a bilit y t o cli m at e ris ks)

Is t h e c h a n g e li mit e d 
t o cli m at e c h a n g e 
a d a pt a ti o n ?

T h e o bj e ct of 
tr a nsf or m a ti o n

Tr a n sf or m a ti o n al  a d a pt a ti o n (tr a nsf or m a ti o n of a d a pt a ti o n pr a c ft c e)

Tr a n sf or m a ti v e  a d a pt a ti o n (tr a nsf or m a ti o n of br o a d er as p e cts of 
d e v el o p m e nt t hr o u g h a d a pt a ti o n a c ti vit y)

N E W P A R T N E R S HI P S B E T W E E N 
R E S E A R C H I N S TI T U TI O N S 
A N D P R A C TI TI O N E R S C A N 
P O SI TI V E L Y I M P A C T P O LI CI E S 
A N D P R A C TI C E

D es pit e i n cr e asi n g r e c o g ni ti o n i n t h e l ast d e c a d es of t h e 
r o ot c a us es of cli m at e c h a n g e, t h e li mit e d pr o gr ess t h at h as 
b e e n a c hi e v e d o n t h e pr o bl e m c alls f or n e w p art n ers hi ps 
a n d n e w w a ys of a c ti n g. C oll a b or a ff o ns b et w e e n r es e arc h 
a n d pr a c ti ti o n er i ns tit u ti o ns t h at ar e b as e d o n e q u alit y a n d 
tr ust c a n d eli v er i m p a c ti ul r es ults i n cli m at e a c fi o n, a n d 
c a pt ur e m u c h i nt er est fr o m g o v er n m e nts. 

A k e y e x a m pl e of t h e b e n e tits d eli v er e d b y a p art n ers hi p 
b et w e e n r es e ar c h ers a n d pr a c ti ti o n ers i n A S S A R w as t h e 
G o v er n m e nt of B ots w a n a’s c o m missi o ni n g t h e U ni v ersit y 
of C a p e T o w n a n d O xf a m t o d e v el o p a fr a m e w or k f or t h e 
d esi g n of t h e n a ti o n al dr o u g ht m a n a g e m e nt str at e g y . I n 
t his fr a m e w or k w e m a d e a s eri es of r e c o m m e n d a ti o ns, a n d 
s h ar e d l ess o ns a b o ut w h at w e b eli e v e s h o ul d b e t h e pl a n’s 
pri n ci pl es, a n d d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt a ti o n g o als. 

http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Final_missing/ASSAR%202019%20A%20focus%20on%20wellbeing%20can%20link%20adaptation%20-%20information%20brief.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Final_missing/ASSAR%202019%20A%20focus%20on%20wellbeing%20can%20link%20adaptation%20-%20information%20brief.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Southern_Africa/botswana/Background%20Paper%20on%20Botswana%E2%80%99s%20Draft%20Drought%20Management%20Strategy%20-%20formatted.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Southern_Africa/botswana/Background%20Paper%20on%20Botswana%E2%80%99s%20Draft%20Drought%20Management%20Strategy%20-%20formatted.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Southern_Africa/botswana/Background%20Paper%20on%20Botswana%E2%80%99s%20Draft%20Drought%20Management%20Strategy%20-%20formatted.pdf
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W e ar g u e d t h at a pr o c ess of i n cl usi vit y a n d 
p ar ti ci p a ti o n is n e e d e d t o s hi ft fr o m a dis ast er-
r es p o ns e m o d e t o a ris k- m a n a g e m e nt o n e, a n d t h e 
i m p ort a n c e of u n d erst a n di n g a n d a d dr essi n g t h e 
r ol e of g e n d er, a n d g e n d er d y n a mi cs, i n d e ali n g 
wit h dr o u g ht. 

A n ot h er i m p ort a nt c oll a b or a ti o n i n A S S A R w as t h e 
o n e b et w e e n I C RI S A T a n d W etl a n ds I nt er n a ti o n al i n 
M ali, us e d t o b uil d t h e c a p a cit y of l o c al st a k e h ol d ers 
o n s oil a n d w at er m a n a g e m e nt . T his p art n ers hi p 
all o w e d a r es e ar c h pr oj e ct li k e A S S A R t o dir e ctl y 
r es ult i n t h e i m pl e m e nt a fi o n of pil ot pr oj e cts t hr o u g h 
c oll a b or a ti o n wit h a n o n-t h e- gr o u n d i ns tit u ti o n.

A S S A R’s w or k m a k es a c o n vi n ci n g ar g u m e nt a b o ut 
t h e n e e d f or a c a d e mi c i ns tit u ti o ns, p ar ti c ul arl y t h os e 
w or ki n g o n cli m at e a n d d e v el o p m e nt, t o d esi g n t h eir 
r es e ar c h pr o c ess es wit h m e a ni n gf ul i n v ol v e m e nt 
of t h e p e o pl e a ti e ct e d. J oi ntl y fr a mi n g r es e ar c h 
q u es ti o ns, a n d i d e n tif yi n g pr o bl e ms a n d r es p o ns es 
t o t h e m will e ns ur e t h at r es e ar c h is gr o u n d e d a n d 
r el e v a nt. It als o i n cr e as es t h e p ossi bilit y t h at d e cisi o n 
m a k ers will b e i nt er est e d i n, a n d m a k e us e of, t h e 
ti n di n gs.

B y t h e s a m e t o k e n, t h e A S S A R e x p eri e n c e h as 
d e m o nstr at e d t o pr a c ti ti o n er i ns tit u ft o ns t h at r o b ust 
pr o c ess es i n d esi g ni n g pr o gr a m m es a n d i nt er v e n ti o ns 
ar e b e n e ti ci al i n t h at t h e y b as e a c ti o n o n i nf or m e d 
c h oi c es. 

R e c o m m e n d a ti o n s

•  C oll a b or a ti o ns b et w e e n pr a c ti ti o n ers a n d r es e ar c h ers  
c a n r es ult i n i m pr o v e m e nts i n cli m at e-r el at e d w or k, 
es p eci all y w h e n it c o m es t o e ti orts t o r e d uc e t h e n e g a ti v e 
i m p acts of cli m at e c h a n g e o n p o p ul a ti o ns at ris k.

•  B ei n g pr o p osi fl o n al t o g o v er n m e nt al d e cisi o n 
m a k ers, t h e pri v at e s e ct or, a n d d o n ors r e g ar di n g 
t h e v al u e a d d e d b y p art n ers hi ps c a n h el p t h e m t o 
i d e n tif y t h e b e n e tits of w or ki n g wit h r es e ar c h ers a n d 
pr a c ti ff o n ers.

•  R e g ar dl ess of t h e f or m of p art n ers hi p, t h e i m p ort a n c e 
of b uil di n g tr ust t hr o u g h h ar d w or k, a n d l o n g-t er m 
c o m mit m e nt, s h o ul d n ot b e u n d er es ti m at e d.

•  W e all n e e d t o str et c h o ur b o u n d ari es b y p us hi n g 
o urs el v es a n d o ur i ns tit u ff o ns t o b e i n cr e asi n gl y 
s ol u ti o ns- ori e nt e d. S h o wi n g t h at cli m at e c h a n g e is a 
pr o bl e m is n o l o n g er e n o u g h. R es e ar c h i ns tit u ti o ns 
n e e d t o e nt er t h e s ol u ti o ns s p a c e h e a d o n, w hi c h will 
i n cl u d e h a vi n g t o t a k e n or m a ti v e p osi ti o ns. 

•  L et’s s h o w o ur h u m a nit y i n o ur w or k o n cli m at e 
c h a n g e. O ur ‘ h o us e’ – o ur pl a n et – is i n r e al, ur g e nt, 
tr o u bl e. E n g a gi n g wit h t h e pr o bl e m as p e o pl e w h o 
c ar e, w h o ar e w orri e d, a n d w h o h a v e a dir e ct st a k e i n 
t h e q u es ff o n, is a str e n gt h, n ot a w e a k n ess.

I N C L U SI V E, P A R TI CI P A T O R Y 
P R O C E S S E S G E N E R A T E 
V A L U A B L E N E W K N O W L E D G E 
T H A T I S C RI TI C A L F O R 
A D A P T A TI O N

R at h er t h a n st at e of t h e art i n n o v a ti o n, m or e o fi e n t h a n 
n ot w h at is n e e d e d i n a d a pt a ti o n e ti orts is g o o d, h o n est 
c oll a b or a ti o n a m o n g a wi d e gr o u p of st a k e h ol d ers. T h es e 
c oll a b or a ti o ns ti o uris h w h e n t h e o p p ort u nit y t o c o- cr e at e 
i d e as a n d c h all e n g e o ur ass u m p ti o ns ar e g e n ui n el y o ti er e d. 
T h es e pr o c ess es c a n h el p s hi ft t h e a d a pt a ti o n n arr a ti v e a n d 
r es e arc h m et h o ds t o n e w s p a c es of gr o u n d e d s ol u ti o ns. 

I n A S S A R w e e x p eri m e nt e d wit h i n cl usi v e, p ar ti ci p at or y 
pr o c ess es t o e ns ur e t h at o ur r es e ar c h w as r e pr es e nt a ti v e 
a n d r el e v a nt t o t h e m ost at-ris k gr o u ps i n cli m at e 
h ots p ots. T h es e i n cl u d e d P ar ti ci p at or y S c e n ari o A n al ysis  
( P S A), V ul n er a bilit y a n d Ris k Ass ess m e nt s ( V R A), a n d t h e 
T h e atr e of t h e O p pr ess e d . O ur P S A w or k h el p e d us p us h 
st a k e h ol d ers t o r ei m a gi n e t h eir r ol es i n t h e c h all e n g e 
at h a n d, a n d e x pl or e h o w t h e y t h e ms el v es, a n d t h eir 
i ns tit u ff o ns, c o ul d c o ntri b ut e t o a d dr essi n g t h e pr o bl e m. 
T h e i m p ort a n c e of str o n g r el a ti o ns hi ps a n d of b uil di n g 
tr ust a m o n g st a k e h ol d ers e m er g e d as cr u ci al. A si mil ar 
j o ur n e y t o o k pl a c e wit h t h e V R A, w hi c h als o c o ntri b ut e d 
t o b uil di n g a g e n c y of t h e m ost m ar gi n alis e d m e m b ers of 
s o ci et y, a n d i n cr e as e d a c c o u nt a bilit y of d e cisi o n m a k ers. 

T h es e pr o c ess es c o ntri b ut e d t o A S S A R’s ai m t o g e n er at e 
i m p a ct o n pr a c ti c e a n d p oli c y b y d oi n g r es e ar c h wit h  
st a k e h ol d ers, as o p p os e d t o r es e ar c h f or, or o n , t h e m. T his 
a p pr o a c h c a n b e s e e n as n o v el or e v e n tr a nsf or m a ti o n al, 
p ar ti c ul arl y b e c a us e it s e e ks t o st e er t h e cli m at e c h a n g e 
r es e ar c h a g e n d a fr o m a str o n gl y cli m at e-s ci e n c e- h e a v y 
p ers p e c ti v e t o o n e w h er e t h e c h all e n g e is c e ntr e d o n 
h u m a n i m p a ct a n d w ell b ei n g. 

M e a n w hil e, o ur e fi orts t hr o u g h p ar ti ci p at or y t h e atr e 
i n s e v er al c o nf er e n c es of gl o b al r el e v a n c e h el p e d us 
d e m o nstr at e t o wi d e a u di e n c es of r es e ar c h ers a n d 
d e cisi o n m a k ers t h e i m p ort a n c e of pl a ci n g h u m a nit y 
( o urs a n d ot h ers’) at t h e c e ntr e of cli m at e c h a n g e 
u n d erst a n di n g a n d a c ti o n.

http://www.assar.uct.ac.za/news/capacity-development-around-soil-and-water-management-district-koutiala-mali-need-deed
http://www.assar.uct.ac.za/news/capacity-development-around-soil-and-water-management-district-koutiala-mali-need-deed
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/RDS_reports/cross-region/Survey%20on%20CCA%20Practice%20in%20Semi-Arid%20Regions.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/news/what-i-learned-running-three-participatory-scenario-analysis-workshops-drylands-northern-kenya
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Posters/VRA%20poster%20for%20tool%20shed%20A0_June%2013%202017.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Posters/VRA%20poster%20for%20tool%20shed%20A0_June%2013%202017.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=VkBVnMNaKkk


6  |   A S S A R 2 0 1 4 - 2 0 1 8

R e c o m m e n d a ti o n s 

•  I n cl usi v e, p ar ti ci p at or y pr o c ess es wit h st a k e h ol d ers 
c a n d eli v er v al u a bl e n e w i nsi g hts (i n cl u di n g t o 
r es e ar c h q u es ft o ns). T h es e c o ns ult a ti o ns s h o ul d 
r e c o g nis e a n d w el c o m e t h e di ti c ult y of w or ki n g 
wit h a ct ors w h o h ol d v er y di fi er e nt l e v els of p o w er , 
a n d w h o m a y h a v e c o m pli c at e d r el a ti o ns hi ps a m o n g 
t h e ms el v es. C o n v ers a ti o ns f a cilit at e d i n t h e l o c al 
l a n g u a g e b y t e a ms w h o h a v e a n e xis ti n g r el a ti o ns hi p 
wit h t h e p e o pl e a ti e ct e d  b y cli m at e c h a n g e ar e li k el y 
t o yi el d m or e s u c c essf ul o ut c o m es.

•  W or ki n g wit h ‘ u n us u al s us p e cts’ wit hi n k e y 
st a k e h ol d er gr o u ps c o ul d h el p g o b e y o n d t h e p oli ti c al 
h e a dli n es t h at f or m al m e m b ers ar e li k el y t o s h ar e. 
F or e x a m pl e, w h e n w or ki n g wit h m e m b ers of a 
c o m m u nit y, it is i m p ort a nt f or t h e s a k e of di v ersit y 
a n d r e pr es e nt a ti o n t o t al k n ot j ust wit h t h e c hi ef a n d 
t h e m or e o uts p o k e n p e o pl e, b ut als o wit h t h os e l ess 
us e d t o i nt er a c ti n g wit h r es e ar c h ers a n d N G Os.

•  E n c o ur a gi n g all st a k e h ol d ers t o p ar ti ci p at e i n 
t h e a n al ysis  of t h e pr o bl e ms  a n d n ot j ust i n t h eir 
i d e n ti ti c a ti o n, is b ot h b e n e ti ci al t o t h e r es e ar c h, a n d 
a n i m p ort a nt w a y t o r e c o g nis e t h e v al u e of di ft er e nt 
s o ur c es of k n o wl e d g e a n d li v e d e x p eri e n c es .

•  Art a n d e x p eri e n ti al l e ar ni n g a c ti vi ti es  o ti er a gr e at 
w a y t o p us h p e o pl e t o e n g a g e b e y o n d t h eir s p e ci ti c 
r ol es a n d p ar a di g ms ( e. g., i n di g e n o us p ers o n, 
cli m at e s ci e n tist), t h us o p e ni n g n e w o p p ort u ni ti es 
f or k n o wl e d g e g e n er a ti o n, a n d f or s e ei n g n e w 
p ers p e c ti v es o n t h e q u es ti o n at h a n d.

A P R O C E S S T H A T AI M S T O B E 
T R A N S F O R M A TI V E R E Q UI R E S A 
HI G H L E V E L O F C O M MI T M E N T

It c a n b e c h all e n gi n g t o s e c ur e t h e c o m mit m e nt of 
i n fl u e n ti al a n d di v ers e st a k e h ol d ers t o p ar ti ci p at or y 
pr o c e s s e s t h at ai m t o b e tr a n sf or m a ti v e. H o w e v er, 
m a ki n g c o m pr o mi s e s at t hi s st a g e c a n li mit t h e p ot e n ff al 
of c oll a b or a ti o n s t o c h all e n g e t h e st at u s q u o. A w or d of 
c a u ti o n, t h o u g h: t h e r e p er c u s si o n s of tr a n sf or m a ff o n s 
n e e d t o b e c ar ef ull y c o n si d er e d, a s t h e y ar e li k el y t o 
pr o d u c e wi n n ers a n d l o s ers .

W e e x p eri m e nt e d wit h a d a p ti n g a pr o c ess f or A S S A R 
c all e d Tr a nsf or m a ti v e S c e n ari o Pl a n ni n g  ( T S P). D e v el o p e d 
b y R e os P art n ers, T S P pr o c ess es c ar ef ull y bri n g t o g et h er 
st a k e h ol d ers wit h di v ers e a n d c o n tii c ti n g p ers p e c ti v es . O ur 
T S P w or ks h o ps r es ult e d i n n e w o p p ort u ni ti es t o n et w or k, 
q u es ff o n c o n v e n ti o n , a n d i n c or p or at e disr u p fi v e a n d 
s ur prisi n g el e m e nts i n l o n g-t er m pl a n ni n g o n p ar ti c ul ar 
iss u es t h at ar e a ti e ct e d b y cli m at e c h a n g e. B e y o n d o ur 
w or ks h o ps, a n y c o n ti n u e d p ar ti ci p a ti o n b y st a k e h ol d ers 
i n a d a pt a ti o n-r el at e d a c ti vi ft es w as l ar g el y c o or di n at e d b y 
A S S A R , w hi c h r es ult e d i n pr a c ti c al c h a n g es f or s o m e. 

T h e m o m e nt u m cr e at e d b y o ur T S P w or ks h o ps v ari e d 
gr e atl y fr o m o n e A S S A R r e gi o n t o a n ot h er a c c or di n g 
t o t h e ti mi n g of w or ks h o ps a n d t h e p ar ti ci p a ti o n of 
k e y st a k e h ol d ers. T e a ms w h o h el d w or ks h o ps e arl y o n 
i n A S S A R h a d m or e f oll o w- u p i ni ti a ti v es  c o m p ar e d t o 
pr o c ess es u n d ert a k e n i n t h e ti n al y e ar of t h e pr oj e ct, a n d 
w er e c o ns e q u e ntl y a bl e t o c a pit alis e o n r el a ff o ns hi ps b uilt. 
Alt h o u g h iss u es w er e ur g e nt, u n e v e n r e pr es e nt a ti o n of 
st a k e h ol d ers  fr o m a cr oss t h e s o ci al s yst e m li mit e d t h e 
tr a nsf or m a ti v e c a p a cit y of t h e pr o c ess. O v er all, t h e us e 
of T S P i n A S S A R w as a v al u a bl e tirst st e p t o w ar ds b uil di n g 
r el a ti o ns hi ps i n t h e ti el d of cli m at e c h a n g e a d a pt a fi o n. 
H o w e v er, t h e pr o c ess w as l ess a b o ut ri g or o us s c e n ari os 
a n d m or e a b o ut t h e pr o c ess of b uil di n g st ori es as a w a y t o 
m a k e dis c ussi o ns m e a ni n gf ul a cr oss s o ci al di vi d es.  

R e c o m m e n d a ti o n s   

1.   T S P  is r e c o m m e n d e d f or t a c kli n g cli m at e c h a n g e 
a d a pt a ti o n b ut o nl y if s p e ci ti c c o n di ti o ns ar e m et: 
pr oj e ct t e a ms n e e d t o b e c o m mi ti e d t o t h e l o n g-
t er m ( o v er s e v er al y e ars) pr o c ess of c h a n g e b e y o n d 
t h e s c e n ari o b uil di n g w or ks h o ps; pr oj e ct t e a ms 
n e e d t o b e c o n vi n c e d t h at t h e T S P pr o c ess is a n 
a p pr o pri at e o p ti o n, b ef or e p ers u a di n g st a k e h ol d ers 
of its u tilit y; a n d t e a ms n e e d t o h a v e t h e ti m e, 
e n er g y, a n d c o n v e ni n g p o w er t o g et t h e ri g ht 
st a k e h ol d ers i n t h e r o o m. 

http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Spotlights/TSP/ASSAR%20Spotlight%20on%20Transformative%20Scenario%20Planning%20-%20March%202018.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/news/wotr%E2%80%99s-experience-organising-and-facilitating-tsp-process-jalna
http://www.assar.uct.ac.za/news/wotr%E2%80%99s-experience-organising-and-facilitating-tsp-process-jalna
http://www.assar.uct.ac.za/news/what-i-learned-running-three-participatory-scenario-analysis-workshops-drylands-northern-kenya
http://www.assar.uct.ac.za/news/what-i-learned-running-three-participatory-scenario-analysis-workshops-drylands-northern-kenya
http://www.assar.uct.ac.za/news/developmentspeak
http://www.assar.uct.ac.za/news/reflections-multi-stakeholder-workshop-botswana
http://www.assar.uct.ac.za/news/reflections-multi-stakeholder-workshop-botswana
http://www.assar.uct.ac.za/news/reflections-multi-stakeholder-workshop-botswana
http://www.assar.uct.ac.za/news/reflections-multi-stakeholder-workshop-botswana
https://theconversation.com/what-africas-drought-responses-teach-us-about-climate-change-hotspots-61600
https://theconversation.com/what-africas-drought-responses-teach-us-about-climate-change-hotspots-61600
https://www.youtube.com/watch?v=WSno6it_6jY
http://www.assar.uct.ac.za/news/adapting-tsp-assar-context
http://www.assar.uct.ac.za/news/deciding-future-agriculture-upper-west-case-transformative-scenario-planning-ghana
https://t.co/gF59S27jEB
https://t.co/gF59S27jEB
http://www.assar.uct.ac.za/news/pathways-adaptive-change-insight-scenario-outcomes-mali
http://www.assar.uct.ac.za/news/assar-supports-dry-season-agriculture-semi-arid-ghana-climate-advisory-resource-centres
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Spotlights/TSP/ASSAR%20Spotlight%20on%20Transformative%20Scenario%20Planning%20-%20March%202018.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Spotlights/TSP/ASSAR%20Spotlight%20on%20Transformative%20Scenario%20Planning%20-%20March%202018.pdf
http://www.assar.uct.ac.za/news/looking-back-scenario-process-mali
http://www.assar.uct.ac.za/news/looking-back-scenario-process-mali
https://www.researchtoaction.org/2017/11/meaningful-discussions-tsp-table/
https://www.researchtoaction.org/2017/11/meaningful-discussions-tsp-table/
http://www.assar.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/138/Spotlights/TSP/ASSAR%20Spotlight%20on%20Transformative%20Scenario%20Planning%20-%20March%202018.pdf
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2.  T h e T S P pr o c ess n e e ds t o b e s et i n m o ti o n at 
t h e o uts et of a pr oj e ct. All o w pl e nt y of ti m e t o 
d e ci d e w h o s h o ul d b e i n t h e r o o m, a n d m e et wit h 
st a k e h ol d ers i n p ers o n s e v er al ft m es b ef or e h ol di n g 
w or ks h o ps. A n ti ci p at e ‘w or ks h o p f a ti g u e ’ a n d us e it 
as a n o p p ort u nit y t o t al k a b o ut p o w er r el a fi o ns pri or 
t o w or ks h o ps.  

3.   T h e s c e n ari os i n t h e T S P pr o c ess ar e r e c o m m e n d e d 
as a w a y t o g et p e o pl e t al ki n g a b o ut l o n g-t er m 
c oll e c ti v e f ut ur es r at h er t h a n s h ort-t er m i n di vi d u al 
i nt er ests. I n c o nt e xts w h er e t h e s c e n ari os n e e d t o b e 
m or e t h a n a t o ol f or t hi n ki n g, c o nsi d er ot h er f or ms 
of s c e n ari o pr o c ess es. 

4.     D o n ot li mit y o urs elf t o o n e t y p e of 
p ar ti ci p at or y pr o c e s s. T ail or pr o c e s s e s t o t h e 
c o nt e xt i n w hi c h y o u ar e w or ki n g a n d t h e 
t y p e s of p e o pl e y o u w a nt t o t ar g et. T S P s h o ul d 
n ot b e c o nf u s e d wit h c o m m u nit y e n g a g e m e nt, 
a n d m a y b e l e s s e a s y t o a d a pt t o c o nt e xt s 
w h er e t h e l a n g u a g e of T S P d o e s n ot tr a n sl at e 
w ell. T hi n k a b o ut h o w a t ar g et e d a p pr o a c h t o 
s el e c ti n g st a k e h ol d ers m a y e ntr e n c h e xi s ti n g 
p o w er r el a ti o n s b ef or e pr o c e e di n g wit h t h e 
pr o c e s s. M ul ti- pr o n g e d c a p a cit y- b uil di n g 
a c ti vi ti e s , sit e vi sit s , c o nf er e n c e s a n d r a di o 
m a y all b e e q u all y vi a bl e o p ti o n s t o w ar d s t h e 
c o- cr e a ti o n of a d a pt a ti o n p at h w a ys. 
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