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Resumen Ejecutivo

En este trabajo de grado se presenta una propuesta para el disefio y construccion de una
estacion de clasificacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos (EART) para el
centro vacacional Cafam Melgar. En esta se optimizaran los procesos con los que el centro hace el
tratamiento de los residuos sélidos derivados de las diferentes actividades que se desarrollan en su
interior. El objetivo de esta serd la de reducirlos altos volumenes de residuos solidos sin clasificar

que el centro dispone para ser depositados en rellenos sanitarios.
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Introduccion

En el Centro Vacacional de Melgar se estima el ingreso de 5.000 usuarios que generan un
promedio de 1.600 kg de desperdicios por dia, y con los futuros desarrollos esta cifra puede llegar
a los 8.000 usuarios, aumentando la generacion de residuos sélidos.

De tal manera se focaliza en dar solucién a partir de la construccion de una estacién de
separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos que pueda reducir los altos
volimenes de residuos sin clasificar que el centro dispone para ser depositados en rellenos
sanitarios.

Se estima que con la ejecucién de esta estacion se logre disminuir la inconformidad de los

afiliados, visitantes y poblacion de Melgar que hacen uso de las instalaciones del centro vacacional.
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1. Formulacién

Se presenta a continuacion la descripcion del problema, el planteamiento de las alternativas de

solucion, los objetivos del proyecto caso y el marco metodologico para la realizacion del trabajo.

1.1. Organizacion

A continuacion se presentard el entorno organizacional donde se desarrollara el proyecto.

1.1.1 Descripcion general

La Caja de Compensacion Familiar Cafam, fue constituida en el afio 1957, es una de las més
antiguas del pais. Creada originariamente para el recaudo y el pago del subsidio monetario, pronto
se habria de convertir en una de las empresas de servicios de Seguridad Social més importantes del
pais. Hacia el afio 1965, anticipandose a la consagracion legal de los servicios que vendrian con la
Ley 21 de 1982, Cafam inicia la prestacion de los servicios de salud, capacitacién no formal y abre
al publico el primer supermercado. En el afio 1968 inaugura el primer Centro de Vacaciones en el
pais, con el cual Cafam se convertiria en pionera de la recreacion en Colombia, y en 1972 pone en

servicio el Colegio Cafam.

En la década de los 90, incursiona activamente en el programa de Vivienda de Interés Social,
en los dos regimenes de salud: Contributivo y Subsidiado y en el Régimen Privado de Pensiones.
El campo de Mercadeo Social tuvo un connotado desarrollo en este periodo, mediante la expansion
de la cadena de supermercados y la apertura de uno de los méas importantes hipermercados de la

ciudad de Bogota: Cafam Floresta Mundo Comercial. EI campo de la Recreacion también tuvo un
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importante desarrollo, especialmente en sus servicios de hoteleria. Durante esta década también se
abrio una serie de lineas de crédito de fomento, dirigidas a los trabajadores de las empresas afiliadas
y se dieron los primeros pasos en el nuevo concepto de Desarrollo Empresarial, servicio que ha
tenido mucha acogida entre las empresas afiliadas. Las disposiciones legales, nos dieron la
oportunidad de atender programas dirigidos a la nifiez méas pobre y vulnerable del pais, en asocio
con las entidades publicas. EI cumplimiento, eficiencia y calidad de los servicios y programas
sociales de Cafam han garantizado su permanencia en el escenario nacional durante su existencia.
Su presencia ha sido vital en el desarrollo del pais por el cubrimiento de los servicios de seguridad

social que cada dia perciben méas beneficiarios.
1.1.1.1. Direccionamiento estratégico.

A continuacién se estableceran los enfoques principales e incidencia sobre el mapa estratégico
institucional y procesos responsables de la gestion de la Caja de Compensacion Cafam, en
concordancia con la misién, la vision y los objetivos.

1.1.1.2.0bjetivos Estratégicos.

A continuacion se presentan los objetivos estratégicos que se desarrollan al interior de Cafam

ver Tabla 1.
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Tabla 1.0bjetivos estratégicos.

Objetivo Estratégico

1. Cobertura e impacto de los servicios y productos con énfasis en la poblacion afiliada A y B.

2. Ser aliado estratégico de las empresas afiliadas en la construccién de equidad, desarrollo y

o bienestar para sus trabajadores y la comunidad.
g
2 3. Gestionar la oferta de servicios y productos subsidiados o abiertos, de manera agil y
- competitiva, garantizando pertinencia, impacto, accesibilidad, informacion y atencion integral al
8 afiliado y usuario.
8
'f: 4. Entregar de manera efectiva la propuesta de valor a cada cohorte de afiliados y usuarios.
[5)
= 5. Estimular e impulsar la generacion de empleo de calidad y su formalizacién con sentido social
y criterio de desarrollo econdmico.
6. Generar y garantizar el crecimiento sostenible de la Caja y la entrega de valor al afiliado y
usuario.
7. Desarrollar servicios y productos que beneficien e impulsen las aspiraciones de los afiliados y
usuarios, de manera directa y/o con las filiales y terceros.
8. Optimizar y alinear el portafolio de servicios y productos con la propuesta de valor y dar
estimulo permanente a la creatividad e innovacion y a la construccion de modelos de servicio de
excelencia con énfasis en afiliados.
3
c - N . ;s - . -
< 9. Disefiar alianzas estratégicas o conglomerados que generen valor a la Caja y/o a los afiliados
IS y usuarios.
8
H 10. Tener procesos que hagan de la Caja un solo Cafam, &gil, flexible, pertinente, oportuno y
S resiliente.
o
11. Gestionar de manera previsiva y eficiente los riesgos y el control interno.
12. Hacer de la tecnologia una herramienta efectiva y eficiente de la propuesta de valor y la
excelencia operacional.
13. Gestionar adecuadamente los gastos de operacién y administrativos con base en bajos costos,
escalas, procesos, estandares de calidad y 6ptimo uso de la infraestructura.
14. Desarrollar, fidelizar y motivar el capital humano para el logro de la estrategia y el desempefio
-f‘—j. © superior con énfasis en los cargos claves.
NS
T 'O . .z . .z .
= § 15. Gestionar la marca, la reputacion y la comunicacién corporativa.
=
<5 16. Asegurar un actuar del recurso humano en equipo, reflexivo, transparente, ajustado a los
@] valores corporativos y a los cddigos de Etica y Buen Gobierno, en todos los niveles administrativos

de la Caja.

Fuente:(Caja de Compensacion Familiar- CAFAM-, 2016)
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1.1.1.3. Politicas institucionales.

Cafam es un aliado solidario que contribuye a mejorar la calidad de vida de los trabajadores
afiliados y sus familias, a través de una amplia oferta deservicios integrales y dindmicos, que
responden a sus necesidades y expectativas, para lo cual establece relaciones de mutuo beneficio
con los grupos de interés y trabaja con colaboradores comprometidos e idoneos y procesos

eficientes
1.1.1.4. Mision.
Generar bienestar a nuestros afiliados y usuarios
1.1.1.5. Vision.
Lograr un crecimiento corporativo sostenible con entrega de valor al afiliado y usuario.
1.1.1.6. Valores.
1. Actuar siempre con criterio social y responsabilidad ética.

2. Otorgar importancia maxima al afiliado y usuario.
3. Actuar con un propo6sito comun: Cafam.
4. Pensar corporativo y trabajo en equipo.

5. Hacer de Cafamuna construccion colectiva, con administracion participativa y
comunicacion con contexto, abierta e incluyente.
6. Apoyar el desarrollo de la libertad individual: autoconocimiento, expresion e iniciativa.

1.1.1.7. Mapa estratégico.

En la Figura 1se presenta el mapa estratégico utilizado en la organizacion Cafam.
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Cajade Compensacion Familiar CAFAM
Mapa Estratégico Corporativo 2014 - 2018

Valores Corporativos
Actuar siempre con criterio social y responsabilidad &fica

Mision Corporativa
(Generar bienestar a nuestros
afiliados y usuarios

Vision Corporativa
Teneren el 2018 un millon 250
mil afiliados y registrar en el
periodo un crecimiento sostenido
minimo del 12% anual

Otorgar importanciamaxima al afiliado y usuario

Actuar conun propédsito comdn: CAFAM

Pensar corporativo ytrabajo en equipo

Hacer de CAFAM una construccion colectiva, con administracion participativa y

comunicacion con contexto, ablerta e incluyente
6. Apoyarel desarollo de la libertad individual : autoconocimiento, expresion e iniciativa

1. Cobertura e impacto de los servicios y productos con énfasis en la poblacion afiliada A y B

H
— ) L 3 Gestionar la oferta de servicios y : . 33
gf;;:fg;sy e esglratgg\cu dle = productos subsidiados o abiertos, 4 Entregar de manera - Es“m.“,"‘” de \mpul‘sardla it E
B emp{esasg 'éa & gg ; de manera agil y compefitiva, efectivala propuesta de ﬁgngracmr; € TP cote ce
r— 4 cons”rucc;pn eteqw &, garantizando pertinencia, impacto, valor a cada cohorte de Eel at' dy s orlmalz_?mpﬂdcon c 2
cantzm do‘ :asabrr_o doy |en‘es i par_i sgs acceshbilidad, informacion y afiliados y usuarios ** 5e3| 050‘[‘”3 JELEmLs 22
- rabajadores y la comunida atencitn ntegral l afifado y usuari esarrollo econdmico )
sostenibles y T
 Competives [ 6. Generar y garantizar &l crecimiento sostenble de la Cajay a entrega de valor al afiiado y usuario I

(" 7 Desarrollar servicics y productos
que beneficien e impulsen las
aspiraciones de los affliados y

usuarios, de manera directa yfo con

Y [as filiales y terceros )

\
8. Optimizar y alinear el portafolio de servicios y productos

conla propuesta de valor y dar estimulo permanente a la
creatividad e innovacion y a la construccion de modelos de
servicio de excelencia con énfasis en afilados

9. Disefiar alianzas estratégicas o
conglomerados que generen valor a
laCaja ylo a los afiliados y usuarios

10. Tener procesos que hagan de fa Caja un solo Cafam, agil, flexible, perfinente, oportuno y resiliente ™

Eficienciay

11. Gestionar de manera previsiva y eficiente los riesgos y el control interno

eusagul eanoadsiag

eficacia ’
con

12 Hacer de la tecnologia una herramienta efectiva y eficiente de la propuesta de valor y la excelencia operacional

modelo de

negocio

{ .. -
13. Gestionar adecuadamente los gastos de operacion y administrativos con base en bajos costos, escalas, procesos,

estandares de calidad y dptimo uso de la infraestructura

14 Desarrollar, fidelizar y motivar el capital
humano para el logro de [a esrategia y el
desempefio superior con énfasis en los

16. Asegurar un actuar del recurso humano

15. Gestionar la marca, la enequipo, reflexivo, transparente, ajustado
reputacion y la comunicacion alos valores corporativos y a los codigos de
corporativa Eticay Buen Gobiemo, en todos los riveles
administrativos de la Caja

alezipuaidy
ap ennoadsiag

cargos claves ™

** Objetivo de Calidad Nos debemos a: GAFAM o3 Complelo Efcz

Nuestra propussia de Valor

En Confianza

— . Arnable
Los afliadosy usuarios :

Aprobado por Director Administrativo. V8 del 24/11/2

Figura 1. Mapa estratégico

Fuente. Direccionamiento Estratégico Corporativo. Cafam
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1.1.1.8. Cadena de valor de la organizacion.
Para estructurar de manera adecuada un proyecto o programa se debe construir su cadena de
valor. A continuacion se presenta la Figura 2., mediante el cual se muestra la cadena de valor del

de la Caja de compensacion familiar Cafam.

Cadena de Valor

Procesos Estratéqicos

Gestion Gestion Prestacicn
Mercadeo Ventas de Servicios Postventa

Procesos de Apoyo

Figura 2.Cadena de valor

Fuente: (Caja de Compensacion Familiar- CAFAM-, 2016)
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1.1.1.9. Estructura organizacional.

En la Figura 3.se presenta la estructura organizacional de la Caja de Compensacion Familiar Cafam

ORGANIGRAMA GENERAL
DE CAFAM

ASAMBLEA
GENERAL

CONSE} DIRECTIVO

AUDITOREA
INTERNA
ERNST & YOUNG SECRETAREA
GEMERAL
 COMITE DE
ETICAY ELEN
SOBLERND DIRECCION
CULTURAY
. COMUNICACION
COMITE DE
PROYECTOS E
INVERSIONES

SUBDIRECCION
SALUD

GERENCIA
NACIONAL DE
MEDICAMENTOS

SUBDIRECCION
SERVICIOS
SOCIALES

SUBDIRECCION BDIR v
RELACIOMES PLANEACIO
CORPORATIVAS v

SUBDIRECCION
JURIDICA

DIVISION

ADMINISTRATIVA

Figura 3.0rganigrama general Cafam

DIVISION
TECNOLOGIA Y
PROCESOS

SERV.INMOBIL

DIVISION
VIVIENDA Y

Fuente: (Caja de Compensacion Familiar- CAFAM-, 2016)
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1.2. Finalidad e impacto del proyecto
A continuacién se procede a la descripcion del problema, objetivos del proyecto caso,

alternativas de solucion, y el planteamiento inicial para la realizacion del trabajo.

1.2.1. Problema o necesidad

El turismo, es un fendmeno social que suele practicarse a lo largo de todo el territorio
Colombiano, y que esta ligado generalmente a una época del afio en donde las personas tienden a
desplazarse a otros municipios distintos a los de su residencia con el fin de descansar y cambiar su
rutina diaria.

La mayoria de estos municipios suelen contar en su territorio con una serie de equipamientos
constituidos en su gran mayoria por hoteles y centros vacacionales, que son los encargados de
satisfacer todas las necesidades de los visitantes. Estos a su vez requiere por parte del municipio la
prestacion de servicios basicos para su funcionamiento siendo los mas importantes los de
acueducto, electricidad, aseo y alcantarillado. Es a partir de este instante cuando empiezan a surgir
una serie de problemas debido a las limitaciones que tienen los municipios para dar la cobertura
necesaria de los servicios basicos antes mencionados, siendo uno de los mas criticos el relacionado
con el tema de la recoleccién y disposicion final de las basuras.

La mayoria de los residuos solidos que se generan en estos hoteles y centros vacacionales
suelen tener una disposicion final en rellenos sanitarios cuya capacidad es limitada.
Adicionalmente, estos no cuentan con la infraestructura minima que permita la recuperacion de

parte de los elementos que podrian ser reutilizados.



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 27

1.2.1.1. Antecedentes.

Se ha identificado que en la actualidad el Centro Vacacional Cafam Melgar, no cuenta con la
infraestructura, ni los planes necesarios para el tratamiento de las basuras que se generan en su
interior. Esto ha generado en los afiliados y visitantes un descontento, producto de la presencia de

basuras y animales en las areas destinadas para la recreacion.(Ver Figura 4.).

Figura 4.Basuras y animales CVM

Fuente: Construccién de los autores

Para entender esta problemaética se hard una descripcion del proceso que se aplica al interior del
centro vacacional para el almacenamiento, recoleccion y tratamiento de los residuos sélidos que se
generan a su interior.

Actualmente el centro tiene definidas 14 zonas que son el punto de partida para la recoleccion

de basuras. Este esquema se presenta en la Figura 5..
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7:30am | Kualamana : Acopio
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Figura 5.Zonas recoleccion de basuras
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Fuente: Construccion de los autores
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En la mayoria de estas zonas hay dispuestos centros para el almacenamiento temporal de
basuras (chuts), que no cuentan con las condiciones minimas de asepsia que faciliten su limpieza e

impidan el ingreso de roedores, mosquitos u otros vector patdgeno a su interior.(Ver Figura 6.).

Figura 6.Chut de basuras

Fuente: Construccién de los autores

Los residuos son recogidos y transportados por medio del carro recolector, cuya movilidad se

dificulta cuando hay una alta concentracion de vehiculos sobre las vias.(Ver Figura 7.)

Figura 7. Carro recolector

Fuente: Construccién de los autores
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La disposicion final al interior del centro vacacional se hace en un centro de acopio que ha
dispuesto el centro para realizar el proceso de clasificacion de los residuos recolectados. Este centro
de acopio no dispone de la infraestructura necesaria para realizar este proceso, el cual se realiza de
forma manual lo que impide realizar la clasificacion de todo el material de forma rapida y segura.

En la Figura 8., se evidencia las condiciones actuales con las que cuenta el centro vacacional.

Figura 8.Centro de acopio de basuras actual

Fuente: (Caja de Compensacion Familiar -CAFAM-, 2016)

Los materiales recuperados son almacenados en lonas para ser comercializados. Los que no
alcanzaron a ser clasificados se disponen para ser retirados por el gestor de basuras del municipio

para su disposicion final.(Ver Figura 9).
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Figura 9. Residuos recuperados

Fuente: (Caja de Compensacion Familiar -CAFAM-, 2016)

A partir de este punto, la problematica se traslada al municipio quien debe disponer de estos
materiales en rellenos sanitario, lo que conlleva a una serie se dificultades mas graves, y cuya

solucion requiere de una inversion mayor de recursos.

1.2.1.2. Involucrados.
Los involucrados son personas, grupos de personas u organizaciones que participan en el
proyecto o son afectados positiva 0 negativamente por sus entregables. Debido a lo anterior

debemos conocerlos, analizarlos y definir sus expectativas. Estos se presentan en el Anexo I.

La matriz dependencia — influencia, sirve para comparar y contrastar la informacion que hay
disponible sobre los stakeholders o grupos de interés de un determinado proyecto. En esta matriz
se incluye el nivel de influencia o poder que tienen los stakeholders, su nivel de interés hacia el

proyecto. Esta es presentada en la Tabla 2.y Anexo K.
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Tabla 2.Matriz de dependencia-influencia

Nivel de influencia de los involucrados en el proyecto

Alta influencia Mediana influencia Baja influencia
c Centro
§ vacacional
_cgd Cafam Melgar
@ :
S Alcaldia de Jardines
S ALTA Melgar
c3
% & - Ser Ambiental
S > Corporacion
L5 Auténoma
S = Regional del
o .
c c Tolima
® 9
T O
g
22
© .
e - Residentes
S BAJA Afiliados y permanentes del
3 visitantes .
S municipio
|-
)

Fuente: Construccién de los autores
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En la Tabla 3 se presenta la matriz de temas y respuestas. En esta se sefialan los intereses del

Centro Vacacional Cafam Melgar en el proyecto de la Estacion de separacion, aprovechamiento y

transferencia de residuos sélidos.

Tabla 3. Matriz de temas y respuesta

Madurez del
tema

Evidencia

Concienciacion

Expectativas

Latente

Mejora el aseo de
las aéreas
recreacionales

los usuarios no son
conscientes del tema

los volumenes de
basuras bajan
debido a que los
usuarios saben
como disponer de
es0s residuos

Emergente

los stakeholders
analizan los
problemas causados
por esta problematica

Con una planta
para el tratamiento
de residuos se
cumpliria con las
expectativas  del
centro

En consolidacion

Existe una
deficiencia de
infraestructuras
para el manejo de
los residuos

Hay un

mejoramiento en
la disposicion
final de los
residuos solidos

Los usuarios
aprueban la solucién
planteada

Se cumplen con
las expectativas de

los residentes
permanentes  del
municipio

Institucionalizado

Se realiza una
buena disposicién
de los residuos

El centro acepta el
modelo empleado

Se satisfacen las
expectativas  del
usuario

Fuente: Construccién de los autores
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1.2.1.3 Arbol de problemas.

En la Figura 10. se presenta el arbol de problemas del proyecto propuesto

Descontento de los visitantes, que hacen uso de
las instalaciones del centro vacacional
y de los residentes permanentes del municipio
de Melgar

Proliferacion de plagas
. Desarrollo de enfermedades _ . )
como mosquitos, moscas, Contaminacion ambiental

respiratorias y cutaneas
roedores entre otros P ¥

Generacion de altos volimenes de

residucs sdlidos sin clasificar gque el
centro dispone para ser depesitados Problema

en rellenos sanitarios

Alte numero de e e e S e Poca capacitacian del Carencia de hoco Torw_lrc:;:l pgralel
isi ili . cumplimiento de las
efines v e Mkl v ) = . personal para el infraestruras para el P ) Causas
gque hacen uso de las los residuos solidos maneio de residuos tratamiento de los normas gue rigen el
instalaciones del en la fuente 1 tema del tratamiento

centro vacacional solidos residuos salidos de los residuos sélidos

Figura 10.Arbol de problemas

Fuente: Construccién de los autores
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1.2.1.4. Descripcién del problema.

Se ha identificado que al interior del Centro Vacacional CafamMelgar, se produce grandes
volumenes de residuos solidos, debido principalmente al gran nimero de afiliados y visitantes que
hacen uso de sus instalaciones durante la época de vacaciones. Estos valores son presentados en la

Tabla 4.

Tabla 4.Residuos generados por dia en el CVM

Metal y
Papel y latas de
carton Vidrio Plastico aluminio Ordinarios Organico
kg/d kg/d kg/d kg/d kg/d kg/d
58 37,1 93,2 28,8 1008,5 408,4
20% 11,59 7,41 18,64 5,75 201,69 81,67
Total 69,5 445 111,8 34,5 1210,1 490

Fuente: Construccién de los autores

Una minima parte de estos residuos son clasificados mediante procesos manuales, mientras
que la parte restante sin clasificar es enviada a rellenos sanitarios para su disposicion final. Esto se
deriva en una problematica para el municipio debido a que las aéreas destinadas para estos rellenos
son limitadas y estan constituidas principalmente por materiales que se habrian podido reciclar.

1.2.2. Objetivos

A continuacion se presenta el arbol de objetivos, en el cual se describe la situacion futura de
cuando se construya la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos

del Centro Vacacional Cafam Melgar.
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Asi las cosas, se define el objetivo central como la de “Reducir los altos volimenes de residuos
solidos sin clasificar que el centro dispone para ser depositados en rellenos sanitarios” y con base
en este objetivo se verifica que los fines estén dados y ejecutados y a esta actividad se procede el

desarrollo de los componentes del arbol de objetivos.
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1.2.2.1. Arbol de objetivos.

En la Figura 11 se presenta el arbol de objetivos propuesto para el proyecto.

Disminuir el descontento de los visitantes, que hacen
uso de las instalaciones del centro vacacional
y de los residentes permanentes del municipio de
Melgar

Controlar la proliferacion de
plagas como mosquitos,
maoscas, roedores entre

Disminuir el desarrollo de
enfermedades respiratorias
y cutaneas

Reducir la contaminacidn
ambiental

otros
Reducir los altos volimenes de
residuos solidos sin clasificar que el
centro dispone para ser depositados
en rellenos sanitarios
. 5 Construccian de Control para el
Separacion de los Capacitar al personal . cumplimiento de las
. - ) infraestruras para el i
residuos salidos en la para el manejo de . normas que rigen el
. tratamiento de los -
fuente residuos tema del tratamiento

residuos sélidos de los residuos sdlidos

Figura 11. Arbol de objetivos

Fuente: construccién de.losautores

Causas a intervenir.
e No hay separacion de los residuos en la fuente
e Poca capacitacion del personal para el manejo de estos residuos
e Ausencia de infraestructuras para el tratamiento de los residuos sélidos
e Ausencia de control para el cumplimiento de las normas que rigen el tema del tratamiento

de los residuos sélidos



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 38

1.2.3 .Alternativas de solucion.

A continuacion se hara una descripcion de algunas tecnologias disponibles a nivel mundial.,

empleadas para la transformacion y disposicion final de residuos solidos.

1.2.3.1. Identificacién y descripcion de alternativas de solucién.

A continuacion se presentan las tres alternativas muy utilizadas para el tratamiento de residuos
solidos.

Alternativa 1: Reciclaje y retso de materiales

Es el proceso mediante el cual se extraen materiales del flujo de residuos y se reutilizan o se
aprovechan y transforman los residuos sélidos recuperados y se devuelven a los materiales sus
potencialidades de reincorporacién como materia prima para la fabricacion de nuevos productos

El reciclaje generalmente incluye:

e Laseparacion y recuperacion de materiales.

e El procesamiento intermedio, a través de la seleccion y compactacion.

e Larecoleccion y transporte.

e EIl procesamiento, final para proporcionar materia prima para los fabricantes o bien un

producto final.

El proceso comienza con la separacion en la fuente (o lugar de origen), o la seleccion de
materiales que son intervenidos por recicladores organizados; viene luego el procesamiento
primario que consiste en la recoleccion selectiva hacia centros de acopio, donde la clasificacion de
los materiales es un asunto técnico para el que se ofrecen soluciones multiples. Existen pequefios

centros de acopio dedicados s6lo a comprar y vender materiales, mientras que otros manejan la
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infraestructura y equipamiento adecuado acorde con el propdsito final del reciclaje. Uno de los mas
adecuados es una banda sin fin que transporta los materiales, y "operarios especializados en
seleccionar cada material” situados a los lados extraen los materiales: unos papeles, otros plasticos,
otros vidrios, etc. Un centro de acopio reduce las necesidades de parque automotor para transportar
los desechos a los rellenos sanitarios. Reduce el volumen transportado, y por tanto, disminuye
también la demanda de tierras.

Posteriormente los residuos son procesados para obtener otros productos finales, o materias

primas o secundarias para la industria, proceso que es muy variable.

Alternativa 2: Reduccién en origen, procesamiento y separacion

El objetivo de este proceso es obtener un producto final uniforme y reducido en tamafio,
aunque esto no implica necesariamente una disminucién en volumen. Es un método mecanico que
busca cambiarle las propiedades fisicas a los residuos solidos a través de la disminucién y
homogeneizacion de su tamafio, para facilitar el procesamiento, tratamiento o disposicion final
posterior.

El proceso de triturado o molido, depende del material y del objetivo Gltimo dentro del proceso
integral. Para el caso de los metales, se emplea el término "fragmentacion”, cominmente utilizado
en recuperacion de metales, en sustitucion de trituracion y molienda, de empleo normal en
metalurgia. Para los metales la trituracion se realiza por compresion del material entre superficies
rigidas o por impacto contra superficies duras, todo ello dentro de un espacio limitado.

La molienda se efectla gracias a la abrasion e impacto del material entre si y con elementos

de movimiento libre, como bolas, o barras. Por lo general, la trituracion es un proceso en seco y
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puede llevarse a cabo en distintas etapas o fases, en cada una de las cuales se consigue determinado
grado de reduccion.

De otro lado, para el caso del plastico, la molienda se lleva a cabo por trabajo mecanico
aplicando fuerzas de tensidn, compresion y corte, para lo cual se utilizan molinos martillos,
cuchillas, aglomerados, etcétera (que trituran los polimeros rigidos o pastas, no las peliculas), segun
el polimero o material a tratar se elegird la maquina mas apropiada para reducirlo a pequefios
fragmentos.

Alternativa 3: Procesamiento térmico

La incineracion es el proceso de reduccion de los residuos sélidos (del orden de 90% en
volumen y 75% en peso) a material inerte (escoria y cenizas) y a productos oxidados mediante la
combustion, provoca la descomposicion de las sustancias por via térmica, mediante la oxidacion a
temperaturas elevadas (1.034 Ko mas) destruyendo la fraccion organica de los residuos y
reduciendo su volumen considerablemente.

El proceso general puede resumirse en los siguientes pasos:

e Entrada, pesado y descargue de residuos en fosa de almacenamiento.

e Seleccidn de residuos para la introduccion en el horno a través de conducto de alimentacion.

e Quemado en el horno minimo a 1.124 K segun la resolucion 0058 de 2002 (Combustion

optima en el horno: 1.253 K) y en la camara de combustion secundaria a mas de 1.473 K
para evitar olores y generacion de dioxinas y furanos.

e Recuperacion de calor de gases calientes para la conversion del calor en electricidad por

medio de caldera (generador de turbina).
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e Flujos de aire y suministro de oxigeno.

e Control de la contaminacién del aire (6xidos de nitrégeno, de azufre y gases &cidos y

material particulado).

e Tratamiento de cenizas y rechazos no quemados.

1.2.3.2. Analisis de alternativas.

En la Tabla 5. se presenta un analisis de las alternativas anteriormente descritas teniendo en

cuenta su nivel tecnoldgico, econdmico y ambiental.

Tabla 5. Analisis de alternativas

Tecnoldgico

Econdémico

Ambiental

Los costos de los
programas de reciclaje,

1 élte_rrqtiva A nivel mundial el deben incluir
. Reciclaje y SN P
retiso de reciclaje se ha prmup_a,lmente I0§, de
8 : educacion, promocion y
materiales convertido en  una N "
actividad  importante motivacion, recolecm_on y
tanto en aisesi transporte, procesamiento
P preliminar, clasificacion, S
desarrollados, con . Positivo: Disminucion de
sistemas mas y proceso final, volimenes a tratar
- incluyendo los equipos. S Y
consolidados, donde se 7 disminucion de la
oseen programas de Segin informes de Il contaminacion
rr)eco ida  organizados OPS, en Sa0 Paulo donde atmosférica
cent?os g dé se tenia una planta de '
rocesamiento;  como compostaje para 500.000 Negativo: Eventuales
?ambién en ,aises del kg/d, el precio  del ro%lema§ de salud de los
tercer mundopdonde el producto era de (M3):3 Eecicladores
reciclaje informal existe 0,0014/1000 kg; en Rio de
hace rjnuchos afios. El Janeiro, su precio para
A ' 900.000 kg/d era de
Tabla 5. reciclaje formal apenas

Continuacioén

comienza a tomar fuerza
hace casi una década.

(M$):$ 0,13/1000kg. y en

Cali para 70.000 kg/d su
precio estaba en (M$):$
0,067/1000 kg.
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Tecnolbgico

Econdémico

Ambiental

Alternativa
2. Reduccion

en origen,
procesamiento
y separacion

Tecnologia ampliamente
utilizada a escala
mundial, bien sea en el
ambito de instalaciones
centralizadas, viviendas,
o0 industrias en procesos
de recuperacion  de
materiales.

Los costos son variables
dependiendo del proceso
que se requiera, del tipo
de material y del peso o
volumen de residuos a
procesar, por ejemplo,
para un equipo que
procese 75 kg/h de
residuos de vidrio, para
una vida atil de 10 afios,
se estima
aproximadamente en
(M$):$ 9,38. Para una
planta de residuos con
capacidad para
150.000.000 kg/afio,
420.000 kg/d los costos de
inversion son del orden de
(M$):$ 33,09.

Positivos: Demanda de
mano

de obra, facilidad para el
procesamiento  posterior
de los residuos,
disminucion en la
disposicion de residuos,
menor volumen y menos
area de relleno.

Negativos: Problemas de
salud, incremento de
niveles de ruido,
produccion de particulas y
gases por los motores, en
ciertos residuos
produccion de olores,
demanda de energia,
incremento de tarifas.

Alternativa
3.
Procesamiento
térmico

Es una tecnologia con
mas de cien afios de
antigliedad. En vista de
la escasez de terrenos y
de la  importancia
continua  del wvalor
calorico de los residuos,
ha aumentado cada vez
mas la popularidad de la
incineracion con la
posibilidad de recuperar
energia.

Tecnolégicamente  es
recomendable el horno
rotatorio, por cuanto es
maés accesible al nivel de

desarrollo de la
ingenieria del pais, lo
que facilita el
mantenimiento y la
consecucioén de
repuestos, ademas tolera
cambios en la

composicién  de  los
residuos a incinerar.

En  una instalacion
pequefia de 90.000.000
kg/afio de residuos, el
costo de
inversidénaproximado sera
de (M$):$ 146.171,88,
con un costo de
funcionamiento de (M$):$
0,22 por
1.000 kg tratados.

Positivos:  Ahorro  de
espacio, se puede ahorrar
energia.

Negativos: Emisiones de
gases contaminados
(NOx, SOx, Particulas,
dioxinas y  furanos),
genera residuos como
cenizas (10%), produce
olores si no es bien
operada.

Fuente: construccidn de los autores
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1.2.3.3. Seleccion de alternativa (método multicriterio)
Luego de aplicar el método AHP la alternativa mas conveniente para el proyecto es la

alternativa 1. Reciclaje y redso de materiales. Anexo A

1.2.4 Planteamiento inicial del proyecto
1.2.4.1. Marco de referencia.

Las sociedades modernas han identificado claramente la interrelacion existente entre
acumulacion de Residuos Soélidos Urbanos y la generacion de riesgos a la salud publica, asi como
la necesidad de proveer medios seguros de recoleccion y disposicién de residuos especialmente de
caracter putrescible, para el control de roedores y moscas y vectores de enfermedades de caracter
epidémico.

En nuestro medio nacional, las autoridades sanitarias, con el Ministerio de Salud a la cabeza,
las gobernaciones y los municipios, han promovido en las Gltimas tres décadas, a partir de la
expedicion del Decreto 2811 de 1974, mejor conocido como Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, el adecuado almacenamiento,
recoleccion y disposicion de los Residuos Soélidos Urbanos, teniendo en cuenta que las ratas,
moscas Yy otros transmisores de enfermedades, se reproducen en sistemas no controlados.

A este respecto, gran parte de los municipios de pequefio, medio y gran tamafio se dieron a la
tarea de proveer y mejorar sus sistemas de recoleccion y transporte y de disefiar y operar sistemas
de disposicion final (botaderos a cielo abierto) que redujeran los riesgos a la salud publica,

intentando alejar la basura de la ciudad, como solucién convencional.
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Buena parte de la disposicion final de residuos del pais, ha presentado graves problemas de
impacto ambiental por contaminacion del aire y de las aguas superficiales y subterraneas y estan
aun generando desequilibrios ambientales zonales por la reducida capacidad del entorno.

Los problemas mas frecuentes de manejo inadecuado de residuos sélidos en nuestro pais son
los siguientes:

e Generacion creciente de los residuos.

e Pérdida del potencial de utilizacion de los residuos.

e Gestion parcial de los residuos sin considerar el impacto ambiental posterior a su
recoleccion y transporte.

e Précticas inadecuadas de disposicion final en relacion con localizacion, construccion y
operacion de los botaderos y rellenos sanitarios.

e Ausencia de conocimiento sobre la magnitud del problema.

e Bajo desarrollo institucional del sector.

e Falta educacion y participacion ciudadana en el manejo ambiental de residuos.
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En la Figura 12se presenta la estructura de desagregacion propuesta para el proyecto.

Estacin de separacion,
aprovechamiento y ‘
transferencia de residuos
sélidos centro vacacional
Cafam Melgar
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. Area 0 - Areade i
Acceso Area de lavado A R | Area de servicios clasificacion I ‘Area de almaoma;J| ‘ Infraestructura ‘ Superestructura
| ‘
Rampa | Poceta Oficina Bafios Banda transportadora| Conmened]cm ‘ J Pilotes Placa Aérea Ddileugos )'ﬁ columna Cuberta metilica ‘ Instalaciones
| |
—— 1
JE— [ | _ 1 _ 1
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Figura 12. Estructura de Desagregacion del Producto

Fuente: construccién de los autores
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En laFigura 13.se presenta la estructura de desagregacion propuesta para el proyecto.

Construceion estacion dz separacion,

Figura 13.Estructura de desagregacion del trabajo

Fuente: construccién de los autores
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1.3. Marco metodologico
Para realizar el levantamiento del marco metodologico del presente trabajo se identificaron las
fuentes de informacién, el tipo de investigacion a desarrollar, los métodos y técnicas

correspondientes.

1.3.1.Caracter investigativo

Para este tipo de trabajo se utilizé el método de investigacion mixto, donde se combiné la
recopilacion de material documental que posee el centro vacacional Cafam Melgar, con la
verificacion directa de las necesidades y la problematica social que vive el municipio de Melgar.

El método utilizado para desarrollar la informacion fue el método inductivo-deductivo. Por
medio del cual se pudo empezar de una necesidad general planteada y encontrar las causas
especificas y particulares que la generaban. De la misma forma para suplir la necesidad se tomo
los requerimientos particulares de los involucrados y se estructuro una solucion definitiva para la

problematica del centro vacacional Cafam Melgar.

1.3.2. Herramientas para la recoleccion de informacion.
Se utilizaran herramientas como:

e Observacion del sitio

e Juicio de Expertos

e Andlisis documental
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1.3.3.Fuentes de informacion.

Para lograr un entendimiento claro del problema se utilizaron varias fuentes de informacion
entre las que estan:

Fuentes personales: Estas corresponden a la informacidon suministrada por el personal que
administra, y hace el mantenimiento al centro vacacional.

Fuentes documentales: Se consultaron archivos documentales del centro vacacional, donde se
Ileva un registro del nimero de personas que visitan el centro. También se tuvieron encuenta los

procedimientos que se han implementado al interior de mismo para el manejo de las basuras.

1.3.4 Supuesto y restricciones.
A continuacion se presentan los supuestos y restricciones que enmarcan el proyecto.
Los supuestos del proyecto son:
e Disponibilidad del 100% de los recursos para la implementacion del proyecto.
e El centro vacacional ya dispone del lote donde se realizara la construccion del proyecto.
o El lote dispone de los servicios publicos basicos (Acueducto, electricidad y alcantarillado).
e Recuperacion total de la inversion.
Las restricciones del proyecto son:
e Los tiempos ajustados para el disefio y construccion del proyecto.
e Demora en la obtencidn de los permisos para la ejecucion del proyecto (licencia ambiental

y licencia de construccién).
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1.3.5. Contribucion a los “Objetivos de desarrollo Sostenible”

En la Figura 14 se observa un ejemplo de lo que se puede lograr con la iniciativa del proyecto

en la ciudad.

OBIJETIVO 11y la Iniciativa de la Ciudad Préspera

1susmmm

ﬁ éﬁ OBJETIVO 11 METAS CPI SUB-DIMENSIONES

11.1 Vivienda adecuada, sequra y asequible ««««ceerereeseieninianas . 1 Fierza Eeonfarica
2. Empleo

11.2 Sistema de transporte accesibles y sostenibles para «++; ; :
todos : 3. Aglomeracién Econémica
11.3 Urbanizaci6n incluyente y sostenible «««++=seeeeeeeee i 4. Infraestructura de Vivienda

s 5.1CT
11.4 Salvaquardar el patrimonio cultural y natural veo ‘ """ osasmansaes 6. Movilidad Urbana
mundial - :

. Espacio Pablico
. Seguridad y Proteccién

. Uso del Suelo

11.5 Reducir el nimero de personas afectadas por
desatres

11.6 Reducir el impacto ambiental de las ciudades
10. Equidad Econémica

_ , , B3 St 11. Inclusién Sodial
11.7 Proporcionar acceso universal a l0s espacios ««-«.....i.. :
pubhcos seguros s E 12. Inclusién de Género
11.a Enlaces de apoyo entre zonas urbanas, periurbanas 13. Calidad de Aire
y rurales Vouseaunsunis 14. Gestién de Residuos

15. Energia
11.b Incrementar las politicas y los planes integrados
hacia la mitigacién y adaptacién al cambio climéatico femeehorsaacrasasnes 16. Capacidad Institucional
: 17. Financiamiento Municipal

11.c La construccién de edificios sostenibles y resistentes 18. Gobernanza de la Urbanizacion
que utilizan materiales locales ==+=++rsrrrrrrrsmmmerniiiannaaaal

Figura 14. Iniciativa de una ciudad prospera.

Fuente. Naciones Unidas
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1.3.5.1. Contribucion a las lineas de investigacion de la Universidad Piloto de Colombia.
Ambiente y sostenibilidad. El proyecto hace aportes para el mejoramiento de los procesos que
se le deben aplicar a los residuos en cuanto a la separacion, aprovechamiento y transferencia de

residuos sélidos.

1.3.5.2. Poblacién Objeto.

La poblacion objeto del proyecto estd conformada por los afiliados de la Caja de

Compensacién familiarCafam y los residentes permanentes del municipio de Melgar.
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2. Estudios y evaluaciones

En este capitulo se realiza el estudio técnico, el analisis de sostenibilidad y el estudio
econémico - financiero, para determinar la viabilidad del proyecto.
2.1. Estudio de Mercado

A continuacion realizamos el siguiente estudio de mercado con el que se busca cuantificar la
demanda, y la oferta para la estacion de separacién, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos para el centro vacacional Cafam Melgar.

2.1.1 Poblacién.

El proyecto de la EART, esta dirigido a los habitantes del municipio de Melgar, y en especial
a la poblacion flotante que hace uso del centro vacacional, el cual puede llegar a ser de 5.000
usuarios en los periodos de temporada alta.

2.1.2Dimensionamiento de la demanda.

La demanda actual se genera a partir de los residuos sélidos que genera la poblacién atendida.
Con base en esto, se ha podido determinar que la generacién y la composicion de los residuos
solidos dependen de los siguientes factores:

1. Crecimiento poblacional. A mayor tasa de crecimiento, mayor sera la generacion de
residuos.

2. Composicion de los residuos solidos. Con los cambios en los habitos de consumo y de
produccion de las personas, la composicion de los residuos desechados puede variar con

el tiempo.
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3. Estacionalidad. Durante los periodos de vacaciones suelen presentarse una mayor
generacion de residuos, en relacion con los periodos que no lo son.

Considerando estos factores se propone estimar la demanda de los residuos sélidos que se
generan al interior del centro vacacional Cafam Melgar, a partir de una visita de campo, en donde
se verifique la cantidad de residuo solido y las caracteristicas fisicas de estos, con el fin de poder
estimar su redso. Esta actividad se realizara durante un dia de temporada alta y uno en temporada

baja. Los resultados obtenidos estan expresados a continuacion en la Tabla 6.
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Tabla 6. Dimensionamiento de la demanda
Muestra 1 Basuras producidas en temporada baja

Muestra 2 Basuras producidas en temporada alta

MUESTRA 1 MUESTRA 2 Promedio Promedio
TIPO DE RESIDUO dia (kg) dia(kg) ko/d kg/mes

PET (1) / kg Transparente 33,60 68,30 50,95 1.528,50

PET (1) / kg Policolor 5,00 8,50 6,75 202,50
PEAD (2) / kg Polietileno

de Alta deﬁls)idadg 9,80 16,30 13,05 391,50

Flotadores / kg 1,40 3,90 2,65 79,50

PP (5) / kg Polipropileno 0,90 2,50 1,70 51,00

“ 18,70 55,40 37,05 1.111,50

) Metal y latas de aluminio / 18.20 55.40 36.80 1.104,00

53,50 47,30 50,40 1.512,00

6,30 5,60 5,95 178,50

Papel archivo / k 6,10 3,40 4,75 142,50

ﬁ 705,00 1.300,00 1.002,50 30.075,00

Organico / kg 345,10 471,60 408,35 12.250,50

PEBD Bolsas Plasticas / k 15,50 20,70 18,10 543,00

0,00 5,60 2,80 84,00

TOTAL 1.219,10 2.064,50 1.641,80 49.254,00

NN - ERSTIeD] [~raco- R TOTAL (kg)
ALUMINIO

kg/d 4,75 53,20 37,05 93,20 36,80 408,35 1008,45

1.641,80

kg/mes 142,50 1.596,00 1.111,50 2.796,00 1.104,00 1.2250,50 30.253,50 49.254,00

Fuente:construccion de los autores

2.1.3. Dimensionamiento de la oferta.
La determinacion de la oferta dependera de la infraestructura existente para llevar a cabo los
servicios de recoleccidn, traslado, reciclaje, clasificacion,y disposicién final de los residuos que se

traten al interior del centro en un determinado periodo de tiempo (kg/h).
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Teniendo en cuenta los criterios antes mencionados, se toma como punto de partida para el
dimensionamiento de la planta, tres tipologias de plantas industriales, disefiadas para el
procesamiento de residuos solidos, que han sido puestas en marcha en otros paises con necesidades
muy similares a las que se plantean al interior del centro vacacional Cafam Melgar.

En la Figura 15,Figura 16 y Figura 17, se presenta estas tres tipologias de plantas, cuya
capacidad de procesamiento de residuos sélidos varia entre los 1000 kg y 15000 kg de residuos
procesados por hora.

Esta diferencia en capacidad, implica un mayor valor en el precio del metro cuadrado
construido, debido a la tecnologia y al area que se requieren para llevar a cabo los trabajos de

clasificacion de los residuos solidos tratados.

1.00 - =] sEcTo
Fardos de |I| PRENSAD
materiales [
reciclados

Materiales de Materiales
Rechazo Reciclables _Tolva de recepcitn

Cifta CEOS0E0 inte CE18080 |

oeneel)] .
O o 0wl e Ohe O ] — ! Recepcién de
i~ H —— |r Residuos
I 1-.mi}m:~ D D =] < it
onten CMO2

Figura 15. Plantas para ciudades pequefias (hasta 15 000 habitantes) 1000 kg/h a 3000 kg/h

Fuente: (Deisa, 2011)
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Figura 16. Plantas para ciudades medianas (entre 15 000 habitantes y 150000 habitantes) 3000 kg/h a 15000 kg/h

Fuente: (Deisa, 2011)
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De acuerdo a la informacion recolectada en la visita de campo Yy las tipologias de plantas
presentadas, se afirma que la oferta debe ser el de una planta que no supere los 450m?, Esta debe
tener un area para almacenaje y pesaje de los residuos, y debe contarcon minimo 10 puestos de
clasificacion.

Para este caso en concreto la tipologia que méas se acomoda a las necesidades del centro, es la
planta que se muestra en la Figura 15, cuya capacidad para el procesamiento de basuras se ajusta

a los volumenes generados por el centro vacacional Cafam Melgar.

2.1.4.Competencia — Precios

Los precios para este tipo de proyectos son muy variables, y depende de los acabados, el tipo
de cimentacion, el uso, y la tipologia estructural que se pretenda emplear para el cumplimiento de
la norma.

Como referente y de acuerdo al criterio de experto se podria decir que para este tipo de
proyecto, el valor por metro cuadrado podria estar entre (M$): $ 1,5y (M$): $ 2,5, en los cuales
no se incluye el valor de los equipos que se requieren para la clasificacion, la compactacion vy el
pesaje de los residuos sélidos. El valor final de la oferta saldra del presupuestario final que se
elabore, teniendo en cuenta todos los estudios técnicos que se requieran para el desarrollo del

proyecto.

2.1.5. Punto equilibrio oferta — demanda.
El punto de equilibrio se logra durante el proceso de licitacion privada que hace la Caja de
Compensacion Familiar Cafam. En este se toma como referente el presupuesto base que va anexo

a los pliegos de condiciones. Este no puede sobrepasar el 100% del presupuesto oficial.
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2.2. Estudio técnico
En el siguiente estudio técnico se presentaran el disefio conceptual, y las principales
caracteristicas técnicas del producto, en donde se definira la localizacién, tamarfio y requerimientos

del proyecto y del producto.

2.2.1. Disefo conceptual del proceso o bien/producto o resultado.

Con el desarrollo de la nueva estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de
residuos sélidos para el centro vacacional Cafam Melgar, se busca mejorar el proceso que
actualmente emplea el centro para el manejo de los residuos sélidos que se generan en su interior.

A continuacién se hara una descripcion de los elementos que la componen, y el funcionamiento
de esta.

2.2.1.1. Proceso o bien/producto o resultado que se desea obtener o mejorar con el desarrollo
del proyecto (situacion futura).

Con la construccion de la estacién de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos para el centro vacacional Cafam Melgar se busca reducir los altos volumenes de residuos
solidos sin clasificar que el centro dispone para ser depositados en rellenos sanitarios. Se ha
calculado que el aprovechamiento de los residuos se puede lograr hasta en un 39% de los residuos
solidos del centro, con una disminucion en el pago de los servicios de recoleccion de las basuras
por parte de las empresas municipales.

Con esta implementacion también se busca cumplir con la normativa vigente que regula el
manejo de las basuras, lo que disminuiria el riesgo de un incumplimiento, lo que acarrearia la

imposicion de una multa o el cierre del establecimiento.
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2.2.1.2. Definicion de las caracteristicas técnicas y de aprovechamiento del proyecto.
A continuacion se hard una breve descripcion de la localizacion, el tamafio y de los
requerimientos del producto y le proyecto.
Localizacion y tamafio.
La estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos se localizara al
interior del centro vacacional Cafam Melgar, el cual se encuentra ubicado en el municipio de
Melgar-Tolima. Esta se muestra en la Figura 18. Esta tendra 412,24m? de rea construida, y estara

dividida de acuerdo al siguiente programa arquitectonico.(Ver Tabla 7).

Tabla 7. Areasy programa arquitectonico

Area (m?)

Acceso Rampa 24,09
Area de lavado Poceta 22,95
Area administrativa Oficina 10,64
Barios 7,00

Vestiers 6,66

Area de servicios Lokers 1,59
Aseo 2,15

Cafeteria 10,64

Circulaciones 57,18

Area de clasificacion Banda transportadora 191,60
Area de almacenaje Contenedores 77,74
TOTAL 412,24

Fuente: construccién de los autores

Al interior de esta, se llevard a cabo un proceso semi-mecanizado (hombre-méaquina), con el

fin de optimizar los procesos de separacion de los residuos solidos. Una vez los residuos son
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depositados en la tolva de recepcion estos son transportados por la banda transportadora para ser
clasificados por los operarios que se disponen al lado de esta. Parte de los materiales pasan al area
de pesaje y compactacion.

Finalizada esta tarea, los residuos clasificados son depositados en el area de almacenaje.

En la Figura 19 se presenta un esquema del funcionamiento de la estacion de separacion,
aprovechamiento y transferencia de residuos solidos que se va a construir al interior del Centro

Vacacional Cafam Melgar.
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Figura 18. Localizacion de la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos

Fuente. https://www.google.es/maps


https://www.google.es/maps
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Figura 19. Aéreas y esquema de funcionamiento EART

Fuente. Construccion de los autores
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2.2.1.3.1 Requerimientos del producto y del proyecto.

Los requerimientos o requisitos son aquellas caracteristicas observables que cualquiera de los

interesados desee que estén contenidas en el proyecto (ver Tabla 8).

Tabla 8. Requerimientos del producto y del proyecto

Capacitar al personal encargado del manejo de residuos en temas generales de la
operacion, conocimiento y control de riesgos asociados, dotarlo de equipos de
proteccion personal, identificacion, uniformes de trabajo con aditamentos reflectivos y
demas implementos de seguridad y trabajo, asi como condiciones conforme a la
normativa vigente en materia laboral y de salud ocupacional.

Seleccionar el personal méas adecuado en cuanto a aptitudes fisicas y de salud acorde a
las labores a desarrollar.

Debe ofrecer entrenamiento a su personal de recoleccion en medidas de seguridad
industrial y salud ocupacional (S1&SO)

O 5 — .
= Contar con las aéreas minimas para brindar confort a las personas que prestan sus
8 servicios en la estacion de clasificacion.
&) ) :
8: Cumplir con lo estipulado en el Decreto 2981 de 2013.
(ol
— El presente decreto aplica al servicio publico de aseo de que trata la Ley 142 de 1994,
'g a las personas prestadoras de residuos aprovechables y no aprovechables.
Cumplir con el Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico-
RAS.
En este capitulo se establecen los criterios basicos y los requisitos minimos obligatorios
que deben cumplir las personas prestadoras del servicio de aseo en el proceso de
recoleccion.
Cumplir con la NSR 10, en donde se reglamenta las condiciones con las que deben
contar las construcciones con el fin de que la respuesta estructural a un sismo sea
favorable
8 No se podra sobrepasar el presupuesto establecido.
_| 8 Para cada etapa realizada se debera programar una reunion con el cliente para validar
w > y aprobar los avances
8 El proyecto debera estar basado en los estandares de calidad de la empresa.
[a

No se podran modificar las fechas estipuladas para cada entrega.
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Fuente: construccién de los autores

2.3. Estudio economico-financiero
En este estudio se describird y analizara la estimacion de costos de inversion, la estimacion de

costos de aprovechamiento y la evaluacion financiera del proyecto.

2.3.1. Estimacion de costos de inversion del proyecto

La estimacion de costos de inversion del proyecto implica efectuar proyecciones de los costos
de inversion que son necesarios para la implementacién del proyecto. A continuacion se haran las
estimaciones de estos costos, con el fin de poder calcular los beneficios que nos generara el

proyecto durante su etapa de servicio.

2.3.1.1. Estructura de desagregacion del trabajo.
En la Figura20.se muestra la Estructura de Desagregacion del Trabajo (EDT). En esta se

determinan los paquetes a entregar para su respectivo analisis.
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Figura20.Estructura de desagregacion del trabajo

Fuente: construccion de los autores

Con la claridad de los paquetes de trabajo a entregar, se organiza el listado de las actividades
a desarrollar para la construccion de estacion de separacion, y aprovechamiento y transferencia de

residuos solidos con sus respectivas precedencias. Estas actividades se presentan en la Tabla 9.



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR

Tabla 9. Lista de Actividades
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ID# ITEM ACTIVIDAD
1 1 Estacion basuras Cafam Melgar
11 2 Comienzo
1.2 g Gerencia proyectos
1.2.1 4 Inicio
1.2.1.1 5 Desarrollo del acta
1.2.1.2 6 Formalizacién acta de constitucion
1.2.2 7 Planeacion
1.2.2.1 8 Plan de alcance del proyecto
1.2.2.1.1 9 Planificar gestion del alcance
1.2.2.1.2 10 Recopilar requisitos
1.2.2.1.3 11 Definir alcance
1.2.2.14 12 Planteamiento de EDP
1.2.2.15 13 Planteamiento de EDT
1.2.2.2 14 Gestion del tiempo
1.2.2.2.1 15 Listar actividades
1.2.2.2.2 16 Secuenciar actividades
1.2.2.2.3 17 Estimar recursos
1.2.2.2.4 18 Estimar duracion
1.2.2.2.5 19 Crear cronograma
1.2.2.3 20 Gestion del costo
1.2.23.1 21 Consulta de costo
1.2.2.3.2 22 Asignar costo
1.2.2.3.3 23 Determinar presupuesto
1.2.2.4 24 Gestion del riesgo
1.2.24.1 25 Identificacion de riesgos
1.2.24.2 26 Calificacion cualitativa y cuantitativa
1.2.2.4.3 27 Planificacion respuesta al riesgo
1.2.25 28 Gestion comunicacion e interesados
1.2.25.1 29 Identificacion de interesados
1.2.25.2 30 Planificacion de la comunicacion
1.2.25.3 31 Valoracion de interesados de acuerdo a la importancia
1.2.25.4 32 Determinacion canales de comunicacion
1.2.255 33 Frecuencia de la comunicacién
1.2.2.5.6 34 Medios de comunicacion
1.2.25.7 35 Elaboracion de matriz de interesados
1.2.2.6 36 Gestidn adquisiciones y contrataciones
1.2.2.6.1 37 Definicion adquisicion
1.2.2.6.2 38 Tipo de contrato por uso
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ID# ITEM ACTIVIDAD
1.2.2.6.3 39 Registro riesgos
1.2.2.6.4 40 Determinacion costos
1.2.2.6.5 41 Restriccion del alcance tiempo y costo
1.2.2.6.6 42 Procesos de aprobacién de contratos
1.2.2.6.7 43 Criterios de decision
1.2.2.6.8 44 Gestion vendedor
1.2.2.6.9 45 Métrica de desempefio
1.2.26.10 46 Firmas
1.2.2.7 47 Gestion de recursos humanos
1.2.2.7.1 48 Planificacion de los recursos humanos
1.2.2.8 49 Gestion de calidad
1.2.2.8.1 50 Planificacion de la gestion de calidad
1.2.2.9 51 Gestion ambiental
1.2.29.1 52 Planificacion de la gestion ambiental
1.2.3 53  Ejecucién
1.2.3.1 54 Dirigir y gestionar el grupo de trabajo
1.2.3.2 55 Realizacion de aseguramiento de calidad
1.2.3.3 56 Adquirir grupo de proyecto
1.2.34 57 Desarrollar y dirigir grupo de “proyecto
1.2.35 58 Gestionar comunicaciones
1.2.3.6 59 Efectuar adquisiciones
1.2.3.7 60 Gestionar participacion de interesados
1.2.4 61  Monitoreo y control
1.2.4.1 62 Monitoreo y control del trabajo del proyecto
1.2.4.2 63 Validacion y control del alcance
1.2.4.3 64 Control cronograma
1.2.4.4 65 Control costos
1.2.45 66 Control calidad
1.2.4.6 67 Control comunicacion
1.2.4.7 68 Control riesgo
1.2.4.8 69 Control adquisiciones
1.2.4.9 70 Control participacion de los interesados
1.2.5 71  Cierre
1.25.1 72 Cierre adquisiciones
1.25.2 73 Cierre del proyecto
1.3 74 Permisos y licencias
1.3.1 75 Licencia construccion
1.3.2 76 Licencia ambiental
1.4 77 Estudio y disefios
1.4.1 78 Estudio de suelos
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ID# ITEM ACTIVIDAD
1.4.2 79 Estudio ambientales
1.4.3 80 Disefio arquitectonico
1.4.4 81 Diserio estructural
1.4.5 82 Disefio mecénico
1.4.6 83 Disefio eléctrico
1.4.7 84 Disefio hidraulico
1.5 85 Construccion
15.1 86 Preliminares de obra
1511 87 Localizacion y replanteo
15.1.2 88 Cerramiento provisional
15.1.3 89 Campamento de obra
1.5.2 90 Demoliciones y retiros
1521 91 Demoliciones existentes y retiros
153 92 Movimientos de tierra
153.1 93 Excavacién manual y retiro
1.5.3.2 94 Excavacion mecanica y retiro
1.5.3.3 95 Relleno en recebo
15.4 96 Cimentacion
1541 97 Concreto pobre espesor = 0,05 m
1542 98 Pilotes pre-excavados diametro=0,6 m
1.5.4.3 99 Dados
1.55 100 Estructura en concreto
1551 101 Steel deckcalibre 22 t= 0,12 m
1552 102 Columnas 0,3 m x0,3m longitud=4m
1.55.3 103 Columnas 0,3 m x0,3m longitud=3m
1554 104 Muro foso espesor=0,2 m
1555 105 Losa foso espesor=0,2 m
1.55.6 106 Vigas 0,3 m x0,35 m entrepiso
1557 107 Vigas 0,3 m x0,35 m aéreas
1.5.6 108 Acero de refuerzo
1.5.6.1 109 Pilotes pre-excavados diametro=0,6 m
1.5.6.2 110 Malla electrosoldada0,006mcada0,15 m
1.5.6.3 111 Vigas 0,3 m x0,35 m entrepiso
1.5.6.4 112 Vigas 0,3 m x0,35 m aéreas
1.5.6.5 113 Columnas 0,3 m x0,3 m longitud=4m
1.5.6.6 114 Columnas 0,3 m x0,3 m longitud=3m
1.5.6.7 115 Muro foso espesor=0,2 m
1.5.6.8 116 Losa foso espesor=0,2 m
1.5.6.9 117 Juntas de dilatacion, corte y sello
1.5.6.10 98 Columna de confinamiento mamposteria
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ID# ITEM ACTIVIDAD
15.6.11 99 Vigas de confinamiento
1.5.7 100 Estructuras metalicas
15.7.1 101 Correas 0,22mx 0,080m x 0,020mx 0.0015m, cajon
15.7.2 102 Perfil para cercha
1.5.7.3 103  Contravientos y templetes
1574 104 Pernos platinas y otros
1.5.8 105 Instalaciones hidrosanitarias
15.8.1 106 Red de presion
1.5.8.2 107 Red de desagie
1.5.8.3 108 Red contraincendios
1.5.9 109 Aparatos sanitarios
1591 110 Sanitario (incluye griferia)
1.5.9.2 111 Lavamanos (incluye griferia)
1.59.3 112 Ducha(incluye griferia)
1594 113 Poceta lava traperos
1.5.10 114 Instalaciones eléctricas y alumbrado
1.5.10.1 115 Suministro y montaje de salida
1.5.10.2 116 Suministro y montaje de bala
1.5.10.3 117 Suministro y montaje de lamp. Tipo panel
15104 118 Suministro y montaje de lampara
1.5.10.5 119 Suministro y montaje salida tomacorriente
Suministro y montaje de salida para tomacorriente monofésico con
1.5.10.6 120 - .
proteccién de falla a tierra en ductopvc.
15.10.7 121 Suministro y montaje de salida para motor banda transportadora
en ductopvc
1.5.10.8 122 Suministro y montaje de salida trifasica para servicios
1.5.10.9 123 Suministro y montaje de salida para extractores, ductoemt.
151010 124 Suministrp y montaje de reflector led, alumbrado perimetral
exterior
151011 125 Sumini_st,ro_ y montaje de tablero de automaticos de 18puertos
Jtrifasico
15.10.12 126 Suministro y montaje de totalizador trifasico en caja moldeada
1.5.10.13 127 Suministro y montaje de proteccion tipo termo magnética
151014 128 Suministro y montaje de proteccion tipo termo magnética
151015 129 Suministro y montaje de proteccion tipo termo magnética
151016 130 Suministro y montaje de proteccion tipo termo magnética
1.5.11 131 Mamposteria
1511.1 132 Muros en mamposteria bloque nimero 5
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ID# ITEM ACTIVIDAD
15112 133 Filos y dilataciones
1.5.12 134 Panetes
1.5.12.1 135 Parietes exteriores
1.5.12.2 136 Pafietes interiores
1.5.13 137 Enchapes
1.5.13.1 138 Enchapes muros
1.5.13.2 139 Enchape pisos
1.5.14 140 Pisos
1.5.14.1 141 Mediacarfia en concreto impermeabilizado y esmaltado
1.5.15 142 Carpinteria metélica
1.5.15.1 143 Elaboracion e instalacion de ventanas
1.5.15.2 144 Elaboracion e instalacion de puerta
1.5.15.3 145 Elaboracion e instalacion de puerta
15154 146 Lamina steeldeck
1.5.16 147 Pinturas y sefializaciones
1.5.16.1 148 Pintura estructura metalica
1.5.16.2 149 Pintura muros
1.5.17 150 Cubiertas e impermeabilizaciones
15.17.1 151 Cubierta metalica tipo sandwich
1.5.17.2 152 Canal en acero galvanizado
1.5.17.3 153 Caballetes y remates
1.5.18 154 Banda transportadora
Suministro montaje y puesta en operacion de una banda
1.5.18.1 155 . . .
transportadora de residuos solidos, proyecto centro vacacional
1.5.19 156 Prados arborizaciones y jardines
1.5.19.1 157  Empradizacion
1.5.20 158 Varios
1.5.20.1 159 Andenes
1.6 161 Puesta en marcha
11411 162 Evaluacion espacio
1.14.1.2 163 Pruebas técnicas
1.14.1.3 164 Entrega final
1.7 165 Fin

Fuente: construccién de los autores
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2.3.1.2. Recursos para el desarrollo del proyecto.

A partir de la definicidn de las actividades y precedencias, se procede a realizar estimacion de
recursos en funcién de la estructura de desegregacion de recursos que permite dar claridad de los
requerimientos.

La estructura de desagregacion de recursos se muestra en la

.Enla Tabla 10 se muestran el listado de recursos que se derivan de la esta.

RECURSOS

| HUMANO | EQUIPOS | MATERIALES OTROS

bl GERENTE DEFROVECTO — FORTATIL u FAPEL RESVA - CONTRATISTA

- LIDERTECNICO || CELULAR n CAJA ESFERQS n CAMFAMENTO
- IMPRESORA bl SUMINISTRO DEMATERIAL

= MAQUINARIA PESADA

= PERSONAL TECNICO.

- PERSOMAL OPERATIVO

Figura 21.Estructura de Desagregacion de Recursos.

Fuente: construccién de los autores
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Recurso humano

Cargo Precio mes Precio hora

Gerente proyecto (M$): $8,0 (M$) :$0,033

Coordinador de proyecto (M$): $6,0 (M$): $ 0,025

Equipos

Descripcion Precio mes Precio hora

Portatil (M$): $1,929 (M$): $0,00268

Impresora multifuncional (M$): $0,113 (M$): $0,00016

Celular movil (M$): $1,28 (M$): $0,01777
Materiales

Descripcion Caja un

Papel resma tamafio carta por 500unidades (M$):$0,199 (M$): $0,0003978

Caja de esferos bic tinta negra por12

unidades (M$): $0,0056 (M$): $0,000466
Otros
Descripcion (M$) valor
Contratista (M$) 679,44

Preliminares de obra

(M$) 10,794298

Localizacion y replanteo

(M$) 2,054618

Cerramiento provisional

(M$) 2,31168

Campamento de obra

(M$) 6,428

Demoliciones y retiros

(M$) 25,9476636

Demoliciones existentes y retiros

(M$) 25,9476636

Movimientos de tierra

(M$) 12,520998

Excavacion manual y retiro

(M$) 0,355368

Excavacion mecéanica y retiro

(M$) 10,49903

Relleno en recebo

(M$) 1,6666

Cimentacion

(M$) 67,4775855

Concreto pobre e= 0,05m

(M$) 10,6590005




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 72

Otros
Descripcion (M$) valor
Pilotes pre-excavados d=0,6 m (M$) 51,539976
Dados (M$) 5,278,609

Estructura en concreto

(M$) 71,1838234

Steel deck cal 22 t= 0,120 m

(M$) 23,8068835

Columnas 0,3 m x0,3m [=4m

(M$) 3,3339564

Columnas 0,3 m x0,3 m I=3m

(M$) 1,7595881

Muro foso e=0,2 m

(M$) 9,0665832

Losa foso e=0,2 m

(M$) 5,164882

Vigas 0,3 mx0,35 m entrepiso

(M$) 15,9659424

Vigas 0,3 m x0,35 m aéreas

(M$) 12,0859866

Acero de refuerzo

(M$) 46,4583197

Pilotes pre-excavados d=0,6 m

(M$) 6,342496

Malla electrosoldada 0,006mm cada 0,15 m

(M$) 2,093182

Vigas 0,3 m x0,35 m entrepiso

(M$) 12,065886

Vigas 0,3 m x0,35 m a€reas

(M$) 6,329134

Columnas 0,3 m x0,3 m I=4m

(M$) 2,507602

Columnas 0,3 m x0,3 m I=3m

(M$) 1,31303

Muro foso e=0,2 m

(M$) 4,49854

Losa foso e=0,2 m

(M$) 3,015358

Juntas de dilatacidn, corte y sello

(M$) 5,68608

Columneta de confinamiento mamposteria

(M$) 0,6301377

Vigas de confinamiento

(M$) 1,975974

Estructuras metalicas

(M$) 42,7592755

Correas ¢ 0,22 m x0,080 m x 0,020 m x0,0015m cajon

(M$) 27,8077805

Perfil para cercha ipe de 0,20 m

(M$) 10,5180517

Contravientos y templetes vr 0,0127m

(M$) 0,5460546

Pernos platinas y otros

(M$) 3,8873887

Instalaciones hidrosanitarias

(M$) 78,573112

Red de presion

(M$) 3,065916

Red de desague

(M$) 58,137443

Red contraincendios

(M$) 17,369753

Aparatos sanitarios

(M$) 1,9048
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Otros
Descripcion (M$) valor
Sanitario (incluye griferia) (M$) 0,728
Lavamanos (incluye griferia) (M$) 0,4924
Ducha(incluye griferia) (M$) 0,312
Poseta lava traperos (M$) 0,3724

Instalaciones eléctricas y alumbrado

(M$) 27,425217

Suministro y montaje de salida

(M$) 5,23928

Suministro y montaje de bala

(M$) 2,284513

Suministro y montaje de lamp. Tipo panel

(M$) 9,0714

Suministro y montaje de lampara

(M$) 0,799256

Suministro y montaje salida tomacorriente

(M$) 2,73966

Suministro y montaje de salida para tomacorriente
monofésico con proteccion de falla a tierra en ducteriapvc.

(M$) 0,325966

Suministro y montaje de salida para motor banda
transportadora en ducteriapvc

(M$) 0,089118

Suministro y montaje de salida trifasica para servicios

(M$) 0,105042

Suministro y montaje de salida para extractores,
ducteriaemt.

(M$) 0,886784

Suministro y montaje de reflector led, alumbrado
perimetral exterior

(M$) 3,00243

Suministro y montaje de tablero de automaticos de
18puertos /trifasico

(M$) 1,2

Suministro y montaje de totalizador trifasico en caja
moldeada

(M$) 1,199194

Suministro y montaje de proteccion tipo termo
magnética enchufable

(M$) 0,060117

Suministro y montaje de proteccion tipo termo
magnética enchufable

(M$) 0,0 44478

Suministro y montaje de proteccion tipo termo
magnética enchufable d

(M$) 0,239916

Suministro y montaje de proteccion tipo termo
magnética enchufable

(M$) 0,138063

Mamposteria

(M$) 30,274928

Muros en mamposteria bloque nimero 5

(M$) 29,619868

Filos y dilataciones

(M$) 0,65506

Pafetes

(M$) 16,6912824
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Otros

Descripcion

(M$) valor

Pafietes exteriores

(M$) 8,470869

Pafietes interiores

(M$) 8,2204134

Enchapes

(M$) 8,093176

Enchapes muros

(M$) 4,979832

Enchape pisos

(M$) 3,113344

Pisos

(M$) 2,875635

Mediacafia en concreto impermeabilizado y esmaltado

(M$) 2,875635

Carpinteria metélica

(M$) 27,6043

Elaboracion e instalacion de ventanas

(M$) 1,12416

Elaboracion e instalacion de puerta

(M$) 0,511

Elaboracion e instalacion de puerta

(M$) 0,12192

Lamina steeldeck

(M$) 25,84722

Pinturas y sefializaciones

(M$) 26,0462402

Pintura estructura metalica

(M$) 16,0674611

Pintura muros

(M$) 9,9787792

Cubiertas e impermeabilizaciones

(M$) 50,8848624

Cubierta metélica tipo sandwich

(M$) 37,4462824

Canal en acero galvanizado

(M$) 12,26069

Caballetes y remates

(M$) 1,17789

Banda transportadora

(M$) 125,756

Suministro montaje y puesta en operacion de una
banda transportadora de residuos sélidos, proyecto centro
vacacional

(M$) 125,756

Prados arborizaciones y jardines

(M$) 0,8538123

Empradizacién

(M$) 0,8538123

Varios

(M$) 5,3065397

Andenes

(M$) 5,3065397

Fuente.: construccion de los autores
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2.3.1.2.Estimacion de los costos de los entregables del proyecto a quinto nivel de
desagregacion en décimas de millones.

La estimacion de costo se detallo hasta el quinto nivel de desagregacion, en donde se tuvieron
en cuenta todas las actividades requeridas para su ejecucion.

Se utilizé el método de los tres puntos. En este se estimo el valor mas probable para la ejecucién
de las actividades. De alli se evalud la variacidon estandar para identificar las actividades que
posiblemente requieren reserva y con la gestion del riesgo determinar las reservas definitivas para
ajustar el presupuesto. En la Tabla 11se representa el calculo realizado, cuyo valor es (M$) $1.123.

Con la informacion obtenida de cada hito se procede a alimentar la estructura de desagregacion

del costo, la cual se presenta en la Figura 22.
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CONSTRLCCICNESTACIGN DE SEPARACKIN, APROVECHAMENTOY $ 113
TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SELIDDS CiM
§ 1,123 Costomasresenas
|
[ \ | | |
r r M PERMOY r M PLESTAEN o
3753 430 110 679.1
GERENCIADE PROVECTOS | 537 ESTUDIYOISERDS | 5 o |8 CONSTRLCCIEN § 6 WOFCH
[ 514 B0 | 5 13 FERMIE0Y [~ FrELMINERES 5 04 PRUEGASTECHCAS | § 40
UCENCH | 5 10
PLAREACICN | 5 135 oSS | 5 35 AMBIENTAL | ACCESD $ 102 EUALUACICNESPACIS | § 05
EJECLOON | 5 1204 [ freamiawoo | s w0 ETREGAFINAL 5 40
LICEMCHA
POWTCREDY | ¢ 35 CONSTRCCEN| 5 o | | EMMDMSTRATNA]
H conmeoL ' o 4 ‘ '
5 1768  ReservaContigencia 7.3
Resena Gestion 103 AREADESERVICIOS 5305
ORRE | 5 15
AREA DE CALFICACIGN
5 1087
AREA DE ALMACENAJE
S 543
UMIDADES: DECIMA TE MLLONES
NFRAESTALCTURG | 5 1970
SUPEFESTALCTLRS | & 176

Figura 22. Estructura de Desagregacién del Costo.

Fuente: construccion de los autores
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Tabla 11. Costo del proyecto en décimas de millones

G.T GERENTE DE - .
[DTAS] PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P]/6 6=[O-P]/6
M
o) [mas p o ] P 0 m A2
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] [ [pesimista]  [optimista] vz [pesimista] B (M$) A
(M$) (M$) (M$) probable] M$) (M$) probable]
(M$) (M$) (M$) (M$)
Estacion
1 1 basuras cafam 488 $ 1,12
melgar
1.1 2 Comienzo
Gerencia
1.2 3 7
proyectos $ 375,30
1.2.1 4 Inicio 9 $ 2,40
1.2.11 5 algfasarrono del 7 $1,80 $1,90 $1,90 $1,80 $1,90 $1,90 $1,80 $1,90 $1,90 $ 1,90 0,025
Formalizacion
1.2.1.2 6 actade 2 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
constitucion
1.2.2 7 Planeacion 48 $ 13,50
1.2.2.1 8 Plan de alcance 12 $ 2,30
del proyecto
Planificar
12211 9 gestion del 3 $0,70 $0,80 $0,80 $0,70 $0,80 $0,80 $0,70 $0,80 $0,80 $ 0.8 0,01
alcance
1.2.2.1.2 10 rsgl(j?sri)tltljzr 3 $0,70 $0,80 $0,80 $0,70 $0,80 $0,80 $0,70 $0,80 $0,80 $ 0,80 0,01
1.2.2.1.3 11 Definir alcance 1 $0,30 $0,30 $0,30 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
12214 12 diligtgamlento 1 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $0,70 $0,20 $0,20 $0,50 $ 0,30 0,041
1.2215 13 E(Ijz:nteamlento de 1 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $0,30 $0,60 $0,20 $0,20 $0,40 $ 0,30 0,032
1222 14 Gestiondel 7 s 10

tiempo
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G.T GERENTE DE - .
- LIDER TECNICO PROMEDIO =[O+4M+P]/6 &=[O-P]/6
[DIAS] PROYECTO p=l ] [O-P]
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgllraalfle] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
Listar
12221 15 .. 2 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
actividades
12222 16 Segugnmar 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
actividades
1.2.2.2.3 17 Estimar recursos 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
1.2.2.2.4 18 Estimar duracién 2 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
Crear
1.2225 19 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
cronograma
1223 20 Gestiondel 4 s 11
costo
12231 21 CCOOSrg(S)uIta de 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
1.2.23.2 22 Asignar costo 2 $0,50 $0,60 $0,60 $0,50 $0,60 $0,60 $0,50 $0,60 $0,60 $ 0,60 0,007
1.2.2.3.3 23 Determinar 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
presupuesto
25 e cEAlINEE 3 s 08
riesgo
1.2.24.1 25 Identlflcamon 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
de riesgos
Calificacion
1.2.24.2 26 -cualitativay 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
cuantitativa
Planificacion
1.2.2.43 27 respuestaal 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
riesgo
Gestion
1.2.25 28 comunicacion e 9 $ 25
interesados
1.2.25.1 29 |dentificacion de 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003

interesados
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G.T GERENTE DE . . B B
[DIAS] PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P)/6 3=[O-P}/6
M
[ M m P
ld# ITEM Actividad B' [opti%ista] pro?aabsle] [pesi;ista] [opti%ista] prgl;]aa;e] [pesi;i sta] [optir%ista] o o[rg]:sle] [pesimista] B M5) N
o (M) o9 M) EEE (M) M)

1.2.25.2 30 Plamflcaqlon_Qe 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
la comunicacion

Valoracion de
interesados de

12253 31 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
acuerdo a la
importancia
Determinacién

1.2.25.4 32 canales de 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003

comunicacion

1.2.25.5 33 Frecuepma_(,je la 2 $0,60 $0,60 $0,70 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,70 $ 0,60 0,008
comunicacion

12256 34 MEd'OS. de_, 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
comunicacion

Elaboracion de

1.2.25.7 35 matriz de 2 $0,60 $0,60 $0,70 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,70 $ 0,60 0,008
interesados
Gestion

1.2.2.6 36 adquisiciones 'y 10 $ 3,60
contrataciones

12261 37 Def”."(.:lg,n 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
adquisicion

1.2.26.2 38 Tipo de contrato 5 $1,10 $1,20 $1,20 $1,10 $1,20 $1,20 $1,10 $1,20 $1,20 $ 1,20 0,016
por uso

1.2.2.6.3 39 Registro riesgos 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0.2 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003

1.2.2.6.4 40 Determinacion 2 $0,40 $0,40 $0,50 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $ 0,40 0,006
COostos
Restriccion del

1.2.2.6.5 41 alcancetiempoy 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003

costo
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G.T GERENTE DE . .
- LIDER TECNI PROMEDI =[O+4M+P =[O-P
[DiAS] PROYECTO CNIco OMEDIO B=O+4M+P/6 3=[0-P}/6
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgllraalfle] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
Procesos de
1.2.2.6.6 42 aprobacion de 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
contratos
1.2.26.7 43 Crlt.erl,os de 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
decision
1.2.268 44 Gestion 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
vendedor
12269 45 Metrica d~e 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
desempefio
1.2.2.6.10 46 Firmas 1 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $0,20 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,003
Gestion de
1.2.2.7 47 recursos 2 $ 0,50
humanos
Planificacion de
1.2.2.7.1 48 los recursos 2 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
humanos
2o ag Sedlonek 2 s o0s0
calidad
Planificacion de
1.2.2.8.1 50 lagestiéonde 2 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
calidad
1229 51 oestion 2 s o0s0
ambiental
Planificacion de
1.229.1 52 lagestion 2 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
ambiental
1.2.3 53 Ejecucion 288,57 $ 120,10
Dirigiry
1231 54 gestionar el 40 $12,10 $12,10 $1220  $12,10 $12,20 $1310  $12,10 $12,20 $12,70 $ 12,20 0,105

grupo de trabajo
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G.T GERENTE DE - .
- LIDER TECNI PROMEDI =[O+4M+ =[O-
[DIAS] PROYECTO CNICO 0] (0] B=[O+4M+P]/6 6=[O-P]/6
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgl;]aaSIe] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:bsle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
Realizacion de
1.2.3.2 55 aseguramiento 10 $2,50 $2,60 $2,80 $2,70 $2,80 $4,20 $2,60 $2,70 $3,50 $ 2,80 0,161
de calidad
Adaquirir gr
1.2.3.3 56 dquirir grupo 10 $2,90 $3,00 $3,20 $1,90 $3,20 $6,00 $2,40 $3,10 $4,60 $ 3,20 0,373
de proyecto
Desarrollar y
1.2.34 57 dirigir grupo de 40 $10,60 $11,10 $12,10  $10,60 $12,10 $19,30  $10,60 $11,60 $15,70 $ 12,10 0,861
“proyecto
ion
1.2.35 58 Gestolar . 40 $30,70 $32,00 $34,60  $30,90 $34,60 $52,90  $30,80 $33,30 $43,80 $ 34,60 2,17
comunicaciones
Ef
1.2.3.6 59 ect.ugr. 40 $38,50 $45,60 $50,60  $42,00 $55,00 $73,70  $40,30 $50,30 $62,10 $ 50,60 3,649
adquisiciones
Gestionar
1.2.3.7 60 participacion de 32 $3,50 $4,10 $5,10 $3,70 $4,50 $7,20 $3,60 $4,30 $6,20 $ 4,50 0,429
interesados
Monitoreo y
1.2.4 61 308,57
control ! $ 235,80
Monitoreo y
ntr
1.241 62 co t.OI del 40 $8,60 $10,70 $15,50 $8,00 $10,00 $13,30 $8,30 $10,30 $14,40 $ 10,70 1,011
trabajo del
proyecto
Validacion y
1.2.4.2 63 control del 30 $6,50 $8,60 $12,50 $7,20 $8,40 $9,40 $6,80 $8,50 $10,90 $ 8,60 0,687
alcance
Control
1.2.4.3 64 30 $2,10 $3,00 $4,30 $2,30 $3,00 $3,30 $2,20 $3,00 $3,80 $ 3,00 0,267
cronograma
1.2.44 65 Control costos 30 $5,50 $8,00 $10,50 $7,20 $8,00 $8,80 $6,40 $8,00 $9,60 $ 184,80 0,543
1.2.45 66 Control calidad 30 $4,50 $6,00 $8,60 $4,30 $6,00 $6,60 $4,40 $6,00 $7,60 $ 6,00 0,533
ntrol
1.2.4.6 67 Contro 20 $3,10 $4,00 $5,30 $3,00 $4,00 $4,60 $3,10 $4,00 $4,90 $ 4,00 0,313

comunicacion
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G.T GERENTE DE

- LIDER TECNICO PROMEDIO =[O+4M+P]/6 &=[O-P]/6
[DIAS] PROYECTO p=l ] [O-P]
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] rggla;l [pesimista]  [optimista] ; [rl;]alfle [pesimista] B (M$) A
(Ms) (Ms) (MS) probable] (M3) (MS) probable]
(M$) (M$) (M$) (M$)

1247 68 Control riesgo 20 $4,20 $5,30 $7,00 $4,50 $5,20 $6,20 $4,40 $5,30 $6,60 $ 5,30 0,372

1.2.4.8 69 Cont.ro.I. 20 $4,50 $5,20 $6,20 $4,20 $5,30 $7,00 $4,40 $5,30 $6,60 $ 5,30 0,372
adquisiciones
Control

1249 70 participacion de 30 $5.50 $8,00 $1050  $7,20 $8,00 $8,80 $6.,40 $8,00 $9,60 $ 8,00 0,543
los interesados

1.2.5 71 Cierre 14 $ 3,50
Cierre

1.25.1 712 - 7 $1,70 $1,80 $1,90 $1,70 $1,80 $1,80 $1,70 $1,80 $1,80 $ 1,80 0,024
adquisiciones

1.25.2 73 Cierre del 7.00 $1,70 $1,80 $1,90 $1,70 $1,80 $1,80 $1,70 $1,80 $1,80 $ 1,80 0,024
proyecto
Permisos

13 74 erMIS0Sy 60 $ 11,00
licencias

1.3.1 75 Licencia L, 30 $9,50 $10,00 $10,50 $9,70 $10,00 $10,30 $9,60 $10,00 $10,40 $ 10,00 0,133
construccion

1.3.2 76 Llce_n cla 30 $1,00 $1,00 $1,10 $1,00 $1,00 $1,00 $1,00 $1,00 $1,00 $ 1,00 0,013
ambiental
Estudio

14 77 =Swudioy 56 $ 49,00
disefos

1.4.1 78 Estudio de 20 $7,60 $8,00 $8,40 $7,80 $8,00 $8,20 $7,70 $8,00 $8,30 $ 8,00 0,107
suelos

1.4.2 79 EStu.d'O 21 $4,80 $5,00 $5,30 $4,90 $5,00 $5,20 $4,80 $5,00 $5,20 $ 5,00 0,067
ambientales

1.4.3 80 Dlse_n 0 L. 20 $7,60 $8,00 $8,40 $7,80 $8,00 $8,20 $7,70 $8,00 $8,30 $ 8,00 0,107
arquitectonico
Disefio

1.4.4 81 16 $9,50 $10,00 $10,50 $9,70 $10,00 $10,30 $9,60 $10,00 $10,40 $ 10,00 0,133
estructural

145 82 Disefio mecanico 10 $9,50 $10,00 $10,50 $9,70 $10,00 $10,30 $9,60 $10,00 $10,40 $ 10,00 0,133

1.4.6 83 Disefio eléctrico 10 $3,80 $4,00 $4,20 $3,90 $4,00 $4,10 $3,80 $4,00 $4,20 $ 4,00 0,053
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G.T GERENTE DE

- LIDER TECNICO PROMEDIO =[O+4M+P]/6 &=[O-P]/6
[DIAS] PROYECTO p=l ] [O-P]
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgllraalfle] [pesimista]  [optimista] prgg]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) M) (M$) (M$) M3) (M$) (M$) M9) Ms)

Disefio

1.4.7 84 U . 15 $3,80 $4,00 $4,20 $3,90 $4,00 $4,10 $3,80 $4,00 $4,20 $ 4,00 0,053
hidraulico

1.5 85 Construccion 141 $ 679,10

151 86 Preliminares de - . e
obra

15.1.1 87 Localizacion y 29 $2,00 $2,10 $2,20 $2,00 $2,10 $2,10 $2,00 $2,10 $2,10 $ 2,10 0,027
replanteo

15.1.2 88 Cerre_lmlento 24 $2,20 $2,30 $2,40 $2,20 $2,30 $2,40 $2,20 $2,30 $2,40 $ 2,30 0,031
provisional

1.5.1.3 89 OCSrn;pamento de 7 $5,80 $6,10 $6,40 $6,00 $6,10 $6,30 $5,90 $6,10 $6,40 $ 6,10 0,082

1.5.2 90 DemoI|C|onesy 7 $ 25,90
retiros
Demoliciones

1.5.2.1 91 existentesy 7 $24,70 $25,90 $27,20  $25,20 $25,90 $26,70  $24,90 $25,90 $27,00 $ 25,90 0,346
retiros

1.5.3 92 I\_/IOV|m|entos de 32 $ 12,50
tierra

1531 93 Excavauon_ 12 $0,30 $0,40 $0,40 $0,30 $0,40 $0,40 $0,30 $0,40 $0,40 $ 0,40 0,005
manual y retiro
Excavacion

1.5.3.2 94 mecanicay 12 $10,00 $10,50 $11,00  $10,20 $10,50 $1080  $10,10 $10,50 $10,90 $ 10,50 0,14
retiro

1.5.3.3 95 Relleno en 14 $1,60 $1,70 $1,70 $1,60 $1,70 $1,70 $1,60 $1,70 $1,70 $ 1,70 0,022
recebo

1.5.4 96 Cimentacion 63 $ 67,50

154.1 97 gfg%rgt;pc’bre 22 $10,10 $10,70 $11,20 $10,30 $10,70 $11,00 $10,20 $10,70 $11,10 $ 10,70 0,142
Pilotes pre-

1.5.4.2 98 9 $49,00 $51,50 $54,10 $50,00 $51,50 $53,10 $49,50 $51,50 $53,60 $ 51,50 0,687

excavados d=0,6 m

1.5.4.3 99 Dados 9 $5,00 $5,30 $5,50 $5,10 $5,30 $5,40 $5,10 $5,30 $5,50 $ 5,30 0,07
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G.T GERENTE DE . .
- LIDER TECNICO PROMEDIO =[0O+4M+P]/6 d=[O-P]/6
[DIAS] PROYECTO p=L ] [O-P]
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgl;]aasle] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
155 100 Estrtctura en Zh| $ 71,20
concreto
Steel deck cal 22
1551 101 o012 m 5 $22,60 $23,80 $2500  $23.10 $23,80 $2450  $22,90 $23,80 $24,80 $ 23,80 0,317
155.2 102 Columnas 0,3 m 11 $3,20 $3,30 $3,50 $3,20 $3,30 $3,40 $3,20 $3,30 $3,50 $ 3,30 0,044
x0,3 m I=4m
1553 103 Columnas 0,3m 11 $1,70 $1,80 $1,80 $1,70 $1,80 $1,80 $1,70 $1,80 $1,80 $ 1,80 0,023
x0,3m 1=3m
1554 104 MUro foso e=0,2 7 $8,60 $9,10 $9,50 $8,80 $9,10 $9,30 $8,70 $9,10 $9,40 $ 9,10 0,121
1555 105 rl;]osa foso €=0,2 14 $4,90 $5,20 $5,40 $5,00 $5,20 $5,30 $5,00 $5,20 $5,40 $ 5,20 0,069
Vigas 0,3
1556 106 mx0,35m 9 $15,20 $16,00 $16,80  $15,50 $16,00 $16,40  $15,30 $16,00 $16,60 $ 16,00 0,213
entrepiso
1557 107 Vigas 0,3,m 11 $11,50 $12,10 $12,70 $11,70 $12,10 $12,40 $11,60 $12,10 $12,60 $ 12,10 0,161
x0,35m aéreas
15.6 108 Acero de 61 $ 46,50
refuerzo
Pilotes pre-
156.1 109 excavados d=0,6 9 $6,00 $6,30 $6,70 $6,20 $6,30 $6,50 $6,10 $6,30 $6,60 $ 6,30 0,085
m
Malla
electrosoldada
1.5.6.2 110 5 $2,00 $2,10 $2,20 $2,00 $2,10 $2,20 $2,00 $2,10 $2,20 $ 2,10 0,028
0,006 m c/0,15
m
Vigas 0,3 m
15.6.3 111 x0,35m 9 $11,50 $12,10 $12,70  $11,70 $12,10 $12,40  $11,60 $12,10 $12,50 $ 12,10 0,161
entrepiso
1.5.6.4 112 Vigas 0,3 m 11 $6,00 $6,30 $6,60 $6,10 $6,30 $6,50 $6,10 $6,30 $6,60 $ 6,30 0,084

x0,35 m aéreas
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G.T GERENTE DE . .
- LIDER TECNI PR =[O+4M+ =[O-
[DIAS] PROYECTO CNICO OMEDIO B=[O+4M+P]/6 6=[O-P]/6
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgl;]aaSIe] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:bsle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
lumn
1.5.6.5 113 Columnas 0,3m 11 $2,40 $2,50 $2,60 $2,40 $2,50 $2,60 $2,40 $2,50 $2,60 $ 2,50 0,033
x0,3 m I=4m
lumn
1.5.6.6 114 Columnas 0,3 m 11 $1,20 $1,30 $1,40 $1,30 $1,30 $1,40 $1,30 $1,30 $1,40 $ 1,30 0,018
x0,3ml=3m
Muro fi =
1.5.6.7 115 mu 0 foso e=0,2 7 $4,30 $4,50 $4,70 $4,40 $4,50 $4,60 $4,30 $4,50 $4,70 $ 4,50 0,06
1.5.6.8 116 rl;]osa foso €=0,2 10 $2,90 $3,00 $3,20 $2,90 $3,00 $3,10 $2,90 $3,00 $3,10 $ 3,00 0,04
Juntas de
1.5.6.9 117 dilatacion, corte 5 $5,40 $5,70 $6,00 $5,50 $5,70 $5,90 $5,50 $5,70 $5,90 $ 5,70 0,076
y sello
Columneta de
1.5.6.10 98 confinamiento 14 $0,60 $0,60 $0,70 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,70 $ 0,60 0,008
mamposteria
1.5.6.11 99 Vlga.s de. 14 $1,90 $2,00 $2,10 $1,90 $2,00 $2,00 $1,90 $2,00 $2,10 $ 2,00 0,026
confinamiento
15.7 Qg SIS 2 s 4280
metalicas
Correas 0,22 m
157.1 101 x0,080 m x 21 $26,40 $27,80 $29,20 $27,00 $27,80 $28,60 $26,70 $27,80 $28,90 $ 27,80 0,371
0,020 m x
0,0015 m cajon
1.5.7.2 102 Perfil para 21 $10,00 $10,50 $11,00  $10,20 $10,50 $1080  $10,10 $10,50 $10,90 $ $ 105 0,14
cercha ipe 200
Contravientos y
1.5.7.3 103 templetes vr 0, 15 $0,50 $0,50 $0,60 $0,50 $0,50 $0,60 $0,50 $0,50 $0,60 $ 0,50 0,007
0176 m
1574 104 (F)’frr(;]sos platinas y 14 $3,70 $3,90 $4,10 $3,80 $3,90 $4,00 $3,70 $3,90 $4,00 $ 3,90 0,052
155 R HEECIONES 2 s 1860

hidrosanitarias
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G.T GERENTE DE . .
[DI'AS] PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P]/6 6=[O-P]/6
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgl;]aasle] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
158.1 106 Red de presion 25 $2,90 $3,10 $3,20 $3,00 $3,10 $3,20 $2,90 $3,10 $3,20 $ 3,10 0,041
1.5.8.2 107 Red de desagiie 14 $55,20 $58,10 $61,.0  $56,40 $58,10 $59,90  $55,80 $58,10 $60,50 $ 58,10 0,775
1.5.8.3 108 Ec?r?traincen dios 14 $16,50 $17,40 $18,20 $16,80 $17,40 $17,90 $16,70 $17,40 $18,10 $ 17,40 0,232
Apar
15.9 (g S 5 s 190
sanitarios
1591 110 Zir(]:lltja;:aogri feria) 5 $0,70 $0,70 $0,80 $0,70 $0,70 $0,70 $0,70 $0,70 $0,80 $ 0,70 0,01
Lavam
159.2 111 (iﬁc?uyzn;r?ferl'a) 5 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
1593 112 ;)rl:]% f;?é;ncluye 5 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,004
1594 113 Frggzislava 5 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $0,40 $ 0,40 0,005
Instalaciones
1.5.10 114 eléctricasy 49 $ 27,40
alumbrado
Suministro y
1510.1 115 montaje de 30 $5,00 $5,20 $5,50 $5,10 $5,20 $5,40 $5,00 $5,20 $5,40 $ 5,20 0,07
salida
1.5.10.2 116 ;%T{;;gtgz )k;ala 14 $2,20 $2,30 $2,40 $2,20 $2,30 $2,40 $2,20 $2,30 $2,40 $ 2,30 0,03
Suministro y
15.10.3 117 montaje de lamp. 14 $8,60 $9,10 $9,50 $8,80 $9,10 $9,30 $8,70 $9,10 $9,40 $ 9,10 0,121
Tipo panel
Suministro y
1.5.10.4 118 montaje de 14 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $0,80 $ 0,80 0,011
lampara
Suministro y
15105 119 montaje salida 35 $2,60 $2,70 $2,90 $2,70 $2,70 $2,80 $2,60 $2,70 $2,80 $ 2,70 0,037

tomacorriente
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G.T GERENTE DE LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P)/6 5=[O-P]/6

[DIAS] PROYECTO
M

o [mas P o
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista]
(M$) s (MS) (M)

M m P
[mas [pesimista]
probable]
(M$) (M$)

P (o]
[pesimista]  [optimista]
(M$) (M$)

[mas
probable] B (M3) A

(M$)

Suministro y
montaje de
salida para
1.5.106 120 tomacqrrllente 35 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $0,30 $ 0,30 0,004
monofasico con
proteccion de
falla a tierra en

ducteriapvc.

Suministro y
montaje de
salida para
motor banda
transportadora
en ducteriapvc

1.5.10.7 121 35 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $ 0,10 0,001

Suministro y
montaje de
salida trifasica
para servicios

15108 122 35 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $ 0,10 0,001

Suministro y
montaje de
15109 123 salida para 35 $0,80 $0,90 $0,90 $0,90 $0,90 $0,90 $0,90 $0,90 $0,90 $ 0,90 0,012
extractores,
ducteriaemt.

Suministro y
montaje de
reflector led,
alumbrado
perimetral
exterior

1.5.10.10 124 14 $2,90 $3,00 $3,20 $2,90 $3,00 $3,10 $2,90 $3,00 $3,10 $ 3,00 0,04

Suministro y
1.5.10.11 125 montaje de 7 $1,10 $1,20 $1,30 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $ 1,20 0,016
tablero de
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G.T GERENTE DE LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P)/6 5=[O-P]/6

[DIAS] PROYECTO
M

o [mas P o B
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista]
(M$) s (MS) (M)

m P
[mas [pesimista]
probable]
(M$) (M$)

P 0
[pesimista]  [optimista]
(M$) (M$)

[mas
probable] B (3) A

(M$)

automaticos de
18puertos
[trifasico

Suministro y
montaje de
1.5.10.12 126 totalizador 6 $1,10 $1,20 $1,30 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $ 1,20 0,016
trifésico en caja
moldeada

Suministro y
montaje de
1.5.10.13 127 proteccion tipo 6 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $ 0,10 0,001
termo magnética
enchufable

Suministro y
montaje de
1.5.10.14 128 proteccidn tipo 6 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 0,001
termo magnética
enchufable

Suministro y
montaje de
1.5.10.15 129 proteccion tipo 6 $0,20 $0,20 $0,30 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $0,20 $ 0,20 0,003
termo magnética
enchufable

Suministro y
montaje de
1.5.10.16 130 proteccion tipo 6 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $ 0,10 0,002
termo magnética
enchufable

1511 131 Mamposteria 21 $ 30,30

Muros en
15.11.1 132 mamposteria 21 $28,10 $29,60 $31,10  $28,70 $29,60 $30,50  $28,40 $29,60 $30,80 $ 29,60 0,395
bloque nimero 5
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G.T GERENTE DE . .
- LIDER TECNICO PROMEDIO =[O+4M+P]/6 &=[O-P]/6
[DiAS] PROYECTO P 16 3=[0-P]
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgllraalfle] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
Filos y
15112 133 . . 16 $0,60 $0,70 $0,70 $0,60 $0,70 $0,70 $0,60 $0,70 $0,70 $ 0,70 0,009
dilataciones
1.5.12 134 Parietes 14 $ 16,70
15121 135 Panet.es 14 $8,00 $8,50 $8,90 $8,20 $8,50 $8,70 $8,10 $8,50 $8,80 $ 8,50 0,113
exteriores
15122 136 Pane.tes 14 $7,80 $8,20 $8,60 $8,00 $8,20 $8,50 $7,90 $8,20 $8,50 $ 8,20 0,11
interiores
1.5.13 137 Enchapes 14 $ 8,10
1.5.13.1 138 Enchapes muros 7 $4,70 $5,00 $5,20 $4,80 $5,00 $5,10 $4,80 $5,00 $5,20 $ 5,00 0,066
15.13.2 139 Enchape pisos 7 $3,00 $3,10 $3,30 $3,00 $3,10 $3,20 $3,00 $3,10 $3,20 $ 3,10 0,042
15.14 140 Pisos 12 $ 2,90
Mediacafia en
1.5.14.1 141 ?Oncreto - 12 $2,70 $2,90 $3,0 $2,80 $2,90 $3,00 $2,80 $2,90 $3,00 $ 2,90 0,038
impermeabilizad
0 y esmaltado
1515 142 Carpinteria 3 s 260
metalica
Elaboracion e
1.5.15.1 143 instalacion de 11 $1,10 $1,10 $1,20 $1,10 $1,10 $1,20 $1,10 $1,10 $1,20 $ 1,10 0,015
ventanas
Elaboracion e
1.5.15.2 144 instalacién de 7 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
puerta
Elaboracion e
1.5.15.3 145 instalacion de 12 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $0,10 $ 0,10 0,002
puerta
Lamina
15.15.4 146 steeldeck calibre 5 $24,60 $25,80 $27,10  $25,10 $25,80 $26,60  $24,80 $25,80 $26,90 $ 25,80 0,345

22 de 0,058 m
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G.T GERENTE DE LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P)/6 5=[O-P]/6

[DIAS] PROYECTO
M

M
[mas
probable]
(M$)

¢} [mas P (¢}
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista]
(M$) s (MS) (M)

m P
[mas [pesimista]
probable]
(M$) (M$)

P 0
[pesimista]  [optimista]
(M$) (M$)

B (MS$) A

Pinturas y

ST : 14 $ 26,00
sefializaciones

1.5.16 147

Pintura
1.5.16.1 148 estructura 7 $15,30 $16,10 $16,90 $15.6 $16,10 $16,50 $15,40 $16,10 $16,70 $ 16,10 0,214
metalica

15.16.2 149 Pintura muros 12 $9,50 $10,00 $10,50 $9.7 $10,00 $10,30 $9,60 $10,00 $10,40 $ 10,00 0,133

Cubiertas e
1.5.17 150 impermeabiliza 14 $ 50,90
ciones

Cubierta
1.5.17.1 151 metélicatipo 7 $35,60 $37,40 $39,30 $36.3 $37,40 $38,60  $3590 $37,40 $38,90 $ 37,40 0,499

sandwich

1.5.17.2 152 Canal en acero 7 $11,60 $12,30 $12,90 $11.9 $12,30 $12,60 $11,80 $12,30 $12,80 $ 12,30 0,163

galvanizado

Caballetes y

15173 153 remates

6 $1,10 $1,20 $1,20 $1.1 $1,20 $1,20 $1,10 $1,20 $1,20 $ 1,20 0,016

1508 154 onda 8 s 12580
transportadora

Suministro

montaje y puesta

en operacion de

una banda

15.18.1 155 transportadora 8 $11950  $12580  $13200  $1220  $12580  $12950 $120,70  $12580  $130,80 $ 125,80 1,677

de residuos

solidos, proyecto

centro

vacacional

Prados
1.5.19 156 arborizaciones 7 $ 0,90
y jardines

15.19.1 157 Empradizacion 7 $0,80 $0,90 $0,90 $0.8 $0,90 $0,90 $0,80 $0,90 $0,90 $ 0,90 0,011




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 91

G.T GERENTE DE : :
[DIAS] PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO B=[O+4M+P]/6 6=[O-P]/6
M
o) [mas p o 1] P 0 m A
Id# ITEM Actividad B' [optimista] probable] [pesimista]  [optimista] prgl:]aalfle] [pesimista]  [optimista] pro[rl;]:lfle] [pesimista] B (M$) A
(M$) $) (M$) (M$) M9) (M$) (M$) (M$) M9)
1.5.20 158 Varios 7 $ 5,30
1.5.20.1 159 Andenes 7 $5,00 $5,30 $5,60 $5.1 $5,30 $5,50 $5,10 $5,30 $5,50 $ 5,30 0,071
16 agp UEEEET 9 $ 850
marcha
1.14.1.1 162 Es\;)a;g%uon 1 $0,50 $0,50 $0,50 $0.5 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $0,50 $ 0,50 0,007
1.1.4.1.2 163 Pruebas técnicas 6 $3,80 $4,00 $4,20 $3.9 $4,00 $4,10 $3,80 $4,00 $4,20 $ 4,00 0,053
11413 164 Entrega final 8 $3,80 $4,00 $4,20 $3.9 $4,00 $4,10 $3,80 $4,00 $4,20 $ 4,00 0,053
165 Fin
Desviacion
estandar del 0,16

costo promedio

Fuente: construccion de los autores
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2.3.1.3. Estimacidn de la reserva de contingencia.
En los siguientes numerales se realiza el proceso para calcular la reserva de contingencia del proyecto, basados en el andlisis

cualitativo y cuantitativo de los riesgos.

2.3.1.4. Estructura de desagregacion de riesgos.

En la Figura 23., se presenta la estructura de desagregacion de riesgo, realizada a partir de un analisis de las categorias.
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CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y
TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SOLIDOS CWVM

I T T - T 1
1 3 3 a =
DE LA ORGANIZACION TECNICOS SEGURIDAD INDUSTRIAL EXTERNO DIRECCION DE PROYECTOS
31 —
. 21 Falta de | 41 51
Demora en la toma - el e las . -
de decisién de un —  Baja calidad del __| certificaciones Mal manejo dado al anticipo por — Par error en el cronograma de las
cambio por parte concreto utilizado por parte del

de las directivas de
Cafam.

12

Par el costo del
proyecto, las
directivas de Cafam
decidan modificar
parametros.

22

Baja calidad en los
materiales

|suministrados por los|

proveedores.

personal de
construccion.

3.2

Accidentalidad en
el momenteo de la
ejecucion.

los proveedores de servicios.

4.2

o Porun paroc camionero, se
demore el suministro de los
materiales de construccion.

4.5

Por problemas de suministro de

elementos importados, el proveedor
de la banda transportadora se
demore en la entrega.

3.4

Por ser una zona con climas

altos, =e demore la bisgueda
del personal

45

\fariacion de los precios de los materiales,
con respecto a lo indicado por el mercado
al momento de elaborar el presupuesto.

Figura 23.Estructura Desagregacion de los Riesgos

Fuente: Construccion de los autores

adguisiciones, se determingd una fecha que
no cumple con el requerimiento.

52

Deficiencia en solicitudes de

especificaciones de materiales en el
momento de la negociacién .

53 |

Deficiente

estimacion de

costos.

5.4 |

Deficiente

estimacion de
tiempo.

93
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2.3.1.5. Andlisis cuantitativo de riesgos.

Para realizar el analisis cuantitativo de los riesgos, lo primero que se debe determinar es el
registro de los riesgos. En este se realiza un listado con la identificacion, justificacion, y la categoria
ya determinada en la estructura de desagregacion. En la Tabla 12, se realiza el proceso antes
mencionado.

La justificacion es basada en cuanto y como afecta el riesgo en la programacion, costo, tiempo
y alcance, relacionandolo con la ruta critica de programacion y segun el paquete al de trabajo que

este asignado.



Tabla 12.Registro de riesgos
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ejecucion de las obras
civiles, afectando el tiempo
de inicio del proyecto.

dias
correspondiente
al 3%

Paquete de
Numero ID trabajo Descripcion del Riesgo Justificacion  Categoria Responsable
Por resultados bajos en los ;?egtl:,l erdeen
estandares del concreto, se .
. de la necesidad de demoler tiempo en un . . -
1 RT 1 Construccion retraso de 35 Técnico Lider Técnico
algunos elementos, dias
generando atrasos en la .
rogramacion equivalente a
P ' 10,4%
Por falta de calidad en los
materiales suministrados por ~ Solo se ven
5 RT2 Construccion Iqs p_roveedores, esta afectados Teécnico Gerente de
disminuye en los algunos proyectos
entregables generando mala entregables
calidad del producto final.
Por el mal manejo dado al El proyecto se
L puede atrasar
anticipo por los proveedores .
= 20 dias de los
de servicios, se puede causar 334 Gerente de
3 RE 1 Construccion  incumplimiento de contratos, Externo
proyectados, proyectos
generando atrasos y e
o adicional un
contratacion de nuevos .
roveedores incremento en
P ' costo del 16%
Por un paro camionero, se se puede
demore el suministro de los afectar el Gerente de
4 RE 2 Construccion  materiales de construccién, tiempo enun Externo
” proyectos
generando afectacion en el 10% y el costo
cronograma y en el costo. en el 10%
Por problemas de suministro El proyecto se
- puede atrasar 8
de elementos importados, el .
. roveedor de la banda dias de los Gerente de
5 RE3 Construccion 334dias Externo
transportadora se demore en proyectos
proyectados
la entrega, generando -
atrasos en el cronograma correspondiente
' aun 2,4%
Por ser una zona con climas Se puede
altos, se demore la blsqueda  afectar el
6 RE 4 Construccion del personal para la cronograma 10 Externo  Lider Técnico
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Paquete de
Numero ID trabajo Descripcion del Riesgo Justificacion  Categoria Responsable
Por la variacion de los
precios de los materiales,
con respecto a lo indicado El costo del
por el mercado al momento
7 RE5 Construccion de elaborar el presupuesto de proyecto puede Externo Gerente de
alto nivel, se puede incrementarse proyectos
. enun 10 %
incrementar los costos del
proyecto generando la
utilizacion de las reservas del
proyecto.
Por falta de las
certificaciones del personal Se puede Seguridad
8 RSI1 Construccion  de la construccion se demore  atrasar 10 dias industrial Lider Técnico
la consecucion del mismo el cronograma
generando atrasos en el
cronograma
Por accidentalidad en el
momento de la construccion Se puede Sequridad
9 RSI 2 Construccion  halla escases de personal atrasar 10 dias industrial Lider Técnico
generando atrasos en el el cronograma
cronograma
Por demora en la toma de
. . Se puede
decisiones en un cambio por atrasar el De la Gerente de
10 RDO 1 Construccion  parte de las directivas de S
cronograma 15 organizacion  proyectos
Cafam se atrase el dias
cronograma
Por el costo del proyecto,
las directivas de Cafam Se pueden
11 RDO 2 Gerencia de dec!dan modificar afectar los De la - Gerente de
proyectos pardmetros generando costos entre un  organizacion  proyectos
modificaciones al 10% y un 20%
presupuesto.
Por error en el cronograma
de las adquisiciones, se
determiné una fecha que no Atrasos en la
12 RGP 1 Construccion curr_lple conel requerimiento, programacion  Gerenciade  Gerente de
haciendo que un insumo del proyectos proyectos
llegue después que se 10 %
necesite, generando atrasos
en la programacion.
Por deficiencia en solicitudes
de especificaciones de Areas del
- materiales en el momento de  alcance Gerenciade  Gerente de
13 RGP 2 Construccion N .
la negociacién, el proveedor secundarias proyectos proyectos
puede suministrar materiales  afectadas

que no correspondan,
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Paquete de
Numero ID trabajo Descripcion del Riesgo Justificacion  Categoria Responsable
afectando lo solicitado por
los clientes.
Por deficiencia en la
estimacion de costos, sea
T Se puede .
., necesario mas recursos en el Gerenciade  Gerente de
14 RGP 3 Construccion ., afectar el costo
momento de la construccion proyectos proyectos
e un 10%
modificando los costos del
proyecto
Por deficiencia en la
estimacion tiempo, sea
L Se puede :
L necesario mas tiempo en el Gerenciade  Gerente de
15 RGP 4 Construccion i afectar el
momento de la construccién proyectos proyectos

modificando el cronograma
del proyecto

tiempo un 10%

Fuente: construccion de los autores

Para medir el impacto que genera cada riesgo presentado en la tabla anterior, se tuvo como

referencia las definiciones presentadas en laTabla 13.
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Tabla 13. Definicion de Escalas de Impacto

Condiciones Definidas para Las Escalas de Impacto de un Riesgo sobre los Principales Objetivos del Proyecto

(S6lo se muestran ejemplos para impactos negativos)

Se muestran escalas relativas o numericas

Objetivo del
Proyecto Muy bajo/0,05 Bajo/0,10 Moderado/0,20 Alto/0,40 Muy alto/0,80

Aumento del

Aumento del costo< Aumento del costo del Aumento del costo del
costo >40%

Aumento del costo
10% 10-20% 20-40%

Costo insignificante

Aumento del tiempo Aumento del

Aumento del tiempo < Aumento del tiempo
tiempo >20%

Aumento del tiempo
del 5-10% del 10-20%

Tiempo insignificante 5%

El elemento final

Reduccidn del alcance del proyectoes

Disminucién del
alcance apenas Areas secundarias de Areas principales del  inaceptable para el efectivamente
Alcance perceptible alcance afectadas patrocinador inservible

alcance afectadas

La reduccidndela El elemento final

Degradaciénde la Sélose ven afectadas calidad requiere la Reduccidn de la del proyecto es
calidad apenas las aplicaciones muy aprobacién del calidad inaceptable  efectivamente
Calidad perceptible exigentes patrocinador para el patrocinador inservible

Esta tabla muestra ejemplos de definiciones del impacto de los riesgos para cuatro objetivos
diferentes del proyecto. Deben adaptarse al proyecto individual y a los umbrales de riesgo de la
organizacion durante el proceso de planificacién de Gestién de los Riesgos. De forma similar,

pueden desarrollarse definiciones del impacto para las oportunidades

Fuente:(Institute, Project Mnagement, 2014)

Una vez se desarrolla la tabla del analisis cualitativo, se procede a ubicarlos dentro de la matriz
de probabilidad e impacto, para asi determinar segun su importancia, cuales de estos pasarian al
andlisis cuantitativo. En laTabla 14, se ubican los riesgos segun su calificacion de importancia,

con esto se evidencia a los se debe realizar un analisis cuantitativo son los 1, 3, 4 y 5.
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Tabla 14. Matriz de calificacion de riesgos

Probabili Amenazas Oportunidades
dad
0.9 0.05 0.09 0.09 0.05
0.7 0.04 0.07 0.14 0.14 0.07 0.04
14 3
0.5 -.03 0.05 10 0.10 0.10 0.05 0.03
11
0.3 v.02 1o 0.03 ).06 0.12 0.12 0.06 0.03 0.02
6 2 1
0.1 0.01 0.0? 0.02 0.04 0.08 0.08 0.04 0.02 0.01 0.01
0.05/Muy . 0.20/ 0.80/ Muy 0.80/ Muy 0.20/ . 0.05/Muy
0.10/B 0.40/ Alt 0.40/ Alt 0.10/B
Bajo / Bajo Moderado / Alto Alto Alto / Alto Moderado / Bajo Bajo

Fuente: (Institute, Project Mnagement, 2014)

En la Tabla 15 se describe el analisis realizado a los riesgos que requieren tratamiento, de igual

manera se especifica las reservas tanto en tiempo como en costo.



Tabla 15.Analisis cualitativo de los riesgos
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. Paquete de Descripcion del babilidad Valor del ificaci6 Disparador Estrstegia ,‘,lEn qué °°U5i§‘e Plan de debabi“da.d Impacto Impacto VME Tiempdo
Ndmero ID trabajo Riesgo Probabilida Impacto riesgo Justificacion JIndicador " e a estrategia de Contingencia e ocurrencia "o ) Costo esperado
espuesta respuesta? del dato tiempo (M$) (d)
Por el mal manejo
dado al anticipopor El proyecto se
los proveedores de puede atrasar
servicios, se puede 20 dias de los  Entrega a Estipular pélizas de Hacer efectivas
causar 334 dias destiempo de buen manejo de pélizas y
3 RE 1 Construccion  incumplimiento de 05 0,2 0,1 proyectados, algunos Transferir  anticipo, las cuales buscar otro 0,33 $169,33 20 $55,87 6,6
contratos, adicional un COMPromisos se exigiran a los
generando atrasos y incremento en  adquiridos proveedores. proveedor
contratacion de costo del
nuevos 17,9%
proveedores.
Por resultados Resultados de Solicitar
bajos en los Se puede laboratorio se concepto
estandares del afectar en evidencian tenico al
conereto, se de la tiempo en un bajos, de Solicitar pélizas de  disefiador, para
1 RT1 Construccién  necesidad de 0,1 0,8 0,08 retraso de 40 acuerdo a las Transferir ! 0,07 40 $ 2,64

demoler algunos
elementos,
generando atrasos
en la programacion.

dias
equivalente a
12%

especificacion
es de los
elementos a
fabricar.

calidad.

reforzar los
elementos o en
su defecto
demoler.

Por un paro
camionero, se
demore el
suministro de los
materiales de
construccion,
generando
afectacion en el
cronograma y en el
costo.
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Paquete de Descripcion del Valor del Disparador Estrategia  ¢En qué consiste Plan de Probabilidad Impacto Impacto VME Tiempo
NUmero 1D t?aba'o RiZS o Probabilidad Impacto riesao Justificacion Ilnzicador de la estrategia de Contingencia de ocurrencia en Fc):osto en Costo esperado
J 9 g Respuesta respuesta? 9 del dato tiempo (M$) (d)
Por deficiencia en
la estimacion
tiempo, sea
T Incrementar
necesario mas Se puede -
" tiempo enel afectar el Trgib_ajartlempo persopal_para
15 RGP 4 Construccion 0,3 0,2 0,06 . Aceptar adicional para reducir tiempo 0,2 33 $ 6,53
momento de la tiempo un N
iy recuperar tiempo de algunas
construccion 10% L
e actividades
modificando el
cronograma del
proyecto
TOTAL
RESERVAS $74,70 29

Fuente: Construccién de los autores
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2.3.1.5.1. Reserva de contingencia de presupuesto y de tiempo.

Segun lo establecido en la Tabla 15, se determiné una reserva de contingencia en costo de (M$)
$ 74,7 correspondiente a un 7,9% del valor total del proyecto, y en tiempo de 29 dias
correspondiente a un 8,6% del total del tiempo estimado para el proyecto.

2.3.1.6. Estimacion reserva de administracion.

Para este proyecto se va a determinar una reserva de administracion del 10%, para cubrir los
imprevistos desconocidos.

2.3.1.7. Presupuesto del proyecto en décimas de millones.

En la Tabla 16,se presenta un resumen del presupuesto general, teniendo en cuenta las reservas
de contingencia discriminadas en los anteriores numerales.

Tabla 16. Presupuesto del proyecto

Presupuesto construccion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos centro vacacional Cafam Melgar

Unidad: (M$)

Gerencia de proyectos $ 198,50
o Estudios y disefios $ 49,00
§ Permisos y licencias $ 11,00
g Construccion $ 679,1
-c-c: Puesta en marcha $ 8,50

Reserva de contingencia 7.9% $ 747
Total mas reserva contingencia $ 1.020,8
Reserva de gestion 10% $ 102,1
Total presupuesto del proyecto $ 1.122,9

Fuente: construccion de los autores
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2.3.2. Estimacion de los costos de aprovechamiento del proyecto.

Para la operacion de la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos seconformara un equipo integrado por 6 operarios, 1 coordinador, 1 jefe de compras y
ventas y un profesional administrativo. Parte de las obligaciones del equipo seran:

1. Larecoleccion de todos los residuos solidos generados al interior centro vacacional.

2. El mantenimiento de toda la infraestructura fisica destinada para el manejo de las basuras.

Esto incluye los chuts para el almacenamiento temporal de basuras que estan dispuestos a
lo largo y ancho del centro vacacional, la estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos y el campo de maniobras para los camiones y tractores.

3. El cumplimiento de las normas vigentes aplicable al tema de las basuras. Estas se describen

enla Tabla 17. ..

4. Separacion, clasificacion y disposicion transitoriade los residuos sélidos que se generen al

interior del centro vacacional.

5. Venta o comercializacion del material reciclado.

6. Entrega del material no reutilizable al gestor de residuos designado por el municipio para

este fin.
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Tabla 17. .Normas vigentes aplicable al tema de las basuras

Tipo norma Numerofecha Consideracion Ambito de aplicacion
Establece sanciones
pedagagicas y economicas a La finalidad de la presente leyes crear e
todas aquellas personas . :
I implementar el comparendo Ambiental
naturales o juridicas que . :
e . como instrumento de cultura ciudadana,
infrinjan la normatividad . :
Ley 1259 - . sobre el adecuado manejo de residuos
existente en materia de - .
; i s6lidos y escombros, previendo la
residuos solidos; asi como 7 . .
- afectacion del medio ambiente y la
propiciar el fomento de salud pablica
estimulos a las buenas P '
practicas ambientalistas.
El presente decreto aplica al servicio
Por el cual se realamenta la publico de aseo de que trata la Ley 142
Decreto 2981 de 2013 . glam de 1994, a las personas prestadoras de
prestacion del servicio :
L residuos aprovechables y no
publico de aseo.
aprovechables.
Reglamento Recoleccidn de residuos, En este capitulo se establecen los
Técnico barrido manual y mecanico  criterios basicos y los requisitos
del Sector de Titulo F Sistemas de de vias, limpieza de areas minimos obligatorios que deben
Agua Potabley  Aseo Urbano publicas, cortes y podasen  cumplir las personas prestadoras del
Saneamiento areas publicas servicio de aseo en el proceso de
Basico — RAS recoleccion.

Fuente: construccion de los autores

2.3.2. 1. Estimacion de los costos de aprovechamiento del proyecto.De administracion, de

operacion y de mantenimiento del aprovechamiento del proyecto.

A continuacion se presenta el andlisis que se realizd para el calculo de los costos de

administracion, operacion, mantenimiento y aprovechamiento del proyecto.

En laTabla 18. se muestra el analisis donde se calcularon los costos generados por el pago de

aseo sin el proceso de reciclaje. Aqui también se muestra las ganancias que se derivarian de la

venta del material reciclado, y los ahorros que estos generarian debido a que este material ya no se
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enviaria al relleno sanitario del municipio. Estos calculos se realizaron con los valores que se
presentan en la Tabla 6.
En la Tabla 19 se calcularon los costos que se generaria del arriendo de los equipos y el valor
de la nébmina que se requeriria para la operacion de la estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos.
En la Tabla 20 se muestra los resimenes de los gastos y costos que se Utilizaran para la

generacion del flujo de caja.
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Tabla 18. Andlisis de aprovechamiento del proyecto

PAGO ASEO SIN RECICLAR | Papel blanco Plastico | Metaly latas
de aluminio

Organicos
TOTAL

COP$/kg (Esta es la tarifa
promedio que cobra el municipio

por cada kg que se deba dispones $0,000173
en el relleno sanitario)
$ 0,025 $ 0,275 $ 0,192 $0,48 $0,190 $211 $521 $8,48
Pago Aseo/Mes
PRECIO DE REFERENCIA VENTA DE RESIDUOS RECICLADOS
Metal y latas
PRODUCTO >Epe EnE Plastico (M$)  de aluminio
(M$) (M$)
Alto $0,000350 $ 0,000350 $ 0,000050 $ 0,000400 $ 0,001500
PRECIO DE VENTA kg
MATERIAL RECICLADO $0,000325 $ 0,000275 $ 0,000040 $ 0,000350 $ 0,001350
Bajo $0,000300 $0,000200 $ 0,000030 $ 0,000300 $ 0,001200
GANANCIA POR VENTA DE
RECICLAJE $/MES $ 0,046313 $0,4389 $0,04446 $0,9786 $1,4904 :M$: $2.098
PAGO ASEO RECICLANDO
$ $ $ $ $
Pago Aseo/Mes - $ - - - - - (M$) $5,21373  (M$) $5,21
$ 0 $ $ $ $ $
Ahorro Pago de Aseo/Mes 0245577 $ 0,2750466 0,19155035 0,48184866 0,19025784 2,1111899 - (M3) $ 3,27

Ahorro Total= (Ahorro Pago de Aseo/mes) + (Ganancia por venta de reciclaje/mes)

Fuente: construccion de los autores

(M$) $6,27
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Tabla 19. Costos estimado para el arriendo de la dotacion y el pago de nomina

ARRIENDO/MES DOTACION ETAPA DE SERVICIO (M$) (M$)
Compactadora latas $ 01 1 $ 0,10
Compactadora cartén $ 0,22 1 $ 0,22
Bascula $ 0,05 2 $ 0,10
Contenedores soterrados $ 0,15 2 $ 0,30
Escritorios $ 0,03 1 $ 0,030
Computador $ 0,06 1 $ 0,06
Impresora $ 0,03 1 $ 0,030
Sillas oficina $ 0,005 3 $ 0,015
Comedor $ 0,03 1 $ 0,03
Tractor $ 20 1 $ 20
TOTAL $ 2,885
Presupuesto personal de operacion/mes
Carga Subsidio de .
Criterio Sueldo(M$) prestacional transporte(M$) Dotacion(M$) Dedicacion  Cantidad  Valor Total(M$)

(53,33%)(M$) P
Operarios banda $ 0,737 $ 0,393 $ 0,083 $ 0,154 100% 6 $ 8,215
Coordinador (M$) $ 1,400 $ 0,746 $ 0,083 $ 0,154 100% 1 $ 2,384
Personal de compras y ventas (M$) $ 1.400 $ 0,746 $ 0,083 $ 0,200 100% 1 $ 2,429
Profesional administrativo y financiero (M$) $ 1.400 $ 0,746 $ 0,083 $ 0,200 10% 1 $ 0,242

TOTAL $13,27
Fuente: Construccion de los autores
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Tabla 20. Resumen gastos y costos de operacion

Gastos Mensuales

Criterio Valor Unitario(M$) Cantidad Valor Total(M$)
Servicio de Agua $ 0,127 1 (M$):$ 0,127
Servicio de Energia  $ 0,093 1 (M$):$ 0,093
Administracion $ 0,670 1 (M$):$ 0,670

TOTAL (M$):$ 0,891

Costos Mensuales

Criterio Valor Unitario Cantidad Valor Total (M$)

(M$)
Nomina $ 13,272 1 (M$):$ 13,272
Mantenimiento $ 4,000 1 (M$):$ 4,000
Arriendo de equipos  $ 2,885 1 (M$):$ 2,885

TOTAL (M$):$ 20,157

Fuente: construccién de los autores

2.3.2.2. Fuentes y uso de fondos.

La inversién estimada para este proyecto durante la etapa de construccion, tiene como origen
los recursos del 4% de los aportes de némina que realizan las empresas a las cajas de compensacion
familiar. Para poder hacer uso de estos recursos se requiere hacer una presentacion a la
superintendencia de subsidio familiar. Una vez aprobado el presupuesto se debe llevar un control
de este por medio de una Interventoria interna de obra, que garantizara que los recursos y

especificaciones asignadas al proyecto se cumplan.
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2.3.2.3. Financiacion y costo financiacion.

La financiacion durante la construccion es asumida en un 100% por la caja de compensacion
familiar Cafam. Durante la etapa de implementacién, los fondos para la operacion van a ser los
derivados del pago que haga la caja de compensacion familiar Cafam, a la concesion que se le

encargue el manejo de las basuras del centro.

2.3.3. Evaluacion financiera del proyecto

La estacion de separacidn, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos para el centro
vacacional Cafam Melgar es un proyecto que se desarrolla en una empresa privada pero con
recursos publicos, por lo que es necesario realizar una evaluacion econdémica en donde se tengan
en cuenta los beneficios sociales que se derivan de la ejecucién del proyecto.

En la evaluacion de un proyecto de inversién publica se debe tener en cuenta su rentabilidad
para la sociedad en su conjunto, a diferencia de lo que ocurre cuando un proyecto de inversion es
privado, en donde lo que interesa es determinar la rentabilidad para el inversionista.

Partiendo de este concepto se aplicara el analisis beneficio-costo para la evaluacion econdémica del
proyecto, en el cual se debe establecer los beneficios sociales con sus respectivos precios sociales,
aplicando el indicador valor actual o valor presente neto social y con base en este, evaluar si el

proyecto es viable o no.

2.3.3.1.Beneficios sociales del proyecto.
Para establecer los beneficios sociales del proyecto, se deben definir los aspectos particulares
del proyecto, los beneficios que genera en los habitantes y establecer el precio social.

En la Tabla 21se presentanalgunos beneficios que se generarian con la ejecucion del proyecto.



Tabla 21. Efectos de realizar el proyecto
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EFECTOS

EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

Beneficios directos

Mejoramiento en los servicios de recreacion y
alojamiento ofrecidos a los usuarios y visitantes.

Disminucion de la contaminacién ambiental por residuos
solidos al interior del centro.

Reduccion de los vectores patdgenos que transmiten
enfermedades.

Beneficios indirectos

Generacion de empleo para los habitantes de la region.

Disminucion de los residuos que se disponen en los
rellenos sanitarios

Incentivar el turismo de la region.

Beneficios intangibles

Mejoramiento de la calidad de vida de usuarios,
visitantes y la poblacion de Melgar.

Mejoramiento del estado fisico y mental de adultos y
nifios.

Cuidado de los recursos no renovables de la region.

Prevencion de enfermedades.

Mejoramiento de las relaciones sociales entre el centro
vacacional (usuarios y personal administrativo) y la
comunidad de Melgar.

Fuente: construccion de los autores

De acuerdo a lo presentado en la Tabla 21se observa que el proyecto busca beneficia a un

namero mayor de personas del que hacen uso del centro vacacional, lo que dificulta el calculo del

costo social de cada uno de los beneficios presentados. Por esta razon, y con el fin de limitar la



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 111

poblacién a la que van dirigidos los beneficios se optd por toma como area de estudio la poblacion

permanente y flotante que hace uso del centro vacacional durante el afio.

En latabla 22 se presenta un censo del nimero de personalque hicieron uso del centro vacacional

durante los afios 2014 y 2015.

Tabla 22.Censo Centro vacacional Cafam Melgar afios 2014 y 2015

2015 2014 2015 2014
Hotel Kualamana Pax Pax Hotel Almirante Pax Pax
Pernoc Pernoc Pernoc Pernoc
Afiliado A 16.863 15.554 Afiliado A 19.500 17.115
Afiliado B 5.858 5.268 Afiliado B 5.925 6.073
Afiliado C 17.575 19.505 Afiliado C 9.994 11.634
Empresas Afiliadas 5.370 4.132 Empresas Afiliadas 2.166 1.541
Empresas no Empresas no
Afiliadas 1.066 1.524 Afiliadas 197 327
No Afiliado 9.890 13.732 No Afiliado 6.919 10.762
Total 56.622 59.715 Total 44,701 47.452
2015 2014 Departamento 2015 2014
Casas
vacacionales Pax Pax centr_o de Pax Pax
Pernoc Pernoc vacaciones Pernoc Pernoc
Afiliado A 250.708 241.597 Afiliado A 287.071 274.266
Afiliado B 100.954 101.157 Afiliado B 112.737 112.498
Afiliado C 59.814 64.154 Afiliado C 87.383 95.293
Empresas Afiliadas 24.704 22.758 Empresas Afiliadas 32.240 28.431
Empresas no Empresas no
Afiliadas 3.262 4.406 Afiliadas 4.525 6.257
No Afiliado 23.792 27.650 No Afiliado 40.601 52.144
Total 463.234 461.722 Total 564.557 568.889

Fuente: (Centro Vacacional Cafam Melgar, 2015)
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En la Tabla 22 se observa que durante el afio 2014, hicieron uso del centro 1 137 778 personas,
lo que nos da un promedio de 3117 personas por dia. Durante el afio 2015, hicieron uso del centro
1129134 personas, lo que nos da un promedio de 3.093 personas por dia. El promedio general
durante los dos afios presentados fue de 3.105 personas por dia. Este serd el nUmero de personas
que se verian beneficiadas con la implementacion y puesta en marcha del proyecto.

Para este ejercicio se tomaransolo los beneficios que tenga relaciéon directa con el centro
vacacional Cafam Melgar, con el fin de poder cuantificar los costos sociales.

Con base en lo anteriormente expuesto se definieron los precios sociales de los beneficios

aportados por el proyecto para cada persona. Estos se presentan en la Tabla 23.

Tabla 23. Beneficios y precios sociales

BENEFICIOS PARTICULARES PRECIOS SOCIALES (M$)
Mejoramler]:[o de la calidad de vida de usuarios, visitantes $0,000100
y la poblacion de Melgar.
Mejoramiento del estado fisico y mental de adultos y nifios. $ 0,000050
Cuidado de los recursos no renovables de la region. $ 0,000200
Prevencion de enfermedades. $0,000100
Mejoramiento de las relaciones sociales entre el centro
vacacional (usuarios y personal administrativo) y la $ 0,000050
comunidad de Melgar.
TOTAL POR PERSONA $ 0,000500

Fuente: construccion de los autores
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2.3.3.2. Evaluacion del valor actual neto (VAN)

El valor actual neto es el indicador que me mide la diferencia entre el valor actual de los

beneficios brutos y el valor actual de los costos y las inversiones.

El VAN social se halla mediante la siguiente formula:

__ EBNt

VANSo = ot

t=0 (Formulal)
Donde:

VANSo = Valor actual neto o valor presente neto en el afio 0.

YBNt = Sumatoria de los beneficios netos.

k = Tasa social de descuento o tasa de interés de los titulos de deuda publica TES.

Para calcular el VANSose necesitan los flujos monetarios del proyecto, los cuales se pueden
observar en la Tabla 24. Para este célculo se estimo que el bien inmueble estaria depreciado en un
totalidad pasados 20 arios.

El k que se tomaréa serad del 12%. Este es el valor definido por el Departamento Nacional de
Planeacion, DNP.

Se estima que el crecimiento anual del nimero de usuarios que haran uso del centro vacacional
sera del tres por ciento (0,03). Este criterio serad tenido en cuenta para el calculo de personas

beneficiadas por afo.
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FLUJO

PRECIOS MONETARIO GASTOS POR" RECUPERACION GASTOS Y
ANO o RSONADIA BENEFICIADASIDIA BENEFICIADASANO BENEFICIOS  DELAEART  RECICLAJUAND OPERACIONIARO (M%)
(M$) SOCIALES (M$) (M$) (M$)
(M$)
0 $0 0 0 $0 $1122,9 $0 30 -$1122,9
1 $0,0005 3.015 1.100.475 $ 550,237 $0 $75,277 $ 252,588 $372.926
2 $ 0,0005 3.105 1.133.489 $ 566,744 $0 $79,701 $ 267,434 $379.012
3 $ 0,0005 3.199 1.167.494 $ 583,746 $0 $84,386 $ 283,152 $384.980
4 $ 0,0005 3.295 1.202.519 $ 601,259 $0 $89,346 $ 299,794 $390.810
5 $ 0,0005 3.393 1.238.594 $ 619,297 $0 $94,597 $ 317,415 $396.479
6 $0,0005 3.495 1.275.752 $ 637,876 30 $100,157 $ 336,071 $401.962
7 $0,0005 3.600 1.314.025 $ 657,012 30 $106,044 $ 355,824 $407.232
8 $ 0,0005 3.708 1.353.445 $ 676,722 $0 $112,277 $ 376,737 $412.262
9 $0,0005 3.819 1.394.049 $ 697,024 30 $118,876 $ 398,880 $417.020
10 $0,0005 3.934 1.435.870 $ 717,935 30 $125,863 $ 422,324 $421.473
11 $ 0,0005 4.052 1.478.946 $ 739,473 $0 $133,260 $ 447,146 $ 425.587
12 $ 0,0005 4.173 1.523.315 $ 761,657 $0 $141,093 $ 473,427 $429.322
13 $0,0005 4.299 1.569.014 $ 784,507 30 $149,385 $501,253 $432.639
14 $ 0,0005 4.428 1.616.085 $ 808,042 $0 $158,165 $ 530,714 $435.493
15 $ 0,0005 4.560 1.664.567 $ 832,283 $0 $167,462 $ 561,907 $437.838
16 $ 0,0005 4.697 1.714.504 $ 857,252 $0 $177,304 $ 594,933 $439.623
17 $0,0005 4.838 1.765.939 $ 882,969 30 $187,725 $ 629,900 $440.794
18 $0,0005 4,983 1.818.917 $ 909,458 30 $198,759 $ 666,923 $441.294
19 $0,0005 5.133 1.873.485 $ 936,742 30 $210,441 $ 706,121 $441.062
20 $ 0,0005 5.287 1.929.690 $ 964,844 $0 $222,810 $ 747,623 $440.031
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Tabla 24.Continuacion

BNt/(L+K)"

T BNt (M$) K (1+K)" MS)
-$1122,9 012 1,000 -$1122,900
1 $372,926 0,12 1,120 $332,970
2 $379,012 012 1,254 $302,146
3 $ 384,980 012 1,405 $ 274,021
4 $ 390,810 0,12 1,574 $ 248,367
5 $ 396,479 0,12 1,762 $224,972
6 $ 401,962 012 1,974 $ 203,646
7 $ 407,232 0,12 2,211 $ 184,211
$ 412,262 0,12 2,476 $ 166,505
9 $ 417,020 012 2,773 $ 150,381
10 $ 421,473 012 3,106 $ 135,703
11 $ 425,587 0,12 3,479 $ 122,346
12 $429,322 0,12 3,896 $ 110,196
13 $ 432,639 012 4,363 $99,149
14 $ 435,493 0,12 4,887 $89,110
15 $ 437,838 0,12 5474 $79,091
16 $ 439,623 0,12 6,130 $71,712
17 $ 440,794 012 6,866 $ 64,199
18 $ 441,294 0,12 7,690 $57,385
19 $ 441,062 0,12 8,613 $51,210
20 $ 440,031 0,12 9,646 $45,616
VANSo $1890,945

Fuente: construccion de los autores

Como el VANSo> 0 entonces el proyecto es viable y, por tanto, puede ser aceptado o recomendado

para llevarse a cabo.
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2.3.3.3.Definicion del costo del capital.
Como el proyecto es financiado 100% por los aportes de némina que realizan las empresas a
las cajas de compensacion familiar, no habria la necesidad de calcular el costo de capital, debido a

que no se esta generando ningun tipo de endeudamiento.

2.3.3.4. Indicadores de rentabilidad.

Aunque existe un ahorro por el material recuperado durante el proceso que se realizara al
interior de la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos para el
Centro Vacacional Cafam Melgar. Este no es comparable con los beneficios sociales que se derivan
de este proceso, tal como se observé en la evaluacion financiera del proyecto.

2.3.3.5. Andlisis de sensibilidad.

Con el andlisis de sensibilidad se busca determinar razonablemente, el impacto en los
resultados de los comportamientos de las variables independientes, diferentes a los asumidos
previamente para las estimaciones de beneficios y costos del proyecto, y que podrian

eventualmente, hacer cambiar la decision.

La aplicacion de este tipo de analisis, por lo general, se concentra en aquellos aspectos o
variables cuya desviacion de la trayectoria prevista se considera puede afectar significativamente

la rentabilidad social del proyecto, y que tienen mayor probabilidad de ocurrencia.

Para el analisis de sensibilidad se tuvieron en cuenta los siguientes escenarios del proyecto de

inversion.
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¢ Qué pasa si la demanda o el nimero de beneficiados por dia disminuyen debido a que el centro

vacacional ya no puede prestar el servicio de alojamiento, (sin hoteles y sin casas vacacionales)?

Enla Tabla 25 se observa el flujo monetario estimado con menor nimero de beneficiarios por dia.

Tabla 25. Flujos monetarios estimados 1

PRECIOS FLUJO RECUPERACION ~ GASTOS

A SRS, SENEFICIADAY eeNERCIMDA | Los O cowsrauccion  ESRURARE  oPEmagiow Hieros™
M9) SOCIALES (M$) (M$) M9)
0 $0,0000 0,000 0,000 $0,000 $1.122,900 $0,000 $0,000 -$1.122,900
1 $0,0005 1553,000 566723,000 $283,361 $0,000 $75,277 $252,588 $106,050
2 $0,0005 1599,000 583725,000 $291,862 $0,000 $79,701 $267,434 $104,130
3 $0,0005 1647,000 601236,000 $300,618 $0,000 $84,386 $283,152 $101,851
4 $0,0005 1697,000 619274,000 $309,636 $0,000 $89,346 $299,794 $99,188
5 $0,0005 1748,000 637852,000 $318,925 $0,000 $94,597 $317,415 $96,107
6 $0,0005 1800,000 656987,000 $328,493 $0,000 $100,157 $336,071 $92,579
7 $0,0005 1854,000 676697,000 $338,348 $0,000 $106,044 $355,824 $88,568
8 $0,0005 1910,000 696998,000 $348,498 $0,000 $112,277 $376,737 $84,038
9 $0,0005 1967,000 717908,000 $358,953 $0,000 $118,876 $398,880 $78,949
10 $0,0005 2026,000 739445,000 $369,722 $0,000 $125,863 $422,324 $73,260
11 $0,0005 2087,000 761628,000 $380,814 $0,000 $133,260 $447,146 $66,928
12 $0,0005 2149,000 784477,000 $392,238 $0,000 $141,093 $473,427 $59,903
13 $0,0005 2214,000 808011,000 $404,005 $0,000 $149,385 $501,253 $52,138
14 $0,0005 2280,000 832252,000 $416,125 $0,000 $158,165 $530,714 $43,577
15 $0,0005 2349,000 857219,000 $428,609 $0,000 $167,462 $561,907 $34,164
16 $0,0005 2419,000 882936,000 $441,467 $0,000 $177,304 $594,933 $23,839
17 $0,0005 2492,000 909424,000 $454,712 $0,000 $187,725 $629,900 $12,537
18 $0,0005 2566,000 936707,000 $468,353 $0,000 $198,759 $666,923 $0,189
19 $0,0005 2643,000 964808,000 $482,403 $0,000 $210,441 $706,121 -$13,276

20 $0,0005 2723,000 993752,000 $496,876 $0,000 $222,810 $747,623 -$27,937
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Tabla 25. Continuacion

BNt /(1+k)t

T BNt (M$) K (1+k)t (M$)

0 -$1122,9 0,12 1,000 -$1122,9
1 $ 106,050 0,12 1,120 $ 94,688
2 $ 104,130 0,12 1,254 $83,011
3 $ 101,851 0,12 1,405 $ 72,496
4 $99,88 0,12 1,574 $ 63,035
5 $ 96,107 0,12 1,762 $ 54,534
6 $92,579 0,12 1,974 $ 46,903
7 $ 88,568 0,12 2,211 $ 40,063
8 $84,038 0,12 2,476 $ 33,041
9 $ 78,949 0,12 2,773 $ 28,469
10 $ 73,260 0,12 3,106 $ 23,588
11 $ 66,928 0,12 3,479 $ 19,240
12 $59,903 0,12 3,896 $ 15,375
13 $52,138 0,12 4,363 $11,048
14 $ 43577 0,12 4,887 $8,916
15 $ 34,164 0,12 5,474 $ 6,241
16 $ 23,839 0,12 6,130 $ 3,888
17 $ 12,537 0,12 6,866 $1,825
18 $ 0,189 0,12 7,690 $0,0024
19 -$ 13,276 0,12 8,613 -$1,541
20 -$ 27,937 0,12 9,646 -$2,896

VANSo -$ 519,141

Fuente: construccion de los autores

Como el VANSo< 0, el proyecto no seria viable y, por lo tanto, no puede ser aceptado o
recomendado para llevarse a cabo. Se tendria que evaluar la posibilidad de que un evento de este

tipo se pueda presentar.
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¢Qué pasa si la tasa social de descuento aumenta al doble (0,24)?
En la Tabla 26 se observa el flujo monetario estimado con una tasa social mayor.

Tabla 26. Flujos monetarios estimados 2

FLUJO

(M$) SOCIALES (M$) (M$) (M$)
(M$)
0 $0 0 0 30 $1.122,90 $0 $0 -$1.122,90
1 $0,00 3.015 1.100.475 $550,24 $0 $75,28 $252,59 $372,93
2 $0,00 3.105 1.133.489 $566,74 $0 $79,70 $267,43 $379,01
3 $0,00 3.199 1.167.494 $583,75 $0 $84,39 $283,15 $384,98
4 $0,00 3.295 1.202.519 $601,26 $0 $89,35 $299,79 $390,81
5 $0,00 3.393 1.238.594 $619,30 $0 $94,60 $317,42 $396,48
6 $0,00 3.495 1.275.752 $637,88 $0 $100,16 $336,07 $401,96
7 $0,00 3.600 1.314.025 $657,01 30 $106,04 $355,82 $407,23
8 $0,00 3.708 1.353.445 $676,72 30 $112,28 $376,74 $412,26
9 $0,00 3.819 1.394.049 $697,02 30 $118,88 $398,88 $417,02
10 $0,00 3.934 1.435.870 $717,94 30 $125,86 $422,32 $421,47
11 $0,00 4.052 1.478.946 $739,47 30 $133,26 $447,15 $425,59
12 $0,00 4173 1.523.315 $761,66 30 $141,09 $473,43 $429,32
13 $0,00 4.299 1.569.014 $784,51 $0 $149,39 $501,25 $432,64
14 $0,00 4.428 1.616.085 $808,04 $0 $158,17 $530,71 $435,49
15 $0,00 4.560 1.664.567 $832,28 $0 $167,46 $561,91 $437,84
16 $0,00 4.697 1.714.504 $857,25 $0 $177,30 $594,93 $439,62
17 $0,00 4.838 1.765.939 $882,97 $0 $187,73 $629,90 $440,79
18 $0,00 4.983 1.818.917 $909,46 $0 $198,76 $666,92 $441,29
19 $0,00 5.133 1.873.485 $936,74 $0 $210,44 $706,12 $441,06

20 $0,00 5.287 1.929.690 $964,84 $0 $222,81 $747,62 $440,03
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Tabla 26. Continuacion

BNt /(1+K)"

t BNt (M$) K (1+k)t (M$)
0 $1122,9 024 1,000 -$1122,900
1 $ 372,926 0,24 1,240 $300,747
2 $379012 0,24 1,538 $ 246,496
3 $384980 0,24 1,907 $ 201,917
4 $390,810 0,24 2,364 $ 165,302
5 $396479 0,24 2,932 $ 135,042
6 $ 401,962 0,24 3,635 $ 110,574
7 $407,232 0,24 4,508 $ 90,342
8 $412,262 0,24 5,590 $ 73,756
9 $417,020 0,24 6,931 $ 60,167
10 $421,473 0,24 8,594 $ 49,040
11 $ 425,587 0,24 10,657 $ 39,934
12 $429322 0,24 13,215 $ 32,488
13 $ 432,639 0,24 16,386 $ 26,402
14 $435493 0,24 20,319 $21,432
15 $ 437,838 0,24 25,196 $17,377
16 $ 439,623 0,24 31,243 $ 14,071
17 $ 440,794 0,24 38,741 $ 11,378
18 $ 441,294 0,24 48,039 $9,186
19 $ 441,062 0,24 59,568 $ 7,404
20 $440031 0,24 73,864 $5,957

VANSo $ 496,319

Fuente: construccion de los autores

Como el VANSo> 0 entonces el proyecto es viable y, por tanto, puede ser aceptado o recomendado
para llevarse a cabo.

Finalmente, otras variables a tener en cuenta en el andlisis de sensibilidad son la incidencia
que podria tener el no recibir un pago por el material recuperado del proceso de reciclaje. La
probabilidad de que este evento se dé es alto, ya que no se puede garantizar que haya alguna entidad
gue esté dispuesta a pagar por el material recuperado.

En la Tabla 27 se observa el flujo monetario estimado sin recibir pago por el material reciclado.
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Tabla 27. Flujos monetarios estimados 3

FLUJO

o RONE ey aehdigs "ot % colsTrieon  rorveabe orerACIOuA  REVEECIS
M9 SOCIALES (M$) M3) M3)
0 $0,0000 0,000 0,000 $0,000 $1,123 $0,000 $0,000 -$1,123
1 $0,0005 3015,000 1100475,000 $550,237 $0,000 $0,000  $252.588,000 $297,649
2 $0,0005 3105,000 1133489,000 $566,744 $0,000 $0,000  $267.434,000 $299,310
3 $0,0005 3199,000 1167494,000 $583.,746 $0,000 $0,000  $283.152,000 $300,594
4 $0,0005 3295,000 1202519,000 $601,259 $0,000 $0,000  $299.794,000 $301,464
5 $0,0005 3393,000 1238594,000 $619,297 $0,000 $0,000  $317.415,000 $301,881
6 $0,0005 3495,000 1275752,000 $637,876 $0,000 $0,000  $336.071,000 $301,804
7 $0,0005 3600,000 1314025,000 $657,012 $0,000 $0,000  $355.824,000 $301,188
8 $0,0005 3708,000 1353445,000 $676,722 $0,000 $0,000  $376.737,000 $299,985
9 $0,0005 3819,000 1394049,000 $697,024 $0,000 $0,000  $398.880,000 $298,143
10 $0,0005 3934,000 1435870,000 $717,935 $0,000 $0,000  $422.324,000 $295,610
11 $0,0005 4052,000 1478946,000 $739,473 $0,000 $0,000  $447.146,000 $292,326
12 $0,0005 4173,000 1523315,000 $761,657 $0,000 $0,000  $473.427,000 $288,229
13 $0,0005 4299,000 1569014,000 $784,507 $0,000 $0,000  $501.253,000 $283,253
14 $0,0005 4428,000 1616085,000 $808,042 $0,000 $0,000  $530.714,000 $277,327
15 $0,0005 4560,000 1664567,000 $832,283 $0,000 $0,000  $561.907,000 $270,376
16 $0,0005 4697,000 1714504,000 $857,252 $0,000 $0,000  $594.933,000 $262,318
17 $0,0005 4838,000 1765939,000 $882,969 $0,000 $0,000  $629.900,000 $253,068
18 $0,0005 4983,000 1818917,000 $909,458 $0,000 $0,000  $666.923,000 $242,535
19 $0,0005 5133,000 1873485,000 $936,742 $0,000 $0,000  $706.121,000 $230,620

20 $0,0005 5287,000 1929690,000 $964,844 $0,000 $0,000  $747.623,000 $217,220
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Tabla 27. Continuacion

BNt /(1+K)"

T BNt (M$) k (1+K)t (M$)
0 -$1122,900 0,12 1,000 -$1122,900
1 $297,649 0,12 1,120 $ 265,758
2 $299310 0,12 1,254 $ 238,608
3 $300594 0,12 1,405 $ 213,957
4 $301,464 0,12 1,574 $ 191,586
5 $301,881 0,12 1,762 $ 171,295
6 $301,804 0,12 1,974 $ 152,903
7 $301,188 0,12 2,211 $ 136,242
8 $299,985 0,12 2,476 $ 121,158
9 $298,143 0,12 2,773 $ 107,513
10 $295610 0,12 3,106 $ 95,178
11 $292326 0,12 3,479 $ 84,036
12 $288229 0,12 3,896 $ 73,981
13 $283253 0,12 4,363 $ 64,914
14 $277,327 0,12 4,887 $ 56,746
15 $270,376 0,12 5,474 $ 49,396
16 $262318 0,12 6,130 $ 42,789
17 $253068 0,12 6,866 $ 36,858
18 $242535 0,12 7,690 $ 31,539
19 $230,620 0,12 8,613 $ 26,776
20 $217,220 0,12 9,646 $ 22,518

VANSo $ 1060,861

Fuente: construccion de los autores

Como el VANSo> 0 entonces el proyecto es viable y, por tanto, puede ser aceptado o

recomendado para llevarse a cabo.
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2.4. Estudio social y ambiental

El impacto ambiental actual generado por cualquier proyecto, es necesario que tenga un enfoque
sostenible que permita garantizar la mismas o0 mejores condiciones de nuestra actualidad socio
ambiental.

Para este proyecto que tiene un enfoque social y ambiental que busca mitigar los impactos
ocasionados por el consumismo de recursos renovables y no renovables, a partir de procesos mas
limpios enfocados a sistemas de aprovechamiento que minimicen el grado de contaminacién
generado en el centro vacacional Melgar Cafam, se procede a analiza a partir de aplicacion de
matrices, evaluando cada proceso integrado los proyectos, la programacion, la planeacion, la

normativa y politica, que permita conocer la gestién ambiental del mismo.

2.4.1. Anadlisis ciclo de vida del producto o bien/servicio o resultado

Producto: Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos para el
centro vacacional Cafam melgar.

De acuerdo al enfoque del proyecto es la construccion de la estacion que tiene una duracion
de 488 dias, que es nuestro alcance. Durante su ciclo de vida se analiza cada grupo de proceso de
la direccion de proyectos para identificar los impactos ambientales que se generan y asi poder
mitigar a partir de mejoramiento de procesos innovadores o limpios que garanticen la amabilidad
con el medio.

En cuanto al tema operativo fuera de nuestro alcance se tiene previsto que tenga vida util de
50 afios, que se garantiza a partir de los mantenimientos respectivos y operacion adecuada del

producto.
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Después de esta fecha se evaluara la planta de acuerdo a la proyeccion para la cantidad de
basura que se pueda recibir al 2067 y la inspeccion de cada sistema cumpla con la demanda que
requiere.

En el momento que esta se valore y no cumpla capacidad o el sistema no se desarrolle de la
manera esperada se tendra que evaluar un nuevo disefio con los requerimientos adecuados para su
produccién.

La instalacion fisica serd permanente y adecuada de acuerdo a la capacidad y el alma de la
estacion que es la banda transportadora se desmontara y vendera a siderurgica para su reutilizacién
de la estructura metalica compuesta.

A continuacién en la Tabla 28 se presenta la matriz Pestel, en la que se consigna los factores

externos que pueden afectar el proyecto y darnos un criterio estratégico para enfrentarlo
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Tabla 28. Matriz PESTEL

PROYECTO: ESTACION DE SEPARACION Y APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA
’ EL CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR

. El sector tiene un PIB(producto Incremento del IVA a
Tasas interes interno bruto) del 15,6%. 19%
. . Reduccion significativa en el Aumento de tasa de Cambio de moneda, aumento
Tipo de cambio - . h
comercio costo de combustibles del dolar y euro
E ECONOMICO Panorama econdmico se estima Inflacion 3,35% 2017
L, bastante incierto y muy descenso de 1,75 puntos
Inflacion o ~
vulnerable por politicas porcentuales del afio
centrales. anterior.

Principal actividad econdmica es
el turismo
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PROYECTO:

ESTACION DE SEPARACION Y APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA
EL CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR

Desarrollo en ciencia'y
tecnologia
T  TECNOLOGICO

A nivel Latinoamérica las
tecnologias mas eficientes son de
paises como argentina, Bolivia,
Chile.

En la actualidad no se cuenta Se adopta tecnologias
con procesos técnicos ideales nuevas de otros paises para
para la clasificacion de residuos  estos procesos

Infraestructura

Disposicion de residuos
artesanales por relleno sanitario
sin clasificar ni aprovechamiento

L LEGAL Legislacion tributaria

Decreto 2981 de 2013

por el cual se reglamenta la
prestacion del servicio
Aplica norma nacional: decreto  publico de aseo. El
2981 de 2013, reglamento presente decreto aplica al
técnico del sector de agua servicio publico de aseo de
potable y saneamiento basico que trata la ley 142 de
ras. 1994, a las personas
prestadoras de residuos
aprovechables y no
aprovechables.

Convencion para el cambio
climatico, firmada en Brasil 1992




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 127

ESTACION DE SEPARACION Y APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA

PROYECTO: EL CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR

FACTORES EXTERNOS Aspectos a evaluar LOCALES NACIONALES INTERNACIONAL

Reglamento técnico del
sector de agua potable y
saneamiento basico — ras.
Titulo f sistemas de aseo
urbano. Recoleccion de
residuos, barrido manual y
mecénico de vias, limpieza
de &reas publicas, cortes y
podas en areas publicas. En
este capitulo se establecen
los criterios basicos y los
requisitos minimos
obligatorios que deben
cumplir las personas
prestadoras del servicio de
aseo en el proceso de
recoleccion.

CONPES 3700,
consejo nacional de politica
economica y social
repUblica de Colombia,
estrategia institucional para
la articulacion de politicas
y acciones en materia de
cambio climético en
Colombia

Fuente: construccidn de los autores
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A partir del conocimiento del producto y del proyecto se realiza flujograma para determinar las entradas del proyecto y las salidas.

Con esta herramienta se identifica cada proceso de direccion (inicio, planeacién, ejecucion, control y monitoreo, cierre). En la

Figura24. se presenta flujograma

Figura24. Flujograma Ciclo Vidadel Proyecto

ENTRADAS PROCESO DE LA DIRECCION DE PROYECTO SALIDAS RESIDUOS
PLANEACION
Energia eléctrica Emisiones atmosféricas Plastico
Papeleria Equipos, computadores impresoras, unidad extraible de Residuos Papel
Tinta almacenamiento, esferos scanner y agua Productos Cartén
Agua Vertimientos
ESTUDIOS Y DISENOS
Energia eléctrica Equipos, computadores, impresoras, unidad extraible de Emisiones atmosfericas Plastico
Papeleria almacenamiento, esferos scanner y agua Residuos Papel
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ENTRADAS PROCESO DE LA DIRECCION DE PROYECTO SALIDAS RESIDUOS
Tinta Productos Carton
Energia eléctrica Emisiones atmosféricas Plastico
Papeleria Residuos Papel
Tinta Productos Carton
Agua Vertimientos
Energia eléctrica Productos Acero
Papeleria Residuos Papel
Tinta Vertimientos Cartén
Agua Contaminacion atmosférica Plastico
Cemento Residuos organicos Escombros
Acero Escombros Aceites
Polietileno Ruido Alambre
Madera Olores Madera

Maquinaria
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ENTRADAS PROCESO DE LA DIRECCION DE PROYECTO SALIDAS RESIDUOS
Agregados pétreos
Aceite
Combustible
PUESTA EN MARCHA Y FUNCIONAMIENTO
Energia eléctrica Emisiones atmosféricas Plastico
Papeleria Equipos, computadores impresoras, unidad extraible de Residuos Papel
- almacenamiento, esferos scanner, agua -
Tinta Productos Carton
Agua Vertimientos
FIN DE VIDA DE CICLO DE VIDA
Energia eléctrica Emisiones atmosféricas Plastico
Papeleria . L . o Residuos Papel
- Operacidn de estacion de aprovechamiento y reciclaje -
Tinta Productos Carton
Agua Vertimientos

Fuente: Construccién de los autores
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2.4.3. Descripcion y caracterizacion de impactos ambientales
En la Tabla 29 se relacion la descripcion de impactos mas especificos del proyecto desde el

punto ambiental.

Tabla 29. Caracterizacion de Impactos

Grupos de Procesos de la Direccion de

Proyectos Impactos

Generacion de residuos solidos tales como acero
y concreto

Utilizacion de madera para encofrados

Emision de gases por maquinaria pesada

Ejecucion Alteracion de zona verde donde se localiza la
estacion

Utilizacion de materiales aridos para la
generacion de concreto

Utilizacion de aridos para capas de mejoramiento

Consumo de energia

Inicio, planeacion, control y monitoreo,

. Emision de gases por transporte
cierre

Consumo de papel

Fuente: Construccion de los autores

2.4.4. Caélculo de huella de carbono.

El calculo de la huella de carbono es una herramienta que permite evaluar el impacto que
genera un proyecto y/o producto sobre el cambio climatico, en términos de produccion de dioxido
de carbono CO> equivalentes y da claridad de que cantidad de emisiones se producen ayudando a
tomar conciencia de realizar adecuado uso de los recursos.

Para el calculo de la huella de carbono para nuestro proyecto se desarrollaron tablas,

evaluando que recursos se utilizaron para su proceso, de las cuales se determina la energia
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consumida en actividades de oficina y de obra. A partir del consumo de recursos se multiplica con
factores de emision de CO.y se determina la totalidad de emision generada.
A continuacion en las Tabla 30, Tabla 31, Tabla 32, Tabla 33, Tabla 34y Tabla 35 se

presentan los calculos:
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Tabla 30. Calculo de emision de CO. por recursos de oficina

Construccion estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos CVM

L. P.Promedio Consymo Fa}gtor o
ID# ACTIVIDAD Duracion [d] [kW] Cant. Energia En  emision [Kgde kgdeCO, Ton de CO,
[kw] CO4eq/kWh]
ESTACION BASURAS CAFAM 488.00
1 MELGAR : TOTAL 1151,80 1,1518
11 GERENCIA PROYECTOS
9,00 54,64 0,0546
Computador 2,75 63[h] 173,25 0,2849 49,36 0,0494
111 INICIO Impresora 0,29 50[h] 14,616 0,2849 4,16 0,0042
Teléfono 0,18 19[h] 3,402 0,2849 0,97 0,0010
Papel resma 0,05[kg] 3 0,15 0,0002
48,00 288,00 0,2880
Computador 2,75 336[h] 924 0,2849 263,25 0,2632
112 PLANEACION Impresora 0,29 235[h] 68,208 0,2849 19,43 0,0194
Teléfono 0,18 101[h] 18,144 0,2849 517 0,0052
Papel resma 0,05[kg] 3 0,15 0,0002
113 EJECUCION 251,00 676,58 0,6766
60,00
Computador 2,75 420[h] 1155 0,2849 329,06 0,3291
1131 PERMISOS Y LICENCIAS Impresora 0,29 252[h] 73,08 0,2849 20,82 0,0208
Teléfono 0,18 84[h] 15,12 0,2849 431 0,0043
Papel resma 0,05[kg] 3 0,15 0,0002

1132 ESTUDIO Y DISENOS 56,00
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Construccion estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos CVM

5 P Promedio Consymo I_:a_lgtor de
ID# ACTIVIDAD Duracion [d] kW] Cant. Energia En  emision [Kgde kgdeCO,  Ton de CO,
kW] COeq/kWh]

Computador 2,75 392[h] 1078 0,2849 307,12 0,3071
Impresora 0,29 157[h] 45,472 0,2849 12,95 0,0130
Teléfono 0,18 39[h] 7,056 0,2849 2,01 0,0020
Papel resma 0,05[kg] 3 0,15 0,0002
9,00 51,91 0,0519
Computador 2,75 63[h] 173,25 0,2849 49,36 0,0494
114 MONITOREO Y CONTROL Impresora 0,29 25[h] 7,308 0,2849 2,08 0,0021
Teléfono 0,18 6[h] 1,134 0,2849 0,32 0,0003
Papel resma 0,05[kg] 3 0,15 0,0002
14,00 80,67 0,0807
Computador 2,75 98[h] 269,5 0,2849 76,78 0,0768
115 CIERRE Impresora 0,29 39[h] 11,368 0,2849 3,24 0,0032
Teléfono 0,18 10[h] 1,764 0,2849 0,50 0,0005
Papel resma 0,05[kg] 3 0,15 0,0002

Fuente: construccion delos autores
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Tabla 31 Calculo de emision de CO> por recursos de transporte

Construccion estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos CVM

Factor de
ID# ACTIVIDAD Recurso Dias  km RENDIMIENTO  nysumo)  emision (Kg de kg de CO2 tde
[km/I] CO2
COzeq/l)
1.1 Gerencia proyectos total 120,55 0,12
1.1.1 Inicio Camioneta de obra 9 24 7.3 29,59 0,2076 6,14 0,0061
1.1.2 Planeacion Camioneta de obra 48 24 7.3 157,81 0,2076 32,76 0,0328
1.1.3 Ejecucion Camioneta de obra 30 65 7.3 267,12 0,2076 55,45 0,0555
1.1.4 Monitoreoy control Camioneta de obra 9 65 73 80,14 0,2076 16,64 0,0166
1.15 Cierre Camioneta de obra 14 24 7.3 46,03 0,2076 9,56 0,0096

Fuente: construccion de los autores



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 136

Tabla 32. Calculo de emision de CO; por recursos de maquinaria pesada

Construccion estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos CVM

Consumo Factor de
1.1.3 Ejecucion Actividad Volumen Maquinaria e energia S Lak
[m3/h] [1/h] en KW de CO,
CO2eq/kWh)
1.1.3.3 Construccion Total 14,48
99,41 m3 2,89
Escarpe Retroexcavadora 40 8 198,83 0,002 0,4
1.1.3.3.1 PRELIMINARES ] ] ]
DE OBRA Nivelacion Motoniveladora 35 25 710,12 0,002 1,42
Volqueta doble
Botadero troque 535,55 0,002 1,07
170,4 4,22
., Martillo
Demolicién hidraulico 10 5 852,4 0,002 1,7
11332 DEMOLICIONES
=57 YRETIROS Volgueta doble 01835 0002 1,84
troque ' ' '
Botadero
Retroexcavadora 40 8 340,96 0,002 0,68
7,37
11333 MOVIMIENTOS sobre terreno 283,33 m? Vo'qtﬂf)tau‘i‘)b'e 4 25 2833,3 0,002 5,67
S DE TIERRA 4
mejoramiento 84,99 m3 volqtur gzau(:oble 4 25 849,99 0,002 1,7

Fuente: construccion de los autores
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Tabla 33 Calculo de emision de CO2 por concretos

ENERGIA TRANSPORTE ENERGIA CONSUMIDA
- N Rendimiento Consumo Factor de
Dist. Rendimiento Consumo Consumo p tde
CONCRETOS volumen ) . [kKWh/m3 - energia total  emision (t de

[km] [kWh/m3 -km] energia en kW hormigén] energia kW KW COseq/kWh) CO;
11334 CIMENTACION TOTAL 3253,.9463 0,002 65,06
113341 Concretopobree=0,05m 166 m3 8 0,74 98,0944 229,87 3808,9459  3907,0403 0,002 7,81
1.1.334.2 g'z'gtgsnfre'exca"ados 36 md 8 0,74 213,12 229,87 827532 848844 0,002 16,98
1.1.33.4.3 Dados 7 md 8 0,74 41,44 229,87 1609,09  1650,53 0,002 3,3

ESTRUCTURA EN

11335 concreTO
113351 STEEL DECK CAL 22 295 m3 8 0,74 174,64 229,87 6781,165  6955,805 0,002 13,91
113352 ﬁ?_';li:\n"NAS 0.3mX03 36 W3 8 0,74 21,312 229,87 827,532 848,844 0,002 1,7
113353 COMNASOIMXOS g 3 g 0,74 11,248 229,87 436,753 448,001 0,002 09
113354 MURO FOSO E=0,2m 87 m3 8 0,74 51,504 229,87 1999,869  2051,373 0,002 41
113355 LOSAFOSOE=02m 64 m3 8 0,74 37,888 229,87 1471168 150,056 0,002 3,02
113356 \E/,'\lc}'gségég XO3BM 486 m3 8 0,74 110,112 229,87 4275582 4385694 0,002 8,77
113357 XE%AESA%S mxX0,35m 97 md 8 0,74 57,424 229,87 2229739  2287,163 0,002 4,57

Fuente: construccion de los autores
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Tabla 34. Calculo de Emision de CO- por Acero

E. TRANSPORTE E. CONSUMIDA
. . Consumo . Consumo Factor de
11336 ACERO DE Peso [t] [I?('Sn:] R[ekwm'i?;o energia en Rendlrglceer:g;[kWh/t er?e?n?:nll(\)/v energia total emision (t de co =
s REFUERZO kw g kW  COseqglkwh) 2
1272159 254,43

PILOTES PRE-

113361 Ly CAVADOS D=0gm 1424 U 25 0,26 9,256 9944,63 14161,15 1417041 0002 2834
MALLA

1.1.336.2 ELECTROSOLDADA 0403 t 25 0,26 2,6195 9945,63 400809  4010,71 0,002 8,02
0,006 m C/0,15 m
VIGAS 0,30 m X0,35 m

113363 L\ Toenies 2709 t 25 0,26 17,6085 9946,63 2694542  26963,03 0002 5393

1.1.3.3.6.4 X'E%éig'%mxo'%m 1421 t 25 0,26 9,2365 9947,63 1413558  14144,82 0002 2829

113365 COLUMNASO30M 4505 95 0,26 3,6595 9948,63 5601,08 560474 0002 1121
X0,30 m L=4 m

113366 COLUMNAS0,30m 0295 t 25 0,26 1,9175 9949,63 293514  2937,06 0,002 5,87
X0,3mL=3m

113367 MUROFOSOE=02m 101 t 25 0,26 6,565 9950,63 10050,14  10056,70 0002 20,11

113368 LOSAFOSOE=02m 0677 t 25 0,26 4,4005 9951,63 673725  6741,65 0002 1348
CORREAS C0,22 m

1.1.33.7.1 X0,0080 m X 0,0020mX 2,7805 t 25 0,26 18,07325 9953,63 27676,07 2769414 0002 5539
0,00015 m CAJON
PERFIL PARA

113372 ConChA IPE 200 10517 t 25 0,26 6,83605 9954,63 10469,28  10476,12 0002 20,95
CONTRAVIENTOS Y

1.1.33.7.3 TEMPLETES VR 00546 t 25 0,26 0,3549 9955,63 543,58 543,93 0,002 1,0
0,000127 m

1.1.33.7.4 gEler\égs PLATINASY 3887 ¢ 25 0,26 2,52655 9956,63 3870,14  3872,67 0,002 775

Fuente: construccion de los autores
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A continuacién en la Tabla 35se presenta el resumen del peso total de generacion de CO; del
proyecto.

Tabla 35. Resumen de produccion de CO;

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE
RESIDUOS SOLIDOS CVM

ID# ACTIVIDAD Ton de CO;

1 Estacion basuras cafam melgar 335,25
1.1 Gerencia proyectos

111 Inicio 0,0608
112 Planeacion 0,3208
113 Ejecucion 334,7069
1.1.4 Monitoreo y control 0,0686
1.15 Cierre 0,0902

Fuente: construccion de los autores

2.4.5 Analisis de sostenibilidad utilizando los criterios de la matriz P5 del GPM

La matriz P5 es una herramienta Util centrada en la necesidad de generar proyectos sostenibles
que permita evaluar e integrar las bases que la compone las personas, el planeta, el beneficio, los
procesos y productos. En el anexo 27Plan de Sostenibilidad se desarrolla la matriz P5 se toma de

referencia y se lleva a contexto del proyecto que se esta ejecutando.
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3. Inicio y planeacion del proyecto

En este capitulo se describe el acta inicial del proyecto, se desarrollan todos los planes de
gestion del proyecto y las lineas base, los cuales conforman el plan integral para la direccion del

proyecto.
3.1 Documentos del proyecto

Como documento principal del proyecto se tiene la carta del proyecto o Project Charter, al igual
que el Project ScopeStatemnent

Project Charter: llamada acta de constitucion donde detalla los aspectos de importancia del
proyecto, recopilando el alcance, objetivos, entregables, responsabilidades entre otros
requerimientos que satisfaga las expectativas y necesidades de los interesado. (ver Anexo D)

Project scopestatement: es de gran importancia porque en él se determinan las bases del
proyecto, donde se consignan los limites y resultados esperados definidos para el éxito del mismo.

(ver Anexo E)

3.2. Planes de gestion del proyecto

El plan para la direccion del proyecto es el documento que describe el modo en que el proyecto
sera ejecutado, monitoreado y controlado. Este estara conformado por los siguientes planes:

3.2.1 Plan de administracién del proyecto.

En este plan se incluyen el plan de gestion de los cambios y se visualiza en elAnexo G.

Plan de gestion de los cambios.

Esta direccionado a la triple restriccion del proyecto (Ver Anexo H).
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3.2.2 Plan de involucrados.
Determina el rol y el analisis de todos los involucrados que intervienen en el proyecto (ver
Anexo 1), se incluye los siguientes aspectos.
Matriz de Registro de involucrados
Es la lista de los diferentes grupos de involucrados, sus intereses, problemas percibidos,
recursos y mandatos (Ver Anexo J).
Analisis de involucrados
Determina el nivel de influencia que tienen los involucrados en el proyecto (Ver Anexo K)
Matriz temas-respuestas
Se describe en el Anexo L
3.2.3. Plan de gestion del alcance.
Este plan se desarroll6 en el Anexo M se incluye los siguientes parametros.
3.2.4. Plan de requerimientos
Establece los requisitos del proyecto (Ver Anexo N. )
3.2.4.1. Documentacion de requerimientos.
En el Anexo O, se relacionan los tipos, nombres y trazabilidad de los requerimientos que tiene
el proyecto.
3.2.4.2. Linea base de alcance
La conforman la estructura desagregacion del trabajo, estructura desagregacion del producto,
el Project ScopeStatement y el diccionario de la WBS los cuales se desarrollan a continuacion.
EDT

Fue desarrollada en el capitulo 1 del presente documento (ver Figura 13.).
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EDP
Fue desarrollada en el capitulo 1 del presente documento (ver Figura 12).
Diccionario de la WBS
Utilizando la herramienta de programacién determinamos el diccionario de la WBS (ver
Anexo N. )
Project ScopeStatement
(Ver Anexo C).
3.2.5. Plan de gestion de la programacion
Este plan fue realizado en el Anexo Q, este incluye los parametros que se relacionan a
continuacion.
3.2.5.1. Linea base del tiempo
Se desarrolla la estimacion de la linea base del cronograma para definir el patron de medida
de control real, indicando actividades duraciones precedencias y fechas.
3.2.5.2. Red
A partir de laEDT y de la EDP, del proyecto se realiza el listado de las actividades requeridas
para su desarrollo, que se organizan en un orden l6gico y se procede a construir la red que permita
visualizar una légica entre las actividades(ver Anexo R).
3.2.5.3. Memoria de calculo y estimacion duraciones con Beta Pert
Es necesario determinar la duracion de las actividades de tal manera que se puedan asignar los

recursos de cada actividad. Esta gestion se desarrolla a partir del método de los tres puntos. En el
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Anexo S se consigna la informacién. Con la estimacion de tiempos y precedencias.

3.2.5.4. Calendario

En el Anexo S se presenta la programacion del calendario para el proyecto tomando como
herramientaMicrosoft Project.

3.2.5.5. Cronograma

Con la informacion obtenida de listado de actividades, estimacion de duraciones por beta
PERT vy asignacion de calendario se procede con la herramienta Microsoft Project a generar el
diagrama de Gantt, de la cual nos indica duracion de proyecto, precedencias ruta critica y linea de
base (ver Anexo U.)

3.2.5.6. Recursos

En la (Figura20) estructura de desagregacion de recursos y la Tabla 10 listado de recursos
del capitulo 2, se presenta esta informacion.

Con la herramienta Microsoft Project, en el AnexoVse presenta informe de usos de recurso
del proyecto

3.2.5.7. Estructura de desagregacion de recursos

Esta fue desarrollada en el capitulo 2 (ver Figura20).

Hoja de recursos

Utilizando la herramienta de programacion se realizo la lista de recursos(verTabla 10).

3.2.5.8. Uso de recursos por tarea

Usando la herramienta de programacion se extrae el uso de recursos por tarea (ver AnexoW)



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 144

3.2.5.9. Nivelacion

Verificando con la herramienta de programacion de los recursos esta utilizado varias veces en
el mismo espacio de tiempo se realiza la nivelacion (ver Anexo Y).

3.2.5.10. Desempefio

Esta compuesto con lo desarrollado a continuacion.

3.2.5.11. Curva S desempefio

En el Anexo BB y Anexo EE, se presenta la informacidn para su generacion.

SPI

A partir del Anexo EE, donde se consigna la informacién de célculos de valor ganado, valor
planificado y costo real se procede a calcular el indice de desempefio del cronograma (SPI), que es

el cociente entre el valor ganado y el valor planificado.

Para un corte de fecha de mes 8 se obtiene un SP1 0.99 el cual indica que la cantidad de trabajo

Ilevada a cabo es menor que la prevista.En el0 mas adelantese presenta los calculos del SPI.
3.2.6. Plan de gestion del costo.

El plan de gestion del costo (Ver Anexo AA), en su gran mayoria fue desarrollado con la
herramienta de programacion utilizando en gran parte juicio de expertos, adicional al empleo de

los precios de materiales del mercado e incluye lo siguiente.
Estructura desagregacion de costos

Desarrollada en el capitulo 2 (ver Figura 22).
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Linea base del costo

Fue desarrollada en el capitulo 2 (verTabla 16).

Memoria de calculo de la estimacion de costos

Fue desarrollada en capitulo 2 (verTabla 12)

Presupuesto

Después de haber desarrollado los analisis de costos expuestos en el capitulo 2 se realiza una
consolidacién del presupuesto ver Anexo Z.

Desempefio

Para realizar el desempefio desarrollo los dos siguientes numerales.

Curva S presupuesto

Para la realizacion de esta curva se toma la informacion por cada paquete resumida tal como se
muestra en el Anexo CC.célculos de valor planificado, de alli se toma los periodos en este caso el
tiempo en meses de lo que dura el proyecto de acuerdo al diagrama de Gantt, se extrae el costo de
la actividad dividida por el tiempo de ejecucion la cual nos va indicando el rendimiento. Este
procedimiento por cada actividad, luego se suma las cantidades mes a mes y por el Gltimoel
acumulado donde se obtiene los datos para graficar la curva S del presupuesto tal como se indica
en el Anexo BB Curva S del presupuesto.

CPI

Para evaluar la eficiencia del costo se procede a tomar la informacion del valor planificado, y
se lleva el proyecto a un periodo de evaluacion en nuestro caso al mes 8, del cual se consigna

simultaneamente el costo real (AC), y valor ganado (EV). Con los acumulados a la fecha de corte
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por periodo, se realiza el cociente entre EV y AC, del cual nos arroja el indice de desempefio del

costo del proyecto.

En el Anexo CC.y Anexo DD se presenta los respectivos célculos de valor ganado, valor
planificado y costo real y en el Anexo EE se grafica la informacion.
En el Anexo FF, se calculd el CPI del cual arroja que hasta el periodo de corte mes 8 se tiene

un indice de desempefio de 1,04 que indica un costo inferior con respecto al desempefio.

3.2.7.Plan de gestion de la calidad.
El plan de gestion de la calidad abarca el enfoque de la planificacién de la calidad, el

aseguramiento y el continuo desarrollo de su mejora (ver Anexo GG.).
3.2.7.1. Métrica de calidad

Son aquellas con las que se mide diferentes parametros en el desarrollo del proyecto (ver
Anexo HH).
3.2.7.2. Plan de mejora de procesos.
El plan de mejora de procesos se presenta en el Anexo Il. Este facilita el logro de los objetivos

y hace que el proyecto sea efectivo.
3.2.8 Plan de gestion de recursos humanos

En el Anexo JJ se desarrollo el plan el plan de gestion de los recursos humanos en el cual se

fijan parametros para el manejo del personal que interviene en el proyecto.
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3.2.8.1. Matriz RACI

La matriz RACI determina las responsabilidades en cada actividad del equipo de trabajo que

interviene en el proyecto (ver Anexo KK).
3.2.8.2. Roles y responsabilidades

Se determinan los roles y responsabilidades generales del equipo humano que interviene en el
proyecto (ver Anexo LL).
3.2.9. Plan de gestién de las comunicaciones
En este se presentan la manera que se debe manejar las comunicaciones del proyecto entre los
interesados del mismo (ver Anexo MM).
3.2.9.1. Matriz de comunicaciones
En la matriz de comunicaciones Anexo NN se establecen los tipos de informe y reuniones que
posee el proyecto determinando frecuencia, responsable, destinatarios entre otras.
3.2.10 Plan de gestion del riesgo
Se realizo el registro de de los riesgos utilizando juicio de expertos, posteriormente se
calificaron por importancia determinando cuales son los mas relevantes (ver Anexo OO).
3.2.8.1. Matriz de registro, andlisis y contingencia
En el capitulo se efectu6 el analisis correspondientes a los riesgos, donde se verificd
probabilidad e impacto y su importancia (ver Tabla 14 y Tabla 15).
Ficha técnica de riesgos
Se realiz6 el andlisis a los riesgos que mas importancia representaron en la calificacion (ver

Anexo PP).
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3.2.11. Plan de gestion de adquisiciones.

Determina como realizar el manejo de proveedores en el proyecto y da los procesos necesarias
para el fin de la adquisicién(ver Anexo QQ). Adicionalmente consta de los criterios de seleccion
de proveedores y criterios de evaluacion.

Criterios de seleccion de proveedores

Desarrollados en el Anexo RR.

Criterios de evaluacion de proveedores

Desarrollados en el Anexo SS. .

3.2.12. Plan de sostenibilidad.

Actualmente la sociedad esta adquiriendo y apropiandose de un pensamiento ético y moral
aplicando en el desarrollo de proyectos sostenibles en busca de equilibrio entre los aspectos social,
econdémico y ambiental, que se puedan compensar tanto en tiempo y espacio, garantizando igualdad
de recursos a las generaciones futuras. Obviamente que para nuestro proyecto no es indiferente a
este tema. El proyecto abarca una problematica socio ambiental que busca a partir de procesos
maslimpios garantizar un menor impacto posible (ver Anexo TT).

Matriz p5 Desarrollada en el Anexo UU. .

3.2.13. Plan de salud y seguridad.
Importante para el desarrollo del proyecto al fijar parametros de seguridad en el momento de

la ejecucion del producto del proyecto (ver.Anexo VV.).
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Conclusiones y recomendaciones

Al realizar la evaluacion financiera del proyecto, teniendo en cuenta una tasa de interés de los
titulos de deuda publica TES o tasa social de descuento de 12,00%, el Valor actual neto social
(VANSO) del proyecto es de $1.890.945.173, con un retorno de la inversion de aproximadamente
20 afios. Como el VANSo> 0 entonces el proyecto es viable econémicamente y, por tanto, puede

ser aceptado o recomendado para llevarse a cabo.

e Para medir la viabilidad de un proyecto no es importante solamente saber si su valor
presente neto es positivo y si el retorno de la inversion se presenta en 2, 5, 10 o 20 afios,
sino también, analizar el entorno o el ambiente en el cual se va a desarrollar, evaluar los
riesgos ambientales que se pueden presentar y estudiar los impactos ambientales que puede
generar. En otras palabras, la viabilidad de un proyecto se mide por la evaluacion econémica
y financiera, y por la evaluacién de sostenibilidad del mismo a lo largo de todo el ciclo de

vida del producto.

o El proyecto resolvié todos los objetivos planteados para la solucion del problema, y durante
el desarrollo se aplicaron las areas del conocimiento, generando gran nimero de lecciones

aprendidas.
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Anexos
Anexo A. Aplicacion Analisis Multicriterio con el Método AHP

CRITERIO: Tecnolbgico

Alternativa Alternativa Alternativa Matriz Vector
1 2 3 normalizada promedio
Alternativa 1 1,00 0,33 0,20 0,11 0,08 0,13 0,11
Alternativa 2 3,00 1,00 0,33 0,33 0,23 0,22 0,26
Alternativa 3 5,00 3,00 1,00 0,56 0,69 0,65 0,63
SUMA 9,00 4,33 1,53
CRITERIO: Econdmico
Alternativa Alternativa Alternativa Matriz Vector
1 2 3 normalizada promedio
Alternativa 1 1,00 3,00 6,00 0,67 0,71 0,55 0,64
Alternativa 2 0,33 1,00 4,00 0,22 0,24 0,36 0,27
Alternativa 3 0,17 0,25 1,00 0,11 0,06 0,09 0,09
SUMA 1,50 4,25 11,00
CRITERIO: Ambiental
Alternativa Alternativa Alternativa Matriz Vector
1 2 3 normalizada promedio
Alternativa 1 1,00 2,00 7,00 0,61 0,63 0,54 0,59
Alternativa 2 0,50 1,00 5,00 0,3 0,31 0,38 0,33
Alternativa 3 0,14 0,20 1,00 0,09 0,06 0,08 0,08
SUMA 1,64 3,20 13,00



Anexo B Matriz de comparacion por pares.
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CRITERIOS

Tecnoldgico Econdémico Ambiental norl\r/lnaatlgé da p?f)erzteodl}o
Tecnoldgico 1,00 0,83 1,60 0,35 0,25 0,49 0,36
Econdmico 1,20 1,00 0,69 042 03 021 0,31
Ambiental 0,63 1,45 1,00 022 044 0.3 0,32

SUMA 2,83 3,28 3,29

Tecnol6gico Econémico Ambiental Total
Alternativa 1 0,11 0,64 0,59 0,43
Alternativa 2 0,26 0,27 0,33 0,29
Alternativa 3 0,63 0,09 0,08 0,28
Ponderacion 0,36 0,31 0,32

Evaluacién de la razon de consistencia (CR) de las matrices evaluadas

cl - : . : . :
CR = = Donde el Cl es el indice de consistencia y RI es la consistencia aleatoria.

cl = Nmax-n yRI = 1,98(n-2)
n—1
Matriz Tecnologl_co Nmax 3,06
X vector promedio
0,32 n 3,00
0,79 Cl 0,03
1,95 RI 0,66
CR 0,04
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Matriz Econémico

X vector promedio Nmax 3,08
1,98 n 3,00
0,83 Cl 0,04
0,26 RI 0,66
CR 0,06
Matriz Econémico

X vector promedio Nmax 3,02
1,79 n 3,00
1,01 CI 0,01
0,23 RI 0,66
CR 0,01

Matriz de
comparacion por NImax 312

pares X vector ;

promedio
1,14 n 3,00
0,97 Cl 0,06
1,00 RI 0,66

CR 0,09
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El valor de CR fue menor a 0.1 para cada uno de los criterios evaluados, lo que indica que las
matricesnopresenta un sesgo en la decision tomada, por lo que no es necesario reevaluar las

estimaciones que se le dio a cada uno de los criterios evaluados.



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 156

Anexo C. Aplicacion AnalisisMulticriterio con el Método “Scoring”

Para seleccionar la idea de proyecto de grado de la especializacion de gerencia de proyectos, los
ingenieros Melquisedec Moreno y Jarley Ladino se reunieron y cada uno propuso una alternativa.

Melquisedec Moreno. ldea: construccion del viaducto de Tunja a cargo de la constructora
Conconcreto.

Jarley ladino. Idea: construccién de la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia
de residuos solidos para el centro vacacional Cafam Melgar (EART).

Las anteriores propuestas fueron sometidas al método Scoringaplicado de la siguiente manera:

Ponderacion: 1. Muy poco importante. 2. Poco importante. 3. Importancia media. 4. Algo

importante. 5. Muy importante.

PONDERACION
Wi

CRITERIO

Impacto del proyecto

Fuentes de informacion

Viabilidad del proyecto

Conocimiento en el tema

gl b Jw N |-
[l ST ECORE gy Nép)

Duracion del proyecto

Mediante debate abierto, se definieron el rating de medicién para cada idea empleando una

escala de 10 puntos, siendo 1 bajo y 10 alto.
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CRITERIO VIADUCTO EART
1 Impacto del proyecto 3 6
2  Fuentes de informacion 6 8
3 Viabilidad del proyecto 8 10
4 Conocimiento en el tema 6 8
5  Duracion del proyecto 8 10

Una vez consolidadas las diferentes opiniones del grupo, se procede a aplicar la formulacién del

método obteniendo el siguiente resultado:

CRITERIO PONDERACION VIADUCTO EART
Wi ril ri2
1 Impacto del proyecto 5 3 6
2  Fuentes de informacion 4 6 8
3 Viabilidad del proyecto 3 8 10
4 Conocimiento en el tema 2 6 8
5  Duracion del proyecto 1 8 10
SCORE Sj 83 118

Una vez empleado el método Scoringpara la seleccion de idea de proyecto, y observado que el
resultado arroja como mejor alternativa la construccion de la estacion de separacion,
aprovechamiento y transferencia de residuos solidos para el centro vacacional Cafam Melgar

(EART), el grupo decide acogerse al resultado de éste.
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Anexo D.Project Charter

PROJECT CHARTER

ESTACION DE SEPARACION,

Titulo del APROVECHAMIENTO Y Fecha
i TRANSFERENCIA DE RESIDUOS . 11/03/2017

Proyecto: | s®| 1pos PARA EL CENTRO preparacion.

VACACIONAL CAFAM MELGAR
Project Sponsor Junta Directiva Cafam
Project Manager: Jarley Ladino Reyes
Project Customer Junta Directiva Cafam

Project PurposeorJustification:
Disminuir el descontento de los visitantes, que hacen uso de las instalaciones del centro
vacacional y de los residentes permanentes del municipio de Melgar.

Project Description:
Consiste en la construccion estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos, que requiere estudio y disefio, permisos y licencias, construccion y gerencia proyectos.

Al tener claro el objetivo del proyecto se procede a desarrollar la gerencia de proyecto con cada
proceso (inicio, planeacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre) que garantiza la estimacion
y comportamiento real del proyecto

Este proyecto requiere estudios y disefios que determinen las condiciones y requerimientos
especificos de la estacion de acuerdo a los volumenes generados.

Definido los disefios se procede a solicitar la licencia y permisos ambientales y constructivos de
acuerdo a requerimientos por la ley ante la alcaldia de Melgar y Cortolima.

Avalado los permisos con los entes respectivos se procede con la construccion del producto, con
los requerimientos y lineamientos aprobados de los disefios definitivos del cual se compone en
infraestructura e infraestructura. Finalizado la construccion se ejecuta las pruebas y puesta en
marcha, para garantizar el cumplimiento y satisfaccion del cliente del producto a entregar.
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High-LevelRequirements:

Infraestructura fisica: Contar con un area de minimo de 331,39 m?, distribuido en: 197,02 m? en
zona de clasificacion, 54,32 m? zonas de acopia de material reciclado, 51,48 m? zona de oficinas
y servicios, 20,62 m? zona de lavado 7.95m? rampa acceso.

Tiempo de ejecucion: 488 dias

Costo inversion: (M$): $1.122,9

De la organizacion: Recurso de inversidn no supere lo presupuestado. El producto debe ser de
alta calidad con los requerimientos definidos por normativa vigente.

Apoyo permanente de la organizacion a la direccidn de proyectos.

Direccion de Proyectos: manejo autonomo de los recursos asignado garantizando el costo y
tiempo asignado.

Entrega de informe de acuerdo a lo pactado tanto de la organizacién como de la direccién
referente a temas explicitos del proyecto.

Ambientales: No generar mas de 335,25 t de CO-, durante su construccion.

High-LevelRisks:

* Técnicos:

Baja calidad del concreto utilizado.

Baja calidad en los materiales suministrados por los proveedores
Deficiencia en sistema operativo.

» Externos:

Mal manejo dado al anticipo por los proveedores de servicios.

Por un paro camionero, se demore el suministro de los materiales de construccion.
Problemas de suministro de elementos importados, el proveedor de la banda transportadora se
demore en la entrega.

Por ser una zona con climas altos, se demore la busqueda del personal.
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Variacion de los precios de los materiales, con respecto a lo indicado por el mercado al
momento de elaborar el presupuesto

* Seguridad Industrial
Falta de las certificaciones por parte del personal de construccion
Accidentalidad en el momento de la ejecucion

* De la Organizacién
Demora en la toma de decision de un cambio por parte de las directivas de Cafam
Por el costo del proyecto, las directivas de Cafam decidan modificar pardmetros

* Direccion de Proyectos

Por error en el cronograma de las adquisiciones, se determino una fecha que no cumple con el
requerimiento

Deficiencia en solicitudes de especificaciones de materiales en el momento de la negociacion
Deficiente estimacion de costos

Deficiente estimacion de tiempo

Project Objectives \ SuccessCriteria \ PersonApproving

Scope

Requiere estudio disefio y|Soportar operacion a partir|Cliente
construccién adecuada de la|de listas de chequeo, | Gerente proyecto
estacion de separacion | entregables ejecucion.
aprovechamiento y
transferencia que  permita
reducir los altos volumenes de
residuos solidos sin clasificar
que el centro dispone para ser
depositados en rellenos
sanitarios.

Time

Requieren 488,00 dias  de|Lista de chequeo, avances de | Gerente proyecto
ejecucion, se inicia 2 enero de | ejecucion, cronograma, linea
2017 y se entrega el 05 mayo |base, variacion en la
2018 desviacion del tiempo de
0,41 % de acuerdo a las
actividades de la ruta critica.
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Cost
El costo para la construccion | Variacion estdndar del costo | Cliente
no excederda|de 16% obtenida de la|Gerente proyecto

(M$): $ 1.122,9 millones de
pesos m/cte [mil ciento veinte
dos millones de pesos]

herramienta de los tres puntos
por el célculo de Beta PERT
de cada actividad

Due Date [d]
SummaryMilestones .
DURACION | COMIENZO FIN
Permisos y licencias 31d 05-mar-17 05-abr-17
Estudio & disefios 71d 05-abr-17 15-jun-17
Construccion 295d 15-jun-17 06-abr-18
Prueba y puesta en marcha 15d 06-abr-18 21-abr-18
Gerencia proyecto 488 d 02-ene-17 05-may-18
TOTAL 488 d

Estimated Budget:

Presupuesto construccion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos
centro vacacional Cafam Melgar

Unidad: (M$):
Gerencia de proyectos $ 198,50
Estudios y disefios $ 49,00
Permisos y licencias $11,00
Linea base de costo Construccion $679,10
Puesta en marcha $ 8,50
Total sin reserva $ 946,10
Reserva de contingencia 7.9% $74,70
Total mas reserva contingencia $1.020,80
Reserva de gestion 10% $ 102,10
Total presupuesto del proyecto $1.122,90
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Stakeholder(s) Role
GERENTE PROYECTO Revisa 'y apruebaperr(;t;eegz)bles de avance del
JUNTA DIRECTIVA Aprueba alcance, tiempo y costo
USUARIOS Satisfaccion del servicio
POBLACION DE MELGAR Beneficiados con calidad de vida.

Project Manager AuthorityLevel
StaffingDecisions:

\ 100% decision en seleccidn, contratar, liderar y evaluar al personal del proyecto \

Budget Management and Variance:
‘ 4% capacidad en comprometer, gestionar y controlar los fondos del proyecto. ‘

TechnicalDecisions:

Permiso y licencias 100%, Estudio y disefio 80%, Construccion 80% Prueba y puesta en marcha
100% gerencia proyectos100%.

ConflictResolution:

80% puede resolver los conflictos dentro del equipo, dentro de la organizacién y con las partes
interesadas externas.

Project Manager Signature Sponsor or Originator Signature

Project Manager Name Sponsor or Originator Name
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Anexo E. Project Scope statement

Project ScopeStatement

Estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos para el
centro vacacional cafam melgar

Fecha
preparacion:

Titulo del

. 11/03/2017
proyecto:

ProductScopeDescription:

Es una estacion de separacion aprovechamiento y transferencia que permite clasificar los residuos
solidos que genera el centro vacacional Melgar.

Esta estacion cuenta con un area de 331,39 m?, distribuida en las siguientes areas: oficinas y
servicios, rampa acceso, zona clasificacion, zonas de acopio de material reciclado y zona de lavado.
La operacion de la estacidén se enfoca en la zona de clasificacion que cuenta con un tolva de
recepcion, la cual recibe las bolsas y las troza para descargar sobre una banda que transporta los
desechos y paralela a la longitud de ella se dispone personal, que selecciona los residuos
aprovechables que se depositan en contenedores, y al final del recorrido los residuos no
aprovechables se descargar en un contenedor de almacenamiento para ser transportados al botadero
de Melgar. Los residuos aprovechables se pesan y acopian para disponer a la venta a interesados
del sector.

Project Deliverables:

Entregable Descripcion

PERMISOS Y
LICENCIAS

La corporacion ambiental, debe entregar permiso y licencia

Ambiental CORTOLIMA . ., s,
ambiental para construccion de estacion.

POT Plan de ordenamiento
territorial Melgar modalidad
de ampliacion

Debe entregar concepto de uso de suelo y licencia de aprobacién de
ampliacion

ESTUDIO Y DISENOS

Informe ambiental de la zona a intervenir, inventario forestal, zonas

Estudio ambiental . o
de proteccion y zonas hidricas.

Caracterizacion del tipo del suelo, formacion, estratificacion,

Estudio suelos capacidad portante y topografia.

Disefo arquitectonico Planos de distribucion de acuerdo al requerimiento de la estacion.
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Disefio estructural

Memorias de calculo y planos de estructuras de concreto, estructura
metalica, mamposteria, cubiertas y detalles.

Disefio mecanico

Memorias de calculo de la banda transportadora, estructura de
soporte recepcion y disposicién y manual de montaje.

Disefio eléctrico

Planos eléctricos de la superestructura de la estacion y puntos de
energizacion de la banda transportadora.
Conexion externa a la red principal del centro vacacional

Disefio Hidraulico

Planos y distribucion de la red hidrosanitarias, y conexion a la red
principal del centro vacacional

CONSTRUCCION

Entrega de la infraestructura, superestructura y sistema de
transferencia, de acuerdo a los disefios aprobados.

PRUEBA 'Y PUESTA EN
MARCHA

Informe de chequeo de operacién de cada sistema que involucra el
funcionamiento

GERENCIA PROYECTO

Entregables de inicio, planeacion ejecucién monitoreo y cierre del
desarrollo del proyecto mencionados anteriormente.

Project AcceptanceCriteria:

Los disefios estructural y mecanico deben cumplir la necesidad operativa de clasificar 1.6 ton
diarias de residuos que produce el centro vacacional.

Los disefios arquitectonicos deben cumplir con requerimiento de distribucion de espacios y areas
suficientes para el confort de la operacion.

Project Exclusions:

Disposicidn final de residuos sélidos aprovechables y no aprovechables.
Reciclaje de residuos s6lidos externos al centro vacacional.
Mantenimientos periddicos de la estacion durante su vida Util.
Operacidn inadecuada de la estacion.

Modificacion del sistema mecanico inicial propuesto.

Project Constraints:

Infraestructura fisica; Contar con un area de minimo de 331,39 m?

Tiempo de ejecucion: 488 d

Costo inversién: El costo para la construccién no excedera(M$):$1.122,90 +/- 16 %

Project Assumptions:

El lote donde se construira la estacion es propiedad del cliente [Centro Vacacional Cafam]
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AnexoF. Product Scope Statement

Nombre del proyecto

Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de

residuos sélidos para el Centro VacacionalCafamMelgar

Producto

Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos

solidos Centro Vacacional Melgar

Preparado por

El propietario del documento(s) Proyecto / Organizacion papel

Jarley Ladino

German Castillo

Melquisedec Moreno Vargas Gerentes de proyecto

Control de version SCOPE Statement

Version Fecha

Cambiar

Autor .
descripcion

1.0 17/03/2017.

MELQUISEDEC MORENO VARGAS

Producto alcance Propdsito

Producto alcance Propo6sito

nuevos productos.

El proceso comienza con

Es una estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos la cual
desarrolla proceso de extraccion de materiales del flujo de residuos y se reutilizan o se
aprovechan, a partir de la transformacién de los residuos solidos recuperados y se devuelven a los
materiales sus potencialidades de reincorporacién como materia prima para la fabricacién de

la separacion en la fuente (o lugar de origen), o la seleccion de

materiales que son intervenidos por recicladores organizados; viene luego el procesamiento
primario que consiste en la recoleccion selectiva hacia el centro de acopio, donde la clasificacion
de los materiales se hace sobre una banda sin fin que transporta los materiales, y "operarios
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especializados en seleccionar cada material” situados a los lados extraen los materiales: unos
papeles, otros plasticos, otros vidrios, etc.

Posteriormente los residuos son procesados para obtener otros productos finales, o materias
primas o secundarias para la industria, proceso que es muy variable.

La estacion cuenta con capacidad de reciclar 1,60t por d. Con un area de 331,39m?, distribuida
en las siguientes areas: oficinas y servicios, rampa acceso, zona clasificacion, zonas de acopio de
material reciclado y zona de lavado.

Definicion del alcance del producto

Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo

En el Centro Vacacional de Melgar se estima el ingreso de 5.000 usuarios que generan un
promedio de 1.600kg de desperdicios por dia, y con los futuros desarrollos esta cifra puede llegar
a los 8.000usuarios, aumentando la generacion de residuos solidos.

De tal manera se focaliza en dar solucion a partir de la construccion de una estacion de
separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos que pueda reducir los altos
volimenes de residuos sin clasificar que el centro dispone para ser depositados en rellenos
sanitarios.

Se estima que con la ejecucion de esta estacion se logre disminuir la inconformidad de los
afiliados, visitantes y poblacion de Melgar que hacen uso de las instalaciones del centro
vacacional.

Incluido en el alcance

En el ambito
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PERMISOS Y LICENCIAS: otorgadas por entes ambientales [CORTOLIMA] y POT Plan de
Ordenamiento Territorial en la modalidad de ampliacion del municipio de Melgar.

ESTUDIO Y DISENOS:

Estudio ambiental: evalta el impacto ambiental y probable compensacion.

Estudio suelos: determina el uso del suelo y capacidad portante para las cargas de servicio.
Disefio arquitectdnico: distribuye las areas de acuerdo a la necesidad y tipo de estacion.

Disefo estructural: disefia los elementos estructurales que requiere para soportar las cargas de
servicio en funcién de la distribucion planteada en el disefio arquitectonico.

Disefio mecanico: de acuerdo a la necesidad del cliente organiza el montaje del sistema de
recepcion transferencia y disposicién, acoplandolo en la estructura construida.

Disefio eléctrico: conexion de alumbrado y requerimiento del sistema de recepcion
transferencia para su funcionamiento.

Disefio Hidraulico: sistema de suministro de agua potable y recoleccion, evacuacion del agua
residual.

Construccion: entrega de laestacion de separacion aprovechamiento y transferencia, de
acuerdo a los requerimientos anteriores.

PRUEBA Y PUESTA EN MARCHA: Entrega operativa de la estacion.

GERENCIA PROYECTO: inicio, planeacion ejecucion monitoreo y cierre

Fuera de alcance

Fuera de alcance

Operar estacion con residuos solidos externos a los del centro vacacional CAFAM
Operacion inadecuada del sistema mecanico y eléctrico de la estacion.
Mantenimientos periddicos de la estacion.

Utilizacion de los elementos de proteccion de personal [EPP]
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Disposicion final de los residuos no aprovechables.
Disposicion final de los residuos aprovechables

Criterios De Aceptacion

Criterios de aceptacion

Entrega de la construccion adecuada de la estacion de separacion aprovechamiento y
transferencia, con las especificaciones solicitadas y funcional.

Cumplimiento de cronograma, entrega de la obra con un tiempo no mayor de 488 d.
El costo para la construccion no mayor(M$): $1.122,9

Preparado por

Director delproyecto

Aprobado por

Patrocinador del proyecto

Patrocinador ejecutivo

El cliente

El cliente

El cliente

Fecha de aprobacion




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 169

Anexo G. Plan de administracion del proyecto

PLAN DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

ESTACION DE SEPARACION,

Titulo del APROVECHAMIENTO Y Fecha

i TRANSFERENCIA DE RESIDUOS S 11/03/2017
proyecto: SOLIDOS PARA EL CENTRO preparacion.
VACACIONAL CAFAM MELGAR
Ciclos de vida del proyecto.
Fase Entregables claves
Inicio Project chart
Analisis de involucrados
Project scopestatement
Productscopestatement
Planeacion u organizacion. Plan de gestion del proyecto
Disefos
Memorias de calculo
. . Construccion EART
Ejecucion
Pruebas
. Lecciones aprendidas
Cierre .
Acta de cierre
Procesos de gestion de proyectos y adaptar las decisiones.
Area de conocimiento Los procesos Adaptacién de decisiones
Integracion
Alcance
Tiempo
Costo Los mismos
Calidad definidos por el PMI .
Los recursos humanos para el rea de No se hacen ajustes
Comunicacion conocimiento
Riesgo

Las adquisiciones

Los interesados
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Herramientas y técnicas de proceso

Area de conocimiento Herramientas y Técnicas

Juicio de expertos
Integracion Reuniones
Herramientas control de cambios

Juicio de expertos
Reuniones

Entrevistas

Estructuras de desagregacion

Alcance

Estructuras de desagregacion
Secuenciacion y dependencias

Estimacion por analogia, paramétrica o por
Tiempo tres valores

Anaélisis de reservas para contingencias
Software gestion de proyectos: Microsoft
Project

Estructuras de desagregacion de recursos y
de costos

Estimacion ascendente

Estimacidn por analogia, paramétrica o por
Costo tres valores

Analisis de riesgos

Anaélisis de reservas para contingencias
Software gestion de proyectos: Microsoft
Project

Reuniones

Inspeccion

Auditorias de calidad

Revision solicitud de cambios

Siete herramientas basicas de calidad
Herramientas gestion y control de calidad

Calidad

Juicio de expertos

Reuniones

Organigramas

Seleccion previa

Los recursos humanos Contratacion

Entrenamiento

Reconocimiento y recompensas
Herramientas evaluacion personal
Evaluacién rendimiento
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Reuniones

Anélisis de involucrados

Analisis requerimientos de informacion
Tecnologias para comunicaciones
Métodos de comunicacién

Sistemas de informacion

Comunicacion

Estructura de desagregacion de riesgos
Matriz de probabilidad e impacto
Registro de riesgos

Estrategias para riesgos positivos y
negativos

Anélisis de reserva

Reuniones

Auditorias

Riesgo

Reuniones

Estudio del mercado

Solicitud de cotizaciones

Tipo de contrato

Las adquisiciones Criterios de seleccion de proveedores
Criterios de evaluacion de proveedores
Visitas técnicas

Analisis de riesgos

Auditoria

Reuniones

Analisis de involucrados
Métodos de comunicacioén
Habilidades gerenciales
Habilidades interpersonales
Sistemas de informacion

Los interesados

Gestion de las variaciones y la linea base

Variaciones del alcance Gestidn de linea base del alcance

Aceptable: Cambio de la especificacion de alguno de 10s | e haran revisiones a los disefios entregados
equipos que se emplearan para la clasificacion de los por el contratista.
residuos solidos.

Se haran revisiones quincenales a los planos

Alerta: los disefios 0 planos de construccion no tengan de construccion del proyecto.

en cuenta algun proceso necesario para el proceso de

clasificacion de los residuos solidos. Si se presenta un cambio en el alcance, se

debe realizar la solicitud de cambio por
escrito, con el fin de que el comité de
cambios la apruebe o rechace.

Inaceptable: Cambio en el disefio de la banda
transportadora.
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Variaciones del cronograma

Gestion de linea base del cronograma

Aceptable: Tiempo de ejecucion por debajo del 8%.

Alerta: Cuando uno de los entregables tenga una
variacion en el tiempo de 1%.

Inaceptable: Tiempo de ejecucidn por encima del 8%

Se hardn revisiones semanales del
cronograma del proyecto.

Cuando uno de los entregables tenga un
tiempo de ejecucion superior al 1%, se
deben establecer e implementar acciones
correctivas.

Si se presenta un cambio en el cronograma,
se debe realizar la solicitud de cambio por
escrito, con el fin de que el comité de
cambios la apruebe o rechace.

Variacion de costo

Gestidn linea base del costo

Aceptable: Presupuesto por debajo del 10%.

Alerta: Cuando uno de los entregables tenga una
variacion en los costos de 1%.

Inaceptable: Presupuesto por encima del 10%.

Se hardn revisiones mensuales del

presupuesto del proyecto.

Cuando uno de los entregables tenga costo
superior al 1%, se deben establecer e
implementar acciones correctivas.

Si se presenta un cambio en los costos, se
debe realizar la solicitud de cambio por
escrito, con el fin de que el comité de
cambios la apruebe o rechace.

Revisiones del proyecto

Se deben realizar reuniones para hacerle seguimiento al alcance, tiempo, costo y riesgos del proyecto,

de la siguiente manera:

Reuniones quincenales para revisar el alcance, el cronograma y los riesgos del proyecto.

Reuniones mensuales para revisar los costos del proyecto
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Anexo H. Plan de gestion del cambio

PLAN GESTION DE CAMBIOS

ESTACION DE SEPARACION,
APROVECHAMIENTO Y Fecha
TRANSFERENCIA DE RESIDUOS . 11/03/2017
SOLIDOS PARA EL CENTRO preparacion:
VACACIONAL CAFAM MELGAR

Titulo de
proyecto:

Enfoque de la gestion del cambio

Va dirigido a la triple restriccion del proyecto (alcance, tiempo, costo) y se realizara a través del
comité de gestion de cambios.

Definicion del cambio

Cambio de cronograma: Es una modificacién superior al 8% del cronograma del proyecto, como
resultado de modificaciones en una o varias de sus actividades, en una o varias de sus duraciones,
0 en ambas al tiempo.

Revision del cronograma: Consiste en examinar o inspeccionar el cronograma, para comprobar o
corregir su funcionamiento y validez, cuando este supere el 1%.

Una variacién del cronograma necesita pasar por el proceso control de cambios cuando se necesite
ampliar, ajustar o reducir la linea base del cronograma, por medio de una solicitud de cambio.

Cambio de presupuesto: Es una modificacion superior al 10% del presupuesto del proyecto, como
resultado de modificaciones en el costo de uno o varios de sus entregables.

Actualizacion del presupuesto: Consiste en adaptar o cambiar los elementos controlados del
presupuesto, para reflejar los contenidos que se han modificado, cuando este supere el 1%.

Una variacién del presupuesto necesita pasar por el proceso control de cambios cuando se necesite
ampliar, ajustar o reducir la linea base del costo, por medio de una solicitud de cambio.

Cambio de alcance: Es una modificacion del alcance del proyecto, como resultado de
modificaciones en el tiempo, en el costo, 0 en las caracteristicas y funciones del producto, servicio
o resultado del proyecto.

Cambio en el enfoque: Es una modificacion de las herramientas, técnicas, procedimientos o
métodos para abordar el desarrollo o ejecucion del proyecto.

Una variacion del alcance necesita pasar por el proceso control de cambios cuando se necesite
ampliar, ajustar o reducir la linea base del alcance, por medio de una solicitud de cambio.
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Cambios en los documentos del proyecto: Las actualizaciones a los documentos de gestion del
proyecto u otros documentos, necesitan pasar por el proceso control de cambios cuando se necesite
ampliar, ajustar o reducir el plan de direccion del proyecto por medio de una solicitud de cambio.

La Junta de Control de cambios:

Nombre Rol Responsabilidad| Autoridad
Dirigir y Alta para
: Gerente | controlar la aprobar o
Melquisedec Moreno ) o
Proyecto |ejecucion del rechazar
proyecto. cambios
Responsable que
se cumplan con
las Alta para
: Lider especificaciones |[aprobar o
Jarley Ladino . o
Técnico |[técnicasy de rechazar
calidad de los cambios
entregables del
proyecto.
. Media para
Supervisar el a0robar o
German Castillo Coordinador |desarrollo del | 2P
rechazar los
proyecto. )
cambios

El proceso de control de cambios:

Solicitud del requerimiento o del
cambio

Una vez se identifique la necesidad de realizar un cambio, se
debe justificar la necesidad de realizarlo y el impacto que se
tendré al no hacerlo.

Revision de la Solicitud

La solicitud sera revisada por el director del proyecto y por
quien corresponda de acuerdo al tipo de cambio solicitado,
quienes haran la evaluacion correspondiente y determinaran
la decision necesaria.

Anadlisis del Impacto

El analisis debera contemplar los recursos, tiempo y costo
que conllevara la implementacion del cambio propuesto.

Decisién del analisis

De acuerdo al analisis realizado y los resultados obtenidos se
decidira la aprobacién o rechazo del cambio solicitado y se
socializaran entre el equipo de trabajo las acciones a ejecutar.

Documentacion

La realizacion del cambio se debe documentar en el formato
de gestion de cambios y este debe ser firmado por el director
del proyecto.
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involucrados

PLAN DE INVOLUCRADOS

ESTACION DE SEPARACION,
APROVECHAMIENTO Y

Titulo del proyecto: TRANSFERENCIA DE RESIDUOS Fecha preparacion: | 11/03/2017
SOLIDOS PARA EL CENTRO
VACACIONAL CAFAM MELGAR
. . Punto .
Los interesados Ignorar Resistente Apoyo Principales
muerto
Afiliados y visitantes C D
Centro vacacional Cafam
CD
Melgar
Alcaldia de Melgar CD
Corporacion Auténoma cD
Regional del Tolima
Residentes permanentes
o E C D
del municipio
Jardines Urbanos C D
Ser Ambiental CD

C = nivel de compromiso actual D = nivel de compromiso deseado

Los interesados

Necesidades de comunicacion

Método /mediano

Sincronizacion
[frecuencia

Socializar el alcance del Reuniones Etapa inicial,
Afiliados y visitantes | Proyecto intermedia y final
Resolver dudas e inquietudes
Acta de inicio del proyecto Reuniones Diario
Actas de reuniones Informes Semanal
Actualizaciones del proyecto Correo electrénico Mensual
. Especificacionestécnicas, Intranet
Centro vacacional : : .
Permisos o licencias
Cafam Melgar
Cronograma
Presupuesto
Cotizaciones
Disefios
Alcaldia de Mel Diserios Reuniones Etapa inicial,
caldla ge Vielgar Informes intermedia y final
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Corporacion Disefos Reuniones Etapa inicial,
Auténoma Regional Informes intermedia y final
del Tolima
Residentes Socializar el alcance del Reuniones Etapa inicial,
permanentes del Proyecto intermedia y final
municipio Resolver dudas e inquietudes
. Actas de reuniones Reuniones Etapa inicial,
Jardines Urbanos o . . i
Actualizaciones del proyecto intermedia y final
. Actas de reuniones Reuniones Etapa inicial,
Ser Ambiental . . . i
Actualizaciones del proyecto intermedia y final

Pendiente Interesados cambia

Se incluyan un area para el compostaje de material organico.

Relaciones con los grupos de interés

Union de los habitantes de la region con los entes gubernamentales (Alcaldia de Melgar y la
Corporacion Auténoma Regional del Tolima) para que este tipo de proyectos se repitan en otros
lugares de la region.

Enfoque de participacion de actores

Los interesados Enfoque
Afiliados y visitants Mantenerinformado
Centro vacacional Cafam Melgar Gestionaratentamente
Alcaldia de Melgar Gestionaratentamente
Corporacién Auténoma Regional del Tolima Gestionaratentamente
Residentes permanentes del municipio Mantenerinformado
Jardines Urbanos Mantenerinformado
Ser Ambiental Mantenerinformado
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PROBLEMAS RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES PERCIBIDOS MANDATOS
Acumulacion de basuras
en aéreas comunes.
Disponer de espacios Aparicion de . Herramientas para hacer
- N enfermedades cutaneas y
Afiliados y seguros y limpios para . - | vales sus derechos como
visitantes la recreacion y resp Iratorias en 10s PQR, (Peticiones, Quejas
S0 huéspedes y visitantes. ' '
esparcimiento. y Recursos)
Proliferacion de plagas
COMO mosquitos, moscas,
roedores entre otros.
Implementacién de los
planes para la recoleccion
- y clasificacion de
Centro Brindar un buen Degc_ontento de afiliados residuos sélidos.
. . -~ y visitantes por la
vacacional servicio a los afiliados y

Cafam Melgar

visitantes.

presencia de basuras y de
plagas.

Financiamiento para

puesta en marcha de los
planes de recoleccion y
clasificacion de basuras

Alcaldia de
Melgar

Satisfacer los
requerimientos en
cuestion de servicios
publicos de la
comunidad (acueducto,
electricidad, aseo y
alcantarillado).

Poca supervision del
cumplimiento de las
normas establecidos por
el Municipio para el
manejo de las basuras.

Inexistencias de
campafas publicitarias,
que informen sobre los
problemas que generan
las basuras.

Garantiza la prestacion de
un servicio integral,
mediante una gestion
publica controlada,
transparente y
participativa.
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PROBLEMAS RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES PERCIBIDOS MANDATOS
Espacios limitados para la

Satisfacer los disposicion final de las

requerimientos en basuras.

cuestién de servicios Financiamiento para

publicos de la Aparicion de puesta en marcha de los

comunidad (acueducto, enfermedades cutaneas y planes de recoleccion y
Alcaldia de electricidad, aseo y respiratorias en la clasificacion de basuras.
Melgar alcantarillado). poblacion.

Proponer programas de
capacitacion y
concientizacién sobre el
Medio Ambiente

Proliferacion de plagas
€OmOo mosquitos, moscas,
roedores entre otros.

Acumulacion de basuras
en vias y espacio publico

Otorgar permisos que
permitan ejecutar los
planes para la recoleccion
de los desechos Solidos

Corporacién

Contaminacién de las
fuentes hidricas, el suelo
y el aire.

Aplicacion de la
normatividad legal sobre

; Velar por la .. disposicion,
Autonoma - . Incumplimiento de los o ” .
Regional del preservacion del Medio requerimientos técnicos admlnlstrau_on, manejo y
i Ambiente. - aprovechamiento de los
Tolima establecidos por la
o recursos naturales y del
corporacion para el . .
L medio ambiente.
vertimiento de basuras en
rellenos sanitarios.
Acumulacion de basuras
en vias y espacio publico.
Contrarrestar Baja educacion cultura. Predisposicién de la
enfermedades latentes. comunidad en integrarse
Aparicion de al los planes para la
. enfermedades cuténeas y recoleccion de desechos
Residentes . . . - 1
Mejoramiento en la respiratorias. solidos.
permanentes iy
T prestacion de los
del municipio s S N
servicios publicos. Desinterés sobre la Generar cultura de
(Acueducto, presencia de los reciclaje para el cuidado
electricidad, aseo y Desechos. de la salud y el medio
alcantarillado). ambiente.
Proliferacion de plagas
COMO mosquitos, moscas,
roedores entre otros.
. . Rastro de desechos
Brindar un mejor . ) . .
- dejados después de la Prestacion del servicio
Jardines servicio en la recoleccion integral de aseo y
recoleccion de basura al ' -~
Urbanos servicios

interior del centro
vacacional.

Exceso de ruido de los
vehiculos recolectores.

complementarios.
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PROBLEMAS RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES PERCIBIDOS MANDATOS
Rastro de desechos
Brindar un mejor dejados después de la
servicio en la recoleccion.
recoleccion de basura. ., -
. Prestacion del servicio
Ser Exceso de ruido de los intearal de aseo
. Tomar Acciones vehiculos recolectores. gre y
Ambiental Servicios

correctivas, para reducir
al méaximo los
problemas ambientales
del sector.

Retraso en los horarios de
recoleccion, por averias
en los mecanismos de los
vehiculos recolectores.

complementarios.

Fuente: construccién de los autores
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Anexo K. Matriz de dependencia-influencia

Nivel de influencia de los involucrados en el proyecto

Alta influencia Mediana influencia Baja influencia

Centro
vacacional
Cafam Melgar

Jardines

Alcaldia de Urbanos

ALTA Melgar
., Ser Ambiental
Corporacion
Auténoma
Regional del
Tolima

al proyecto

Afiliados Residentes
BAJA .. y permanentes del
visitantes ente:
municipio

Grado de dependencia de los involucrados con relacion

Fuente:construccion de los autores
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Madurez del . . L .
Evidencia Concienciacion Expectativas
tema
los volimenes de
. basuras bajan
Mejora el aseo de . :
. los usuarios no son debido a que los
Latente las aéreas . .
: conscientes del tema usuarios saben
recreacionales ) )
cémo disponer de
esos residuos
Con una planta
Existe una los stakeholders para el
deficiencia de analizan los tratamiento de
Emergente infraestructuras problemas causados residuos se
para el manejo de por esta cumpliria con las
los residuos problematica expectativas del
centro
Hay un Se cumplen con
mejoramiento en Los usuarios las expectativas
En consolidacién la disposicion aprueban la solucion de los residentes
final de los planteada permanentes del

residuos sélidos

municipio

Institucionalizado

Se realiza una
buena disposicion
de los residuos

El centro acepta el
modelo empleado

Se satisfacen las
expectativas del
usuario

Fuente: construccidén de los autores
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Anexo M..Plan de gestion del alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

ESTACION DE SEPARACION,
APROVECHAMIENTO Y
Titulo del TRANSFERENCIA DE Fecha
proyecto: RESIDUOS SOLIDOS PARA EL | preparacion:
CENTRO VACACIONAL
CAFAM MELGAR

11/03/2017

Desarrollo de la declaracion de alcance

La declaracion de alcance se desarroll6 utilizando la metodologia del Marco Logico, identificando
el problema con herramientas como el analisis de involucrados (intereses y expectativas de los
interesados), y el arbol de problemas (estudio de causas y efectos), e identificando el proyecto con
herramientas como el arbol de objetivos (planteamiento de fines y determinacion de medios), y el
analisis de alternativas.

Los requerimientos se levantaron realizando visitas de campo.

La alternativa de solucién se definid, basado en el andlisis multicriterio para toma de decisiones
con método de “Scoring”.

Estructura de desagregacion WBS/EDT

La Estructura de desagregacion WBS/EDT que describe el proyecto, se desarroll6 utilizando la
metodologia up-bottom hasta el quinto nivel de desagregacion, y tiene las siguientes categorias o
entregables: Estudios y disefios, Permisos y licencias, Adquisiciones, Construccion, Puesta en
marcha 'y Gerencia de proyecto. Se puede observar en la Figura 13.
Las cuentas de control estan ubicadas en el tercer nivel de la EDT, y las cuentas de planificacion
(paquete de trabajo) en el tercer nivel.

Diccionario WBS

Los campos que se van a incluir en el diccionario WBS son: ID#, IDA, Actividad, B' [dias],
Cantidad, Und, WValor Unitario, Mano de Obra, Material y Décimas de millon.
Los campos o atributos que conforman un diccionario EDT se encuentran organizados de acuerdo
a la siguiente tabla:

, . Valor Mano de Decimas
0¥ DA ACTIVIDAD| B'[dias] | Cantidad Und. o Material o
Unitario obra de millén
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Mantenimiento de la linea base del alcance

Los tipos de cambios en el alcance que tendran que pasar por el proceso de control de cambios son
el enunciado del alcance, la EDT/WBS vy el diccionario de la EDT/WBS.

La linea base del alcance se debe mantener a lo largo de la ejecucion del proyecto, por medio del
proceso controlar el alcance del proyecto o control integrado de cambios. Cuando se necesite
ampliar, ajustar o reducir, se debe hacer por medio de una solicitud de cambio, la cual es aprobada
o0 rechazada por la Junta de control de cambios.

Unicamente la Junta de control de cambios o el patrocinador pueden aprobar los cambios en el
alcance del proyecto.

Cambio de alcance

Los cambios en el alcance se deben gestionar de la siguiente manera:

Presentar sugerencia verbal de cambio en la reunion semanal de obra.

Presentar solicitud de cambio

Revision de la solicitud de cambio por parte del experto del entregable

Aprobacidn, rechazo a aplazamiento por parte de la Junta de control de cambios

Archivar la solicitud de cambio o implementar los cambios aprobados.

Cambio de alcance: Es una modificacion del alcance del proyecto, como resultado de
modificaciones en el tiempo, en el costo, o en las caracteristicas y funciones del producto, servicio

o resultado del proyecto.

Revisidon de alcance: Consiste en examinar o inspeccionar el alcance del proyecto, para comprobar
0 corregir su funcionamiento y validez.

Aceptacién entregable

Para la aceptacion de la entrega del proyecto, este debe cumplir a cabalidad con todas las
actividades programadas en la EDT, la entrega se validara con la aceptacion y puesta en servicio
de la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos para el centro
vacacional Cafam melgar, y las pruebas que se realizaran segun la EDT, las cuales seran evaluadas
de acuerdo a los criterios de aceptacidn establecidos por las partes interesadas y de la Interventoria.

El visto bueno de cada area de trabajo por parte del cliente, estard consignado en un acta de entrega
de la Interventoria y de los interesados, donde se consignaran las novedades, especificaciones y el
proceso que se realizd en la prueba o inspeccién del proyecto terminado.
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Alcance y requisitos de integracion

Se deben tener en cuenta a los principales involucrados, los que fueron identificados en la
integracion, ya que aunque el responsable es el Gerente del Proyecto, los entregables se presentaran
ante el cliente quien puede hacer observaciones del mismo, presentar cambios o modificarlos. Los
cambios se registraran en un acta y cuando se presenta nuevamente el entregable se firma el acta
de aceptacion.
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Anexo N. Plan de requerimientos

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

: ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y
Titulo de.l TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SOLIDOS PARA EL Fecha o 11/03/2017
proyecto: CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR preparacion:

Requerimientos

Los requisitos del proyectos fueron obtenidos a través de:

1. Aforos durante los dias de mayor y menor demanda de los afilados y visitantes que se alojan en
el centro vacacional Cafam Melgar

2. Reuniones con el area de servicios del centro vacacional Cafam Melgar

3. Consulta de la normativa actual para el manejo de residuos so6lidos

4. Juicio de expertos como Ingenieros Especialistas en diferentes Areas.

Anadlisis

Se realiza una lista con todos los requisitos obtenidos de las fuentes descritas, y posteriormente se
hace una priorizacion de acuerdo al impacto de estos en el alcance del proyecto y producto.

Categorias

Los requerimientos obtenidos seran categorizados de acuerdo a requisito de los interesados y
requisitos de las soluciones, requisitos del proyecto y requisitos de calidad.

Documentacion

Los requerimientos se documentaran por medio de la matriz de trazabilidad de requerimientos.

Priorizacion

De acuerdo al nivel de impacto que tienen los requisitos obtenidos se realiza la priorizacion de estos
en los niveles alto y muy alto.

La métrica

La métrica que se utilizara para este Plan sera el del cumplimiento de los requisitos listados en la
Matriz de Requisitos.

Cumplimiento= No. de Requisitos Cumplidos / No. Total de Requisitos * 100

El cumplimiento de este indicador debe estar por encima del 95 %
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Estructura de trazabilidad

La trazabilidad de todos los requisitos obtenidos se realizara a través de la Matriz de Requisitos, en
la cual se hara la verificacion del cumplimiento de cada uno de ellos.

Rastreo

Se realizara la verificacion en la revision de los estudios y disefios de la estacion de separacion,
aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos para el centro vacacional Cafam Melgar, para
determinar que cumplan con los requisitos sefialados previamente a la construccion.

Igualmente en los seguimientos de cortes de obra se realizara el proceso de verificacion de
cumplimiento de los requisitos enumerados.

Informes

Con base en cada corte de obra que se realizard mensual, se hara un informe del seguimiento donde
se documentara los hallazgos encontrados en cumplimiento de los requisitos.

Validacién

La validacion del cumplimiento de los requisitos se hard mediante: Inspecciones mensuales y
auditorias programadas.

Gestion de la configuracion

Mediante el sistema de calidad se realizara el seguimiento al cumplimiento de los requisitos, el
control que se llevard a cabo seran los informes de cada auditoria realizada; al encontrarse algin
cambio a los requisitos planteados inicialmente de ser necesario se debera hacer la solicitud de
cambio correspondiente.
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Anexo O. Documentacion de requerimientos

Tipo de Nombre de Revision del requisito Registro | Solucion de

requisito requisito Cuando | Donde Por quien conflictos y
ambiguedades

Cliente Alcance, costo | Mensual | Sede Gerente de | Informe No puede exceder
y tiempo administrativa proyectos | estado el 5% en tiempo y
Cafam melgar del costo, en alcance
proyecto no afectar la
capacidad de la
planta, las

diferencias deben
ser conciliadas
con las directivas
de Cafam Melgar
y aprobadas por

ellos.
Cliente Disefios Inicio Sede Gerente Estudios Cumplir con la
técnicos administrativa De técnicos capacidad para
Cafam Bogota Proyectos suplir los residuos
solidos que
genera el centro
vacacional
Legal y | NSR-2010 Semana | Construccién de | Lider Informe | Si no cumple lo
reglamentario la planta técnico avance establecido en la
de obra norma, se deben
realizar

obligatoriamente
las reparaciones

Legal y | Permisos y | Inicio Alcaldia Melgar | Lider Licencia | Firma por parte de
reglamentario licencia de técnico de Planeacién
construccion construcc | Melgar
ion
Isoy PMBOK Cumplimiento | Semanal | Construccién de | Lider Informe | Sinocumple no se
normas de la planta técnico avance autoriza continuar
seguridad de obra trabajos
Organizacion Procesos Mensual | Sede Lider Acta de | Se cancelard
estandarizados administrativa técnico pago Unicamente el
de pagos Cafam Bogota avance de los

trabajos en la
fecha del acta

Organizacion Procesos  de | inicio Sede Gerente del | contrato | Cumplir ~ 100%
contratacion administrativa proyecto procesos de
Cafam Bogota contratacion  de

Cafam
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Anexo P. Diccionario de la EDT

TITULO DE PROYECTO: Estacion de separacion, Fecha: 17 de octubre de
aprovechamiento y transferencia de residuos para el Centro 2017
Vacacional CAFAM Melgar

ID# ITEM ACTIVIDAD p'[d] Cantidad Und. U\;;!?r;o Mano de obra Material
ESTACION sub Costo U0
1 1 BASURAS CAFAM 488 RECURSOS h  tasa($M) total nombre CANTIDAD unidades (SM): total( TOTAL
MELGAR ($M) V)
GERENCIA .
11 2 Ry N (M$): 767
111 3 INICIO 9
ACTA DE
Ll & CONSTITUCION 9 B
GERENTE "
48 h $004  ooveEcTo 49 $0.03  $L63  PORTATIL 49 h $0,00  $0,13
$1,86
PAPEL 100 h $0,00  $0,00
IMPRESORA 49 h $0,00  $0,01
DESARROLLO DEL MODEN
11111 5 ACTA 7 INTERNET 49 h $0,00  $0,00
CELULAR 29.4 h $0,00  $0,05
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
VARIOS 4 1 $0,00  $0,02
GERENTE A
14 h $004 P VecTo 14 8003 $047  PORTATIL 10 h $0,00  $0,03
PAPEL 100 un $0,00  $0,00
FORMALIZACION IMPRESORA 4 h $0,00  $0,00
1.1.1.1.2 6 ACTA DE 2 TODEN $0,50
CONSTITUCION
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
112 7 PLANEACION 49
PLAN DE
1121 8 ALCANCE DEL 12
PROYECTO
GERENTE
21 h $0,04 DE 21 $003 $0,70  PORTATIL 15 h $0,00  $0,04
PROYECTO
PLANIFICAR PAPEL 100 un $0,00  $0,00
11211 9 GESTION DEL 3 $0,76
ALCANCE IMPRESORA 1 h $0,00  $0,00
MODEN 8 h $0,00  $0,00

INTERNET
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CELULAR 8 h $0,00  $001
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
GERENTE
21 h o $0,04 DE 21 $003 $070  PORTATIL 15 h $0,00  $0,04
PROYECTO
PAPEL 100 un $0,00  $0,00
RECOPILAR IMPRESORA 1 h $0,00  $0,00
11212 10 3 $0,76
REQUISITOS
MODEN 8 h $000  $0,00
INTERNET i ’
CELULAR 8 h $0,00  $0,01
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
GERENTE
7 h o $0,04 DE 7 $003 $023  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
PROYECTO
PAPEL 100 un $0,00  $0,00
IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00
11213 11  DEFINIRALCANCE 1 $0,27
MODEN
2T 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 7 h $0,00  $001
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
7 h 0,03 LIDER 4 $003 $010 PORTATIL 14 h $000  $0,04
' TECNICO ' ' k '
GERENTE
DE 3 $003  $0,.10 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
PLANTEAMIENTO IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00
11214 12 TEA 1 $0,25
MODEN
e 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 7 h $0,00  $0,01
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
7 h  $003 LIDER 4 3003 $010  PORTATIL 14 h $0,00  $0,04
' TECNICO ' ' k ’
GERENTE
DE 3 $003  $0,.10 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
PLANTEAMIENTO IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00
11215 13 TV 1 $0,25
MODEN
TeoeT 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 7 h $0,00  $0,01
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
GESTION DEL
1122 14 ST 7
14 h  $004 LIDER 14, 4003 $035 PORTATIL 14 h $0,00  $0,04
' TECNICO ' ' k ’
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000
PROYECTO
ioni LISTAR , IMPRESORA 14 H $0,00  $0,00 w0
122 ACTIVIDADES :
MODEN 14 h $0,00  $0,00
INTERNET ; *
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
ESFERO 1 un $0,00  $0,00
SECUENCIAR LIDER i
11222 16 DA 1 7 ho sooa  EORR 7 5003 $018  PORTATIL 7 h $000 $0,02  $027
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GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000
PROYECTO
IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00
MODEN
ODEN 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER )
7 ho os004  EDSR 7 5003 $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000
PROYECTO
ESTIMAR
11223 1 RECURSOS IMPRESORA 7 h $0,00 $0,00 $0.27
MODEN
e 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h so0 %000
14 h 3004 LIDER 14 4003 $035 PORTATIL 14 h $000  $0,04
’ TECNICO ’ ’ k ’
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $0,00  $000
PROYECTO
ESTIMAR
11224 18 DURACION IMPRESORA 7 h $0,00 $0,00 $0.46
MODEN
o 14 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER "
7 ho o004 LEDSR 7 5003 s018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $0,00  $000
PROYECTO
CREAR
11225 19 CRONOGRAMA IMPRESORA 7 h $000 $000 $0.27
MODEN
DR 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
GESTION DEL
1123 20 AL
LiDER )
7 ho s004 SR 7 5008 $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $0,03  $0,07 PAPEL 50 un $000  $000
PROYECTO
CONSULTA DE
11231 2 COSTO IMPRESORA 7 h $000 000 $027
MODEN
DR 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
$ LIDER i
155 h 003601 - 14 $003 $035  PORTATIL 14 H $0,00  $0,04
o0l TECNICO
GERENTE
DE 5 $003  $0,17 PAPEL 50 Un  $0,00 $000
PROYECTO
11232 22 ASIGNAR COSTO PRESORA R - o000 s 0
MODEN
oDEN 14 H $0,00  $0,00
CELULAR 7 h $0,00  $0,01
LIDER "
7 ho soo4  EORR 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
11233 23 F'?REETSEURP'\L"J'ENSfé DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000  $0,27
PROYECTO
IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00
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MODEN

INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
GESTION DEL
UL RIESGO g ,
LIDER .
h $0,04 TEcnico 7 %003 $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
IDENTIFICACION
11241 25 DE RIESGOS 1 IMPRESORA 7 h $0,00 $0,00 $0.27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER "
h $0,04 TEcnico 7 %003 $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
CALIFICACION PROYECTO
11242 26 CUALITATIVA Y 1 IMPRESORA 7 h $000 $000  $0.27
CUANTITATIVA
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER "
h $0,04 TEcNico 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PLANIFICACION PROYECTO
11243 27 RESPUESTA AL 1 IMPRESORA 7 h $000 $000  $0.27
RIESGO
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
GESTION
1125 28 COMUNICACIONE 9
INTERESADOS
LIDER A
h $0,04 TEcnico 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
IDENTIFICACION
11251 29 DE INTERESADOS IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00 $0,27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER i
h $0,04 TEcnico 7 %003 $018  PORTATIL 7 H $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $0,03  $0,07 PAPEL 50 Un $0,00  $0,00
PLANIFICACION DE PROYECTO
11252 30 LA 1 IMPRESORA 7 H $0,00 s$000 $0.27
COMUNICACION
MODEN
INTERNET 7 H $0,00  $0,00
CELULAR 4 H $0,00  $0,01
LIDER "
, h $0,04 TEcnico 7 $003  $018  PORTATIL 7 H $0,00  $0,02
yrossonoe
11253 31 A DE 2 $0,03  $0,07 PAPEL 50 Un $0,00 $0,00  $0,27
CUERDO A LA PROYECTO
IMPORTANCIA
IMPRESORA 7 H $0,00  $0,00
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MODEN

oDEN 7 H  $000  $000
CELULAR 4 H  $000 $001
7 h $0,04 LIDER 7 $003 $018  PORTATIL 7 H $0,00  $0,02
: TECNICO : : : :

GERENTE
DE 2 $003  $007  PAPEL 50 un $000  $000

PROYECTO

DETERMINACION
11254 32 CANALES DE 1 IMPRESORA 7 h $000 000 9027
COMUNICACION

MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
175 h $0,04 ITiDER 14 $0,03 $0,35 PORTATIL 14 h $0,00  $0,04
: ! TECNICO ! ! ! !
GERENTE
DE 5 $0,03 $0,17 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO

FRECUENCIA DE

11255 33 LA 2 IMPRESORA 7 h $0,00 $0,00 $0.57
COMUNICACION

MODEN

INTERNET 14 h $0,00  $0,00
CELULAR 7 h $0,00  $0,01
LIDER .
7 h $0,04 TEcnico 7 9003 80,18 PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
MEDIOS DE
11256 34 COMUNICACION 1 IMPRESORA 7 h $0,00 $0,00 $0.27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
175 h 0,04 LIDER 1, 4003 $035  PORTATIL 14 h $0,00  $0,04
: , TECNICO i ' " '
GERENTE
DE 5  $003  $0,17 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
ELABORACION DE PROYECTO
11257 35 MATRIZ DE 2 IMPRESORA 7 h $000 $000  $0.57
INTERESADOS
MODEN
INTERNET 14 h $0,00  $0,00
CELULAR 7 h $0,00  $0,01
GESTION
ADQUISICIONES Y
1126 36 contrRATACIONE 0
S
LIDER ]
7 h $0,04 TEcnico 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 %003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
DEFINICION
11261 37 ADQUISICION 1 IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00 $0,27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER $
30 h $0,04 TEcNicO 32 8003 $080  PORTATIL 35 h 26790 009
GERENTE
TIPO DE DE 6  $003  $020 PAPEL 100 un $0,00  $0,00
11262 38 CONTRATO POR 5 PROYECTO $1,15
Uso IMPRESORA 15 h $0,00  $0,00
MODEN 30 H $0,00  $0,00

INTERNET
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CELULAR 30 H $0,00  $0,05
LIDER .
7 h $0,04 TEcnico 7 $003  $018  PORTATIL 7 H $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 Un $0,00  $0,00
PROYECTO
11263 39 REGISTRORIESGOS 1 IMPRESORA 7 h $000 $000 $0.27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
12 h $0,04 LIDER 14 $0,03 $035  PORTATIL 14 h $0,00  $0,04
' TECNICO ' ' " '
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
DETERMINACION
11264 40 COSTOS 2 IMPRESORA 7 h $0,00 $0,00 $0.46
MODEN
INTERNET 10 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER .
7 h $0,04 TEcNico 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
RESTRICCION DEL PROYECTO
11265 41  ALCANCE TIEMPO 1 IMPRESORA 7 h $000 $000  $0.27
Y COSTO
MODEN
INTERNET 7 H $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER A
7 h $0,04 TEcnico 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROCESOS DE PROYECTO
11266 42 APROBACION DE 1 IMPRESORA 7 h $000 $000 $0.27
CONTRATOS
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER A
7 h $0,04 TEcnico 7 $003  $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
CRITERIOS DE
11267 43 DECISION 1 IMPRESORA 7 H $0,00 $0,00 $0.27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
LIDER
7 h $0,04 TEcnico 7 $003 8018 PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
GERENTE
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00
PROYECTO
GESTION
11268 44 VENDEDOR 1 IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00 $0,27
MODEN
INTERNET 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
7 h $0,04 LIDER 7 $003 $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
. TECNICO
11269 45 METRICA DE 1 $0,27
e DESEMPERNO GERENTE '
DE 2 $003  $0,07 PAPEL 50 un $0,00  $0,00

PROYECTO
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IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00
MODEN
ODER 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
7 h o $0,04 LIDER 7 $003 $018  PORTATIL 7 h $0,00  $0,02
: TECNICO : : k :
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000
PROYECTO
L1261 46 FIRMAS 1 0,27
0 IMPRESORA 7 h $000 so00 %0
MODEN
ODER 7 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
GESTION DE
1127 47 RECURSOS 2
HUMANOS
14 h o 3004 LIDER 14 4003 $035 PORTATIL 14 h $000  $0,04
’ TECNICO ’ ’ k ’
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $0,00  $000
PLANIFICACION DE PROYECTO
11271 48 LOS RECURSOS 2 IMPRESORA ; h 5000 sogo $046
HUMANOS ' '
MODEN
o 14 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
GESTION DE
L2y @ CALIDAD 2
14 h o 3004 LIDER 14 $003 $035 PORTATIL 14 h $000  $0,04
’ TECNICO ’ ’ k ’
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000
PLANIFICACION DE PROYECTO
11281 50  LAGESTION DE 2 IMPRESORA 7 h 5000 $000 $046
CALIDAD
MODEN
DR 14 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
GESTION
1129 51 Ryrieon 2
14 h  $0,04 LIDER 14 $003 $035 PORTATIL 14 h $0,00  $0,04
: TECNICO : : i :
GERENTE
DE 2 $003  $007 PAPEL 50 un $000  $000
PLANIFICACION DE PROYECTO
1.1.29.1 52 LA GESTION 2 IMPRESORA 7 h $0,00  $0,00 $0,46
AMBIENTAL
MODEN
DR 14 h $0,00  $0,00
CELULAR 4 h $0,00  $0,01
113 53 EJECUCION 251
PERMISOS Y
1131 54 NGRS 60
LICENCIA $10,0
11311 55 ouieENOt 30 1 un $10,00 )
=— $11,00
LICENCIA
11312 56 Pryritrivant 30 1 un $1,00 $1,00
ESTUDIO Y
1132 57 S ISEROS 56
ESTUDIO DE
11321 58 ooe 20 1 un $8,00 $8,00
49,00
11322 59 ESTUDIO 21 1 un $5,00 $5,00

AMBIENTALES
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11323 680 pooEonco 2 1 un $8,00 $8,00
DISENO $10,0
11324 6l ESTobETORAL 16 1 un $10,00 0
y - $10,0
11325 62  DISENO MECANICO 10 1 un $10,00 0
DISENO
11326 63 i 10 1 un $4,00 $4,00
DISENO
11327 64 HIDRAULICO 15 1 un $4,00 $4,00
1133 65  CONSTRUCCION 141 %;9’
PRELIMINARES
11331 66 g 53
11331 LOCALIZACION Y ]
3 67 AR 20 33139 m  $001 $2,05
1.1.331 CERRAMIENTO ]
3 68 FERAN 24 1806 m  $001 $231  $10,50
11331 CAMPAMENTO DE
3 69 AN 7 1 un $6,14 $6,14
DEMOLICIONES Y
11332 70 OEICIoN 7
DEMOLICIONES
11832 g EXISTENTES Y 7 42628 e $0,06 $255'9 $25,95
: RETIROS
MOVIMIENTOS DE
11333 72 IMIEN TS 32
11333 EXCAVACION
3 T3 A AVOOON 12 668 m3 s00 $0,36
EXCAVACION
11333 MECANICA Y 12 2567 m3  $0,04 $105 81252
‘ RETIRO
1.1.333 RELLENO EN
3 75 e 14 20 m3  $0,08 $1,67
11334 76  CIMENTACION 63
1.1.3.34 CONCRETO POBRE $106
3 77 o 2 1657 m3  $064 p
PILOTES PRE-
1'1";3'4 78 EXCAVADOSD=06 9 36 m3  $143 $5j'5 $67,48
: m
1'1'33'3'4 79 DADOS 9 7 m3  $0,75 $5,28
ESTRUCTURADA
11335 80  “eyconcreto 4
11335 g STEEL DECK 5 205  m3  $0,81 $213'8
1.1.335 COLUMNAS 0,30 m
3 82 o 11 36 m3  $093 $3,33
1.1.335 COLUMNAS 0,30 m
5 83 0L o 11 19  m3  $093 $1,76
1.1.335 MURO FOSO E=0,2
84 ’ 7 8,7 3 $1,04 9,07
4 m m $ $ $71,18
1'1'35'3'5 85 LOSAFOSOE=02m 14 64 m3  $081 $5,16
1.1.335 VIGAS 0,30 mX0,35m $159
s 86 e 9 186  m3  $0,86 >
11335 VIGAS 0,30 mX0,35 $12,0
3 87 v S 11 97 m3  $125 :
ACERO DE
11336 88 A 61
11336 PILOTES PRE-
1338 g9 ExcAVADOSD=06 9 1424 kg $0,00 $634  $46,46

m
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1.1.3.36 MALLA
1336 90 ELECTROSOLDADA 5 403 kg $001 $2,00
: 0,006 C/0,15 m
1.1.336 VIGAS 0,30 mX0,35 $12,0
3 o m ENTREPISO 9 2709 kg $0,00 7
1.1.3.36 VIGAS 0,30 m X0,35
s 92 vl 11 1421 kg $0,00 $6,33
1.1.3.36 COLUMNAS 0,30 m
3 93 o Lo 11 563 kg $0,00 $2.51
1.1.3.36 COLUMNAS 0,30 m
3 9% oL o 11 205 kg $0,00 $1,31
11336 g MUROFOSOES020 4 1010 kg $0,00 $4,50
L1336 g5 LOSAFOSOES020 677 kg  $000 $3,02
L1336 JUNTAS DE
1336 g DILATACION, 5 160 ml $0,04 $5,60
: CORTE Y SELLO
11336 COLUMNETA DE
1336 98 CONFINAMIENTO 14 03 m3  $210 $0,63
: MAMPOSTERIA
1.1.3.36 VIGAS DE
11 9 CoONFINAMIENTO 1 ! m3  $198 $1.98
ESTRUCTURAS
11337 100 v 21
L1337 o1 CORREAS CAION 21 27805 kg $0,01 s218
1.1.337 PERFIL PARA $105
5 102 friiinia 21 10517 kg $001 )
1.1.337 CONTRAVIENTOS Y $42,76
3 103 AMBEMIS 15 546 kg $001 $0,55
1.1.337 PERNOS PLATINAS
" 104 Al 14 387 kg $001 $3,89
INSTALACIONES
11338 105 HIDROSANITARIA 39
s
11338 106 REDDEPRESION 25 1 un 83,07 $3,07
11338 - 58,1
107  REDDEDESAGUE 14 1 un $58,14 :
2 $ 4 $78,57
RED
L1338 108 CONTRAINCENDIO 14 1 wn $17,37 $u73
: s
APARATOS
11339 109 EONRAALISS 5 $1,9
SANITARIO
1'1'31'3'9 110 (INCLUYE 5 2 w  $0.36 $0,73
: GRIFERIA)
11330 LAVAMANOS
: 111 (INCLUYE 5 2 un  $0,25 $0,49
: GRIFERIA) $1,90
1.1.339 DUCHA(INCLUYE
3 112 IRERTRS 5 2 un  $0,16 $0,31
1.1.339 POCETA LAVA
3 13 Rt 5 1 un  $0,37 $0,37
INSTALACIONES
1'1'3'3'1 114 ELECTRICAS Y 49
ALUMBRADO
L1331 SUMINISTRO Y
1831 s MONTAJE DE 30 40 un $0,13 $5,24
: SALIDA
$27,43
11331 . SUMINISTROY u " S0zt 5228

0.2

MONTAJE DE BALA




11331
0.3

117

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
LAMP. TIPO PANEL

14

25

un

$0,36
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$9,07

11331
0.4

118

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
LAMPARA

14

un

$0,20

$0,80

11331
0.5

119

SUMINISTRO Y
MONTAJE SALIDA
TOMACORRIENTE

35

20

un

$0,14

$2,74

11331
0.6

120

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
SALIDA PARA

TOMACORRIENTE
MONOFASICO CON
PROTECCION DE
FALLA A TIERRA
EN DUCTERIA PVC.

35

un

$0,16

$0,33

11331
0.7

121

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
SALIDA PARA

MOTOR BANDA

TRANSPORTADORA
EN DUCTERIA PVC

35

mi

$0,03

$0,09

11331
0.8

122

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
SALIDA TRIFASICA
PARA SERVICIOS

35

mi

$0,04

$0,11

11331
0.9

123

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
SALIDA PARA

EXTRACTORES,

DUCTERIA EMT.

35

un

$0,22

$0,89

11331
0.10

124

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
REFLECTOR LED,
ALUMBRADO
PERIMETRAL
EXTERIOR

14

10

un

$0,30

$3,00

11331
0.11

125

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
TABLERO DE

AUTOMATICOS DE
18P/TRIFASICO

un

$1,20

$1,20

11331
0.12

126

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
TOTALIZADOR
TRIFASICO EN
CAJA MOLDEADA

un

$0,60

$1,20

11331
0.13

127

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
PROTECCION TIPO
TERMO
MAGNETICA
ENCHUFABLE

un

$0,02

$0,06

11331
0.14

128

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
PROTECCION TIPO
TERMO
MAGNETICA
ENCHUFABLE

un

$0,02

$0,04

11331
0.15

129

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
PROTECCION TIPO
TERMO
MAGNETICA
ENCHUFABLE

un

$0,12

$0,24
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SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
11331 PROTECCION TIPO
e 10 ERMO 6 1 un $0,14 $0,14
MAGNETICA
ENCHUFABLE D
1'1'?3'1 131 MAMPOSTERIA 21
MUROS EN
LI331 43 MAMPOSTERIA 21 454w $0,07 $2§'6
: BLOQUE NUMERO 5 $30.27
11331 FILOS Y
- 133 5 ATACIONES 16 70 m $0,01 $0,66
1'1'3'3'1 134 PANETES 14 5195'6
11331 PARETES
S 135 Exrih ORES 14 35985 me  $002 $8,47
- $16,69
11331 PARETES
"y 136 INTERIORES 14 35985 me  $002 $8,22
1‘1'3'3'1 137 ENCHAPES 14 $8,09
1'153i3'1 138 ENCHAPESMUROS 7 85,8 m $0,06 $4,98
. $8,09
1'13323'1 139 ENCHAPE PISOS 7 416 m $007 $3,11
l'l'i'“ 140 PISOS 12 $2,88
MEDIACANA EN
11331 CONCRETO
" W oervEABILIZAD 12 63 m o $0,05 $2,88  $2,88
0'Y ESMALTADO
1.1.33.1 CARPINTERIA $27,6
5 L2 METALICA & 0
11331 ELABORACION E
453 143 INSTALACIONDE 11 3513 m $003 $1,12
: VENTANAS
11331 ELABORACION E
453 144 INSTALACIONDE 7 255 m  $0,02 $0,51
: PUERTA $2,60
11331 ELABORACION E
G557 145 INSTALACIONDE 12 1016 mf $001 $0,12
: PUERTA
11331 LAMINA STEEL , $25,8
o 146 DECK 5 246 m $001 s
11331 4, PINTURAS Y u $26,0
6 SENALIZACIONES 5
PINTURA
L3314 ESTRUCTURA 7 353364 kg $0,00 $l$'°
: METALICA $26.05
11331
o 149 PINTURAMUROS 12 71971 m?  $0,01 $9,98
CUBIERTAS E
1'1'3'3'1 150 IMPERMEABILIZA 14 553'8
CIONES
CUBIERTA
“ff'l 151 METALICATIPO 7 21561 e $(7J'61836 $3; 4
' SANDWICH :
11331 CANAL EN ACERO $122  $50,88
7.2 152 GALVANIZADO 7 65 m $019 6
11331 CABALLETES Y
s 153 REMATES 6 30 ml $0,04 $1,18
BANDA
“'2'3'1 154 TRANSPORTADOR 8 51725'

A
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SUMINISTRO
MONTAJE Y
PUESTA EN
OPERACION DE
UNA BANDA
1331 155  TRANSPORTADORA 8 1 un  $12576 $17265' 125,76
: DE RESIDUOS
SOLIDOS,
PROYECTO
CENTRO
VACACIONAL
PRADOS
11331 156 ARBORIZACIONES 7 $0,85
Y JARDINES
11331 .
31 157 EMPRADIZACION 7 5463 me $002 $085  $0,85
1'1'(3)'3'2 158 VARIOS 7
11832 459 ANDENES 7 5463 m $0,10 $531  $531
MONITOREO Y
114 160 e 9
PUESTA EN
1141 161 MARCHA 9
EVALUACION
11411 162 v 1 1 un  $0,50 $0,50
PRUEBAS
11412 163 il 6 1 un $4,00 $400  $8,50
11413 164  ENTREGAFINAL 8 1 un $4,00 $4,00
115 165 CIERRE 14
49 h $0,04 LIDER 19 g003 $123  PORTATIL 49 h $000  $0,13
: TECNICO * * k :
GERENTE
DE 12 $0,03  $0.40 PAPEL 100 un $000  $000
PROYECTO
CIERRE
1151 166 ADQUISICIONES 7 IMPRESORA 15 h $0,00 $0,00 $1.82
MODEN $0.00
INTERNET 40 h $0.00 T4
CELULAR 30 h $0,00 $°é°5
$36,012. LIDER A
49 h 2 TEonRs 49 $003  $123  PORTATIL 4 h
GERENTE $
DE 12 $0,03  $0.40 PAPEL 100 un 00002 $000
PROYECTO 0.0
CIERRE DEL
1152 167 PROYECTO 7 IMPRESORA 15 ho sooo 000 182
MODEN $0.00
INTERNET 40 un $0.00 Ty
CELULAR 30 h $0,00 $°é°5

Fuente: construccion de los autores
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Anexo Q. Plan gestion de la programacion

Titulo del proyecto: ESTACION DE SEPARACION, | Fecha 11/03/2017

APROVECHAMIENTO Y -
TRANSFERENCIA DE preparacion:
RESIDUOS SOLIDOS PARA
EL CENTRO VACACIONAL
CAFAM MELGAR

Metodologia Programacion:

La metodologia de programacion que se usara para el proyecto es ruta critica, que nos
permite identificar y controlar las actividades mas importantes para concluir con éxito el
proyecto.

Herramientas de programacion:

Para la ejecucion de la programacion se utilizé la herramienta Microsoft Project profesional
2016, y Excel para determinar los tiempos a partir del método de los tres puntos.

Nivel de precision Unidades de medida Umbrales de variacion

El nivel de precision para Los calculos de la duracion | El Indice del Rendimiento del

las duraciones seré en serd en dias Cronograma (SPI, Schedule

nlimeros enteros Performance Index), si es
mayor de 1 favorable si no
debe ser controlado

Formato de Presentacién de Informes y Programacion

La presentacion del cronograma y avance se ejecuta con la herramienta de Microsoft
Project, en el cual se ingresara la informacion pertinente al avance mensual y se presentara
en el diagrama de Gantt y diagrama de red

La Gestion del Proceso

Las actividades se identificaran a partir de la EDT
estructura desegregacion del trabajo del cual se llevara
Identificacién de actividad hasta quinto nivel. Deben ser especificas y de alto impacto
que logre abarcar la necesidad década proceso.

Teniendo clara la lista de actividades, se procede a

Secuenciacion de actividad . o .
secuenciar de acuerdo a criterio profesional para la
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construccion de obra civil. Su secuencia debe ser logica y
se efectuard con el programa Project donde se utilizara la
herramienta de secuencias y diagrama de red. Se
presentara informe que genere el programa.

Conociendo las actividades se procede a realizar un
andlisis de precios unitarios, del cual se determinara el
Estimar los recursos precio y recurso asignado para cada actividad, en la cual
se tendré en cuenta valor de personal, materiales y equipos.

Se va aplicar a partir de las estimaciones analogas de tres

puntos, donde se toma el criterio de experiencia o

Estimacion de esfuerzo y informacion de la red de ejecucion de proyectos
duracion semejantes al ejecutar.

El proyecto se documentaré a partir de programa Microsoft
Project Profesional. Del cual se llevara un control del
cronograma base, y se actualizard semanal el avance de
obra y se presentara a las directivas mensuales.

Su control serd a partir de valor ganado.

Cualquier modificacion o identificacion de retraso serad
revisado por el gerente de proyecto quien escalara a la
junta directiva.

Actualizacidn, supervision y
control
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Anexo R. Diagrama Red

P

o
i
I

B— —
TN,




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 203

Diagrama de nivel a 4 nivel




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 204




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 205

) T

Fuente: construccion de los autores
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE Sl
RESIDUOQS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO d
1D# ITEM Nombre de tart [OPTI?/IISTA [MNLS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA [MN’I*S 2 [OPTI?/IISTA [MMA [PESII'\D/IISTA A
ombre de tarea PROBABLE  [PESIMISTA] PROBABLE B
1 PROBABLE] ] 1 ] 1 ]
ESTACION BASURAS 486.00
1 1 CAFAM MELGAR ’
11 2 COMIENZO
GERENCIA
1.2 3 PROYECTOS S
121 4 INICIO 9,00
DESARROLLO DEL
1211 5 ACTA 6 7 8 6 7 8 6,00 7,00 8,00 7,00 0,33
FORMALIZACION ACTA
1212 & BE CONSTITUCION 1 15 2 2 25 3 1,50 2,00 2,50 2,00 0,17
122 7 PLANEACION 49,00
PLAN DE ALCANCE 6.00
1221 8 DEL PROYECTO ’
PLANIFICAR GESTION
12211 9 DEL ALCANCE 15 25 35 3 35 4 2,25 3,00 3,75 3,00 0,25
12212 10 RECOPILAR REQUISITOS 2 37 472 15 25 35 1,75 3,10 3,85 3,00 0,35
12213 11 DEFINIR ALCANCE 05 1 15 0,7 1 1,3 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
PLANTEAMIENTO DE
12214 12 EDP 0.7 1 13 05 1 15 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
PLANTEAMIENTO DE
12215 13 EDT 08 11 1,4 03 1 1,1 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
1222 14 GESTIONDEL TIEMPO 6,00
12221 15 LISTARACTIVIDADES 16 1,9 2 2 21 2,4 1,80 2,00 2,20 2,00 0,07
SECUENCIAR
12222 16 ACTIVIDADES 08 11 1,4 03 1 1,1 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
12223 17  ESTIMARRECURSOS 07 1 13 05 1 15 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# ITEM Nombre de tarea OPTI<I\)/IISTA MMAS P [PESIMISTA OPTI?/IISTA [MMAS R OPTIf\)/IISTA [MMA PESIICIISTA A
[ 1 PR(gBABLE] [ | [ PROBABLE [PESIMISTA] [ PROBABLE [ p
1 1
12224 18  ESTIMAR DURACION 1 15 2 2 25 3 1,50 2,00 2,50 2,00 0,17
12225 19 CREARCRONOGRAMA 0,8 11 14 03 1 1,1 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
1223 20 GESTION DEL COSTO 4,00
12231 21 CONSULTADE COSTO 07 1 13 05 1 1,5 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
12232 22 ASIGNAR COSTO 16 19 2 2 21 2,4 1,80 2,00 2,20 2,00 0,07
DETERMINAR
12233 23 PRESUPUESTO 05 1 18 0,6 1 1,1 0,55 1,00 1,45 1,00 0,15
1224 24 GESTION DEL RIESGO 3,00
IDENTIFICACION DE
12241 25 RIESGOS 08 11 1,4 03 1 11 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
CALIFICACION
CUALITATIVAYY 05 1 138 06 1 11 0,55 1,00 1,45 1,00 0,15
12242 26 CUANTITATIVA
PLANIFICACION
12243 27 RESPUESTA AL RIESGO 07 1 13 05 1 15 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
GESTION
COMUNICACION E 9,00
1225 28 INTERESADOS
IDENTIFICACION DE
12251 29 INTERESADOS 05 1 15 0,7 1 1,3 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
PLANIFICACION DE LA
12252 30 COMUNICACION 06 1 11 05 1 1,8 0,55 1,00 1,45 1,00 0,15
VALORACION DE
INTERESADOS DE
ACUERDO A LA 03 1 11 08 1.1 1,4 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
12253 31 IMPORTANCIA
DETERMINACION
CANALES DE 0,8 11 14 0,3 1 1,1 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12

12254 32 COMUNICACION
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION,’APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# ITEM Nombre de tarea OPTI<I\)/IISTA MMAS P [PESIMISTA OPTI?/IISTA [MMAS R OPTIf\)/IISTA [MMA PESIICIISTA A
[ L [ | [ PROBABLE [PESIMISTA] [ PROBABLE [ p
] PROBABLE] ] ]
FRECUENCIA DE LA
12255 33 COMUNICACION 2 21 2,4 16 1,9 2 1,80 2,00 2,20 2,00 0,07
MEDIOS DE
12256 34 COMUNICACION 0,6 1 11 05 1 1,8 0,55 1,00 1,45 1,00 0,15
ELABORACION DE
MATRIZ DE 1,6 19 2 2 2.1 2,4 1,80 2,00 2,20 2,00 0,07
12257 35 INTERESADOS
GESTION
ADQUISICIONES Y 15,00
1226 36 CONTRATACIONES
DEFINICION
12261 37 ADQUISICION 0,8 11 14 0,3 1 11 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
TIPO DE CONTRATO
12262 38 POR USO 45 5 5,2 4 51 59 4,25 5,05 5,55 5,00 0,22
12263 39 REGISTRO RIESGOS 08 11 1,4 03 1 11 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
DETERMINACION
12264 40 COSTOS 16 19 2 2 2.1 2.4 1,80 2,00 2,20 2,00 0.07
RESTRICCION DEL
ALCANCE TIEMPO Y 0,8 11 14 0,3 1 11 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
12265 41 COSTO
PROCESOS DE
APROBACION DE 0,5 1 18 0,6 1 1,1 0,55 1,00 1,45 1,00 0,15
12266 42 CONTRATOS
12267 43 CRITERIOS DE DECISION 0,7 1 13 0,5 1 15 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
12268 44  GESTION VENDEDOR 05 1 15 0,7 1 1,3 0,60 1,00 1,40 1,00 0,13
METRICA DE
12269 45 DESEMPERNO 06 1 11 05 1 1,8 0,55 1,00 1,45 1,00 0,15
1.2.5.6.1 46 FIRMAS 03 1 11 0,8 1,1 1,4 0,55 1,05 1,25 1,00 0,12
GESTION DE 200

1227 47 RECURSOS HUMANOS
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P)/ C]>/
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTI?/IISTA [MMAS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA [M“;I*s 2 [OPTIf\)/IISTA [MMA [PESIICIISTA B A
1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
PLANIFICACION DE LOS 1 2 3 1 2 3 1,00 2,00 3,00 2,00 0,33

12271 48 RECURSOS HUMANOS

1228 49 GESTION DE CALIDAD "

PLANIFICACION DE LA

1.22.81 50 GESTION DE CALIDAD 16 1o 2 2 21 24 180 2,00 220 2,00 0,07

1229 51 GESTION AMBIENTAL 2,00

PLANIFICACION DE LA

1.22.9.1 52 GESTION AMBIENTAL 2 21 24 16 19 2 180 2,00 2,20 2,00 0.07

1.2.3 53 EJECUCION 288,57

DIRIGIR Y GESTIONAR

1231 54 | EL GRUPO DE TRABAIO 35 41 46 34 40 41 3,.50 40,50 43,50 40,00 1,50
REALIZACION DE
ASEGURAMIENTO DE 7 10 12 8 10 13 7,50 10,00 12,50 10,00 0,83
1232 55 CALIDAD
ADQUIRIR GRUPO DE
1233 56 PROYECTO 7 10 12 8 10 13 7,50 10,00 12,50 10,00 0,83
DESARROLLAR Y
DIRIGIR GRUPO DE 34 40 41 35 41 46 34,50 40,50 43,50 40,00 1,50
1234 57 ‘PROYECTO
GESTIONAR
1235 58 COMUNICACIONES 35 41 46 34 40 41 34,50 40,50 43,50 40,00 1,50
EFECTUAR
1236 59 ADQUISICIONES 34 40 41 35 41 46 34,50 40,50 43,50 40,00 1,50
GESTIONAR
PARTICIPACION DE 13 15 17 15 17 19 14,00 16,00 18,00 16,00 0,67
1237 60 INTERESADOS
MONITOREO Y
124 61 CONTROL i
MONITOREO Y
CONTROL DEL TRABAJO 35 41 46 34 40 41 34,50 40,50 43,50 40,00 1,50

1241 62 DEL PROYECTO
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# ITEM Nombre de tarea OPTI?/IISTA M’\g\S P [PESIMISTA OPTI?/IISTA [MMAS R OPTIf\)/IISTA [MMA PESIIBIISTA A
[ L [ | [ PROBABLE [PESIMISTA] [ PROBABLE [ p
] PROBABLE] ] ]
VALIDACION Y
CONTROL DEL 23 31 32 25 30 36 24,00 30,50 34,00 30,00 1,67
1242 63 ALCANCE
CONTROL
1243 64 CRONOGRAMA 25 30 36 23 31 32 24,00 30,50 34,00 30,00 1,67
1244 65 CONTROL COSTOS 22 30 31 24 31 39 23,00 30,50 35,00 30,00 2,00
1245 66 CONTROL CALIDAD 23 31 32 25 30 36 24,00 30,50 34,00 30,00 1,67
Loa6 & CO,\(A:SEITCRECLION 16 20 21 17 21 2 1650 20,50 21,50 2000 083
1247 68 CONTROL RIESGO 17 20 24 17 20 22 17,00 20,00 23,00 20,00 1,00
CONTROL
1248 69 ADQUISICIONES 16 20 21 17 21 22 16,50 20,50 21,50 20,00 0,83
CONTROL
PARTICIPACION DE LOS 25 30 36 23 31 32 24,00 30,50 34,00 30,00 1,67
1249 70 INTERESADOS
125 71 CIERRE 14,00
1251 72 | CIERRE ADQUISICIONES 4 7 9 6 7 9 5,00 7,00 9,00 7,00 0,67
1252 73  CIERRE DEL PROYECTO 6 7 9 5 7 8 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
PERMISOS Y
13 74 LICENCIAS Lty
LICENCIA
131 75 CONSTRUCCION 25 30 32 30 32 37 27,50 31,00 34,50 31,00 1,17
132 76  LICENCIA AMBIENTAL 20 30 31 28 32 45 24,00 31,00 38,00 31,00 2,33
14 77 [ESTUDIOY DISENOS 71,00
141 7  ESTUDIO DE SUELOS 16 20 21 17 21 22 16,50 20,50 21,50 20,00 0,83

142 79 ESTUDIO AMBIENTALES 18 21 21 16 22 25 17,0 2150 23,00 21,00 1,00
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P)/ C]>/
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
) o M o [thxs P o [MMA P
ID# ITEM Nombre de tarea [OPTIMISTA [MAS P [PESIMISTA] [OPTIMISTA [OPTIMISTA [PESIMISTA B A
1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
DISENO
143 80 ARQUITECTONICO 17 20 24 17 20 22 17,00 20,00 23,00 20,00 1,00
144 g1 DISENO ESTRUCTURAL 15 16 17 15 15,5 19 15,00 15,75 18,00 16,00 0,50
145 82 DISENO MECANICO 7 10 12 8 10 13 7,50 10,00 12,50 10,00 0,83
146 83  DISENOELECTRICO 7 10 13 8 10 12 7,50 10,00 12,50 10,00 0,83
147 g4  DISENO HIDRAULICO 13 15 16 14 15 17 13,50 15,00 16,50 15,00 0,50
15 85 CONSTRUCCION 295,00
PRELIMINARES DE
151 86 OBRA Sy
LOCALIZACION Y
1511 87 REPLANTEO 24 29 31 26 30 31 25,00 29,50 31,00 29,00 1,00
CERRAMIENTO
1512 88 PROVISIONAL 20 24 27 23 26 30 21,50 25,00 28,50 25,00 1,17
CAMPAMENTO DE
1513 89 OBRA 5 7 8 6 7 9 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
DEMOLICIONES Y 700
15.2 90 RETIROS '
DEMOLICIONES
1521 91 EXISTENTES Y RETIROS 5 ! 8 6 ! 9 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
MOVIMIENTOS DE 38,00
153 92 TIERRA '
EXCAVACION MANUAL
1531 93 Y RETIRO 10 12 12 11 12 15 10,50 12,00 13,50 12,00 0,50
EXCAVACION
1532 94 MECANICAY RETIRO 10 12 15 11 11 16 10,50 11,50 15,50 12,00 0,83
1533 95 RELLENOEN RECEBO 12 14 16 8 15 16 10,00 14,50 16,00 14,00 1,00

154 96 CIMENTACION 49,00
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P]/  O-
6 P16

GERENTE DE PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO d
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTI?/IISTA [MMAS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA [M“;I*s 2 [OPTIf\)/IISTA [MMA [PESIICIISTA B A

1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
CONCRETO POBRE
1541 o7 Ee0.08 m 19 22 25 21 215 25 20,00 21,75 25,00 22,00 0,83
PILOTES PRE-

1542 98 EXCAVADOS g6 m 7 9 12 8 85 11 750 8,75 11,50 9,00 0,67
1543 99 DADOS 7 9 12 8 85 11 750 8,75 11,50 9,00 0,67
10 ESTRUCTURAEN 2100

155 0 CONCRETO ’

551 110 STEEL DECK CAL 22 4 5 6 3 4,25 10 350 4,63 8,00 5,00 0,75
10 COLUMNAS 0,30 mX0,30

1550 o 10 11 12 4 12 14 7,00 11,50 13,00 11,00 1,00
10 COLUMNAS 0,30 mX0,30

1553 3 e 9 11 15 9 10 15 9,00 10,50 15,00 11,00 1,00

554 140 MURO FOSO E=0,20 m 6 7 8 5 7.25 8 550 743 8,00 7,00 0,42

555 150 LOSA FOSO E=0,20 m 13 14 16 12 14 15 1250 14,00 15,50 1400 050
10 VIGAS 0,30 m X0,35 m

1556 6 S rREPISO 8 9 10 7 9 1 750 9,00 10,50 9,00 0,50
10 VIGAS 0,30 m X0,35 m

1557 7 P 9 11 13 10 1 12 950 11,00 12,50 11,00 0,50
10

156 g ACERODEREFUERZO 32,00

10 PILOTES PRE-

1561 8 EXCAVADOS Do6m 7 9 10 7 9,25 1 7,00 9,13 10,50 9,00 0,58

MALLA

11 ELECTROSOLDADA 4 5 6 3 5 7 350 5,00 6,50 5,00 0,50

1562 0 0,006 C/0,15 m
11 VIGAS 0,30 m X0,35 m

1563 4 eSO 6 9 9.8 6 10 102 600 9,50 10,00 9,00 0,67
11 VIGAS030mX0:35m 9 11 13 10 11 12 950 11,00 12,50 11,00 050

1564 2 AEREAS
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTI?/IISTA [MMAS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA [M“;I*s 2 [OPTIf\)/IISTA [MMA [PESIICIISTA B A
1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
11 COLUMNAS 0,30 m X0,3
1565 3 o L=am 10 11 12 9 11 13 9,50 11,00 12,50 11,00 0,50
11  COLUMNAS 0,30 mX0,30
1566 4 mLe3m 10 11 13 9 11 12 9,50 11,00 12,50 11,00 0,50
1567 151 MURO FOSO E=0,2 m 5 8 10 5 6 8 5,00 7,00 9,00 7,00 0,67
568 161 LOSA FOSO E=0,2 m 7 10 12 8 10 13 750 10,00 12,50 1000 083
JUNTAS DE
11 DILATACION, CORTE Y 5 6 7 3 4 5 4,00 5,00 6,00 5,00 0,33
1569 7 SELLO
COLUMNETA DE
CONFINAMIENTO 10 14 15 11 15 16 10,50 14,50 15,50 14,00 0,83
156.10 98 MAMPOSTERIA
VIGAS DE
15611 99 CONFINAMIENTO 10 14 15 11 15 16 10,50 14,50 15,50 14,00 0,83
10 ESTRUCTURAS 36.00
15.7 0 METALICAS '
1571 110 CORREAS CAJON 18 21 22 20 21 24 19,00 21,00 23,00 21,00 0,67
10 PERFIL PARA CERCHA
1572 2 PE 200 14 21 22 21 22 23 17,50 21,50 22,50 21,00 0,83
10 CONTRAVIENTOS Y
1573 3 TEMPLETES VR 13 15 16 14 15 17 13,50 15,00 16,50 15,00 0,50
10  PERNOSPLATINAS Y
1574 4 OTROS 9 14 15 10 15 18 9,50 14,50 16,50 14,00 1,17
10 INSTALACIONES 5300
158 5 HIDROSANITARIAS '
1581 160 RED DE PRESION 20 25 26 23 26 27 21,50 25,50 26,50 25,00 0,83
10 RED DE DESAGUE 13 14 15 12 14 16 12,50 14,00 15,50 14,00 0,50

1.5.8.2 7
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION,’APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
) o M o [MMAS P o [MMA P
ID# ITEM Nombre de tarea [OPTIMISTA [MAS P [PESIMISTA] [OPTIMISTA [OPTIMISTA [PESIMISTA B A
1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
10 RED
1583 8 CONTRAINCENDIOS 11 14 15 9 15 17 10,00 14,50 16,00 14,00 1,00
10 APARATOS
159 9 SANITARIOS ALy
11 SANITARIO (INCLUYE
1591 0 GRIFERIA) 4 5 7 3 5 6 3,50 5,00 6,50 5,00 0,50
11  LAVAMANOS (INCLUYE
1592 1 GRIFERIA) 4 5 6 3 5 7 3,50 5,00 6,50 5,00 0,50
11 DUCHA(INCLUYE
1593 2 GRIFERIA) 4 5 6 3 5 7 3,50 5.00 6,50 5,00 0,50
11 POCETA LAVA
1504 3 TRAPEROS 4 5 6 3 5 7 3,50 5,00 6,50 5,00 0,50
INSTALACIONES
11 ELECTRICAS Y 35,00
1510 4 ALUMBRADO
11 SUMINISTRO Y
15101 5 MONTAJE DE SALIDA 26 30 31 27 31 32 26,50 30,50 31,50 30,00 0,83
11 SUMINISTRO Y
15102 6 MONTAJE DE BALA 13 14 15 12 14 16 12,50 14,00 15,50 14,00 0,50
SUMINISTRO Y
11 MONTAJE DE LAMP. 12 14 16 13 14 15 12,50 14,00 15,50 14,00 0,50
15103 7 TIPO PANEL
11 SUMINISTRO Y
15104 8 MONTAIE DE LAMPARA. 11 13 15 13 15 17 12,00 14,00 16,00 14,00 0,67
SUMINISTRO Y
11 MONTAIJE SALIDA 29 35 36 34 36 37 31,50 35,50 36,50 35,00 0,83
15105 9 TOMACORRIENTE
SUMINISTRO Y
MONTAJE DE SALIDA
PARA TOMACORRIENTE 30 35 36 34 36 36 32,00 35,50 36,00 35,00 0,67

12 MONOFASICO CON
15106 0 PROTECCION DE FALLA




CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE
RESIDUOS SOLIDOS CVM
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UNIDAD : DIAS (d)

3
B=[O+4M+P)/ O-
6 P1/6

GERENTE DE PROYECTO

LIDER TECNICO

PROMEDIO d

ID#

ITEM

Nombre de tarea

[OPTIMISTA

(0]

]

M
[MAS
PROBABLE]

P [PESIMISTA]

o
[OPTIMISTA

M
[MAS
PROBABLE
1

P
[PESIMISTA]

M

o P
[OPTIMISTA [PESIMISTA B A

[MA
PROBABLE
1

A TIERRA EN DUCTO
PVC.

1.5.10.7

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE SALIDA
PARA MOTOR BANDA

TRANSPORTADORA EN
DUCTO PVC

33

35

36

34

35

37

33,50 35,00 36,50 35,00 0,50

1.5.10.8

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE SALIDA
TRIFASICA PARA
SERVICIOS

34

35

37

33

35

36

33,50 35,00 36,50 35,00 0,50

1.5.10.9

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE SALIDA
PARA EXTRACTORES,

DUCTO EMT.

32

34

35

35

36

38

33,50 35,00 36,50 35,00 0,50

1.5.10.10

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
REFLECTOR LED DE,
ALUMBRADO
PERIMETRAL EXTERIOR

12

14

15

13

14

16

12,50 14,00 15,50 14,00 0,50

1.5.10.11

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE TABLERO
DE AUTOMATICOS DE
18PUESTOS/TRIFASICO

5,50 7,00 8,50 7,00 0,50

1.5.10.12

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
TOTALIZADOR
TRIFASICO EN CAJA
MOLDEADA

4,50 6,00 7,50 6,00 0,50

1.5.10.13

SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
PROTECCION TIPO

4,50 6,00 7,50 6,00 0,50
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO d
M M
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTI?/IISTA [MMAS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA PRg\gﬁgLE PES”\;IST A [OPTIf\)/IISTA PR([)'\QQBLE [PESIICIISTA B A
] PROBABLE] ] [ | ]
TERMO MAGNETICA
ENCHUFABLE DE
SUMINISTRO Y
MONTAIJE DE
PROTECCION TIPO 5 6 8 4 6 7 450 6,00 7,50 6,00 0,50
12 TERMO MAGNETICA
151014 8 ENCHUFABLE
SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
PROTECCION TIPO 4 6 7 5 6 8 4,50 6,00 7,50 6,00 0,50
12 TERMO MAGNETICA
151015 9 ENCHUFABLE
SUMINISTRO Y
MONTAJE DE
PROTECCION TIPO 5 6 8 4 6 7 4,50 6,00 7,50 6,00 0,50
13 TERMO MAGNETICA
151016 0 ENCHUFABLE DE
13 -
1511 1 MAMPOSTERIA 37,00
MUROS EN
13 MAMPOSTERIA BLOQUE 21 21 22 19 21 22 20,00 21,00 22,00 21,00 0,33
15111 2 NUMERO 5
15112 133 FILOS Y DILATACIONES 15 16 16 15 16 18 15,00 16,00 17,00 16,00 0,33
13 ~
1512 4 PANETES 28,00
15121 153 PANETES EXTERIORES 13 14 15 12 14 16 12,50 14,00 15,50 14,00 0,50
15122 163 PANETES INTERIORES 13 14 15 14 14 14 13,50 14,00 14,50 14,00 0,17
12 ENCHAPES 16,00

1.5.13

7
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[0O+4M+P})  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTI?/IISTA [MMAS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA [M“;I*s 2 [OPTIf\)/IISTA [MMA [PESIICIISTA B A
1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
13
15131 8 ENCHAPES MUROS 6 7 8 5 7,25 8 5,50 713 8,00 7,00 0,42
13
15132 9 ENCHAPE PISOS 5 6 7 6 8 10 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
14
1514 0 PISOS 12,00
MEDIACANA EN
CONCRETO
14 IMPERMEABILIZADO Y 11 12 13 11 12 13 11,00 12,00 13,00 12,00 0,33
15141 1 ESMALTADO
14 CARPINTERIA 12.00
15.15 2 METALICA '
ELABORACION E
14 INSTALACION DE 9 11 12 10 11 13 9,50 11,00 12,50 11,00 0,50
15151 3 VENTANAS
ELABORACION E
14 INSTALACION DE 5 6 7 6 8 10 5,50 7.00 8,50 7,00 0,50
15152 4 PUERTA
ELABORACION E
14 INSTALACION DE 9 12 13 10 12 16 9,50 12,00 14,50 12,00 0,83
15153 5 PUERTA
14 LAMINA STEEL
15154 6 DECKCALIBRE 22 4 5 6 4 5 6 4,00 5,00 6,00 5,00 0,33
14 PINTURAS Y 19.00
15.16 7 SENALIZACIONES '
14  PINTURA ESTRUCTURA
15161 8 METALICA 5 6 7 6 8 10 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
L5162 194 PINTURA MUROS 10 12 12 11 12 15 1050 12,00 13,50 1200 050
CUBIERTASE
15 IMPERMEABILIZACIO 14,00

1.5.17 0 NES
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P}/  O-
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LiDER TECNICO PROMEDIO d
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTI?/IISTA [MMAS P [PESIMISTA] [OPTI?/IISTA [M“;I*s 2 [OPTIf\)/IISTA [MMA [PESIICIISTA B A
1 PROBABLE] PROB]ABLE [PESIMISTA] PROB]ABLE
15 CUBIERTA METALICA
15171 1 TIPO SANDWICH 6 7 8 5 7,25 8 5,50 713 8,00 7,00 0,42
15 CANAL EN ACERO
15172 2 GALVANIZADO 5 6 7 6 8 10 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
15 CABALLETES Y
15173 3 REMATES 5 6 6 6 6 7 5,50 6,00 6,50 6,00 0,17
15 BANDA 8.00
15.18 4 TRANSPORTADORA '
SUMINISTRO MONTAJE
Y PUESTAEN
OPERACION DE UNA
BANDA
TRANSPORTADORA DE 6 9 10 6 7 10 6,00 8,00 10,00 8,00 0,67
RESIDUOS SOLIDOS,
15 PROYECTO CENTRO
15181 5 VACACIONAL
PRADOS
15 ARBORIZACIONES Y 7,00
1.5.19 6 JARDINES
15 )
15101 7 EMPRADIZACION 6 7 8 6 7 8 6,00 7,00 8,00 7,00 0,33
15
1520 8 VARIOS 7,00
15
15201 9 ANDENES 5 7 8 6 7 9 5,50 7,00 8,50 7,00 0,50
16 116 PUESTA EN MARCHA 15,00
L1411 126 EVALUACION ESPACIO 1 1 15 05 1 1 075 1,00 1,25 1,00 0,08
16 .
11412 3 PRUEBAS TECNICAS 4 6 7 4 6 9 4,00 6,00 8,00 6,00 0,67
16 ENTREGA FINAL 6 8 9 6 8 11 6,00 8,00 10,00 8,00 0,67

11413 4
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UNIDAD : DIAS (d)

CONSTRUCCION ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE o=[
RESIDUOS SOLIDOS CVM p=[O+4M+P)/ C]>/
6 P]/6
GERENTE DE PROYECTO LIDER TECNICO PROMEDIO d
] S M Y [MMAs P Y [MMA P
ID# iTEM Nombre de tarea [OPTIMISTA [MAS P[PESIMISTA]  [OPTIMISTA 102 o pEsimisTA]  OPTIMISTA o ppi e [PESIMISTA B A
1 PROBABLE] | ] I
16
17 5 FIN
desviacién estandar del
tiempo promedio de las 041

actividades que hacen parte
de la ruta critica

Fuente: Construccion de los autores
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Anexo T, Calendario

La programacion del calendario para el proyecto el cual se utiliza la herramienta de Microsoft
Project, que permite configurar de manera eficiente.

Se organiza la jornada laboral de 07:00 a 12:00 y de 13:00 a 17:00 para los dias comprendidos
de lunes a viernes para un total de 9 horas diarias y de 07:00 a 10:00 los sabados, para un total de
48 horas semanales. Adicional a esta programacion se asignan dias no laborales y de no excepcion

por celebracion de fiestas nacionales.

Para calendario: | CALENADRIO EART CAFAM (Calendario del pi w Crear calendario...
El calendario "CALENADRIO EART C..." es un calendario base.

Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 19 abril 2017:
abril 2017 ~
Labarakle = 7:00a m. al12:00p. m
LIM|M|J|¥ S5 D * 1:00 p, m.a 500 p. m.
Mo laborable ! .
31453 6|7 |8 9 Basado en:
Horas laborables modificadas f
5 Semana laboral predeterminada del
3 o I 1o e 15 calendario "'CALENADRIC EART C...".
o este calendario: 17 [18 [19] 20 |21 |22 |23
[£15 6 2 EHEEEln 24 |25 |26 |27 |28 |29 |30
Semana laboral no predeterminada v
Excepciones | Semanas laborales
Nombre Comienzo Fin ~ Detalles...
1 |VELITAS 08/12/2017 08/12/2017 o
2 [FESTIVO NAVIDAD 251373017 351372017 L
3 |ANO NUEVOD 01/01/2018 01,/01/2018
4 |FESTIVO REYES 08/01/2018 08/01/2018
5 |SEMAMA SANTA 29/03/2018 30/03/2018
6 |DIA DEL TRABAIO 01,/05/2018 01,/05/2018
7 |FESTIVO REYES 17 09/01,2017 09/01/2017
3 |FESTIVO 200032017 20/03/2017
9 | SEMAMNA SANTA 1T 13,/04/2017 14/04/2017
1N |FIFSTA DATDIA INMNTOMT MWNT T w

Fuente: MicrosofProjec
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Anexo U. Cronograma

2016 2017 2018
Nombre de tarea ~ Duracidn+ Comienzo ~ Fin ~ Predecesoras | T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T T2
4 1 ESTACION BASURAS CAFAM MELGAR 488 dias  lun 02/01/17 sab 05/05/18 : : : . . . . :
1.1 comienzo 0 dias lun 02/01/17 lun 02/01/17
4 1.2 GERENCIA PROYECTOS 488 dias  lun 02/01117 sab 05/05M18 2
4 1.2.1 INICIO 9 dias lun 02701117 mié 110117 2
1.2.1.1 DESARROLLO DEL ACTA 7 dias lun 02/01/17 lun 09701117 2
1.2.1.2 FORMALIZACION ACTA DE CONSTITUCION 2 dias lun 09/01/17 mig 110117 5
4 1.2.2 PLANEACION 53 dias mié 11/01/117  dom 05/03/117 4
4 1.2.2.1 PLAN DE ALCANCE DEL PROYECTO 9 dias mié 110117 vie 20000117 4
1.2.2.1.1 PLANIFICAR GESTION DEL ALCANCE 3 dias mig 11/01/17 sab 140117 6
1.2.2.1.2 RECOPILAR REQUISITOS 3 dias sab 140117 mar 17/0117 9
1.2.2.1.3 DEFINIR ALCANCE 1 dia mar 17/0117  mié 18/0117 10
12214 PLANTEAMIENTO DE EDP 1 dia mié 18/01/17  jue 190117 11
12215 PLANTEAMIENTO DE EDT 1 dia Jue 19/0117 vie 2000117 12
4 1.2.2.2 GESTION DEL TIEMPO 7 dias vie 20001117 vie 27101117 8
1.2.2.2.1 LISTAR ACTIVIDADES 2 dias vie 20001117 dom 22/01/17 13
12222 SECUENCIAR ACTIVIDADES 1 dia dom 22/01/17  lun 23/01117 15
12223 ESTIMAR RECURSOS 2 dias lun 23/01/17 jue 26/0117 16
1.2.2.2. 4 ESTIMAR DURACION 2 dias lun 23/01/17 mié 25/01/17 16
1.2.2.2.5 CREAR CRONOGRAMA 1 dia jue 26/01/17 vie 2710117 18,17
4 1.2.2.3 GESTION DEL COSTO 4 dias vie 27101117 mar 3101117 14
12231 CONSULTA DE COSTO 1 dia vie 2770117 54b 28/01/17 19
12232 ASIGNAR COSTO 2 dias sab 28/01/17 lun 30701117 21
1.2.2.3.3 DETERMINAR PRESUPUESTO 1 dia lun 30/01/17 mar 31/0117 22
4 1.2.2.4 GESTION DEL RIESGO 3 dias mar 310117 vie 03/0217 14,20
1.2.2.4 1 IDENTIFICACION DE RIESGOS 1 dia mar 31/01/17  mié 0102117 2319
1.2.2.4.2 CALIFICACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA 1 dia mié 01/0217  jue 02/0217 25
1.2.2.4.3 PLANIFICACION RESPUESTA AL RIESGD 1 dia jue 02/0217 vie 03/0217 26
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2016 2017 2018
Mombre de tarea » Duracién » Comienzo  » Fin ~|Predecesoras || T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T1 T2
41.2.2.5 GESTION COMUNICACCION Y INTERESADOS 9dias  vie 0302117  dom 12002117 8 S S :
1.2.2.5.1 IDENTIFICACION DE INTERESADOS 1 dia vie 030217 sab 04/0217 27,13
1.2.2.5.2 PLANIFICACION DE LA COMUNICACION 1 dia sab 04/02117  dom 050217 29
1.2.2.5.3 VALORACION DE INTERESADOS DE ACUERDO A 1 dia dom 05/0217  lun 06/02/17 30 :
LA IMPORTANCIA :
1.2.2.5.4 DETERMINACION CANALES DE COMUNICACION 1 dia lun 06/02/17  mar 0700217 31 | S oeme fomez |
1.2.2 5.5 FRECUENCIA DE LA COMUNICACION 2dias  marQ70247  juedoo2d7 32 S ompe ez |
12.2.5.6 MEDIOS DE COMUNICACION 1 dia jue 09/02117 e 10002117 33 ST 0ale TiHoio2
12257 ELABORACION DE MATRIZ DE INTERESADOS 2dias  vie 100247 dom 12102117 34 S0 [z
41.2.2.6 GESTION ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES 15dias  dom 1202117 lun 27/02117 28,20
1.2.2.6.1 DEFINICION ADQUISICION 1 dia dom 12/02117  lun 13/0217 35,23
1.2.2.6.2 TIPO DE CONTRATO POR USO Sdias  lun 130247  sab 180217 37
1.2.2.6.3 REGISTRO RIESGOS 1 dia sdb 18/0217  dom 19/02/17 38
1.2.2.6.4 DETERMINACION COSTOS 2dias  dom19/0217  mar 21/0217 39
1.2.2.6.5 RESTRICCION DEL ALCANCE TEMPO Y COSTO 1 dia mar 2100217 mié 22002117 40
1.2.2.6.6 PROCESOS DE APROBACION DE CONTRATOS 1 dia mié 2210217 jue 23002117 41
1.2.2.6.7 CRITERIOS DE DECISION 1 dia jue 23002117 vie 2410217 42
1.2.2.6.8 GESTION VENDEDOR 1 dia vie 2400217 sab26/0217 43
1.2.2.6.9 METRICA DE DESEMPERIO 1 dia sdb 26/0217  dom 26/02/17 44
1.2.2.6.10 FIRMAS 1 dia dom 26/0217  lun 2702117 45
41.2.2.7 GESTION DE RECURSOS HUMANOS 2dias  lun27/0217  mié 01/0317  20,36,24
1.2.2.7.1 PLANIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS ~ 2dias  lun27/0217  mié 01003117 46
41.2.2.8 GESTION DE CALIDAD 2dias  mié 0103117  vie 0310317 47
1.2.2.8.1 PLANIFICACION DE LA GESTION DE CALDAD ~ 2dias  mié 010317 vie 03103117 48
41.2.2.9 GESTION AMBIENTAL 2dias  vie 03/03117  dom 05/03/17 |49
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2016 2017 2018
Nombre de tarea + | Duracion~ Comienzo « Fin « Predecesoras | T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 ™ T2

1.2.2.9.1 PLANIFICACION DE LA GESTION AMBIENTAL 2 dias vie 03/0317  dom 05/03117 50 o5 03/03 flesi03:

4 1.2.3 EJECUCION 288.57 dom 05/03M7  lun 181217 7
dias
1.2.3.1 DIRIGIR ¥ GESTIONAR EL GRUPO DE TRABAJOD 40 dias dom 05103117 vie 14/04/7 744 5D DAMgmdiod |
1.2.3.2 REALIZACION DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 50 dias dom 050037 jue 04/05M7  7CCB4CC ¢ Dhdbympoa0s |
1.2.3.3 ADQUIRIR GRUPO DE PROYECTO 30 dias dom 0500317 jue04/05M7 7CC52 ¢ i Daddhg flogios ¢ |
1.2.3.4 DESARROLLAR Y DIRIGIR GRUPQ DE "PROYECTO H0dias  jue 040517  mar13/06M7 7CCE556 ¢ ¢ (Oddagmd0e |
1.2.3.5 GESTIONAR COMUNICACIONES 22857 dias jue 04I05/17  Wwn 181217  5457CC ¢ || OHNS) — 18117
1.2.3.6 EFECTUAR ADQUISICIONES 230dias  mié 150317  sab16M217 7CC 10 e 16117
1.2.3.7 GESTIONAR PARTICIPACION DE INTERESADOS 32 dias mar 13/06/17  mié 06/1217  7CC,58CC
4 1.2.4 MONITOREQ Y CONTROL JM0dias  dom 05/03M7 mar 09/01/18 53CC
1.2.4.1 MONITOREQ Y CONTROL DEL TRABAJO DEL PROYECTC 40 dias sab 20/0717  mar 311017 53CC
1.2.4.2 VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE 70 dias mar 04/0417  wvie 2711017 B4CC
1.2.4.3 CONTROL CRONOGRAMA 30 dias dom 05/03/17  mar 04/04117  53CC
1.2.4.4 CONTROL COSTOS 30 dias  vie 271017 dom 26/11/17  53CC
1.2.4.5 CONTROL CALIDAD 30 dias mié 15/0317  vie 14/0417  5ACC
1.2.4.6 CONTROL COMUNICACION 20 dias lun 18/12/17  dom 07/0118 58
1.2.4.7 CONTROL RIESGOD 20 dias mar 311017 dom 101217 54CC
1.2.4.8 CONTROL ADQUISICIONES 20 dias sab 161217 wvie 05/0118 59
1.2.4.9 CONTROL PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS 30 dias dom 101217 mar 09/01/18 60
4 1.2.5 CIERRE 14 dias  sab21/04/118  sab 05/05118 180,61,62,63,64,6
1.2.5.1 CIERRE ADQUISICIONES 7 dias sab 20043 sib2804ME 183 . [
1.2.5.2 CIERRE DEL PROYECTO 7 dias sab28/04118  sab0sOSME T2 |
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2016 2017 2018
Nombre de tarea v | Duracién« Comienzo - Fin ~ Predecesoras - | T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
4 1.3 PERMISOS Y LICENCIAS M dias  dom 05/03/17  mié 05/0417 7 Lo : o5 : —H
1.3.1 LICENCIA CONSTRUCCION 31 dias dom 050317  mig 08104117 50517 T os3 fgomies |
1.3.2 LICENCIA AMBIENTAL 31 dias dom 0500317 mig 05/0417 507 oAz Welomes |
4 1.4 ESTUDIO Y DISENOS Tdias  mié 050417 juetsosn? 7 . | Vg
1.4.1 ESTUDIO DE SUELDS 20 dias mié 05/04/17  mar26/04117 7576 i i i Chiodgastod i ||
1.4.2 ESTUDIO AMBIENTALES 22 dias mar 25/0417  mig 17/05117 78
1.4.3 DISENO ARQUITECTONICO 20 dias jue 11/05M7  mié 310517 81
1.4.4 DISEND ESTRUCTURAL 16 dias mar 25/0417  jue 11/0517 78
1.4.5 DISEND MECANICO 10 dias mié 31/05M17  sab 10/06/17 80
1.4.6 DISENO ELECTRICO 10 dias mié 310517  =ab 10/06/17 80,81
1.4.7 DISEND HIDRAULICO 15 dias mié 310517 jue 15006117 8081 i | 3Mmsghs0e ||
4 1.5 CONSTRUCCION 295 dias  jue 15/06/M17  vie 060418  TATT.82.83.8479 . . . | . W——
4 1.5.1 PRELIMINARES DE OBRA 6 dias  jue 1500617 vie2torar 14 T e tsioe |
1.5.1.1 LOCALIZACION Y REPLANTEQ 29 dias jue 15/06M7  wvie 14/07THT 79
1.5.1.2 CERRAMIENTO PROVISIONAL 25 dias jue 15/06M7  lun 10/0717 84
1.6.1.3 CAMPAMENTO DE OBRA 7 dias vie 140717 vie 210717 87,68
4 1.5.2 DEMOLICIONES Y RETIROS 1 dias vie 21/07TM7  vie 2810717 86
1.5.2.1 DEMOLICIONES EXISTENTES ¥ RETIROS 7 dias vie 210717 vie 28/0717 89,88
4 1.5.3 MOVIMIENTOS DE TIERRA 38 dias  vie 28/0717  lun 0410917 90
1.5.3.1 EXCAVACION MANUAL Y RETIRO 12 dias vie 28/0717 mié 09/08/17 87 91
1.5.3.2 EXCAVACION MECANICA Y RETIRO 12 dias mié 09/08M17  lun 21/0817 93
1.5.3.3 RELLENO EN RECEBOD 14 dias lun 21/08/17  lun 04/0917 94
4 1.5.4 CIMENTACION 4D dias  lun 04/09/17  sab 1411017 92
1.5.4.1 CONCRETO POBRE E=5CM 22 dias lun 04/09/17  mar 26/0917 95
1.5.4.2 PILOTES PRE-EXCAVADQS D=06 9 dias mar 26/09/17  jue 0511017 97,95
1.5.4.3 DADOS 9 dias jue 051017  =db 141017 98 HH
4 1.5.5 ESTRUCTURA EN CONCRETO [31 dias  sab 1411017  mar 141117 96 mj
1.5.5.1 STEEL DEGK GAL 22 T=120MM A dias sab 141017 jue 191017 93 1410: Falvabl




Nombre de tarea

» | Duracion~ Comienzo

1.5.5.1 STEEL DECK CAL 22 T=1200MM
1.5.5.2 COLUMNAS 0,3X0,3 L=4M
1.5.5.3 COLUMMAS 0.3X0.3 L=3M
1.5.5.4 MURO FOSO E=0.2

1.5.5.5 LOSA FOS0 E=0.2

1.5.5.6 VIGAS 0,3X0,35 ENTREPISO
1.5.5.7 VIGAS 0,3X0,35 AEREAS

4 1.5.6 ACERO DE REFUERZO

1.5.6.1 PILOTES PRE-EXCAVADOS D=0.6

1.5.6.2 MALLA ELECTROSOLDADA 6MM C/0,15
1.5.6.3 VIGAS 0,3X0,35 ENTREPISO

1.5.6.4 VIGAS 0,3X0,35 AEREAS

1.5.6.5 COLUMNAS 0.3X0.3 L=4M

1.5.6.6 COLUMNAS 0,3X0.3 L=3M

1.5.6.7T MURD FOSO E=0,2

1.5.6.8 LOSA FOS0 E=0.2

1.5.6.9 JUNTAS DE DILATACION, CORTE Y SELLO
1.5.6.10 COLUMNETA DE CONFINAMIENTO MAMPOSTERIA
1.5.6.11 VIGAS DE CONFINAMIENTO

4 1.5.7 ESTRUCTURAS METALICAS

15.7 1 CORREAS C220X80X20%1 5 MM CAJON
1.5.7.2 PARFIL PARA CERCHA IPE 200

1.5.7.3 CONTRAVIENTOS Y TEMPLETES VR 1/2"
1.5.7.4 PERNOS PLATINAS Y OTROS

4 1.5.8 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS

15.8.1 RED DE PRESION
1.5.8.2 RED DE DESAGUE
1.5.8.3 RED CONTRAINCENDIO

' dias

11 dias
11 dias
7 dias

14 dias
9 dias

11 dias
32 dias
9 dias

5 dias

9 dias

11 dias
11 dias
11 dias
7 dias

10 dias
5 dias

14 dias
14 dias
36 dias
21 dias
21 dias
15 dias
15 dias
53 dias
25 dias
14 dias
14 dias

sab 1411017
lun 231017
lun 23/10M17
sdb 2611017
sdb 1411017
sab 1411017
vie 0311117

mar 14/11/17
mar 14/11/17
mar 141117
mar 14/11/17
mar 141117
mar 14/11/17
mar 14/11/17
mar 141117
mar 14/11/17
mar 141117
sdb 021217
sdb 021217
sab 16112117
sab 161217
sab 161217
vie 221217

sdb 06/01/18
sab 16112117
sab 161217
mié 10/0118
mié 24/01/18

~ Fin
jue 191017
vie 031117
vie 031117
sab 041117
sab 2810117
lun 231017
mar 14/11/17
sab 16/12/17
jue 231117
dom 19/11/17
jue 2314117
sab 261117
sab 251117
sab 251117
mar 211117
vie 241117
dom 19/11/17
sab 1612117
sab 1612117
dom 21/01/18
sab 06/01/18
sab 06/01/18
sab 06/01/18
dom 21/01/18
mié 07/02/18
mié 10/01/18
mié 24/01/18
mié 07/02/18
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49
99,106
99,106
99,95.105
97

97
102,103
96,100
99

105
49

103
106
106
105
94,106
101
152FF
152FF
100
108
108
122FF
122
96,100
152
126
127

2016

+ Predecesoras - | T1 T2 T3 T4 T1 T2

2017

2018
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2016 2017 2018
Nombre de tarea v Duracidn+ Comienzo » Fin v Predecesoras - |[T1 T2 T3 | T4 T T2 T3 T4 T T2 T3 T4
4 1.5.8 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS |53 dias sab 16/12M17  mie 07/02/18 96,100 : : : : : w " :
1.5.8.1 RED DE PRESION 25 dias sab 161217  mié 10/0118 152 L :
1.5.8.2 RED DE DESAGUE 14 dias mié 10/01/18  mié 24/0118 126
1.5.8.3 RED CONTRAINCENDIO 14 dias mié 24/0118  mié 07/02118 127
41,59 APARATOS SANITARIOS dias  sab 1000218  vie 0200318 125100160170 . .
1.5.9.1 SANITARIO (INCLUYE GRIFERIA) 5 dias 5ab 10/0218  jue 15/02118 128,126,127
1.5.9.2 LAVAMANOS (INCLUYE GRIFERIA) 5 dias Jue 15/02/18 mar 20/02/18 130
1.5.9.3 DUCHA(INCLUYE GRIFERIA) 5 dias mar 20002118 dom26/02118 13 | i i i@
1594 POSETA LAVA TRAPEROS b dias dom 25/02/18  wie 02/03/18 132 131
41510 INSTALACIONES ELECTRICAS Y ALUMBRADO 35 dias vie 02/0318 vie 06/04118 100,170
15101 SUMINISTRO Y MONTAJE DE SALIDA 30 dias vie 02/03/18 dom 01/0418 152133 | i i
1.5.10.2 SUMINISTRO Y MONTAJE DE BALA 14 dias vie 02/03/18 vie 16/03118 152,133
1.5.10.3 SUMINISTRO Y MONTAJE DE LAMP. TIPQ PANEL 14 dias vie 02/03/18 vie 16/03118 152,133
1.5.10.4 SUMINISTRO Y MONTAJE DE LAMPARA 14 dias vie 02/03/18 vie 1600318 152133 TR
1.5.10.5 SUMINISTRO Y MONTAJE SALIDA TOMACORRIENTE 35 dias vie 02/03/18 vie 06/04118 152,133
1.5.10.6 SUMINISTRO Y MONTAJE DE SALIDA PARA 35 dias vie 02/03/18 vie 06/04/18 152,133
TOMACORRIONTE MONOFASICO CON PROTECCION DE FALLA
ATIERRA EN DUCTERIA PVC.
1.5.10.7 SUMINISTRO Y MONTAJE DE SALIDA PARAMOTOR 35 dias vie 02/03/18 vie 060418 152133 i
BANDA TRANSPORTADORA DE 30KW/220V/3F EN DUCTERIA
1.5.10.8 SUMINISTRO Y MONTAJE DE SALIDA TRIFASICA PARA 35 dias vie 02/03/18 vie 0604118 152133 i i
SERVICIOS
1.5.10.9 SUMINISTRO Y MONTAJE DE SALIDA PARA 35 dias vie 02/03/18 vie 0604118 152133 i i
EXTRACTORES, DUCTERIA EMT.
151010 SUMINISTRC ¥ MONTAJE DE REFLECTOR LED DE 14 dias vie 02/03/18 vie 16/03/18 52133 || & i
30W, ALUMBRADO PERIMETRAL EXTERIOR
1_5_1[]_1] SUMINISTRO Y MONTJ’-UE DE TABLERO DE T dias vie 02/03/18 vie 09/03/18 52133 || & i
AUTOMATICOS DE 18R/TRIFASICO
1.5.10.12 SUMINISTRO Y MONTAJE DE TOTALIZADOR 6 dias vie 02/03/18 jue 0B8/0318 152,133
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2016

2017

2018

4 1.5.17 CUBIERTAS E IMPERMEABILIZACIONES

Mombre de tarea + Duracion+ Comienzo  + Fin - Predecesoras~ || 71 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T1 T2
1.5.10.13 SUMINISTRO Y MONTAJE DE PROTECCION TIPOD 6 dias vie 0203118 jue 08/03/18 [152,133 o B HM mm3
TERMOMAGNETICA ENCHUFABLE DE 1X15A 5 5
1.5.10.14 SUMINISTRO Y MONTAJE DE PROTECCION TIPO 6 dias vie 0203118 jue 08/03/18 152,133 © (oafonlfdeios:
TERMOMAGNETICA ENCHUFABLE DE 1X20A
1.5.10.15 SUMINISTRO Y MONTAJE DE PROTECCION TIPD 6 dias vie 02/0318  jue 08/03118 152,133
TERMOMAGNETICA ENCHUFABLE DE 3X30A
15.10.16 SUMINISTRO Y MONTAJE DE PROTECCION TIPD 6 dias vie 0203118 jue 08/03/18 152,133
TERMOMAGNETICA ENCHUFABLE DE 3X304

41511 MAMPOSTERIA 37 dias  sab25M117  lun 01/01/18 96,100
1.5.11.1 MUROS EN MAMPOSTERIA BLOQUE N & 21dias  sab 25011117 sab 1BM2MT 112
15.11.2 FILOS Y DILATACIONES 16dias  sab16/12/17  lun 01/01/18 152

41512 PARETES 28dias  lun 0170118  lun 2901718 151
15.12.1 PANETES EXTERIORES 14dias  lun 010118 lun 16/01/18 152
15.12.2 PARETES INTERIORES 14dias  lun 150118 lun29/01/18 155

41513 ENCHAPES 16 dias  lun29/01/18  mié 14/02118 151
15.13.1 ENCHAPES MUROS 7 dias mié 07/02/18  mié 14/0218 128
1.5.13.2 ENCHAPE PIS0S 7 dias lun 29/01/18  lun 05/02/18 155,156

41514 PISOS 12dias  lun29/0118  sab 10/02118  154,170,159CC
15.14.1 MEDIACARA EN CONCRETO IMPERVMEABILIZADO Y 12dias lun 290118 sab10/02118 171,172,173
ESMALTADO

4 1.5.15 CARPINTERIA METALICA 12dias  sab 1002118  jue 22/02118 160,170
1.5.15.1 ELABORACION E INSTALACION DE VENTANAS 11dias  sab10/02/18  mié 21/02118 173
15.15.2 ELABORACION E INSTALACION DE PUERTA 7 dias sab 10/02/18  sab17/0218 173
15.15.3 ELABORACION E INSTALACION DE PUERTA 12dias  sab10/02/18  jue 220218 173
1.5.15.4 LAMINA STEEL DECK CALIBRE 22 DE 2" 5 dias sab 10/02/18  jue 15/0218 173

41,516 PINTURAS Y SENALIZACIONES 19dias  jue 22002113  mar 13103118 160,162
15.16.1 PINTURA ESTRUCTURA METALICA 7 dias jue 22/02118  jue 01/03/18  163,164,165,166
1.5.16.2 PINTURA MUROS 12dias  jue 01/0318  mar 13/03/18 168

14dias  lun 0101118  lun 15/01/18 100,151
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206 0 Al
Nombre de tarea v Duracidnv Comignzo  + Fin vPredecesoras o T T2 T3 T2 T U TN
1517 CUBIERTAS E INPERWEABILIZACIONES fhdias  hnOU0UB  fun 51018 100,15 o W
15171 CUBIERTA NETALICA TIPO SANDWICH Tdas 0018 nOBUOE 107 IR '

15172 CANAL EN ACERO GALVANZADO Tdas 0B o f5001E 174
15173 CABALLETES Y RENATES Gdas 0B dom 140N/B. 174
41518 BANDA TRANSPORTADORA Bdias  sib 100218 dom 180218 170

15.18.1 suministro montgje y puesta en operacion de unaBanda  Bdias  sab 1002118 dom 16102118 171,172,173 161
Transportadora de residuas solidos, prayecto Centra Vacacional

41,19 PRADOS ARBORIZACIONES Y JARDINES Tdias  dom 18002118  dom 2502118 120,170,174

1519.1 EMPRADIZACION Tdas  dom18/0218 dom25/02118 155
41.3.20VARIOS Tdias  dom250218  dom 0410318 176
15.20.1 ANDENES Tdas  dom25/02118  dom 0410318 155

4 1.6 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA Pdias  vie 06/04118  sab 21/04118  85,167,162,129,1;

1.6.1 EVALUACION ESPACIO fda  ve06/0418  sabOTI04ME  67,88,69.9193 %
162 PRUEBAS TECNICAS boas  sab 070418 vie 13/0418 181
1.6.3 ENTREGA FINAL Goias e 1J4M8  sap 210418 182

I.TFIN Odis  sab 050518 sap 050518 737477711801
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DIAGRAMA DE GANTT

2016
Nombre de tarea ~ | Duracién~ Comienzo - Fin ~ Predeciw || T1 T2 T3

1.2.2.4.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS |1 dia mar 31/01/17 mié 01702417 23,19 : l
1.2.2.4.2 CALIFICACION CUALITATIVA Y 1 dia mié 01/02/17  jue 02/02/17 25
CUANTITATIVA
1.2.2.4.3 PLANIFICACION RESPUESTA AL 1 dia jue 02/02/17 vie 03/02/17 26
RIESGO

4 1,2.2.5 GESTION COMUNICACCION Y 9 dias vie 03/02/17 dom 12/02/178 . i i

INTERESADOS

1.2.2.5.1 IDEMTIFICACION DE INTERESADC 1 dia vie 0370217 sab 04702717 27,13 a3
1.2.2.5.2 PLANIFICACION DE La 1 dia sab 04702717 dom 05/02/17 29 | i . i
COMUNICACION
1.2.2.5.3 VALORACIOM DE INTERESADOS 1 dia dom 05/02/17 lun 06/02/17 30 i i
DE ACUERDO A LA IMPORTANCIA
1.2.2.5.4 DETERMINACION CAMALES DE 1 dia lun 06702717 mar 07/02/17 31 77706
COMUNICACION
1.2.2.5.5 FRECUEMCIA DE LA COMUNICACI 2 dias mar 07702517 jue 09/02/17 32
1.2.2.5.6 MEDIOS DE COMUNICACION 1 dia jue 0902417 vie 10/02/17 33
1.2.2.5.7 ELABORACION DE MATRIZ DE 2 dias vie 10/02/17 dom 12702717 34
INTEREZADOS

4 1.2.2.6 GESTION ADQUISICIONES Y 15 dias dom 12/02/17 lun 27/02/17 28,20 . i

CONTRATACIONES

1.2.2.6.1 DEFINICION ADQLIISICIC]N 1 dia dom 12702717 lun 13/02/17 35,23
1.2.2.6.2 TIPO DE CONTRATO POR USO 5 dias lun 13702/17 sab 18/02/17 37
1.2.2.6.3 REGISTRO RIESGOS 1 dia sab 18702717 dom 19/02/17 38
1.2.2.6.4 DETERMIMACION COSTOS 2 dias dom 19702717 mar 2170217 39 : : :
1.2.2.6.5 RESTRICCION DEL ALCANCE 1 dia mar 21/02/17  mié 22/02/17 40 i
TIEMPO Y COSTO : : : :
1.2.2.6.6 PROCESQOS DE APROBACION DE 1 dia mié 22/02/17  jue 23/02/17 41 --------- ---------- 2_rg.2 j 3“]2 -----
CONTRATOS ; ; ; ;

Fuente: Microsoft Project
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AnexoV. Recursos

ESTADISTICAS DE RECURSOS
Estado de trabajo de todos los recursos de trabajo.

5,000 horas
4 500 horas

4,000 horas
3,500 horas
3,000 horas
2,500 hioras
2,000 horas
1,500 horas
1,000 horas
500 horas l '
0 horas .
&

¢ \a 9
Q@f‘* Qoqi‘ @%@ ‘ﬁﬁép &qﬁ Q."t& @sﬁ' s
& g T & ¢ & &
& ® «a—q‘& &
f::& Q‘S &

mmm Trabajoreal  mmmm Trabajo restante =g Trabajo previsto

ESTADO DE LOS RECURSDS
Resta trabajo para todos los recursos de trabajo

Nombre Comienzo Fin Trabajo restante
GEREMTE DE PROYECTO lun 02/01/17 sab 05/05/18 4624 hrs
PORTATIL lun 02/01/17 sab 05/05/18 4,128 hrs
MODEM INTERMET lun 02/01/17 sab 05/05/18 2,424 hrs
IMPRESORA MULTIFUNCIOMNAL lun 02/01/17 sab 05/05/18 1,152 hrs
CELULAR MOVIL lun 02/01/17 mié 06/12/17 1,648 hrs

. LIDER TECNICO mié 18/01/17 dom 07/01/18 1,160 hrs

. PAPEL RESMA TAMARD CARTA lun 02/01/17 mié 11/10/17 1,672 hrs
X500UN

. CAJA DE ESFEROS BICTINTA NEGRA lun 02/01/17 mié 25/01/17 80 hrs

X1Z2 UN

Fuente: Microsoft project
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AnexoW.Uso de recursos por tarea

Nombre de tarea Duigd  CenlEne Fin Covlldle Lidel  [skles el Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
ESTACION BASURAS lun sab
CAFAM MELGAR 488 dias 02/01/17 35/05/1 $1,12291959541
. lun lun
Comienzo 0 dias 02/01/17 (732/01/1 $0.00
lun s4b
GERENCIA PROYECTOS 488 dias 05/05/1 $374,98772680
02/01/17 8
lun mié
INICIO 9 dias 02/01/17 %1/01/1 $2,27564829
GERENTE DE
PROYECTO[80%],
PORTATIL, CAJA DE
ESFEROS BIC TINTA
lun lun GPCCIP NEGRA X12 UN,
DESARROLLO DEL ACTA 7 dias 02/01/17 09/01/1 48 h M’ T CELULAR MOVIL, $1,80478166
7 IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL,
PAPELNRESMA
TAMANO CARTA X 500
UN, MODEM INTERNET
mié GERENTE DE
FORMALIZACION ACTA . lun PROYECTO[80%],PORT
DE CONSTITUCION 2dias 910117 %1’ 011 14 h  GPM ATIL, MODEM $0,47086662
INTERNET
, mié dom
PLANEACION 53 dias 11/01/17 35/03/1 0 $12,75996251
., vie
PLAN DE ALCANCE DEL . mié
PROYECTO 9 dias 11/01/17 §0/01/1 0 $2,11003710
p ., séb GERENTE DE
PLANIFICAR GESTION DEL . mié
ALCANCE 3 dias 11/01/17 14/01/1 21 h G,P PROYECTO[80%],PORT $0,70430002
7 ATIL
mar GERENTE DE
. sab PROYECTO[80%],
RECOPILAR REQUISITOS  3dias 14/01/17 %7/01/1 21 h G,P.M PORTATIL, MODEM $0,70629994
INTERNET
GERENTE DE
PROYECTO [80%],
PORTATIL, CAJA DE
mar mié ESFEROS BIC TINTA
DEFINIR ALCANCE 1dia 17/01/17 18/01/1 7 h G,P,C.CP NEGRA X12 UN, $0,25590379
7 CELULAR MOVIL,
PAPEL~RESMA
TAMANO CARTA X 500
UN
mié Jue PORTATIL, LIDER
PLANTEAMIENTO DE EDP 1dia 18/01/17 19/01/1 7 h P,L PROYECTO $0,22143336

7
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
e vie PORTATIL,
PLANTEAMIENTO DE EDT 1dia 119/01 7 200171 7 h P,L,M LIDERPROYECTO, $0,22210000
7 MODEM INTERNET
vie Vit
GESTION DEL TIEMPO 7 dias 27/01/1 0 $1,77408947
20/01/17 5
vie dom PORTATIL, LIDER
LISTAR ACTIVIDADES 2 dias 20/01/17 ;2/01/1 14 h P.L PROYECTO $0,44286672
lun
SECUENCIAR . dom PORTATIL, LIDER
ACTIVIDADES 1dia 22/01/17 53’ 01/1 l h P.L PROYECTO $0.22143336
lun jue PORTATIL,
ESTIMAR RECURSOS 2 dias o3j0y17  26/01/1 7 h P.L.M LIDERPROYECTO, $0,2221000
7 MODEM INTERNET
PORTATIL,
) un mié LIDERPROYECTO,
ESTIMAR DURACION 2 dias o3joy17 250011 14 h P,.LM,C MODEMINTERNET, $0,4516672
7 CAJA DE ESFEROS BIC
TINTA NEGRA X12 UN
GERENTE DE
vie PROYECTO [80%],
CREAR . jue PORTATIL, LIDER
CRONOGRAMA 1dia 26/01/17 37/01/1 7 h GPLI PROYECTO, $0,43602219
IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL
GESTION DEL vie mar
COSTO ddias 57101117 31/01/1 0 $1,31750462
. séb GERENTE DE
c OSTOCONSULTA DE 1 dia ‘2"79/01 7 280171 7 h GPL PROYECTO[80%)],PORT $0,43476667
7 ATIL, LIDER PROYECTO
. lun
] séb PORTATIL, LIDER
ASIGNAR COSTO 2 dias 28/01/17 §0/01/1 15,5 h P.L PROYECTO $0,44286672
GERENTE DE
PROYECTO[80%)],PORT
mar ATIL, LIDERPROYECTO,
DETERMINAR ] lun IMPRESORAMULTIFUN
PRESUPUESTO td oy SV 7 GPLIPM - cionaL pAPEL RESMA 043987128
TAMARNO CARTA
X500UN,MODEM
INTERNET
) vie
GESTION DEL . mar
RIESGO 3dias 410117 33/02/1 0 $0,67896667
. mié PORTATIL,
L?Eg'gc')FS'CAC'ON DE lda DO vz 7 h  PLM LIDERPROYECTO, $0,222100
7 MODEM INTERNET
CALIFICACION mié jue PORTATIL,
CUALITATIVAY 1 dia oLoz/17 02021 7 h P.LM LIDERPROYECTO, $0,2221000
CUANTITATIVA 7 MODEM INTERNET
) . vie GERENTE DE
PLANIFICACION ] jue
1dia 03/02/1 7 h GP PROYECTO [80%], $0,23476667
RESPUESTA AL RIESGO 02/02/17 PORTATIL
GESTION vie dom
COMUNICACION Y 9dias  (oirqy 120271 0 $2,07423339
INTERESADOS 7
i . séb
IDENTIFICACION DE . vie PORTATIL, LIDER
INTERESADOS Ldia  ggjpp7 04021 7 h PL PROYECTO $0,22143336

7
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
) ) dom GERENTE DE
PLANIFICACION DE LA . séb
COMUNICACION ldia  Spon7 (;5/02/1 7 h GP 'IZI_?I_IOLYECTO[SO%],PORT $0,23476667
1dia 06/02/1 7 h GP PROYECTO [80%], $0,23476667
ACUERDO A LA 05/02/17 PORTATIL
IMPORTANCIA
DETERMINACION un mar GERENTE DE
CANALES DE _ Ldia ooy 070271 7 h GpP PROYECTO[80%],PORT $0,23476667
COMUNICACION 7 ATIL
jue GERENTE DE
FRECUENCIADE LA . .. mar
COMUNIGACION 2dias Qoo 39/02/1 175 h Gp IIZI?_(IDLYECTO[BO%],PORT $0,46953334
) vie GERENTE DE
MEDIOS DE P jue
COMUNICAGION L %0/02/1 7 h GP RBF?JECTO[BO%],PORT $0,23476667
" . dom PORTATIL
ELABORACION DE ) vie : '
2 dias 12/02/1 175 h  PLM LIDERPROYECTO, $0,44420
MATRIZ DE INTERESADOS 100217 MODEM INTERNET
GESTION dom lun
ADQUISICIONES Y 15dias o, 27/02/1 0 $3,44408901
CONTRATACIONES 7
) fun GERENTE DE
DEFINICION ) dom
ADOUISICION ldia  0ns %3/02/1 7 h GpP IIZ\I_?I_IOLYECTO[BO%],PORT $0,23476667
sab GERENTE DE
TIPODE CONTRATO g s lun 18/021 3235 h  GP PROYECTO[80%],PORT $1,17383336
POR USO 13/02/17 .
7 ATIL
REGISTRORIESGOS 1dia S ?8;32/1 7 h  PL PORTATIL, LIDER $0,22143336
180217 | ' PROYECTO '
. dom i PORTATIL, LIDER
DETERMINACION COSTOS  2dias  jor, . 51/02/1 2 h PL PROYECTO $0,442866.72
RESTRICCION DEL ar mié GERENTE DE
ALCANCE TIEMPO Y Ldia  Dong 2200271 7 h GP PROYECTO[80%],PORT $0,23476667
COSTO 7 ATIL
PROCESOS DE mié jue PORTATIL,
APROBACION DE 1dia 22102117 23/02/1 7 h P,.LM LIDERPROYECTO, $0,22210000
CONTRATOS 7 MODEM INTERNET
. vie GERENTE DE
CRITERIOS DE . jue
DECISION Ldia D2,y 240271 7 h GP PROYECTO[80%],PORT $0,23476667
7 ATIL
. séb
GESTION . vie PORTATIL, LIDER
VENDEDOR Ldia 50217 35’ 02/1 7 h PL PROYECTO $0,22143336
) - séb dom PORTATIL, LIDER
METRICA DE DESEMPENO ~ 1dia a0 36/02/1 7 h PL PROYECTO $0,22143336
GERENTE DE
| PROYECTO[80%],PORT
. dom un o ATIL,
FIRMAS ldia  Hoions §7/02/1 7 GPM,I MODEMINTERNET. $0,23668883
IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL
P mié
GESTION DE ) lun
RECURSOS HUMANOS 2918 o7i0517 31/ aEn v $0,47264224
mié PORTATIL,
PLANIFICACION DE . lun LIDERPROYECTO,
LOS RECURSOS HUMANOS 2918 97/0017 31/ 03/1 14 h PLCM CELULARMOVIL, $0,47264224

MODEM INTERNET
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
GESTION DE mié il
CALIDAD 2dias 03 0ai17 33/03/1 0 $0,44420
. y vie PORTATIL,
A GEg'T‘%'\,‘\:'gE%(;\'SgADS 2 dias (r)nll/eos 117 08/08/1 14 h PLM LIDERPROYECTO, $0,444200
7 MODEM INTERNET
. . dom
GESTION ) vie
AMBIENTAL 2dias  a0a/17 35/03/1 0 $0,44420
; . dom PORTATIL
PLANIFICACION DE ) vie > '
: 2 dias 05/03/1 14 h PLM LIDERPROYECTO, $0,444200
LA GESTION AMBIENTAL 03/0817 MODEM INTERNET
lun
p 288.57 dom
EJECUCION s 08/03/17 %8/12/1 0 $120,13547616
MODEM INTERNET,
CELULAR MOVIL,
DIRIGIR Y dom vie GERENTEDE
GESTIONAR EL GRUPODE  40dias o200, 14/04/1 280 h MCGPP  PROYECTO, PORTATIL, $12,24680640
TRABAJO 7 PAPEL RESMA
TAMARNO CARTA X
500UN
REALIZACION DE dom jue E'EDLEURLTF?J(%\C”TS*
éiEL(I;SJES\MIENTO DE 50dias o031y (734/05/1 70 h LCMP MODEMINTERNET, $2,79854480
PORTATIL
e GERENTE DE
ADQUIRIR GRUPO DE ~ dom PROYECTO,
PROYECTO 80dias  g5i03/17 (7)4/ 05/1 70 GCP CELULARMOVIL, $3,23754480
PORTATIL
DESARROLLAR Y jue mar g?ﬁ%hﬁg I';"I?V'L'
PPIRRCI)?(IERCQI%UPO DE sodias 47 %3/06/1 280 h CGPM PROYECTO, PORTATIL, $12,11951040
MODEM INTERNET
LIDER PROYECTO
[25%], GERENTE DE
PROYECTO [50%],
un CELULAR MOVIL [50%],
GESTIONAR 22857  jue L,GC,,MP, IMPRESORA
COMUNICACIONES dias 04/05/17 %8’ 121 280 h MULTIFUNCIONAL, $34,64020160
MODEM INTERNET,
PORTATIL [70%], PAPEL
RESMA TAMARIO
CARTA X 500 UN
y séb MODEM INTERNET,
ADQLEJ'I:SEIETCL)JI\'?ERS 230dias .o 161271 20 h  MPG PORTATIL, GERENTE $50,59866400
7 DE PROYECTO
GESTIONARA ar mié GERENTE DE
PARTICIPACION DE s2dias  goen,  06/12/1 112 h GC PROYECTO, $4,49420416
INTERESADOS 7 CELULARMOVIL
mar
MONITOREO Y — dom
CONTROL. 310dias oo 39/01/1 0 $235,75632960
MONITOREQO Y ) mar
CONTROL DEL TRABAJO 40 dias 335’07 1y 311011 280 G S‘FESEEZEC? E $10,66666.60
DEL PROYECTO 7
) vie GERENTE DE
e CONTROL 70dias T2 277101 210 GP PROYECTO, $8,643000
7 PORTATIL[50%]
mar LIDER PROYECTO
CONTROL _ Dom ' : .
CRONOGRAMA 30dias oo, 04041 210 LP,C [50%], PORTATIL [50%], $3,000

7

CELULAR MOVIL
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Duraci6  Comienz - Cantida  Unida Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
GERENTE DE
; vie dom PRQYECTO, reserva de
CONTROL COSTOS 30dias oo 2601171 210 Grr gestion (M$)$102,080, $1847799992
7 reserva de contingencia
(M$)$74,70
., vie
CONTROL CALIDAD  30dias M'© 14/04/1 210 L LIDER PROYECTO $6,000
150817
CONTROL 20dias \UN 8%1/1 140 L LIDER PROYECTO $4,000
COMUNICACION 181217 ¢ ’
d
CONTROL RIESGO 20dias M 101271 140 G GERENTE DE $5,3333328
311017 PROYECTO ’
. vie
CONTROL _ séb GERENTE DE
ADQUISICIONES 20dias 41619/17 25/ 01/ 140 G PROYECTO $5,33333280
CONTROL mar
PARTICIPACION DE LOS 30 dias (118/”1‘2 1y 0900171 210 G ggg&';g?g E $7,99999920
INTERESADOS 8
CIERRE 14dias 520 32?05/1 0 $4,06031024
210418 '
séb PORTATIL, GERENTE
CIERRE ) séb DE PROYECTO, MODEM
ADQUISICIONES Tdias 51104018 ;8/ 0471 49 h PGMI INTERNET, IMPRESORA $2,03015512
MULTIFUNCIONAL
b PORTATIL, GERENTE
CIERRE DEL ) séb DE PROYECTO, MODEM
PROYECTO Tdiss  Siane 35/05/1 49 h  PGMI INTERNET, IMPRESORA $2,03015512
MULTIFUNCIONAL
PERMISOS Y LICENCIAS 31dias 99" g;lf04/1 0 $11,000
05/0317 5 ’
mié
LICENCIA ~ dom LICENCIA
CONSTRUCCION 8ldias  g5i03/17 (7)5’ e ¢ Wk CONSTRUCCION[1] $10,000
LICENCIA AMBIENTAL 31dias oM 0510411 1 uw L Higaneii $1,000
05/0317 AMBIENTAL[1] '
” jue
~ 2 mie
ESTUDIO Y DISENOS Tidias s %5/06/1 0 $49,000
., mar
ESTUDIO DE SUELOS ~ 20dias ¢ 25/04/1 1 uw E ESTUDIO DE SUELOS[1] $8,000
05/04117 5
mié
ESTUDIO  mar ESTUDIO
AMBIENTALES 22dias  Hpi0417 %7’ e oW E AMBIENTALES[1] R
DISENO 20dias 1€ S0 1 uw D DISENO $8,000
ARQUITECTONICO 110517 ARQUITECTONICO[1] ’
DISENO ESTRUCTURAL 16dias  mar ]1u1e/05/1 1 uw D DISENO $10,000
25/04117 5 ESTRUCTURAL[1] ’
., sab
DISENO MECANICO 10dias ' 10/06/1 1 uw D DISENO MECANICO[1] $10,000
310517
., sab
DISENO ELECTRICO 10 dias 2‘1';*05 117 10/06/1 1 uw D DISENO ELECTRICO[1] $4,000

7
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
DISENO HIDRAULICO 15 dias e J1u&'>e/06/1 1 un D D'SENQ $4,000
310517 HIDRAULICO[1] '
. vie
CONSTRUCCION 295 dias 11‘506 117 061041 0 $679,43186861
8
. vie
PRELIMINARES DE o jue PRELIMINARES DE
OBRA 6dias 1o 31/07/1 0 P OBRA[1] $10,794298
) . vie
LOCALIZACION Y o jue
REPLANTEG 29dias 617 %4/07/1 33139 m? $2,05461
. lun
CERRAMIENTO o jue
PROVISIONAL 25dias a7 %0/07/1 1806 m2 $2,311680
. vie
CAMPAMENTO DE . vie
OBRA 7 dias 1410717 ?1/07/1 1 un $6,135781
. vie
DEMOLICIONES Y ’ vie DEMOLICIONES Y
RETIROS Tdias 5107117 58’ 071 L = RETIROS[1] $25,947663
. vie
DEMOLICIONES . vie
EXISTENTES Y RETIROS 918 515717 58/ 071 42628 $25,947663
. lun
MOVIMIENTOS DE Ve MOVIMIENTOS DE
TIERRA 38dias g (7J4/09/1 0 M TIERRALL] $12,520998
. . mié
EXCAVACION MANUAL Y  vie
RETIRO 12dias g0 ?9/08/1 663 m3 $0,355368
3 o ., lun
EXCAVACIONMECANICA  mié
V RETIRO 12dias  guion 51/08/1 2567 m3 $10,49903
lun lun
RELLENO ENRECEBO 14dias 0.5 04/09/1 200 m3 $1,666600
7
sab
CIMENTACION 40 dias 'O‘j{/‘og 7 14101 0 © CIMENTACION[1] $67,47758547
7
CONCRETOPOBRE ) s 1N 081 1657 3 $10,65900047
E=0,05m 185 oaj00/17 7 ' m '
PILOTES PRE- 9 di mar 0871011 36 m3 $51,539976
EXCAVADOS D=0,6 m 1as 20917 7 m '
. sab
DADOS 9 dias 10‘510 7 141071 7 m3 $5,278609
7
A mar
ESTRUCTURA EN _ sab ESTRUCTURA EN
CONCRETO sidias 4007 %4’ L 0 E CONCRETO[1] $71,1838234
. jue
STEEL DECK CAL 22 5 dias iit/)lo 1y L9101 295  m3 $23,8068835
7
vie
COLUMNAS 0,30 —lun
1X0.30m L=dm 11dias 00 33/11/1 36 m3 $3,3339564
vie
COLUMNAS 0,30 ~lun
1X0.30m L=3m 1ldias g0, 03111 19 m3 $1,7595881

7
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea = 5 Fin d d — Nombres de los recursos Costo (M$)
P sab sab
MURO FOSOE=02m  7dias oo 0o 84/11/1 87 m3 $9,0665832
_ sab sab
LOSAFOSOE=02m  l4dias 5y 0o 38/10/1 64 m3 $5,1648832
VIGAS 0,30 m X0,35 m ) séb lun
ENTREPISO ' odias  §0 07 33/10/1 186 m3 $15,9659424
mxo’;’;gﬁgég’f\s 1dias Ve ?551/1 97 m3 $12,08,9866
O mar sab ACERO DE
ACERO DEREFUERZO  32dias  Jy111- %6/12/1 0 A e $46,45831970
PILOTES PRE- odias M byl 1424 kg $6,342496
EXCAVADOS D=0,6 m 17 '
MALLA ) mar dom
ELECTROSOLDADA 0,006m 5 dias 19/11/1 403 kg $2,093182
clo1sm T
ENTRAas 030 MXOIM g 4igs T %u3e/11/1 2709 kg $12,065886
VIGAS 0,3 mX0,35 m o mar sab
AERERS. ' Lidias T s 35/11/1 1421 kg $6,329134
COLUMNAS 0,30 o mar sab
mX03 m L=4 m ' 11 dias 1411117 35/11/1 563 kg $2,507602
COLUMNASO0,30m 4 o Mar Z%?n/l 205 kg $1,313930
X0,30 m L=3 m VTRV ’
MURO FOSOE=02m  7dias & ?13&1/1 1010 kg $4,49854
’ VTRV '
LOSAFOSOE=02m  10dias o \2/1811/1 677 kg $3,015358
’ VTRV ’
JUNTAS DE ’ mar dom
DILATACION, CORTE Y Sdias  J11, 1911 160  ml $5,68608
SELLO 7
COLUMNETA DE ) séb
CONFINAMIENTO 14 dias 835’12 ny 161121 03 m3 $0,63013770
MAMPOSTERIA 7
VIGAS DE -~ sab sab
CONFINAMIENTO 14dias S0 oy %6/12/1 1 m3 $1,975974
SETRIUEIRLIRGS 3B dias a0 22;81/1 0 E =SIRIGTURAS $42,7592755
METALICAS 161217 ¢ METALICAS[1] '
) , sab sab
CORREAS CAJON 21dias S5 507 36/01/1 27805 kg $27,8077805
PERFIL PARACERCHAIPE 5, 45 590 3?5?01/1 10517 kg $10,5180517
200 1612117 * '
CONTRAVIENTOS Y _ vie sab
TEMPLETES VR 15dias o, 06/01/1 546 kg $0,54605460

8



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 238

Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
PERNOS PLATINAS Y - séb dom
OTROS 15dias o011 21/01/1 3887 kg $3,88738870
. mié
INSTALACIONES .~ sab INSTALACIONES
HIDROSANITARIAS S3dias 610117 g” o2t v ' HIDROSANITARIAS[1] CTEELLE
. sab mié
RED DE PRESION 25dias Y5, 10011 1 un $3,065916
8
mié mié
RED DE DESAGUE 14 dias 24/01/1 1 un $58,137443
10/01/18 ¢
- mié
RED p mié
CONTRAINCENDIO ladias Dy g7/02/1 1 un $17,369753
. vie
APARATOS -~ sab APARATOS
SANITARIOS 20dias 14/00118 gz/ el Z o SANITARIOS[1] S
. jue
SANITARIO (INCLUYE , . séb )
GRIFERIA) 5 dias 10/02/18 éS/OZ/l 2 un $0,7280
. mar
LAVAMANOS ] jue
(INCLUYE GRIFERIA) Sdias 9510018 30/ 0271 2 un $0,4924
dom
DUCHA(INCLUYE ) mar
GRIFERIA) 5 dias 20/02/18 55/02/1 2 un $0,312
vie
TRARSETALAVA Sdias G0 o 02/03/1 1 un $0,3724
8
INSTALACIONES vie vie INSTALACIONES
ELECTRICAS Y 35dias  roang 061041 0 I ELECTRICASY $27,425217
ALUMBRADO 8 ALUMBRADOJ[1]
. dom
SUMINISTRO Y -~ vie
MONTAJE DE SALIDA 30dias  or03/18 31’ 0411 40 un $5,23928
. vie
SUMINISTRO Y . vie
MONTAJE DE BALA diss 50 é6/03/1 11 un $2,284513
SUMINISTRO Y vie vie
MONTAJE DE LAMP. TIPO 14 dias 16/03/1 25 un $9,071
DANEL 02/03/18 ¢
. vie
SUMINISTRO Y . vie
MONTAJE DE LAMPARA 14913 090318 éG’ 03/1 4 un $0,799256
SUMINISTRO Y vie vie
MONTAJE SALIDA 35dias  pjoag  06/04/1 20 un $2,73966
TOMACORRIENTE 8
SUMINISTRO Y
MONTAJE DE SALIDA
PARA TOMACORRIENTE vie vie
MONOFASICO CON 3Bdias  (pioang 061041 2 un $0,325966
PROTECCION DE FALLA A 8
TIERRA EN DUCTERIA
PVC.
SUMINISTRO Y
MONTAJE DE SALIDA vie vie
PARA MOTOR BANDA 35dias  pioaig 061041 3 ml $0,089118
TRANSPORTADORA EN 8

DUCTERIA PVC
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
SUMINISTRO Y vie
MONTAJE DE SALIDA Ve
TRIEASICA PARA 3dias  iang 26/04/1 3 ml $0,105042
SERVICIOS
SUMINISTRO Y vie
MONTAJE DE SALIDA Ve
PARA EXTRACTORES, 35dias  gooane 36/04/1 4 un $0,886784
DUCTERIA EMT.
SUMINISTRO Y vie
MONTAJE DE REFLECTOR Ve
LED, ALUMBRADO 14diss  r0aig é6/03/1 10 un $3,00243
PERIMETRAL EXTERIOR
SUMINISTRO Y vie
MONTAJE DE TABLERODE . . vie
AUTOMATICOS DE Tdias 503018 gg/ 03/1 1 un $1,200
18PUESTOS/TRIFASICO
SUMINISTRO Y iue
MONTAJE DE ) vie
TOTALIZADOR TRIFASICO 991 o/03/18 38/ 03/1 2 un $1,199194
EN CAJA MOLDEADA
SUMINISTROY jue
MONTAJE DE PROTECCION . . vie
TIPO TERMO MAGNETICA 0918 0o/03/18 gg/ 03/1 3 un $0,060117
ENCHUFABLE
SUMINISTRO Y e
MONTAJE DE PROTECCION . . vie
TIPO TERMO MAGNETICA 9918 o/03/18 28’ 03/1 2 un $0,044478
ENCHUFABLE DE
SUMINISTRO Y jue
MONTAJE DE PROTECCION . . vie
TIPO TERMOMAGNETICA 0918 0o/03/18 28’ 03/1 2 un $0,239916
ENCHUFABLE
SUMINISTROY e
MONTAJE DE PROTECCION . . vie
TIPO TERMOMAGNETICA 9918 o/03/18 38’ 03/1 1 un $0,138063
ENCHUFABLE DE
sab L
MAMPOSTERIA s7dias  Sg) i, 0LOUL 0 M MAMPOSTERIA[L] $30,274928
8
MUROS EN séb séb
MAMPOSTERIABLOQUE  2ldias oo 16/12/1 454 m2 $29,619868
NUMERO 5 7
. lun
FILOS Y P séb
DILATACIONES 16 dias 16/12/17 31/01/1 70 ml $0,655060
5 lun lun .
PANETES 28dias  jo1g  290U1 0 P PANETES[1] $16,6912824
8
o lun lun
PANETES EXTERIORES ladias  ooine 150U1 35985  me $8,470869
8
o lun lun
PANETES INTERIORES ladias 500 290U1 35985  me $8,220413
8
lun mie
ENCHAPES 16dias g0 1410271 0 E ENCHAPESI[1] $8,093176
8
mié mié
ENCHAPESMUROS ~ 7dias (oo 14/02/1 858 m? $4,079832
8
lun lun
ENCHAPE PISOS Tdias g g 05/02/1 416 m $3,113344

8
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
lun sab
PISOS 12dias g0 100021 0 p PISOS[1] $2,875635
8
MEDIACANA EN b
CONCRETO ~lun
IMPERMEABILIZADOY 29 59/01/18 éO’ 0271 63 ml $2,875635
ESMALTADO
. ] _ séb Jue CARPINTERIAMETALI
CARPINTERIAMETALICA 12dias  Jo o §2/02/1 0 c AL $27,6043
ELABORACION E s4b mié
INSTALACION DE Ldias oo 21021 3513 me $1,12416
VENTANAS 8
. . sab
ELABORACION E ) séb
INSTALACION DE PUERTA ' 98 10/00/18 27’ 0271 2555 me $0511
ELABORACION E o sab Jue ,
INSTALACION DE PUERTA 12918 1000118 52’ 0271 1016 m $0.12192
. jue
c AL 'ZNZADETEEL DECK 5 ias i%k/)oz 1 1500211 26 M $25,84722
8
- mar
PINTURAS Y o jue PINTURAS Y
SENALIZACIONES 19dias 5510018 é3’ Bt v B SENALIZACIONES[1] B DR
. jue
&?T%’LTQESTRUCTURA Tdias P 0UOIL 353364 kg $16,06746108
8
iue mar
PINTURA MUROS 12 dias ‘01 oaig 13031 71971 me $9,97877915
8
CUBIERTAS E un lun CUBIERTAS E
IMPERMEABILIZACIONE ~ 14dias 1o 15/01/1 0 c IMPERMEABILIZACIO  $50,88486236
s 8 NES[1]
< lun
%%IE,F:L/BCA\/:E(:T:UCA 7 dias '0“1%1 g O0BOUL 21561 $37,44628236
8
lun
gﬁt’@kﬁ:}:ﬁgm 7 dias '0“8301 g 150171 65 ml $12,26069
8
lun dom
CABALLETES Y REMATES  6dias (00 14/01/1 30 ml $1,17789
8
. dom
BANDA ) séb BANDA
TRANSPORTADORA 8dias  10/0018 és’ e v e TRANSPORTADORA[L] Fl2a
Suministro montaje y puesta en
operacion de una Banda sib dom
Transportadora de residuos 8 dias 10/02/18 18/02/1 1 un $125,756
solidos, proyecto  Centro 8
Vacacional
PRADOS dom dom PRADOS
ARBORIZACIONES Y Tdias  Jotne  25/02/1 0 P ARBORIZACIONES Y $0,85381227
JARDINES 8 JARDINESI1]
) dom dom
EMPRADIZACION Tdias  Jor e 2500201 5463 m2 $0,85381227
8
dom dom
VARIOS Tdias  oong 0403/ 0 v VARIOS[1] $5,30653968

8
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Duracié

Comienz

Cantida

Unida

Iniciales del

Nombre de tarea Fin Nombres de los recursos Costo (M$)
n 0 d d recurso
dom dom
: 2
ANDENES 7 dias 25/02/18 24/03/1 54,63 m $5,30653968
PRUEBAS Y PUESTA EN vie o
MARCHA 15 dias 06/04/18 21/04/1 0 $8,500
. vie 0 EVALUACION
EVALUACION ESPACIO 1dia 06/04/18 g7/04/1 1 un E ESPACIO[1] $0,500
- séb i -
PRUEBAS TECNICAS 6 dias 13/04/1 1 un P PRUEBAS TECNICAS[1] $4,000
07/04/18 8
vie el
ENTREGA FINAL 8 dias 21/04/1 1 un E ENTREGA FINAL[1] $4,000
13/04/18 8
. sab
. sab
FIN 0 dias 05/05/18 25/05/1 0

Fuente: construccion de los autores
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Anexo X. Calculo del SPI

ESTACION BASURAS CAFAM

1 1 MELGAR

11 2 COMIENZO
$ 1846 $ 179,9 $ 163,7
$ 10,1 $ 10,1 $ 10,1
$ 10,1 $ 10,1 $ 49,0
$ 1340 $ 122,9 $ 112,5
$ - $ - $ -

1.7 165 FIN

CALCULO DE INDICE

INDICE DESEMPENO
SPI EVIPV 0,99
CRONOGRAMA

Fuente: construccién de los autores



Anexo Y. Nivelacion de recursos

ESTADISTICAS DE RECURSOS

Estado de trabajo de todos los recursos de trabajo.
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5,000 horas

o €

4,500 horas
4,000 horas
3,500 horas
3,000 horas
2,500 horas
2,000 horas
1,500 horas
1,000 horas
500 horas
0 horas

o e
& &
& &

mm Trabajo real

&

B
& &

e Trabajo restante e Trabajo previsto

ESTADO DE LOS RECURSOS

Resta trabajo para todos los recursos de trabajo

MNombre

GEREMNTE DE PROYECTO

Comienzo

lun 02,/01/17

Fimn

sdb 05,/05/18

Trabajo restante

4,624 hrs

PORTATIL

lun 02,/01/17

sdb 05,/05/18

4,128 hrs

MODEM INTERMET

lun 02,0117

sdb 05,/05/18

2,424 hrs

IPMPRESORA MULTIFUMCIOMNAL

lun 02,0117

sdb 05,/05/18

1,152 hrs

CELULAR PAOWVIL

lun 02,0117

mie 06/12/17

1,648 hrs

LIDER TECHICO

mié 18/01/17

dom O07/01/18

1,160 hrs

PAPEL RESMA TAMARND CARTA
HSO0O0OUM

lun 02,0117

mié 11,/10/17

1,672 hrs

CAals DE ESFEROS BIC TINTA MEGRA
HAZ UM

lun 02,0117

mié 25/01/17

20 hrs
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Fuente: construccién de los autores

Anexo Z. Presupuesto maestro

SIN RESERVA CON RESERVA

Nombre de tarea Duracion ~ Comienzo Fin Valor Total(M$) Costo (M$)

Estacién basuras Cafam melgar 488 d lun 02/01/17 séb 05/05/18 $946,13955268 $1122,9195954

FIN od séb 05/05/18 sab 05/05/18

Fuente: construccién de los autores



Anexo AA. Plan de gestidn de costo

TITULO DE PROYECTO:

Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de
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FECHA:
17 OCTUBRE 2017

residuos solidos para el centro vacacional CAFAM Melgar

Unidades de
medida:

Nivel de precision:

Controlar los umbrales:

El nivel de precision para el Launidad de medida

costo sera decimas de millén.  sera en

colombianos (COP)

El Proyecto se controlara a partir del
programa Project y Excel, del cual se
alimentara los  programas con los
presupuestos reales en funcion de las
adquisiciones mensuales que se realicen y
comparadas con las tedricas desarrolladas en
el plan.

Normas para la medicién del rendimiento:

De acuerdo a la EDT estructura desegregacion del trabajo, se establece control hasta el quinto nivel,
del cual se tendra tareas resumen para comparar lo teérico con lo real ejecutado.

Informe de costos y formato:

Los informes de la gestion del costo se presentara con ayuda de la herramienta Microsoft Project, se
presentard mensualmente donde se compara costo teérico con el real ejecutado.

La gestion del proceso:

Estimacion de costos

El costo sera estimado por andlogo de tres puntos, que se basa en criterio

de los profesionales del proyecto a partir de la creacion de precios
unitarios, del cual se estima cotizacion de suministro de materiales, mano
de obra y se obtiene el valor real de la actividad.
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Elaborar el presupuesto

Estimado costos, se lleva la informacién al presupuesto maestro generado
en Project que determinard el costo base del proyecto. A partir de la
gestion de riesgo se identifican las actividades que requieren reserva, la
cual se tendra que asignar al presupuesto para su respectivo control.

Actualizacion,
supervision y control

El presupuesto se actualiza y controla semanalmente, se presentara
estados a directiva mensual, en caso de identificacion de desvio de la linea
base del costo se escala a directivas de CAFAM, para cualquier
modificacion dadas a alguna situacion particular.
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Anexo BB.. Curva S

Curva S

$1,200.0

$1,000.0

$800.0

$600.0 e CURVA S

COSTO

$400.0

$200.0

Fuente: construccion de los autores



Anexo CC.CalculosdeValorPlanificado
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ID# IDA ACTIVIDAD Duracion[meses] Costo (M$) % % terminacion

ESTACION BASURAS ]
1 1 CAFAM MELGAR lun 02/01/17 sab 05/05/18 16,27 $ 1,1220
1.1 2 COMIENZO

GERENCIA .

12 3 PROYECTOS lun 02/01/17 sab 05/05/18 16,27 $ 3753 33.45% 33.4%
1.3 74 PERMISOS Y LICENCIAS dom 05/03/17 mié 05/04/17 2,00 $ 10,1 0.90% 34.3%
1.4 77 ESTUDIO Y DISENOS mié 05/04/17  jue 15/06/17 2,30 $ 49,00 437% 38.7%
1.5 85 CONSTRUCCION jue 15/06/17 vie 06/04/18 15,20 $ 6791 6053% 99.2%
1.6 161 PUESTA EN MARCHA vie 06/04/18 sab 21/04/18 0,50 $ 85 0.76% 100.0%
1.7 165 FIN

VALOR PLANIFICADO

VALOR MENSUAL

MESES

ACUMULADO MENSUAL

PERIODO [MESES]
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ID  ACTIVIDA

%

ID# A D Duracién[meses] costo (M$) % terminaci6 9 10 11 12 13 14 15 16 17
n
ESTACION
BASURAS lun sab 16,2
CAFAM 02/017  05/05/18 7 $11220
1 1 MELGAR
11  COMIENZO
GERENCIA lun sab 162 ¢ 470 $ $ $ $ $ $ $ $ $
12 3 PROYECTOS 02/01/17  05/05/18 7 334 33,4% 23,1 23,1 231 231 231 231 231 231 6,2
1 PERMISOS _ dom mié 200 G 101
3 74 YLICENCIAS  05/03/17 05/04/17 ’ : 0,90%  34,3%
1. ESTUDIOY .. .
1 77 DISENOS mié 05/04/17 | jue 15/06/17 2,30 $ 49,00 437% 38,7%
1. CONSTRUCCIO . )
5 8 N Jue15/06/17 | vie 06/04/18 |t 60,53%  99,2% $447 $ 447 $ 44 $ 447 S 447  $ 447 $ 447 | $ 2323
1. 16 PUESTAEN . .
6 1 MARCHA vie 06/04/18 | sab 21/04/18 050 $ 85 076%  100.0% S
1. 16
S 5 FIN
VALOR MENSUAL 8 78 '8 18 57,8 7.8 67,8 263,9 )
VALOR
PLANIFICADO MESES 0 00 .0 20 13,0 4,0 15,0 160 7.
ACUMULADO
MENSUAL 54 12 0,9 487 716,4 84,2 851,9 115,8 2

Fuente: Construccion de los autores



Anexo DD. Calculo de datos de desempefio

RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 250

PERIODO MESES

ID IDA  ACTIVIDAD Duracién Costo % % terminacion 1 2 3 4 5 6 7 8 9
(meses) (M$)
1 1 Estacion  basuras 16,27 $1,1221
Cafam Melgar
1.1 2 Comienzo
1.2 3 Gerencia proyectos 16,27 $ 375,3 33,4% 33,4% (PV) $23,1 $23,1 $231 $231 $231 $231 $23,1 $231 $23,7
(AC) $18,5 $18,5 $18,5 $18,5 $23,1 $27,7 $27,7 $27,7
(EV) $18,5 $17,5 $17,0 $16,6 $21,0 $25,5 $22,1 $25,5
1.3 74 Permisos y licencias 2,00 $10,1 0,9% 34,3% (PV) $ 50 $ 50
(AC) $ 45 $ 55
(EV) $ 36 $ 64
14 77 Estudios y disefios 2,30 $ 49,00 4,4% 38,7% (PV) $213 $213 $ 64
(AC) $18,1 $192  $11,7
(EV) $18,1 $173 $105 $ 31
15 85 Construccion 15,20 $679,1 60,5% 99,2% (PV) $44,7 $44,7 $44.7 $ 44,68
(AC) $424 $357  $447
(EV) $424  $343  $357
1.6 161  Puestaen marcha 0,50 $ 85 0,8% 100.0(PV)
1.7 165 Fin
VALOR
MENSUAL $23,1 $23,1 $28,1 $ 494 $ 444 $ 74,1 $ 67,8 $ 67,8 $ 67,75
VALOR PLANIFICADO(PV)(M$) MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ACUMULADO
MENSUAL $ 231 $ 46,1 $74,2 $123,6 $168,0 $242,2 $309,9 $ 377,7 $44541
VALOR
MENSUAL $ 185 $185 $23,0 $ 42,1 $ 42,2 $ 81,8 $ 63,4 $ 724
COSTO REAL (AC)(M$) ACUMULADO
MENSUAL $ 185 $369 $59,9 $102,0 $144,2 $226,1 $289,5 $361,9
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VALOR

MENSUAL $185 $175 $206 $ 412 $ 383 $ 785 $596 $ 612
ACUMULA

DO
MENSUAL $185 $360 $566 $ 97,7 $ 1360 $2145 $2740 $335.2

Fuente: Construccion de los autores
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Anexo EE. Valor Ganado, valor planificado y costos reales

Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales

$1,200.0

$1,000.0

$800.0

— P/

600.0
$ e \C

— E\/

COSTO ACUMULADO

$400.0

$200.0

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Fuente: Construccién de los autores
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Anexo FF. Caélculo de indice de desempefio del costo

VALOR VALOR
ID# IDA ACTIVIDAD PLANIFICADO COSTO REAL GANADO
1 1 Estacion basuras Cafam melgar (PV)(M$) (AC)(M$) (EV)(M$)
1.1 2 Comienzo
1.2 3  Gerencia proyectos $ 1846 $ 1799 $ 163,7
1.3 74 Permisos y licencias $ 10,1 $ 101 % 10,1
1.4 77 Estudio y disefios $ 10,1 $ 101 % 49,0
15 85 Construccion $ 1340 $ 1229 $ 112,5
1.6 161 Puesta en marcha $ - $ - $ -
1.7 165  Fin
Total $ 3387 $ 3229 % 335,2
Caélculo de indice
CPI indice desempefio del costo EV/IAC 1,04

Fuente: Construccién de los autores
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Anexo GG..Plan de gestion de calidad

TITULO DE PROYECTO:

FECHA:

Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos ~ Noviembre 5 de
para el centro vacacional Cafam Melgar 2017

Funciones de calidad Y Responsabilidades: Describir la funcion necesaria.

Papel

Responsabilidades

1.Gerente de proyectos

2. Lider técnico, gerente de proyecto

3. Lider técnico

4. Gerente de proyectos

5. Gerente de proyectos

1. Asegurarse de que las actividades requeridas para el sistema de gestion de
la calidad o el contrato sean planificadas, implementadas y controladas, y se
dé seguimiento a su progreso

2. Determinar la secuencia y la interaccion de los procesos pertinentes al caso
especifico

3. Comunicar los requisitos a todos los departamentos y funciones,
subcontratistas y clientes afectados, y de resolver problemas que surja en las
interfaces entre dichos grupos

4. Revisar los resultados de cualesquiera auditorias desarrolladas

5 Autorizar peticiones para exenciones de los requisitos del sistema de gestion
de la calidad de la organizacién

6. Lider técnico

6 Controlar las acciones correctivas y preventiva

7. Gerente de proyecto

7. Revisar y autorizar cambios, o desviaciones, del plan de la calidad.

El enfoque de planificacion de calidad

Se aplicaré la propuesta del plan de Calidad para la Estacion de separacidn, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos para el centro vacacional CAFAM Melgar, en los siguientes procesos caracterizados del Sistema de Calidad como
son: compra de equipos, disefio de la ingenieria de basica y de detalle, obras de construccidn realizadas por la caja de
compensacion familiar Cafam, Interventoria de obras contratadas, administracion y operacion de la EART.

Una vez sea entregada la Estacion de separacién, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos para el centro
vacacional CAFAM Melgar esta debera ser entregada a la seccion de vivienda y servicios inmobiliarios de Cafam, quien
deberéa dar constancia de que se haya realizado de acuerdo a la EDT del proyecto. Las entradas que se utilizaran son las

siguientes:
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Elemento de Parametro a evaluar Descripcion Ubicacion
Entrada
Construccion de Estacién de separacién, aprovechamiento y transferencia
de residuos sélidos para el centro vacacional CAFAM Melgar.
@ La estacion debe ser capacitada para tratar residuos entre 1.000 a
§ 3.000kg/h.
< Infraestructura fisica: Contar con un area de minimo de 331,39 m?,
= distribuido en: 197,02 m? en zona de clasificacion, 54,32 m? zonas de
°© acopia de material reciclado, 51,48 m? zona de oficinas y servicios, 20,62
8 m? zona de lavado 7,95 m? rampa acceso.
o) . . ~ - T , . - ;.
< Entregar estudio y disefios de: suelos, hidraulico, eléctrico arquitectonico,
Plan para la iy -
Y k= estructural, mecénico.
direccion del 3
proyecto Debe cumplir en disefio y procesos constructivos de acuerdo a lo que
indica norma sismo resistente 2010. NSR10.
So_ 98 Tiempo de ejecucion: 334 d con una desviacion de +2%, se inicia el 28
S83TS § febrero 2017 y finaliza el 2 diciembre 2017.
<« S 5
s3 g Costo inversion: (M$):$ 910,6 . Se hara control quincenal. De este
cedB presupuesto no se puede superar.
Js87 8

Registro de interesados

Centro vacacional Cafam Melgar

Implementacion de los planes para la recoleccion y clasificacion de residuos
solidos.

Financiamiento para puesta en marcha de los planes de recoleccién y
clasificacion de basuras.

Obtener un producto de las calidades definidas dentro del alcance pactado en al
acta de constitucion

Gerente de proyecto

Gerencia de manera dptima los recursos humano vy fisico, dentro de parametros
de calidad gue controle los materiales, los impactos ambientales, presupuesto y
cronograma durante los términos establecidos a partir de la aplicacion de
normativa de construccion en todos los ambitos que la ley demanda

Lider técnico

Adquirir controlar y supervisar la ejecucion de la obra a partir de procesos
constructivos validados por la ley colombiana, ademas de supervisar y controlar
los materiales con los cuales se realizé las adquisiciones para la construccion
para la entrega de un excelente producto

Contratista de mano de obra

Realizar la obra a partir de los disefios definitivos, con mano de obra
competente, utilizando los recursos de la manera adecuada y aprovechamiento
para minimizar el impacto que genera la obra.
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Elemento
Entrada

de

Parametro a evaluar

Descripcion Ubicacion

Registro de
interesados

Alcaldia de Melgar

Garantiza la prestacién de un servicio integral, mediante una gestion
pablica controlada, transparente y participativa.

Financiamiento para puesta en marcha de los planes de recoleccién y
clasificacion de basuras.

Otorgar permisos que permitan ejecutar los planes para la recoleccién de
los desechos Solidos

Corporacion
Auténoma Regional
del Tolima

Aplicacion de la normatividad legal sobre disposicion, administracion,
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales y del medio
ambiente.

Residentes
permanentes
municipio

del

Predisposicion de la comunidad en integrarse a los planes para la
recoleccion de desechos sélidos.

Generar cultura de reciclaje para el cuidado de la salud y el medio
ambiente.

Elemento
Entrada

de

Parametro a evaluar

Descripcion

Registro
riesgos

de

Materiales

ACERQO: resistencia a tension de 41.369 kPa

CONCRETO: Resistencias a 28 dias del 100% de

13.790 kPa'y 20.685 kPa.

BLOQUE O TOLETE: especificaciones NSR10

BASE: granulometria , plasticidad y densidad segiin INVIAS
SUBBASE: granulometria , plasticidad y densidad segin INVIAS
PEDRAPLEN: granulometria , plasticidad y densidad segun INVIAS
ESTRUCTURA METALICA: calidad de colada soldadura de acuerdo a
la WEST ARCO

Mano de obra

MAESTROS: alto conocimiento en construccion vertical, instalacion de
redes eléctricas sanitarias y potables

OFICIALES. Alto Conocimiento de construccion vertical
AYUDANTES: medio conocimiento de construccién vertical
ELECTROCOMECANICOS: alto conocimiento en redes eléctricas y
equipos mecanicos

INGENIERO CIVIL: alto conocimiento en construccion.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL: Cumplimiento del manual
de seguridad.

Herramienta y

RETROEXCAVADORA :pre operacionales al dia, modelo 2010 en
adelante

VOLQUETA DOBLE TROQUE: pre operacionales al dia, modelo 2010
en adelante

VIBRO COMPACTADOR: pre operacionales al dia, modelo 2010 en

€quipos adelante
VIBRADOR DE CONCRETO: estado bueno.
EQUIPO DE ENCOFRADO: en excelente estado de buen acabado y con
accesorios de acuerdo a la necesidad de la obra
Estudios de suelos, hidraulicos, eléctricos y ambientales.
Disefios aprobados definitivos
Informacion Planos firmados y aprobados

Permisos y Licencias gestionados
Andlisis de precios unitarios de acuerdo a la demanda de la zona
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Elemento de . N
Parametro a evaluar Descripcion
Entrada
Elemento de . L
Pardmetro a evaluar ~ Descripcién
Entrada

Decretos y normativa

Debe cumplir en disefio y procesos constructivos de acuerdo a lo que
indica norma sismo resistente 2010. NSR10.

Debe cumplir decreto 2981 de 2013. Por el cual se reglamenta la
prestacion del servicio publico de aseo. El presente decreto aplica al
servicio publico de aseo de que trata la Ley 142 de 1994, a las personas
prestadoras de residuos aprovechables y no aprovechables.

Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico
— RAS, Titulo F Sistemas de Aseo Urbano, recoleccién de residuos,
barrido manual y mecanico de vias, limpieza de areas publicas, cortes y
podas en areas publicas. En este capitulo se establecen los criterios
basicos y los requisitos minimos obligatorios que deben cumplir las
personas prestadoras del servicio de aseo en el proceso de recoleccion.
CONPES 3700, Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Republica de Colombia, estrategia institucional para la articulacion de
politicas y acciones en materia de cambio climético en Colombia

El sector tiene un PIB (producto interno bruto) del 15,6%.
Reduccion significativa en el comercio

ECONOMICO Panorama econdmico se estima bastante incierto y muy vulnerable por
politicas centrales.
Documentacion Principal actividad econémica es el turismo
de requisitos Distribucion poblacional del municipio de melgar es de 34.835
habitantes, de los cuales 28.716 (82,4%) estan ubicados en la zona
urbanay 6.119 (17,6%) en la zona rural.
En la actualidad el departamento de Tolima posee las siguientes tasas:
pobreza 32,9%, desempleo 13,2%.
Por el proceso de paz, integrantes de grupos al margen de la ley, se
SOCIOLOGICO trasladaran a diferentes zonas.

Conflicto interno de Venezuela, hay inmigracion de esta poblacion a
nuestro pais.

Nivel de escolaridad bajo, con los siguientes indicadores: primaria tasa
bruta de 105%, secundaria tasa bruta de 95.1%. La tasa bruta de
educacion media es de 75% por debajo del esperado del 93% al afio
2017.

TECNOLOGICO

En la actualidad no se cuenta con procesos técnicos ideales para la
clasificacion de residuos.

Disposicion de residuos artesanales por relleno sanitario sin clasificar ni
aprovechamiento.

Se adopta tecnologias nuevas de otros paises para estos procesos.

AMBIENTAL

Corporacidén autonoma regional del Tolima CORTOLIMA
Actualmente se encamina a proyectos sostenibles

Problemas ambientales asociados con la gestion de los servicios publicos
y estructura urbana.
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Entes plblicos y privados vigilan con rigurosidad cada proceso que
involucre impacto ambiental

Elemento de

Pardmetro a evaluar Descripcion
Entrada

Norma sismo resistente NSR 2010
Manual Instituto Nacional de Vias INVIAS 2013
Manual de seguridad y salud ocupacional SYSO
Plan de manejo ambiental
Analisis de trabajo seguro ATS, de cada actividad a desarrollar.
Listas de chequeo para asegurar conformidad de la construccion.
Bitacora de obra
Proceso de seleccién y vinculacién de personal

Activos de los Control de compras y contratacion de servicios

Procesos y L -
Procesos de la o Procedimiento compras y contratacion
RN Procedimientos L -

Organizacién Aprobacién y pago de facturas y anticipos
Registro y calificacion de proveedores
Plan de sefializacion temporal en obra
Inspeccidn, control y ensayos
Calibracion de equipos de medicion y ensayo
no conformidades
Acciones correctivas y preventivas
Auditorias internas
Entrega y evaluacion del cliente

Las herramientas a utilizar son:

Reuniones, analisis costo beneficio y muestreo estadistico
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Enfoque de aseguramiento de la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad es tarea del gerente de proyectos y lider técnico, para lo cual se efectuaran
auditorias quincenales por parte de lider técnico evaluando las no conformidades, identificando las buenas practicas y
evaluando los procesos constructivos de la planta y si se estan implementado las lecciones aprendidas, con la informacion
suministrada el gerente de proyectos realizara las modificaciones al plan para la direccion del proyecto al control
integrado de cambio, la actualizacion a los documentos del proyecto y de ser necesario avalar con las directivas de Cafam
si es necesario realizar cambios a los activos de la organizacién.

Para las auditorias se utilizara el siguiente diagrama de flujo

RESULTADOS
AUDITORIAS ANTERORES NIC IO
v
PRIORZACON DE ELABORACKIN DE PLAN DE
AUDITORIA

PROCESOS /

OTROS FACTORES

f

SE COMUNICA PLAN DE
AUDITORA ~ pimmimimimia

PLAN DE AUDITORA

v
ELABORACION PROGRAMA
AUDITORIA

f

SE COMUMNICA PROGRAMA
DE AUDITORIA fooimimimiaia

PROGRAMA DE
AUDITORIA
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Enfoque de Control de calidad
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Documentar el enfoque que se utilizara para medir el producto y el desempefio del proyecto a fin de garantizar que el
producto cumple las especificaciones de calidad establecidas en el plan.

Las actividades que contemplan la produccién del producto son las siguientes:

Actividades de realizacién del producto

Descripcion

Los procedimientos documentados e
instrucciones de trabajo pertinentes

1. Materiales maquinaria y manos de obra: seran
proporcionadas por el contratista y aprobadas por el lider
técnico bajo las especificaciones del contrato.

2. Para el resto de procesos para la ejecucion del producto,
seran basados en los planos y estudios técnicos su estricto
cumplimiento se hara por parte del contratista y bajo
supervisién del lider técnico.

Las herramientas, técnicas, equipo y métodos a
utilizar para lograr los requisitos especificados,
incluyendo los detalles de cualquier certificacion
necesaria de material, producto o proceso;

En los disefios de la estacion los profesionales a cargo,
estipulan las herramientas, técnicas y métodos a utilizar al
igual que las certificaciones necesarias. Estos disefios son
considerados la base que se necesita para realizar el producto,
cualquier modificacion o consulta debe ser elevado por
escrito a los profesionales en mencion por parte del lider
técnico el cual a su vez socializara con el contratista.

Las condiciones controladas requeridas para
cumplir con los acuerdos planificados;

Las condiciones para cumplir con los acuerdos estaran
plasmadas en el contrato que rige al contratista, las mismas
que fueron aprobadas por las directivas de Cafam.

Los mecanismos para determinar el cumplimiento
de tales condiciones, incluyendo cualquier control
estadistico u otros controles del proceso
especificado;

El cumplimiento de las condiciones ser& supervisado por el
lider Técnico, el cual realizara un avance de los trabajos y un
corte de programacion, costos y alcance mensual, lo que a su
vez servird para realizar los pagos de avance al contratista
todo regido por las clausulas del contrato.

Actividades de realizacién del producto

Descripcion

Los detalles de cualquier calificacion y/o
certificacion necesaria del personal

Todos los trabajadores necesarios para la ejecucion de la
planta deben cumplir con la reglamentacion de seguridad
industrial, cursos de alturas y las politicas establecidas por
Cafam para realizar trabajos dentro de las instalaciones del
centro vacacional Cafam melgar.

Los criterios de entrega del trabajo o servicio

Los trabajos se recibiran bajo los criterios de las
especificaciones dadas por los disefiadores, estos fueron
estipulados en el contrato realizado al contratista de la planta.

Los requisitos legales y reglamentarios aplicables

Los requisitos legales de la construccion de la planta estan
basados en la NSR 10, Norma sismo resistente 2010.

Condiciones de instalacion y entrega

La entrega se realizara por parte del gerente de proyecto, el lider técnico y el contratista ellos citaran a los proveedores
de la banda para que explique el funcionamiento a las personas que designe el centro vacacional Cafam Melgar, adicional
se explicara lo concerniente a la planta fisica.

En la entrega se revisara las especificaciones de los disefiadores y que se haya cumplido en su totalidad el alcance del
contrato, se realizara una acta de entrega y si quedasen arreglos pendientes el contratista contaran con 15 dias habiles
par
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Identificacion y trazabilidad

A continuacion se presenta el diagrama de flujo que identifica la trazabilidad del producto

~ ~
Necesidad de separacion y
aprovechami de resid olid
oM
< l J
g N
TER Estudios y disenos
< l J
' N
Presentacion de diseflos a gerente de
proyectos y lider técnico
- J

No

probacion disefios por parte &
directivas centro vacacional

Reobo matenales bajo estandares de
calidad

Cumple con diseno

Entrega de planta

. 1 »
e =
Estacion de separacion y
3prov ento de residuos sohdos
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Enfoque de mejora de la calidad

Documentar el enfoque que se utilizara para mejorar continuamente la calidad del producto, proceso y proyecto.

Para mejorar la calidad del proyecto el gerente y el lider técnico en su reunion semanal evaluaran las acciones de mejora
presentes en la visita de campo realizada por el lider técnico aplicable al producto, los procesos y el proyecto,
implementando las acciones correspondientes a cada elemento segln lo consignado a continuacion:.

Producto y procesos: El lider técnico emitird un comunicado al contratista donde se consignen las mejoras o acciones
correctivas que se deben aplicar en la construccion de la estacion de separacion, que deben ser solucionadas de inmediato
y revisadas en la préxima visita por parte del lider técnico.

Proyecto. El gerente de proyectos con la informacién suministrada por el lider técnico evaluara si las mejoras de calidad
al proyecto son relevantes y requieren la necesidad de ser consignadas en los documentos del proyecto, para ser
implementadas en la actualidad o en futuros proyectos como lecciones aprendidas.

Fuente: construccion de los autores
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Anexo HH..Las métricas de calidad

Estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos para el Centro
Titulo del Vacacional Cafam Melgar

proyecto: fechapreparada:28-11-17
ID Tema Métrica Método de medicion
01 Calidad concreto Resistencia Ensayo destructivo
02 Desempefio Contratista Cumplimiento de Validar con programacién
actividades

03 ubicacion de la planta Nivelaciony Topografia
replanteo

04 Disefios Errores en el disefio  Verificacion errores

05 Permisos y licencias Duracion de la Verificaciobn con un rango no
actividad superior al 10%

06 Pruebas instalaciones hidraulicas Estanqueidad Prueba de presion

07 Pruebas instalaciones eléctrica Prueba eléctrica de la  Pruebas de funcionamiento
planta

08 Refuerzos de la estructura Especificaciones Visual con flexémetro y pie de rey
segun planos
estructurales

09 Calidad del concreto Asentamiento del Prueba de asentamiento
concreto
10 Estructura metalica cubierta Especificaciones Visual con flexdmetro y pie de rey

segun planos
estructurales

11 Pruebas técnicas de la banda Funcionamientoy  Pruebas de funcionamiento
operacion de la
banda.

Fuente: construccion de los autores
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Anexo Il. Plan de mejoras de los procesos

Estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos para el centro

Titulo del vacacional Cafam Melgar Fecha
proyecto: preparada: 29-11-17

Descripcion del proceso

En el centro vacacional Cafam melgar los residuos solidos que se producen son transportados a
un centro de acopio que se ha dispuesto para realizar el proceso de clasificacion de los residuos
recolectados. Este centro de acopio no dispone de la infraestructura necesaria para realizar este
proceso, el cual se realiza de forma manual lo que impide realizar la clasificacion de todo el
material de forma rapida y segura.

Los materiales recuperados son almacenados en lonas para ser comercializados. Los que no
alcanzaron a ser clasificados se disponen para ser retirados por el gestor de basuras del municipio
para su disposicion final.

Los limites del proceso

Punto de partida del proceso Punto de finalizacion del proceso

Llagada de residuos solidos provenientes del Disposicion de lo no clasificado con el gestor
funcionamiento del centro vacacional. de basuras del municipio.

Entradas Salidas

1. Los residuos son recogidos y transportados Residuos clasificados en un 20%.
por medio del carro recolector, hasta el centro . .

. Residuos seleccionados
de acopio

. . . Residuos no seleccionados
2. Residuos sin clasificar

Los interesados

Propietario del Proceso:
Las directivas del centro vacacional.

Personas encargadas de la clasificacion.
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Otras Partes Interesadas:La empresa encargada del reciclaje

Métricas de Proceso

Métrica Limite de control
1. Cantidad de material reciclado 1. Minimo el 20% del total recolectado
2. 2.

Los objetivos de mejora

Con la construccion de la estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos para el centro vacacional Cafam Melgar se busca reducir los altos volimenes de residuos
solidos sin clasificar que el centro dispone para ser depositados en rellenos sanitarios. Se ha
calculado que el aprovechamiento de los residuos se puede lograr hasta en un 39% de los residuos
solidos del centro, con una disminucion en el pago de los servicios de recoleccién de las basuras
por parte de las empresas municipales.

Con esta implementacion también se busca cumplir con la normativa vigente que regula el
manejo de las basuras, lo que disminuiria el riesgo de un incumplimiento, lo que acarrearia la
imposicion de una multa o el cierre del establecimiento.

Enfoque de mejora de procesos

La determinacion de la oferta dependerad de la infraestructura existente para llevar a cabo el
servicio de recoleccion, traslado, reciclaje y disposicion final. De esto, la oferta estard compuesta
por el nimero de sitios destinados a la disposicion y su capacidad atil (kg/m®), el niamero de
personal y equipo que realiza la recoleccion y el traslado de los residuos, asi como las aéreas
destinadas a la separacion de residuos y la transferencia de estos.

Para poder definir los criterios antes mencionados, tomaremos como punto de partida las
diferentes tipologias de plantas para el procesamiento de residuos que se han ido desarrollando
en otros proyectos, las cuales han sido dimensionadas de acuerdo a la capacidad que estas tienen
para procesar los residuos por hora.

Diagrama de flujo proceso actual
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Diagrama de flujo futuro proceso
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_

Fuente: construccion de los autores
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Anexo JJ..Plan de la Gestion de los Recursos Humanos

TITULODE PROYECTO: Estacion de separacion, aprovechamientoy ~ FECHA:
transferencia de residuos solidos para el centro vacacional Cafam Melgar 7 DE

NOVIEMBRE
DE 2017
Funciones, responsabilidades y autoridad
Papel Responsabilidad Autoridad
o 1.-Autoriza el presupuesto para 1. Autorizar o cancelar el
1. Directivas centro el desarrollo del proyecto. Proyecto
vacacional Cafam
Melgar -Asignacion del personal de
direccion.

-Seguimiento a los conflictos del
proyecto.

-Autorizar cambio del personal
de direccion.

-Autorizar las capacitaciones
propuestas por la direccién de

proyectos.
5 Gerente de provecto 2.- Contratacion de los disefios
' proy 2.-Gestionar cambios del del proyecto.
Proyecto.

- Contratacion del contratista
- Autorizar la contratacion de los  para la construccion del
diserios. proyecto.

-Gestionar el presupuesto del - Pagos a contratistas y
proyecto. disefiadores
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Papel

Responsabilidad

Autoridad

3. Lider técnico

4. Contratista
constructor

3.-Gestionar la contratacion de
los disefios.

- Gestionar la contratacion del
contratista para la construccion
del proyecto.

- Hacer seguimiento al avance de
las obras.

- Gestionar pagos a disefiadores y
contratista.

- Solicitar al contratista el plan de
recursos humanos.

- Hacer tramites ante entidades
publicas.

- Realizar coordinaciéon de
planos.

4 Realizar la construccion de la
planta

3.-Cumplimiento de las normas
vigentes aplicables al proyecto.

- Cambios en construccion que
no afecten el alcance de los
mMismos.

- Detener la obra si el contratista
no cumple con los pardmetros
establecidos.

5. Manejo de su propio
recurso humano
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La estructura organizativa del Proyecto

Directivas centro vacacional
CAFAM melgar

4

Gerente de proyectos

4

Lider técnico

4

Contratista

Plan de Gestion de Personal

Adquisicion de personal: Liberacion personal

El proceso de adquisicion del personal de direccion EIl personal de direccion seré liberado
sera directamente realizado por las directivas de una vez termine el proyecto, este sea
Cafam, puede ser mediante una convocatoria externa puesto en funcionamiento y entregado a
o realizar una convocatoria dentro de su organizacion, las directivas del centro vacacional
en cuanto a la contratacion del contratista se hara Cafam, para que de esta manera las
mediante la presentacién de un pliego a 4 oferentes, directivas de Cafam dispongan de ellos
dentro de estos el gerente de proyectos realizara el para un nuevo proyecto.

analisis para de esta manera asignar el contrato, el

personal de la direccion realizara su trabajo de manera

presencial en las instalaciones de Cafam Bogota,
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realizando una visita semanal a la ubicacion de la
planta.

El personal de contratista serd autonomia del mismo y
no tendra ningun vinculo laboral ni con Cafam ni con
el Proyecto.

Los calendarios de recursos

Con el fin de establecer el calendario de recursos, se tiene en cuenta la programacion del
proyecto, la fecha de inicio de cada recurso se toma con el numero en dias que ha trascurrido del
proyecto, de esta manera lograr adecuarlo cuando inicie realmente, ejemplo si el proyecto inicia
el 8 de octubre de 2017, el gerente inicia el dia cero por tal motivo iniciaria también el 8 de
octubre de 2017.

FECHA DE
NOMBRE DEL RECURSO  INICIO EN EL
PROYECTO(DIA)

FECHA FINAL EN EL
PROYECTO (d)

Gerente de proyectos 0 363
Lider técnico 0 363
contratista 83 363

El personal de direccion serd liberado una vez termine el proyecto, este sea puesto en
funcionamiento y entregado a las directivas del centro vacacional Cafam, para que de esta
manera las directivas de Cafam dispongan de ellos para un nuevo proyecto.

Los requisitos de formacion

Rol o perfil Formacion
Gerente de proyectos -Ingeniero civil o arquitecto
Experiencia en la direccion de proyectos.
-Experiencia en la gestion de oficinas de administracion
de proyectos.

-Conocimientos en herramientas de gestion de proyectos
de la organizacion.
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-Conocimientos en la metodologia de administracion de
proyecto descritos por PMI.
-Conocimiento en Project, Excel, Word, AutoCAD.

Lider técnico -Ingeniero civil o arquitecto.
-Experiencia como residente o interventor de proyectos de
construccion de minimo 5 afios.
-Conocimientos en coordinacion de planos.
-Conocimientos en tramites ante entidades publicas.

Conocimiento en Project, Excel, Word, AutoCAD.
Buen manejo de personal

-Empresa con minimo 5 afios de experiencia en
Contratista constructor construccién de proyectos de estructuras de concreto.

Empresa con personal calificado en instalaciones eléctricas,
hidraulicas y mecéanicas.

Premios y Reconocimiento

No se implementara ninguno tipo de reconocimiento.

Los reglamentos, normas y cumplimiento de politicas

Los reglamentos, normas y cumplimiento de politicas seran regidos por las que en el momento
de la ejecucion de la planta tenga el centro vacacional Cafam melgar y seran de estricto
cumplimiento por parte de los integrantes del proyecto

Seguridad

La capacitacion sera ejecutada con base en el diagnostico que realice el gerente de proyectos,
presentada a las directivas de Cafam, para que ellos autoricen el desarrollo del mismo, estas
capacitaciones tendran temas en cuanto al desarrollo del trabajo en grupo y liderazgo y en la
parte técnica enfocada a la normatividad vigente para el desarrollo de plantas de separacion y
aprovechamiento de residuos solidos.
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La evaluacién de desempefio se realizara de acuerdo al cumplimiento de objetivos, ligados a los
tiempos, costo y calidad del producto, para las normas de seguridad se aplicaran las establecidas
en el centro vacacional Cafam Melgar.

Fuente: construccion de los autores
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Anexo KK. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Titulo de proyecto: Estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos para el centro vacacional Cafam Melgar

Fecha:

2017

7 de noviembre de

Nombre de tarea

Gerente

Lider
técnico

Contratista

Directivas
Centro
Vacacional
Cafam

Desarrollo del acta

Formalizacién acta de constitucion

Planificar gestion del alcance

Recopilar requisitos

Definir alcance

Planteamiento de edp

Planteamiento de edt

Listar actividades

Secuenciar actividades

Estimar recursos

Estimar duracién

Crear cronograma

Consulta de costo

Asignar costo

Determinar presupuesto

Identificacion de riesgos

Calificacion cualitativa y cuantitativa

Planificacion respuesta al riesgo

O0nn

Identificacién de interesados

Planificacion de la comunicacién

| V|D|D|W|O|O>>|0|>>>|OV|0V|D|D0|D0|O|T

Valoracioén de interesados de acuerdo
a la importancia

)

Determinacién canales de
comunicacion

Frecuencia de la comunicacién

Medios de comunicacion

Elaboracién de matriz de interesados

Definicion adquisicion

Tipo de contrato por uso

Registro riesgos

> ||| |00

D> >\> > >> > |>>>>> > >0 D>V D>>—>> >
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Directivas
Nombre de tarea Gerente I,_|d_er Contratista Centro
técnico Vacacional
Cafam
R A I

Determinacién costos

Restriccion del alcance tiempo y
costo

Procesos de aprobacion de contratos

Criterios de decision

Meétrica de desempefio

Firmas

Planificacion de los recursos humanos

Planificacion de la gestion de calidad

Planificacion de la gestion ambiental

Licencia construccion

Licencia ambiental

Estudio de suelos

Estudio ambientales

Disefio arquitectonico

Disefio estructural

Disefio mecénico

Disefio eléctrico

Disefio hidraulico

Localizacién y replanteo

Cerramiento provisional

Campamento de obra

Demoliciones existentes y retiros

Excavacién manual y retiro

Excavacion mecanica y retiro

Relleno en recebo

Concreto pobre e=5cm

Pilotes pre-excavados d=0,6

Dados

Steel deckcal 22 t=120mm

Columnas 0,3x0,3 I=4m

Columnas 0,3x0,3 1I=3m

Muro foso e=0,2

Losa foso e=0,2

Vigas 0,3x0,35 entrepiso

olielielelielielielielelielieliel el eIP AP AP 2P dP P AP AP AP A A EAEAE IR P s

> > > > > > > > > > > > >> > >0 0TV DVTJIT T ITDT>>>DDD D>

A|0|0 000|000 0|A0|0|000 00
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Nombre de tarea

Gerente

Lider
técnico

Contratista

Directivas
Centro
Vacacional
Cafam

Vigas 0,3x0,35 aéreas

Pilotes pre-excavados d=0,6

Malla electrosoldada 6mm c/0,15

Vigas 0,3x0,35 entrepiso

Vigas 0,3x0,35 aéreas

Columnas 0,3x0,3 I=4m

Columnas 0,3x0,3 I=3m

Muro foso e=0,2

olieolelioN el ele)

|0 |00 0| 0|00

Columnata de confinamiento
mamposteria

Vigas de confinamiento

Correas c220x80x20x1,5 mm cajén

Perfil para cercha ipe 200

Contravientos y templetes vr 1/2"

Pernos platinas y otros

Red de presion

Red de desague

Red contraincendios

Sanitario (incluye griferia)

Lavamanos (incluye griferia)

Ducha(incluye griferia)

Poceta lava traperos

Suministro y montaje de salida

Suministro y montaje de bala

elielielielielielielielielielielielieliole)

|00 |0 A0 0|0 |A00 (0|0 |00(0|0

Suministro y montaje de lamp. Tipo
panel

)

Suministro y montaje de lampara

@N@)

)

Suministro y montaje salida
tomacorriente

@)

> (D> (D> DD >

)

Suministro y montaje de salida para
tomacorriente monoféasico con
proteccion de falla a tierra en
ducteriapvc.

Suministro y montaje de salida para
motor banda transportadora de
30kw/220v/3f en ducteriapvc
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Nombre de tarea

Gerente

Lider
técnico

Contratista

Directivas
Centro
Vacacional
Cafam

Suministro y montaje de salida
trifasica para servicios

Suministro y montaje de salida para
extractores, ducteria EMT.

Suministro y montaje de reflector led
de 30w, alumbrado perimetral
exterior

Suministro y montaje de tablero de
automaticos de 18p/trifasico

Suministro y montaje de totalizador
trifasico en caja moldeada de 3x125a
/ 220v /25ka

Suministro y montaje de proteccion
tipo termo magnética enchufable de
1x15a

Suministro y montaje de proteccion
tipo termo magnéticaenchufable de
1x20a

>

Suministro y montaje de proteccién
tipo termo magnéticaenchufable de
3x30a

Muros en mamposteria bloque n 5

Filos y dilataciones

Pafietes exteriores

Panetes interiores

Enchapes muros

Enchape pisos

elielielielieliele)

0|00 0|0

Mediacafia en concreto
impermeabilizado y esmaltado

Elaboracién e instalacion de ventanas

Elaboracion e instalacién de puerta

Elaboracion e instalacion de puerta

Lamina steeldeck calibre 22 de 2"

Pintura estructura metélica

Pintura muros

Cubierta metalica tipo sandwich

Canal en acero galvanizado

OO0 00O0n00n0n

> > > > > > >

0|00 0|0 |0|00
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Directivas
I,_|d_er Contratista CenFro
técnico Vacacional

Cafam

Nombre de tarea Gerente

Caballetes y remates C A R I

Suministro montaje y puesta en
operacion de una banda
transportadora de residuos sélidos,
proyecto centro vacacional

Empradizacion

Andenes

Evaluacién espacio

(> |;o|o|o

Pruebas técnicas

Entrega final

TIDOIOOOIO

O

Cierre adquisiciones

> > > >0 >> >

Cierre del proyecto R

Fuente: construccion de los autores

R = Responsable: La persona que realiza el trabajo.

A = responsables: la persona gue es responsable ante el gerente de proyecto que el trabajo se realiza
en el tiempo, cumple los requisitos, y es aceptable.

C = Consultar: La persona que tiene la informacion necesaria para completar el trabajo.

I = Informar: Esta persona debe ser notificado cuando haya terminado el trabajo.
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Anexo LL. Roles y Responsabilidades

Titulo de proyecto: Estacion de separacion, FECHA:

aprovechamiento y transferencia de residuos 7 DE

solidos para el centro vacacional CAFAM Melgar NOVIEMBRE
DE 2017

Descripcion de la funcion de recursos

1. Gerente del Proyecto:

Dentro de sus principales funciones esta la de liderar el proyecto, aprobar el presupuesto y los
ajustes de alcance y tiempo. Adicional es el medio de comunicacion con las directivas de Cafam.
Aprobar todos los pagos a ejecutar a los proveedores del proyecto.

2. Lider técnico:

Responsable de la construccion de la planta, realizar actas de pago a proveedores y contratistas,
hacer cumplir la normatividad vigente en cuanto a construccion, coordinar los planos disefios,
ser el intermediario en la comunicacion entre el contratista y el gerente, preparar informes de
campo para ser presentados al gerente de proyectos.

3. Contratista:

Su funcién es la construccion y el suministro de los materiales necesarios para la construccion de
la planta utilizando sus recursos humanos propios.

Autoridad

1. Gerente del Proyecto:

Puede autorizar cambios de alcance costo y tiempo pero una vez sean informados a las directivas
de Cafam, no puede realizar cambios en los disefios si no son avalados por los disefiadores del
proyecto. Es responsable de gestionar los conflictos con el lider técnico y el contratista a su vez de
establecer premios y sanciones a los mismos.

2. Lider técnico: No puede realizar cambios si no son aprobados por el gerente del proyecto, puede
realizar cambios en la construccion sin afectar el alcance del proyecto, es responsable de gestionar
los conflictos con el contratista, no establece premios pero si sanciones al contratista por incumplir
con temas normativos dentro de las instalaciones de Cafam Melgar.

3. Contratista:
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No puede tomar ningun cambio ni en la construccion ni en el proyecto, todo debe ser avalado por
el gerente y el lider técnico, debe solucionar los conflictos del personal que esté a su cargo y del
cual es responsable directo.

Roles y Responsabilidades

Responsabilidad
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Definir las actividades que lleva a cabo la funcion y la naturaleza de la contribucion al producto
final, el servicio o el resultado. Los ejemplos incluyen las funciones, procesos y la mano-offspara
otras funciones.

Rol Funciones de la contribucion del producto
Proponer mejoras a los disefios

Exigencia en el cumplimiento de los disefios

Gerente de
proyectos Certificar el buen funcionamiento de la planta

Exigir calidad de los materiales

Principal responsable de la calidad del producto

Exigir que se cumplan los disefios del producto

, , . Proponer mejoras al producto
Lider técnico P ] P

Poner en funcionamiento el producto y verificar
futuros fallos

Exigir que el producto sea realizado con la
normatividad

Responsable de la ejecucion del producto

Cumplir con la normatividad en el momento de la
ejecucion del producto

Contratista Seguir los lineamientos de disefio para la
constructor construccién del producto

Realizar la puesta en marcha del producto

Suministrar materiales de calidad
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Roles y Responsabilidades

Calificaciones

Rol Requisitos
-Ingeniero civil o arquitecto
-Experiencia en la direccion de proyectos.
-Experiencia en la gestion de oficinas de administracion de proyectos.
Gerente de
proyectos  -Conocimientos en herramientas de gestion de proyectos de la organizacion.

-Conocimientos en la metodologia de administracién de proyecto descritos por
PMI.

-Conocimiento en Project, Excel, Word, AutoCAD.

Lider técnico

-Ingeniero civil o arquitecto.

-Experiencia como residente o interventor de proyectos de construccion de minimo
5 afios.

-Conocimientos en coordinacion de planos.

-Conocimientos en tramites ante entidades publicas.

Conocimiento en Project, Excel, Word, AutoCAD.

Contratista
constructor

-Empresa con minimo 5 afios de experiencia en construccion de proyectos de
estructuras de concreto.

Empresa con personal calificado en instalaciones eléctricas, hidraulicas y
mecénicas.
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Roles y Responsabilidades

Requisitos
Rol Aptitudes y competencias
Capacidad de negociacion
Buenas relaciones interpersonales
Gerente de  POSeer habilidades financieras y de &mbito contable

proyectos  Manejo basico de inglés.
Analisis de “problemas

capacidad de liderazgo
Buenas relaciones interpersonales
capacidad de liderazgo

Capacidad de trabajo en equipo
Lider técnico

Proactividad
capacidad de innovacién

comunicacion verbal y escrita
Proactividad

Contratista

Escucha
constructor

capacidad de adaptacion

Fuente: construccion de los autores
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Anexo MM. Plan de Gestion de Comunicaciones

Titulo del Proyecto: Fecha: 17
Octubre 2017
Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos
solidos para el Centro Vacacional CAFAM Melgar
Los interesados Informacion Método leempo 0 Remitente
recuencia
Estado del _Formal (_ascrlto Mensual/ 12 Director
informativo/reu
proyecto ., veces en el proyectos
nion
proyecto
Estudios técnicos  Formal escrito Inicio/ 1 vez Director
. . proyectos
informativo
EStl'Jdl'o Formal escrito Mensual/ doce Director
economico ) ) veces en el proyectos
informativo
proyecto
Aprobacion Formal escrit Directivas
estugic?s zéc(,!r?icos ?nfo?mzst(i:vzyo Inicio/1 vez Cen?ro
Directivas centro Vacacional
vacacional CAFAM CAFAM
melgar Melgar
ACTA DE Directivas
INICIODE  Formalescrito | .. Vce“Fro |
ACTIVIDADES informativo aca]S'O”a
INICIALES Cafam
Melgar
Formal Directivas
Aprobacién de  escrito/informa Cuando se centro
cambios tivo requiera vacacional
g CAFAMmMe

Igar
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. ., , Tiempo o .
Los interesados Informacion Método Po | Remitente
frecuencia
Estudio técnico, Informe rigor
permisos, i ; Una vez inicio Director
licencias informativo o proyectos
Alcaldia de Melgar Formal Una vez/inicio Alcaldia d
Licencias escrito/informa caa i
/ Melgar
tivo
Corporacion Disefos Reunién e o
auténoma regional ~ arquitectonicos ; Una sola vez irector
del Toli informe proyectos
el Tolima Disefios técnicos
Estado del Formal escrito
proyecto rigor técnico
. Estudios técnico  £ormal escrito Quincenal / 24 Lider
Director proyectos X o veces en el o
Estudio rigor técnico técnico
( proyecto
economico Formal escrito
rigor técnico
Formal escrito Contratista
. .. Informe de de rigor técnico  Semanal/48 veces
Lider tecnico avance de obra en el proyecto
constructor

Supuestos

Limitaciones

Seguridad de la
informacion

Manejo de informacion de manera privada, y solo con los
interesados de cada etapa del proyecto o en cada proceso

Propiedad de la
informacion

La propiedad de la informacién correspondiente al desarrollo del
proyecto es de manejo exclusivo de los interesados de cada etapa
del proyecto o en cada proceso.

Archivo de la informacion

Terminado el proyecto se entregarda las directivas del Centro
vacacional CAFAM

Distribucién de la

informacion

Su distribucidn se realizara estrictamente a las partes interesadas
dependiendo el estado del proyecto y el proceso que este en curso.



file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Stakeholder
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Information
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Method
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Timing_or_Frequency
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Sender
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Assumptions
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Constraints

RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 286

Glosario de términos y acronimos

Estacion de clasificacion y aprovechamiento: Son instalaciones técnicamente disefiadas con
criterios de ingenieria y eficiencia econdémica, dedicadas al pesaje y clasificacion de los residuos
solidos aprovechables, mediante procesos manuales, mecanicos 0 mixtos y que cuenten con las
autorizaciones ambientales a que haya lugar.

Estaciones de transferencia: Son las instalaciones dedicadas al traslado de residuos sélidos de
un vehiculo recolector a otro con mayor capacidad de carga, que los transporta hasta su sitio de
tratamiento o disposicion final.

Transferencia: Es la actividad complementaria del servicio publico de aseo realizada al interior
de una estacion de transferencia, la cual consiste en trasladar los residuos sélidos de un vehiculo
recolector de menor capacidad a un vehiculo de transporte a granel por medios mecanicos,
previniendo el contacto manual y el esparcimiento de los mismos, con una minima exposicion al
aire libre de los residuos.

Presentacion de los residuos solidos: Es la actividad del usuario de colocar los residuos sélidos
debidamente almacenados, para la recoleccion por parte de la persona prestadora del servicio
publico de aseo. La presentacion debe hacerse, en el lugar e infraestructura prevista para ello,
bien sea en el area publica correspondiente o en el sitio de presentacion conjunta en el caso de
multiusuarios y grandes productores.

Recoleccion y transporte de residuos aprovechables: Son las actividades que realiza la
persona prestadora del servicio publico de aseo consistente en recoger y transportar los residuos
aprovechables hasta las estaciones de clasificacion y aprovechamiento.

Residuo sélido: Es cualquier objeto, material, sustancia o elemento principalmente sélido
resultante del consumo o uso de un bien en actividades domésticas, industriales, comerciales,
institucionales o de servicios, que el generador presenta para su recoleccion por parte de la
persona prestadora del servicio publico de aseo. Igualmente, se considera como residuo solido,
aquel proveniente del barrido y limpieza de areas y vias publicas, corte de césped y poda de
arboles. Los residuos solidos que no tienen caracteristicas de peligrosidad se dividen en
aprovechables y no aprovechables.

Residuo sélido aprovechable: Es cualquier material, objeto, sustancia o elemento solido que no
tiene valor de uso para quien lo genere, pero que es susceptible de aprovechamiento para su
reincorporacién a un proceso productivo.
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Residuo solido ordinario: Es todo residuo sélido de caracteristicas no peligrosas que por su
naturaleza, composicién, tamafio, volumen y peso es recolectado, manejado, tratado o dispuesto
normalmente por la persona prestadora del servicio publico de aseo.

Lixiviado: Es el liquido residual generado por la descomposicién biolégica de la parte orgénica
0 biodegradable de los residuos sélidos bajo condiciones aerébicas o anaerébicas y/o como
resultado de la percolacion de agua a través de los residuos en proceso de degradacion.

Sistema de pesaje: Es el conjunto ordenado y sistematico de equipos, elementos y maquinaria
que se utilizan para la determinacion certera del peso de los residuos objeto de gestion en una o
varias de las actividades del servicio publico de aseo y que proporciona informacion con datos
medibles y verificables.

Vehiculo recolector: Es el vehiculo utilizado en las actividades de recoleccion de los residuos
solidos desde los lugares de presentacion y su transporte hasta las estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, plantas de aprovechamiento, estaciones de transferencia o hasta el sitio de
disposicion final

Lixiviado: Es el liquido residual generado por la descomposicién biolégica de la parte organica
0 biodegradable de los residuos sélidos bajo condiciones aerébicas o anaerébicas y/o como
resultado de la percolacion de agua a traves de los residuos en proceso de degradacion.

Sistema de pesaje: Es el conjunto ordenado y sistematico de equipos, elementos y maquinaria
que se utilizan para la determinaciéon certera del peso de los residuos objeto de gestién en una o
varias de las actividades del servicio publico de aseo y que proporciona informacién con datos
medibles y verificables.

Vehiculo recolector: Es el vehiculo utilizado en las actividades de recoleccion de los residuos
solidos desde los lugares de presentacion y su transporte hasta las estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, plantas de aprovechamiento, estaciones de transferencia o hasta el sitio de
disposicién final.

Comunicacion pertinente adjuntar esquemas o diagramas de flujo.

| DIRECTIVAS CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR'

CORPORACION ;
) S— DIRECTOR DE PROYECTOS )| A|CALDIA MELGAR
AUTONOMA DEL TOLIMA
| LIDER TECNICO |

| CONSTRUCTOR |
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Anexo NN. Matriz de las comunicaciones

Inforr.rle/ Frecuencia ¢Para quien? ¢Dbénde? Responsable
Reunion

Estado del Mensual Directivas centro  Sede Director proyectos
proyecto vacacional administrativa

CAFAM melgar CAFAM Melgar

Estudios Inicio Directivas Sede Director
técnicos centro administrativa proyectos
vacacional CAFAM
CAFAM melgar Melgar

Estudio Mensual Directivas centro  Sede Director proyectos
econémico vacacional administrativa

CAFAM melgar CAFAM Melgar
Permisos y Una vez Alcaldia de Alcaldia de Director proyectos
licencias de inicio Melgar Melgar
construccién
Aval de Disefios  Unasolavez Corporacion Centro Director proyectos
arquitectonicos y autébnoma regional vacacional
técnicos del Tolima CAFAM
Estado del Quincenal Director proyectos Sede Lider técnico
proyecto administrativa

CAFAM Melgar

Estudios técnicos  Quincenal Director proyectos Sede Lider técnico

administrativa
CAFAM Melgar

Estudio Quincenal Director proyectos Sede Lider técnico
econdémico administrativa

CAFAM Melgar
Informe de Semanal Lider técnico Centro Contratista o
avance de obra vacacional constructor

CAFAM
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Anexo O0. Plan de Gestion de Riesgos

Titulo de proyecto: Estacion de separacion, aprovechamiento y
transferencia de residuos sélidos para el Centro Vacacional CafamMelgar

Metodologia

FECHA:

9DE

NOVIEMBRE

DE 2017

Proceso de gestion de
riesgo

Metodologia

Herramientas

Planificar la gestion del
riesgo

Inicialmente se recopilard la documentacion
necesaria del proyecto y de la organizacion que en
este caso es Cafam y se procedera a realizar una
categorizacion de los riesgos, con la experiencia
del equipo de trabajo del proyecto, se efectuara un
juicio de expertos en el cual se sacara una lista de
los riesgos que se pueden presentar, para de esta
manera continuar con los procesos siguientes a la
planificacién. La consolidacion de los datos que
surjan sera efectuada por el gerente de proyectos y
el lider técnico.

Juicio de
expertos y
reuniones entre
las personas del
equipo del
proyecto

Identificar los riesgos

Para este proceso es necesario inicialmente revisar
la documentacion del proyecto y luego de realizar
juicio de expertos entre el lider técnico, gerente de
proyectos y el contratista, consolidar los riesgos
mas relevantes que pueden afectar el proyecto,
teniendo en cuenta algunos proyectos similares que
se hayan desarrollado en Cafam, después de esto se
consolidara la lista de riegos lo cual sera
responsabilidad del gerente de proyectos.

Juicio de
expertos, revision
de
documentacién,
técnicas de
recopilacion de la
informacion

Andlisis cualitativo de
los riesgos

El gerente y el lider técnico con el registro de los
riesgos, procederan a priorizar los riesgo, analizar
el impacto en el proyecto, su probabilidad de
ocurrencia y verificar cual seria la respuesta si este
se materializa, documentar este proceso es
responsabilidad del gerente de proyectos

Juicio de
expertos, matriz
de probabilidad e
impacto y
categorizacion de
los riesgos.
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Proceso de gestion de
riesgo

Metodologia

Herramientas

Anadlisis cuantitativo de
los riesgos

El gerente de proyectos con la informacion
recopilada en los procesos de la gestion de riesgos
anteriores, procedera a utilizar las herramientas
para cuantificar el valor monetario que cada riesgo
tiene, para de esta manera tener un valor ya sea en
costo como en tiempo para ser ajustado en el
proyecto.

Distribucion de
probabilidad,
valor monetario
esperado y juicio
de expertos

Planificar la respuesta a
los riegos

El gerente de proyectos determinara cual es la
respuesta al riesgo en caso que se materialice,
adoptando para este fin un responsable entre los
integrantes del equipo de trabajo.

Juicio de
expertos.

Controlar los riesgos

El gerente y el lider técnico realizaran el control de
los riegos monitoredndolos  mensualmente vy
verificando si se desarrollan riegos secundarios, la
documentacion de este proceso estard a cargo del
lider técnico.

Juicio de
expertos,
auditoria 'y
reuniones

Roles y Responsabilidades

Proceso de gestion de riesgo

Responsabilidad

Planificar la gestion del riesgo

Gerente de proyectos, lider técnico y contratista

Identificar los riesgos

Gerente de proyectos, lider técnico y contratista

Anadlisis cualitativo de los riesgos

Gerente de proyectos y lider técnico

Analisis cuantitativo de los riesgos

Gerente de proyectos

Planificar la respuesta a los riegos

Gerente de proyectos

Controlar los riesgos

Gerente de proyectos y lider técnico
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Las categorias de riesgo
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Financiacion de la Gestion de Riesgos

Las actividades de gestion de riesgos se efectuaran por intermedio del equipo del proyecto gerente
y lider técnico por tal motivo el costo estara en el presupuesto del proyecto.

Una vez se determine el andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos del proyecto teniendo en
cuenta el juicio de expertos y las deméas herramientas necesarias para este fin que estaran a cargo del
gerente de proyectos. Se determinara la reserva de contingencia la cual sera asignada al presupuesto,
y se utilizara en caso de que un riesgo se materialice, si el riesgo se transfiere se solicitaran pélizas,
su cumplimiento serd monitoreado por el gerente de proyectos y el lider técnico. El uso de la reserva
sera a cargo del gerente de proyectos.

Protocolos de contingencia

Describir las directrices para el establecimiento, la medicion y la asignacion de
presupuesto y programacion tanto de contingencia para casos de contingencia.

Los riesgos que se encuentren en la matriz de probabilidad e impacto con una
importancia mayor 0.06 deben ser considerados para establecer la reserva de
contingencia, posterior a esto se determinara el valor monetario esperado utilizando
esta herramienta, para asi determinar la reservas tanto en costo como en tiempo las
que seran aplicadas al presupuesto del proyecto de la siguiente manera.

Presupuesto construccion de separacion, aprovechamiento y transferencia de
residuos solidosCVM
Gerencia de proyectos Valor establecido en la gestion de costos

L

2 ,C_) Estudios y disefios Valor establecido en la gestion de costos

an 8 Permisos y licencias Valor establecido en la gestion de costos

5 O Construccion Valor establecido en la gestion de costos

Z & Puestaen marcha Valor establecido en la gestion de costos

—! Reserva de contingencia valor establecido en la gestion de riesgo
Total sumatoria de los valores anteriores

Reserva de gestion 10%
Total presupuesto del proyecto linea base de costo mas reserva de gestion
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La frecuenciay el calendario

Determinar la frecuencia de realizacion de las actividades de gestion del riesgo formal y el
calendario de actividades especificas.

ACTIVIDAD FRECUENCIA PROGRAMACION

Identificar el riesgo Unica vez 31/01/2017

Anélisis cualitativo del

riesgo Unica vez 01/02/2017

Anélisis cuantitativo del

riesgo Unica vez 01/02/2017

Planificar la respuesta al

riesgo Unica vez 02/02/2017
del 05-03-17 al 21-04-
18

Controlar los riesgos Cada 15 dias o de inmediato si el

riesgo se materializa

Las tolerancias de riesgo interesados

Interesado Tolerancia al riesgo

OBJETIVO ALCANCE CALIDAD PLANIFICACION COSTO

Directivas centro

vacacional Cafammelgar Baja Baja Alta Baja
Gerente de proyectos Alta Alta Alta Alta
Lider técnico Alta Alta Alta Alta
contratista Baja Baja Baja Baja

Seguimiento y auditoria

Las auditorias de riesgo seran efectuadas quincenalmente por parte del lider técnico vy lo registrara
en el informe que presenta a la gerencia del avance del proyecto, de ser necesario también sera tema
en las reuniones del proyecto
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Alcance

Calidad

Tiempo

Costo

El elemento final del
proyecto es

El elemento final
del proyecto es

Aumento del
tiempo superior al

Aumento del
costo mayor al

Muy alto/0,80 efectivamente efectivamente 20% 40%
inservible inservible
Reduccion del Reduccién de la Aumento del Aumento del
Alta/0 40 alcance inaceptable calidad tiempo del 10 al costo del 20 al

para el patrocinador

inaceptable para el
patrocinador

20%

40%

Avreas principales del

Mediano/0,20 alcance afectadas

La reduccién de la
calidad requiere
aprobacion del
patrocinador

Aumento del
tiempo del 5 al
10%

Aumento del
costo del 10 al
20%

Areas secundarias del
alcance afectadas

Solo se ven
afectadas las

Aumento del
tiempo menor al

Aumento del
costo menor al

Baja/0,10 aplicaciones muy 5% 10%
exigentes
Disminucion del Degradacion de la  Aumento del Aumento del
Muy baja/0,05 alcance apenas calidad apenas tiempo costo

perceptible

perceptible

insignificante

insignificante
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Definiciones de Probabilidad.

Muy alto 80%
Alta 65%
Mediano 50%
Baja 30%
Muy baja 10%

Matriz de probabilidad e impacto

Muy Alta (80%) 1,6 3.2 48
3 Alta (65%) 13 26 3.9
S
g Media (50%)
S
a Baja (30%)
Muy Baja (10%)
impacto MuyBajo  poioa)  Medio(6) Alo(g) MUWAIWD

2
U Monitorear periédicamente

Requiere acciones de prevencion

(10)

Requiere Acciones de prevencion y plan de contingencia

Requiere acciones de prevencion, plan de contingencia y plan de
respaldo


file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Probability_and_Impact_Matrix
file:///C:/Users/CAPITAL/Desktop/Grupo%2003%20-%20Centro%20vacacional-Cafam-Melgar.%20con%20planes%20(2).docm%20final.docm%23Definitions_of_Probability

RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 296

Anexo PP. Ficha técnica de los riesgos
HOJA DE DATOS DE RIESGO
Estacion de separacion, aprovechamiento y

Titulo del transferencia de residuos sélidos para el
proyecto: Centro Vacacional Cafam Melgar Fecha preparada: 28-11-17

Identificacion Descripcion del riesgo

de riesgos Por el mal manejo dado al anticipo por los proveedores de servicios, se puede causar
RE 1 incumplimiento de contratos, generando atrasos y contratacion de nuevos proveedores.
El estado Causa del riesgo
Abierto Mal manejo del anticipo
Impacto
Puntuacio Respuestas

Probabilidad Alcance Calidad Programacion  Costo

0,5 0,2 0,2 0,1 Transferir
Revisado Impacto revisado. Puntuacio Parte ‘ Acciones.
. nrevisado. responsa
Probabilidad  Alcance Calidad Programar  Costo l?le.
0,1 Gerente  Se debe solicitar
0,2 0 de polizas al
proyectos contratista, en
05 caso de

materializar el
riesgo  no  se
afectaria el costo
pero el tiempo si
se afectaria

Riesgos secundarios.

Riesgo residual.

Plan de Contingencia. Los fondos de contingencia.(M$)$ 37,963685
Hacer efectivas polizas y buscar otro proveedor

Tiempo de contingencia.6.6 d

Planes alternativos.

Realizar monitoreo al contratista donde se verifique un posible incumplimiento de sus responsabilidades
contractuales y tener otra alternativa en caso de que incumpla.
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Comentarios.

Hoja de datos de riesgo

Titulo del
proyecto:

Estacion de separacion,

aprovechamiento y transferencia de

residuos solidos para el Centro

Vacacional Cafam Melgar Fecha preparada: 28-11-17

Identificacion

Descripcion del riesgo

de riesgos Por un paro camionero, se demore el suministro de los materiales de construccion,
RE 2 generando afectacion en el cronograma y en el costo.
El estado Causa del riesgo
Abierto Paro camionero
Impacto
N 3 Respuestas
Probabilidad  Alcance Calidad Programacién Costo Puntuacion
0,30 0,2 0,2 0,06 Aceptar
Revisado Impacto revisado. Puntuacion Acciones.
N : revisado. Parte
Probabilidad Alcance Calidad Programar  Costo responsable.
0,03 Gerente de  Tener
0,1 proyectos materiales
0,3 0 adicionales
para 30 d
Riesgos secundarios.
Riesgo residual.
Plan de Contingencia. Los fondos de contingencia.
Buscar proveedores en la zona (M$) $ 15,185474

Tiempo de contingencia.
6,53d

Planes alternativos.
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Establecer materiales que el suministro se pueda ver afectado y solicitarlo con 2 meses de anterioridad a
su uso.

Comentarios.

Hoja de datos de riesgo

Estacion de separacion, aprovechamiento y
Titulo del transferencia de residuos solidos para el centro
proyecto: vacacional Cafam Melgar Fecha preparada28-11-17

Identificacié6  Descripcion del riesgo
n de riesgos  Por resultados bajos en los estandares del concreto, se de la necesidad de

RT1 demoler algunos elementos, generando atrasos en la programacion.
El estado Causa del riesgo
Abierto Calidad del concreto
Impacto
Alcance Calidad Programacié Costo
Probabilidad J n Puntuacion Respuestas
0,10 0,8 0,10 0,08 Transferir
Impacto revisado.
Revisado  Alcance Calidad Programar Costo Puntuacion Parte
Probabilidad revisado. responsable. Acciones.
0,8 0,08 Gerente de  Solicitar
proyectos pélizas de
0,10 0 calidad al
proveedor
del
concreto
Riesgos secundarios.
Riesgo residual.
Plan de Contingencia. Los fondos de contingencia.
Solicitar concepto técnico al disefiador, para reforzar los
elementos o en su defecto demoler. Tiempo de contingencia.

2.64d
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Planes alternativos.
Adelantar otras actividades

Comentarios.

Hoja de datos de riesgo

Estacion de separacion,
aprovechamiento y transferencia de

Titulo del residuos solidos para el centro
proyecto: vacacional Cafam Melgar Fecha preparada: 28-11-17
Identificacion Descripcion del riesgo
de riesgos Por deficiencia en la estimacion tiempo, sea necesario mas tiempo en el momento de la
RGP 4 construccion modificando el cronograma del proyecto
El estado Causa del riesgo
Abierto Deficiencia en planeacion
Impacto
Respuestas

Probabilidad Alcance Calidad  Programacion  Costo  pyntuacion

0,30 0,2 0,06 Aceptar
Acciones.
Revisado Impacto revisado. Puntuacion
revisado. Parte
Probabilidad  Alcance Calidad Programar Costo responsable.
0,08 Gerentede  Trabajar
0,8 proyectos tiempo
adicional
0,10 0 para
recuperar
tiempo

Riesgos secundarios.

Riesgo residual.

Plan de Contingencia. Los fondos de contingencia.
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Incrementar personal para reducir tiempo de algunas actividades Tiempo de contingencia: 6.53 d

Planes alternativos.
Adelantar otras actividades

Comentarios.
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Anexo QQ. Plan de gestion de adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

" ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y
Titulo de.l TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SOLIDOS PARA EL Fecha L 11/03/2017
proyecto: CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR preparacion.

Autoridad de contratacion

Para este proyecto los responsables de realizar las adquisiciones necesarias seran el lider técnico,
para las propuestas con cuantias menores a 60 millones. El director del proyecto se encargara de los
contratos de cuantias mayores a 60 millones y es quien aprobara las subcontrataciones a adquirir de
acuerdo a las necesidades; el lider técnico se encargara de solicitar y ejecutar las adquisiciones
requeridas por parte del director de proyecto de acuerdo al avance que se lleve.

Documentos de contratacion estandar.

Los documentos de contratacion estandar estan conformados por:

Formato Unico de contratacion FUC
Orden de compra

Contratos

Otro si

Evaluacién de los proveedores
Solicitud de propuesta (RFP)
Solicitud de propuesta (IFB)

Tipo de contrato

Contrato por servicios de consultoria

Se entiende por contrato de servicios de consultoria aquel documento estricto de manera legal y por
escrito en el cual se estipulan los puntos por los cuales las partes se comprometen a suministrar por
un lado la informacion y por otro las conclusiones (un dictamen final).

En este, una parte se obliga a suministrar a la otra parte un dictamen sobre alguna cuestion
comercial, financiera, legal, tecnoldgica o de otro orden que requiera de un analisis, evaluacion y
conclusion fundada en conocimiento cientificos o técnicos.
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Contrato de obra por precios unitarios

Esta modalidad de contrato corresponde a aquella en la que se establecen y pactan unos valores para los
“precios unitarios” de las actividades que se involucran en la obra, precios que forman parte integral del
contrato. Sin embargo, aunque se establecen unas “cantidades de obra” estimadas, y cercanas a la
realidad, que multiplicadas por los precios unitarios determinan el valor final del contrato, éste,
finalmente se liquida sobre las cantidades reales ejecutadas por lo valores unitarios pactados.

Esta modalidad de contratacién permite el manejo de “mayores y menores cantidades de obra”, siempre
y cuando éstas correspondan a items y capitulos que aparecen en el contrato, en razén a la manera de
liquidarlas segun lo expuesto anteriormente. Las “obras adicionales”, es decir, aquellas que no estan en
los items y capitulos del contrato, se pueden manejar de dos maneras: Primero, por medio de una carta
de aprobacion de una cotizacion de obras adicionales al contratista y la correspondiente autorizacion de
ejecucion de dichas obras, para lo cual, esto debe aparecer como clausula en el contrato, describiendo
la metodologia expuesta para aprobar y ejecutar obras adicionales. Y Segundo, mediante “otrosi” al
contrato.

Contrato de obra a precio fijo

Cuando se habla de “precio fijo” en un contrato de obra civil, se refiere a que dicho contrato no
contempla la posibilidad de “mayores o menores” cantidades de obra, no contempla la posibilidad de
“obras adicionales” y no contempla la posibilidad de “reajustes”.

También se conoce con el nombre de “Contrato a todo costo” o “Contrato 1lave en mano”. Se pacta un
valor fijo como final de la obra, que resulta de la sumatoria de items y capitulos parciales.

Esta modalidad es utilizada en obras de baja complejidad y duracién menor a tres meses, con respecto
a las cuales se tiene la certeza de que las “cantidades de obra” pactadas son absolutamente reales, y la
duracion del mismo no amerita la consideracidn de pago de reajustes.

Requisitos de Seguros y Fianzas

El objetivo de esta unidad es tener en cuenta los posibles riesgos que se pueden presentar en las
adquisiciones del proyecto y poder generar confianza en las adquisiciones para no generar sobrecostos
ni retrasos en el proyecto.

Supuestos y limitaciones de adquisiciones

Supuestos

Que los proveedores tengan financiacion que ayuden a solventar por un periodo el proyecto.
Los precios de los insumos y de los sueldos de los especialistas estan con los del mercado

Restricciones

Documentacidn ficticia en los referencias de los proveedores.
Proveedor no cumpla con los criterios de seleccion de acuerdo a las especificaciones

Anexo RR. Criterios de seleccion de proveedores



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 303

Identificacion
del criterio

Nombre del
criterio

Descripcion del criterio

Escala de
calificacion

Ponderacion

Se refiere al cumplimiento de
los requisitos legales externos e
internos por parte del proveedor,
cuando aplique:

Registro de proveedor
Registro de articulo
Camara de comercio

0 - No cumple
con todos los

Cumpll-m.lento NIT- RUT requisitos
de requisitos . - 20%
legales Registro sanitario 10 - cumple
Registro de ICA
. - . con todos los
Registros de importacion requisitos
Estados financieros del g
proveedor (balance; estado de
ganancias y pérdidas)
Muestra fisica y/o catalogo del
producto
Organigrama
0- No tiene
experiencia
Se refiere a la trayectoria del
proveedor en el mercado y las 0,5 - Tiene
Experiencia y referencias que tiene de clientes  menos de 5
reconocimiento  por sus niveles de satisfacciony  afios de 20%
en el mercado el grado de percepcion positiva  experiencia
que ellos tienen con respecto al
proveedor del servicio. 1 -Tiene maés
de 5 afios de
experiencia
0- Esta fuera
Se refiere a los precios de los  del
servicios que ofrece el  presupuesto
. proveedor, con base en su  estimado
Tarifas
. estructura de costos y su 20%
competitivas . ;
capacidad para mejorarlos de 1 - Esta por
acuerdo con la competencia del  dentro del
mercado. presupuesto
estimado
0 - No puede
Se refiere a la capacidad asumir el valor
L . total de la
. econdmica que tiene el
Capacidad y . propuesta.
" proveedor del proceso externo;
solidez e 10%
- debe basarse en el andlisis de
econdmica 1 - Puede

indices como ventas, capital de
trabajo, liquidez o utilidad.

asumir el valor
total de la
propuesta.
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Identificacion Nombre del N o Escala de L
O L Descripcion del criterio A Ponderacion
del criterio criterio calificacion
0 - Los
profesionales
no tienen la
Se refiere al grado de educacion,  formacion para
Recurso habilidades,  formacion y  este proyecto.
5 humano idéneo  experiencia que tiene el talento 20%
y competente humano del proveedor, asicomo 1 -Los
su actitud de servicio al cliente. profesionales
tienen la
formacion para
este proyecto.
Se refiere al grado de 0 - No tiene
; L - procesos
. implementacion de un Sistema -
Manejo de - - estandarizados.
de Gestién de Calidad, que
6 procesos : . . 5%
. garantice la eficiencia y eficacia .
estandarizados 1 - Tiene
de los procesos del proveedor
- procesos
del servicio. .
estandarizados
Se refiere al grado de
actualizacion tecnoldgica del 0 - No tiene los
Capacidad proveedor ,del servicio  equipos
- (procesos, métodos, equipos,  actualizados.
Tecnoldgica h :
7 . infraestructura), asi como sus 5%
(equipos y/o . g .
\ herramientas de evaluacion y 1 - Tiene los
infraestructura) o . .
control administrativo, que  equipos
garanticen una respuesta  actualizados.
oportuna al cliente.
TOTAL 100%

Fuente: construccion delos autores
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Anexo SS. Criterios de evaluacion de proveedores

Identificacion Nombre del Descripcion del Escala de .
o o e D Ponderacion
del criterio criterio criterio calificacion
Este criterio mide el
- . 0 - Estrego en la
tiempo que se tomod el L
. . fecha limite
1 Tiempo de contratista para hacer la 20%
entrega entrega  del  trabajo
ol 1 - Entrego antes de
contratado en relaciénala la fecha limite
fecha final del contrato.
0- Parte del producto
Se refiere a la calidad del ~ "° cumple con las
. expectativas
Calidad de la producto entregado, esperadas
2 informacion o entendido esto como que ' 30%
T o tioqn L product s
’ Ee habiaconfratado i conforme o que se
' habia solicitado.
0- Se Ilimit6 a
ejecutar solo lo que
Serefierea siel producto se le  contrato.
3 Limitaciones del sobrepaso las 30%
producto expectativas de losquese 1 - El producto
habia contratado. supero las
expectativas de lo
gue se contrato.
0 - tiene cuentas
L pendientes por
Inversion y buen
; La empresa contratada  pagar.
manejo de los L
4 cumplié con todas sus 20%
recursos o .
obligaciones a terceros 1 - Esta al dia con
entregados.
todas sus
obligaciones.
TOTAL 100%

Fuente: construccién delos autores
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Anexo TT. Plan de sostenibilidad
Fecha:
Titulo de proyecto:

Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de 17 Octubre 2017
residuos solidos para el centro vacacional CAFAM Melgar

Introduccion

Actualmente la sociedad esta adquiriendo y apropiandose de un pensamiento ético y moral
aplicando en el desarrollo de proyectos sostenibles en busca de equilibrio entre los aspectos
social, econdmico y ambiental, que se puedan compensar tanto en tiempo y espacio, garantizando
igualdad de recursos a las generaciones futuras.

Objetivos

A partir de la implementacion del plan de sostenibilidad, se busca introducir a la organizacion
a evaluar y mejorar los aspectos constructivos que minimicen el impacto que genera la ejecucion
de proyectos civiles. Para ello se hace importante llevar al proyecto a los principios que permita
focalizar y dar un entendimiento mas especifico en aspectos tales como:

Mejora continua, Aproximaciéon holistica, Equidad, Pensamiento global,accién local,
Responsabilidad, Precaucion, riesgo, Transparencia

Categoria de sostenibilidad

Sostenibilidad econdmica

El proyecto es financiado directamente por Cafam con un precio fijo, que busca dar
cumplimiento a normativa vigente de un proceso de alto impacto como lo es el reciclaje que
actualmente se desarrolla con procesos muy empirico y se desea tecnificar para beneficio propia
de CAFAM y amabilidad con el medio ambiente.

Sostenibilidad ambiental

Esta categoria integra al proyecto en la afectacion que se puedan generar en el agua, Residuos,
energia y transporte, del cual se busca minimizar consumos energéticos, produccion de CO»,
contaminacion de fuentes hidricas y desperdicios, reciclaje y menor consumo de recursos
renovables y no renovables. Al ser un proyecto de obra civil se debe tener total conocimiento de
la situacion, planificar acciones, tomar decision, realizar seguimiento y comunicara las partes
interesadas de los procesos generados en cuanto a materiales, infraestructura y procesos
constructivos.

Sostenibilidad social

Valora el impacto del proyecto en aspecto laboral, se evalia en las siguientes categorias:
practicas laborales y trabajo decente, derechos humanos, sociedad y consumidores,
comportamiento ético
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Los indicadores y parametros especificos a evaluar se consignan en el documento de matriz
P5.

Seguimiento y control

Para verificar los indicadores desarrollados del proyecto se estable realizar reunion mensual
entre gerente de proyecto lider y contratista, donde se deberad tener la matriz P5 con los
indicadores detectados mensual y conocer su estado general de aplicabilidad en el proyecto




Anexo UU. Matriz p5 del GPM
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CATEGORI %‘é ) :
AS DE 7 EVALUACION PUNT ACCION
INTEGRADORESDEPS sostenisl @ ELEMENTOS JRAZONAMIENTO ~ AJE  PROPUESTA
LIDAD <
($)
@) = Control
E © permanente de
SOSTENIBILIDAD DEL W kY BENEFICIOS FINANCIEROS Inversion por - la direccién de
PRODUCTOO 8 g DIRECTOS recursos propios de 3,0 los  recursos
z Cafam supervisados por asignados para
< la superintendencia la construccion
-
w Control de
8 o gestion el
5 g costo y tiempo
SOSTENIBILIDAD DEL < o Costo directo de - para conocer el
PROCESO = .9 VALOR PRESENTE NETO obra 3,0 estado real de
= E(I)DS;SNIBI & ejecucion  en
ECONOMI funcion de la
CA inversion
N Controla
g mediante actas
ao de obra con
<G FLEXIBILIDAD/ Presupuesto respectivas
% 8 OPCIONALIDAD EN EL predictivo es  decir 2 0_ memorias  de
o1 PROYECTO totalmente definido ! calculo, para
IZ dar
conocimiento
que se factura
Solicitud  de
pres
operacionales
de cada
vehiculo,
Transporte de certificado de
personal de area técnica gases y buen
® y contratista se cuenta estado en
" SOSTE £ con una sola camioneta ge_neral para
o 2 suficiente para abarcar evitar
DELSI?sggﬂ?TIBIDAD % EII\/?I;II_IIEDNﬁi § CONTRATACION LOCAL ﬁZVili;:C:%eerLctizs . de 20 emisiones y
s L y fuera derrames  por
s de obra. Para transporte fugas del
L materiales adquiridos y sistema de
> movimiento en masa se ellos. Planificar
3 solicitara que cada muy bien los
> proveedor planifique la recursos para
E menor  cantidad de evitar al
8 viajes y abarque el cupo maximo el uso

necesario para limitar
los viajes

inadecuado de
los mismo
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CATEGORI m‘%:
AS DE 2 EVALUACION PUNT ACCION
INEERADEIRES P2 (78 SOSTENIBI w@ SEEIENES IRAZONAMIENTO AJE PROPUESTA
LIDAD <
($)
Determina
r las reuniones
importantes
para que se
ejecuten de
Esta  establecido manera fisica
comunicaciones cara a en la junta y
SOSTENIBILIDAD COMUNICACION cara para hacer mas - tratar de
DEL PROCESO DIGITAL asertiva las exigencias 1,0 organizar el
del proyecto, es muy resto de
8 béasica la comunicacion comunicacion
5 que se requiere realizar via digital para
< digital, lo que implica evitar el
% traslado a Cafam del consumo  de
- personal para atender recursos no
los comité renovables
Listar
actividades que
_ requiera un
VIAJES Limitacién de 10 desplazamiento
viajes, es especifico y ! necesario para
realmente cuando sea el desarrollo de
necesario. la obra
Ajustar 'y
disminuir el
3 4 consumo
< ENERGIA UTILIZADA Altos consumos de 0 ' energético al
8 energia por maximo atreves
¢ requerimiento del de innovacion
w proyecto de procesos
En el proceso de Lo
EMISION/CO, DELA  construccién 2, Dl'(f/m'”“'é
ENERGIA UTILIZADA requerimiento de alto 0 & . 7 €
. emisioén de CO,
consumo de energia
Desperdicios  de
acero 3% Yy concreto 1 No sobre
RECICLADO 4%,implementacion de 0 ' pasar estos
plan de manejo de parametros
residuos
Permiso previo ante Clasificar
el relleno sanitario de y dar
melgar para su :
" DISPOSICION disposicién, y en el - aprovechamien
] roceso  constructivo LY o de los
=) P e residuos
=) botaderos certificados y generados
E escombreras autorizadas
o Residuos como Clasificaci
acero venta siderdrgica - 6nvgarantia de
REUSABILIDAD y residuos de concreto nygarar
o . 1,0  disposicion
utilizado como material adecuada
de mejoramiento
Uso de combustible Control
como acpm y gasolina adecuado y
ENERGIA para maquinaria Yy 2, utilizacion de
INCORPORADA equipo menor para el 0 recursos para el

desarrollo de la
actividad

desarrollo  de
cada actividad.
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- <
CATEGORI m'm
AS DE 29 EVALUACION PUNT ACCION
INEERADEIRES P2 (78 SOSTENIBI @ SEEIENES IRAZONAMIENTO AJE PROPUESTA
LIDAD <
($)
Plan de manejo de
residuos generados en e
Verificacio
todas las etapas del o
; n de politicas
proyecto, en especial en de manejo de
RESIDUOS la ejecucion del cual se 1, residuos,
debe  controlar  de 0
durante todo el
manera detallada para d o del
generar el  impacto esarrolio  de
ambiental menor proyecto
posible
El agua se utiliza en
procesos de fabricacion
de concretos morteros
humectacion, ademaés
tendra utilidad en zonas Minimizar
CALIDAD DEL AGUA de lavado cuando se 2, al maximo la
encuentre en operacion 0 contaminacion
la estacion y la del agua
generacion de lixiviados
< que serd enviada al
-] )
o sistema  de agua
< residual.
Minimizar el Tecnificar
CONSUMO DE AGUA consumo del agua en 1, proceso para el
cada proceso que se 0 consumo  de
requiera agua
El proveedor de
concreto tramitara
EXTRACCION DE AGUA  Permisos amb_lgntal para 1, Controlar a
la  extraccion  del 0 proveedor
volumen de agua consumo  de
requerido. agua extraida
> Verificar
n o constantemente
g 2 Es por contrato por duracion de
SOSTENIBILIDAD = o EMPLEO termino de obra y se - contrato y
DEL PRODUCTO ';'é é evalta nivel educativo 2,0  labores
e) = de acuerdo a contratadas
; requerimiento del para cada
i mismo individuo
& T Interactuar
8 SOSTE ¢ E | b p
5 NBILIDAD O & I?reva ece uena entre areas
SOSTENIBILIDAD < SOCIAL ?’28 RELACIONES DE relacion entre - mensual para
DEL PROCESO % -4 A DIRECCION/LABORALES patrocinador interesados = 2,0  conocer su
- 2’ gerente y cada opinién frente
S integrante del proyecto al clima laboral
'5 Alta prioridad por
< cada individuo de la Evaluar
o SALUD Y SEGURIDAD empresa, en busca de - mepsualmente
précticas adecuadas, = 3,0 indicadores de

saludable y comodidad
de los mismo

la parte syso.
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CATEGORI m‘%:

AS DE 2 EVALUACION PUNT ACCION

INEERADEIRES P2 (78 SOSTENIBI @ @ SEEIENES IRAZONAMIENTO AJE PROPUESTA
LIDAD <
($)

Mensualm
ente  realizar
algn tipo de

CAPACITACION Y 0 ;Zf:c'tafe'g‘rzar
EDUCACION temas técnicos
Por duracién de 0
proyecto no se prevé administrativos
capacitacion de cada area
Se atiende vy Plasmar vy
APRENDIZAJE permi_te ) opinion ) valora_r )
ORGANIZACIONAL grganlzac10nal _de cada 30 conocimiento
area para mejora de ! innovador  de
procesos del proyecto cada area
Se valora en De acuerdo
DIVERSIDAD E guglquier aspecto social, a la zona de
IGUALDAD DE étnicoy sexg)dd(ej acuerdo 5 0- eJecuuton del
a capacidades y ] proyecto
OPORTUNIDADES requerimientos del evaluar nivel de
personal a adquirir. educacién
Garantia de
seleccion de personal
NO DISCRIMINACION ~ POr  nivel de : -
conocimiento y 30 Seguimien
8 requerimientos del to al proceso de
> proyecto seleccion
< LIBERTAD DE 0
% ASOCIACION N/a N/a
[%2] . -z
o La organizacion no
LI) TRABAJO INFANTIL permite la vinculacion o 3 0- Seguimien
o el apoyo de trabajo ' to en el proceso
E infantil de vinculacién
Seguimien
Verificacion de to a cada
TRABAJO FORZADO Y cada actividad, tipo de - actividad y area
OBLIGATORIO trabajo a ejecutar y 3,0 para garantizar
restriccion del abuso de la igualdad de
facultad de poder mandato y trato

Aparte de
la construccion

La  construccion privada de la
>A favorece a usuarios del planta de
2 % centro vacacional reciclaje, se
B a APOYO A LA me_lgar, ademas de los ) deberl’a_

S % COMUNIDAD residentes de_ _melgar 30 expandir 3 la
(ol pues se clasificara y construccion de
@z aprovechara  residuos una municipal

8 solidos que producen para ser mas

disminuyendo cantidad
residuos depositados en
el relleno del municipio

amable con el
medio
ambiente.
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CATEGORI m‘%:
AS DE 2 EVALUACION PUNT ACCION
INEERADEIRES P2 (78 SOSTENIBI @ @ SEEIENES IRAZONAMIENTO AJE PROPUESTA
LIDAD <
($)
Cumplimiento Revision
normativa exigida por detallada  en
POLITICA PUBLICA/ decreto 2981 de 2013, - cada proceso
CUMPLIMIENTO reglamento técnico del 2,0  referente a las
sector de agua potable y exigencias de la
saneamiento basico ras. normativa
Durante
monitoreo Yy
control
asegurar la
SALUD Y SEGURIDAD En la entrega final y - calidad y
DEL CLIENTE operaciéon se ejecutara 2,0  operacional de
las pertinente monitoreo cada elemento
y control del producto que constituye
que garantiza la calidad la estacion de
del producto a entregar reciclaje
Armar un
manual
detallado de su
operacién de la
estacion de
ETIQUETADO DE - reciclado y en
PRODUCTOS Y SERVICIOS Se requiere evaluar 2,0  funcién de esta
de qué manera etiquetar cada
apropiada etiquetar cada elemento con
sistema para el sus
desarrollo normal de la caracteristicas
estacion y peligros.
La estacion cuenta
con manual y
PRIVACIDAD DEL caracterizacion de la - Entrega de
CLIENTE normativa vigente y es 2,0  informacion de
informacién abierta al acuerdo a quien
publico la exige.
Adquisidores  se
ejecuta a partir de Monitoreo
PRACTICAS DE licitacion, del cual se y control bajo
INVERSION Y evaluaran del precio 20' el
ADQUISICION. base y seleccionara por ' cumplimiento
o experiencia, costo, de los criterios
E tiempo de seleccion
i Gestion de
,C_> comunicaciones se Capacitaci
Z establece comunicacion 6n divulgacion
s directa entre todos los y comunicacion
< SOBORNO Y involucrados referente a - constate con el
£ CORRUPCION. novedades de obracomo =~ 3,0  grupo de
o incidentes o corrupcion trabajo de la
o .
= que se puede ver claridad de
8 manifestada por algun cada accion del
proveedor o cliente proyecto
Gestion de Se  debe
comunicaciones se generar
COMPORTAMIENTO establece comunicacion - informes por
ANTI COMPETENCIA directa entre todos los =~ 3,0  escrito para su

involucrados referente a
novedades de obra

respectiva
accion
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IMPACTO POSITIVO
MEDIO
IMPACTO IMPACTO POSITIVO
NEGATIVO BAJO BAJO -1

Fuente: construccion de los autores



RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 314

Anexo VV.Plan de salud y seguridad

PLAN DE GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD

Titulo del ESTACION DE SEPARACION, APROVECHAMIENTO Y Facha
_ TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SOLIDOS PARA EL o 11/03/2017
proyecto: CENTRO VACACIONAL CAFAM MELGAR preparacion:

Seguridad Industrial y Salud Ocupacional del Proyecto

El Plan de seguridad industrial y salud ocupacional presenta los lineamientos, cuya finalidades la
de prevenir los riesgos evitables que se puedan presentar durante la construccion de la Estacion de
separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos para el centro vacacional Cafam
melga, dando cumplimiento a las normativa nacionales, asegurando las condiciones de seguridad
minimas que permitan a los trabajadores tener accesos a los servicios de higiene y servicios médicos
esenciales.

Este plan, pretende ademas, mejorar las condiciones de trabajo de los empleados realizando la labor
de manera mas segura y eficiente y de esta manera reducir los accidentes, dotandoles de equipos de
proteccion personal que se requieren.

Politicas de prevencion de accidentes

Esta politica se basa en que los accidentes se pueden prevenir cumpliendo las normas de seguridad
vigentes y cumpliendo los siguientes pasos:

Identificar los factores de siniestralidad laboral a través de la evaluacion de los puestos de trabajo.

Diariamente, antes de iniciar las labores se dictara una charla de maximo 15 min de duracién, en
donde se hara énfasis de la seguridad, salud ocupacional, medio ambiente, operaciones, teniendo
en cuenta las actividades que se realizaran durante el dia.

Se verificara que el personal utilice durante su jornada laboral los implementos necesarios para su
proteccién e integridad personal tales como cascos, guantes, anteojos, arneses, tapabocas, tapa
oidos, botas, linea de vida, overoles, etc.,

Comité de seguridad y de la higiene en el trabajo

La construccion de la Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos sélidos
para el centro vacacional Cafam melgar, teniendo en cuenta que laboraran 20 personas 0 mas, se
requiere conformar el Comité de seguridad y de la higiene, con el fin de detectar y evaluar los
riesgos de accidentes y enfermedades profesionales.




RECICLAJE BASURAS CAFAM MELGAR 315

Los conceptos basicos son los siguientes:

e Instruir sobre la correcta utilizacion de equipos de proteccion personal

o Vigilar el cumplimiento de las medidas de prevencion de seguridad y de higiene.

e Investigar las causas de los accidentes y las enfermedades profesionales ocurridos en la de
la Estacion de separacion, aprovechamiento y transferencia de residuos solidos para el
centro vacacional Cafam melgar.

e Adoptar las medidas de higiene y seguridad para la prevencion de riesgos profesionales.

e Promover la capacitacion, por el tipo de obra a realizar, se requiere dictar capacitaciones en
trabajo de alturas y riesgos eléctricos.

e Establecer programas de entrenamiento y capacitacion a todos los niveles jerarquicos para
los proveedores y subcontratistas.

Definiciones

Contratista: Empresa o persona que contrata la ejecucion de una o varias obras, o la prestacion de
unos servicios en beneficio de Cafam (contratante), por un precio determinado, para realizarlos con
sus propios medios, y con libertad y autonomia técnica y directiva (Cdodigo Sustantivo del Trabajo
- Art. 64).

Contrato: Convenio o pacto entre Cafam y el Contratista, mediante el cual se obligan a cumplir un
trabajo determinado.

Salud Ocupacional: Se entendera en adelante como Seguridad y Salud en el Trabajo, definida como
aquella disciplina que trata de la prevencién de las lesiones y enfermedades causadas por las
condiciones de trabajo, y de la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por
objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que
conlleva la promocion y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores
en todas las ocupaciones (Ley 1562 de 2012).

Sistema General de Riesgos Laborales

Es el conjunto de entidades publicas y privadas, normas y procedimientos, destinados a prevenir,
proteger y atender a los trabajadores de los efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan
ocurrirles con ocasion 0 como consecuencia del trabajo que desarrollan.
Las disposiciones vigentes de salud ocupacional relacionadas con la prevencion de los accidentes
de trabajo y enfermedades laborales y el mejoramiento de las condiciones de trabajo, hacen parte
integrante del Sistema General de Riesgos Laborales (Ley 1562 de 2012).
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Compromisos

La unidad de CAFAM responsable del Contrato, con la asesoria del Area de Seguridad Industrial,
daran recomendaciones al contratista respecto de:

Los requerimientos de Normas de Seguridad que apliquen en los trabajos a realizar.

Los riesgos ocupacionales derivados de su actividad econdémica.

Las condiciones de seguridad de sus instalaciones locativas y de las actividades
desarrolladas por el contratista.

Las acciones a seguir en caso de emergencias, por parte de su personal.

Autorizar la ejecucidn de trabajos que por su nivel de riesgo lo requieran y el acceso a areas
de operacion.

Responsabilidad de quien realiza el trabajo
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Acoger las recomendaciones dadas por Cafam en materia de prevencion de riesgos Laborales y
programa de salud ocupacional (SG-SST), con el fin de que el contratista cumpla con las
disposiciones que regulan la materia. Asegurar la afiliacion oportuna de los trabajadores a su cargo,
al sistema general de seguridad social (EPS, ARL, CCF y AFP), asi como la vigencia de la misma.
Para ello, el contratista suministra al inicio de la obra o labor, y mensualmente la copia del dltimo
recibo de pago a la seguridad social, a la jefatura responsable del contrato y/o Area de Seguridad
Industrial de Cafam. Asegurar el suministro permanente de formatos de reportes de accidente de
trabajo de la ARL correspondiente y divulgar el procedimiento a seguir con el contratista para el
diligenciamiento oportuno del mismo.Dotar a su personal de los equipos, herramientas y elementos
de proteccion personal necesarios para la ejecucion del trabajo en forma segura y de acuerdo al
riesgo evaluado.Asegurar la permanente identificacion del personal a su cargo, para permitir el
control de ingreso a las instalaciones locativas de CAFAM. Esta identificacidn Incluye nombre del
contratista, nombre del trabajador, nimero de cédula, edad, grupo sanguineo, teléfono del
domicilio, horario de trabajo, A.R.L. del contratista y carné de la EPS del trabajador. Asumir las
responsabilidades legales y econdémicas inherentes a la ocurrencia de accidentes de trabajo en lo
referente a la atencion del trabajador y el traslado en ambulancia, segun requerimiento.Hacer
cumplir a su personal contratado y subcontratado, las normas y procedimientos que el contratista
establezca con el apoyo de Cafam, en materia de Seguridad, Higiene Industrial y Salud
Ocupacional, para el desarrollo seguro de las labores contratadas.Suministrar, para la realizacion
del trabajo o servicio, personal con las competencias necesarias para identificar los riesgos
ocupacionales inherentes a la actividad y su forma de eliminarlos o controlarlos.Acatar e
implementar las recomendaciones que se deriven de inspecciones y auditorias del Area de
Seguridad Industrial o cualquier otra Unidad de Cafam.Ofrecer el apoyo logistico, para que su
personal forme parte de las brigadas de emergencias que determine Cafam, segin sus
necesidades.Emitir los permisos de trabajo Seguro, de acuerdo con la identificacion de peligros y
analisis de riesgos de la actividad, labor u obra a desarrollar; estos permisos deberan ser avalados
por un funcionario del contratista con licencia en Salud Ocupacional Vigente.

Fuente: construccién de los autores



