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Descripcion de la Empresa

Fumex S.A.S. Es una empresa Bogotana que
comercializa y presta servicios en el campo de los
equipos contra incendio, con mas de 20 afnos en el

mercado colombiano.
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Funcionarios: Gerente General, Ingeniero de Operaciones,
Jefe de Mantenimiento y Asistente Técnico

Activos a 2017: $ 364°000.000

Ventas a 2017: $ 197°000.000

& Clientes: 25 Principales y 20 Ocasionales

@
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¢ Lineas de Negocio: Extintores, Gabinetes, Sefializacion
y Otros Productos
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Se realizd6 un diagnostico
financiero de Fumex S.A.S.
en un ciclo comprendido
entre los afios 2013 a 2017.
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Diagnostico Financiero
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Relacion Costo de Ventas - Ventas Relacion Costos - Ventas
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Reestructuracion

Comportamiento EVA

Diagnostico Financiero
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o Comportamiento Margen EBITDA

Diagnostico Financiero
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Comparativo WACC y ROA

. Diagnostico Financiero

ROA Sin
Reestructuracion

ROA Con
Reestructuracion

WACC

2017
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Modelo Financiero
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Indicadores Macroecondmicos

Modelo Financiero

IPC Col. (Var. % Anual Fin de Afio)
DTF 90 Dias (% Anual, Fin de Afo)

S—




r—\/ U2Piloto
:> Proyeccion de Ventas

Modelo Financiero

$ 26.452.613
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$ 24.047.830
$21.861.663 @
$16.193.825 ©@ @
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é Indicador Financiero Costo - Ventas

>. Modelo Financiero

Evolucion Relacion Costo de Ventas - Ventas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CICLO DE ANALISIS REESTRUCTURADO CICLO DE ANALISIS PROYECTADO

==@==Relacién Costos / Ventas
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Indicador Financiero UN./V. - DTF

>. Modelo Financiero

Evolucion Comparativo Rendimiento Utilidad Neta / Ventas - DTF

2013 2021 2022

2014 2015 2016 2017

[ CICLO DE ANALISIS REESTRUCTURA CICLO DE ANALISIS PROYECTADO

==@==DTF 90 Dias + 2,00% ==g==Relacién Utilidad Neta / Ventas
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2018 b

Impulso a las
‘ Ventas
Reestructuracion 20 1 9

de las Cuentas

Impulso a las Ventas

Contratacion de . .
Contador Piblico Implementaciéon de Estrategias

Corporativas

. | Impulso a las Ventas
Capacitacion a la Manejo de Redes Sociales y P
Direccion en Pagina Web
Innovaciéon




IIIIIIIIIII

DDDDDDDDDD

Conclusiones

Recoleceidon de In
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ormacion

Identificacion d
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Generacion Indicadores y Estrategias

los Principales Problemas

Ventaja Competitiva y Especializacion en la Empresa
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