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Introducéo

Este projecto de intervencdo, que ora se apresenta, constitui um dos requisitos
exigidos pela Universidade de Cabo Verde aos alunos, para a obtencdo do grau de
Complemento de Licenciatura em Supervisdo e Orientacdo Pedagogica.

O ensino béasico em Cabo Verde tem a duracdo de seis anos e, segundo a Lei de
Bases, estd organizado em trés fases sequenciais de dois anos cada, geridos em regime
de monodocéncia. Este subsistema visa, fundamentalmente, o desenvolvimento pessoal
do individuo e sua integracdo na sociedade. Dai, a apropriacdo de competéncias que
permitam a compreensdo e a valorizacdo do meio envolvente, priorizando praticas e
atitudes que dignifiqguem o trabalho manual, despertando o interesse pelos oficios e
profissdes, através do desenvolvimento de capacidades fisicas, artisticas e culturais para

a cidadania é mais uma das finalidades a serem atingidas.

Com a democratizacdo do ensino, a escola comecou a sentir cada vez mais a
necessidade da participacdo da familia e de toda a comunidade educativa, no sentido de
se transformar numa instituicdo dotada de estratégias educativas que permitam formar
sujeitos criticos, capazes de uma insercdo social plena, virada para o exercicio da

cidadania.

O ponto de partida deste Projecto emerge da necessidade fundamental de se
promover valores e praticas sociais essenciais para uma sa convivéncia no polo
educativo de “Nova Assembleia”, permitindo desenvolver actividades que propiciem o
desenvolvimento e o reforco da socializagdo primaria das criangas, numa estreita
relacdo Escola-familias-comunidade em geral, enquanto garante da disciplina e boa

convivéncia na escola.

Em suma, pretendo que este projecto de intervencdo seja integrador e
potenciador da diversidade, numa logica de abertura em que a participacdo de todos os
actores € o valor maximo da pratica educativa, consentdnea com uma dindmica que
acompanhe os reptos de uma sociedade em continua mudanca e em que a educagédo tem

que autonomizar os alunos para a competicdo e para o exercicio da cidadania.
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1. CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

E do conhecimento geral que a indisciplina em sala de aula e nas escolas tem
sido uma preocupacao crescente nos ultimos anos entre os educadores, e é notdria uma
explosdo em termos de producdo do conhecimento e pesquisa, principalmente no que
tange aos avangos tecnoldgicos, e também o quanto os alunos sdo prejudicados em sala
de aula com questdes de indisciplina dos proprios colegas.

Durante as visitas inspectivas que fiz a vérias instituicdes escolares constatei que
0 comportamento entre os alunos ndo é o desejavel dentro e fora do espaco escolar e,
sobretudo, durante o intervalo das aulas, em que colegas se agridem verbal e
fisicamente, com empurrdes, palavrdes e, algumas vezes, empunhando armas brancas,
sem o minimo de respeito uns pelos outros. Estas constatacdes foram, também,
confirmadas durante o estagio que fizemos no pélo de “Nova Assembleia”, enquanto

formanda do curso de Bacharelato em Supervisao e Orientacdo Pedagdgicas.

Para Mielnik, (1982), Criangas excessivamente inquietas, agitadas, com
tendéncias a agressividade, se destacam no grupo pela dificuldade de aceitar e cumprir
as normas, as vezes, ndo conseguindo produzir o esperado para sua idade. Estas
criancas representam um desafio para suas familias, a escola e sociedade, cabendo a
estes estabelecer os métodos de orientacdo mais condizentes a cada situacdo e
estabelecer os niveis de regimes necessarios para obtencao da disciplina.

O factor indisciplina é dever de todos, pois a crianga esta inserida num contexto
geral de familia, escola e sociedade. A escola sofre os reflexos do meio em que esta
inserida. O problema disciplinar é frequentemente influenciado por conflitos da familia
e do meio social que a envolve. A crianca recebe influéncias antes de nascer.

Segundo Chalita (2001), (...) qualquer projecto educacional sério precisa
depender da participacdo familiar. Por melhor que seja uma escola, por mais bem
preparada que estejam seus professores, nunca a escola vai suprir a caréncia deixada
por uma familia ausente.

E neste contexto que este projecto intitulado “ O Refor¢o da Pratica da Educagéo
Informal em Cabo Verde na promogdo da Disciplina dos Alunos” tem como finalidade
primordial aproximar os pais e encarregados de educacao da escola dos seus educandos,
reforcando a interacgdo, comunicacédo e educacao informal entre todos os intervenientes

no processo educativo, com destaque para a definicdo e interiorizacdo de valores
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culturais e sociais (adquiridos na familia e na escola), na prevencao da indisciplina dos
alunos nas escolas do ensino bésico. Dai que, encaro como uma necessidade, o
desenvolvimento deste projecto educativo e pedagogico no pdlo educativo de “Nova
Assembleia”, no sentido de mobilizar toda a comunidade educativa, sobretudo, os pais e
encarregados de educacdo a participarem nas actividades que promovam o
desenvolvimento cognitivo e civico dos alunos, como forma de atenuar o0s
comportamentos indesejados por parte comunidade escolar, principalmente, dos alunos,

criando um clima de confianca mdtua, entreajuda e seguranca.

2. Publico-alvo: Este projecto, ap6s a fase experimental em todos os anos de
escolaridade no pdlo de “Nova Assembleia”, com o envolvimento da comunidade

educativa, podera ser implementado nos restantes polos Educativos do ensino basico.

3. Parceiros: Alunos(as), Gestora, Professores(as), funcionarios(as), Pais e
Encarregados de Educacdo e comunidade em geral.

4. Perguntas de partida
P1: Serad que a Educacdo Informal, através de um projecto de intervencdo pedagdgica
especifico, pode constituir um recurso educativo para prevenir a indisciplina e a

violéncia nas escolas?

P2: Quais os contributos da Educagdo Informal para o Pdélo Educativo de “Nova

Assembleia” e para o Sistema Educativo Cabo-verdiano?
5. OBJECTIVOS
Pretende-se com a implementacdo deste projecto atingir os seguintes objectivos:
5.1.  Objectivo geral

Reforcar a prética da Educacdo Informal na escola, envolvendo a participacdo da

familia e da comunidade.
5.2.  Objectivos especificos

» Fomentar a participacao dos pais nas actividades extra-curriculares do pélo;
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= Cultivar valores éticos e culturais benéficos para uma s convivéncia escolar;

= Implementar estratégias que promovam o debate de temas e intercAmbio entre os
alunos, professores e pais e encarregados de educacéo;

= Divulgar na Escola os contributos da educacdo informal para o Sistema
Educativo Caboverdiano (Ensino Basico);

= Incentivar a elaboragdo de um projecto educativo de escola, visando incorporar

as actividades em educacdo informal a serem desenvolvidas anualmente.

6. METAS DO PROJECTO
Para 0 sucesso deste projecto preconiza-se atingir as seguintes metas:
M1: Conseguir abranger 100% dos professores, funcionarios e gestora do pélo
nas sessdes de formacdo em educacdo informal;
M2: Tentar que 70% dos pais e encarregados de educacdo dos alunos participem
das actividades desenvolvidas;
M3: Diligenciar para que 100% dos alunos debatam temas que promovam a

mudanca de comportamento dos mesmos no recinto escolar.

7. METODOLOGIA

As actividades serdo desenvolvidas com base na teoria da Pedagogia da
Autonomia do educador Paulo Freire, por sua originalidade, pois parte da realidade de
vida dos sujeitos participantes, propondo uma mudanca e transformacdo da realidade
estudada, em que o didlogo constitui um elemento essencial para a libertacdo do
homem. Assim, partindo das duas questdes de partida e dos objectivos preconizados,
propBe-se recolher dados empiricos para compreender as relacdes/correlaces dinamico-
causais que levam os alunos a terem esse comportamento, utilizando a técnica de

entrevista semi-estruturada com os elementos da comunidade escolar.

A partir das causas identificadas, fizemos recurso a pesquisas na Internet,
consultas bibliograficas e outras, para elaboracdo do enquadramento tedrico e do plano
geral, que sera implementado (a titulo experimental) no pdlo educativo de “Nova
Assembleia”, durante o ano lectivo 20010/11. A planificagdo e coordenagdo das
actividades devem ser asseguradas pela gestora, professores e pelos Nucleos

Pedagogicos de cada polo educativo, mas sempre que na localidade/comunidade houver

10
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profissionais com formacdo em alguma area especifica, as sessdes podem ser orientadas
por esses profissionais, com o apoio dos professores dos diferentes anos de
escolaridade, a quem compete definir o doseamento das matérias a serem ensinadas, a
metodologia e 0os materiais didacticos a serem utilizados em cada sessdo. As actividades
devem ser implementadas a partir de um plano de accao onde se definirdo as estratégias,
0S recursos, 0s responsaveis para o desenvolvimento de cada actividade e a

periodicidade para a monitorizagdo das actividades.

8. RECURSOS
Né&o foi elaborado o orgcamento porgue a implementacao do projecto ndo prevé
despesas que justifiquem tal plano, pelo que as actividades serdo desenvolvidas com os

recursos existentes localmente.

8.1. Recursos humanos

Os recursos humanos serdo mobilizados junto a comunidade educativa.

8.2. Recursos Materiais
Os recursos materiais serdo mobilizados em parceria com a Delegagéo Escolar,

Servigos Centrais, Camaras Municipais e outras instituicdes onde a escola se encontra

inserida.

9. AVALIAQAO/ACOMPANHAMENTO

Este projecto serd avaliado trimestralmente e acompanhado pelos 6rgdos de
gestdo do(s) pblo(s) educativo(s), nomeadamente, o Conselho de Pélo em que temos a
representacdo dos pais dos alunos, em concertacdo com o Nucleo Pedagogico e
monitorizado pelas Equipas Pedagogicas concelhias. O responsavel pela actividade fara
um relatério que serd apresentado nos encontros trimestrais do Conselho de Pdlo, a
partir do qual o Presidente do Conselho fara um relatorio de avaliagéo global que sera
apresentado a Comunidade Educativa para se avaliar o impacto do Projecto.

11
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10. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE ACOLHEDORA

Localizacéo geogréfica e caracteristicas socioecondémicas do bairro

O polo educativo “Nova Assembleia” fica situado no bairro de Achada de Sto.
Antdénio em pleno concelho da Praia. Trata-se de um dos bairros mais organizados e
movimentados da capital, pois nele encontra-se inserido um conjunto variado de infra-
estruturas e equipamentos sociais, determinantes para a vida em sociedade,
nomeadamente: Banco Comercial do Atlantico, Bolsa de Valores, Clinicas Médicas,
Farmacias, Escola Secundaria “Pedro Gomes” (ver parede da escola no fundo da foto),
Escola de Formagdo de Professores do EBI “Herminia Cardoso”, ex-Instituto
Pedagdgico da Praia, Escola Secundaria Polivalente “Cesaltina Ramos”, Radios
(Radiotelevisdo e Novas Tecnologias Educativas, Nacional e Comercial) Direcgdo-
Geral da Alfabetizacdo e Educacdo de Adultos, Televisdo de Cabo Verde, instituigdes
comerciais e hotéis, para alem de outras instituicbes muito importantes como a Policia,
o Cartorio, o Palacio da Assembleia Nacional e o Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
A fechar este ciclo de caracterizagdo sdcio-econOmicas vivem neste bairro, muitos

profissionais liberais pertencentes a classe média.

12



eeeeeeeeeeee

Espaco fisico do pdlo

O edificio do Polo de “Nova Assembleia”, vulgarmente conhecido como escola
OPEP-I, por esta construcao ter sido financiada pelos paises de petrdleo, situa-se entre
as escolas Eugénio Tavares (P6lo do ensino basico) e ‘“Pedro Gomes” ( escola
secundaria), frente ao edificio onde funciona a CVMultimédia ¢ o Minimercado “Casa
Felicidade”.

Este polo, para aléem dos discentes provenientes do Meio da Achada, alberga
ainda criancas de outros bairros periféricos da cidade da Praia, como: Brasil, Kelém,
Fontona, Terra Branca e Tira-Chapéu, zonas menos desfavorecidas, o que leva a

maioria dos pais desta zona a matricularem os seus filhos noutras escolas.

O polo funciona num unico edificio, constituido por oito salas de aula, todas em
bom estado de conservacdo, um armazém em estado razodvel, uma cozinha, uma

cantina, e uma placa desportiva, todos em estado razoavel de conserva¢do como se pode

depreender pela imagem.

13
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Em termos de infra-estrutura, a escola possui uma placa para o desenvolvimento
de actividades desportivas. Possui espacos verdes, o que simboliza a presenca de
educacdo ambiental na educagédo dos alunos. Tem ainda uma sala para professores onde
funciona uma mini- biblioteca, uma sala de primeiros socorros, o gabinete da gestora,
uma arrecadacdo para arquivo e um espaco para eventos culturais. Para a seguranga dos
alunos existe um muro com duas portas com grades de ferro, sendo uma fechada e outra

de acesso que é controlado pelo guarda diurno.
Gestdo administrativa

Em Cabo Verde a organizagéo e gestdo de qualquer instituicdo escolar do ensino
basico tem como suporte a Lei de Bases do Sistema Educativo e o Regime de
Administracdo e Gestdo dos Polos Educativos definidos no Decreto-Lei n° 77/94 de 27
de Dezembro. Estes diplomas regulam a funcionalidade, a constituicdo dos 6rgdos de

gestdo e atribuigdes e, ainda, os critérios de acesso no sistema educativo.
Funcionamento dos 6rgaos de gestédo

A direcc¢do, como 6rgédo de administracdo e gestdo do P6lo Educativo é, segundo
0 Decreto-Lei n® 77/94, o responsdvel para a materializacdo da politica educativa
definida a nivel dos Servicos Centrais e desconcentrados do Ministério da Educacéo,
tendo em conta as aspiracdes da propria sociedade. Neste &mbito, compete a gestora do
polo organizar, dirigir e orientar as actividades de ordem pedagdgica, administrativa e
financeira do polo. A gestora do pélo é a Coordenadora do Nucleo Pedagdgico e a
Presidente do Conselho de Pélo, incumbindo-lhe, enquanto coordenadora do Ndcleo
Pedagogico, entre outras atribuicdes: assegurar a gestao e orientacdo pedagdgicas do seu
polo; reunir-se com os restantes elementos do Nducleo para a planificacdo das
actividades a serem desenvolvidas por ano de escolaridade; assistir aulas aos
professores e validar os testes sumativos. Como Presidente do Conselho de Pdlo
compete-lhe: aprovar o orcamento e o plano de actividades do polo; propor medidas
disciplinares aos alunos; presidir as reunides do Conselho. Incumbe-lhe, ainda,
organizar comissdes de trabalho; organizar e distribuir as turmas; avaliar os docentes e

gerir 0s recursos materiais, financeiros e patrimoniais.

14
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No Pdélo de Nova Assembleia, estes 6rgdos estavam constituidos e a funcionar,

segundo a analise documental.

A gestdo pedagogica é assegurada pelo Nucleo Pedagdgico do pélo e pelos
Coordenadores Pedagdgicos, cuja finalidade é promocéo da qualidade do processo de
ensino e aprendizagem e da melhoria da qualidade educativa, patente no Programa do
Governo para esta Legislatura. O Nucleo pedagogico é constituido por seis professores
em efectividade de fungdes e com formacdo adequada, designados pela gestora do polo.
O nucleo funciona por ano de escolaridade, mediante a coordenacdo por classes. De
acordo com o estipulado no Decreto-Lei n® 77/94 de 27 de Dezembro, este 6rgédo
responde por questdes pedagogicas do polo, entre as quais, se destacam: a planificacdo
das actividades, o desenvolvimento de temas de interesse pedagdgico, a elaboracéo,
validacdo e aplicacdo de testes sumativos, a producdo de materiais didacticos, assim
como a assisténcia de aulas aos professores. Este ultimo aspecto tem sido assegurado

pela gestora e pelos coordenadores pedagogicos, enquanto 6rgaos de coordenacao.
Recursos humanos

O polo tem ao todo quatrocentos e cinquenta alunos, distribuidos por dezasseis
turmas do 1° ao 6° ano de escolaridade, que funcionam oito no periodo da manha e oito

a tarde, de acordo com o seguinte quadro:

N° de alunos p/ sexo Periodo
Ano de escolaridade N° Turmas
M F Manhé Tarde
1° 43 41 3 3 0
20 48 41 3 3 0
3° 27 35 2 2 0
40 34 31 2 0 2
50 41 34 3 0 3
6° 33 37 3 0 3
Total 226 219 16 8 8

15




As dezasseis turmas séo geridas por dezasseis professor(as). Este namero inclui

a gestora de polo e uma professora que trabalha na secretaria (ver quadro).

Formacéo Na leccionacao Na secretaria
ISE 1 0
IP/22 fase 14 2*
12 fase 1 0
Total 16 2

Todos os professores tém formacdo especifica para a docéncia. Cerca de 95% dos
professores tém formacdo do Instituto Pedagogico ou 22 Fase. Apenas uma professora

tem a 12 Fase.

Do pessoal ndo docente fazem parte deste polo, uma encarregada de limpeza, dois

guardas, sendo um nocturno e outro diurno, e quatro cozinheiras.

Equipamentos e materiais

16
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Os equipamentos existentes sdo em numero suficiente, embora alguns ja apresentem
sinais de velhice, sobretudo as carteiras, mesas e armarios. De salientar a existéncia de
alguns equipamentos informaticos na sala de professores/mini-biblioteca para a
iniciacdo de aulas de informatica aos alunos. Existem outros materiais audiovisuais,

como a televisdo e o video.

Ambiente Escolar

A indisciplina dos alunos é um fendmeno téo antigo como a propria Escola e é
também inevitavel. A democratizacdo do ensino trouxe a comunidade escolar nao
apenas os tradicionais clientes das escolas, mas também uma enorme massa de alunos,
oriundos de estratos sociais menos favorecidos. E, como consequéncia desta
massificacdo do ensino, tornaram-se mais comuns as desigualdades relativas a origem

socioeconémica dos alunos que chegam as escolas.

Em muitos discursos sobre esta tematica € também relativamente frequente a
procura dos culpados, para poder responsabilizar ou mesmo punir, sejam eles os alunos
(jovens) que ndo “tém regras”, os pais que “ndo os sabem educar”, ou os professores
que nao sabem impor a disciplina”.

Estes aspectos estdo patentes no ambiente escolar que se vive no polo de “Nova
Assembleia” em que as accOes de indisciplina, por parte dos alunos, manifestam-se por
comportamentos como: empurrar e bater nos colegas, empunhar armas brancas aos
colegas na sala de aulas e no intervalo, destruir ou tirar seus materiais e trabalhos, sair
dos seus lugares e da sala de aula com frequéncia e, algumas vezes, sem permissao,
pedir para ir sempre ao banheiro, conversar muito durante as explica¢fes do professor,
dispersdo ou negacdo em participar nas actividades. Tais atitudes caracterizam-se por
actos que afectam a vida da escola, sobre os quais professores, sozinhos, ndo tém

solugéo para os problemas.

17
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11. FUNDAMENTACAO TEORICA

11.1. Conceito e relevancia da Educacéo

Na etimologia do conceito de educacdo, até hoje utilizado, pode ter raizes
romanas (D’Ambrosio, 1998). Ele é educatio, “ a continuidade do modelo social e
comunitario” e é igualmente educere, “fazer sair para fora” na pratica social e ducere, “
guiar, conduzir, levar”. O modelo generalizado na nossa sociedade é lamentavelmente
mais “ducere”, “uma reprodu¢do do velho” do que “educere”, uma aposta no novo,

genuino, diferenciado.

Para Nogueira e Rodrigues, citado por Lourenco e Mendes (1999), a educacéo €
um conjunto de accdes e de influéncias tendentes a desenvolver e a cultivar no
individuo aptiddes, conhecimentos, competéncias, atitudes e comportamentos que visam
o0 desenvolvimento global da sua personalidade, a sua integracdo na sociedade e 0 seu

empenhamento na transformacéo progressiva dessa sociedade.

A educacdo inicia-se desde o nascimento do individuo, quando comeca a
experimentar o convivio familiar e perdura ao longo da vida, no contexto das relagdes
escolares e sociais. A educacdo das novas geraces processa-se com base no legado das
geracOes anteriores, constituindo, assim, um verdadeiro patriménio ao servico da
realizacdo progressiva das aspiracoes da sociedade e do desenvolvimento integral dos

individuos.

Saindo, progressivamente, do campo da relagdo familiar para as relagfes sociais,
a educacdo encontra na escola um espaco especial de desenvolvimento, tendo os
Estados assumido um papel essencial nesse processo sem, no entanto, perder a sua
natureza, enquanto tarefa de toda a sociedade. Efectivamente, o direito & educacdo tem
vindo a ser defendido e promovido como um dos mais importantes direitos do homem a
nivel mundial, encontrando consagracdo como tal na Declaracdo dos Direitos Humanos
(...) e em outros instrumentos internacionais. Esse direito encontra-se, igualmente,
consagrado no ordenamento constitucional de numerosos paises como um Direito

Fundamental dos cidaddos, inclusive na nossa constituicao.
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A palavra educacdo € um pouco mais abrangente, pois inclui 0s processos de
socializacdo do individuo, envolvendo todo o seu agir humano, e ndo se restringe
apenas ao acto de educar, como um mero facto de transmitir conhecimentos a alguém
que nada sabe. Mas educar €, antes de mais, dar condicGes ao ser humano de
desenvolver suas capacidades, visando a sua propria formacdo, o bem comum e o
desenvolvimento consciente dos homens no tocante a tomada de consciéncia de si

mesmo e do seu proprio destino.

A educacdo é relevante pelo reconhecido papel que tem, enquanto promotora do
desenvolvimento econémico, social e humano, no sentido de melhorar e enriquecer a

vida de todos, promovendo o crescimento dos seres humanos e dos paises.

Qualquer tipo de educacgdo deve visar o desenvolvimento humano e tecnoldgico,
pelo que ndo se limita apenas ao facto de instruir, mas sim, oferecer um conjunto de
meios que auxiliam o desenvolvimento e a formacao, tornando-o0 capaz de perceber e
julgar a realidade existente, sempre na perspectiva de procurar um mundo melhor, ndo
somente para si, mas para toda a humanidade. Esta procura consiste na realizacdo

pessoal e na aquisicdo dos meios, para uma actuacdo transformadora na sociedade.
11.2.  Principios orientadores

Segundo as conclusdes do Relatorio da “Comissdo Internacional sobre Educagao
para o século XXI”, realizada em 1990, sob os auspicios da UNESCO, a educagdo

contemporanea deve ser orientada, com base nos seguintes principios:

11.2.1. Aprender a fazer

As rapidas mudancas cientificas e tecnoldgicas do mundo de hoje criam
incertezas sobre 0 mundo de amanha, com repercussdes directas no tipo de trabalho que
a pessoa terd de enfrentar individualmente ou em grupo. Assim, a preparacdo das
criangas e jovens no tocante ao desenvolvimento da criatividade, saber comunicar-se,
ter iniciativa, saber resolver conflitos, ser flexivel e, sobretudo, saber trabalhar em
grupo, seja de capital importancia para a prestacdo de um servico técnico de qualidade

em qualquer instituicéo.
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11.2.2. Aprender a ser

Partindo do pressuposto de que a Comissdo acima referida considera que a
educacdo, para além de preparar o jovem para se integrar num mundo do trabalho, deve,
acima de tudo, contribuir para o desenvolvimento integral do individuo, isto &, torna-se
importante desenvolver no jovem a sensibilidade, o sentido estético e ético, a
responsabilidade pessoal, 0 pensamento autdnomo e critico, a imaginacéo, a criatividade
e iniciativa e o desenvolvimento da inteligéncia emocional. O ser humano é mais do que
uma forca de trabalho e deve ser bom cidaddo, pelo que o seu desenvolvimento pleno
deve ser um dos objectivos a ser alcancado pelo processo educativo. O ser humano
realiza-se plenamente como membro de uma familia, de uma comunidade, de uma
cultura, de uma sociedade, mas também pelo respeito a sua singularidade e

individualidade criativa.

11.2.3. Aprender a viver juntos

Este principio é muito importante, pois em qualquer organizacao os conflitos séo
inerentes as pessoas, 0 que quer dizer que o grande desafio devera ser enfrentar as
tensdes e os conflitos, o que implica administrar conflitos, valorizar quem aprende a
viver com 0s outros, a compreender os outros e a desenvolver a percepcdo da
interdependéncia, a participar em projectos comuns, a ter prazer no esforgo
comum/solidariedade. Para isso, é de suma importancia o aprofundamento do ideal
democratico e de consolidacdo do respeito pelo pluralismo cultural, religioso e
ideoldgico, garantindo, deste modo, uma sa convivéncia com a diversidade étnica, logo

0 entendimento entre 0s povos.

11.2.4. Aprender a conhecer

Num mundo de incertezas, o conhecimento é originado e divulgado num ritmo
bastante acelerado, de forma incerta e desigual. Entretanto, tendo em conta que vivemos
numa “sociedade do conhecimento”, em que o acesso e o controlo da informacao sdo a
chave para o éxito pessoal e social, a educacdo deve contribuir para democratizar o
conhecimento e a informacéo, tornando-os acessivel a todos, de forma responsavel e

solidaria.

De todos estes principios, referimos aos autores que defendem o lema “aprender
a conhecer” pela necessidade de superar o paradigma tradicional de educagdo e sua
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visdo de homem como mero receptor de informacgdes (educacédo bancaria), para um
paradigma que visa contribuir para que o aluno desenvolva a sua capacidade de realizar

aprendizagens significativas por si mesmo.

11.3. Conceitos: Escola, valores, sociedade e indisciplina

Para melhor definir estes conceitos utilizei o Dicionério llustrado da Lingua
Portuguesa (2001).

11.3.1. Escola

Instituicdo encarregue de educar, segundo programas e planos sistematicos, 0s
individuos nas diferentes idades da sua formacdo, através da interac¢do de experiéncias
que contribuem para o amadurecimento da personalidade e/ou que desenvolvem os

conhecimentos praticos de determinado individuo.

11.3.2. Valores

Regras que ddo coeréncia ao corpo social e orientam, a0 mesmo tempo, a ac¢éo
dos individuos, indicando-lhes padrdes de conduta socialmente aceitaveis e dando-lhes

a consciéncia da pertenca a uma comunidade

11.3.3. Sociedade

Reunido de pessoas que vivem em estado gregario, ou seja, conjunto de pessoas

que mantém relacGes sociais.

11.3.4. Indisciplina

No plano educacional, Aquino (2004) afirma que a tematica da indisciplina
tomou sentido entre nos, educadores, a partir dos anos noventa. Essa afirmagéo se da na
observacao de publicacdes voltadas para ela, que despontaram em meados dessa década.
E facto que a indisciplina sempre povoou o imaginario pedagdgico, mas foi s6 a partir
dai que tomou forma de “obstaculo”, de “complicador” dos trabalhos escolares.

Aquino ainda afirma que:
[...] o ato indisciplinado seria a manifestagdo de uma agressividade latente
dirigida contra as figuras de autoridade, agressividade essa gerada pela
“desestruturac¢do” do ambiente familiar (a desagregacdo dos casais, a falta
de tempo para cuidar dos filhos, a precéria supervisao das tarefas

escolares, etc.). De modo genérico, supde-se que as condutas dos alunos
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envolvidos em situacgdes disciplinares sejam resultado de prejuizos

psiquicos difusos, mormente ligados a primeira infancia e ao modo

permissivo como tais criancas foram criadas por suas familias. AQUINO

(2005).

Segundo Franca (1996), disciplina e indisciplina constroem-se a0 mesmo tempo,

e a questdo é o modo como a segunda é enfrentada, posto que seja matéria ética no
exercicio das instituicGes politicas, ou seja, actua na afirmacdo da diferenca, da
heterogeneidade, ou na expressdao de um sintoma individual, de desvio, ressaltando,
nesse caso, aspectos privados da existéncia. Nessa perspectiva, a escola se constitui
desde sempre por meio da instituicdo — ou imposicao - de leis, ordens e normas, além de
uma pluralidade de transgressdes, factores estes que levam a investigacdo do que
diferencia a escola de hoje, que tem a indisciplina como obstaculo ao processo
educativo, daquela de algum tempo atras.

11.4. Modalidades de educacdo Formal, Nao-Formal e Informal

Ao longo dos ultimos anos, a necessidade de formacdo permanente — ao longo
da vida — mostrou-nos que o desenvolvimento de competéncias variadas pode ser
conseguido através da aprendizagem em contextos quer formais, quer ndo-formais ou
informais, sendo essa aprendizagem, muitas vezes, mais eficiente.

Hoje em dia, é, no entanto, dificil encontrarmos modelos puros de educacédo
formal, de educacdo ndo-formal e informal. Os ambitos, os contedos, as metodologias
e 0s principios pedagogicos que as caracterizam sdo (felizmente) cada vez mais
partilhados de forma sinérgica e complementar.

Para Cabanas, (1984), a inadaptacdo dos conteddos programaticos para
responder as necessidades e aos desafios da contemporaneidade tem suscitado alguma
controvérsia e frequentes debates acerca do curriculo dos diferentes subsistemas e niveis
de ensino formal. Para ele, a preparacédo especifica do individuo para a vida activa ndo
passa apenas pelo ensino formal (que se destacas dos restantes pelos seus contetdos e
avaliacdo sistematizados), mas abarca também a educacéo ndo formal e a educacéo
informal que, em articulacdo com as anteriores, reforca esta funcdo da educagdo. O
autor destaca, ndo apenas a articulacdo entre estas trés modalidades que favorece a
incluséo social do individuo, mas, também a promoc¢éo de novos conhecimentos que lhe
permitem desempenhar uma determinada profissdo. Globalmente, despertam no
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individuo motivacdo para o aprofundamento e aquisicdio de novos conceitos
indispensaveis a sua formagdo continua, socializagcdo e preparacdo para a vida activa,
levando o individuo a criticar e a reflectir sobre a realidade socio-cultural, educativa e

tecnoldgica, favorecendo, por isso, a inovagao, o progresso e a mudanca social.

FELDMANN (2009) define quatro modalidades ou categorias de educacao. As
duas primeiras sdo educacdo ndo intencional ou informal e a educacdo intencional,

sendo esta Ultima desdobrada em educacgéo formal e ndo formal.

11.4.1. Educacéo formal

Figura 1: Escola OPEP — | do Ensino Basico

Para Cabanas, (1984) a educacdo formal € desenvolvida nas escolas, com
conteldos previamente demarcados, incluidos em programas escolares de forma
diversificada, sistematizada e coerentes, que sdo sistematicamente ministrados e
avaliados pelos docentes.

Para Feldmann, a educacdo formal é realizada na escola, isto é, desenvolvida em
estabelecimentos de ensino publicos ou privados, em que ha uma organizacdo do
processo de ensino e um esforgo explicito e declarado pelo agente educativo acerca de
suas intencBes. Aquele que aprende e aquele que ensina devem estar conscientes que
estdo inseridos num processo de ensino e aprendizagem. A educacdo formal é, portanto,
sindnima de escolarizagdo (FELDMANN (2009).

23



b A%
Figura 2: Campanha de prevencéo contra a Gripe A Figura 3: Alunos do ES — Direcgdo-Geral do Desporto

As gravuras revelam que para além das instituicdes escolares, as organizagdes
ndo governamentais (ONG), apoiam o governo de Cabo Verde na prevencao e combate
as doencas, nas escolas, através de programas especificos de sensibilizacdo e formacéo
da comunidade educativa.

CABANAS, (1984) define Educacdo nao-formal como aquela que se aprende
“no mundo da vida”, através de processos de partilha de experiéncias, principalmente
em espacos e accdes colectivas do quotidiano. Na educacao ndo-formal, os conteidos da
educacdo compreendem todos os conhecimentos complementares, em funcdo dos
interesses do individuo, adquiridos através das actividades extracurriculares participadas
pelos alunos. Abarca todo um conjunto de actividades de natureza opcional ou

facultativa, desenvolvidas fora da escola.

Para FELDMANN (2009), A educacdo ndo-formal é aquela caracterizada pela
intencionalidade de ensinar, por parte dos agentes educacionais (professores, monitores,
educadores), e de aprender, pelos alunos ou participantes do processo de ensino
aprendizagem. Ela é estruturada e promovida por individuos, grupos ou organizagoes
que compreendem a necessidade de ensinar determinados conhecimentos e praticas a
outros. Nesta modalidade as actividades ocorrem fora do sistema de escolarizacdo

formal.
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11.4.3. Educacéo Informal

A educacdo informal socializa os individuos, desenvolve habitos, atitudes,
comportamentos, modos de pensar e de se expressar no uso da linguagem, segundo
valores e crencas de grupos que se frequenta ou que pertence por herancga, desde o

nascimento.

A figura 1 ilustra um grupo de criangas que partilham as informacg6es constantes
num jornal de parede elaborado pelos alunos do Ensino Béasico da Escola OPEP — I, em
Achada de Sto. Antdnio. Durante o intervalo, as alunas trocam ideias sobre as
informacdes que constam do jornal, promovendo a aprendizagem colaborativa
construida de forma informal. A educacdo informal ndo é organizada, os conhecimentos
ndo sdo sistematizados e sdo repassados a partir das praticas e experiéncia anteriores,
usualmente é o passado orientando o presente. Ela actua no campo das emocdes e
sentimentos. E um processo permanente e nio organizado. Assim sendo, a educagio
informal pode ser definido como tudo o que aprendemos mais ou menos
espontaneamente a partir do meio em que vivemos: das pessoas com quem nos
relacionamos informalmente, dos livros que lemos ou da televisdo que vemos, da
multiplicidade de experiéncias que vivemos quotidianamente com mais ou Mmenos

intencionalidade em relacéo ao seu potencial de aprendizagem.

A educacdo formal moldou a ndo formal e a informal, pois se interpenetram.
Mas a educacdo ndo-formal e a informal sempre preencheram as lacunas deixadas pela
educacdo formal, dependendo dos valores estabelecidos e socialmente aceites. Muitas
vezes a educacdo ndo-formal e informal s&o bastante formais, pois ocorrem nas escolas
de Catecismo, Centros Comunitarios, grupos desportivos, etc., onde ha professores,
alunos, ensino e salas de aula. O que se pretende é formar um cidaddo consciente dos
seus direitos e deveres, ferramentas indispensaveis para a aquisi¢ao o exercicio pleno da

cidadania.
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Sociedade Caboverdiana de Tabacos, La _ g
o Proteja as (riangar, ndo as Obrisue Respirar o seu

Figura 4: Uma actividade de proteccéo as criancas desenvolvida na comunidade

O attdor publicitario revela uma actividade de sensibilizacdo e persuasdo
promovida por uma ONG (organismo ndo governamental) para proteger as criancas
contra 0 fumo dos cigarros dos fumadores. Esta actividade esta voltada para os
interesses e necessidades de proteccdo e defesa da sua salde das criangas. Mais uma
vez, a educacdo informal prepara e educa os cidaddos para a vida em sociedade,

fortalecendo o exercicio de cidadania.

A educacdo informal, também chamada “paralela”, abarca, também os
conteddos relacionados com todas as informacdes adquiridas fora do recinto escolar,
mesmo que estas ndo tenham qualquer ligacdo aparente com as matérias que ai sdo
leccionadas. Abrange os saberes que o individuo vai adquirindo geralmente fora do
espaco escolar, que ndo visam objectivos pedagdgicas, sendo veiculada pelos mais
diversos meios e agentes de ensino e socializacdo, que concorrem com a instituicdo
escolar (CABANAS (1984).

Para FELDMANN (2009), a educacdo informal é aquela que acontece em
situacOes diversas da vivéncia humana, em que ndo ha organizacéo, intencionalidade ou
preparacdo do processo de ensino, assim como ndo se observa a consciéncia ou a
preparacdo explicita de um individuo ou grupo de pessoas para a aprendizagem. Alias,
no campo da educacdo informal acontece o que POZO, (2002) denomina
“aprendizagem implicita” ou “incidental”, isto €, “aquela que ndo requer um proposito

deliberado de aprendizagem nem uma consciéncia do que se esta aprendendo”.
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Figura 5: Danca tradicional Cabo-verdiana (In: Boletim “Educag@o em Noticias” do MEES).

Segundo Garcia (1986; 477), citado por Jorge Arroteia (1991:47), a educacao
informal se desenvolve, essencialmente, através das relages entre o individuo e o seu
ambiente humano, social, ecoldgico, fisico e cultural. A educacdo ndo formal e a
informal convergem paralelamente junto a educacdo formal de forma a aprofundar suas
relacGes com o meio extra-escolar e constituem dois tipos de educacdo extra-escolar.
Manifesta-se, também na comunidade, através dos movimentos sociais e populares,
organizagOes ndo-governamentais, sindicatos, partidos, associagdes, igrejas, dos meios
artisticos e, muito especialmente, através dos meios de comunicagdo social, com maior

énfase na televisao.

Em suma, a educacdo informal manifesta-se a partir do momento em que a
crianca nasce e entra em interaccdo com o meio envolvente. Depois, manifesta-se
através da comunicacdo e das relacdes socio-culturais que o individuo estabelece ao
longo da sua vida, sempre em interaccdo com os outros. As figuras sdo bastante
elucidativas, pois destacam algumas actividades desenvolvidas entre 0s jovens que
frequentam os Ensinos Basicos e Secundario. As actividades de manifestacdo cultural,
apresentadas por um grupo de uma danca tipica da cultura cabo-verdiana desenvolvem o
sentido estético e ético, atributos importantes para a solidariedade e cidadania —
entendida como a aquisicdo de direitos e deveres por todos os membros da sociedade.
Estes momentos sdo propicios para se desenvolver com nos formandos/alunos os
direitos e deveres para o completo dominio da cidadania, cabendo a educacdo a tarefa

de levar os alunos a: i) apreenséo de padrdes culturais; ii) assimilacdo e acomodacéo dos
27



UNIVERSIDADE

valores sociais valorizados e estabelecidos, conhecimentos que se adquirem em
interacgdo com a familia, os amigos, os colegas de trabalho, a comunidade e a sociedade

em geral.

11.5. Contributos da Educacéo Informal

Da andlise teorica apresentada, verifica-se que a Educacéo Informal actua no campo
das emocdes e sentimentos. E um processo permanente e ndo organizado que inclui
aspectos subjectivos do grupo. Ajuda na formacdo da identidade individual e colectiva e
no desenvolvimento da auto-estima dos individuos. Desenvolve atitudes de
solidariedade e construcdo da cidadania individual e colectiva do grupo, tendo em vista
a organizacdo para a gestdo democratica e a participacdo activa nas decisdes a nivel

comunitario, podendo permitir, entre outros, os seguintes contributos:

e O desenvolvimento de consciéncia e organizagdo de como agir em grupo;

e O desenvolvimento do individuo para a vida e suas adversidades, construindo a
emancipacdo humana, com impacto na melhoria da qualidade de vida dos
individuos;

e O desenvolvimento de metodologias de ensino que apoiem o incremento da
escola publica;

e O desenvolvimento de actividades de ensino e aprendizagem que estimulem a
participacdo de professores, pais, alunos, funcionarios e comunidade nas
instancias de gestéo e de decisdo das escolas, contribuindo para o fortalecimento
da escola publica.

12. ANALISE DAS CAUSAS DE INDISCIPLINA IDENTIFICADAS NO POLO

A indisciplina escolar ndo apresenta uma causa Unica, ou mesmo principal.
Eventos de indisciplina, mesmo envolvendo um sujeito Unico, costuma ter origem
num conjunto de causas diversas, e muito comummente reflecte uma combinagéo
complexa de causas. Esta complexidade é parte do perfil de indisciplina e deve ser
considerada, se desejamos compreendé-la a estabelecer solugdes efectivas. As
causas de indisciplina escolar podem ser reunidas em dois grupos: as causas
externas e as internas a escola. As externas sdo influenciadas pelos meios de

comunicagédo, a violéncia social e o ambiente familiar. As causas encontradas no
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interior da escola incluem o ambiente escolar e as condigdes de ensino-
aprendizagem, os modos de relacionamento humano, o perfil dos alunos e sua
capacidade de se adaptar aos esquemas da escola. Neste contexto, as entrevistas ndo
estruturadas feitas, durante o nosso estagio nesta escola, aos intervenientes alunos,
professores, gestora e pessoal ndo docente, permitiram-nos identificar as seguintes

causas de indisciplina escolar:

CAUSAS DE COMPORTAMENTOS NAO DESEJADOS DOS ALUNOS

C1) Presenca de turmas de alunos de bairros diferentes, gerando disputas pelo espago

escolar;
C 2) Falta de professores gerando periodos livres aos alunos;

C3) Auséncia de funcionarios de apoio, dificultando a organizacdo dos alunos nos

periodos de recreio, entrada e saida de alunos;
C4) Baixa auto-estima do aluno em relacédo a escola e seus colegas;

C5) Alguns pais e encarregados de educacédo dos alunos chegam bébados em casa e ndo

acompanham o estudo dos filhos;

C6) A maior parte dos pais e encarregados de educacao ndo esta presente nas

actividades desenvolvidas pela escola;

29




UNIVERSIDA

13. CRONOGRAMA DAS ACTIVIDADES A SEREM IMPLEMENTADAS

PARA O REFORCO DA EDUCACAO INFORMAL

Actividades

CALENDARIZACAO

1°trim

20trim 3°trim

J |FIMA|M|J

OBS

Encontro com a comunidade escolar para socializagéo
do projecto e identificacdo das pessoas interessadas

em participar na sua implementacdo do mesmo.

Elaborar um codigo de conduta com a participacao de

toda a comunidade educativa.

Apoiar a cria¢do de uma Associacao de Pais,
disponibilizando um espago para encontros

periédicos.

Organizar conjuntamente com a Associagéo de Pais e
Comunidade Educativa, sessfes de formagéo/reflexdo
sobre os temas pertinentes para a melhoria do
ambiente escolar: sessdes de formacéo sobre a
educagdo informal; palestra sobre educacéo para a
cidadania e ambiente; teatro e dramatizacao de pecas
que revelam experiéncias culturais vividas nas

familias e na comunidade.

Criar projectos de intervencéo e gestéo curricular de
forma a solucionar problemas de insucesso e de
indisciplina, nomeadamente: concursos de poesias,
desenhos, contos infantis, vozes e danca, a nivel de

turmas e da escola

Festival cultural realizado na escola para celebrar o
Natal e o Dia Internacional das Criancas, com o0
envolvimento da comunidade educativa (concurso de

vozes e danca).

Comemoracao de datas nacionais e internacionais

As actividades
devem ser preparadas
e realizadas sempre
com o envolvimento

da comunidade.

Cada responsavel
elabora o relatério da

actividade realizada.
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Tarde de ch&a com sessdes de video que retractam a

realidade dos bairros de residéncia dos alunos.

Desenvolver ac¢es que promovam 0 sucesso
educativo, a autonomia e a igualdade de

oportunidades dos alunos com NEE.

Desfile de carnaval por turmas

Visitas de estudo e pesquisas

Definir e defender um plano que permita o
desenvolvimento do Projecto Educativo da Escola,
com a participagdo dos pais e encarregados de

educacéo.

Elaboracéo do relatorio final, a partir dos relatdrios
das actividades desenvolvidas.

Encontro com todos os intervenientes para divulgacdo

do relatério final e avaliagdo do impacto do projecto.
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14. ALGUMAS SUGESTOES PARA A PLANIFICACAO DAS SESSOES

Causa 1: Rivalidade entre alunos de bairros diferentes

Quem: A Gestora.

Actividade: organizara uma palestra sobre agressividade, com um especialista
convidado (psicologo, antropologo, sociologo, entre outros), aberta a toda a

comunidade escolar.

Recursos fisicos: Sala multi-usos (manha ou tarde), aparelho de som, retroprojector,

mesa, cadeira;
Recursos humanos: Gestora e palestrante

Recursos financeiros: Caso seja necessario 0 pagamento de transporte para a (0)
palestrante, a responsavel tentara negociar com a Delegacgdo esses recursos ou obté-los

junto as institui¢Bes publicas vizinhas da escola.

Prazo de execucéo da acgdo: no segundo més de aula

Resultados esperados: ampliar a visdo da comunidade sobre as consequéncias

indesejaveis da agressividade para a escola e para o aluno.

Avaliacdo: a Comissdo elaborard um relatério sobre o evento com o numero de
participantes e as principais questdes levantadas durante a palestra, bem como as novas
sugestdes surgidas durante o evento e que deverdo ser apresentadas no Conselho do
Pdlo no final do trimestre.

32




UNIVERSIDADE

Causa 2: Falta de professores geram periodos livres aos alunos.

Quem: A Gestora.

Actividade: a Gestora organizara, com a colaboracdo dos professores, uma colectanea
de fitas de video com assuntos tematicos (ex: educacdo informal, educagdo para a
cidadania, etc) para serem exibidos na auséncia dos professores.

Recursos fisicos: Sala multi-usos, televisao e video cassetes;
Recursos humanos: Gestora ou adjunto

Recursos financeiros: Aluguer de fitas, pagos com os fundos do pélo.

Prazo de execucéo da acc¢éo: ao longo do ano lectivo

Resultados esperados: aumentar a permanéncia do aluno em sala de aula.

Avaliacéo: a Comissdo formada pela gestora ou adjunto e um aluno fardo um relatério
para o Conselho do Pdlo no final do trimestre, mostrando, entre outros efeitos, a

influéncia desta actividade na reducdo dos alunos no patio e corredores da escola.

Causa 3: Auséncia de funcionarios de apoio na escola

Quem: A Gestora.

Actividade: a Gestora elaborara uma nota, que serd, posteriormente, aprovada pelo

Conselho do Pdlo e enviada a Delegacao escolar, solicitando a contratacdo de funcionarios.

Recursos fisicos/Humanos e Financeiros: serdo providenciados junto a direccao do polo.

Prazo de execucdo da acgdo: primeiro més de aulas

Resultados esperados: melhorar o controlo da entrada e saida dos alunos.

Avaliacdo: a Gestora presta informagdes ao Conselho do Polo sobre o andamento do

processo de recrutamento.
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Causa 4: Baixa auto-estima dos alunos.

Actividade: Uma Comissdo formada por dois professores, dois pais e dois alunos
dinamiza a realizacdo de ciclos culturais de componente literaria, musical, teatral,

plastica e desportiva.

Recursos fisicos: Sala multi-usos e Placa desportiva
Recursos humanos: Dois professores, dois pais e dois alunos

Recursos financeiros: A Comissdo organizadora dos eventos organizara pedidos, que
depois de aprovados no Conselho do Pdlo, sdo enviados as instituicdes locais para

aquisicdo de troféus e prémios para os vencedores.

Prazo de execucdo da acc¢do: ao longo do ano lectivo

Resultados esperados: aumentar a permanéncia do aluno em sala de aula.

Avaliacdo: a Comissdo formada pela gestora ou adjunto e um aluno fardo um relatério
para o Conselho do Pdlo no final do trimestre, mostrando, entre outros efeitos, a
influéncia desta actividade na reducao dos alunos no patio e corredores da escola.
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