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Introducio

As razoes da escolha do tema “O Futuro do Ensino Superior Publico em Cabo Verde
(Prioridades de Custo e Financiamento), pretende-se com: a vontade de aplicar os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso de Gestdo e Planeamento da Educagdo, a
vontade de dar um contributo que se julga necessario na identificacao das prioridades do pais
em matéria do Ensino Superior, que contribua para uma eventual necessidade do pais em
termos de pessoas com maiores competéncias, de conhecimentos mais sélidos e abrangentes,
dispostos a aceitar a mobilidade profissional, para enfrentar a sociedade do futuro de forma

eficaz e criativa.

O presente trabalho encontra-se dividido em cinco capitulos:

* Diagnostico da Situagdo;

- A Procura Futura do Ensino Superior;

+ Os Grandes Desafios do Ensino Superior;
+ Que Estratégias;

- Conclusdes e Recomendagdes.

No primeiro capitulo aborda-se informagdes de varios caracteres como a importancia do
Ensino Superior para o desenvolvimento de um pais, o historial do Ensino Superior publico
em Cabo Verde ¢ a sua evolugdo, informacoes sobre as IES Publico existentes em Cabo
Verde, o financiamento das IES publico de Cabo Verde. Também sao destacadas informacdes
sobre o quadro juridico e regulamentar do Ensino Superior, metas que o pais tem a alcangar,
que estratégias de curto médio prazo (2006-2011) que o pais tracou e ¢ feita uma andlise

SWOT do Ensino Superior em Cabo Verde.

O segundo capitulo retrata a procura futura do Ensino Superior em Cabo Verde com a
elaboracdo de dois cenarios. O cendrio de base que parte do pressuposto que o futuro terd a
mesma tendéncia de hoje, e o cenario optimista que pressupde que aumentara a procura para o

Ensino Superior no futuro.
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No terceiro capitulo destaca-se os grandes desafios do pais no que diz respeito ao Ensino
Superior, no quarto capitulo as estratégias do actual governo para o Ensino Superior, € no

quinto capitulo as conclusdes e recomendacdes.

Este trabalho destina-se ao Instituto Superior de Educacdo para complemento do Plano
curricular do curso de Licenciatura em Gestdo ¢ Planeamento da Educa¢do iniciado no ano

lectivo 2002/2003.
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Capitulo I — Diagnéstico da Situacgao

1- A importancia do Ensino Superior

Devido a sua importancia o Ensino Superior costuma surgir na maior parte dos paises
como fruto do desenvolvimento, mas o mal ¢ que muitas vezes se torna sempre dependente
desse desenvolvimento. E necessario que o Ensino Superior se transforme no motor de
desenvolvimento, através das competéncias e aptidoes que da aos cidaddos, que os tornam
capazes de adaptarem-se as mudangas e enfrentar o futuro de forma eficaz com criatividade e

competitividade.

O desenvolvimento socio-economico de um pais passa pela capacidade de investigar,
criar e gerir conhecimentos € o Ensino Superior, por ser um nivel de ensino em que se adquire
conhecimentos e capacidades de investigacdo, ¢ um indicador de referéncia sobre o nivel de
desenvolvimento de uma sociedade, cabendo-lhe um lugar importante no desenvolvimento e

na dinamizagao desta mesma sociedade.

O Ensino Superior através da evolucdao cientifica e tecnoldgica, contribui para o
desenvolvimento de qualquer pais através das respostas que encontra para resolver os
problemas provenientes das transformagdes no dominio da energia, das telecomunicagdes, das
tecnologias e sistemas de informagdo, da biofisica e, em particular, da globalizagdo da
economia operadas actualmente no mundo. Para o efeito, ¢ necessario preparar pessoas,

desenvolvendo nelas competéncias, aptiddes e atitudes para se adaptarem as mudangas do

mundo e enfrentarem o mercado de trabalho que ¢ hoje em dia cada vez mais competitivo.

O Ensino Superior ¢ fundamental em varios dominios, como a produtividade, iniciativa
empresarial, crescimento e inser¢do na economia do conhecimento, mobilidade social,
participagdo politica, reforco e democratizagdo da sociedade civil, espaco de liberdade,
formacdo de competéncias para todos os niveis do sistema educativo e producdo de lideres
para antever e enfrentar os desafios actuais e futuros, multiplicador de talentos e de escolhas,
viveiros de cientistas e profissionais qualificados para criar, absorver e disseminar o

conhecimento e a tecnologia.
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De uma forma resumida podemos dizer que o Ensino Superior ¢ muito importante

porque abrange varios factores e sectores para o desenvolvimento de um pais como:

+ O desenvolvimento socioecondémico, pelo seu papel na criagdo de uma massa
critica nacional e na formacdo de quadros necessarios aos diferentes sectores de

actividade;

+  Afirmacdo ¢ consolidagdo da identidade nacional e cultural;

+  Reforco da presenga do pais na cena internacional;

4+ Instrumento que podera favorecer uma emigragao qualificada;

+  Motor de desenvolvimento do sistema educativo no seu todo;

4+  Criagdo de uma capacidade endogena para o desenvolvimento da investigagdo

cientifica.

2. — O Ensino Superior Publico em Cabo Verde

A entrada de Cabo Verde no concerto das Nagdes, em 1975, aquando da independéncia,
trouxe, naturalmente, um leque de preocupagdes relativas a qualificagdo dos seus recursos
humanos para o desenvolvimento do pais. Tendo em conta a situacao gritante de falta, tanto
em numero como em qualidade, de quadros técnicos e profissionais, para conceber, executar €
avaliar politicas publicas em varios dominios da vida econdémica, social, politica e cultural da
nacdo. A auséncia total de uma unica instituicdo de formagdo superior no pais em 1975, levou
com que o Governo de entdo recorresse a ajuda dos parceiros de desenvolvimento, para a
formacdo de milhares de quadros de nivel superior (1,1%) e médio (1975-2005) em paises
como Portugal, Estados Unidos da América, Franca, ex-URSS, Cuba, Brasil, Alemanha, etc.,
os quais vem dando um contributo valioso para o crescimento econdmico e desenvolvimento

social de Cabo Verde, transferindo tecnologias e competéncias as geragcdes mais novas.
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De forma a diminuir a dependéncia do pais em termos de formacdo no exterior dos seus

quadros, paulatinamente, foram dado passos, no sentido da criacdo e operacionalizagdo de

algumas instituigdes de formacao superior tais como o ISE, o ISECMAR, o CFA do INIDA, e

o ISCEE, cujas datas de criacdo, cursos ministrados, localizacdo, perfis do corpo docente e

nimero de alunos sdo mais adiante discriminados, e o INAG que se encontra em fase de

instalagao.

Quadro 1: Evoluc¢iao dos alunos no Ensino Superior publico em Cabo Verde de

1996/97 a 2005/06).
Instituicoes | 1996/97 | 1997/98 | 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 { 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06
ISE 270 313 451 497 357 585 719 989 2249 1460
ISECMAR 24 29 36 57 98 290 330 425 577 615
ISCEE 27 21 25 32 184 218 177 269 299 428
INIDA/CFA 0 0 0 0 22 22 0 0 49 49
Fonte: GEP/MEES
Grafico 1: Evolucao dos alunos no Ensino Superior publico em Cabo Verde de
1996/97 a 2005/06).
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Do quadro e o grafico que reflecte a evolugdo do Ensino Superior em Cabo Verde nota-
se que durante esse periodo que a evolugdo ¢ satisfatoria demonstrando alguma confianca por
parte dos candidatos em prosseguirem os seus estudos em Cabo Verde, passando de 321

alunos em 1996/97 para 2552 em 2005/06.

2.1. Instituto Superior de Educacio (ISE)

O Instituto Superior de Educacgdo (ISE), criado em 1995 pelo Decreto-Lei n.° 54 / 95, de
2 de Outubro com a sua sede na cidade da Praia, ilha de Santiago e um po6lo no Mindelo, ilha
de Sao Vicente. Antes de 1995, o ISE era conhecida como Escola de Formacdo de
Professores do Ensino Secunddrio (EFPES), que surgiu com a reforma curricular de 1989, e
o Curso de Formacgao de Professores do Ensino Secundario, instituido em 1979, através do

Decreto-lei n.°70 / 79, de 28 de Julho.

O ISE de acordo com o estatuto, ¢ uma IES no dominio da Educagdo, orientada para o
ensino, a investigagdo, a prestacdo de servicos a comunidade e a promocao de intercAmbio
cultural, cientifico e técnico com instituigdes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras. As
suas novas instalacdes na cidade da Praia (Palmarejo) oferecem possibilidades de
desenvolvimento do ensino a distancia e de novos cursos para o sector educativo que se

necessita.

Em conformidade com os Estatutos, a estrutura orginica do ISE integra os orgdos de
Gestao (Conselho Directivo, Presidente e Concelho Cientifico), 6 Departamentos (linguas
Estrangeiras, Linguas Cabo-Verdiana e Portuguesa, Ciéncias da Educagdo, Historia e

Filosofia, Geociéncias e Ciéncias e Tecnologia) e os Servicos Administrativos.

Corpo docente e discente

O ISE tem um total de 148 docentes, dos quais 19 do quadro, 13 em regime de
destacamento, 38 em tempo inteiro (ETI) e 78 em tempo parcial (ETP). Dos 78 em ETP, 9 sdo
Doutores, 30 Mestres, e 31 Licenciados. O ISE tem 1460 alunos matriculados em 2005/2006,

divididos em 3 cursos de Bacharelato e 18 de Licenciatura.
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Instalacées e Equipamentos do ISE

O ISE possui um meio de transporte proprio para as suas necessidades e para o futuro

proximo pretende arranjar mais.

Quadro 2: Instalacido e Equipamentos do ISE

Departamentos

Numero

Salas para reunides departamentais

10

Gabinetes para atendimento

20

Area Administrativa

Gabinete Presidente + Sala de reunides do Conselho Directivo

Gabinete Director Administrativo

Secretaria

Gabinete Chefe de Secretaria

— | [ — | —

Salas de Aula

Salas de Aula (normais)

29

Sala ¢/ 20 computadores

Laboratorios

Laboratorio de Portugués

Laboratério de Francés

Laboratorio de Inglés

Laboratorio de Fisica

Laboratorio de Quimica

Laboratério de Matematica

Laboratorio de Geologia

Laboratorio de Geografia

Laboratdrio de Biologia

| [ | | | [ [ = | —

Centros

C. Tecnologico

C. Documentagdo e Reprografia

C. De Investigagdo

C. De Lingua

— | | — | —

Apoio ao servico

Salas de Assisténcia Técnica aos Laboratorios

Biblioteca para 100 pessoas

Anfiteatro para 120 pessoas

Pavilhao Desportivo (Inicio de construgdo previsto para Outubro de 2003)

Uy U N NS

Diversos

Cozinha/Refeitério

Instalag¢des Sanitarias

Arrumos

Arrumos no refeitorio

Area afecta ao Pavilhdo

Sala de Professores

it | et [ [ D [ D |

Fonte: ISE
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Comunicacio

O ISE no presente momento encontra com acesso a8 INTERNET e ao correio electronico,
que permite tanto aos professores, estudantes e funcionarios técnico-administrativos ter

acesso.

Inscricao, Custo e Propinas dos alunos no ISE

A inscri¢dao no ISE ¢ feita no inicio do ano lectivo mediante a seleccdo dos alunos que
irdo frequentar os diversos cursos fornecidos pela institui¢ao, e ¢ de 500$00 cabo-verdianos,
com a 1? presta¢do incluido que faz um total de 5500$00. A propina ¢ de 50.000$00/ano
(5.000 % 10 meses), o equivalente a 39 % do custo de servigo, isto porque cada aluno tem um
custo anual de cerca de 128.000$00 cabo-verdianos, sem contar os investimentos. O custo
médio de uma licenciatura ¢ de aproximadamente 570.000$00, equivalente a 5 180 ddlares

americanos.

Isto quer dizer que para se concluir um curso de licenciatura de 5 anos no ISE, um aluno,
tem um custo total de cerca de 640.000$00, dos quais 39 % co-financiados pelo aluno e o

restante pelo estado.

2.2, Instituto Superior de Engenharia e Ciéncias do Mar (ISECMAR)

Deste a sua criagdo em 1983, o Centro de Formagao Néautica (CFN) foi-se afirmando
como um estabelecimento de Ensino Superior, com capacidade para formacao do pessoal do

mar de acordo com os requisitos e as normas internacionalmente exigidas.

Dos resultados alcancados pelo CFN, destaca-se a formagdo de pessoal da Marinha
Mercante, nomeadamente Oficiais de Pilotagem, de Maquinas e de Radiotecnia, segundo os
niveis estabelecidos pela Convencao Internacional das Normas de Formagao e Certificagdo de

Maritimos (STCW 1978).

Contudo a lei organica, entdo aplicavel, aprovada pelo decreto-lei n.° 106 de 24/10/87,
tornou-se desactualizada face as novas realidades do CFN, tanto no que se refere a moderna
filosofia do ensino que se pretende ministrar (Ensino Superior Politécnico), como no que diz

respeito ao seu funcionamento administrativo, especialmente no relativo ao pessoal.
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Antes os planos do Governo para o desenvolvimento do Ensino Superior em Cabo
Verde, entendeu-se que o CFN tinha um papel importante a desempenhar, dai que, numa
perspectiva de optimizacdo, se optou por transformar o CFN num Instituto Superior
Politécnico, ministrando uma vasta gama de cursos, de modo a potenciar o aproveitamento
dos investimentos ja feitos em recursos humanos e materiais e a servir melhor o

desenvolvimento e modernizagao de economia cabo-verdiana.

E assim em Outubro de 1996, o CFN foi transformado no actual Instituto Superior de
Engenharia e Ciéncias do Mar (ISECMAR) aprovado pelo decreto-lei n.°40/96, de 21 de
Outubro de 1996.

O ISECMAR possui a sua sede no Mindelo, Sdo Vicente e oferece 5 cursos com grau de
licenciatura, forma professores para o Ensino Técnico e propde ainda a sua constante
adequacdo as necessidades do mercado de trabalho ndo s6 cabo-verdiano, como também de

alguns paises de lingua oficial portuguesa.
Orgios e Servicos do ISECMAR

Os orgaos e Servicos do ISECMAR sao o Conselho Directivo, a Comissao Permanente o
Presidente, o Conselho Cientifico, Comissdao Pedagdgica, Centro de Documentacdo e
Informacdo e o Conselho Consultivo. Existem os Departamentos de Ciéncias Nauticas, de
Engenharia Mecanica e Electromecanica, de Engenharia Electronica e Computagado, de Pescas
e Tecnologia de Recursos Aquaticos e de Ciéncias Exactas, e Humanas e os Servigos,
Académicos, Servigos dos Recursos Financeiros e Patriménio e Servigos Humanos e

Expediente Geral.
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Quadro 3: Instala¢des e equipamentos do ISECMAR

Espaco / N.° Descricao
equipamento
Sala 9 Salas de aula
Sala para professor 17 Gabinetes, salas de reunides e salas de
departamentos
Salas de informatica 4 40 Postos de trabalho para professores e alunos
Laboratorios 18 Para todos os departamentos
Biblioteca 1 Geral
Auditorio / anfiteatro 1 Auditorio
Lar de estudantes 1 Para 50 alunos / camas
Residéncia para 2 Casas para professores
professores
Casa de passagem 1 Guest house
Centros 2 Combate a incéndio e sobrevivéncia no mar
Transporte 3 1 Nissan de cabine dupla, 1 Ford de 12 lugares e 1

autocarro Yssusu para apoio geral a administracdo e
visitas de estudo

Fonte: ISECMAR

Nota: O ISECMAR ja apresentou ao Ministério de Educacdo projectos para o ano 2006

cujas discrigdes conta no seguinte quadro:

Quadro 4: Projectos do ISECMAR para o ano 2006

Projectos ISECMAR 2006

Alteragdo e Ampliacao do Edificio e das Instalacdes do ISECMAR 276.588.000
Criagdo de um Laboratério de Engenharia Civil 10.000.000
Criagao de um Laboratério de Calculo 5.000.000
Remodelacao do Guest House 12.000.000
Criacdo de um centro de combate a incéndios no ISECMAR 12.000.000
Construgao, remodelagao e conversao de duas casas em Biblioteca e Cantina no

ISECMAR 36.575.000
Construcao de um bloco de estudos 48.285.000
Montante Global 400.448.000

Fonte: ISECMAR

Comunicacio

No ISECMAR os professores, alunos e funcionarios tém acesso ao Correio Electronico e

a INTERNET.
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Laboratodrios, Oficinas e Centros de Formaciao do ISECMAR

O ISECMAR, para a sua formagdo conta com os seguintes laboratorios, oficinas e

centros:

Laboratorio de Linguas, Laboratorio de Termodinamica, Laboratério de Hidraulica,
Laboratério de Maquinas de Combustdo Interna, Laboratério de Electronica, Laboratorio de
Electrotecnia, Laboratério de Automagao, Laboratorio de Desenho Assistido por Computador,
Laboratério de Quimica, Laboratorio de Fisica, Laboratério de Informatica, Oficina de
Magquinas e Ferramentas, Oficina de Solda Eléctrica e Oxi — Corte, Centro de Combate e
Incéndio e Sobrevivéncia no Mar, Laboratério de Navegacao, Laboratorio de Estabilidade de
Navios, Laboratorio de Marinharia, Laboratorio de Resisténcia de Materiais, Laboratorio de
Sistemas Digitais e Microprocessadores, Laboratério de Programagdo, Redes e Sistemas
operativos, Laboratorio de Telecomunicagdes, Atelier de tecnologia de Pescas, Simulador em
Técnicas de Detec¢dao de Pescado, Laboratorio de Citologia e Biologia de Desenvolvimento,

Laboratério de Zoologia, Sala de Processamento de Pescado, etc.

Corpo Docente e Discente

O ISECMAR no presente ano lectivo conta com um total de 75 docentes, dos quais 36
em tempo inteiro (ETI) e 39 em tempo parcial (ETP). Dos 39 em ETP, 1 Mestre, e 38
Licenciados e dos 36 em ETI 13 Mestres e os restantes Licenciados. O ISECMAR tem 615

alunos matriculados em 2005/2006, divididos em 25 cursos.

Parcerias com Instituicoes estrangeiras

De acordo com as informagdes recolhidas o ISECMAR tem parcerias com muitas
instituigdes nacionais e internacionais, mais o que mais prevalece nesse momento ¢ a parceria
com o Instituto Politécnico de Leiria, Universidade de Algarve e a Escola Nautica Infante D.

Henrique.
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Inscricao, propinas e custos

Para os alunos que entram na instituicdo pela primeira vez a inscricdo ¢ de 1500500
cabo-verdianos e para os que ja estdo a frequentar os cursos ¢ de 1.000$00, a propina é de
50.000$00/ano (5.000$00 x 10 meses), equivalente a 22% do custo real, e os alunos que
residem no lar de estudantes tem um custo mensal de 3.500$00. O custo por aluno / ano, sem

contar com as despesas para investimentos, ¢ estimado em 225 391800 cabo-verdianos.

Isto quer dizer que para se concluir um curso de licenciatura de 5 anos no ISECMAR,
um aluno, tem um custo total de 1126955$00, dos quais 22% co-financiados pelo aluno e os

restantes pelo estado.
2.3. CFA — INIDA (Instituto Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento Agraria)

O Instituto Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento Agraria (INIDA) ¢ uma
instituicdo com caracteristicas unicas pela histéria e missdo. A sua origem veio da Escola de
Aprendizado Agro — Pecudrio Alves Rocado, de onde sairam técnicos que, desde de 1956,

destacaram — se em Cabo Verde e outras colonias portuguesas de Africa e Timor.

O INIDA foi Criado em 1992 e os estatutos foram aprovados em 1993 (Decreto — Lei
n.°32/92, de 25 de Maio) e revistos em 1997 (Decreto — Lai n.°80/97, de 30 de Dezembro).
Com o estatuto actual o INIDA recupera uma das suas vocagdes mais antigas, a educacao,
através do Centro de Formagdo Agrdaria (CFA), um servigo responsavel pela formagao
profissional média e superior no sector da agricultura e tem por atribuigdo a investigagdo, a
experimentacdo ¢ o desenvolvimento no campo das ciéncias e tecnologias agrarias e dos

recursos naturais.

De 1983 a 2002 o CFA do INIDA ja formou cerca de 252 técnicos médios e superiores
(Bacharéis). Nos bacharéis em Ciéncias Agro — Florestais, Agro — Economia e Produgdo e
Proteccdo Vegetal, entre 1997 e 2001, além dos formandos Cabo-Verdianos, participaram

estudantes de Angola (3), Guiné-Bissau (3), Mogambique (2), e Sio Tomé e Principe (5).
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No presente ano lectivo o CFA/INIDA tem 49 alunos que iniciaram dois cursos de
Licenciatura em Engenharia do Ambiente e Engenharia Rural no ano lectivo passado

(2004/05).

O CFA do INIDA ¢ a tnica IES Publico que ndo funciona sob a tutela do Ministério da
Educacao, depende organicamente do departamento do Estado responséavel pela agricultura. A

sua sede fica em Sao Jorge dos Orgios, cerca de 30 km da cidade da Praia, ilha do Santiago.
Estrutura organica do INIDA/CFA

De acordo com os estatutos, os C')rgéos de Gestdo do INIDA sdo o Presidente, o
Conselho de Gestdo e o Conselho Cientifico. O CFA, servigo auténomo responsavel pela
formacao profissional média e superior no sector da agricultura, tem um Director e um

Coordenador Pedagbgico.

Segundo a gestora desta instituicao (Sonia Monteiro), no presente momento o CFA nao
funciona como um servigo autdbnomo, uma vez que este ndo tem um Director mais sim uma

Gestora, e que ndo tem a liberdade financeira porque este ¢ da responsabilidade do INIDA.
Perfil dos titulares dos cargos de direccio e chefia

Presidente do INIDA / Licenciado em Agronomia e Mestre em Andlise e Controlo

Ambiental;

Presidente do Conselho Cientifico / Licenciado em Agronomia e Mestre em Andlise e

Controlo Ambiental;
Director de Planeamento e Informacao / Licenciado em Agronomia;
Director Administrativo e Financeiro / Licenciado em Administracao;

Director do Centro de Formacdo Agréaria (Servico auténomo) / Licenciado em

Agronomia;

Coordenador Pedagdgico do CFA / Licenciado em Introducao as Tecnologias.
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Chefes de Departamento:

Agricultura / Mestre em Agronomia / solos;

Ambiente / Mestre em Biologia — Botanica e Mestre em Ambiente;

Agro-Economia / Licenciado em Agro-Economia;

Estudantes

O CFA do INIDA desde da sua existéncia ja formou um total de 286 técnicos médios e
superiores em varios cursos. No presente ano lectivo 2005/06 o CFA conta com um total de
49 alunos, em que 29 estdo a fazer Licenciatura em Engenharia do Ambiente e 20 a fazer
Licenciatura em Engenharia Rural. Dos 49 alunos a frequentarem os cursos 43 sao Cabo-

Verdianos, 3 sdo Angolanos e 3 sio Mogambicanos.

Quadro 5: Numero de alunos matriculados em 2004/05 por ano de estudos e sexo,

segundo Cursos:

1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano Total
Cursos com A A A A H H
inicio em 2004/05 F em F em F em F em F em F em
1 1
1- Licenciatura 9 2 d d d ! 9 2
em Eng. Do Ambiente [t [t [t [t ( (
2- Licenciatura 0 @ d d d ! 0 g
em Eng. Rural q q q q a a
1 1
Total 9 8 q q q q 9 8

Fonte: CFA/INIDA

Corpo Docente

Sendo, sobretudo, um centro de investigacdo, o CFA / INIDA tem capacidade
pedagogica e de orientacdo propria e possui um corpo de investigadores, também docentes
nos cursos de curta e longa duracdo, seminarios, conferéncias e mesas redondas. Além dos
investigadores / docentes proprios, contrata professores de outras instituigdes nacionais €
recebe importante apoio do Instituto Superior de Agronomia (ISA), da Universidade Técnica

de Lisboa, com o qual estabeleceu um acordo de Cooperagdo em 1992. O Instituto Superior
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de Agronomia (ISA) participa com cerca de 50 % dos professores necessarios nos cursos

superiores e os restantes cursos sao ministrados por quadros nacionais.

Para os cursos iniciados em 2004/05, estes conta com professores provenientes de
diferentes instituicdes nacionais e estrangeiros como ISA, DGASP, ISE, Jean Piaget, Ordens

dos Arquitectos e da Camara Municipal de Santa Catarina.

Qualificacao do corpo docente

De 02 de Novembro de 2004 a 23 de Junho de 2006 que corresponde ao 1°, 2°, 3° e 4°
semestre, o CFA conta com 3 Licenciados, 9 Mestres, € 26 Doutores, sendo 12 mulheres e 26

homens, em que do total dos professores 16 sdo nacionais e 22 estrangeiros.

Laboratorios

O CFA do INIDA possui 4 laboratérios que sao:

Laboratorio de informatica, Quimica, Biologia e uma Unidade de Produg¢do de Meios

Audiovisuais.

Parcerias com instituicées estrangeiras

O CFA do INIDA tem parcerias com a ISA (Lisboa), ISE, Universidade Técnica de
Lisboa, Universidade de Acores, Universidade de Aveiro, FAEF, etc.

Comunicacio

Os dirigentes, os professores, alunos e funciondrios tém acesso ao Correio Electronico e

a INTERNET.

Inscricao, propinas e custos por aluno

A inscricdo no CFA do INIDA ¢ de 500800 CV e os alunos pagam de propinas
50.000$00 por ano (5.000$00 x 10 meses) e como a Instituicdo conta com uma residéncia

estudantil os alunos que residem nela tem mais um custo de 5.000$00 por més. De acordo
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com a gestora do CFA a parcela que os alunos pagam ndo chegam nem a 1/3 do custo da
formag¢do e que a outra parte ¢ custeada pela Cooperacdo Holandesa que ¢ a entidade

financiadora dos cursos.

Isto quer dizer que para se concluir um curso de licenciatura de 5 anos no CFA um
aluno tem um custo total estimado em 747.000$00, dos quais menos de 1/3 sdo co-financiados

pelo aluno e o restante pelo estado ou Cooperagao.
2.4. Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Empresariais (ISCEE)

Apesar de ter sido oficializada a sua criacao s6 em 1998 (Resolucdo n.°46/48, de 28 de
Setembro), os cursos de Bacharelato em Gestdo e Marketing e em Contabilidade foram
langados a 25 de Novembro de 1991, em Mindelo, com a edicdo de uma turma para cada
curso, fruto da iniciativa de um nucleo apoiado e coordenado pela Shell Cabo Verde, Sarl e de
um protocolo assinado entre a Direccdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia e o Instituto
Politécnico de Lisboa, traduzindo-se na primeira experiéncia de conjugacao de esforcos das
entidades privadas locais e o Ministério da Educagdo, em estreita ligagdo com Instituigdes

Universitérias credenciadas de paises amigos, como € o caso de Portugal.

O ISCEE tem a sua sede no Mindelo e um polo na Praia, para além dos cursos de
Marketing e Publicidade, Contabilidade criou novas possibilidades ao nivel do bacharelato do

complemento de licenciatura e do mestrado.

O ISCEE prossegue os seus fins no dominio das ciéncias e técnicas empresarias,

orientando-se para o ensino, a investigacdo e a prestacdo de servicos a comunidade em

colaboracdo com entidades nacionais e estrangeiras em actividades de interesse comum.

De acordo com os estatutos, os Orgéos de Gestdo do ISCEE sdo o Conselho Directivo, o

Presidente e o Conselho Cientifico.

O ISCEE tem uma particularidade diferente das outras Instituicdes do Ensino Superior
Publico existentes em Cabo Verde, que ¢ a Gestdo Privada da Instituicdo, numa O&ptica

empresarial de maximizacao de recursos e de rentabilizacdo de esforgos e iniciativas.
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Parcerias com Instituicoes Estrangeiras

O ISCEE tem protocolos de cooperacdo com o Instituto Politécnico de Lisboa,
Universidade Técnica de Lisboa, Universidade de Coimbra, Instituto Politécnico de Leiria,

Universidade dos Agores, etc.

Estudantes

O ISCEE no presente ano lectivo conta com um total de 428 alunos, sendo 74 alunos
frequentam o 1°ano do Bacharel em Contabilidade, 128 alunos o 2°ano, 74 alunos o 3°ano e
64 o 4°ano de Licenciatura em Contabilidade. O curso de Bacharel em Gestdo comporta um
total de 69 alunos todos a frequentarem o 1°ano, e existe uma turma de Mestrado em Gestao

Global com 19 alunos.

Corpo Docente

O ISCEE tem 65 professores, dos quais 38 na cidade da Praia, ilha de Santiago e 27 em
Mindelo, Sao Vicente. Dos 65 professores 2 tem Bacharel, 25 sdo Licenciados, 29 Poés-

Graduando Mestrado e 9 Mestres.

Obs: O ISCEE nao tem corpo docente proprio, sdo professores contratados de acordo

com necessidade.

Quadro 6: Instalacdes e equipamentos do ISCEE

SEDE - S. Vicente Poélo da Praia
05 Salas de aula As instalagdes da sede foram remodeladas recentemente e sao
01 Centro de Informatica muito boas mas as do polo da Praia, cedidas pelo Ministério
01 Biblioteca da Educacao, ainda sdo precarias.
01 Gabinete de Coordenagdo | O ISCEE nao tem transporte proprio.
01 Gabinete Secretaria

Fonte: ISCEE
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Comunicacio

Os professores, alunos e funciondrios tém acesso ao Correio Electronico e a

INTERNET.

Inscricao, propinas e custo por aluno

A inscri¢do no ISCEE ¢ de 5.000$00 e as propinas 140.000$00 / ano (14.000 x 10

meses), € o valor médio — 115.000$00 / aluno / ano.

Isto quer dizer que para se concluir um curso de licenciatura de 5 anos no ISCEE, um
aluno, tem um custo total de 705.000$00, que corresponde a 100% do custo da formagao uma

vez que € os alunos ¢ que auto financia os seus estudos.

2.5. INAG - Instituto Nacional de Administracao e Gestao

Génese e natureza

O INAG foi criado em 1998, através do Decreto — Lei n.° 24 / 98, de 8 de Junho. Tem
como predecessor o CENFA — Centro de Formagdo e Aperfeicoamento Administrativo -
criado em 1978, institucionalizado em 1981 (Decreto n. © 21 / 81, de 11 de Fevereiro), dotado
de estatutos proprios em 1984 (Decreto n. © 79 / 84, de 18 de Agosto) e extinto em 1998
(Decreto — Lein. © 23 / 98, de 8 de Junho), uma instituicao de lingua portuguesa, com vocagao
internacional e que desempenhou um papel de relevo na formagdo da Administracdo para

Cabo Verde independente.

O INAG ainda est4 na fase de instalagdo (Despacho da Ministra da Reforma do Estado,
de 14 de Outubro de 2002) mas, embora sem assumir-se claramente na proposta de Estatutos
como estabelecimento de Educacao Superior e praticamente restringindo o campo de ac¢do ao
sector publico administrativo e empresarial, j4 tem a missdo e uma vocagdo definidas:
contribuir, através do ensino, da investigacdo cientifica e da assessoria técnica, para o
aperfeigoamento ¢ modernizacdo da administracdo publica e do sector publico empresarial,

nomeadamente, realizando cursos conferentes de grau superior e outras accoes de formagao.
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A vocacgao do INAG ¢ ser a Escola Nacional de Administragao ou Gestao Publica, com a
ambicdo de ser também uma escola regional de referéncia, tomando o adjectivo regional no

sentido geografico e linguistico cultural. E tem a sua sede na cidade da Praia.

Estrutura orginica

O INAG prevé um Conselho Directivo, um Presidente, um Conselho Cientifico ¢ um

Servigo de Pesquisa e Publicagao.

Perfil dos titulares dos cargos de direccao e chefia

Encontrando-se o INAG em fase de instalagdo, este item ndo ¢ relevante. Notar-se-a,
todavia, que a Comissdo Instaladora do INAG ¢ composta por pessoal qualificado e
experiente, sendo 1 Historiadora / Investigadora / Doutoranda (presidente), 1 Directora, com

vasta experiéncia na Administracdo Publica e 1 Bacharel em Gestdao e Marketing.

Estudantes

Para dar uma ideia da vocacdo internacional e funcional do INAG, ilustra-se com o

quadro seguinte a actividade do CENFA, organismo predecessor.

Quadro 7: Cursos do CENFA para pessoal da Administragdo Publica dos 5 Paises
Africanos de Lingua Portuguesa, entre 1978 e 1999 e, a titulo de exemplo, cursos de 1998.

Cursos permanentes PALOP (1978-1999) Outros Cursos (1998) Part.
Curso Ano Duragdo (M) Participantes Form. Adm. Local 3 meses 20
Curso | 1978-80 24 43 Contab. Publica 10 dias 23
Curso 11 1981-82 22,5 36 G. Patriménio 5 dias 20
Curso 111 1983-85 22 44 Oficiais Justica 26 dias 51
Curso IV 1985-87 18 38 Plan. Local 3 anos 37
Curso V 1987-88 18 31 Arquivistas 11 dias 20
Curso VI 198990 18 44 Dirigentes 2K 5 dias 25
Curso VII 1990-91 18 43 Contabilidade 10 dias 23
Oficiais AP 1999 24 43 Consultores 4 dias 14

3° Sector / PALOP 12 dias 14
Total 322 2234H 247

Fonte: autor, com dados fornecidos pela CI do INAG
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Corpo docente

O INAG nio tem corpo docente proprio.

Actividade cientifica

J4

A actividade cientifica € pouco relevante presentemente mas ¢ vista pela Comissao

Instaladora como muito importante no futuro.

Servicos Administrativos

O quadro de pessoal do INAG prevé um corpo de 21 funcionarios, sendo 1 director, 6

técnicos, 9 oficiais administrativos e 5 auxiliares.

Instalacoes

O INAG tem 9 salas de aula, 4 gabinetes, 2 salas de informatica, uma biblioteca, uma
secretaria € um espago de convivio. Situado num local privilegiado na cidade da Praia, em
instalacdes pré — fabricadas, dispde de Optimo espaco para reconstrucao e eventual expansao,

e ndo tem meios de transporte proprios.

Quadro 8: Instalacoes e equipamentos

Compartimento N.° Funcao

Sala 9 Salas de aula

Sala para professor 4 Gabinetes

Salas de informatica 2 Uso geral

Biblioteca 1 Geral

Secretaria 1 Administragao

Sala de convivio 1 Apoio a acgoes de
formagao

Total 18 Compartimentos

Fonte: Comissao Instaladora da Universidade de Cabo Verde



Comunicacio

A CI do INAG tem acesso ao Correio Electronico € a INTERNET.
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Custos. Na actual situagao do INAG, o custo por aluno / ano ¢ pouco relevante.

Orc¢amento

Quadro 9: Or¢camento do INAG para 2003

Receita

Receitas proprias (propinas e outras)

3.716.040$00

Transferéncia

6.957.909$00

Receita total

10.673.949$00

Despesa total

De funcionamento

10.673.949$00

Fonte: Comissao Instaladora da Universidade de Cabo Verde

Nota: os valores sdo referidos em Escudos de Cabo Verde (1 USD =116$00 CV)

Conclusao

INAG tem uma experiéncia notavel na formacao internacional para a Capacitacdo e

Reforma da Administragdo Publica que vem do CENFA. Também tem uma visao de futuro e

uma excelente Comissdo Instaladora. Tem contado com poucos recursos financeiros, nao

possui corpo docente proprio, nem parece ter participado no debate sobre a educagdo superior

universitaria para Cabo Verde. Uma boa hipdtese de como entrar nesse debate seria pensar

numa candidatura conjunta com o ISCEE ao Nucleo Fundador da Universidade para a fusao

num estabelecimento que podera ser a Escola Nacional de Administragdo e Gestdo, com um

’ . , ~ . 1
nucleo na Praia e um nucleo em Sdo Vicente'.

! Universidade de Cabo Verde: Subsidios para um Programa de capacitagio da IES e Instalagio da UNI — CV.

PCI 2003 — 2007 (Versdo 1).




O Futuro do Ensino Superior Publico em Cabo Verde
“Prioridades de Custo e FinanciamentoO

2.6. O FINANCIAMENTO DAS IES PUBLICO EM CABO VERDE

Existe no mundo diferentes modalidades de financiamento do Ensino Superior, e estes
processam-se de acordo com critérios, objectivos, indicadores de desempenho e valores

padrao relativos a qualidade e exceléncia do ensino ministrado.

O financiamento do Ensino Superior publico processa-se numa relagao tripartida entre:

a) Institui¢cdes do Ensino Superior (IES);

Essa modalidade pressupde que apenas o Estado, através de alocacdo anual de verbas, no
quadro do seu Or¢amento Geral Anual, assume os custos da formagao, tendo em conta custo
elevado desse nivel de formacdo e a necessidade da qualificagdo da mao-de-obra para o

mercado do trabalho.

b) Os Estudantes e as Instituicdes do Ensino Superior (IES);

Essa modalidade pressupde que os Estudantes e as IES repartem o custo da formacao, de
uma forma predefinida, uma vez que a formagdo superior tem um custo muito elevado e a
qualificacdo da mao-de-obra é necessaria para um pais que pretende desenvolver como ¢ o

caso de Cabo Verde.

¢) Institui¢cdes do Ensino Superior e empresas privadas.

Existe um ou outro caso, onde empresas privadas co-financiam as despesas de formacao
superior dos seus empregados e/ou estudantes. A Cabo Verde Telecom ¢ uma das empresas

que patrocina essa modalidade.
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3. QUADRO JURIDICO-REGULAMENTAR DO ENSINO SUPERIOR

O quadro 10 detalha as principias leis e regulamentos sobre o Ensino Superior Publico

em Cabo Verde:

Numero

Tipo

Referéncia

Conteudo

B.O.

Data

Lei

NO
103/111/90

Cria a lei de
Bases do Sistema
Educativo.

N° 52/90

29
De
Dezembro

Lei

NO
113/V/99

Altera a Lei
de Bases do
Sistema Educativo,
no Capitulo relativo
ao Ensino Superior.

N° 38/99

18
De Outubro

Decreto

N° 54/95

Aprova  os
Estatutos do ISE.

N° 33/95

Decreto

N° 40/96

Cria o)
ISECMAR.

N° 35/96

21
De Outubro

Decreto

N° 80/97

Aprova  0s
Estatutos do
INIDA, em que o
CFA se constitui
como um Servigo
autobnomo da
instituicao.

Suplemento

Decreto

N° 28/98

Cria o Curso
de Gestdo
Bancaria.

N°27/98

27
De Junho

Resolugdo

N° 46/98

Criado 0
ISCEE.

N° 36/98

28
De
Setembro

Decreto

N° 52/98

Aprova  os
Estatutos do
ISCEE.

N° 39/98

Resolugdo

N° 8/98

Cria a
Comissao Técnica
responsavel  pela
area da Educacdo
para estudar,
avaliar e propor os
cendarios técnicos e
juridicos
alternativos para o
Sistema do Ensino.

Out-98

10

Decreto —

Legislativo

N° 1/99

Estabelece o
Estatuto do Pessoal
Docente do Ensino
Superior.

N° 3/99

11

Decreto —

Legislativo

N° 2/99

Estabelece o
Estatuto do Pessoal
Investigador.

N°3/99
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12 Lei N°97/V/99 Estabelece a N° 8/99 22
Gestdo Privada de De Margo
Estabelecimentos
Publicos de Ensino
Superior.

13 Resolugdo N° 53/2000 Cria a N° 24/2000 07
Universidade  de De Agosto
Cabo Verde.

14 Decreto N° 15/2000 Estabelece o N° 7/2000 13
Novo Regime de De Margo
Acesso a Ingresso
no Ensino Superior.

15 Decreto N° 33/2000 Estabelece o N°26/2000 28
Regime da De Agosto
Instalacao da
Universidade de
Cabo Verde.

16 Decreto N° 4/96 Cria o Fundo N°3/96 19
de Apoio a Ensino De
¢ Formacao Fevereiro

17 Decreto N° 6/97 Regula 0 N° 4/97 03
Regime juridico do De
financiamento para Fevereiro
a formagdo pos-
secundaria no Pais
€ no estrangeiro.

18 Decreto N°7/97 Define 0 N°© 4/97 03
regime juridico das De
bolsas empréstimo Fevereiro
previstas na alinea
b) do artigo 2° de
DL n° 6/97 de 03
de Fevereiro.

19 Decreto N° 31/2004 Cria a N° 22/2004 26
Comissao Nacional De Julho
para a Instalacdo da
Universidade
Publica de cabo
Verde.

FONTE: MEES

3.1. Metas a alcangar

A Educagdo Superior precisa de uma politica que promova sua renovacao e
desenvolvimento, e por isso, ¢ preciso determinar metas a alcangar a curto, médio e longo
prazos, que vise a melhoria do acesso e da qualidade da Educagdo Superior em todos os niveis

e modalidades.

Para melhorar a qualidade dos cursos de formagdo, especialmente das licenciaturas, ¢

indispensavel a articulacao entre todos os elementos do sistema de ensino publico (Ministério

da Educacao, IES, estudantes e suas associacoes, pais e encarregados de educacao, etc.).
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Com o aumento das exigéncias do mercado de trabalho, prevé-se uma explosdo na
demanda para Educacdo Superior, ou seja, vai aumentar a matricula neste nivel de ensino,

assim como vem apresentando nestes tltimos anos.

E de acordo que um povo ndo se destaca se ndo contar com um sélido sistema de
Educagdo Superior que lhe possa permitir o seu desenvolvimento integral a aquisi¢do de
competéncias profissionais tdo necessdrias a um mercado de trabalho cada vez mais
globalizado. Nesse contexto, criou-se a Comissao instaladora do Universidade de Cabo-Verde
em 2000, com o objectivo de criar instrumentos reguladores do Ensino Superior no pais,
assente nos fundamentos da Declaracdo Mundial sobre Educagao Superior para o século XXI,
cujos pilares sdo: saber compreender, aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a

conviver e Clpl"@l’ld@f‘ aser.

Seguindo o principio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, a
Educacdo Superior, serd baseada nos principios do pluralismo, da solidariedade, da
autonomia, da liberdade e da ética. Para servir como factor de integracdo nacional e de
desenvolvimento, deverd ser pautada por especificidades locais, regionais, nos ambitos
economico, politico, cultural, social, técnico-cientifico, ambiental e educacional. Além disso,
a Educagdo Superior precisard preocupar-se com a formacao profissional, humana e cidada,
relacionada com o mundo do trabalho, do empreendedorismo e da melhor qualidade de vida

dos homens.

Deverd ainda criar programas de integracdo entre as IES, os sistemas de ensino e as
institui¢des de Ciéncia e Tecnologia, de modo a melhorar o desenvolvimento, com qualidade,
da pesquisa e da extensdo, e a assegurar a flexibilidade e a diversidade dos programas de

estudo.

\

A par do incremento a pesquisa € a extensdo, a implantagdo de programas de pos-
graduacao, em sentido amplo e em sentido restrito, que venham a melhorar o acesso a

formacao de quadros profissionais, cientificos e culturais em éreas estratégicas.

Devera ser tarefa da Educagdo Superior viabilizar novas modalidades de educacdo e de
formacao inicial e continuada, especialmente no que diz respeito a qualificagdo de docentes e

a valorizagdo do magistério.
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Para isso, serd necessario a alargamento de vagas nesse nivel de ensino, inclusive para

alunos necessitados, em decorréncia do aumento acelerado de ingressos do ensino médio.

Num mundo em que diversos saberes se interagem, o pais nao podera prescindir de uma
Educagdo Superior consistente, que buscara, além das solucdes para os problemas regionais, a

formagdo de um cidaddo apto a enfrentar as mudangas do século XXI.>
3.2 QUE ESTRATEGIAS DE CURTO MEDIO PRAZO? (2006-2011)

De acordo com as metas tragadas a curto médio prazo o pais definiu estratégias de curto

médio prazo para que possa conseguir resultados estabelecidos.

E essa dinamica gerada pelas ac¢des empreendidas, que abrangem sectores diferentes da
sociedade, que esta na origem da implementag¢do da Comissao Instaladora do Ensino Superior

(CIES) em 1991, cuja missao fundamental residia na institucionalizagdo do Ensino Superior.

As orientagdes contidas no programa do Governo (1995-2000) referentes ao sector do
Ensino Superior implicam a adop¢do de medidas e instrumentos, no sentido de
operacionalizar os objectivos e metas propostos: 1) institucionalizar e consolidar o Ensino
Superior; i1) desenvolver o Ensino Superior na doptica da criacdo de uma capacidade endogena
em Ciéncia & Tecnologia; ii1) articular as actividades do Ensino Superior e da Investigacdo &

Desenvolvimento.

A concretizagdo desses objectivos visava atingir as metas seguintes: 1) promover a
entrada em funcionamento da Universidade de Cabo Verde; ii) constituir um colectivo de
quadros altamente qualificados; ii1) conduzir a inversdo das actuais taxas de formacao no Pais

(20%) face ao exterior (80%).

? Ensino Superior Ontem, Hoje ¢ Amanha “A melhor oportunidade para a expansio do Ensino Superior em Cabo
Verde é com a criagdo da UNI-CVQ
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Entre as medidas adoptadas, visando atingir as metas preconizadas, destaca-se a criagdo,
em 1997, da Direc¢do Geral do Ensino Superior e Ciéncia e, consequentemente, a extingdo da

Comissao Instaladora do Ensino Superior.

Entretanto, véarias iniciativas legislativas tiveram lugar, de entre as quais se destacam: a
alteragdo da Lei de Bases do Sistema Educativo em 1999 (Lei n.°113/V/99 de 18 de Outubro)
e a criagdo formal da Universidade de Cabo Verde (Resolugdo n.° 53/2000).” Na sequéncia
disso, foi criada a Comissao Instaladora Para a Instalacdo da Universidade de Cabo Verde
(Decreto n.° 31/2004), integrada por pessoas que representa instituigdes publicas e privadas,

nacionais e estrangeiras, ligadas a Educacdo Superior.
4 — Analise SWOT da situacao.

Em inglés, SWOT representa as iniciais das palavras Streghts (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). A Andlise FOFA ¢ uma
ferramenta de gestdo muito utilizada por institui¢des privadas como parte do planejamento
estratégico dos negdcios. Como o proprio nome ja diz, a ideia central da andlise ¢ avaliar os
pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas da organizagdao ¢ do mercado
onde ela estd actuando. Esta forma de andlise de negocios vem sendo utilizada com muito
sucesso por institui¢des privadas em todo o mundo e, sem divida, pode ser uma ferramenta de
grande utilidade para as institui¢des cabo-verdianas. A andlise ¢ dividida em duas partes: o
ambiente externo a instituicdo (oportunidades e ameagas) e o ambiente interna a instituicao
(pontos fortes e pontos fracos). Esta divisdo ¢ necessaria porque a instituicdo tem que agir de
formas diferentes em um e em outro caso. O ambiente interno pode ser controlado pelos
dirigentes da instituigdo, ja que ele € o resultado de estratégias de actuagdo definidas por nds
mesmos. Desta forma, quando percebemos um ponto forte em nossa anilise, devemos
ressalta-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco, devemos agir para controla-lo
ou, pelo menos, minimizar seu efeito. J4 o ambiente externo esta totalmente fora do controle
da instituicdo. Isso ndo significa que ndo seja util conhecé-lo. Apesar de ndo podermos
controla-lo, podemos monitora-lo e procurar aproveitar as oportunidades da maneira

mais agil e eficiente e evitar as ameacas enquanto for possivel. A anédlise FOFA deve ser

3 Universidade de Cabo Verde: Subsidios para um Programa de capacitagdo da IES e Instalagio da UNI — CV.
PCI 2003 — 2007 (Versdo 1).
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realizada de maneira formal uma vez por ano, mas as informagdes mais importantes devem

ser monitorizadas constantemente.

E ¢ nesse propdsito que a nossa preocupacgdo € apresentar uma analise SWOT do Ensino

Superior publico em Cabo Verde de acordo com as informagdes que dispomos.

4.1 FORCAS

Sdo as caracteristicas proprias da nossa institui¢do que nos permitem ter uma posi¢ao

privilegiada em algum aspecto.

4+  Forte apoio politico e social;

+ Boa capacidade de lideranga, que devera reforcar-se através do Plano

Estratégico da Educacao;

+ Forte adesdo da sociedade as regras e mecanismos da gestdo democratica;

4+  Abertura a cooperagdo internacional, na qual a emigracao podera ter grande

papel;

+ A firme vontade politica de integrar o projecto de Educagdo Superior no

designio mais amplo de afirmacgdo cultural e desenvolvimento econdémico de Cabo Verde.

4.2 FRAQUEZAS

A fraca capacidade em termos de recursos financeiros, técnicos, humanos e materiais;

- Institui¢des emergentes e pouco consolidadas;

+ Fraca presenga regional,

+ Fracas parcerias estratégicas com institui¢cdes estrangeiras similares;
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+ Fraca base demografica com consequéncias ao nivel da rapida saturagdo
do mercado de emprego e de elevados custos unitarios por auséncia de uma economia

de escala;

+ Custos de insularidade elevados, reflectindo-se nos transportes e nos

apoios sociais com vista a fixacdo de docentes e a equidade no acesso;

4 Custos de financiamento que deverdo ser assegurados essencialmente
pelo Estado com a participacao dos utentes e dos sectores privado e cooperativo. A
diversificacao das fontes de financiamento, traduzindo o apoio que a sociedade devera
conceder ao ensino superior, deverd possibilitar a preservacdo da sua qualidade e

pertinéncia;

+* Resposta deficiente as pressdes resultantes do aumento do ntimero de
candidatos ao ensino superior, agravada pela diminui¢do da oferta de bolsas para o

exterior e pela redugdo dos créditos bancarios;

4 Pentria de recursos humanos qualificados e com perfil para o exercicio
de funcdes docentes, levantando sérios problemas ao desenvolvimento do ensino
superior e obrigando a defini¢do de uma politica de formacgdo, aperfeicoamento e

recrutamento de docentes;

i Enquadramento legislativo insuficiente apresentando lacunas na
regulamentacdo das condi¢des de acesso, de atribuicdo de graus, equivaléncias e

apoios sociais.

& Falta de cultura universitaria e de suficiente consenso sobre a

importancia do capital conhecimento;

+ Auséncia de planos estratégicos de desenvolvimento das IES;
+ Dificuldades na avaliagdo e definicdo de prioridades;
+ Inexisténcia de lei e de pratica de autoavaliagdo e auditorias técnicas

externas na e das IES;
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+ Insuficiéncia de docentes e quadros técnico-administrativos

imediatamente disponiveis;

+* Exiguidade do corpo docente especializado;

+ Escassez de pessoal docente fixo e predomindncia da figura de
colaboradores;

4 Falta de qualificagdo pedagogica de grande parte dos docentes;

+* Fraco dominio pelos alunos e alguns professores da lingua portuguesa

falada e escrita;

+ Fraco dominio das disciplinas de Matematica, Filosofia e Linguas
Estrangeiras.

* Falta de bibliotecas devidamente apetrechadas e de bibliografia
actualizada;

+ Insuficiéncia do apoio social, por exemplo através de lares de

estudantes e refeitorios, em particular para os estudantes pobres e deslocados;

+* Insuficiéncia de convengdes com outros paises no que toca a

certificacdo de graus conferidos pelas IES de Cabo Verde;

4.3 OPORTUNIDADES

A oportunidade ¢ a qualidade do que € oportuno, ocasido favoravel de aproveitar o que €

bom.

4+ Procura sem precedentes de ingresso na educagdo superior no pais como
consequéncia da acelerada expansdo do ensino secundario e da reduc¢dao de oportunidades

de estudo no estrangeiro;
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4+  Valorizag¢do da Educagdo Superior como factor de ascensio e reconhecimento

social;

+  Reconhecimento da Educagdo Superior enquanto via de realizagdo pessoal e

instrumento de desenvolvimento social, cultural e econémico do pais.

4+ A preparagdo do pessoal qualificado para o presente e para o futuro é trabalho

de fundo que exige reflexdo em espacos adequados e visao de longo alcance;

+ A atenuagdo da fragilidade estrutural da sociedade e da economia nacional,
assim como a sustentabilidade do desenvolvimento, passam por uma consistente politica
de capacitacdo dos quadros existentes, aproximagdo, entre si, no contexto do Cabo Verde
actual, dos diplomados por diversas universidades de diversos paises e a alta qualificacdo

de pessoal;

4.4 AMEACAS

Ameaca ¢ o prenincio de mal ou de desgraca, e o Ensino Superior publico em Cabo
Verde nao foge a regra e nesse proposito € considerado alguns pontos que consideramos como

ameacas para o Ensino Superior publico em Cabo Verde:

4+ A falta de resposta adequada a procura de Ensino Superior origina a saida de
jovens para o estrangeiro e, quando saem nao voltam (fuga visivel de quadros, fendémeno
conhecido por fuga de cérebros) ou, quando voltam, sofrem o choque do regresso e,
frequentemente, ficam dependentes de projectos exteriores, com pouca capacidade de
internacionalizar a mais-valia da formag¢dao no exterior em beneficio proprio e do pais

(fuga oculta);

4+  Dispersao por ilhas e remotas localidades dos candidatos ao Ensino Superior,

circunstancia com pesados efeitos nos custos e equidade.

4+ A pequena dimensdo demografica do pais e, por conseguinte, o baixo indice de
sustentabilidade da procura, exigindo coordenagdo estreita e cooperagdo eficaz entre o

sector publico, o sector privado e o sector social na oferta da Educagdo Superior;
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4+ Escassez de recursos financeiros exigindo mais imaginagdo ¢ uma profunda

reformulagdo do modo de pensar a economia da Educagdo Superior e o seu financiamento;

Capitulo II — A Procura Futura do Ensino Superior

A humanidade encontra-se a entrada de uma nova era (Globaliza¢gdo), em que mudangas
de natureza geopolitica e social se sucedem a um ritmo tdo acelerado que escapam a utilizacao
de solugdes tradicionalmente adoptadas, originando um clima em que a Unica certeza que se

tem € a incerteza no futuro.

Perante as contradi¢gdes e os paradoxos que caracterizam a época contemporanea,
resultantes, de certa forma, da globalizacdo das economias e dos servicos, do crescimento
rapido e da transformagdo profunda das tecnologias de informacao e da comunicacdo, exige-
se do cidaddao que ele esteja armado cada vez mais de maiores competéncias, de
conhecimentos mais solidos e abrangentes, dispostos a aceitar a mobilidade profissional, para

afrontar a sociedade do futuro de forma eficaz e criativa.

Futuramente a procura pelo Ensino Superior aumentara uma vez que com o alargamento
da escolaridade obrigatdria para oito anos € com o numero elevado de alunos que terminam o

ensino secundario por ano.

E neste quadro que o Ensino Superior pela sua natureza e esséncia ¢ chamado a dar a sua
contribuicdo decisiva para a emergéncia deste novo mundo, baseado no poder do saber, na
utilizacao adequada da informacao, cumprindo a missao de instruir, de formar, de conduzir a
investigacdo, de oferecer servicos a comunidade e de servir de alavanca a todo o sistema

educativo.

“Pensar o futura ¢ uma forma de planear e encontrar as solug¢oes estratégica que

melhor vira satisfazer a sociedade do momento”

O grande objectivo de Cabo Verde no futuro proximo ¢ a instalagdo da universidade de
Cabo Verde que terd como papel, regular a formacdo superior no pais através de criagdo de

um modelo de formacao superior que melhor adapta as exigéncias do pais.



Neste contexto, um dos passos torna necessaria conhecer a demanda potencial para o
Ensino Superior num horizonte futuro. Para o efeito apresento dois cenarios, uma de base em
que pensa-se no futura tal como ela ¢ hoje e um segundo cenario em que se espera melhoria
nos indicadores rendimento (maior aprovagdo, menor reprovacdo), Por ultimo o cenario

médio que retracta o futuro como a média dos dois primeiros cenarios.

Quadro 11: Cenario de Base e Cenario Optimista
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Cenario de Base

Cenario de Optimista

12° Concluséao do 12° Conclusao do
Ano 12° (Previsao) % Ano 12° (Previsao) %
2004/05 4873 2274 46,7% 4791 2478 51,7%
2005/06 4923 2330 47,3% 4915 2644 53,8%
2006/07 4974 2310 46,5% 5595 3081 55,1%
2007/08 5104 2364 46,3% 6355 3684 58,0%
2008/09 5191 2399 46,2% 7023 4258 60,6%
2009/10 5261 2434 46,3% 7647 4651 60,8%
2010/11 5240 2415 46,1% 8090 5054 62,5%
2011/12 5147 2374 46,1% 8680 5577 64,2%
2012/13 4966 2296 46,2% 8685 5874 67,6%
2013/14 4633 2145 46,3% 8343 5598 67,1%
2014/15 4334 2017 46,5% 8273 5686 68,7%

Fonte: GEP, Ministério da Educacao

O Cenario de base parte-se do pressuposto que o futuro ira ter as mesmas
tendéncias de hoje, ou seja as taxas verificaveis hoje no secundario passariam no tempo de
forma inalterada. Mantendo assim, esse cenario mostra-nos uma tendéncia para uma
diminuicao dos efectivos no Ensino secundario devido a forte influéncia do abandono escolar

que vem se denotando.

Grafico 2: Comparacio da Demanda Cenario de Base e optimista periodo 2004-

2015
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Fonte: GEP, Ministério da Educacao

Enquanto que o segundo cenario (cendrio de optimista), perspectiva um futuro melhor
onde espera-se que haja o aumento da qualidade de ensino no nivel secundario de forma
gradual ao longo do periodo. Para este cenario como se pode notar no quadro comparativo, ela
prevé um aumento de frequéncia do 12° ano e de conclusdo fazendo aumentar a demanda

potencial para o Ensino Superior no pais.

Tendo em conta as projecgdes de base, e tendo em conta as saidas 12° ano e as entradas
verificadas anteriormente prevé-se que do total de alunos que terminam o ensino secundario
50% delas prosseguem o Ensino Superior no pais 25% vai prosseguir os seus estudos no
exterior e 25% fica como demanda reprimida uma vez que ndo conseguem entrar no mesmo

ano o que aumenta a demanda do ano seguinte.

Quadro 12: Cenario de Base

Cenario de Base
Saidas
Alunos Demanda para o Demanda
Normais Reprimida exterior Real

2004/05 1137 569 569 1706
2005/06 1165 582 582 1747
2006/07 1155 578 578 1733
2007/08 1182 591 591 1773
2008/09 1199 600 600 1799
2009/10 1217 609 609 1826
2010/11 1207 604 604 1811
2011/12 1187 593 593 1780
2012/13 1148 574 574 1722
2013/14 1073 536 536 1609
2014/15 1008 504 504 1512

Fonte: GEP

Nesse contexto, fazendo uma analise entre as conclusdes do 12? e as possiveis entradas
nota-se que sera necessario aumentar as vagas para Ensino Superior no pais isto porque ela

tera um aumento da demanda Real por um periodo de 6 anos, com recessao apds 2010.

O mesma tendéncia se verifica no caso venha acontecer o previsto no cenario de
optimista s6 que agora ela se da em maior escala fazendo com que o pais adopte um conjunto

de medidas com vista a atender a demanda para esse nivel de ensino.
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Quadro 13: Cenario de Optimista

Cenario de Optimista
Saidas
Ano Alunos Demanda para o Demanda
Lectivo Normais Reprimida exterior Real

2004/05 1487 496 496 1982
2005/06 1613 529 502 2142
2006/07 1910 616 555 2526
2007/08 2321 737 626 3058
2008/09 2725 852 681 3577
2009/10 3023 930 698 3953
2010/11 3335 1011 708 4346
2011/12 3681 1115 781 4796
2012/13 3935 1175 764 5110
2013/14 3807 1120 672 4926
2014/15 3923 1137 625 5060

Fonte: GEP

Comparativamente nota-se que caso melhore a qualidade do ensino secundério o pais
tera de envidar esforcos a duplicar com vista ampliar o mercado do Ensino Superior
melhorando a sua rede de IES através da UNI-CV e encontrar solugdes juntos de outras

. e N . . 4
institui¢des privadas que devem surgir no futuro™.

Grafico 3: Comparacio da Demanda Real Cenario de Base e Optimista periodo

2004-2005
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* Ensino Superior Ontem, Hoje ¢ Amanha “A melhor oportunidade para a expansio do Ensino Superior em Cabo
Verde é com a criagdo da Uni — CVQ



O Futuro do Ensino Superior Publico em Cabo Verde
“Prioridades de Custo e FinanciamentoO

Capitulo III — Os Grandes Desafios

Um dos grandes desafios do pais ¢ poder dar resposta a elevada procura do Ensino
Superior, tendo em conta que em média por ano, cerca de 2.000 jovens concluem o ensino
secundario, e 75% dos jovens pretendem frequentar o Ensino Superior, dai a instalagdo
efectiva da Universidade publica de Cabo Verde ¢ a prioridade maxima neste momento. Essa
procura deriva da massificagdo do ensino secundario ocorrida na década de noventa, com a

construcdo, equipamento e funcionamento de 30 liceus, contra 3 existentes em 1990.

1.Equidade

O facto de Cabo Verde ser um arquipélago, com custos acrescidos de instalagdo e
funcionamento de podlos universitarios em ilhas/concelhos de maior procura deste tipo de
ensino (Santiago, Sdo Vicente e Sdo Antdo), coloca-se a questdo de assegurar a equidade
regional, social e do sexo no acesso, a um custo baixo, sobretudo para alunos oriundos de
familias carenciadas, pois a formagdo profissional ¢ um dos direitos consagrados na

Constituicdo na Republica, e, por isso, o Estado tem a obrigacdo legal de promover a

realizagdo desse direito a todos os que se qualificam para tal.

2.Regulacao

Também um dos grandes desafios € fazer com que o Estado de Cabo Verde implemente
e efective, directa e indirectamente, a fungdo reguladora desse subsistema de ensino, de modo
a garantir a sociedade a satisfagdo das suas legitimas expectativas acerca da qualidade neste
dominio, bem como assegurar ao pais que a formagao superior seja a seu tempo, motor de sua
insercao dindmica no mercado mundial e de seu enriquecimento, social, cultural, econdémico e

cientifico.

O credenciamento das instituicdes e cursos de Ensino Superior deverd ser feito pelo
Ministério da Educagdo ou por uma Agéncia Independente de Regulacdo, mediante a
observagao de um conjunto e critérios basicos e conhecidos, estabelecidos em lei, de modo a

assegurar a qualidade da actuacdo dos mesmos. Ressalve-se que os referidos critérios e



O Futuro do Ensino Superior Publico em Cabo Verde
“Prioridades de Custo e FinanciamentoO

parametros sdo aplicaveis a todas as institui¢des de Ensino Superior e cursos, independente da

sua natureza juridica e estatutaria, sejam eles publicos, privados, cooperativos e confessionais.

O funcionamento das Instituicdes do Ensino Superior devera ser monitorizado por um
orgdo regulador de qualidade, municiado e habilitado para realizar e promover, de forma

periodica a avaliagdo do desempenho institucional das mesmas.

3.Qualidade

O Estado, através de mecanismos juridicos e institucionais apropriados, devera
promover um Ensino Superior que se enquadre no projecto colectivo do desenvolvimento do
pais e realize as legitimas expectativas dos estudantes, empresarios, poderes locais,

organismos ndo governamentais e da sociedade em geral, quanto a qualidade.

O Estado por intermédio dos seus Orgdos competentes € em parcerias com as
Universidades e as IES, deverd mobilizar recursos humanos e financeiros de modo a garantir a

qualidade.

4.Adequacio

As tipologias e os niveis dos cursos a serem ministrados pela Universidade Publica de
Cabo Verde, deverdao ser adaptados as reais necessidades e prioridades de desenvolvimento
econdmico, social e cultural do pais e do mundo, tendo em conta que num mundo global, os

quadros formados no pais terdo que ser capazes de competir a nivel internacional.

5.Insercao no Mercado do Trabalho

O fraco crescimento econdomico € o baixo nivel de desenvolvimento do sector privado
registados em Cabo Verde, na presente etapa, coloca sérios desafios quanto a inser¢ao dos
recém-licenciados no mercado de trabalho nacional. A integracdo na administragdo publica
estd cada vez mais dificil, pois hd jovens que, 2-3 anos depois da conclusdo do Ensino
Superior seja no pais ou no estrangeiro, ainda continuam 4 procura do seu primeiro emprego
ou vem dando aulas, como forma de sobrevivéncia, nos estabelecimentos do ensino

secundario, fungdes para as quais nao estdo preparados.
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Programas especiais de inser¢do dos recém-licenciados no mercado de trabalho
(incubadoras empresariais, incentivos fiscais as empresas que recrutam jovens licenciados,
crédito jovem, entre outros), deverdo ser concebidos e implementados, tanto breve quanto
possivel, pelo Estado, sob pena de se estar a formar e a alimentar um exército de
desempregados qualificados, com custos econdmicos e sociais avultados para as familias,

estado e a sociedade em geral.
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Capitulo IV — Que Estratégias? (Segundo o Programa do actual Governo)

Tendo em conta a opgdo politica de Cabo Verde por um ensino de qualidade e o
entendimento do ensino superior como instrumento de desenvolvimento duradouro do pais e
motor de sua inser¢cdo competitiva no mercado mundial, propde-se as seguintes medidas de

desenvolvimento deste subsistema para os proximos cinco anos:

1) Instalagdo efectiva da universidade publica.

2) Promog¢do de um ensino superior de qualidade, através de mecanismos juridicos e
institucionais apropriados, que se enquadre no projecto global de desenvolvimento do pais e
realize as legitimas expectativas dos estudantes, empresarios, poderes locais, organismos nao

governamentais e da sociedade em geral;

3) Reforco das estruturas com atribuigdes no dominio do ensino superior;

4) Elaboracdo, aprovacao e implementa¢do de normas reguladoras do funcionamento e
financiamento do Ensino Superior, nomeadamente, os Estatutos do Ensino Superior Publico,
Privado e Cooperativo, a regulamentacdo e funcionamento da Comissdo Nacional de
Equivaléncias, e ainda medidas que se prendem com a sustentabilidade financeira do sistema

de bolsas de estudo

5) Credenciando de institui¢cdes e cursos do ensino superior segundo um conjunto de
critérios e parametros basicos, estabelecidos por lei, de modo a assegurar a qualidade e a
actuacao dos mesmos. Esses critérios e pardmetros sdo aplicaveis, indistintamente, a todas as
instituicdes de ensino superior e cursos, independentemente da sua natureza juridica e

estatutaria, sejam eles publicos, privados, cooperativos e confessionais.

6) Estabelecimento, em dialogo com a comunidade técnica e cientifica, de padrdes e
critérios de afericdo da qualidade, tendo em conta os fins a atingir. Tais padrdes poderdo
trazer a vantagem de reduzir a subjectividade nos processos da avaliagdo, bem como nos de

credenciamento e cessagao de credenciamento de institui¢des € cursos.

7) Redefinicdo e reforgo da politica sdcio-educativa e de financiamento da formacgao

superior, tendo em conta a nova realidade do ensino superior;
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8) Institucionalizagao da avaliagdo, tanto na vertente interna como externa, como um

procedimento normal de gestao deste subsistema de ensino.

9) Criacdo e instalacdo de um 6rgdo regulador da qualidade do ensino, habilitado para
realizar e promover, de forma periddica, a avaliagdo do desempenho institucional das

instituigoes.

10) Promogao da investigacdo e da divulgacdo dos seus resultados.

11) Desenvolvimento e estimulo da pratica do ensino a distancia

12) Implementa¢do de medidas de acompanhamento social e académico dos estudantes

no pais e no exterior.

13) Para além disso, o Governo vai continuar a desenvolver esfor¢os tendentes a criagao
das condi¢des infraestruturais convencionais e apostar fortemente nas novas tecnologias de
informacao e comunicacdo para a edificagdo de um sistema de ensino superior com enfoque

na formacao a distancia como meio de redugao de assimetrias.

14) No que diz respeito ao ensino superior no estrangeiro, o Governo propde-se
continuar a analisar os resultados académicos e a qualidade de vida dos estudantes no exterior,
a par da forma como os seus estudos sdo organizados e financiados, a fim de se definirem e
negociarem novos acordos com universidades de acolhimento e optimizar as relagdes

; 5
custo/eficacia’.

> Programa do Governo, 2006-2010
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Capitulo V — Conclusoes e Recomendacoes

O processo de instalacdo da Universidade Publica de Cabo Verde (UPCV) ja se arrasta
ha muito, tendo em conta que em 2000, todo o quadro legal e regulamentar havia sido criado,

faltando apenas a Comissao Instaladora, a qual s6 veio a ser operacionalizada em 2004.

Nao se conhece ainda o Plano Estratégico da Uni-CV, com uma indicagao clara da sua
missdo, objectivos, metas, indicadores de desempenho, cronograma, orcamento € mecanismos
de financiamento, por forma a que se possa emitir uma opinido objectiva da adequacao das

estratégias apontadas em relagdo aos grandes desafios do momento.

Os tipos, niveis e contetidos curriculares dos cursos a serem ministrados, os perfis do
corpo docente, as parcerias com universidades estrangeiras, etc. estdo em fase de
desenvolvimento e, espera-se que venham de encontro as necessidades actuais de Cabo

Verde.

Resposta claras a integracdo do ISE, ISECMAR e CFA, por exemplo, na Uni-CV,
enquanto experiéncias testadas de Ensino Superior publico, assim como os custos de

investimento e de funcionamento da Uni-CV continuam por ser dadas.

Algumas recomendacdes que de acordo com o trabalho realizado consideramos

pertinentes para o desenvolvimento do Ensino Superior em Cabo Verde:

1. Incentivar esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento nas areas de ciéncia e tecnologia, a
criacdo ¢ a divulgacdo da cultura e, desse modo, a compreensdao e melhor utilizagcdo pelo

homem do meio em que vive;

2. Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho global, visando a participag¢do plena no desenvolvimento

econdmico, social e cultural de Cabo-Verde, em particular do mundo em geral.
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3. Desenvolver o alargamento das universidades a participa¢ao da populag¢do, de modo a
divulgar as conquistas e os beneficios provenientes da pesquisa cientifica, cultural e

tecnologica gerada nas instituicoes.

4. Estabelecer parcerias entre IES, sistemas de ensino e instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia, dentro e fora do pais, de forma a incrementar o desenvolvimento nas areas
cientifico, social, cultural e econdmica, através de projectos de pesquisa, de extensdo e de

abrangéncia social.

5. Assegurar a flexibilidade e a diversidade dos programas de estudo nas mais diversas
areas do saber, atendendo demandas locais, regionais e estaduais, tanto econémicas quanto

sociais.

6.Estimular o desenvolvimento e a consolidagdo de cursos de poés-graduacao nas IES,
visando a formacdo cada vez mais qualificada de profissionais ¢ de docentes nas diversas

areas.

7. Aumentar a oferta de vagas em IES, principalmente em regides onde ha caréncia de

profissionais habilitados.

8. Implantar politicas de modernizagdo de laboratorios, equipamentos e bibliotecas, bem
como promover o aumento do acervo bibliografico, para atender os padrdes de qualidade

exigidos pelos contextos locais e globais.

9. Ampliar o financiamento publico a pesquisa cientifica e tecnologica, em colaboragao
com as empresas publicas e privadas, de forma aumentar, em dez anos, 0s recursos

actualmente destinados a essa finalidade.

10. Estimular a inclusdo de representantes da sociedade civil organizada nos

Conselhos das IES publico.

11. Estimular as instituigdes de educacdo superior a identificar, nos niveis de ensino
inferior, estudantes com altas habilidades intelectuais, nos estratos de rendimento mais baixo,

com vistas a oferecer bolsas de apoio ao prosseguimento dos estudos.
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12. Estimular a adopcdo, pelas instituigdes publicas e privados, de programas de
assisténcia estudantil, tais como bolsa-trabalho ou outros destinados a apoiar os estudantes

que demonstrem bom desempenho académico;

13. Assegurar que todos os cursos de graduacdo tenham no seu nucleo comum

disciplina didéctica — pedagdgica, além das partes especificas;

14. Desenvolver centros de desenvolvimento empresariais numa perspectiva de preparar

jovens para o auto-emprego, no fim da formagao;

15. Estabelecer acordo de parceria com empresas, visando a ministrar acg¢des de
formagdo e de reciclagem, de curta duracdo, viradas para as necessidades especificas

dessas empresas;

16. Desenvolver programas de intercambio de estudantes e corpos docentes com

universidades estrangeiras;

17. Ministrar cursos a distancia, para filhos de cabo-verdianos residentes em paises de
dificil acesso ao Ensino Superior (Sd3o Tomé, Guiné-Bissau, Mogambique, por

exemplo);
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Anexo I — Informacées sobre as IES publicos em Cabo Verde
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Cumul.
No
N° Nome Campos Fundacgéo Cursos Nivel People |Enderego
Praia S.Vicente Trained
X X 1992 Contabilidade BA/LIC Rua 5 de Julho, Praia

1 ISCEE Gestéo Global Mestrados P.O.Box 131

Gestao BA Tel.: 261-3661
Sofia Figueiredo, Coordinator

Fisico-Quimica Bacharelato P.O.Box 369

2 ISE X X 1995 Ciéncias Naturais Bacharelato Palmarejo
Estudos Franceses Licenciatura Tel: 262-91-12
Estudos Ingleses Licenciatura Fax: 262-66-55
Estudos Caboverdianos e Portugueses Licenciatura Paulino Fortes, President
Filosofia Licenciatura
Matematica Licenciatura
Biologia Licenciatura
Geologia Licenciatura
Historia Licenciatura
Geografia Licenciatura
Informatica Licenciatura
Gestéao e Planeamento da Educagao Licenciatura
Historia Contemporénea Mestrado
Bs Agroeconomia Bacharel llha Santiago

INIDA / )

3 CFA X 1992 Bs Agroflorestal Bacharel 1237 | Sdo Jorge dos Orgaos

Bs Prod. Vegetal Bacharel 30 km da Cidade da Praia

Tel.: 262-11-83
Fax: 262-16-47
Antonieta Lopes, President

Ciéncias Nauticas

Licenciatura




ISECMAR

1984
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Engenharia Informatica e Automacgéao
Engenharia Electrica e Electronica

Engenharia de Telecomunicagbes

Engenharia Civil

Engenharia Mecanica

Engenharia Naval

Matematica Aplicada

Biologia Marinha

Planeamento e Administragdo dos transportes Maritimos

Bacharel
Bacharel

Bacharel
Bacharel
Bacharel
Bacharel
Bacharel
Bacharel
Bacharel

P.O. Box 163

Ribeira de Julido, Mindelo,
S.Vicnete

Tel.: 232-32-62

Fax: 232-65-63
isecmarcv@cvtelecom.cv
www.isecmar.cv

Eduardo Fortes, President
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Orcamento do Ensino Superior Publico do ano lectivo 2000/01 a 200304

Quadro:
Ano 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 TOTAL
Orcamento
Do E. SUP. | 1.113.768.803 | 862.951.821 | 538.186.723 | 286.474.708 | 2.801.382.056
Grafico:

Orgamento do Ensino Superior Publico do Ano
lectivo2000/01 a 2003/04

@ 2000/01
m 2001/02
0 2002/03
0 2003/04
m TOTAL
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Percentagem do Ensino Superior Publico em relacio ao orcamento da

Educacao

Quadro:
Ano 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 TOTAL
Orcamento 5.375.929.421 | 5.579.710.617 | 5.402.193.546 | 5.044.512.716 | 21.402.346.301
Educacao
0. Ensino | 1.113.768.803 | 862.951.821 |538.186.723 |286.474.708 |2.801.382.056
Superior
% Do Ensino |20,70% 15,50% 10,00% 5,70% 13,10%
Superior

Grafico: Percentagem do Ensino Superior Publico em relacdo ao orcamento

da Educacao

Orgamento Educacéo

@ 2000/01
m 2001/02
O 2002/03
O 2003/04
m TOTAL
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Anexo IV — Eixos de intervenc¢ao

IIL.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

1.Um programa de capacitacdo que permitirad transformar IES em unidades

integradas e instalar a Uni-CV sera definido em torno dos seguintes eixos:

Formacgao de pessoal docente

Reabilitagdo de infra-estruturas fisicas

Complemento de equipamentos: bibliotecas, laboratdrios e informatica

Desenvolvimento institucional: auto-avaliagdo, reorganizagao e regulagao

Formagao de pessoal ndo docente e para a gestdo universitaria

Formacgao técnica e criacdo de infra-estrutura para o ensino a distancia

Revisdo das politicas de financiamento da educacao superior

Cooperagdo internacional para o ensino superior, ciéncia e tecnologia

Coordenacao interna e externa.

2.Cada eixo de intervencao sera desagregado em projectos ou acgdes, com
dimensao e custos dependentes do pessoal docente e ndo docente projectado, em
funcdo do nimero de turmas e alunos previstos para cada curso e unidade

integrada, esta resultante de uma ou mais IES.
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3.As unidades integradas da universidade publica de Cabo Verde serdao
institutos ou escolas superiores nacionais podendo exercer a sua actividade em
qualquer ponto do Pais onde for necessario, uma vez salvaguardados os critérios
de pertinéncia social, eficiéncia economica, qualidade e complementaridade
entre estabelecimentos. Estes critérios serdo igualmente aplicaveis as IES

publicas e privadas.

4.A defini¢do da universidade terd obrigatoriamente em conta a dispersao
territorial, as potencialidades do ensino a distancia, a necessidade vital de
identificar areas de formagado e pesquisa em que Cabo Verde possa ter vantagens

comparativas e a universidade ser competitiva e altamente atractiva.

5.A vontade politica de instituir a universidade de Cabo Verde vem
expressa na Constituicdo da Republica, nas Grandes Opcgdes do Plano, no
Programa do Governo e, mais recentemente no Forum para transformar Cabo
Verde e ainda na recente Reunido de Consulta aos Parceiros do
Desenvolvimento (Mesa Redonda). Esta determinacdo de provocar um salto
qualitativo do subsistema de ensino superior, incluindo, sem qualquer equivoco,
as valéncias docéncia, investigacdo, servigo a comunidade e interaccao
programada com comunidades cabo-verdianas no estrangeiro, sera sempre
apresentada com exigéncia de pertinéncia social, qualidade e sustentabilidade. O
lugar que for atribuido ao subsistema do ensino superior, publico e privado, no

proximo plano estratégico de Educagdo fara a grande diferenga.’

SUniversidade de Cabo Verde: Subsidios para um Programa de capacitagdo da IES e Instalagdo da UNI —
CV. PCI 2003 — 2007 (Versao 1).
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N° Pessoas Cargo Instituicio | Telefone | Fax E-mail/site
1 Benvindo Gestor SIDEL, 261-63-34 | 261-63-34 chabote@global.t-
Rodrigues Executivo Consulting, bird.edu
Lda
2 Nuno Costa Assistente da | ISCEE 232-40-34 | 232-31-07 iscee@cvteleco
Secretaria m.cv
3 Francisco Coordenador CFA/INIDA | 271-11-65
Silva Pedagogico
4 Sonia Gestora CFA/INIDA | 271-11-65
Monteiro
5 Salvador Leal | Responsavel ISE 262-91-12 Sallmoniz@yahoo.
Moniz financeiro com.br
6 Daniel Lopes | Director ISECMAR | 232-11-69 daniellopes@isec
Pedagdgico mar.cv
7 /! ISCEE 232-31-07 iscee@cvtelecom.c
v
8 /! ISECMAR | 232-11-69 Wwww.isecmar.cv.
9 /! INE 260-34-10 | 261-38-27
10 /! DGESC
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