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FORMAGCAO DE OPERADORES E TECNICOS DO SECTOR DAS
PESCAS

Osvaldina DUARTE SILVA?

Abstract:This paper aims to present the performance of the INDP in the training of operators and
technicians linked to the fisheries sector as well as the methodology adopted and the main results
achieved with the development and implementation of training related to the year 2007 and 2008.
This is a quantitative assessment in terms of number of trainees and training that INDP has
implemented within the fisheries sector in Cape Verde.
For the analysis, based on the implementation of the final training plan was it clear that in addition
to the plans have been devel oped with a national scope, with clear objectives to achieve the greatest
possible part of operators and technicians related to the sector, not always this objective has been
reached, because in practice the redlity is another. There was a weak implementation of the training
plan in question and this can be explained by the numerous constraints addressed in the document
body, which has upset the successful performance of the INDP here.
For the comparison between the activities planned and actually implemented it can be said that the
implementation of the plan was below 50%, which could lead to the INDP, review its strategy in
thisfield.

Keywords: Training, training plan, INDP, fishing operators, technicians of the Institute and the
fisheries sector.

Resumo: O presente documento tem como objectivo apresentar a actuacdo do INDP na érea de
formacdo de operadores de pescas e técnicos ligados ao sector, bem como a metodol ogia adoptada
e os principais resultados atingidos com a elaboraco e execucgdo do plano de formagdo referente ao
ano de 2007 e 2008.

Trata-se de uma apreciacdo quantitativa em termos de nimero de formandos e acgdes de formagdo
gue o INDP tem vindo aimplementar no seio do sector das pescas em Cabo Verde.

Pela analise realizada, com base na execug&o do ultimo plano de formagéo ficou-se claro que, para
além de os planos terem sidos elaborados com uma abrangéncia nacional e com objectivos claros
visando atingir o0 maior nimero possivel de operadores e técnicos ligados ao sector, nem sempre
este objectivo € atingido, pois ha prética a realidade € outra. Verificou-se uma fraca implementacéo
do plano de formagdo em questdo e isso podera ser explicada pelos inlmeros constrangimentos
abordados no corpo do documento, que tem vindo a perturbar o sucesso da actuagéo do INDP neste
dominio.

Pela comparagdo estabelecida entre as actividades projectadas e as realmente realizadas pode-se
dizer que a execucdo do plano foi abaixo dos 50 %, o que poderd levar o INDP, a rever a sua
estratégia de intervencdo neste dominio.

Palavras-chaves: Formagéo, plano de formacdo, INDP, Operadores de pesca, técnicos do Instituto
e sector das pescas.
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Introducdo

No mundo contemporéneo caracterizado por
uma forte vertente concorrencial, resistem e
prosperam agueles que se afirmam pelos
resultados que obtém no cumprimento das suas
missdes.

Mas para que isso sgja realidade, para aém dos
indispensaveis meios materiais sdo importantes
meios humanos capazes de responder, com
eficacia, aos desafios que lhes sdo colocados no
desempenho das suas funcdes.

Contudo, € no plano da valorizag&o dos recursos
humanos, através do desenvolvimento das suas
capacidades para um desempenho cadavez mais
eficiente e eficaz das funcBes que lhes estéo
cometidas, que a formagdo assume o papel de
elemento capital ao servico da economia de um
pais.

O sector das pescas ndo foge a regra. Cabo
Verde é um pais de parcos recursos naturais e
assim sendo, 0 mar aparece como uma fonte
dternativa que poderd ser explorado e dar
grande contributo ao desenvolvimento sicio —
econdémico do Pais.

E foi assim que, apds a Independéncia de Cabo
Verde o sector das pescas foi identificado pelo
governo como sendo um dos sectores pilares
para 0 processo de desenvolvimento socio-
econdmico do pais. Apés isso, volumosos
montantes tém sidos investidos neste sector,
mais centralizado a nivel de infra-estruturas,
subsidios, embarcacdes etc, que infelizmente
ainda apresentam vé&rios constrangimentos que
entravam o seu desenvolvimento.

E de realcar também que, o desenvolvimento do
sector ndo passa exclusivamente pela introducéo
de inovagbes tecnolégicas, pois a sua
assimilacdo depende do nivel técnico e cultural
do Homem. Assim, pode-se dizer que 0 sucesso
da introducdo de novos métodos esta
directamente  dependente de  mudangas
comportamentais (atitudes e aspiragdes). Com
efeito, a capacitagdo dos operadores e dos
técnicos das diferentes ingtituicfes ligadas ao
sector torna-se essencia para a qualificagdo,
competitividade e produtividade dos mesmos.
Isso justifica o interesse do Instituto Nacional de
Desenvolvimento das Pescas (INDP) neste
dominio, que na definicdo da sua estratégia de
intervencdo, visa promover o desenvolvimento
desse importante sector, onde a formac&o
aparece como um dos pontos fulcrais a atingir.
Assim, como método de trabalho, o INDP optou
por elaborar planos de formacgéo baseados em
diagnosticos de necessidades, realizados em
todas as comunidades piscatérias do pais, com o
intuito de conhecer as reais necessidades dos

envolventes e elaborar fichas de projectos
adequadas para colmatar as necessidades ora
identificadas.

Assim sendo, 0 presente artigo enfatiza e
divulga a actuac&o e os resultados do INDP na
area de formacao destinada aos operadores e aos
técnicos ligados ao sector das pescas.

A Actuacdo do INDP na area de formagdo
dirigida aos operadores e técnicos do sector
das pescas

O INDP, consciente daimporténcia da formacéo
no sector das pescas, tem vindo a criar equipas
pluridisciplinares com missdo central de
elaborar e executar planos de formagdo que
respondem as necessidades identificadas no seio
das diferentes comunidades piscatérias do pais.
Assim sendo, encontrase neste presente
capitulo os objectivos, métodos e os resultados
alcancados com o plano de formagéo elaborado
pelo INDP.

Objectivos:

O objectivo primordial € de, por um lado,
melhorar e aprofundar o grau de conhecimento
dos operadores do sector de modo a que estejam
em condic¢Bes de fazer uma exploracéo eficiente
dos recursos pesqueiros e garantir uma melhor
gestéo dos  seus investimentos e,
consequentemente, uma melhoria de vida dos
agregados familiares e por outro lado, reforcar a
capacidade técnica do Instituto e dos operadores
do sector por forma a que possam contribuir
mais e mehor para o desenvolvimento
sustentado das pescas em Cabo Verde.

Métodos:

De umaforma geral, qualificar os operadores de
pesca para 0 exercicio da actividade profissional
moderna, é uma tarefa complexa. Necessita-se
de uma profunda andlise das condic¢Bes socio-
econdmicas e culturais de cada comunidade.
Assim, para um melhor conhecimento e
identificagdo das reais necessidades, como
método de trabalho foram utilizadas técnicas de
pesquisas de carécter descritivo e exploratorio
para a recolha de informagbes em que
privilegiaram contactos directos com 0s
operadores de pesca e outros agentes que, de
uma forma directa ou indirecta, estdo ligados ao
sector em questéo.

Terminada a fase de recolha e identificacdo das
necessidades de formacdo, elaborar-se-8 o0s
planos de formacdo com o0s respectivos
cronogramas de realizagdo.

Por fata de dados referentes aos planos
anteriores ndo sera possivel apresentar 0s
resultados de todos os planos implementados até
0 presente, pelo que vamos concentrar no Ultimo



plano elaborado pelo INDP, referente aos anos
de 2007 e 2008.

Importa realcar que, dos encontros realizados, e
da andlise dos debates conduzidos junto aos
diferentes actores ligados ao sector das pescas,
decidiu-se pela definicdo de um conjunto de
temas, cujos contetidos foram agrupados em 13
modulos distintos. Assim, a eleicdo dos
modulos  respeitou  escrupulosamente  as
necessidades identificadas.

A elaboracdo do plano contou com uma egquipa
central formada por trés técnicos, com formacéo
em economia, sociologia e em ciéncias nauticas
respectivamente e foi estruturado da seguinte
forma:

e A primeira parte comporta as
necessidades de formagdo dos
operadores de pesca nas diferentes
ilhas agrupadas da seguinte forma:

0 Tecnologiade pescado

0 Tecnologiade pesca

0 Manutencdo e reparacdo
de motores maritimos
Seguranca e
Sobrevivénciano Mar
Detencéo de Pescado
Navegacdo

Gestdo e Contabilidade
Associativismo

o

O o0O0oO0

e A segunda parte engloba as
necessidades de formagdo dos
funcionarios do INDP.

0 LinguaEstrangeira
o Informética

Tabela 1. Sintese dos or¢camentos estimados do plano

0 Recursos Humanos
0 Outras formagOes.

Para cada accdo elabora-se ficha de projecto
COM O Seu respectivo orcamento para ser
submetido a financiamento dentro do Programa
de Investimento Publico ou a outras entidades
nacionais e internacionais.

No que concerne aos recursos materiais
utilizados na implementacdo das accbes de
formacdo actuamente o INDP dispde do
seguinte equipamento:

Televisio,

Fotocopiadoras;

Ecran de projeccao transportavel;

Computadores portéteis;

Retroprojector de acetatos;

Data-shows;

e Cémaradefotos;

e Sistema de suporte &udio (micros,
colunas, amplificador e mesa de som);

e Video;

e Saasdeformacio.

Deve-se redlcar que as formacgfes podem ser
realizadas dentro ou fora das instalagbes do
INDP, com formadores quadros do INDP e em
fata recorre-se aos formadores externos ao
Instituto.

No que concerne aos recursos financeiros o
guadro abaixo indicado da-nos uma ideia do
custo de execucdo do plano de formagéo.

Accdo de formacéo

Estimativa orcamental

Operadores de pescas
Técnicosdo INDP
Total

37.645.165,00
3.478.000,00
41.123.165,00

Da leitura do quadro acima indicado, pode-se
verificar que a maior fatia do orgamento
estimado € destinado a0 financiamento de
accOes de formagdo dirigidas aos operadores de
pesca, representando um montante de cerca de
92% do total orcamental previsto.

Apresentacdo dos Resultados atingidos com a
implementacg&o do plano de formagéo:

De acordo com a estrutura do plano acima
mencionado, a formagdo sistematizou-se em
duas vertentess Formagdo dirigida aos
operadores de pesca e formac8o direccionada
aos técnicos do INDP.

No que diz respeito a formagdo dirigida aos
operadores de pesca foram realizadas as acgoes
de formagdo que constam do quadro abaixo
indicado:



Tabela 2 - Formagao por &reatemética em nimeros (Resumo)

Area tematica Accoes N° de formandos Ilhas concernentes
: Manuseamento e: : . . :
Teonologadepesalo oo dopesato P S Vicentee Santiago
» Reparacdo e: :
montagem de rede : : :
: de emalhar, - 26 " Santi ago
- Tecnologiadepesca - *» Manutencéo e:
: : reparagdo  de: : 5 :
motores. : 1 : Santo Ant&o E

Tecnlcas de navegacio e :

: Seguranga no mar - 30 © Santo Antdo

Principios  basicos  do Boa Vista e S

© Associativismo i

T iSenanea T
: : — Gestdo e; : :
exploragéo de : : :

embarcacso; - 15 - Santo Antéo :

- Gestéo e contabilidade - — Elaboracdo de: 20 - Sal :
: : projectos : : :
© 30 * Fogo e Brava :

— Gestfio Basica : :

| associativismo i Nicolau
Da andlise do quadro acima esbogado, pode-se abrangeu o maior nimero de pessoas, seguida
verificar que, a maioria dos temas contemplados da tematica gestdo e contabilidade, tecnologia
no plano de formacdo foram implementados, de pescado, seguranca no mar e por ultimo a de
mas j& em termos de acgdes ndo se pode dizer o Tecnologia de pesca.
mesmo, pois este ficou aquém do projectado. Em forma de resumo, pode-se ver através do

gréfico abaixo indicado o panorama da

execucdo do plano de formagdo em termos de
No que diz respeito ao nimero de formandos, numeros de formandos por acgdes de formagao.
pode-se contactar que a teméatica Associativismo

Seguranca e sobrevivéncia no mar

Manutencéo e reparagdo de motores
maritimo

0 50 100 150 200 250

- - N° de formandos
@ Previstos B Realizados

Figura— Ponto de situagéo da execucgéo do plano de formacdo (2007-2008)




Relativamente a formacdo direccionada aos para os projectos do programa de Investimento

técnicos do INDP, registou-se a participagdo de Publico em execucgo.
funcionarios em cursos que abordaram vérias

tematicas de interesse para as areas de misséo e Assim, o quadro abaixo indicado mostra-nos os

resultados atingidos.

Quadro 3 - Formacéo por area tematica (Resumo)

Area tematica Accoes

N° de formandos

— Curso de lingua francesa

Lingua Estrangeira — Curso delinguainglesa

- — Formagédo em SPSS
Informética ST iy
— Iniciagdo ainformética
Recursos humanos — Técnicas administrativas e secretariado
Outras formagdes — Mestrados
— Doutorandos

16
25

20
5

1
5
3

Pelos resultados apresentados no quadro acima,
pode-se ver que foi dado uma atencdo especial a
areadalingua estrangeira.



Conclusbes

A titulo de conclusdo, pode-se dizer que a
actuacdo do INDP na matéria de formacgdo
de operadores de pesca e técnicos do
Ingtituto tem sido positivo em termos de
metodologia mas em termos de execucdo
real do plano, levando em conta o Ultimo
elaborado, o balanco ndo foi positivo se
compararmos o volume de acgbes de
formacdo planeada e o volume realmente
implementada.

Pelas formacdes redlizadas a avaliacdo
baseou-se, essenciamente, nos relatérios
elaborados pelos respectivos coordenadores
dos cursos e tendo em consideragdo esses
relatérios, podera, em sintese, referir-se que
foi reconhecido pela generalidade dos
formandos a importdncia dos temas
abordados nas acgBes de formagdo e em
muitos casos, a utilidade préatica imediata
das accles.

E de realcar que, os cursos destinados aos
operadores da pesca foram na sua maioria
ministrados por técnicos do INDP e as
destinados aos técnicos do Instituto foram
ministrados por formadores pertencentes a
instituigBes de formagdo em Cabo Verde.

Constrangimentos

Pode-se dizer que durante a fase da
implementagdo do plano de formagdo, o
Ingtituto deparou-se com constrangimentos
de vé&ias ordens, nomeadamente, falta de
feek back de agumas Instituicdes de
Formag&o do pais, a falta de harmonia entre
a disponibilidade de operadores de pesca e
formadores e a dificuldade de obter verbas
dentro do programa de Investimento
Pdblico, devido a0 complexo sistema ora
adoptado.

Recomendacbes
Em termos de recomendacdes somos da

opinido que o INDP devera actuaizar
permanentemente o plano de formacdo e

buscar também possiveis financiadores fora
do programa de Investimento Publico.

Também, tratando-se de um sector onde a
maioria dos actores ndo possuem
habilitagbes  literd&rias  suficiente  para
acompanhar e assimilar na sua plenitude
uma formagdo técnica, sugere-se que O
INDP invista na formacdo de formadores,
onde podera ser adoptada uma metodologia
menos directiva e mais participativa, que
procura criar um clima de familiarizagdo no
seio do grupo por forma a facilitar a
comunicacdo, garantir que as discussies e as
analises sejam 0 mais diversificado possivel,
permitindo assim aos formandos exercitarem
as suas capacidades argumentativas e
discursivas, 0 que proporciona, sem duvida,
uma maor assimilagdo dos conceitos
pretendidos.
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