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Presentacion

En el marco del fortalecimiento, organizacién y delineamiento de las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI), la Direccion de Investigacion de la Universidad de Cuenca
(DIUC) liderd las tareas para coordinar y ejecutar el proceso de desarrollo de un documento que
permitiera delinear estrategias que sirvan como referencia para la articulacién de las actividades
que, transversalmente, tributan a un mejor desempefio de las actividades CTI.

El trabajo se realiz6 con el involucramiento de la comunidad universitaria, sobre todo docentes,
investigadores y directivos. Esto se realizé a través de talleres y consultas que permitieran
recopilar inquietudes y construir un anélisis de la situacién en el que se representaran las
perspectivas de todos los actores abarcados por la misma. Las actividades vinculadas a esta
etapa estuvieron a cargo de un equipo técnico seleccionado a tales fines.

De los mencionados procesos de socializacién y construccidn colectiva se establecieron cinco
politicas generales para la institucionalizacién de las actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTI). De esta forma, la propuesta apunta a que se incorporen, en los
comportamientos institucionales, 1d6gicas, incentivos y racionalidades que definen la
construccién y circulacién de conocimiento en el mundo contemporaneo.



PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD DE
CUENCA 2014-2017

1. Base Legal

El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Universidad de Cuenca - PCTIUC 2014-
2017, deriva del Plan Estratégico Institucional 2012-2017, ha sido desagregado con el propdsito
de dar cumplimiento a requerimientos externos y a nuevas necesidades de desarrollo
institucional y actualizacién del mismo, estd alineado con los propdsitos que persigue la
Constitucién de la Repiiblica (2008) en materia de educacion superior, ciencia y tecnologia, con
los objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir, cumple con lo establecido en el Cédigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, con los objetivos de la Agenda Zonal 6, con la
LOES y su Reglamento con la normativa del CES y del CEAACES y con la normativa
institucional.

1.1.Ley Organica de Educacién Superior

o Art. 1.- “...regula el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos e
instituciones que lo integran, determina derechos, deberes y obligaciones por el
incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley”.

o Art. 36.- “Las instituciones de educacion superior de cardcter publico y particular,
asignardn obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, seis por ciento a
publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o profesoras e
investigaciones en el marco del régimen de desarrollo nacional...”.

e Art. 77.- Becas y ayudas econdomicas.- “Las instituciones de educacion superior
establecerdn programas de becas o su equivalente en ayudas econémicas que apoyen
en su escolaridad por lo menos el 10% de estudiantes”.

e Art. 95.- Acreditacion.- “La acreditacion es una validacion de vigencia quinquenal,
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la calidad de
la Educacion Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacion
superior, de una carrera o programa educativa, sobre la base de una evaluacion
previa.

e Art 96.- Aseguramiento de la calidad.- “El aseguramiento de la calidad de la
educacion superior, estd constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las
instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz
gestion, aplicables a carreras, programas académicos, a las instituciones de educacion
superior, también a los consejos u organismos evaluadores o acreditadores”.

e Art. 97.- Clasificacion académica o categorizacion.-“La clasificacion académica o
categorizacion de las instituciones, carreras y programas, serd el resultado de la
evaluacion. Hard referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y
programas de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y
reproducibles de cardcter internacional”.

e Art. 98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion.-““La planificacion y ejecucion
de la autoevaluacion estard a cargo de cada una de las instituciones de educacion
superior, en coordinacion con el Consejo Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior...”.

e Art. 99.- La autoevaluacion.- Es el riguroso proceso de andlisis que una institucion de
educacion superior realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de
una carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus
integrantes, a través de un andlisis critico y un didlogo reflexivo a fin de superar los



obstdculos existentes y considerar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia
institucional y |

e Art. 100.- la Evaluacion externa.- Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
realiza a través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales
o de una carrera o programa para determinar que su desempeiio cumple con las
caracteristicas y estdndares de las instituciones de educacion superior, y que sus
actividades se realizan en concordancia con la mision, vision, propdsitos y objetivos
institucionales o de carrera, de tal manera que pueda certificar ante la sociedad la
calidad académica y la integridad institucional.

e Art. 28 del Reglamento de la LOES.- Formacion y capacitacion de los profesores e
investigadores o investigadoras.-Para garantizar el derecho de los profesores e
investigadores de acceder a la formacion y capacitacion, las instituciones de educacion
superior establecerdn en sus presupuestos institucionales al menos el uno por ciento
(1%) para este fin.

e Disposicion General Segunda.-“Todos los centros de educacion superior elaborardn
planes operativos cada aifio y un plan estratégico de desarrollo institucional concebido
a mediano y largo plazo segiin su propia orientacion que contengan los siguientes
aspectos: vision, mision, estrategia, objetivos, resultados esperados y lineas de accion.
Cada institucion deberd realizar una evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe que serd presentado al CONESUP y al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior”.

e Disposicion General Quinta.- “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segiin sus propias orientaciones. Estos planes deberdn
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada institucion deberd realizar la
evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que deberd ser
presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion
en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacién Superior, se remitird a la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

e Disposicion Transitoria Décima Octava.-En el plazo de tres aiios el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
verificard que las instituciones de educacion superior hayan implementado los
requerimientos de accesibilidad fisica, las condiciones necesarias para el proceso de
aprendizaje, en beneficio de los estudiantes con discapacidad. Estos requisitos se
incorporardn como pardmetros para el aseguramiento de la calidad de la educacion
superior”.

1.2.Normativa del CEAACES

Art.2.- De las universidades y escuelas politécnicas de docencia con investigacion.-
Las universidades de docencia con investigacion son instituciones de educacion
superior que priorizan la generacion de conocimiento para el desarrollo del pais, a
través de la docencia y la investigacion. Sin perjuicio de lo dispuesto en la ley orgdnica
de educacion superior y el marco legal vigente, todas las Universidades y Escuelas
Politécnicas que se ubiquen en el tipo de docencia con investigacion, deben cumplir
con los siguientes requisitos:
a) El 70% de su personal académico debe tener el grado académico de PhD o su
equivalente en cumplimiento al Art. 147 de la LOES y al Art. 14 del Reglamento a
la LOES.



b) Contar con lineas de investigacion solidamente definidas en cada programa de
doctorado que ofrece, de acuerdo a las necesidades del pais y articuladas al Plan
Nacional para el Buen Vivir.

c) Demostrar capacidad investigativa y resultados de investigacion, a través de la
institucionalizacion de las lineas de investigacion indicadas en el inciso anterior a
través de normativas, politicas, infraestructura, equipamiento y presupuesto
financiado, contar con profesores-investigadores, publicaciones cientificas
indexadas, matricula de estudiantes en programas de maestria y doctorado que
imparten, y que estas lineas estén articuladas a los programas de docencia de
pregrado y posgrado.

B.-Instructivo para la aplicacion del Reglamento Transitorio para la Tipologia de
Universidades y Escuelas Politécnicas, y de los tipos de carreras o programas que
podrdn ofertar cada una de estas instituciones.- Hasta el 20 de octubre del 2013, las
instituciones podrdn manifestar por escrito al CEAACES, su intencion de ser
consideradas de algiin tipo, adjuntando un plan estratégico que especifique las
acciones a realizar para lograr el objetivo en el plazo establecido. En caso de que
alguna de las instituciones no remita al CEAACES una manifestacion de la intencion de
tipologia, se entenderd que se acoge a ser una Universidad de tipo Educacion
Continua.

2. Relacion del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Universidad de
Cuenca y el Plan Nacional del Buen Vivir

Los objetivos del Plan de Investigacion de la Universidad de Cuenca, estan alineados con los
objetivos y metas del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017. El Plan se acoge a lo
establecido en la Constitucion de la Republica, especificamente los articulos 3, 280 y 293; del
Cdédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas en sus articulos 4 que refiere a la
obligatoriedad de las IES de someterse a lo establecido en los articulos 225, 297 y 315 de la
Constitucién de la Republica, también el articulo 54 de dicho cédigo.

El Plan estd alineado con el objetivo 4 del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017 que
indica: “Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania”, y con sus politicas:

P.04.03. “Promover espacios no formales y de educacion permanente para el intercambio de
conocimientos y saberes para la sociedad aprendiente.”;

P.04.04. “Mejorar la calidad de la educacion en todos sus niveles y modalidades, para la
generacion de conocimiento y la formacion integral de personas creativas, solidarias,
responsables, criticas, participativas y productivas, bajo los principios de igualdad, equidad
social y territorialidad.”

P.04.06. “Promover la interaccion reciproca entre la educacion, el sector productivo y la
investigacion cientifica y tecnologica, para la transformacion de la matriz productiva y la
satisfaccion de necesidades.”

3. Estrategia endégena de largo plazo

Segun la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo — SENPLADES; el proceso de
transicion desde una economia extractivista hacia una economia del conocimiento tiene como
horizonte de planificacién un perfodo de entre 16 a 20 afios, luego de los cuales, se espera que la
composicién de las exportaciones ecuatorianas sea mayoritariamente de mediana y alta
tecnologia, que permita la satisfaccion de las necesidades internas y la generacion de excedentes
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exportables. La estrategia tiene cuatro fases: (i) Acumulacion para la transicion y
profundizacion de la redistribucion, donde la desagregacion tecnoldgica a través de su
transferencia, la inversién en el extranjero para la formacién de capacidades humanas,
especialmente en ciencias bdsicas y bio-disciplinas y el fortalecimiento de condiciones
adecuadas para el ecoturismo comunitario, son prioridad de esta fase, (ii) distribucion de la
acumulacion 'y consolidacion de la estrategia, en esta fase se fortalece la estrategia de
generacion de riqueza a través del ecoturismo, ligada a las industrias nacientes se prioriza como
estrategia de inversién en investigaciéon y desarrollo gracias a una alianza tripartita
universidades, industria publica o privada e institutos publicos de investigacién o centros
tecnoldgicos de investigacion. En esta fase la consolidacién de un sistema de educacién superior
de cuarto nivel y de centros de excelencia en investigacién aplicada serdn prioridad, aunque, los
ingresos nacionales atin dependan de una extraccién responsable y sustentable de recursos
naturales no renovables, (iii) denominada de consolidacion de diversificacion y sustitucion de
exportaciones, mejora la participacion porcentual de industria nacional en la economia y la
inversién en ciencia y tecnologia deberd generar innovacién productiva. (iv) reconversion
productiva, es la fase del despegue de los bio-servicios y su aplicacion tecnoldgica, se espera
que la participacién porcentual de los bio-servicios incluyendo el conocimiento y de los
servicios turisticos, sea superior al del sector primario.

4. Agenda Zonal 6

La Zona de Planificacién 6 se ubica en el austro ecuatoriano, estd conformada por las provincias
de Azuay, Cafiar y Morona Santiago. Ocupa una superficie de 35.400 km’. Dentro de dicha
zona, Cuenca es la ciudad mejor dotada de servicios bdsicos y donde se concentran las
actividades administrativas, econémicas y académicas.

El proceso de transicién de una economia extractivista a una economia del conocimiento,
implica la participacién de las Universidades y Escuelas Politécnicas en la generaciéon del
conocimiento para la transformacién productiva. Impulsar la investigacién cientifica y
tecnoldgica es uno de los temas prioritarios. En este contexto, los objetivos que apoyan al
desarrollo de esta zona en materia de ciencia, tecnologia e innovacién y educacién superior
(mismos que posiblemente cambien en la nueva agenda zonal 2013-2017 y a los cuales la
Universidad de Cuenca también debe alinear sus objetivos) son:

v Fomentar la consolidacién de un sistema de educacién superior de tercer y cuarto nivel
y de centros de excelencia en investigacion aplicada, vinculando la academia con el
sector publico, privado y organizaciones sociales y productivas.

v' Promover el desarrollo de estudios cientificos especializados sobre biodiversidad,
ecosistemas naturales y valoracién de los recursos de la zona con apoyo de las
universidades y de la cooperacién internacional.

v" Fomentar el conocimiento de la diversidad cultural por medio de la investigacién y
difusion de las précticas de vida y cosmovisién de pueblos y nacionalidades indigenas
que aporten a sus planes de vida y a la conformacién de circunscripciones territoriales
en el marco de la Constitucién de la Republica.

5. Antecedentes institucionales

El desarrollo de la investigacion como politica institucional en la Universidad de Cuenca, tiene
tres etapas diferenciadas por las caracteristicas especificas que cada una presenta: la primera
comprende el periodo 1980-1990, la segunda comprende el periodo 1991-2001, la tercera desde
el 2002 hasta la actualidad. Las caracteristicas de cada una, se describen a continuacion:



A inicios de los afios 80 la investigacion en la UC se organiza en tres dreas del conocimiento
(Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Bioldgicas y de la Salud y las Ingenierfas y
Tecnologias) para cada drea se crea un Instituto de investigacién con su propia estructura y
administracién, asi: el Instituto de Investigaciones Sociales (IDIS) muy reconocido
internacionalmente por sus encuentros de Historia y Realidad Econémica y Social del Ecuador y
América Latina (9 ediciones), el Instituto de Investigacién de Ciencias de la Salud (IDICSA) y
el Instituto de Investigaciéon de Ciencias Técnicas (IICT). En esta fase la principal fuente de
financiamiento proviene del ex CONUEP, de recursos institucionales y en menor medida de
otras fuentes de financiamiento. Se genera una importante produccion cientifica, empero,
adolece de tres debilidades (i) la cooperacién internacional es limitada, (ii) la investigacién no
es validada por pares académicos reconocidos internacionalmente, y (iii) las publicaciones se
realizan mayoritariamente en revistas locales no indexadas.

En los afios 90 se conforman grupos de investigacion adscritos a las facultades, algunos de ellos
se transforman en programas cuyas lineas de investigacion se ubican en dreas estratégicas para
el desarrollo de la regién y el pais, principalmente poblacién y recursos naturales y medio
ambiente. Entre estos programas estdn el Programa para el Manejo del Agua y Suelo
(PROMAS), el Programa de Poblacién y Desarrollo Local Sustentable (PYDLOS), el Programa
Acompafiamiento Organizacional al Desarrollo (ACORDES), Centro de Servicios y Andlisis de
Minerales Metélicos y no Metdlicos (CESEMIN), entre otros. Nacen vinculados a redes
internacionales de investigacion y sus estudios estdn validados por pares internacionales.

En julio de 1996 el Honorable Consejo Universitario decide eliminar la figura de Instituto,
desaparecen el IDIS, IDICSA e IICT y se integran en uno solo, el Instituto de Investigaciones
de la Universidad de Cuenca (IDIUC) como ente rector de la investigacion que tuvo una corta
duracién. En enero de 2004, luego de la aprobacién del Estatuto, se crea la Direccion de
Investigacién de la Universidad de Cuenca (DIUC) que de acuerdo al proyecto de Estatuto (en
revision por el CES), es el 6rgano encargado de la coordinacién, difusion, evaluacion de
programas y proyectos de investigacion. Es también el érgano encargado de implementar la
transformacion organizacional para mejorar la calidad y pertinencia de la CTI en la UC.

A principios del nuevo milenio se conforman otros grupos y centros de investigacion
vinculados a centros de investigacion internacional como el Centro de Estudios Ambientales
(CEA), el Grupo de Ciencias de la Tierra y el Ambiente (GCTA) integrado por investigadores
con formacion doctoral y con trayectoria investigativa internacional. Sobre la base de sus lineas
de investigacion, los programas académicos PROMAS, CEA y PYDLOS desarrollan programas
de maestria, mientras que el Grupo de Ciencias de la Tierra y el Ambiente, prepara un programa
doctoral en recursos hidricos. En esta etapa se incrementa el nimero de publicaciones en
revistas indexadas.

A partir del 2002 la UC cuenta con una politica institucional para desarrollar y fortalecer la
investigacion, que consiste en la asignacién anual de fondos institucionales para proyectos
semilla que se asignan mediante concurso anual de proyectos y programas, y tiene como
propésito fortalecer las capacidades humanas para el desarrollo de la investigacién.
Actualmente, segin la LOES la UC debe destinar a CTI el 6% de sus recursos anuales.

Los principales resultados de la aplicacién de esta politica en los dltimos afios son: (i) en el afio
2006 la UC gana el concurso internacional convocado por VLIR/USO, (ii) En 2009 los
resultados de la evaluacién realizada por el CONEA, le ubican dentro del grupo de
Universidades Categoria A, (iii) En 2011 la UC aparece dentro de las 250 universidades
latinoamericanas segun la consultora QS, por su reputaciéon académica, empresarial, cantidad de
estudios y publicaciones, proporcion de estudiantes y profesores, acceso a Internet y doctorados,
(iv) el rango IBE da cuenta de las 607 universidades de AL, Espafia y Portugal que tienen por lo
menos una publicacién en la base de datos SCOPUS 2010, y segun este rango, de las 10
universidades ecuatorianas, la UC se ubica en el sexto lugar, (v) segtn el sistema SIR 2011, de
las 35 IES ecuatorianas, la UC se ubica en séptimo lugar. El que la UC aparezca en el listado de
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IES ecuatorianas en los afios 2010 y 2011, significa que se investiga cada vez mds, aunque
todavia a nivel moderado, y cada vez los investigadores se esfuerzan por publicar en revistas
indexadas.

Las publicaciones de la UC son citadas en un 30% mds que la media mundial y el 66,7% de los
articulos cientificos, son publicados en 25% de las revistas mas prestigiosas del mundo. Las
proyecciones prevén que en las siguientes ediciones de la clasificacién SIR, la UC mejore su
ubicacién. Todos estos logros obedecen en gran medida a la incorporaciéon de personal
académico con grado doctoral. Adicionalmente, otros factores que a futuro van a incidir en la
acreditacion (nacional e internacional) son la integracién de la revista MASKANA de la DIUC
en la base de datos de SCOPUS, de la revista de la Facultad de Ciencias Médicas a la base
LILACS, adicionalmente se gestiona la indexacién de otras revistas cientificas y la generacion
de incentivos a los investigadores para que publiquen sus articulos cientificos en revistas
internacionales con factor de impacto SJR. A pesar de los resultados relativamente buenos,
mantener y mejorar su posicién a escala nacional e internacional, es un desafio permanente para
la UC, en particular en relacion a su capacidad de investigacion y de escritura cientifico-técnica.

No obstante estos logros alcanzados, trabajar para convertir a la UC en un Nodo de CTI en el
austro, demanda dedicacién, cambio de modelo de gestién institucional, optimizacién de los
recursos disponibles, actualizacién de la malla curricular, decisién de cambio institucional y
visién proactiva, agendas de CTI compartidas con el sector académico, gubernamental,
productivo y social, en pro de contribuir desde la academia al cambio de matriz productiva, y
desde el Estado politicas de sustentacion a la CTI, incremento del presupuesto anual y
asignacion de recursos financieros adicionales, y de las demds Universidades de excelencia del
pais, demanda cooperacién académica y gestién conjunta del cambio institucional.

10



6. Linea histérica de la Investigacion en la Universidad de Cuenca

sEEaEE e
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7. Analisis FODA

Fortalezas Oportunidades

v’ Imagen interna a futuro que permite llegar a ser una universidad que investiga. v’ Ley orgdnica de educacién superior
v' Decision politica y apertura para favorecer la investigacion. v' Los programas de becas para formacién de cuarto nivel a nivel
v Buena ubicacién en el ranking nacional de maestrias en ciencias, doctorados y posdoctorados.
v’ Existencia de grupos de investigacién de excelencia que impulsan el cambio. v’ Internacionalizacién y oportunidad de ser parte de redes
v' Talento humano con formacién de cuarto nivel. académicas de excelencia a nivel global.
v’ Pertinencia social de los objetos de investigacion. v" Vinculacién de las politicas de la Universidad a las politicas
v" Tmagen ética de la Universidad. del Estado.
v" Capacidad de iniciativa y creatividad v' Fuentes externas de financiamiento.
v' Existencia de estructuras organizadas con capacidad de gestién del conocimiento. v' Acreditacién de la Universidad
v’ Experiencia en investigacion v’ El caracter de universidad regional.
v' Normativa que fortalece la institucionalidad de ciencia, tecnologia e innovacién en la | v* Oferta de cooperacién internacional.

Universidad. v Programa PROMETEO.
v’ Liderazgo a nivel nacional en investigacion en ciertas dreas del conocimiento.
v Reconocimiento internacional a la calidad del conocimiento generado en dreas estratégicas de

interés nacional e internacional.
v’ Existencia de grupos de investigacién que pueden fortalecerse con facilidad.
v’ Existencia de un modelo de generacién y gestién del conocimiento.
v" Gestién por procesos.

Debilidades Amenazas

v’ Limitado acceso a la informacién contenida en bases digitales. v/ Débil correspondencia entre las politicas piblicas de
v' Incertidumbre sobre lo que se investiga. investigacion y los procesos institucionales.
v' No existen las suficientes alianzas a nivel nacional para fortalecer la investigacion. v’ Inexistencia de reglamentos impide y retrasa la aplicacion de
v’ Recursos escasos para investigacion, (espacio fisico para las investigaciones). la normativa nacional.
v" Débil capacidad de gestion de recursos para investigacion. v El Estado no asigna el 100% del presupuesto para
v’ La competencia entre lideres de grupos dificulta el trabajo inter y multidisciplinario. investigacion.
v" Universidad mayormente enfocada en la docencia, es una barrera para el desarrollo y | v Incertidumbre en los procesos de convocatoria, evaluacién y

fortalecimiento de la investigacion. asignacion de fondos por parte de SENESCYT.
v Modelo académico que se ata a las tradiciones. v Escasa cultura de la investigacién de la sociedad que no
v’ Escasa coordinacién entre docencia (grado y posgrado), investigacién y vinculacién con la reconoce la importancia de su contribucién al desarrollo social.

colectividad. v' Lineas de investigacion de la SENESCYT excluyen muchas
v' Existencia de grupos de poder o de élite en la investigacion. lineas de la Universidad de Cuenca, especialmente en lo
v’ Posgrado contrata personal sin experiencia en la investigacion. relativo a las ciencias sociales y ciencias de la salud.
v" Un limitante para la investigacién es el inglés. v' Desarrollo de la investigacion en las universidades privada es
v' Una répida transicién hacia estdndares internacionales en la calificacion de investigadores que no rapido.

da oportunidades a todos y desconoce la experiencia acumulada. v' Incertidumbre en la sostenibilidad de las politicas de

investigacion de la SENESCYT.
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8. Elementos Orientadores del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Universidad de Cuenca.

8.1. Elementos de Planificacion Estratégica Institucional

Mision

La Universidad de Cuenca es una universidad publica, cuya mision es formar profesionales
y cientificos comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida, en el contexto de la
interculturalidad y en armonia con la naturaleza. La Universidad fundamenta en la calidad
académica, en la creatividad y en la innovacién, su capacidad para responder a los retos
cientificos y humanos de la época y sociedad regional, nacional e internacional equitativa,
solidaria y eficiente.

Vision

La Universidad de Cuenca se proyecta como una institucién con reconocimiento nacional e
internacional por su excelencia en docencia con investigacién y vinculacién con la
colectividad; comprometida con los planes de desarrollo regional y nacional; que impulsa y
lidera un modelo de pensamiento critico en la sociedad.

Valores
Compromiso Transparencia Excelencia
Lealtad Innovacién Equidad

Politicas institucionales

1. Fortalecer el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con enfoque
disciplinario e interdisciplinario, promoviendo la inclusiéon de conocimientos y
saberes ancestrales, y en respuesta a las necesidades sociales.

2. Mejorar progresivamente la calidad de la educacién superior con visién cientifica y
humanista, fortaleciendo el modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante,
con la aplicacién de estdndares internacionales de calidad, y articulada a los objetivos
del Plan Nacional para el Buen Vivir.

3. Fortalecer los vinculos institucionales con organizaciones publicas, privadas y
comunitarias, identificando campos de accién prioritarios para la colaboracion y
cooperacién mutua.

4. Impulsar procesos de mejora continua en la gestién institucional como actividades de
soporte a la gestion académica, operativa y de direccionamiento estratégico.

8.2.Estrategia 2012-2017

Sobre la base de las expectativas de desarrollo institucional y en la perspectiva de responder
de manera mds eficiente y oportuna a las exigencias del entorno, la Universidad de Cuenca
se ha propuesto mejorar su calidad académica hasta ubicarse en los sitiales de las
universidades de excelencia del mundo, para lo cual, se ha planteado un horizonte de al
menos 15 afios para consolidarse como una universidad de docencia con investigacion a
nivel internacional, lo que implica tres fases diferenciadas a la vez complementarias.
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Estrategias para la primera etapa

La etapa de fortalecimiento institucional, corresponde
al PEUC 2012-2017, tiene como eje central a la
investigaciéon, en torno al cual se articulardn Ia
docencia y vinculacién con la colectividad, teniendo
como apoyo la gestion institucional basada en
procesos.

En Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el PEUC 2012
— 2017 y el Plan de Mejora de la Universidad de
Cuenca 2014 — 2015 plantea las siguientes estrategias:

v" Redefiniendo la estructura organizacional para investigacion que permita la
implementacion de departamentos de investigacion y la escuela internacional de posgrado.

v" Creando ordenadamente departamentos, grupos y centros de investigacién en las dreas
cientifico técnica, bioldgicas y de la salud y ciencias sociales, humanidades y artes. Se
cuenta con el Reglamento de Departamentos de la Universidad de Cuenca aprobado por el
H Consejo Universitario.

v' Promoviendo la conformacién de equipos de investigacion disciplinarios e
interdisciplinarios.

v" Incentivando al personal de investigacién a mejorar sus competencias en investigacion.

v' Apoyando la insercién de los equipos de investigacién en redes de investigacién y
posgrado a nivel nacional e internacional.

v" Promoviendo investigaciones e innovaciones de calidad en alianza con los sectores
gubernamental, académico y productivo de la provincia, la regién y el pais.

v" Incorporando e institucionalizando la investigacién cognitiva en las mallas curriculares.

9. Responsabilidad de la Direccién de Investigacion de la Universidad de Cuenca

La Direccién de Investigacion de la Universidad de Cuenca — DIUC ejerce la rectoria de la
politica institucional de la investigacion en la Universidad de Cuenca y gestiona su aplicacion;
coordina, asesora, difunde y evalia los proyectos y programas de investigacion; coordina el
cumplimiento de las acciones entre el nivel directivo y las unidades académicas con miras a
dotar de las condiciones humanas, fisicas, tecnoldgicas y de equipamiento necesarios para la
generacién y gestion de conocimiento cientifico en pro del buen vivir de la poblacién, a la
proteccion de los recursos naturales y a la transformacién de la matriz productiva de Cuenca, la
regién y el pais.

La Direccién de Investigacion es garante de la aplicacion de las politicas de investigacién en la
Universidad de Cuenca; es promotora del desarrollo y fortalecimiento de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion y de los saberes ancestrales; su labor enfocada al mejoramiento de
las capacidades y potencialidades del talento humano, se caracteriza por la gestion eficiente de
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los recursos en pro de aportar al buen vivir de la poblacidn, a la preservacion de los recursos

naturales y a la transformacién de la matriz productiva.

10. Objetivos de la Universidad de Cuenca 2012 - 2017

De acuerdo al Plan Estratégico 2012 -2017 de la Universidad de Cuenca se plantean objetivos
segun la categoria de aplicacién para ser cumplidos en el eje de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, los cuales se detallan a continuacion.

v

N

NN W

(Objetivo de razon de ser de la institucion)

Convertir a la Universidad de Cuenca en una institucion de educacion superior
generadora de ciencia, tecnologia e innovacion, en tres direcciones complementarias:
(1) Incrementando el nivel de soporte a la matriz productiva y al desarrollo social
dedicando un mayor esfuerzo al disefio y ejecucion de proyectos de investigacion zonal,
(2) Incrementando la cooperacion a nivel nacional, regional e internacional en redes
de excelencia de investigacion y (3) Incrementando la publicacion de articulos
cientificos en revistas indexadas.

(Objetivo de fortalecimiento institucional)

Incrementar en un 200% la publicacion de articulos cientificos y tecnologicos en
revistas indexadas como plataforma para convertir a la Universidad de Cuenca en una
institucion de educacion superior generadora de ciencia, tecnologia e innovacion para
el desarrollo de la region y el pais al 2017.

(Objetivos Estratégicos)

Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de CTL

Promover la especializacion, capacitacion y actualizacion del personal de
investigacion.

Mejorar el financiamiento para CTL

Impulsar la inclusion de la investigacion formativa en la investigacion cientifica.
Impulsar investigaciones que generen innovaciones y/o invenciones con impacto social.
Promover el mejoramiento de la productividad cientifica del personal de investigacion.
Generar ambientes favorables para el desarrollo de la CTL

Promover la transformacion de los actuales programas académicos dedicados a la
investigacion o consultoria en departamentos de investigacion y/o unidades de
vinculacion con la colectividad.
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11. POLITICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

11.1. De la institucionalizacion de la CTI:

Politica 1: Fortalecer a la Universidad de Cuenca como una universidad de docencia con
investigacion a través de la institucionalizacién de las lineas de investigacién activas y con
pertinencia local, regional, nacional e internacional.

Lineas de Accion

Impulsar un proceso de conceptualizacién e institucionalizaciéon de lineas de
investigacion, activas y pertinentes, para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Incentivar la incorporacion de las actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la
formacién de grado y posgrado a través de lineas de investigacidn institucionalizadas.
Promover el desarrollo de lineas de investigacion en dreas prioritarias con alto potencial
de interés y desarrollo cientifico a nivel local, regional, nacional e internacional.
Estructurar las lineas de investigacién para la institucion.

Politica 2: Promover un sistema institucional acorde a los requerimientos de las actividades de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién para fortalecer el rol del conocimiento en la economia y la
sociedad.

Lineas de Accion

Fortalecer, a través de su andlisis y redisefo, el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion de la Universidad de Cuenca.

Integrar en la formacion de posgrado, las actividades de investigacion.

Asesorar en la creaciéon de Departamentos de Investigacidn en dreas con trayectoria de
investigacion y capacidades cientificas comprobadas de acuerdo a las prioridades
estratégicas institucionales y nacionales.

Asegurar la produccién de informacién vinculada al desempefio de la Universidad de
Cuenca en las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Politica 3: Fortalecer las actividades de ciencia, tecnologia e innovaciéon ampliando su
financiamiento a través de mecanismos de autogestion y fondos externos.

Lineas de Accion

Impulsar la formulacién y presentacién de propuestas para el fortalecimiento de las
capacidades de gestiéon en Ciencia, Tecnologia e Innovacién a fuentes externas de
financiamiento.

Incentivar estrategias que sistematicen la bisqueda y difusién de fondos concursables
como instrumento para la consolidacién de lineas institucionales de investigacion en las
Unidades Académicas y los Departamentos de Investigacion.

Impulsar propuestas competitivas para la captura de recursos externos que financien el
desarrollo de infraestructura, capacitacion de Recursos Humanos y proyectos en
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Promover la constitucién de espacios para el asesoramiento, seguimiento y formacion
de capacidades institucionales en formulacién de proyectos ante fuentes externas de
financiamiento.
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- Gestionar el financiamiento de las actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para
dar cumplimiento al marco legal vigente.

11.2. Del Talento Humano

Politica 4: Promover la formacién de talento humano para las actividades de ciencia, tecnologia
e innovacién incentivando su insercién en redes de investigacién e innovacién, tomando en
cuenta el nuevo marco de politicas publicas en educacién superior.

Lineas de Accion
- Desarrollar entornos favorables para el desarrollo, mantenimiento y creacién de

capacidades cientificas a través de la especializacion, capacitacion, actualizacién e
internacionalizacién del personal académico.

- Establecer un plan de formacién para el personal vinculado a las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en temas de investigacion.

- Incorporar a personal con capacidades estratégicas para el desarrollo de las actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

- Asegurar el desarrollo de herramientas para la comunicacién del estado y los avances de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en la Universidad de Cuenca.

Politica 5: Incentivar la participacion del personal de investigacion para mejorar su
productividad cientifica y la difusién de los resultados de investigacién a la sociedad.

Lineas de Accion
- Establecer mecanismos de incentivos para el personal de investigacién con el fin de

motivar sus acciones.

- Promover la realizacién de eventos cientificos y participacion en congresos a través de
ponencias sobre los proyectos y los resultados de las investigaciones.

- Identificar canales adecuados de comunicacién de los resultados de investigacion.

11.3. De la Innovacion

Politica 6: Impulsar el desarrollo de creaciones intelectuales (propiedad intelectual y
emprendimientos) e innovaciones basados en el conocimiento.

Lineas de Accion
- Promover estrategias de interaccién de la investigacién cientifica y el desarrollo

tecnoldgico con el sector productivo para fomentar la mejora de la calidad de vida de la
poblacién y aporte a la sociedad.

- Brindar apoyo técnico a los proyectos de emprendimiento.

- Apoyar a las lineas que tengan pertinencia social que se puedan reflejar en
emprendimientos € innovaciones.
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12. LINEAS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA.

La Universidad de Cuenca ha definido 6 Areas de Conocimiento (Lineas de Investigacién de
Nivel Institucional) dentro de las cuales ha realizado sus actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, asi como los proyectos de vinculacién con la sociedad y programas de posgrado.
Las areas definidas en la Universidad son:

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas y de la Salud
Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
Humanidades

A

Dentro de estas dreas se han identificado las siguientes Lineas de Investigacién de Nivel de
Grupo de Investigacién recogidas en la siguiente tabla:

AREAS DE CONOCIMIENTO LINEAS DE INVESTIGACION DE NIVEL DE GRUPO

Informatica y Ciencias de la Informacién

Ciencias Quimicas

1. Ciencias Exactas y Naturales Ciencias de la Tierra y el Ambiente (Recursos Hidricos y Medio
Ambiente)

Ciencias Biolégicas

Ingenieria Civil

Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica

2. Ingenieriay Tecnologia Ingenieria Quimica
Ingenieria del Medio Ambiente
Nanotecnologia
Medicina Basica
3. Ciencias Médicas y de la Medicina Clinica (Neurociencias)
Salud Ciencias de la Salud

Biotecnologia Médica

Agricultura, Silvicultura y Pesca (Fito Mejoramiento y
Proteccion de las Plantas)

4. Ciencias Agricolas Zootecnia y Ciencia de los Lacteos

La Biotecnologia Agricola

Psicologia

Economia y Negocios

Ciencias de la Educacion

Sociologia

5. Ciencias Sociales Derecho

Ciencias Politicas

Geografia Social y Econémica (Territorio, Buen Vivir)

Comunicacién y Medios

Historia y Arqueologia

Lengua y Literatura

6. Humanidades Filosofia, Etica y Religion

Artes

La definicion se la ha realizado en funcién de la caracterizacion considerando entre otros: la
infraestructura 'y equipamientos, presupuesto, profesores-investigadores, publicaciones
cientificas, programas de Maestria y Doctorado, articulacién con los programas de docencia de
grado, seminarios y otros eventos académicos, entre otros.
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13. Desagregacion del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

investigacion, ...)
en relacion al 2013

™| poviricas pe OBJETIVOS e Metas anuales
CT1 ESTRATEGICOS ACCIONES RESPONSABLES | INDICADORES METAS Base
2014 2015 2016 2017
1 | Politica 1: 1. Fortalecer | Continuar la redefinicién de la Direccién de Estructura A diciembre de 2014, estd
Fortalecer a la la estructura estructura de Ciencia, Tecnologia e Investigacion de la | organizacional de redefinida la estructura
Universidad de organizacional para | Innovacién que permita la constitucién | Universidad de CTI redefinida e organizacional de Ciencia, 100%
Cuenca como una el desarrollo de de departamentos de investigacion. Cuenca implementada. Tecnologfa e Innovacién
universidad de Ciencia, Tecnologia (CTI).
fiocenfna con e Innovacién. Actualizar las normativas para el Normativa acorde a | A julio de 2015 aprobada la
investigacion a - L .
través de la fiesarrf)llo y fortalecimiento de la la nueva estructura | nueva normativa. 25% 100%
e S investigacion.
institucionalizacion - - - —
de las lineas de Generar una plataforma tecnoldgica SGI implementado | A diciembre de 2014 se
. A para el desarrollo de la investigacion tiene implementado el
mvestigacion X L R 100%
. (Sistema de Gestion de la sistema.
activas y con | .,
pertinencia local, Informacion). _ _ _ _ —
regional, nacional e gnglszntar qnadplatatorma virtual .de Plata.torma.vn(;ual A dlqem‘;)re de 22171 se
i i ed de Investigadores para compartir para investigadores. | tiene implementado la
internacional informacién relacionada a CTI plataforma virtual para 20% >0% 5% 100%
investigadores.
Actualizar las lineas institucionales de Lineas de A junio de 2014, estin
CTI que respondan a las necesidades investigacion, actualizadas las lineas
de desarrollo regional articulando al priorizadas, institucionales de CTL.
SGI un médulo que permita actualizadas,
gestionarlas. explicitadas y 100%
Conceptualizacion de Lineas: Andlisis difundidas.
y sintesis documental de la teoria y
experiencias sobre lineas de
investigacion.
Brindar asesoria técnica y académica Incremento A junio 2015 en un 100%
en la creacion e implementacion de porcentual de las
departamentos de investigacion por unidades de
drea de conocimiento investigacion
.(depar.tam.entos de 80% 100%
investigacion,
centros de




N° Linea Metas anuales
POLITICAS DE CTI Es(T)BRL?rTEIZ?CSOS ACCIONES RESPONSABLES | INDICADORES METAS Base
2014 | 2015 | 2016 | 2017
2 | Politica 5: Incentivar la | 2. Promover la Incluir académicos con reconocida trayectoria Dptos. de Nimero de A diciembre de 2017, 60
participacion del especializacion, cientifica internacional a la planta docente. Investigacion académicos de clase | académicos de clase mundial
personal de capacitacion y Elaborar e implementar un plan de reclutamiento mundial que han estan incorporados.
investigacion para actualizacion del de académicos de excelencia. (proyectos formado parte de la 45 50 55 60
mejorar. su . ) Persor}al dfe PROMETEO) planta académica.
produ.c~tw.1<,iad cientifica | investigacién. Realizar la convocatoria - DIUC que se prioriza Direccién de
y la difusion de los participacion de becarios. Investigacion
irﬁilélstgggzigi ala Elaborar e implementar un plan de reclutamiento | VLIR Nimero de A diciembre de 2017, 50
sociedad. fie los.mej.ores egrt;sados para capacitacién en, TRANSVERSAL, estud'{ar}te§ mejores egresados de las
investigacion previo a la postulacion de beca beneficiarios del carreras estdn cursando 28 35 40 50
SENESCYT u otra fuente. plan. estudios de maestria y
doctorado.
Impulsar la ejecucion del Proyecto Vanguardia. Direccion de
Vlir-Transversal Investigacion
Elaborar e implementacion de un plan de apoyo a | Direccion de Porcentaje de A diciembre de 2017, el
la especializacion del personal de investigacion; posgrados docentes 100% de personal de
capacitacion y actualizacion (curso de programas investigadores investigacion ha recibido | 70% | 80% | 90% | 100%
estadisticos, elaboracion de proyectos, capacitados por capacitacion y actualizacion.
metodologias, escritura cientifica) afio.
3 | Politica 3: Fortalecer 3. Mejorar el Gestionar fuentes de financiamiento externo para | Direccién de Porcentaje de A diciembre de 2017 se
las actividades de financiamiento para | nuevos proyectos de investigacién Investigacion financiamiento tienen al menos el 50%
ciencia, tecnologia e CTL externo para nuevos
innovacién ampliando royectos de
su ﬁnanciamierrl)to a ipnvzstigacién 20% | 40% | 45% >0%
través de mecanismos
de autogestion y fondos
externos.
4 | Politica 2: Promover un | 5. Impulsar Promover la vinculacién de los Departamentos y | Direccién de Nimero de A diciembre de 2017, estdn
sistema institucional investigaciones que | Centros de Investigacién a Redes nacionales e Investigacion proyectos y en ejecucion 15 proyectos en
acorde a los generen Internacionales de Ciencia, Tecnologia e programas de alianza con sectores
requerimientos de las innovaciones y/o Innovacién. investigacion en productivos, académicos y
actividades de la invenciones con alianza con los sociales.
Ciencia, Tecnologia e impacto socio sectores productivo, 5 7 10 15
Innovacién para ambiental. gubernamental,
fortalecer el rol del académico y los
conocimiento en la IPIs.
economia y la sociedad.
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Posgrado

N° , Linea Metas anuales
POLI’lg,EIA S DE Es(T)BﬁffrTElg?csos ACCIONES RESPONSABLES INDICADORES METAS Base
2014 | 2015 | 2016 | 2017
5 Politica 6: Impulsar el | 5. Impulsar Desarrollo e implementacién de una agenda | Direccién de Agenda de desarrollo A junio de 2017, esta
desarrollo de investigaciones que | de desarrollo tecnoldgico con centros de Investigacion tecnoldgico elaborada e | aprobada e implementada la
creaciones generen excelencia nacionales y extranjeros y el implementada. agenda de CTL
intelectuales innovaciones y/o sector productivo. 25% | 50% | 70% | 100%
(propiedad intelectual | invenciones con
y emprendimientos) e | impacto social.
innovaciones basados
en el conocimiento. Conformar y fortalecer las redes tematicas de | Direccion de Red temdticas de | A junio de 2017 se cuenta
investigacion a través de la REDU. Investigacion investigacion con 35 redes temdticas de
fortalecidas investigacion. 20 25 30 35
Formular proyectos de investigacién Direccién de Nimero de Proyectos de | A diciembre 2017 se cuenta
definiendo productos entregables (resultados) | Investigacion investigacion con 40 proyectos.
a la matriz productiva y/o sociedad. 20 25 35 40
6 6. Promover el Brindar apoyo a los investigadores para Direccién de Nimero de A diciembre de 2017, 90
Politica 4: Promover | mejoramiento de la | publicar en revistar con factor de impacto a Investigacion / publicaciones en revistas | articulos publicados en
la formacién de productividad través de talleres de escritura cientifica, Direccién de indexadas con factor de | revistas indexadas con factor
talento humano para cientifica del pasantias, participacion en conferencias. Posgrado impacto. de impacto. 51 65 30 90
las actividades de personal de
ciencia, tecnologia e investigacion.
innovacién
}ncent.l\,/ando 1 Brindar apoyo a los investigadores ara que Direccién de Nimero de A diciembre de 2017, 125
insercion en redes de . . . L . . . .
investigacién e publiquen en revistas indexadas Inyestlgacmn/ Pubhcacwnes en revistas am.culos publicados en
. . (LATINDEX) - lecturas y resimenes sobre Direccién de indexadas revistas de LATINDEX.
innovacion, tomando B . 45 80 90 125
articulos seleccionados. Posgrado (LATINDEX).
en cuenta el nuevo
marco de politicas
pl’lbligas en educacién Brindar capacitacién y asesoria en escritura | Direccién de Porcentaje de personal A diciembre de 2017 el
Superior. cientifica al personal de investigacién e Investigacién / de investigacién 100% del personal de
interesados. Direccion de capacitado. investigacion fue capacitado. | 75% | 85% | 95% | 100%




N° Linea Metas anuales
POLITICAS DE OBJETIVOS Base
CTI ESTRATEGICOS ACCIONES RESPONSABLES | INDICADORES METAS
2014 | 2015 | 2016 | 2017
7 | Politica 5: Incentivar | 7. Generar Gestionar la participacién de los Direccién de Nimero de A diciembre 2017 se cuenta con 45
la participacion del ambientes investigadores con ponencias en Investigacion ponencias en ponencias cientificas
personal de favorables para el eventos cientificos nacionales o eventos cientificos 25 30 35 45
investigacion para desarrollo de la internacionales.
mejorar su CTL
productividad
cientifica y la Elaborar las Politicas de Direccién de Politicas de CTI | A noviembre de 2014 se cuenta con
difusion de los investigacion de forma participativa | Investigacion explicitadas y | una politica que institucionalice el
resultados de con todo el personal de aprobadas proceso de investigacion completo | 100%
investigacion a la investigacion. (investigacion bdsica, investigacion
sociedad. aplicada, transferencia de tecnologia,
Aprobacion del documento de Direccion de innovacién manufactura).
politicas por parte del H.C. Investigacion
Universitario. 0 100%
8, Dotar de Continuar con la construccién del Rectorado, Porcentaje de A octubre de 2017, el avance de
infraestructura campus cientifico y tecnolégico avance de obra del | construccion del campus Balzay es del
fisica, tecnoldgica, | Balzay. campus Balzay. 50%. (Donde se implementard el Nodo
de equipamiento y de CTI de la UC, que albergard a las
bibliografica a los Facultades de Ingenierias y
campus. Tecnologias, sus programas
académicos vinculados, grupos de
investigacion, laboratorios con
tecnologia de punta) 25% 30% 40% 50%

Analizar los requerimientos de
infraestructura para investigacion. -
Dotar de equipamiento a los
laboratorios de investigacion de la
institucion.

Direcci6n de
Investigacion,
Departamentos de
Investigacion,
Direcci6n de
Planificacion.
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