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Resumo. A constituicdo dos saberes docentes possui diversas origens, dentre elas os saberes construidos
no decorrer da carreira profissional. O objetivo desta pesquisa € compreender as principais bases de
conhecimento que constituiram e constituem os saberes dos docentes participantes do estudo.
Amparando-se na pesquisa descritiva e na abordagem qualitativa, os dados foram coletados por meio de
entrevista semiestruturada, envolvendo sujeitos vinculados a um Centro Universitario Catarinense. Os
resultados indicam como se compdem a formacéo escolar, a base dos conhecimentos no inicio da carreira,
as principais mudangas realizadas com a pratica docente e as dificuldades encontradas na constitui¢do
desses saberes. Para apoiar esta pesquisa, foram analisados referenciais tedricos de autores como Cunha,
Tardif e Volpato, entre outros, que discutem a formagdo dos saberes do professor docente, a luz da
abordagem qualitativa descritiva.
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SABERES DOCENTES: UNA MIRADA DEL DOCENTE PRINCIPIANTE EN
LA CARRERA

Resumen. La Constitucion de los conocimientos docentes tiene muchas fuentes, entre ellos el
conocimiento construido durante la carrera profesional. El objetivo de esta investigacién es comprender
las principales bases de conocimiento que constituyen y constituiran los conocimientos de los
participantes del estudio. La investigacion se basa en el enfoque descriptivo y cualitativo, y los datos
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fueron recogidos a través de entrevistas semi-estructuradas pasadas a personas vinculadas a un centro
universitario catarinense. Los resultados indican cémo se componen la formacion escolar, a base de los
conocimientos al inicio de la carrera, los principales cambios realizados en la practica de la ensefianza y
las dificultades encontradas en la constitucion de este conocimiento. Para apoyar esta investigacion, se
analizaron los marcos teéricos de autores como Cunha, Tardif y Volpato, entre otros, que discuten la
formacidn del conocimiento docente de ensefianza a la luz del enfoque cualitativo descriptivo.

Palabras clave: Saberes docentes, formacion escolar, educacion superior.

KNOWLEDGE TEACHERS: A BEGINNER TEACHER LOOK FOR CAREER

Abstract. The constitution of teachers’ knowledge has many sources, including that acquired during the
professional career. The aim of this article was to comprehend the main sources that constitute teachers’
knowledge. The research was qualitative and it was used a semi-structured interview to collect dates in
the university of Santa Catarina. From this dates, it was analyzed how the school formation is built, the
basis of knowledge at the beginning of the carreer, the main changes made with teaching practice and the
difficulties along this process. To support this research we used theoretical frameworks of authors such as
Tardif and Volpato, who discuss the formation of teachers” knowledge.

Keywords: Teachers’knowledge, School formation, Higher education.

Introducéo

Novas exigéncias séo acrescentadas ao trabalho dos professores universitarios & medida
que sdo responsaveis pela formacéo de diferentes profissionais em uma sociedade cada
vez mais exigente e complexa. Assim, a partir de necessidades préprias ou induzidas,
eles estdo em um processo constante de aprimoramento de seus saberes, pois 0s
constituidos em sua trajetoria de vida ja ndo bastam mais.

A partir de reflexdes, possibilidades e leituras de autores como Tardif (2004),
Cunha (2002), Pimenta (1999) e Masetto (2003) e de nossa experiéncia como
professores universitarios, entendemos que pesquisar a construgcdo dos saberes docentes
de um grupo de professores universitarios em inicio de carreira seria relevante para a
formacéo de novos profissionais. No Brasil, autores como Pimenta (1999) Tardif (2004)
consideram importante compreender a construcdo dos saberes dos professores,
passando, entdo, a intensificar suas pesquisas nessa prespectiva.

O Relatorio para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacéo para o
século XXI enfatiza, conforme Delors (2001, p. 152), expectativas e exigéncias
necessarias em relagdo a esses profissionais, pois “...a contribuicdo dos professores é
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crucial para preparar os jovens, nao sO para encarar o futuro com confianca, mas para
construi-lo eles mesmos de maneira determinada e responsavel”.

Diante da conscientizacdo sobre a importancia do papel professor na educacéo e
do que se espera dele para o século XXI, é instigante compreender 0 que € necessario
saber para ensinar, quais saberes precisam ser aprendidos na formacdo inicial ou
continuada e que saberes precisam ser construidos para que novas praticas educativas
possam provocar avangos na educacgdo superior. Desde a segunda metade da década de
1990, esses questionamentos vém conduzindo a busca pelo entendimento dos
denominados saberes profissionais dos professores, que tém sido pesquisados por
autores nacionais e internacionais, dos quais destacamos: Tardif e Gauthier (1996),
Bombassaro (1992), Gauthier et al. (1998) e Pimenta (1999), entre outros.

... ha Ultima década muitos pesquisadores, preocupados com o desenvolvimento
pessoal e profissional do professor, voltaram seus interesses para essa linha de
pesquisa que coloca a formacdo docente e os seus saberes, incluindo-se ai
também aqueles que provém das praticas pedagdgicas, como principal objeto de
estudo e de investigacdo mais sistematica. (Chaves, 2001, p. 8).

Segundo Bombassaro (1992, p. 27), saber implica em: crenga: “saber que...” =

2

“crer em...”; poder: ‘“se sabe...” = “se pode...” (saber/poder); “Ser capaz de...”,

“compreender...”, “dominar uma técnica”, “poder manusear”, “poder compreender”, de
modo voltado ao mundo pratico, que, além de ser condicdo de possibilidade de qualquer

noc¢ao, é também o lugar efetivo onde a nogédo pode ser produzida.

Por que pesquisar a construcdo dos saberes docentes? Porque ndo existe uma
formagdo Unica e especifica para formar um profissional professor. Até décadas
passadas, o principal requisito para um professor universitario era ter experiéncia
profissional pratica em determinada area de atuacdo. Essa premissa tinha como tese o
modelo de ensino superior dos cursos profissionalizantes (modelo francés-napole6nico)
implementado no Brasil, o que confirmou o surgimento da crenga popular de que “quem
sabe, sabe ensinar”, ou seja, a universidade procurava profissionais renomados no
mercado de trabalho e contratava-os como professores. Eles eram os detentores de um
conhecimento que deveria ser transmitido aos alunos, e a escola/universidade era
conhecida como o “ambiente” onde acontecia essa transmissdo. Sedimentada com base
em principios seculares, a atual 4rea ainda continua levando muitos “docentes a uma
pratica de ensino insuficiente para uma compreensdo significativa do conhecimento, e
muitas vezes suas respostas ndo satisfazem aos alunos, que perguntam: por que tenho
que aprender isso?” (Santos, 2008, p. 72).

Esse cenario vem modificando-se aos poucos pela aceleracdo da informacéo
provocada por meios midiaticos, evolucdo tecnologica e virtualizacdo da informacao,
estabelecendo-se a popularizacdo do conhecimento, cuja producdo, pesquisa e
socializagdo, antes préprias das universidades e do dominio dos professores, hoje sdo
realizadas em outras organizacdes, tanto publicas quanto privadas.
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O aluno passou a ser um questionador em sala de aula, por isso o professor
precisou buscar mais capacitacdo e competéncia pedagogica, uma formacdo permanente
e prolongada e o desenvolvimento de suas habilidades para exercer seu oficio; teve
também de assumir um novo papel como educador, pois o grande desafio para o seculo
XXI € ultrapassar os limites das salas de aula, ao educar os alunos levando em
consideracao sua cultura, seu desenvolvimento humano, a preparacao necessaria para a
pesquisa cientifica e para o entendimento das novas tecnologias, contribuindo, dessa
forma, para que sejam aptos a enfrentar as inimeras exigéncias da contemporaneidade.

Nessa perspectiva, o professor é capaz de construir, desenvolver e aprimorar
seus conhecimentos a partir da experiéncia pratica e, portanto, “os saberes docentes”
passam a ser fundamentais para se compreender a profissdo professor. Para Tardif
(2004, p. 18) o “saber dos professores ¢ plural, composito, heterogéneo, porque
envolve, no prdprio exercicio do trabalho, conhecimentos e um saber-fazer bastante
diversos, provenientes de fontes variadas e, provavelmente, de natureza diferente”. ESsa
pluridimensionalidade do ‘saber profissional” dos professores é referendada por Tardif e
Gauthier (1996, p. 11), para quem “o saber docente ¢ um saber composto de varios
saberes oriundos de fontes diferentes e produzidos em contextos institucionais e
profissionais variados”.

Mas, por que o ‘saber profissional’ dos professores & constituido por varios
‘saberes’? Ha indicacdes de que devido as suas atividades pedagogicas diarias —
planejamento e execu¢do do plano didatico, escolha das metodologias que julgam
condizentes, elaboragdo das tarefas para os alunos, administracdo da sala de aula e
construcdo dos instrumentos de avaliacdo —, os professores tratam da gestdo dos
conteudos e da sala de aula, por isso necessitam utilizar diferentes ‘saberes’ para a
consecucdo dos objetivos previamente definidos.

... 0 saber ndo é uma coisa que flutua no espaco: o saber dos professores é o
saber deles e estd relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a sua
experiéncia de vida e com a sua histdria profissional, com as suas relacdes com
os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares na escola, etc. (Tardif,
2002, p. 11).

Para categorizar 0s saberes dos professores, Tardif e sua equipe criaram 0
quadro demonstrado na Figura 1, que, embora trate da Educacdo Basica, serve para
refletir sobre as atitudes e fontes de saber dos professores universitarios.

O saber dos professores contém conhecimentos e um saber-fazer cuja origem
social é patente. Por exemplo, alguns deles provém da familia do professor, da
escola que o formou e de sua cultura pessoal; outros vém das universidades ou
das escolas normais; outros estdo ligados a instituicdo (programas, regras,
principios pedagogicos, objetivos, finalidades, etc.); outros ainda provém dos
pares. Nesse sentido, o saber profissional esta, de um certo modo, na confluéncia
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de varios saberes oriundos da sociedade, da instituicdo escolar, dos outros atores
educacionais, das universidades, etc. (Tardif, 2002, p. 19)

Figura 1 - Os saberes dos professores

Modos de integracdo no
trabalho docente

Saberes pessoais dos A familia, 0 ambiente de vida, a| Pela histéria de vida e pela
professores. educagéo no sentido lato, etc. socializagdo priméria.
A escola primaria e secundaria,
0s estudos pds-secundarios ndo
especializados, etc.

Saberes dos professores Fontes sociais de aquisi¢ao

Saberes provenientes da
formacdo escolar anterior.

Pela formacéo e pela
socializacdo pre-profissionais.

- Os estabelecimentos de Pela formacéo e pela
Saberes provenientes da « Lo o
~ . formacdo de professores, os | socializacdo profissional nas
formac&o profissional para o > S x
magistério estagios, 0s cursos de institui¢ces de formacao de
' reciclagem, etc. professores.
A utilizagdo das “ferramentas”

Saberes provenientes dos dos professores, tais como: Pela utilizacéo das
programas e livros didaticos | programas, livros didaticos, | “ferramentas” de trabalho, sua
usados no trabalho. cadernos de exercicios, fichas, adaptacéo as tarefas.
etc.

Saberes provenientes de sua
prépria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e na
escola.

A pratica do oficio na escola e
na sala de aula, a experiéncia
dos pares, etc.

Fonte: Tardif (2002, p. 63)

Pela pratica do trabalho e pela
socializacdo profissional.

Tardif (2000, p. 226) também pesquisou a carreira e a dimensdo temporal dos
saberes: “os saberes dos professores comportam uma forte dimensdo temporal,
remetendo a processos através dos quais sdo adquiridos no ambito da carreira do
magistério”. O autor afirma que os professores vivem diferentes fases na carreira, e isso
reflete em mudancas nos seus saberes. Os cinco ou sete primeiros anos significam um
periodo de intenso aprendizado, dividido em “exploracdo” (do primeiro ao terceiro ano),
periodo em que o professor faz tentativas e sente a necessidade da aceitacdo dos demais
profissionais, e “estabilizacdo” (do terceiro ao Sétimo ano), periodo em que o
profissional estad mais confiante e domina os aspectos de seu trabalho.

Dessa forma, entendemos que a experiéncia docente é fundamental para que haja
0 enriquecimento dos saberes profissionais dos professores. Conforme Bondia (2002, p.
26), o saber adquirido com a experiéncia ¢ aquele que se vive, “é¢ um saber particular,
subjetivo, relativo, contigente, pessoal”. A experiéncia ¢ entdo aquilo que “nos passa”,
em que o sujeito da experiéncia ¢ o territorio de passagem, uma “superficie sensivel que
aquilo que acontece afeta de algum modo”. (Bondia, 2002, p. 26)

Assim, os saberes da experiéncia docente sdo aqueles que 0s proprios
professores constroem no seu cotidiano, com seus colegas de trabalho, com textos de
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outros autores e com seus educandos. E essa experiéncia que permite que cada professor
construa sua pratica social de ensinar.

Metodologia

Para trabalharmos com os saberes constituidos na docéncia, foi realizada uma
pesquisa qualitativa descritiva, com o objetivo de compreender as principais bases de
conhecimento que constituiram e constituem os saberes dos docentes no inicio de
carreira. Para o estudo, foram encaminhadas, via correio eletrnico, entrevistas
semiestruturadas a 29 docentes; obtivemos o retorno de 13 professores/as que atuam em
um Centro Universitario catarinense.

A partir do material empirico pesquisado, realizamos as andlises e construimos
0s textos explicativos/interpretativos. Dividimos os textos em duas categorias de
analise: os saberes provenientes da formacdo anterior a docéncia e o0s saberes
provenientes da experiéncia na profissao.

Resultados e discussao

- Os saberes provenientes da formacéo anterior a docéncia

Os primeiros saberes docentes s@o provenientes dos saberes advindos da familia
e da formacéo escolar. Conforme Cunha (2002, p. 32), ... a formagdo € um processo e,
como tal, se constréi em movimentos que sao peculiares para cada sujeito”, sendo que,
para algumas pessoas, a figura de um bom professor torna-se base para o0s seus saberes,
principalmente no inicio da carreira.

Os docentes entrevistados relatam que sua forma de lecionar é inspirada em
algum professor que marcou suas vidas. O professor de administragdo conta-nos:
“Busquei formas de alguns professores que eu considerava 0timos na arte de educar, e
aprimorei essas metodologias, com um toque meu para adequar as necessidades dos
alunos no presente .

E importante ressaltar que todos os entrevistados apontaram pontos positivos
sobre seus antigos professores, principalmente pela boa didatica e metodologia
utilizada.

A professora de ciéncias contébeis diz que:

... poderia destacar muitos pontos positivos, mas 0s que mais me marcaram em
todos esses anos de estudo foram: dedicacéo, amor pela profisséo e cobranca dos
professores para um melhor aprendizado. Por exemplo, me lembro das minhas
professoras da 1% e 3? série do ensino fundamental, eram professoras do tipo
“duronas” que ensinavam com grande sabedoria e amor pelo que faziam,
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cobravam muito e isso me desafiava a aprender mais e mais. Até hoje me
recordo delas e agradego cada cobranca, cada “puxao de orelha”, pois sé assim
aprendi a ter responsabilidade com os estudos desde pequena. No decorrer desta
trajetdria de estudos os professores que mais gostei sempre foram os professores
com amor pelo que faziam e que cobravam.

Percebemos o quanto é importante o docente ter a experiéncia profissional de
formacdo, pois € possivel exemplificar com fatos reais o assunto em estudo. Isso
contribui para que o aluno aplique os contetdos apropriados articulando teoria e pratica.

Aléem de considerar importantes a didatica e a metodologia, os entrevistados
espelham-se também nos professores que demonstravam boas atitudes pessoais, pois
consideram 1sso como “principios basicos de um professor”.

E importante que o professor, no seu sentido lato referido, ndo apenas planeje,
ordene e prepare boas aulas, mas também seja um educador na acep¢do da
palavra, ai sim envolvendo emocdes, afetividade, compreensdo do homem e seu
ambiente, juntamente com uma boa comunicagéo. (Marion, 2006, p. 1)

Os entrevistados destacam ainda a ética, a pontualidade, o dinamismo e a
criatividade. O professor de informatica e pedagogia descreve: “... destaco a abertura ao
didlogo, o cumprimento do horério das aulas — do primeiro ao Gltimo dia letivo — e o
cumprimento do plano de ensino”.

Ha também a importancia de uma boa empatia com o/a aluno/a. Marion (2006,
p. 1) acredita que “... certamente, teremos mais beneficio quando nossos professores
(sejam mestres, pais, chefes, jornalistas, executivos, médicos, etc.) usam formas e
procedimentos adequados no seu ensino”.

Como resultado da analise das entrevistas, conclui-se que bons/as professores/as
ajudam a formar outros/as professores/as. Quando esses/as formadores/as deixam boas
impressdes, sdo referéncias inspiradoras, principalmente nos primeiros passos do
aprendiz docente.

- Os saberes provenientes de sua propria experiéncia na profisséao

Além dos saberes construidos antes da experiéncia como docentes, destacamos
0s saberes provenientes da propria experiéncia docente. Conforme Pimenta (1999, p.
26), essa dimensao vem sendo cada vez mais valorizada, pois “os professores, muitas
vezes, podem reinventar os saberes pedagOgicos a partir da sua pratica social de
ensinar”, porque “o futuro profissional ndo pode construir seu saber-fazer sendo a partir
de seu proprio fazer”.

A partir da andlise das respostas dos/as professores/as entrevistados/as,
identificamos nesta pesquisa alguns saberes constituidos depois do inicio da experiéncia
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docente, dos quais destacamos: a preparacao das primeiras aulas, as mudancas ocorridas
e as dificuldades encontradas na docéncia.

Quando pensamos em ensinar, as idéias associativas nos levam a instruir,
comunicar conhecimentos ou habilidades, fazer saber, mostrar, guiar, orientar,
dirigir. Sdo acdes proprias de um professor, que aparece como agente principal e
responsavel pelo ensino. As atividades centralizam-se nele, na sua pessoa, nas
suas qualidades e habilidades. Ele é o centro do processo. Neste, 0 professor
costuma se perguntar: o que acho importante ensinar? Como vou ensinar? Como
gosto e prefiro ensinar? Como me é mais facil ensinar? (Masetto, 2003, p. 35-
36)

Embora a maioria dos professores esteja embasada em metodologias usadas por
outros profissionais, eles relatam, também, que a principal preocupacdo é com o
planejamento, com o plano de ensino, pois nessa etapa, além de ser apresentado o
contetdo a ser lecionado, é preciso decidir sobre as metodologias e as formas de
ministrar os contetdos. O professor de informatica aponta: “Procurei saber como um
todo o contetdo da disciplina que iria lecionar a fim de preparar aulas de forma que
fizesse com que os alunos viessem gostar da disciplina”. Percebe-se que os professores
consideraram importante o plano de ensino, deixando claros os objetivos e a proposta da
disciplina. Apds sua preparacao, ele é apresentado aos/as alunos/as, para que tenham
conhecimento do contetdo programatico.

A professora de psicologia relata: “Tentei diversificar na didatica e metodologia,
criando oportunidades para que o aluno também pudesse expor suas ideias,
aproximando a teoria da pratica para facilitar a construcdo do aprendizado com meus
alunos”. Nas entrevistas, observamos que os professores incluem atividades préaticas ao
definir o plano de trabalho para a disciplina, de preferéncia de modo que o aluno seja
um sujeito ativo na acdo, para que se envolva com as atividades e participe delas mais
facilmente, atingindo o objetivo de aprendizagem proposto pelo docente.

A necessidade de variar as técnicas no decorrer de um curso, 0 que se faz
oportuno, pois elas sdo um forte elemento de atuacdo sobre a motivacdo dos
alunos, assim como a necessidade de se propor claramente os objetivos a serem
alcancados. (Masetto, 2003, p. 87)

Segundo Masetto (2003, p. 86), ao conceituarmos técnica tratamos de meios
materiais utilizados na confeccdo de uma arte. Em nosso caso, com relacdo a
metodologia e didatica, podemos falar em arte da docéncia, na qual as estratégias para a
aprendizagem sdo a arte de decidir sobre um conjunto de disposi¢des que favoregcam o
alcance dos objetivos educacionais pelo aprendiz, desde a organizacdo do espago em
sala de aula até a preparacdo do material a ser usado.

Nesta pesquisa, percebe-se que as metodologias utilizadas pelos professores
foram sendo modificadas ao longo da docéncia, demonstrando como o/a aluno/a é um
sujeito ativo no processo de ensino e aprendizagem. A partir disso, pode-se afirmar que
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uma técnica ou estratégia utilizada com uma turma nem sempre daré certo com outra, e
0 mesmo pode ser dito em relacdo aos alunos. Por isso a importancia da diversificagdo
de técnicas para o alcance de um mesmo objetivo. Consequentemente, a formacao do/a
professor/a se faz ao longo de sua vida, ela é continua, para que o/a docente esteja
atualizado e possua dominio de conteudo.

O dominio do contetdo especifico, acompanhado da constante atualizacdo do
mesmo, é cobranca facilmente identificada no discurso tanto institucional como
discente. Nao se admite um professor que ndo “conhega” o assunto que pretende
ensinar. E essa é, também, uma preocupacdo marcadamente presente na fala do
préprio professor. (Vasconcelos, 1996, p. 24-25)

Nesse processo de encontrar a melhor metodologia para a aprendizagem, ha
mudangas em alguns pontos da docéncia, dos quais podemos destacar: no processo de
ensino; no incentivo a pesquisa; na parceria e coparticipacdo entre o/a professor/a e o/a
académico/a; no perfil da docéncia, havendo muitas vezes inovagdo no processo ensino-
aprendizagem.

Acerca da parceria e coparticipacdo entre professor e aluno no processo de
aprendizagem, Masetto comenta que:

Com efeito, se entendemos que, no ensino superior, a énfase deva ser dada as
acOes do aluno para que ele possa aprender o que se propde; que a aprendizagem
desejada engloba, além dos conhecimentos necessarios, habilidades,
competéncias e analise e desenvolvimento de valores, ndo ha como se promover
essa aprendizagem sem a participacao e parceria dos proprios aprendizes. Alias,
s6 eles poderdo “aprender”. Ninguém aprendera por eles. (2003, p. 23)

Como ensina Masetto (2003), no ensino superior espera-se que, além de
aprofundar conhecimentos cognitivos, sejam desenvolvidas competéncias e habilidades
de um profissional cidadao responsavel.

No que diz respeito ao perfil do professor universitario, deseja-se que ele faca
pesquisa e esteja motivado para incentivar seus alunos/as a pesquisar, a ir em busca de
desafios, a transformar informacdes em conhecimentos. Apéds essa producdo, €
importante também divulgar os seus trabalhos, discutir os estudos realizados, seus
efeitos, suas consideracdes. Em sua aula, deve incentivar seus/suas alunos/as a aprender
com investigacao e orienta-los a elaborar trabalhos de forma académica/cientifica.

Relembramos que o/a aluno/a aprende tambem com o perfil do professor, sua
postura profissional, seu comprometimento com sua formacédo e a formacdo de seu
aluno/a.

Segundo Cunha (2002, p. 238), “... a problematizacdo do contedo em si é que
parece ser a principal construtora dos saberes”, pois “... a experiéncia leva 0s
professores a perceberem que ndo basta estruturar seu trabalho apenas como uma
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colecdo de informacgdes técnicas ou teoricas”, eles devem buscar sempre mudangas
inovadoras para uma melhor acéo docente.

A inovacdo € essencial em toda mudanca educacional, tanto no sistema
educativo como na propria escola. Envolve e tem sempre como referéncia o
professor. De fato, o desenvolvimento de toda inovacdo exige a consideracdo da
dimensédo pessoal ou bibliogréafica porque coloca-la em pratica depende deste
agente de troca. (Torre, 2002, p. 45).

A inovacdo, como relata Torre (2002), é uma necessidade inevitavel, ndo
somente para se descobrir os processos pessoais implicados na mudanca e, a partir
deles, projetar estratégias mais idéneas para mudancas Vvidveis, da Optica do
planejamento, como também pela atencdo dada ao contexto e aos atores, com suas
necessidades, seus interesses, suas relacoes etc.

Portanto, necessitamos de professores/as diferentes, motivadores/as, ousados/as,
dindmicos/as, que despertem a curiosidade dos/as alunos/as. Conforme Volpato (2010,
p. 55): “... préaticas pedagogicas bem avaliadas se colocam muitas vezes na esteira de
rupturas das formas tradicionais de atuacgdo, permitindo, inclusive, outras formas de
olhar e interpretar os saberes e os fazeres de professores universitarios”.

O desafio do professor inovador é grande, pois ele trata de um processo que
requer muitas vezes o enfrentamento consigo mesmo, com demais professores e com a
instituicdo. Para uma maior seguranca em uma atitude inovadora, a experiéncia conta
muito, porém nem sempre é possivel contar com isso, sendo necessario que o/a
professor/a encontre outras saidas, que podem ser rupturas inovadoras, aceitas ou nao
pelos/as alunos/as.

As tradicionais metodologias de ensino baseadas na mera transmissdo de
informacdo ndo respondem as demandas socioculturais do nosso tempo nem se
ajustam aos principios de construcdo do conhecimento que caracterizam a maior
parte das reformas educacionais. Das consideracdes epistemologicas,
psicossociais e pedagogicas se faz necessaria a busca de estratégias docentes
alternativas, que levem em consideracao os principios de criatividade, qualidade,
competéncia e colaboragdo; principios que nos permitem avancar até a nova
sociedade que se configura nos modelos do século XXI e que ja foram
proclamados pela Unesco como temas da nova formagéo. (Torre, 2002, p. 11)

Quando perguntamos aos/as professores/as em que se baseiam hoje, apds algum
tempo na docéncia, tivemos muitos relatos inerentes a inovacdo. Uma professora de
administracdo e agronegocios diz: “utilizo 50% da aula na teoria e 50% em alguma
atividade em grupo ou individual sobre o tema abordado, tentando ser pratica. Outro
item interessante s@o as visitas técnicas, os alunos tem curiosidade em conhecer, vale a
pena”.
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Quando se trabalha em aula concepg¢des sobre o que € aprender, como pesquisar,
como romper as “ataduras ou vendas”, multiplica-se a possibilidade de inovacao.

Inovar nem sempre € facil, muitas vezes o/a professor/a depara-se com situagdes
em que, por sua competéncia e conhecimento, sabe que pode inovar, porém pode
encontrar barreiras que o impecam de progredir. Nesse momento, ele/a devera afastar-se
do objeto, para que possa pensar em algo diferente e também inovador, pois quando se
estd embebido ou mergulhado no objeto da questdo, muitas vezes, tem-se dificuldades
de encontrar uma saida para a situacdo. Quando nos afastamos um pouco do objeto
normalmente uma nova ideia flui mais facilmente.

O professor de administracdo conta-nos: “minhas aulas foram melhoradas em
funcdo do dia-a-dia em sala, vendo que eu tinha que buscar algo mais para atingir o
objetivo proposto, como por exemplo: visitas, introducdo de estudo de casos, enfim,
fazendo com que o aluno pesquise mais”.

A inovacdo depende das condicOes objetivas e subjetivas do professor, pois é ele
guem protagoniza movimentos na direcdo de um processo de ensinar e aprender
que tenha significado na sua condicao profissional. Sé é possivel haver inovacao
pelas maos de protagonistas que assumam uma visdo de mundo e uma
compreensdo epistemoldgica que se afastem da perspectiva positivista da
modernidade. (Volpato, 2002, p. 62)

Uma professora de administracéo e contabeis relata:

. motivando o aluno a buscar novas técnicas de estudo, propiciando sua
necessidade de ir a busca de um entendimento mais eficaz. Atitudes inovadoras a
cada novo encontro com meus académicos, propiciando um avanco nas atitudes
e ousadia nas decisdes a tomar em certos momentos em que a experiéncia e
perspicécia falam mais alto.

“A ruptura com posturas e praticas pedagoégicas tradicionais geralmente acontece
a partir de desafios, de problemas a resolver nas salas universitarias”. (Volpato, 2010,
p.130). Baseados nisso, questionamos: quais as principais dificuldades encontradas que,
a partir de seus saberes constituidos através da experiéncia, contribuiram para a
mudanca de métodos da sua pratica de ensino?

Nos relatos das entrevistas, observou-se dificuldades relacionadas a “... falta de
livros em namero suficiente para se desenvolver algum tipo de trabalho, e também
locais para que se possa estar trabalhando a pratica que vai contemplar a teoria vista em
sala de aula.” (Professores de Administragdo ¢ Museologia).

Muitas vezes, as organizagdes sozinhas ndo conseguem oferecer todos o0s
aspectos necessarios a sua estrutura, tendo que buscar parceiros para superar esses
desafios. Esse processo muitas vezes é moroso, ficando aquém das expectativas dos
docentes e discentes.
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Ao depararmo-nos com situacdes complexas de resolver, devemos dividi-las em
outras partes, tantas quanto forem necessarias, a fim de facilitar sua solu¢do em partes
menores para chegar ao todo.

A professora de enfermagem diz: “Com relagéo a disciplina, muitas vezes néo é
0 que o aluno tem afinidade e ele ndo o valoriza enquanto profissional, o que nos faz
frustrar e refletir sobre a metodologia/didatica para resgatar aquele aluno”.

A construcdo do conhecimento, segundo Morin (1998), apdia-se nos
movimentos retroativos e recursivos. O autor atenta para o fato de que ndo ha
uma Unica maneira de aprender. O processo cognitivo € um processo complexo,
uma vez que 0 sujeito vé o objeto em suas relagdes com outros objetos ou
acontecimentos. As relacOes cerebrais estabelecem relagdes, entretecendo-se em
teias, em redes. (Santos, 2008, p. 74)

Quando falamos em sala de aula, sabemos que esse é um espaco especifico, que
se destina a acBes de ensino e aprendizagem. Sabemos também que os saberes ali
ensinados sdo singulares, porém com niveis de complexidade diferenciados, pois cada
aluno/a ou professor/a tem sua vida prdpria construida com significados proprios. Além
disso, na sala de aula utilizamos metodologias apropriadas para atingirmos objetivos
definidos pelo professor/a ou pelo grupo.

Considerac0es finais

Ao pesquisarmos sobre a construgdo dos saberes dos/as professores/as, vimos
que ha mudancas e ampliacdes enquanto ha o contato com seus alunos/as. Um aspecto
importante a destacar é que nossos entrevistados demonstraram preocupagdo em trazer
questdes relacionadas a pratica, rompendo barreiras ao tentar fazer com que algo
inovador aconteca. Apesar das dificuldades, eles buscam estratégias para por em pratica
aquilo em que acreditam.

Vimos que o0s entrevistados consideraram importantes na sua constituicdo
docente as representacdes e lembrancgas dos bons professores, eles apontam ainda a boa
conduta do professor perante a turma como algo necessario.

Os entrevistados demonstraram prezar os saberes construidos com a propria
pratica docente, destacando a melhoria das aulas e da aprendizagem dos alunos/as com
as mudancas realizadas ao longo de suas carreiras. Por meio desses saberes constituidos
com a experiéncia profissional, eles conseguiram aprimorar aprendizados obtidos na sua
formacéo escolar, experimentando métodos proprios e eficientes para cada nova turma.

Neste trabalho, vimos que outras pesquisas podem ser feitas a respeito do tema.
Deixamos aqui algumas sugestfes: qual a implicacdo da falta de material didatico na
docéncia? Qual a percepcdo do/a académico/a quanto a atividade docente: como poderia
ser melhorada? Inovacdo na docéncia: como romper barreiras com os/as alunos/as?
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Como o docente sem pratica profissional podera surpreender seus/suas alunos/as? Entre
outras.

Concluimos que os saberes docentes sdo construidos ao longo da vida,
necessitando de formacdo especifica e experiéncia pratica, pois sem uma delas o
processo fica comprometido. Por meio de cursos de formacdo de professores
universitarios, pela reflexdo sobre as praticas e experiéncias concretas vividas pelos
docentes, podemos avancar na profissionalizacao desta tdo importante atitude humana e
social.
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