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LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL EN EL SECTOR
DEL ACEITE DE OLIVAY SU EVOLUCION DESDE LA
TRANSICION POLITICA

Langreo Navarro, Alicia (Sabora — Estrategias Agroalimentarias) *

RESUMEN

El articulo analiza los cambios empresariales en la industria del aceite de oliva desde la
transicién politica al afio 2010: proceso de concentracion, cambios accionariales, estrategias
comerciales, diversificacion, vinculacion a grupos multinacionales y/o multisectoriales,
modificaciones en los mecanismos de coordinacion vertical y en la estructura de la cadena de
produccion, etc. Este analisis se enmarca en los cambios institucionales, economicos y
sociales acontecidos en Espafia es ese periodo, asi como en los cambios radicales
experimentados por el sistema alimentario, las modificaciones en el consumo, los procesos de
globalizacion y el poder creciente de la distribucién. El periodo de estudio se divide en tres
etapas: los afios anteriores a la adhesion de Espafia a la CEE, los afios comprendidos entre
1986 y 1999 vy, por ultimo, la primera etapa del siglo XXI.

A lo largo de esos afios se siguen los procesos que han dado lugar a los grandes grupos
aceiteros espanoles, entre los que se encuentran empresas de origen familiar que han
experimentado sucesivas concentraciones, grandes cooperativas de segundo grado que han
penetrado en escalones posteriores de la cadena de produccion y grandes grupos
multisectoriales. En el momento de cerrar este trabajo, los efectos de la crisis econémica
abren una nueva etapa de grandes cambios que facilitaran que emerja una nueva estructura
empresarial con un nivel mayor de concentracion.

Palabras claves: Aceite de oliva, industria alimentaria, historia industrial. JEL: L66

ABSTRACT

The purpose of this article is to analyse the business changes that took place in the olive oil
industry since the beginning of the Spanish political transition to democracy (around 1975)
till 2010: merger processes, shareholders’ changes, commercial strategies, diversification,
links with multinational groups and/or multisector organizations, modifications on the
mechanisms of vertical coordination and in the structure of the production chain, etc. This
analysis should be framed within the context of institutional, economic and social changes
that took place in Spain along the aforementioned period, as well as the radical changes the
food system underwent through, changes of consumption patterns, globalization processes
and the growing power of distribution within the production chain. The studied period
considers three different phases: Years previous to Spain joining the European Economic
Community in 1986, from that moment till 1999, and finally the first decade of the 21st
Century.

Processes that led along those years to the present big Spanish oil groups are tracked. Among
them we found companies of family origin that went through successive mergers, big second
degree co-operatives that gather together many first degree co-operatives that entered into
subsequent steps of the production chain and big multisector groups. At the closing date of
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this study, the effects of the economic crisis open a new phase of big changes that will
facilitate that new business structures emerge through bigger merger processes.

Key words: Olive oil, Food Industry, Industrial History. JEL: L66

1. INTRODUCCION

El sistema de produccion del aceite de oliva abarca desde la produccion agraria a la
distribucion o la venta a los canales HORECA, incluyendo la molienda, el comercio
mayorista, el refino y el envasado, ademas de la estructura exportadora, actividad que en la
historia reciente ha tenido un gran protagonismo y la distribucion minorista. La estructura y la
estrategia de las empresas de cada fase se ve afectada por los cambios institucionales vy el
comercio exterior y el consumo, condiciona el trabajo de las restantes fases y modifica las
relaciones de coordinacion vertical entre ellas.

La cadena de produccion del aceite de oliva esta compuesta por tres subcadenas
relacionadas entre si, definidas segun sus productos finales: la de aceite virgen, la de aceite de
oliva' y la de aceite de orujo de oliva. Para las tres, la fase agraria y la molienda son comunes,
las fases industriales son distintas, aunque confluyen en el envasado y distribucién. Muchas
empresas trabajan en las tres subcadenas y en varias fases. Las empresas refinadoras y las
envasadoras mayores trabajan con los aceites provenientes del olivar y los de semillas, lo que
vincula ambas cadenas entre si y con los sistemas de produccion de piensos y ganaderia.

Dentro de la cadena de produccion del aceite de oliva estan muy verticalizadas la
produccién agraria y la fase de la molienda de una parte y del refino y envasado de otra’.
Apenas hay comercio de aceitunas para molienda debido al peso de las cooperativas y a la
extension de la maquila entre las almazaras mercantiles. La verticalizacion entre refinadoras y
envasadoras es también muy alta. Por eso, a pesar de existir varias fases, a lo largo de la
cadena comercial sélo hay dos grandes transacciones intermedias: la venta de graneles de
aceite desde las almazaras a las refinadoras y la del aceite envasado de las envasadoras a la
distribucion.

El anélisis que se plantea en este trabajo se centra en las estrategias empresariales,
aunque tiene en cuenta la evolucion de la de la estructura industrial de cada fase, con especial
énfasis en la evolucion de la verticalizacion entre ellas en cada circunstancia, los procesos de
concentracion, la vinculacion con otros subsectores alimentarios, las modificaciones debidas a
la introduccion de tecnologia, a los cambios en las politicas y los efectos en los mercados.

El periodo considerado abarca desde la transicion politica a la actualidad, aunque se
hace referencia a los hechos acontecidos en los afios anteriores. El trabajo desarrolla en
paralelo la evolucién del entorno politico y socioeconémico, que se hace de forma somera, la
evolucion de las grandes cifras del sector, los cambios en la politica agraria®, la evolucién de
las empresas de las distintas fases, las incorporaciones tecnoldgicas y la evolucién de los

! Denominacién para el consumo del aceite refinado embocado con virgen.

2 A esta division de trabajo dentro de la cadena de produccion se llegd en los afios cincuenta y sesenta, cuando se
formaron la mayor parte de las cooperativas olivareras, contando con el apoyo del sindicato vertical y el aparato
del estado, en respuesta a un pacto con la industria que se ocupada del refino y el envasado y la exportacion.
También en esos afios se constituyeron, o ampliaron significativamente su volumen de trabajo, algunas de las
principales empresas (KOIPE, 1954).

* La dimensién de este trabajo no permite hacer un seguimiento de la importantisima politica de grasas, de la que
solo se resefian las cuestiones que mas influyeron en la estrategia de las empresas. Para mas informacion se
recomienda el trabajo de Ti6 (1982).
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distintos tipos de empresas (de capital cooperativas, capital familiar, empresas multisector y
de capital pablico), en el marco de las profundas modificaciones del sistema alimentario
espafiol.

Aungue no existen limites temporales rigidos, sino procesos que se aceleran mas o
menos y se superponen en el tiempo, se han establecido tres etapas para una comprension
mejor:

e Los afios previos a la adhesion a la CEE, en los que coinciden las modificaciones
vinculadas a la transicion politica y la preparacion para la inminente adhesion.

e La etapa que abarca entre 1986 y 1999, en la que hay fuertes variaciones en la
politica oleicola®, aunque en el ambito industrial presenta continuidad y
coherencia.

e La etapa correspondiente a la primera década del siglo XXI, en la que ya estan
asentados los rasgos del sistema alimentario mundial. La crisis iniciada en 2007 ha
sido una ruptura con la situacion anterior.

2. UNA BREVE APROXIMACION A LAS PRINCIPALES CIFRAS E HITOS
DEL SECTOR DEL ACEITE ANTES DE LA TRANSICION POLITICA
ESPANOLA

Segin Zambrana (2000), en el dltimo tercio del siglo XIX hubo una corriente
exportadora importante destinada a paises europeos para usos industriales. De esa época data
la empresa Carbonell, centrada en la exportacién. Es significativo que en 1890 empezase la
competencia entre Espafia e Italia. Como hecho tecnoldgico relevante, destaca la introduccion
del sistema de molienda de rulos tronco conicos, iniciada la mediados del siglo XIX y
extendida en el primer tercio del siglo XX. La superficie de olivar al principio del siglo XX
era de poco mas de 1.250.000 hectareas, mientras la media entre 1926 y 1935 se aproximaba a
los 2.000.000.

La posguerra se caracterizé por la intervencion, el racionamiento y, en los afios cuarenta,
el cierre del mercado exterior. Hasta los afios cincuenta no se recuperaron las exportaciones y
empezaron a mejorar las almazaras. En las decadas de los cincuenta y de los sesenta se
constituyeron una gran parte de las cooperativas olivareras espafiolas, que hicieron de este
sector uno de los méas cooperativizados del sistema agroalimentario espariol, este proceso tuvo
lugar con el apoyo de la Organizacién Sindical y del aparato del Estado y en él colaboraron
activamente los Gobernadores Civiles® y permitié bajar drasticamente el nimero de almazaras
(15.000 en 1945)°. En estos afios se constituyd KOIPE (1954), como resultado de la unién de
algunos almacenistas liderados por Juan Algorta.

La formacion de cooperativas almazareras de los afios cincuenta y sesenta permitié una
mejora sustancial de la molienda. En el sector del aceite, la constitucion de cooperativas se
hizo con el apoyo de la industria encargada del refino, el envasado y la exportacion, de forma
gue se consolidé una estructura de la cadena de produccién que se ha mantenido inalterada
hasta los afios noventa y aun hoy tiene una enorme incidencia: una fase de molienda muy
verticalizada con la fase agraria, especializada en suministrar aceite a las refinadoras —

* El periodo primero, de no aplicacién plena de la OCM comunitaria, y la década de los noventa donde Espafia
se beneficia plenamente de la regulacion, con sus sucesivas modificaciones.

> MAPA (2003): “Asociacionismo y Cooperativismo Agrario”, en Libro Blanco de la Agricultura y el
Desarrollo Rural, Capitulo 4.

6 Ti6 (1982).
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envasadoras — exportadoras, también altamente verticalizadas entre si. Las ayudas a las
industrias del Plan de Estabilizacion y los Planes de Desarrollo facilitaron este proceso.

Fue relevante el apoyo a las semillas oleaginosas, especialmente girasol, desde la
politica agraria a partir de 1966, que de la nada alcanz6 méas de 668.000 hectareas en 1980;
entre 1980 y 1990 la superficie estuvo en torno a 1.000.000 hectéreas, con un maximo en
1993 (2.000.000 hectéreas), gracias a las ayudas compensatorias, para empezar después una
caida hasta niveles similares a los de los afios ochenta. Poco antes, en los afios cincuenta y
primeros sesenta, tuvo lugar el inicio del gran desarrollo de la ganaderia intensiva espafiola,
basada en la importacion de materias primas para piensos. En lo que interesa a este trabajo, la
politica de apoyo a la produccion de carne obligd a la importacion de haba de soja y facilité la
instalacion en Espafia de las grandes molturadoras y operadoras en este producto (Bunge,
Cargill, etc.).

En los afios setenta, mientras se desarrollaba el cultivo del girasol, el aceite de oliva
vivid una crisis importante causada por sus altos costes debidos a la dificultad de
mecanizacion, llegando a arrancar casi 300.000 hectéreas. En 1972 se planted el primer Plan
de Reconversion y Reestructuracion del Olivar, centrado en la intensificacion del cultivo;
entonces se catalog6 un 55 por 100 del olivar como marginal. Este plan estuvo en vigor hasta
1979 y bajo su cobertura se actuo sobre 250.000 hectéareas.

La politica de apoyo a los aceites de semillas’ inclufa ayudas a las industrias, lo que
provoco que la mayor parte de las refinadoras de aceite de oliva empezasen a trabajar en
girasol, incluso en bastantes ocasiones ésta paso a ser la produccion principal: caso de Elosua
o de KOIPE, que en 1968 cre6 KOIPESOL. En estas dos décadas hubo un proceso de
concentracion de las firmas espafiolas, algunas de las cuales se situaron en el grupo lider de la
industria alimentaria espariola, vinculado al desarrollo sobre todo del aceite de girasol. La
necesidad de financiar este crecimiento condiciond a todas las empresas del grupo lider y, por
ejemplo, llevo a KOIPE a salir a Bolsa en 1973.

La presencia de capital extranjero en el sector del aceite en estos afios se concentrd en
los aceites de semillas, de hecho, la mayor parte de las empresas apenas prestaron atencién al
aceite de oliva, en el que recalaron como resultado secundario. Las grandes operadoras
mundiales de granos, Bunge o Cargill, se centraron en la soja, mientas que las firmas europeas
se interesaron en el aceite de girasol®: en 1980 la francesa Lessieur, segunda empresa europea
de grasas, entro en el capital de KOIPE con el 40 por 100, poco después KOIPE compré
Salgado, en la que desde hacia tres afios era mayoritaria Lessieur. Aunque el interés de
Lessieur era los aceites de semillas, esta operacion abrio al capital exterior las puertas del
sector del aceite de oliva espafiol, lo que siempre ha preocupado a los gobiernos. También
operaba en Espafia el Grupo Italiano Minerva (familia Gasparini) especializado en la compra
de graneles aceite.

También en los afios setenta se produjo un proceso de concentracion de la industria
aceitera familiar espafiola, destacando el protagonizado por la firma Carbonell.

" El girasol, més tarde la colza y de soja, estaba vinculado a la produccién de piensos y el desarrollo de la
ganaderia intensiva
¥ Lopez Ontiveros (1978) documenta que en 1976 la presencia de capital extranjero en el sector de grasas se
centraba en el sector de semillas,: CINDASA (50 por 100 de Cargill), ARLESA (71 por 100 de Zurfin), SIMSA
(50 por 100 de Staley), Agra (100 por 100 UNILEVER), ACEPROSA (participada por Continental Grain Co y
bancos espafioles .)
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En los afios setenta UTECO Jaén empezd a comercializar conjuntamente el aceite de sus
cooperativas asociadas, para lo que alcanzé un acuerdo con la firma francesa Frahuil,
operadora de los mercados de aceites, con la que constituyd SOFRANES. Tras un importante
fraude, la operacion, que se hizo con el apoyo de la Caja Rural de Jaén, termind con la
intervencion de ésta por parte del Banco de Espafia en 1982.

En definitiva, al inicio de los afios ochenta el sector de aceite espafiol habia empezado a
concentrarse y contaba con algunas de las mayores empresas alimentarias espafiolas, todas las
grandes empresas trabajaban con aceite de oliva y de girasol, la empresa lider (KOIPE, un
tercio del total de aceites) tenia una presencia de capital francés muy alta, habia una presencia
acusada de capital exterior en la extraccion y refino de aceites de semillas junto a una orla de
empresas de capital mayoritariamente familiar espafiol que compaginaba en mayor o menor
medida su actividad en el aceite de oliva y en el de semillas y un subsector almazarero en
manos cooperativas, deficientemente gestionado, y cuya Unica experiencia de concentracion,
UTECO-Jaén, arrastraba una situacion critica tras su aventura exportadora.

Mientras, la produccion oleicola en campo seguia arrastrando problemas de rentabilidad
a pesar del aumento de las exportaciones. Al principio de los ochenta la superficie se
mantenia algo por debajo de las 2.000.000 hectareas, barrera que no super6 hasta los afios
noventa. Con respecto a la década anterior hubo una cierta mejora de los rendimientos. En
estos afios la exportacién subio, aunque con enormes fluctuaciones (cuadro 1).

CUADRO 1: SUPERFICIE, RENDIMIENTO, PRODUCCION DE ACEITUNA Y
EXPORTACION DE ACEITE

Rendimiento Produccion aceituna| Exportaciones de
Afos Superficie (miles ha) (gm/ha) (miles tn) aceite (tn)
1961 8,7 1.810,90 130.379
1965 2.293,00 1,7 1.604,50 25.731
1970 2.074,90 10,8 2.157,50 178.855
1975 2.046,60 11,2 2.187,30 48.395
1980 1.961,70 10,9 2.113,60 122.424
1985 1.929,1 9,8 1.874,9 267.335
1990 1.927,4 16,8 3.153,2 270.059
1995 2.096,1 7,6 1.516,7 158.307
2000 2.231,6 22,8 4.729,1 437.257
2005 2.298,5 16,4 3.646,3 549.626
2007 2.299,3 25,7 5.701,7 690.813

Fuente: MARM

3. LOS ANOS PREVIOS A LA ADHESION

En los afios ochenta se produjeron dos hechos importantisimos que supusieron cambios
institucionales de largo alcance en el sistema alimentario espafiol: el ingreso en la CEE y la
puesta en marcha del Estado de las Autonomias. Como efectos del primero, en la segunda
mitad de la década desaparecio la regulacion de precios espafiola, se inicid un largo proceso
de adaptacion a la OCM vy llegaron los fondos del FEOGA Orientacion, que tuvieron una

-11 -
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enorme incidencia en la modernizacién de la industria, especialmente de las almazaras. En la
segunda mitad de la década, siendo ya Espafia miembro de la CEE se acelero la entrada en
vigor del Mercado Unico, lo que permiti6 el acortamiento del periodo transitorio para la plena
aplicacion de la OCM, y provoco una carrera entre las empresas para alcanzar posiciones
competitivas de cara a la apertura real de las fronteras. La puesta en marcha del Estado de las
Autonomias dejo en manos de sus gobiernos la aplicacion de la politica agraria y abrio la
puerta a mas centros legislativos y de decision politica.

El principio de la década de los afios ochenta estuvo condicionada por los efectos del
“sindrome toxico” (1981), causado por unas partidas de aceite de colza adulteradas y vendidas
a granel como aceite de oliva, que afectd a miles de personas, tuvo gran repercusion mediatica
y favorecio los aceites envasados y las marcas conocidas.

A nivel empresarial, en estos cinco afos, especialmente en 1985, tuvieron lugar algunos
hechos de maxima importancia en la estructura y en la organizacion del sector en el futuro. A
continuacion se resefian los principales:

e El esfuerzo inversor realizado por Carbonell en los afios anteriores puso a la
empresa en una situacion fragil, agravada por la caida del consumo de aceite de
oliva, que se mantuvo hasta 1985. Esto, junto al intento del grupo francés Lessieur
de comprar la firma espafiola, pes6 mucho en las decisiones del Gobierno
Socialista, que temia una mayor presencia de capital extranjero en un sector
considerado identitario de Espafia® y favorecié la decisién de constituir un grupo
espafiol liderado por el capital publico. Este mismo objetivo presidié también las
iniciativas publicas frente a la debacle de UTECO-Jaén.

e En 1985 se constituyd la empresa Aceites Esparioles S.A., formada por Elosua y
Pont y con mayoria de la primera. Su objeto era la compra de Aceites Carbonell y
Cia de Cérdoba S.A. con el apoyo de un crédito del Gobierno Espafiol de 4.000
millones de pesetas, operacion con la que se bloqueaba la entrada de Lessieur.

e También en 1985, MERCOJAEN, perteneciente en un 51 por 100 a MERCORSA,
asumio la gestion de la Cooperativa del Campo Provincial UTECO-Jaén, una vez
cerrada la intervencion de la Caja Rural.

Poco antes de la entrada en la CEE, Espafia contaba con stocks publicos de aceite de
oliva a los que era necesario dar salida, lo que se realizé a través de un polémico acuerdo con
la operadora francesa Frahuil (en colaboracién con algunas empresas entre ellas
MERCOJAEN) en una operacion muy cuestionada, a la que se opuso ASOLIVA, y en la que
termind interviniendo el Tribunal de Defensa de la Competencia.

4. EL SECTOR DEL ACEITE DE OLIVA ENTRE 1986 Y 1999

Cuando Espafia entré en la CEE estaba vigente el Plan de Reestructuracion de Olivar,
una estrategia del MAPA para afrontar el deterioro que venia sufriendo la produccion vy el
consumo de aceite de oliva y el crecimiento que en la década anterior experimentaron los
aceites de semillas’®. Ya dentro de la CEE, el aceite de oliva tardé en beneficiarse de las

% En los afios ochenta el MAPA intentd, a partir de las empresas piblicas MERCOSA y MERCASA, y contando
con el apoyo de determinados empresarios, montar un gran grupo alimentario espafiol. Esta estrategia termind en
un fracaso que fue corregido en los afios noventa, pero condicion6 el proceso de concentracion empresarial que
vivian algunos sectores alimentarios.

10°F| trabajo de Ti6 (1982) explica la evolucion de la politica de grasas y de las producciones.
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ventajas de la OCM tras el ingreso de Espaiia, de hecho la plena integracion se retraso hasta el
inicio de la década de los noventa, tras la aplicacion del Mercado Unico.

En la segunda mitad de los afios ochenta el sector se beneficio de los cuantiosos fondos
para la mejora de la industria (Reglamento CE 355/77 del Consejo) que permitieron una
mejora fundamental en las almazaras: cambio de las antiguas prensas por los sistemas
continuos, primero de tres y luego de dos fases, mejora de los patios y las bodegas, instalacion
de laboratorios, con lo que consiguieron la mejora del cultivo, en especial el tratamiento
postcosecha, lo que fue fundamental en la mejora de la calidad de los aceites. El paso de los
sistemas de molienda de tres a dos fases se debié en buena medida a la sequia que asolo
Espafa en la primera mitad de la década y que dificultaba el tratamiento de los residuos. Esta
sustitucion provoco un cambio radical en la industria orujera, que se vio obligada a manejar
un producto con mas agua, menos grasa y problemas logisticos. Poco después, la prohibicion
de la venta a granel y las subvenciones al consumo de los primeros afios noventa, eliminaron
el consumo de graneles y favorecieron la instalacion de trenes de envasado en muchas
almazaras.

Particularmente interesante fueron algunos datos sobre el consumo, del que ya se
dispone de informacion en esos afios. Segun el panel de consumo del MAPA, que se empezd
a publicar en 1987, el consumo del conjunto del aceite de oliva (aceite de oliva mas aceite de
oliva virgen) supuso el 53 por 100 del consumo total de aceites, con un consumo per cépita de
2,5 litros de aceite de oliva virgen y 11,47 litros de aceite de oliva; dentro del consumo de
aceites de oliva, el virgen suponia el 18 por 100. Ya en ese afio destacaba el peso que tenia la
gran distribucién™ en el suministro a los hogares del conjunto de los aceites (58 por 100)
frente a 18,1 por 100 de la tienda tradicional, mientras en el aceite de oliva virgen la situacion
era completamente distinta, con una presencia del 14,6 por 100 en la gran distribucién y 7,96
por 100 en la tienda tradicional frente a un autoconsumo del 32,2 por 100 y una participacion
del capitulo *“otros” del 35 por 100. ElI comportamiento en aceite de oliva era similar al del
conjunto de los aceites.

Los afios noventa fueron de cambios profundos en el sistema de produccion: al inicio de
la década Espafia accedidé a las ventajas de la OCM, lo que marcé una mejora en los
resultados econémicos de las explotaciones y el inicio de un despegue sin precedentes en el
volumen y calidad de la produccion: aumento la superficie, una parte creciente de la cual se
regod permitiendo el incremento y la regularidad de las cosechas, mejoré sensiblemente la
calidad, haciendo posible la entrada en el mercado final de mas y mejor aceite virgen extra,
aument0 y se cualifico el consumo, crecieron las exportaciones y se pusieron en marcha varias
denominaciones de origen. Sin embargo, se mantuvo una estructura de las explotaciones
fraccionada y un nimero excesivamente alto de almazaras, la mayoria demasiado pequefias.

En esos afios, la Agencia para el Aceite de Oliva (AAQO), creada en 1987, encargada del
control de la aplicacion de la OCM, permitié dar transparencia al comercio granelista y puso
las bases para la calificacion de los mercados y la limitacion de la especulacion, en esta linea
también jugo un papel destacado el PoolRed de precios de Jaén.

El comercio exterior experimenté un auge muy importante tras la adhesion (cuadro 1):
crecieron significativamente las exportaciones, aungque con oscilaciones fuertes y la
importacion, aunque también crecid, se mantuvo muy por debajo, y estuvo relacionada con la
actividad creciente de las empresas espafiolas en el trafico de perfeccionamiento activo y en la

11 En este trabajo e término gran distribucion se refiere al conjunto de cadenas de la distribucién organizada,
incluye hipermercados y supermercados de distintos tamafio siempre que formen parte de alguno de los grandes
grupos de la distribucién minorista o de las asociaciones de compra en coman.
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canalizacién de los flujos de los paises terceros hacia el resto de la UE. El crecimiento de
estos flujos, ademas de indicar la competitividad de la produccién espafiola, ponen de
manifiesto la insercion del sistema de produccién espafiol en el conjunto del sistema de
produccion mundial de aceite de oliva, que se concentra en el area mediterranea.

En el ambito industrial, a lo largo de los noventa se manifestaron algunas tendencias
que determinaron en buena medida la dindmica de la década siguiente, las principales fueron:

El nimero de almazaras activas, segun la AAO, mostrd una tendencia a la baja
desde la campafa correspondiente a 1993/94, cuando se registraron 1928, hasta la
campafa de 1995/96, con 1655; desde entonces se inicié un repunte y en la
campafa 1998/99 habia 1755 almazaras activas.

Al final del periodo la participacion de las cooperativas era muy alta entre las
almazaras: casi el 54 por 100 en nimero y casi el 69 por 100 en volumen. A lo
largo del decenio la participacion de las cooperativas aument6 en volumen aunque
disminuyd en nimero. El afio 1999 la molturacién media de las cooperativas era
muy superior a la de las restantes sociedades: 573 toneladas frente a 307.

Las almazaras, sobre todo en las zonas mas productoras, se especializaron en la
produccidn de aceite, que a veces se compaginaba con la de aceituna y casi siempre
con los suministros. Sin embargo, en otras &reas, las cooperativas almazareras
siguieron trabajando todas las producciones de sus socios.

Al final de los noventa se estimaba que habia una capacidad de almacenamiento de
aceite disponible de 1.000.000 toneladas, de las que el 50 por 100 estaba en manos
de las almazaras y las cooperativas de segundo grado, el 40 por 100 del Patrimonio
Comunal Olivarero (PCO) y el 10 por 100 de envasadores y refinadores. En los
altimos afios crecid la capacidad de almacenamiento en las almazaras y sus
cooperativas de segundo grado mientras el PCO y envasadores y refinerias
mantuvieron sus posiciones.

A lo largo de la década muchas almazaras instalaron envasadoras, la mayor parte
pequefias y orientadas a cubrir su mercado local tras la prohibicién de la venta de
graneles al consumo y cobrar la subvencion al consumo vigente unos afios. Segun
la AAOQ, al finalizar la década habia 373 almazaras que contaban con envasadora,
aunque el volumen envasado era poco relevante.

El nimero de envasadoras crecié mucho debido a la entrada de las almazaras en la
actividad, aunque eso apenas cambio los volumenes envasados en origen, para el
final del periodo la AAO daba la cifra de 432 envasadoras autorizadas, de las que
358 eran a su vez almazaras. Existia una situacion dual, con unas pocas grandes
envasadoras y un niumero muy alto de empresas muy pequenas.

Al final del periodo, la participacion de las regiones mas productoras, sobre todo
Andalucia, era mayor en la molienda que en el refino y el envasado.

Uno de los hechos més relevantes fue el surgimiento de las cooperativas de
segundo grado, las primeras de las cuales datan del final de los ochenta. La mayor
parte se encargaban Unicamente de la venta de graneles, aunque algunas iniciaron
el envasado conjunto; colaboraron a la concentracion de la oferta. La
obligatoriedad de entrega y la disciplina interna era muy distinta, asi como su
efectividad en la verticalizacion de la cadena de produccion. Al final del periodo
habia unas 20, de dimensiones y formas de funcionar diferentes.
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e Las extractoras de orujo cambiaron profundamente: su trabajo se modificé debido
al cambio de los sistemas de prensado continuo de tres a dos fases, de manera que
el subproducto suministrado por las almazaras se volvié mucho mas acuoso y su
logistica se complicd. Finalmente, las orujeras adquirieron un caracter de empresas
medioambientales capaces de eliminar un producto altamente nocivo.

e Con frecuencia las empresas orujeras estaban vinculadas a las almazaras a través
de relaciones de capital o por ser cooperativas de segundo grado.

e El numero de extractoras de orujo continu6 disminuyendo, pasando de 88 al inicio
de la década a unas 50 en activo (MAPA).

e A lo largo de la década también se contrajo el nimero de refinadoras, que pasé
desde unas 79 a unas 35 en activo (MAPA). Las refinadoras solian tener
envasadora y, en general, eran las empresas mayores del sistema de produccién del
aceite de oliva. Todas ellas trabajaban con aceite de oliva y de semillas.

e Las dificultades de exportacion antes de la entrada de Espafia en la CEE provocd
que hubiese pocas empresas especializadas con oficinas o filiales en los paises
destino. En los afios noventa esta cifra aumento hasta alcanzar las 60 firmas que
exportaban de forma habitual, aunque pocas en cantidades significativas.

En la década de los noventa el aceite de oliva aport6 la mayor parte del consumo de
aceites vegetales, el 55 por 100 igual que una década antes; en estos afios la participacion del
aceite virgen se mantuvo entre el 18 por 100 y 20 por 100. EI consumo se mantuvo en niveles
altos incluso en momentos de subidas significativas del precio de venta al publico (PVP). Sin
embargo, los consumos per capita cayeron y al final de la década eran de 2,1 litros por
habitante y afio para el aceite de oliva virgen y 9,48 litros para el aceite de oliva.

El hecho maés relevante de cara a la dinamica de la cadena de produccion fue el cambio
en los lugares de compra por parte de los hogares. El afio 2000 la cuota de ventas de la gran
distribucion era del 88,2 por 100 para el conjunto de los aceites y 87 por 100 para el aceite de
oliva en su conjunto. No hay datos diferenciados para el virgen, pero en esos afios ya estaban
en los lineales de la gran distribucion de forma muy significativa, hecho que fue definitivo
para extender su consumo en las grandes urbes.

Ya antes de la entrada de Espaiia en la CEE, la gran distribucion tenia un peso
importante en la distribucién minorista en los grandes centros de consumo, por eso, los
cambios en su organizacion y la estrategia habidos en los afios noventa tuvieron mucha
influencia en la cadena de produccion del aceite de oliva, destacando las siguientes
cuestiones:

e Ganancia de cuota de mercado en todos los productos envasados de larga duracion
e Crecimiento de las principales ensefias

e Creciente concentracion de las decisiones de compra, que aumento la capacidad
negociadora de la gran dis